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Antud Sppevahend on abiks "Ettevitte majandusliku
tegevuse analiilisi" kursuse omandamisel. Eésitlemist lei-
ab kursuse iliks osa - "tootmisplaani tditmise analiiiis".

5ppevahend on koostatud rahanduse ja krediidi eri-
ala iilidpilastele kinnitatud programmi kohaselt. Iga
kiisimuse esitamisel on piilitud anda pShiline osa, kuid
kursuse tdielikuks omandamiseks tuleb analiilisi siivendada
loengutel, praktikumidel ja iseseisva t66 korras. To6s
kasutatud arvulised andmed omavad teatud mGttes illustra-
tiivset iseloomu. Viimane on pdhjuseks, miks me Jjétame
18ppjéreldused esitamata, kuigi need on t&6s osaliselt
olemas,

Oppevahendit saavad kasutada ka majanduskiiberneetika
eriala iliSpilased.-
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Sissejuhatus,

Todstusettevitte tehnika-, tootmis— ja finantsplaani
Juhtiva osana esinev tootmisprogramm koos selle t&ditmiseks
vajalike tingimustega on igale ettevd3ttele kindlaksméddratud
plaaniline iilesanne vastava nomenklatuuri ja kvaliteediga
toodangu vidljalaskmiseks, See mddrab ettevdtte tootmismahu
Ja sisaldab peale otsese tootmisiilesande — toodangu vilja-
laskeplaani - veel rea pdhjendusi ja abinBusid selle iiles—
ande tditmiseks (tootmisvdimsused, t65jdud, ts5aeg, tdore—
%4iim ning tootmisvarud ja -vahendid). Konkretiseeritult ku-—
Jutab see tootmisplaani, mille tditmist iilalloetletud abi-
ndud peavad kindlustama ning mille tditmisest endast s3ltu—
vad todstusettevitte kdik teised majandusliku tegevuse ndi-
tajad ja tulemused. Sellest tulenevalt ongi tootmisprogrammi
téditmise analiilis alati ning kdikjal esmajérgulise téht susega.

Lajemas mdttes h3lmab tootmisprogrammi téditmise analiiiis
ettevitte tootmistegevust iseloomustavate kvantitatiivsete
Ja kvalitatiivsete nditajate uurimist ning hindamist. Selle
otseseks eesméirgiks on kindlaks teha, kuidas ettevdte on
téditnud plaaniiilesannet, millist toodangu kasvu ta on saavu—
tanud Jja missugused tegurid on seda pShjustanud vdi ndjusta—
nud, aga ka seda, milliseid reserve ning vdimalusi on veel
olemas toodangu viljalaske edasiseks suurendamiseks.

Tootmisprogrammi tditmise analiiiisimisel kasutatakse
laialdaselt naturaalseid ja tehnilis-majanduslikke vorme,
rahalisi nditajaid ning hulgaliselt mitmesugusdid plaani- ja
aruandeandmeid. PChiline osa nendest on esitatud ettevdtte
aasta- ja jooksva rasmatupidamisliku ning statistilise aruand—
luse iliksikutes vormides, millest tdht samateks on toodangu aru-
anne (vorm 8), t56jSu aruanne (vorm 9), omahinna aruanne (vorm
6), pShivahendite ja amortisatsioonifondi 1iikumine (vorm 11),
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uue tehnika juurutamine (vorm 2-nt), tooraine hankimine,
sagbumine ja kulutamine (vorm 1-sn) ja aastaaruandele lisa-
tud seletuskiri ning ettevOtte analiilitilise algarvestuse
andmed, samuti teised tdiendavad néditajad seadmete kasuta-
mise, materiaal-tehnilise varustamise, organisatsioonilis-—
tehniliste abindude rakendamise jne. kohta.

Tootmisprogrammi tditmise analiilisi liksikklisimuste ring
on kiillalt laiaulatuslik, mistGttu nende metoodilisel kédsit-—
lemisel on otstarbekas jaotada nad mitmeks alaosaks,

Planeerimise ja majandusliku stimuleerimise uue korra
alusel toéotavates ettevitetes lisandub siia veel toodangu rea-
liseerimise iildise mahu plaani tditmise hindamine.

Iga osa analiiisimisel tuleb selgitada vdlja plaani tdit-
mine, kGrvalekalde pdhjused ja kasutamata reservid ning piili-
da ndidata nende vOimaliku kasutamise teid tootmistegevuse
edasiseks tdhustamiseks.



I.ANALUUSI ULESANDED
JA ALLIKAD.

1. “ANALUUSI ULESANDED JA ALLIKAD.

Téostusettevotte majandusliku tegevuse analiilis algab
toodangu mahu uurimisest. Kdesoleval ajal ei kuulu nimeta=-
tud nditaja nende hulka, mille pShjal hinnatakse ettev3tte
t66d. Kuid ettevotte tegevus, sealhulgas ka realiseerimis—
plaani tditmine, sGltub toodangu mahust, sortimendist ja
omadustest (kvaliteedist),

Ettevotte tootmise analiilisi lilesanded on
1) ettevlitte tootmisplaani kvaliteedi hindamine ja teadusli

ku pShjendatuse kontrollimine;

2) tootmisplaani téitmise kontrollimine kvalitatiivsete Ja
kvantitatiivsete nditajate alusel ning erinevuste vdlja—
toomine vorreldes eelmiste perioodidega;

3) tegurite leidmine, mis m3jutavad tegeliku toodangu erine
vusi vOrreldes plaanilisegaj;

4) ettevittesiseste reservide avastamine toodangu viljalas—
ke suurendamiseks, kvaliteedi parandamiseks ning teede
otsimine nende maksimaalseks kasutamiseks,

Plaani pdhjendatuse kontrollimisel, samuti plaani
tditmise hindamisel tuleb arvesse v3tta kdiki kvalitatiiv—
seid ja kvantitatiivseid nditajaid, mis iseloomustavad ette
votte tootmisalast t66d.

Tootmisplaan koostatakse ettevittes ning see peab kind
lustama kSrgemalseisva organisatsiooni poolt antud lilesan-
nete tditmise téhtsamate tooteliikide ja uudistoodangu (ala
tes 1972. aastast vastavalt NSV Liidu Ministrite NGukogu
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Ja Eesti NSV Ministrite Noukogu midrustele), samuti reali-
seerimise, kasumi ja rentaabluse osas. Nimetatud plaani
koostamisel peavad ettevitted arvestama kinnitatud palga=
fondi suurust.

Tootmisplaan peab olema optimaalney s.te. kindlustama
ettevdtte t66jou ja materiaalsete ressursside kdige efek-
tiivsema kasutamise. Kehtiv materiaalse ergutamise siisteem
ndebki ette tunduvalt kdrgemad ergutuse normid plaani tédit-
mise eest ja madalamad selle ililetamise eest. Analiilisi kdi-
gus on vaja selgusele jouda, kuivdrd tdielikult on toot=
misplaanis arvestatud ettevittes olevaid reserve toodangu
hulgs suurendamiseks ja kvaliteedi parandamiseks.

Tootmistehnilise finantsplaani pdhjendatuse ja nédita-
Jatevaheliste seoste detailne analiiiis viiakse ldbi plaani-
projekti koostamise kdigus.

Tootmisprogrammi téitmise hindamisel tuleb vaatluse
alla votta jédrgmised kiisimused: kogu- ja kaubatoodangu plaa—
ni tditmine mahu, sortimendi, struktuuri, kvaliteedi ja komp-
lektsuse osas, samuti tootmise riitmilisus nii ettevdttes ter—
vikuna kui selle tootmisiiksustes.

BttevOotte t66d tootmisplaani téditmisel saab ainult siis
objektiivselt hinnata, kui uuritakse pdhjalikult ja igakiilg-
selt tegureid, mis kutsuvad esile tegelike nditajate hélbed
Plaanilistest. Sellise analiilisita pole vdimalik vilja selgi-
tada ettevittesiseseid reserve toodangu mahu suurendamiseks.

Tootmistegevuse analiilisimisel kasutatakse ettevdtte ja
selle alliiksuste materjale.

1. Plaanilised materjalid:
a) tootmisprogramm;
b) t66jdu plaan;
¢) materiaal-tehnilise varustamise plaan;
d) tootmisvdimsuste kasutamise arvutused;
e) organisatsioonilis-tehniliste abindude plaan;
f) tdétlemise, materjalide ja seadmete kasutamise
normatiivid.
2. Raamatupidamis e statistilise ja operatiivse aruandluse
materjalid:



a) tootmisplaani téditmise kohtaj

b) t66jdu plaani tditmise kohtaj;

¢) materiaal-tehnilise varustamise plaani téditmise
kohta}

d) tootmisvdimsuste kasutamise kohtaj .

e) omahinna kohta.

Ettevdttesiseste reservide tdielikuks vdljatoomiseks
kasutatakse peale analiilisitava ettevdtte materjalide veel
samalaadsete eesrindlike ettevitete materjale. Peale aruande-
liste ja plaaniandmete tuleb kasutada teisi materjale, mis
iseloomustavad ettevitte tootmisalast tegevust: tootmisndu—
pidamiste protokollid, inventuuri aktid, vaatluste ja kontrol-
1i andmed, triikis avaldatud materjalid ning sSnumid jms.

Ulal kdsitletu puudutab tootmisplaani téditmise analiilisi
Ulesandeid ja allikaid. Edasi vaatame nimetatud kiisimusi reali-
seerimise analiiliisi kohta.

Toodangu realiseerimise nditaja on iheks pdhinditajaks,
mille alusel hinnatakse ettevotte t66d ja mis kinnitatakse
kGrgemalseisva organisatsiooni poolt. Nimetatud néditaja t&ht-
sus avaldub selles, et ainult realiseerimise protsessis leiab
toodangu tarbimisvdértus ihiskondliku tunnustuse. Toodangu
realiseerimine t&hendab seda, et ostjatelt saadakse vahen-
deid vddrtuselises vdljenduses (raha). Need vahendid kasu-
tatakse tootmise vajadusteks, s.t. tooraine, materjalide ja
kiituse soetamiseks, palga maksmiseks ning muudeks ettev3itte
vajadusteks.

Realiseerimise plaani tditmise analiilisi {ilesanneteks
on plaani téitmise kontrollimine, tegurite leidmine, mille
mdjul tegelik h&lbib plaanilisest, ettevdtte t86 objektiiv—
ne hindamine, reservide otsimine realiseerimise mahu suuren-
damiseks ja nende kasutamisv3imaluste leidmine,

Realiseerimine toimub koosk3las rahvamajanduse plaani-
ga ning pShineb hankijate ja ostjate vahelistel lepingutel,
T66stusettevotete toodangut realiseeritakse mii tootmisvahen-
ditena kui tarbekaupadena. Seega s3ltub realiseerimise plaa-
ni tditmisest teiste ettevdtete tootmisplaanide tditmine Jja
elanikkonna normaalne varustamine tarbekaupadega.



Realiseerimise plaani tditmise analiilisimisel tuleb sel-

gitada:

1) kuidas on tédidetud realiseerimise plaan ettevSttes tervi-
kuna?

2) kuidas on tédidetud realiseerimise plaan toodete ja ostja-
te 10ikes ning koopereeritud hangete osas?

3) tegurid, mille t3ttu tegelik erineb plaanist

4) reservide leidmine realiseerimise suurendamiseks ja nen-
de juurutamise vdimalusi.

Analiilisimisel kasutatakse tootmise ja realiseerimise
aruandeid, raamatupidamisbilansi andmeid perioodi alguses
ja 13pus, analiilitilise arvestuse andmeid toodete ja ostjate
0sas .

2, TOOTMISE JA RALISEERIMISE NAITAJAD,

Toodangu mahtu ettevittes iseloomustatakse jédrgmiste
pdhinditajatega: kogu-, valmis- ja kaubatoodangj léhetatud
ja realiseeritud kaubatoodang. Nimetatud néitajate struktuur
ja nendevahelised seosed on toodud joonisel 1.



Kogutoodang ettevdtte

hulgihindades
. - Lopetamata too-
Valmis- Eealéseeri- Té6stus- Tellijal- | dangu ja enda
toodang avad pool:. liku ise- te too tarbeks toode-~
tooted ja lggmuga aine tud pooltoodete
varuosad t60d maksu- ning instrumen-
mus tide jddkide
muutumine
lKaubatoodang hulgihindades
Téhtsamad tooted Muu Valmistoodangu
koos kvaliteedi kaubatoodang laojédékide muutu-
dramdrkimisega mine
Lahetatud kaubatoo=-
dang ettevotte hul=-
ihindade

saadetised toodan

KoopeTeeritud ]
guliikide jdrgi

Muu lahetatud
kaubatoodang

Lédhetatud toode-
te jddkide muu-
tumine

|

Realiseeritud kau=-
batoodang ettevotte

hulgihindades
Joon. 1.

Kogu- ja kaubatoodangu ning realiseeritud toodangu
néditajate struktuur ja nendevahelised seosed.
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II. TOODANGU MAHU, SORTIMENDI
JA EKEVALITEEDI ANALUUS.

1. KOGU- JA KAUBATOODANGU PLAANIDE TXITMISE
ANALUUS.

Analiiiisi algul tuleb kontrollida kogu- ja kaubatoodan-
gu plaanide téditmist,

Kogutoodangu hulka kuulub kdigi ettev3tte tsehhide too-
dang, vdlja arvatud see osa, mis ldheb oma ettevdtte tootmis-
alaseks tarbimiseks (s.o. tehasesisene kdive). Tuleb arvesta-
da, et teatud rahvamajandusharudes (nditeks tekstiili- ja li-
hatodstus) tehasesisest kdivet ei lahutata kogutoodangust.
Seega koosneb kogutoodang valmistoodetest, mille t&6tlemine
antud ettevittes on 1dpetatud,ning 1ldpetamata toodangu,oma-
toodetud pooltoodete, instrumentide Ja todriistade jédkide
juurdekasvust (jd#kide vdéhenemine lahutatakse),

Kehtiva korra kohaselt esineb teatud erinevusi kogutoo-
dangu mahu mé#ramises sSltuvalt rahvamajandusharust.

L3petamata toodangu Jjéé#kide muutumine arvatakse kogu—=
toodangu hulka kditistes, kus on pikk tootmistsikkel ja kui
on tegemist nimetatud jédékide suurte hélvetega. Toodud erine-
vusi on vaja silmas pidada, kui kontrollitakse kogutoodangu
plaanide t#itmist erinevates kéitistes, tootmiskoondistes ja
rahvamajanduses tervikuna.

Kaubatoodangu hulka kuuluvad ainult lopetatud tooted,
mis on komplekteeritud ning vastavad standarditele ja tehnilis
tele tingimustele, iiksk3ik millisest toorainest (kas kaevanda-
tud voi ostetud) need on valmistatud; ettevdtte poolt osuta-
tud tootmisalased teenused (ka need, mis on osutatud oma
kapitaalehitusele) ja oma sisseseade kapitaalremondialased
t56d. Neil juhtudel, kui t86deldakse tellija toorainet, tuleb
tooraine maksumus lahutada. Seega niditab kaubatoodang ette-
vottes toodetud toodangu hulka, mida saabd kasutada kas toot-



misalaseks tarbimiseks vO3i elanikkonna vajaduste rahulda-
miseks.

Kogutoodangu nditajat tuleb kasutada todviljakuse ja
tootmisviimaluste kasutamise astme arvutamisel, palgafondi
kasutamise kontrollimiseks, tootmisvarude normatiivide leid-
misel jne. Kaubatoodangu nditajast ldhtudes arvutatakse mit-
med tdhtsad nditajad, nagu kogutoodangu omahind, realiseeri-

mine jne.
Toodangu plaanide tditmist v3ib arvutada erinevates
m33tiihikutes. Tdhtsaim neist on rahaline (vadrtuseline)

iihik, mis v3imaldab ihtselt vdljendada ettevdtte t66 tulemu-
si ja vdrrelda neid teiste kditiste saavutustega.

Aruandluses kajastatakse kogutoodangu mehtu nii kehti-
vates kui ka piisivhindades. Vajalik on see andmete vdrdlemi-
seks.

Kaubatoodang vidljendatakse tegelikes ja plaanilistes
ettevotte hulgihindades. Seejuures tuleb mdrkida, et toodang
ettevdtte hulgihindades ei kajasta ainult ettevdttes tehtud
t66d. Peale t66jdukulude antud kditises kajastab kogu~- Jja
kaubatoodang ka selle osa varem asjastatud t66st, mida si-
saldavad tooraine, materjalid, seadmed jms.

5ige pildi saamiseks tootmisprogrammi téditmisest kasu-
tatakse rahaliste iihikute kdrval mitmesuguseid naturaalseid
ja tinglikke ning normatiivseid ihikuid.

Naturaalseid iihikuid (tiikk, meeter, tonn jt.) kasuta-
takse pShiliselt tooteliikide planeerimisel ja arvestamisel,
Ainult neis kditistes, kus valmistatakse iihelaadset toodangut,
saab nimetatud lihikutes hinnata tootmisplaani td@itmist tervi-
kuna.

Tinglikke iihikuid kasutatakse siis, kui teatud toode vde-
takse iihikuks . Ulejddnud samalaadne toodang vidljendatakse
tingiihikutes. Uleviimiseks kasutatakse iimberarvutuskoefitsi-
ente., Néditeks traktorite toodang védljendatakse tinglikes
15-HJ traktorites, vagunite toodang kaheteljelistes vagunites
Jjne.

Toodang normtundides ja tootmistddliste normatiivme to66-
tasu iseloomustab objektiivselt antud kditise t66 maht.u. M3ne-—
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des rahvamajandusharudes kasutatakse toodangu mahu md&t-
Jana normatiivset t6tlemise maksumust, mis kajastab norma-
tiivseid tO6tlemise kulusid ilma tooraine Ja pShimaterjali-
de maksumuseta.

Vaatame edasi toodangu andmeid, mida sisaldab aruand-
lus,

Tabel 1,
Kogu~ ja kaubatoodang.,
(tuh,rbl,)
Nditaja E::::séTrAruandeaasta Protsentides
¢ plaan| tegelik| eelmisesse! plaani
tegelik aastasse
Kogutoodang
(plisivhinda=-
des) 12 960 |14 960(15 941 123,0 106,6
Kaubatoodang
(plaanilistes
ettevotte hul-
gihindades) 9 300 |10 780{11 600 124,7 107,6

Kogutoodangu plaan on iiletatud 6,6 % ja kaubatoodangu
plaan 7,6 %. Kogutoodangut on vdljatud iile plaani 981 tuh.
rbl. (15 941 = 14 960) ja kaubatoodangut 820 tuh.rbl.

(11 600 - 10 780) eest.

Ettevote on tunduvalt iiletanud eelmise aasta toodangu
mahud. Kogutoodangu kasv oli 2981 tuh.rbl. ehk 23,0 % ning
kaubat oodangu kasv 2300 tuh.rbl. ehk 24,7 %.

Kui vdrrelda toodangu mahtu eelnevate perioodide mahtu—
dega, siis tuleb arvestada toGpdevade arvu vdrreldavatel pe-
rioodidel. Meie ndites oli eelmisel aastal 310, aruandeaastal
306 toopédeva. Et Oigesti vdlja tuua ettevdtte tegelikke saa-
vutusi toodangu hulga suurendamisel, on vaja muude vdrrelda-
vate tingimuste korral arvutada keskmine péevatoodang igas



vaadeldavas perioodis. Eelmisel aastal oli see 41,8 tuh.rbl.,
aruandeaastal 52,9 tuh.rbl. Viimastest andmetest ldhtudes

saame toodangu kasvuks 26,6 %
41,8

- 100 ), aruandluses saadi kasvuks 23 %.

Analiiiisimisel ei piisa toodud andmetest ning edasi piiiiame
vaadelda kogu— ja kaubatoodangu tootmist pShjalikumalt,.

Ettevotte tootmis-tehnilises finantsplaanis ja aruan-
des on andmed kogutoodangu struktuuri kohta. Vaadeldavas
ettevottes on need jérgmised,

Tabel 2.
Kogutoodangu struktuur,
‘ Hilve Osatdhtsus
. . Plaan |fegelik —_—
Nditaja tuh.rbl] tuh.rbl, CuBeTOL] ¥ Paani~ togelik

Valmistooted 14 908 | 14 692 +784 |+5,3 99,7 98,4

To6stusliku
isel.té6d

Lopetamata
toodangu,
pooltoodete
Ja omatoode-
tud instru-
mentide jad-
kide muutus +52 +249 +197 [+378,0| 0,3 1,6

Kokku 14 960 [15 941 | +981 |+6,6 | 100,0 100,0

Tabelist nédeme, et kogutoodangu plaani iiletamine 981 tuh.
rbl. ulatuses saavutati valmistoodangu suurema viljalaske ja
lopetamata toodangu iileplaaniliste jidkide kasvu arvel vasta-
valt 784 tuh.rbl. ja 197 tuh.rbl.

Ldpetamata toodangu, pooltoodete Jja omatoodetud instru-
mentide jéddkide suur iileplaaniline kasv iseloomustab tavali-
selt kditist negatiivsest kiiljest ning seda tuleb hoolikalt
uurida. -13 =



Ldpetamata toodangu ililepls anilisi jéd&ke v3ivad pdhjus—
tada paljud tegurid: tootmise halvast organiseerimisest tin-
gitud tootmistsilikli aeglustumine, eri tsehhide vahelistest
ebakSladest tingitud toodangu mittekomplektsus, teistelt
ettevitetelt koopereerimise korras saadavate detailide
ebalihtlane saabumine, vaheajad tooraine ja materjalide saa—
misel jne,

Tédhelepanelikult tuleb uurida ostetud pooltoodete iile=
plaanilisi jé&ke, mis kunstlikult suurendavad kogutoodangu
mahtu.

Kdik iilaltoodud pdhjused iseloomustavad ettevdtte mit=-
terahuldavat t66d.

Ldpetamata toodangu jéékide suurenemist tuleb lugeda
normaalseks juhul, kui ettevdte ililetab pidevalt tootmis—
plaani. Seejuures jddkide kasvutempo ei tohi ililetada valmis-—
toodangu plaani liletamise tempot.

Vaadeldavas ettevdttes oli plaaniline 13petamata too-
dangu jd&k aasta 1lSpus 2197 tuh.rbl,, tegelik kujunes 2394
tuh.rbl. Valmistoodangu plaan tédideti 105,3 %. Vastavalt
tootmisele vdiks lOpetamata toodangu jd&k olla 2313 tuhe.rbls

2197 x 105,3

100

(2394 - 2313) ulatuses on tingitud teistest teguritest,

Positiivseks tuleb lugeda 13petamata toodangu jddkide
vihenemist tootmistsilikli liihenemise arvel. Teiselt poolt on
negatiivseks ilminguks ldpetamata toodangu varude vidhenemi-
ne nende ebaperemeheliku kasutamise t3ttu, kuna ettevdte piiii-
ab sel teel suurendada valmistoodangu hulka. Vdikesed varud
el viimalda jdrgmise perioodi algul anda valmistoodangut riit-
miliselt.

Lopetamata toodangu detailse analiilisi jaoks tuleb kasu=-
tada perioodiliste inventeerimiste tulemusi.

Pdrast kogutoodangu nditajate analiilisimist asutakse uuri-
ma kaubatoodangu néditajate plaanide tditmist,

Paljudel juhtudel erinevad kogu- ja kaubatoodangu plaa-
nide téditmise tasemed., Need erinevused protsentides on digusta-

). Seega iileplaaniline jédk 81 tuh.rbl.
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tud, sest kogu- Ja kaubatoodangu koosseis on erinev ning
need niidatakse erinevates hindades (kogutoodang piisivhin-
dades ja kaubatoodang plaanilistes ettevdtte hulgihindades).

Meie ndites on kogutoodangu plaan tédidetud 106,6 % ja
kaubat oodangu plaan 107,6 %. Vahe on seega 1 %. Tabelist 2
ndeme, et kautatoodangu plaan pilisivhindades on tdidetud
105,3 %. Jdrelikult hindade muutumise arvel on kaubatoodan-
gu plaani té@itmine kdrgem 2,3 % (107,6 - 105,3). Seejuures
13petamata toodangu jddkide lileplaaniline suurenemine viéhendas
kaubatoodangu plaani téditmist 1,3 % 197 x 100

14 960

Analiiisimiseks on vaja koostada toodangu bilanss plaani-

listes ettevitte hulgihindades.

Tabel 3.
Toodangu bilanss.

Néitaja Plaan | Tegelik| Hidlve Plaani
plaa- tditmise %
nist

Kogutoodang 10 818 |11 784 +966 108,9
Ldpetamata toodangu,

omatoodetud pooltoo-|

dete ja instrumenti-

de jdagid aasta al-

gul 1585 | 1585 100,0
Lopetamata toodangu,

omatoodetud pooltoo—

dete ja instrumenti-

de jédagid aasta 16-

pul 1 623 1 769 +146 109,0
Kaubatoodang HO 780 l11 600 +820 107,6

Arvutus néitab, et ettevite liletas kogutoodangu plaa-
ni 966 tuhsrbl., vdrra, samaaegselt kasvasid 13petamata toodan-—
gu jéddgid 146 tuh.rbl. Seega liletati kaubatoodangu plaan ai-
nult 820 tuh.rbl. ulatuses (966 - 146 ).

Toodangu mahu kindlaksméédramise kdrval analiilisitakse
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plaani téitmise iseloomustamiseks veel toodangu viiljalaske
diinaamikat ka rea aastate Jooksul v3i vihemalt eelmise aas—
taga viOrreldes. See vOimaldab selgitada toodangu aasta kesk=—
mist juurdekasvu virreldes plaanilise juurdekasvuga. Seda
v3ib teha nii kogu- kul ka kaubatoodangu osas, kusjuures and-
meid selleks saab aastaaruande vorm 8 I ja III osast ning
rea erinevate aastate samast aruandest. Koostame tabeli kas=—
vutempode médramiseks.

Tabel 4.

Kogutoodangu kasvutempod.

JTeze 1k vallalase (tdﬁ.fBI.% Kagvuiesgo E
Naltaja

1967 (1968 1969 1970 1967 1968 1969 1967
suh= suh-~| suh- suh=
tes tes tes tes

T

!
Kogutoodang
pisivates
(vBrreldavay
tes) ette=
votte hul-
gihindades

10 253| 11 437| 12 960| 15 941 11,5(13,3 [23,0 |55,5

Tabelist ndhtub, et ettevitte tootmismaht on aastast aas-
tasse pldevalt kasvanud, saavutades vaadeldava perioodi uldi-
seks juurdekasvuks 55,5 %, mis rdégib ettevotte heast t&6ost
Ja toodangu juurdekasvu seaduspédrase kindlustamise ndudest
kinnipidamisest. Mele ettevottes oli 1970.a. plaaniline juur-
dekasv niihtud ette 15,4 % (12 960 tuhandelt rublalt 14 960
tuhande rublani). Tegelikult saavutas ettevite sellel aastal
Juurdekasvuks 23,0 %, seega 7,6 % rohkem. See nditab, et ette-
vote olli vOtnud vastu madaldatud plaaniiilesande, arvestamata
toodangu kasvu kdiki voimalusi ja reserve, mida t66 edasisel
suunamisel on tarvis tingimata arvestada. Samuti tuleb arves-
tada, et toodangu kasvutempo alanemine mSnel iliksikul aastal
el iseloomusta alati ettevitte t66 halvenemist, vaid vGib ol-
la tingitud juba plaaniiilesannetest, hindade muutusest, toot-
mise reorganiseerimisest jt. pShjustest. Nende vdljaselgitamine
on tootmismahu diinaamika analiilist iiheks koostisosaks ja seda
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on viimalik teha ettevGtte kohapealsete andmete alusel,
kasutades sealjuures vdrdluseks veel ka tootmisvdimsuste
kasutamise dilinaamika nditajaid.

2. KOOPEREERITUD HANGETE PLAANI TXITMISE
ANALUUS.

Antud kisimuse analiiiisimine on eriti tiéhtis spetsiali-
seeritud ja koopereeritud tootmisviisiga ettevitetes, kus
tootmisplaan loetakse tédidetuks vaid siis, kui on téidetud
koopereeritud hangete plaanid ja varuosade tootmine sama v3i
mdne teise ettevGtte poolt komplekteeritavaile tooteile.Too=
dangu mitteldhetamist teistele seda vajavatele ettevdtetele
loetakse jémedaks riikliku distsipliini rikkumiseks, mjille
eest ettevitte juhid kannavad distsiplinaarset ja materiaal-
set ning isegi kriminaalset vastutust. Analiiiisimisel on vaja
Jjélgida sellise toodangu vdljalaske iilesande téditmist, veel-
gl enam, selle toodangu lihetamist tarbijatele, kuna just pea=-
miselt léhetamise jérgi toimubki plaani tditmise hindamine.,

Koopereeritud hangete plaan vdimaldab iihelt poolt pool-
fabrikaatide ja ~toodete léhetamist teistele ning teiselt
poolt nende saamist teistelt ettevotetelt, kusjuures eris~
tatakse vabariikidevahelisi, t&6stusharudevahelisi Jja t00s-
tusharusiseseid (ilhe ja sama tddstusharu iiksikute ettevdtete
vahelisi) hankeid.

oelle plaani t@itmist analiilisitakse eriaruandluse alusel,
milleks kasutatakse koopereeritud hangete aruannet (vorm
5-ps), turustusosakonna operatiivse arvestuse andmeid hanke-
lepingute tditmise kdigu kohta ning analiilitilise arvestuse
andmeid kaupade liikumise kohta laos ja teel.

Hinnangu andmisel tuleb ldhtuda mitte ainult ettevit~
test, vaid ka toodete nomenklatuurist ja léhetustdhtaegadest.,
K3ige otstarbekam on seda selgitada léhetusplaani kSrvutamisel
toodangu valmistamise ja drasaatmise andmetega, mille alusel
arvutatakse vastavad tditmise protsendid. Viimased ongi alu=-
seks plaani tditmise hindamisel koopereeritud hangete osas,
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Kui nditeks ettevdte valmistab toodangut, mida koope:
Teerimise korras saadetakse teistele, siis vGime koostada
iilglndidatud aruande andmetel tabeli.

Tabel 5.
Toodangu léhetamine,’
(tikkides)
Millistele ettevo- Liahetus-| Toodetud| Lidhetatud| Léhetus—
tetele saadetakse plaan tooteid | tooteid plaani
tditmise
%
A | 5 000 5 000 5 250 105,0
B 5 500 5 500 4 300 80,0
c 6 000 6 000 5 350 89,2
Kokku 16 500 i16 500 |15 000 90,9

Siit ndhtub, et iga etteviotte jaoks valmistati too-
teid plaanis ettendhtud hulgal, kuid ettev3ttele A ldheta-
ti neid rohkem 5 % vorra, kusjuures ettevittele B ja C jéi
toodangut hulgaliselt ldhetamata, mis kGigi eelduste koha-—
selt pidi pdhjustama nendes ettevdtetes tootmisiilesande
mittetditmise. Ndidatud andmetel tuleb jérelikult meie
ettevotte tootmisprogramm lugeda mittetédidetuks.

3, SORTIMENDIPLAANI TAITMISE ANALUUS.

Sotsialistlikule ihiskonnale on téhtis, et iga ette-
vGte tdidaks vdljalaske plaane mitte ainult summaarselt,
vaid ka laseks vidlja kdiki tooteid, mis on plaanis ette
néhtud. See on vajalik, et tdita rahvamajanduse plaan
tervikuna ja varustada teisi ettevdtteid neile vajalike
masinate, t&dpinkide, tooraine ja materjalidega ning ela-

- 18 =



nikkonda tarbekaupadega.

Kui ettevote ei tédida kindlate toodete vdljalaske plaa—
ne, siis voib ta muuta teiste etteviotete t66 raskeks v3i ise-
gl kutsuda esile tooseisakuid.

Ettevotetele kinnitatakse plaaniiilesanded tidhtsamate
tooteliikide jdrgi. Nende lilesannete tditmine on iiheks kri-
teeriumiks ettevotte t66 hindamisel. KOrgemalseisva organi-
satsiooni poolt kinnitatud nomenklatuuriplean ei hdlma kogu
toodangut. Ulejddnud toodete hulga planeerib ettevdte ise
vastavalt ostjate tellimustele ja lepingutele, kusjuures
tootmisvoimsused peavad olema tervikuna kasutatud.

Analiilisimisel tuleb kontrollida, kuidas ettevdte tditis
kinnitatud plaanikohustused toodete osas ja kuidas ta tditis
kohapeal planeeritud toodete vdljalaske plaani.

Nomenklatuuriplaani téditmist vaadeldavas ettevittes ise=
loomustab jdrgmine tabel.

Tabel 6.

Nomenklatuuriplaani téditmine,

Mot Plaani

Toote nimetus lhik| Plaan | Tegelik tﬁiimise

2

1. KOrgemalseisva orga-
nisatsiooni poolt
kinnitatud nomenklat.
Jéargi
A ceceeocencescccnne tk. {10 000 11 200 110

eceseccecsscscenss 00 000 [107 000 107

2. Kohapeal planeeritud
nomenklatuuri jérgi

C oeeecenccaccnnnconns 20 000 |18 000 90
D ceeencencnccasccnee 10 000

Kdigepealt ndeme, et kinnitatud nomenklatuuri osas on
ettevite oma kohustused tditnud ja iletanud, kohapeal planee
ritud nomenklatuuri osas on aga mérkimisvédrsed hilbed plaa=

nist.
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Toote C osas on alatditmine 10 % ehk vdhem toodeti
2 000 tk., kusjuures toodeti 10 000 tk. toodet D, mida
polnud planeeritud.

Tuleb leida pShjused, miks tegelik toodete hulk h&lbib
planeeritud hulgast. Meie nédites vdhenes jdrsku ndudmine
tootele C ning ettevite pidi vdhendama selle tootmist ja
kehtestatud korra jédrgi isegi alandama hulgihinda. Et toot-—
misviimsused oleksid tédielikult koormatud ning kasutades &dra
suurenenud ndudmist tootele D, laskis ettev3te vilja seda
10 000 tikki. Antud olukorda tuleb lugeda positiivseks, sest
ettevdote orienteerus operatiivselt ndudmisele.

Toodangu koosseisu analiilisimisel tuleb uurida uute toode-
t¥e vidljalaske plaanide tditmist. A-gruppi kuuluvates t65s-—
tusettevdotetes tdhendab see vGimalikult kaasaegsete sead-
mete ja to0pinkide tootmist, mille abil teised ettevdtted
saavad suurendada toodangu hulka. Uute toodete tootmine
tarbekaupu tootvates ettevotetes tdhendab seda, et paraneb
elanikkonna varustamine, laieneb kaupade sortiment, para=-
neb nende kvaliteet jne. Uuritavas ettevdttes iseloomustab
uute toodete ja varem toodetud toodete vidljalaset jargmine
tabel.

Tabel 7.
Uute toodete tootmine,
(tikkides)
Toote nimetus Plaan [Tegelik |Plaani
téditmi-
se %
Aruandeperioodil juu=-
rutatud tooted
A XN A RN NN NENNNNENNERENNE N 10 OOO 11 000 110
D 0 00 000000000000 000 0 10 000
Eelmistel perioodidel
juurutatud tooted
B s0009000000000enveen 100 000 107 000 107
c LRGN B B B I N I B ) 20 000 18 000 90

Tabelis ndeme, et ettevite tuli uute toodete Juurutamise
ilesandega edukalt toime ning nende osas tdideti kohustused
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paremini kui varem tootmisse vOetud toodete osas. Ettevote
iletas plaanis olnud uue toote A tootmisiilesande ning juu-
rutas lileplaaniliselt wveel toote D.

Paljud ettevotted saavad lilesandeid laiatarbekaupade
tootmiseks jddtmetest. Nendes tuleb hinnata tootmisiilesanne-
te tditmist nii pShitoodangu kui ka jddtmetest toodetud toode-
te osas. Viimased tdhendavad seda, et ettevite kasutab efek=-
tiivselt eraldatud materjalide fonde ja alandab pdhitoodangu
omahinda.

Vaatame niiid sortimendiplaani tditmise analiilisi. Sorti=
mendiplaan loetakse tdidetuks siis, kui k3iki tooteid on
toodetud vdhemalt plaanis ettendhtud koguses vdi viddrtuses.
Sel juhul on sortimendiplaani téditmise protsent 100, Kui ai-
nult the toote osas jddb ililesanne tditmata, siis sortimendi-
plaan pole t&didetud.

Praktikas kasutatakse sortimendiplaani tditmise arvuta-
miseks mitut erinevat meetodit. Kiillaltki laialt on levinud
meetod, kus tegelik vdljalase vOetakse arvesse plaani pii-
res, juhul kui plaan tdidetakse ja liletatakse , v3i tegeli-
kus va&rtuses, kui plaan jdib téditmata.

Tabel 8,
Sortimendiplaani tditmise arvutus.

I _Toodangu valjalase hulgih,
Arvestatak-
Toote nimetua plaan tegelik plaani se sortimen
tditmi-| hdlve diplaani
se % tditmisel
A seieececsoccne 400 | 440 110,0 | +40 400
B I sort 7 800 | 7900 101,3 | +100 7 800
IT sort 1 600 | 2000 125,0 | +400 1 600
III sort 120 | 180 150,0 | +60 120
C ecceosscacccces 860 774 90,0 | =86 774
D secsvcssrcccoe 306 - +306 -
Kokku 10 780 1M1 600 107,6 | +906 | 10 694
~86
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Kasutades tabeli andmeid saame sortimendiplaani téite—
10 694 x 100
miseks 99,2 % ( ) .
10 780

Kaubatoodangu védljalaske plaan tdideti 107,6 %, sorti-
mendiplaan aga 99,2 %. Tditmata jdi toote C plaan 86 tuh.
rbl. ulatuses.

Sama tulemuse saame, kui plaanist puudujddva toodangu
hulga jagame plaanilise toodangu hulgaga. Sellisel Jjuhul
saame protsentarvu, mis iseloomustab sortimendiplaani ala-
téditmist. Ulaltoodud andmetest ldhtudes on see 0,8 %

86 x 100
10 780

Ettevdtetes, kus toodangu nomenklatuur on kiillaltki
lai, on ililevaatlikkuse mGttes hea koostada sortimendiplaani
téditmise tulemuste koondtabel. Easutades eelmisi andmeid,
oleks see jdrgmine.

Tabel 9.
Koondtabel.
Plaanis ettendhtud Neist Flaanis mitte
védljalastavate too- plaan on | plaan |pole | ettendhtud vil-
dete arv tédidetud | pole [toode:| jastatud toode-
tdide ftud te arv

tud

Uurides sortimendiplaani tditmist, tuleb selgitada, mil-
lised tegurid tingivad plaani alatditmise.
Téhtsamad tegurid on jédrgmised.
1. Ettevite pole vajalikul mddral kindlustatud materjali ja
toorainega. Selline olukord vGib tekkida siis,
= kui hankijad ei tdida oma lepingulisi kohustusi,
- kui ettevéttes on toimunud materjalide ililekulu vdrreldes
kehtestatud normidega,
- kui on loimunud toodangu struktuurinihked.

2. Ettevite pole vajalikul hulgal kindlustatud t58jduga,
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selle kvalifikatsioon ja erialane struktuur pole vasta-
vuses,t66jou kasutamises esineb puudusi.

3. Ei tdideta seadmete kdikuandmise plaani v0i nende kasu-
tamine on puudulik.

4, BEttevottesiseses planeerimises ja tootmise juhtimises
esinevad puudused.

5. Tarbijate ndudmise muutumine, mille tSttu tuleb 1Gpe-
tada teatud toodete vdljalaskmine.

Kdesoleval ajal tuleb todstusettevotetel lahendada
kiisimus - kiiresti reageerida tarbijate ndudmise muutustele
ja vastavalt tootmine limber korraldada.

Ettev3tet ei tohiks siilidistada neil juhtudel, kui sor—
timendiplaan jdi tditmata seoses tarbijate ndudmise muutumi-

sega.

4. TOODANGU STRUKTUURI ANALUUS.

Erinevate toodete plaanide tditmise tasemed on tava-
liselt erinevad. See kutsub esile toodangu struktuurinih-—
keid, mis mGjutavad tootmisprogrammi t&ditmist, omahinna ta-
set, palgafondi kasutamist, tooviljakust, kasumit Jjt. tdht-
said nditajaid. Siit tekib vajadus uurida toodangu struktuu-
ri ja selle vastavust plaanile ning leida struktuurinihete
méju nimetatud nditajatele.

Toodangu struktuuri plaan loetakse tdidetuks, kui tege-
likud toodete erikaalud vastavad plaanilistele. Toodangu struk-
tuuri plaani tditmist kontrollitakse arvutuse abil, millega
on voimalik leida toodete tegelike erikaalude hédlbed plaani-
listest erikaaludest. Selleks otstarbeks plaanilised erikaa=-
lud korrigeeritakse keskmise plaanitéditmise ni#itajaga Ja
saadud tulemusi vdrreldakse tegelikega. 3truktuuriplaani tdit-
mise taseme arvutamiseks vdetakse vdikseim iga toote puhul.



Toome ndite.
Tabel 10,

Struktuuriplaani téditmine.

ituh.rblc
Toote oodangu valJjalase Tegellk prvestatak- Halbed
nime- pttevitte hulgihin- |vdljala~ jse struktuug-struktuuri-

tus dades I T se plaa~ [riplaani plaanist
plaanil|nilise Lditmisel o
plaan [tegelik tditmi| struktuu- ;oh— véhem
se % |ri korral en
400 440 | 110,0 430 430 10

B I sort|?7 800| 7 900 | 101,3] 8 393 900 493

II " 1 600 2 000 | 125,0[ 1 722 722 278
IIr 120 180 | 150,0, 129 129 51
Coecoes 860 774 90,0 926 774 : 152
Devoces 306 1306

Kokku 10 780 {11 600 | 107,6 11 600 “ 10 955 645 | 645

Struktuuriplaan on tiiide!tud ou,u % (A2 1f;’ xo1oo ).
Plaani alatditmine on 5,6 % ehk 645 tuh.rbl.

Silmas tuleb pidada asjaolu, et plaani tditmine rahali-
ses vdljenduses el kajasta tegelikkust tdiel médral siis, kui
muutuvad erineva té6mahukusega toodete erikaalud vdrreldes
plaaniliste erikaaludega.

Plaani tditmise nditaja tédpsustamiseks esitatakse mlnes
t66stusharus kdrvuti rahaliste nditajatega toodangu vdljalase
ka toomahukuse Uhikutes. Siin lédhtutakse normatiivsetest t66-
aja kuludest igale tootele (vt. tabel 11),

Andmed nditavad, et kaubatoodangu plaan hulgihindades on
tdidetud 107,6 %, normatiivses t86ajas 105 %. See annab tun-
nistust, et ettevdttes suurenes védiksema tO0dmahukusega toode-
te osatdhtsus lildises vdljalaskes.

Kui sdiliks plaaniline keskmine toodete todmahukus,siis
kaubatoodangu plaani téditmise nditajad nii rahaliselt kui norm-
tundides oleksid ihesuurused.

Toodangu t&dmahukuse vdhenemise arvel saadi toodangut
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10 780 x (107,6 - 105,0)
280 tuh.rbl. ( 100 ) eest rohkem.

Plaanilise t&omahukuse jdrgi tuli anda igas normtunnis too-

dangut 3 rbl. 33 kop. eest 10 780 s » tegelikult anti
igas normtunnis toodangut 3 rbl. 41 kop.eest ( b ) .

Selline toodangu hulga suurenemine 1 normtunnis toimus see—
pdrast, et vidiksema tddmahukusega toodete (A ja D) osas
lletati tootmisplaane kiillaltki ralju ( 1 normtunnis antak-
se toodet A 4 rbl. eest ja toodet D 12 rbl. 75 kop. eest).
Milline on struktuurinihete mdju kogutoodangule? Kogu=~
toodangu plaan tdideti 106,6 %. Struktuurinihetest tekkinud
hélve on 1,6 % (106,6 - 105,0) ehk absoluutsummas 239 tuh.

rbl. { & )

Tuleb mérkida, et arvestades toodangut normtundides
el saa tdpset plaani téditmise nditajat, kuna siin summeeri-
takse igat 1liiki t068, arvestamata selle keerukust Ja 58
kvaliteeti.

Nimetatud puudustest vabaneme, kui arvutame toodangu
plaani téditmise néitaja tootmistédliste normatiivsest to56—
tasust. Andmed saadakse kaubatoodangu omahinna aruandest
Ja plaanilisest kalkulatsioonist.

Plaanilise koondkalkulatsiooni Jérgi on tootmistsslis—
te todtasu 1902 tuh.rbl. Omahinna aruandes on tootmist&slig—
te t00tasu tegelikule kaubatoodangule plaanilises omahinnas
1997 tuh.rbl, ehk 105 % plaanilisest summast. Kuna tootmisg~
t66liste tootasu iseloomustab ettevdtte tootliku t66jou ku—
lusid, siis saadud protsent kajastab tootmise mahu muutust.

Struktuurinibete mdju ulatust kaubatoodangule iseloo-
mustab vahe saadud protsendi ja kaubatoodangu plaani t#éit—
mise protsendi vahel ettev3tte hulgihindades.

Meie ndites suurenes kaubatoodangu maht ettevitte hul—
gihindades struktuurinihete mdjur 2,6 % (107,6 - 105,0) ehk

280 tuh.rbl. ( ————-—-éhé). Struktuurinihete mdju kogutoo-
dangu mahule on 239 tuh.rbl. (% 1,6y
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Toodangu véljalase.

Tabel 11

Toodang naturaal=| 1 toote 008 ja Toodang rahalises ' oodang normtun es
iihikutes hulgihind{ kulu 1 viiljenduses (tuh. !(tuh. tundi)
Toote nimetus Tbl. §g°gg;m rbl.) ]
plaan tegelik tundi- plaan| vege=|plaa=- plaan| tegellk|plaa=
des 1lik |ni ni

téit- téit-

mise mise

%

Avosssssssesee | 10 000 | 11 000 40,0 10 ! 400 440 '110,0 | 100! 110 110,0
B I sort 78 000 | 79 000 100,0 26 7 800{7 900 101,3 | 028 | 054 101,3
II sort 20 000 = 25 000 80,0 26 1 6002 000 125,0 | 520 650 125,0
III sort 2 000 3 000 60,0 26 120 180 150,0 52 78 150,0
c.............§ 20 000 18 000 43,0 27 860| 774 90,0 | 540 486 90,0
Decsscocasscce| = 10 000 30,6 2,4 306 24 -
Kokku 10 780 M 600 107,6 3 240 3 402 105,0




Mdlemad toodud struktuurinihete arvutamise meetodid
ei vdta arvesse koopereerimise korras saadavate detailide
ja sOlmede osatdhtsuse muutumist. Arvutuse Gigsuse huvides
tuleb nimetatud muutuse mdju elimineerida.

Kui ettevGte sai koopereeritud korras 1000 detaili, mi-
da plaani jérgi oleks tulnud valmistada analiilisitavas ette-
vottes ja kui iga detaili valmistamiseks oli ette n&htud
3 normtundi, siis kulu terve partii valmistamiseks on 3000
normtundi. Selle summa v3rra tuleb véhendada kogutoodangu
toomahukust. Seega tegeliku kaubatoodangu tootmiseks kulu-
tati 3399 tuh. normtundi (3402 ~ 3), Jdrelikult koopereeri-
tud hangete osatéhtsuse suurenemise tdttu tédideti toodangu
pPlaan normtundides 104,9 % ( ) « Normatiivne t66-

tasu 1 detaili valmistamiseks on 1,80 rbl. ning kogu partii-
le 1,8 tuh.rbl. Kogu toodangu valmistamiseks kulutatud nor-—
matiivne t&dtasu on seega 1995,2 tuh.rbl. (1997 - 1,8) ning
) .

Struktuurinihked koos koopereeritud hangete nmuutumisega

toodangu plaan tdideti 104,9 % (

pShjustasid kaubatoodangu hdlbe 291 tuh.rbl.
( 10 780 x (107,6 - 104, )) Ja kogutoodangu hiélbe 254 tuh,

l'blo (14 - 10“'.9 )'.

Koopereeritud hangete osa-

tédhtsuse muutus m3jutas kogutoodangut 15 tuh.rbl. (254 - 239),

5« TOODANGU VALJALASKE KOMPLEKTSUS .,

Toodangu véljalaske komplektsuse all mdistetakse iga
toote vSi toodanguliigi koostises ettendhtud iiksikosade voi
detailide védljalaset kindlas vahekorras koos toodete Juurde
kuuluvate varuosade ja tédriistadega. Ndukogude seadusandlu-
sega on rangelt keelatud mittekomplektse toodangu véljasta-
mine tarbijatele (ja isegi selle liilitamine aruandlusse) ka
siis, kui puuduvadd detaile (vdi s5lmi) ei toodeta omas ette-
vottes, vaid saadakse teistelt ettevStetelt koopereeritud han-
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gete korras. Mittekomplektsusest vOivad réddkida juba ldpeta-
matg toodangu ja omavalmistatud pooltoodete iileplaanilised
jddgid, mis sunnivad komplektsuse analiilisimisel jédlgima mit-
te ainult valmistooteid ettevottes tervikuna, vaid ka iiksi-
kute tsehhide ja brigaadide t66d detailide tootmisel.
Komplektsuse analiiiisimiseks tuleb kasutada ettevdtte
kohapealseid operatiivse arvestuse andmeid detailide liiku-
mise ja tootmiplaani téditmise kohta. Analiilisi levinenumaks
meetodiks on komplektsuse hindamine selle detaili jérgi, mil-
le plaani téditmise protsent on kdige madalam , kuna see de-—
tail reeglina piirab toote komplekteerimist. Nditeks ette-
vdte laseb vdlja 100 tk. tooteid A, mis koosnevad neljast
detailist. Toome andmed nende tootmisplaani ja tegeliku tdit-
mise kohta, kusjuures detailide tootmisplaan on médédratud léh-
tudes vajadusest, lahutades sellest perioodi alguseks olemas—
oleva ja liites perioodi 1dpuks vajalike detailide hulga.

Tabel 12.
Detailide tootmine.
(tiikkides)
Detaili number Plaan |Tegelik Plaani téditmise %
1 ‘. 80 88 110,0
2 180 150 83,3
3 500 375 75,0
4 320 320 100,0

Siit jdreldub, et detaili nr. 3 plaan on tdidetud kdige
vihem(ainult 75 %), mida loetaksegi ihtlasi toodete A komp-
lektsuse plaani téditmise protsendiks, kuna selle detaili védhe-
sus lubab neid tooteid komplektsena lasta vdlja 75 % ulatuses.

Eri toodanguliikide puhul on vaja méérata komplektsuse
tditmine kindlaks iga toodanguliigi kohta eraldi. Ettevdttes
tervikuna v3ib sel puhul komplektsuse plaani téitmise ilildmédéd-
raks lugeda selle toodanguliigi komplektsuse astet, kus see
osutus kdige madalamaks. Toodangu komplektse véljalaske kind-
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lustamise hindamisel tuleb arvestada veel detailide jéddgi
suurust, kdigepealt perioodi alguseks, et selgitada, kas
nende varu koos tegeliku uue vdljalaskega katab tootmisvaja-
dust v0i mitte, ning edasi perioodi 1Gpuks, et uurida, Kkas
mittekomplektne tootmine pole pShjustanud raskusi jédrgmise
perioodi tootmisplaani normaalseks tditmiseks.

Tabel 13
Detailide tootmine, vajadus ja
jadgid.
Vajadus | Jaak |Tegellk |Tegellk Tegellk] JA8K perloodl
Detaili| toodete | peri- [vdljala-| vdljala—- kulu 1dpuks
number |vélja- | oodi |se peri-|se koos |peri- | Tege—| plaany BAI-
laskeks | algu- |oodi | perioodi oodi li- Jéargi | ve
’ seks |[jooksul algjdd- jook- | kult plaa
giga sul nist
(+ [
100 40 88 128 95 33 20 +13
200 40 150 190 190 20 =20
400 40 375 415 380 35 140 =105
300 30 320 350 285 {65 50 + 15

Tabelist ndhtub, et meie ettevittes ei takistanud toodete
A vdljalaskmist mitte detail nr. 1, mida toodeti kSige véhem,
ega ka detail nr. 3, mille téitmise protsent on kdige véiksem.
Selleks osutus hoopis detail nr. 2, mida vajati tootmisplaani
téditmiseks 200 tiikkki, kuid mille vdljalase koos algjddgiga oli
ainult 190 tukki. Nii jd&b selle detaili puudumise t3ttu védlja
laskmata 5 toodet (seda detaili liks igale tootele 2 tiikki )ehk
5 % iildplaanist. Perioodi 13pujédédkidest on ndha, et detaili nr.
2 Jédgi téielik puudumine ja detaili nr. 3 jédgli véhesus vdrrel-
des plaaniga voivad kutsuda esile suuri raskusi edasises t66s
tootmise mittekomplektsusest tingituna. Selle kdrvaldamiseks
on vaja kiiresti rakendada operatiivseid abindusid.

6. TOODANGU KVALITEEDI ANALUUS.

Tootmisprogrammi analiilisi hulka kuulub ka toodangu kvali-
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teedi analiiiis. Kvaliteedi all mOistetakse vdljatud toodetes
kindlate omaduste olemasolu teatud tarvete rahuldamiseks.
Kvaliteedi analiilisimiseks tuleb kasutada ettevotte arvestus—
andmeid ja algdokumente, kuna aruandluses puuduvad koond-
nditajad.

Vastavalt toodetava toodangu iseloomule voib kvaliteeti
iseloomustada paljude niditajatega, millest praktikas kasuta-
takse laialdasemalts$
a) toodangu vastavust riiklikele standarditele (GOST-idele)

ja tehnilistele tingimustele, mis tehakse kindlaks tehni-
lise kontrolli osakonna andmetel standardite rikkumise
juhuste erikaalu alusel, samuti garantiiremondi kulude
kasvu vdi kahanemise pdhjal (mida suuremad need on, seda
halvem on kvaliteet, ja vastupidi);

b) tarbijate reklamatsioone v3i pretensioone, mille alusel
kvaliteeti hinnatakse reklamatsioonidega toodete osatéht-—
suse alusel toodete iildmahust. Nditeks kui ettevStte 500
tootest on esitatud reklamatsioone 7 tootele, siis moodus-
tab mittekvaliteetsete toodete osatdhtsus 1,4 % (-4——3
Mida suurem selline osatédhtsus on (vGrreldes mGne eelmise
perioodiga), seda halvem on kvaliteet, ja vastupidij

c) praagi osatdhtsust toodangus. Selleks arvutatakse 15pliku
praagikadude osatéhtsus kogutoodangu tootmisomahinnast
(omahinna aruande vorm 6 viimase osa andmete alusel), mida
kSrvutatakse plaanilise praagiga (kui praak on planeeritav)
voi eelmise aasta vastavate nditajatega.

Kasutades selleks meie ettevitte andmeid, koostame

kvaliteedi iseloomustamiseks jdrgmise tabeli.
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Tabel 4.

Praaktoodang.
(tuh.rbl,.)
o . Eelmisel | Aruande-
Naitajad aastal aastal
A 1 2
1. LOplikult vdljapraagitud toodete,
pooltoodete jm. omahind 92,0 85,0
2, Praagi parandamise kulud 3,0 1,0
3. Praagi maksumus vOimaliku kasuta-
mise hinnas 10,0 19,0
4, Praagi tekkimises siliidiolevatelt
isikutelt kinnipeetud summad 3,0 1,5
5. Hankijatelt sissendutud summad
halvakvaliteedilise materjali
eest (kantakse praagikahjude
viéhenduseks) 2,0 0,5
6. IOplikud kaod praagist (rida 1 + '
+ rida 2 -~ read 3,4 ja 5) 80,0 | 65,0
7. Kogutoodang tootmisomahinnas 8640,0 I641,0
8. Praagi osatidhtsus ( X 100y 0,9% 0,7 %

Siit ndhtub, et praagi osatéhtsus, vorreldes eelmise

aastaga, on 0,2 % vdrra vdhenenud (0,7 - 0,9 = -0,2), mis
réédgib kvaliteedi paranemisest. Kuid praagi olemasolu an-
tud aastal vdhendab siiski kogutoodangu maksumust 82,5 tuh,
rbl. virra ( 1 0,7 ) hulgihindades;

d) sordilisust kui kvaliteedi pdhilisemat nditajat paljudes

t30stusetteviotetes (eriti kergetodstuse, toiduainetetdds—
tuse jt. ettevitetes). Selle kasutamisel kvaliteedi hin-
damiseks arvutatakse vdlja keskmised sordilisuse koefit—
siendid plaani ja aruande andmetest, mille vdrdlus néitab
kvaliteedi paranemist v3i halvenemist. Sortide iiksikkoe=
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fitsiendid arvutatakse igale sordile kehtestatud hinna alu-
sel, vottes I sordi hinna koefitsiendiks 1 ja leides madala-
mate sortide koefitsiendid vastava sordi hinna suhtena I sor-
di hinda. K3ikide sortide keskmine koefitsient, nn. kvalitee-
di nditaja, leitakse aga kaalutud aritmeetilise keskmisena,
kasutades kaaludena sortide absoluutkoguseid v3i osat@htsu—
si. Andmeid selleks vOib saada plaanidest, aruandevormist
8 ja omahinna kalkulatsioonidest. Seda v0ib analiilisida meie
ettevittes toote E osas jdrgmisel kujul (vt. tabel 15).
Tabeli andmetel leiame sordilisuse keskmised koefitsi-
endid, mis moodustavad:

plaani jérgi (x 5.2) = 0,9953,

(1 x + (0,85 5,0) -

tegelikult

=242 - 0,989.

Arvutusest ndhtub, et tegelik koefitsient on plaanili-
sest viiksem, mis nditab kvaliteedi halvenemist, kuna selle
meetodi jérgi on toodangu kvaliteet seda parem, mida lédhem
on koefitsient 1=le (selle vOrdumisel 1-ga oleks kogu vidlja-
lastud toodang I sordis).

Leitud keskmise koefitsiendi pShjal ei iseloomustata
iiksnes kvaliteeti, vaid arvutatakse védlja ka sordilisuse
muutuse mdju tootmisplaani té@itmisele toodangu tegeliku
maksumuse ja plaanilisse kvaliteeti ilimberarvestatud maksu-
muse vahena. Selleks kasutatakse eri arvutust, mis meie néi-
tes oleks jérgmine: 1338 tuh.rbl, = ( le——n = = 7,9
tuh.rbl., mis tédhendab toote E véljalaske vihenemist rahali-
ses vdljenduses 7,9 tuh.rbl. vdrra kvaliteedi muutuse arvel.

Taoline arvutus tuleks viia 1#bi iga toote osas ja hil-
jem teha koondkokkuv3te. See on aga laialdase sortimendi juu-
res viga tiilikas, mistSttu soovitatakse kasutada teist, liht-
samat meetodit (mis annab reeglina sama tulemuse) ja nimelt
sellist, kus rahalise ja naturaalse vidljenduse alusel leitud
plaani tditmise tasemete vahe korrutatakse toodangu plaanili-

-se maksumusega. Mele ndites oleks see:
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Tabel 15.
Toodangu sordilisus,

Toode |Uhiku hind | Sortide | Vdljalaske kogu- Osatéhtsuse % Vdljalaske maksumus
E rbl. koefit—=| sed tuh, tke tuh.rbl,
siendid | ;1gan | aruanne plaan | aruanne plaan |aruanne
I sort| 2.60 1,0 |#10,0 | a78,4 95,3 92,0 | 1 066,0 | 1 244,0
II sort 2434 0,9 20,0 15,6 4,7 3,0 47,0 37,0
III sort| 2.21 0,85 26,0 5,0 57,0

Kokku 430,0 | 520,0 100,0 | 100,0 | 1 113,0 | 1 338,0




1338 x 100 520,0 x 100 . _1113 tuh.rbl. = ~ 7,9
_}7“3_ - 13 tub,gbl.
35,0 1 tuh.rbl.

KEuigi kvaliteedi muutus pidi meil toodangu védljalaske
maksumust vdhendama, on see toote E osas plaanilisest siis-
ki lildiselt suurem 225 tuh.rbl. vdrra (1338 - 1113), mis
saab olla tingitud toodangu mahu kasvust (viljalaske natu=~
raalkoguste suurenemisest). Selle kindlaksmééiremiseks tu-
leb kasutada keskmist lihiku hinda, mille plaamniline suurus
korrutatakse naturaalkoguste hédlbega, s.o. tegeliku jJja
plaanilise koguste vahega. Plaaniline keskmine ihiku hind
on 2,5883 rbl. (1113 tuh.rbl.: 430 tuh. tk. ) ja tegelik
keskmine ilihiku hind on 2,5731 rbl. (1338 tuh.rbl.: 520 tuh.
tk.). Meie ndites moodustab see (520 tuh.tk. ~ 430 tuh.tk.)
x 2,5883 rbl. = +232,9 tuh.rbl., mis tdhendab vidljalaske
maksumuse suurenemist toodangu mahu kasvu arvel. EKuna kva-
liteet vdhendas ~7,9 tuh.rbl., vOrra, siis saigi maksumuse
iildine suurenemine vOimalikuks ainult 225 tuh.rbl. ulatuses
(232,9 ~ 7,9).

Ka kvaliteedi mGju v3ib leida keskmiste hindade alusel,
milleks tegeliku ja plaanilise keskmise hinna vahe korru-
tatakse tegeliku vdljalaske naturaalkogusega, mis meie nidi=-
te alusel oleks (2,5731 rbl. - 2,5883 rbl.) x 520 = - 7,9
tuh.rbl.

Seega on sordilisuse alusel vOimalik mddrata kvalitee-
di mdju toodangu vdljalaske mahule mitmel erineval viisil,
kusjuures analiilisil tuleb valida igal konkreetsel juhul see
viis, mis olemasolevate andmete juures on k3ige sobivam ja
voimaldab kGige kiiremini saada soovitud vastuse.

Toodangu kvaliteedi analiilisimisel tuleb uurida selle
vastupidavuse ja pikaajalisuse nditajaid, kvaliteedi midrgi
omistamist toodetele, toodete defektideta valmistamist ja
toodangu vastuvotmist esimesel esitamisel.

7. RUTMILISUSE ANALUUS.

Ritmilisuse all mOistetakse toodangu iihtlast vdljalaset
kogu ettevottes kindlate ajavahemike jédrel plaanilise graafi=-
ku kohaselt. Riitmilisus peab iseloomustama ettevdtte tootmisg-
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tegevuse diget korraldamist ja seadmete, materjalide ning
t66jou ja tod6aja ratsionaalset kasutamist. Ebariitmilisuse-—
ga kaasnevad paljud negatiivsed niéhted, nagu tormamine peri-
oodi 15pus, ililetundide tegemine, tootmispraagi ohu suurene-
mine, to6seisakud, valmistoodete perioodiline kuhjumine, rea=-
liseerimise ebaiihtlus jne., mis kdik m3juvad halvalt t&5tu—
lenmustele. Uhe ettevitte ebariitmiline t66 voib pdhjustada
ebariitmilisust ka teistes tema toodangut tarbivates ettevdte—
tes. Riitmilisuse analiilis peab selgitama t66d takistavad pSh=-
Jused ja leidma nende kdrvaldamiseks abindud, mis eeskdtt
seisnevad O0ige planeerimise, tootmisvdimsuste kasutamise Ja
materiaal-tehnilise varustamise pidevuse tagamises.

Riitmilisust analiilisitakse aruandele lisatava seletus—
kirja voi operatiivse arvestuse andmetel toodangu tegeliku
Ja plaanilise vdljalaske kdrvutamisel vSimalikult védiksema-—
te ajavahemike kaupa. Tavaliselt tehakse seda toodangu dekaa=
diliste osatd@htsuste kSrvutamisel kuu, kvartali voil aasta
13ikes. Dekaadide osatdhtsused leitakse antud dekaadi toodan-
gu koguse (v0i maksumuse) jagamisel vastavate periocodide too-
dangu iildmahuga, kusjuures tulemused viljendatakse protsenti~
dese

Léhtudes meie ndite aluseks oleva ettevdtte aastasest ko-
gutoodangust, saaksime riitmilisuse iseloomustamiseks Jérgmise
tabeli,

Tabel 16,
Dekaadide toodang
Toodangu Plaan legelik Erikaal %
viljalase tuh.rbl.| tuh.rbl. plaan tegelik
I dekaadid 4 712 4 352 31,5 27,3
II dekaadid 4 877 5 324 32,6 33,4
III dekaadid 5 37 6 265 35,9 39,3
Kokku aastas | 14 960 15 941 100,0 100,0
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Tgvelist nédhtub, et ettevdte ei toota ritmiliselt. Kui
plaanis ndhti ette igas dekaadis enam—vdhem iihtlane tdusu-
joones arenev tootmine, siis tegelikult I dekaadides anti
toodangut veidi iile 1/4 kogutoodangust, II dekaadides umbes
1/3 kogutoodangust ning III dekaadides toodangu liletamise
arvel kindlustati tootmisplaani tditmine ja isegi iiletamine
nn. tormamise tSttu kuu ldpus.

Toodangu iihtlase vdljalaske lldistavaks nditajaks on
riibmilisuse koefitsient, mis iseloomustab graafikut rikkuma-
ta antud toodangu erikaalu ja arvutatakse plaani piires vdl-
jastatud toodangu mahu jagamisel plaanilise iildmahuga. Meie
ndites on plaani piires antud toodangut

I dekaadides 4352 tuh.rbl. eest,

II " 4877 " " "

III " 53717 = " "
seega kokku 14 600 tuh,rbl. eest ning ritmilisuse koefitsi-
ent on 0,976 (14 600 : 14 960), mis nditab, et graafiku ko-
haselt toodeti 97,6 % toodangust. Ulejédnud 2,4 % (100 - 97,6)
nditab andmata jiddnud voimalikku toodangut I dekaadides. Sel-
le korrutamisel plaanilise toodangu maksumusega saab teada
toodangu kasvu reservi ebarilitmilisuse likvideerimise tulemu-
sena, mis meie ndite alusel moodustab 359 tuh.rbl. (14 960 x
0,024)%

Ebariitmilisuse reserve vdib iildkujul arvutada vdlja ka
nditeks kuu ldikes, laiendades mehaaniliselt suurima dekaa-
di normaaltoodangu (ilma ililetundide arvel antud toodanguta)
mahtu vdiksematele dekaadidele, eeldades, et seal on samad
tootmisvoimsused. Nditeks, kuu plaan tdideti 100%=1iselt .
Sealjuures I dekaadis toodeti 1200 rbl. eest, II dekaadis
1400 rbl. eest ja III dekaadis 1800 rbl. eest, millest 200
rbl. on antud iiletundide arvel. Siit jireldub, et ettevottel
on voimalik (k3igi teiste tegurite samaks jé&misel) anda igas
dekaadis normaaltdtajal toodangut maksimaalset 1600 rbl.eest
(1800 - 200). EKui I ja II dekaadi toodang tSsta samale tase-
mele riitmilisuse kindlustamise kaudu, siis v@imaliku t&dienda-
va toodangu suurus on I dekaadis 400 rbl. (1600 - 1200), II
dekaadis 200 rbl. (1600 = 1400), seega kokku 600 rbl.
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Selle vdib leida ka teisiti, ja nimelt:s (1800 = 200) x
X 2 = (1200 + 1400) = + 600 rbl.

Viimast moodust reservi arvutamiseks ei saa muidugl ra-
kendada kdikjal, sest tuleb arvestada ettevitte t656 iseloo-
mu, konkreetseid vGimalusi ja plaanilist tootmisgraafikut,
pis vdib=olla ei luba toodangut igas dekaadis vOrdselt anda,
ndudes nditeks selle diferentseerimist dekaadide 1ldikes rah-
vamajanduslike huvide rahuldamise otstarbel.

Ritmilisust tuleb analiiisida nii ettevottes tervikuna
kui ka igas tsehhis, kaasa arvatud abi- ja teenindavad tseh-
hid. Otstarbekas on tOmmata siin analiilisimisele kaasa spet-—
sialiste tootmis-tehniliste kiisimuste selgitamiseks ning
nditlikustada riitmilise t66 kdiku graafiliselt joongraafi-
kute voi tulpdiagrammidega.

Ldpuks on veel kasulikuurida ritmilisust téékohtades,
iiksikute t66liste juures, kus riitmilisuse koefitsiendi voib
leida tunni= vGi vahetusnormi téditvate t66liste arvu suhte-
na téolilesande saanud t&6liste lildarvust. See kdik vOimal-
dab paremini avastada etteviottesiseseid ebariitmilisuse pSh-
jusi ja neid operatiivsemalt kdrvaldada.
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III. TOOTMISPROGRAMMI TXTIOnP-
MIST MOJUTAVATE TEGUR I-
TE ANALUUS,

Toodangu vdljalaskeplaani tditmisele avaldavad mnéju
paljud erinevad tegurid, nagu t86liste arv, nende kvalifi-
katsioon, t33jdu liikumine, t86viljakus, seadmete kasuta-
mine, nende tootlikkus, uus tehnika ja eesrindlikud t&&—
vdtted, materjalide kasutamine, materiaal-tehniline varus—
tamine, materiaalne stimuleerimine ja paljud teised eelmis-
tega seotud alategurid, mis k3ik i{ihel v3i teisel méddral md-—
Justavad tootmisplaani tditmist ja vajavad iiksikasjalikku
analiilisimist.

Ediki neid tootmistegevuse tulemusi mdjustavaid tegu-
reid on analiilisi hdlbustamiseks soovitav jaotada kolme
Jérgnevasse pdhiriihmas
1) t656j6ud ja selle kasutamisega seotud tegurid;

2) toéévahendid ja nende kasutamisega seotud tegurid;
3) tébesemed ja nende kasutamisega seotud tegurid.

Igas riihmas on rida alategureid, mis omavahel tihedalt
seotuna tingivad iliksteist v3i olenevad iksteisest. See ndu-—
ab analiilisiprotsessis nende tegurite avastamist, muutumise
arvestamist ja selle mdju selgitamist toodangu vdljalaskele,
milleks vdib kasutada palju erinevaid meetodeid ja vdtteid,
olenevalt ettevitte t606 analiiiisi eesmdrgist ja otstarbest.
Jédrgnevalt kdsitletaksegi sellise analiilisi levinumaid mee-
todeid tegurite iga riihma kohta eraldi.

1. TOOIJOUD JA SELLE KASUTAMISEGA SEOTUD TEGURI-
TE ANALUUS,
a) T66jou plaani tditmise analiilise
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Té6jou olemasolu, selle ptisavus, liikumine ja kasuta-
mine on alati olnud t66stusettevitte tootulemuste otsusta-—
vaks teguriks ja analiilisi huviobjektiks. Veelgi enam on sel-
le téhtsus t3usnud majandamise uutes tingimustes, kus ette=—
vitetele t80jou hulka direktiivselt enam ei kinnitata ja sel-
le planeerimine ning kasutamine s3ltub tdiesti t66 ldbivii-
mise edukusest, mida peab kindlustama eelneva tegevuse as=-
jalik analiiilis,

T66jouga seotud tegurite analiilisiks kasutatakse aasta-—
aruande vorm 9 ("Té6stusettevdtte t56jdu plaani tditmise
aruanne") andmeid, millele vajaduse korral vdetakse lisaks
operatiivse ja statistilise arvestuse ning aastaaruande se-
letuskirja andmeid.

Vorm 9, sisaldades personali arvu (td6tajate kategoo-
riate 1Gikes), t66jdu kasutamist, vidljatdstatud toopdevi
Ja té6tunde ning aasta keskmist vidljatsstlust 1 todtaja
kohta ning isegi kogutoodangu néitajaid plaani, aruande Ja
eelmise aasta kohta, v3imaldab peaaegu kdikide t66jou kasu=—
tamisega seotud kiisimuste analiiisimist lisaandmeid vajamata.
Andmed t86jdu kohta vaadeldavas ettevdttes on toodud Jérgmi-
ses tabelis.

Tabel 17.
To6tajate arv.
Tootajate keskmine Plaan | Aruand
eaas=| Plaani | “elmise
nimestikuline arv ta tegelik | téitmi- | aasta
se % tegelik
A 1 2 3 4
To6stuslik tootmis—
personal  kokku' 4363 4503 103,2 4318
sealhulgas:
to6lised 3200 3389 105,9 3253
Opilased 358 308 86,0 338
alaealised 250 250 100,0 240
1

termini asemel kasutatakse edaspidi terminit
sootajad’
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A L1 2 5 4
ITPS 421 426 101,21 370
teenistujad 83 81 97,6 71
noorem teenindav
personal 23 23 100,0 23
valve téotajad 28 26 92,9 23
To6stuslik-toot=
va personali arv
ilma alaealisteta| 4113 4253 103,2 | 4078

Plaanis ndhti ette todtajate arvu suurenemine 45 t66-
taja ehk 1 % vorra eelmise aasta tegelikust arvust, seejuu-
res t66liste osas o0li plaaniline vidhenemine 53 t66lise ehk
1,6 % vorra. Todtajate arvu plaanilist suurenemist tingis
konstrueerimisbliiroo loomine ettevotte juurde.

Tegelik suurenemine vdrreldes eelmise aastaga lletas
plaanilise kasvu. To66tajate arv suurenes tegelikult 185 t6o-
taja ehk 4,3 % vdrra ja t66liste arv 136 to6lise ehk 4,2 %
vorra. Tegelik suurenemine on toimunud ka k3igi iilejdénud
tootajate liikide osas, Vve.a. Opilased, kelle arv on tegeli-
kult vidhenenud 30 vdrra. Selgitada tuleks asjaolu, miks t66~
liste arvu kasv jddb maha tddtajate arvu kasvust.

Ettevdtte t68j6uga kindlustatuse astet saab leida, kui
vorrelda tegelikke nditajaid plaanilistega. Seda tuleb teha
eraldi t66liste, ITP, teenistujate ja lilejédénud tootajate
osas, sest neil k3igil on tootmisprotsessis tdita erinevad
iilesanded. Rangelt tuleb jédlgida, et ettevdite el suurendaks
tegelikku teenistujate, noorema teenindava personali ja val=-
ve tootajate arvu ilile vastava plaani néitaja.

T861liste arv peaks samuti jdéma plaanilisele tasemele,
sest kogutoodangu suurenemine peab toimuma eelkdige t&Gvil-
jakuse kasvu, mitte t8dliste arvu suurenemise arvel, T88lis-
te arvu kasv iile plaani on 3igustatud siis, kui kdiku las-
takse ennetidhtaegselt vd3i plaanis mitte olevaid tootmisvSim-

1
Insener—tehniline personal,
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susl, rakendatakse t6dle tdiendavaid vahetusi jms,

Vaadeldav ettevdte on t66Jduga kindlustatud Jdrgmi-
selt:

Tabel 18,
T66jouga kindlustatuse.
Tédtajate liik | Plaan | Tegelik Hélve
—+
T6olised 3200 3389 +189
Opilased 358 308 =50
Alaealised 250 250 -
ITP 421 426 +5
Teenistujad 83 81 -2
Noorem teenindav perso-—
nal "23 23 -
Valve tootajad 28 26 -2
Kokku 4363 4503 +140

Tabelist ndeme, et tegelikult oli ettevdttes 140 t56=
tajat ille pliaani, sealhulgas t66lisi 189 ja ITP 5.

Alla plaani oli Gpilasi, teenistujaid ja valve tocta—
jaid vastavalt 50; 2 ja 2.

Eespool vaatasime t66j0u absoluutset liigsust. Selle
kdrval on vaja vaadelda veel nn. suhtelist t66jSu plaanist
kérvalekaldumist, arvestades tootmisplaani tditmise astet,
eriti tocliste osas. See tuuakse vilja tegelikust t66lis=—
te arvust plaanilise arvu lahutamicel, mida eelnevalt on
korrigeeritud kogutoodangu vidljalaske plaani tditmise
protsendiga. Meie ndites esineb t66liste suhteline vidhesus
22 t66lise vorra (5389 - 106,6 ). See on tidiea-
ti seadusepdrane ndhtus, kutsutuna esile t8oviljakuse tdu—
sust,

Selline suhteliune t66jSu kdrvalekalde mddramine pole
aga pdris Sige, kuna ldhtub sellest, et toodangu juurdexasv
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tuli ainult t65jdu muutumisest ega arvesta, et seda pShjus—
tas ka todviljakuse muutus. Seega oleks Sigem suhtelise ndi-
taja arvutamisel korrigeerida plaanilist t66jdu arvu ainult
tootmisplaani liletamise selle osaga, mis on tingitud t85jdu
arvu suurenemisest, lédhtudes plaanilistest tdséviljakuse ja
t86jou kasvu suhetest.

T66jouga kindlustatuse analiilisimisel tuleb suhtelist
nditajat kasutada nende kategooriate osas, kelle arvust sdl-
tub tootmisplaani tditmine, teiste osas v3ib piirduda ai-
nult absoluutse plaanist lahkumineku selgitamisega., Jédreli-
kult, kas nii v6i teisiti, kuid uurida tuleb kdiki todtajaid
(kategooriate ja isegi elukutsete 15ikes), selgitades nende
vastavuse ettendhtud plaanile ja t&dlilesannete tditmise va—
jadusele, mille alusel hinnataksegi ettevdtte kindlustatust
t686jduga (vdi selle mittepiisavust).

Eespool toodud andmete pShjal vGime teha jérgmised jid-—
reldused:

1) plaanis néhti ette tédtajate arvu kasv, kusjuures t66lis—
te osas vidhenemine, Tegelikult kasvas td5liste arv tundu—
valt;

2) ebadigeks tuleb lugeda dpilaste arvu vidhesust nii noorte
tédlerakendatuse kui t66liste kaadri ettevalmistamise aspek-
tist;

3) tédtajate arvu suurenemine 140 t6otaja ehk 3,2 % vorra on
digustatud, kuna toodangut anti {ile plaani 6,6 %;

4) positiivne on suhteline t85liste vihesus, sest see annab
tunnistust, et tegelik tdéviljakus oli plaanilisest kdrgem.

Tootmisprogrammi tditmine ei s83ltu ainult tédliste ar-
vust, vaid vidga palju ka nende kvalifikatsioonist, voolavu-
sest ja toddistsipliinist, mille analiilisiks tuleb kasutada
peale aruandeandmete veel ettevdtte kohapealseid nditajaid.

T66j0u kvalifikatsiooni iseloomustamiseks kdrvutatakse
t661liste tariifijidrke (kvalifikatsiooni astmeid) tdidetavate
todode jdrkudega, selgitades nendevahelise vastavuse. Jdrkude
uhtumisel on kvalifikatsioon vastavuses, lahkuminekul on see
kOrgem v0i madalam, mille pShjused vajavadki analiilisivat sel-
gitamist, T66liste kvalifikatsiooni iseloomustatakse iildiselt
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keskmise tariifijédrguga, mis arvutatakse (plaaniliselt ja
tegelikult) kaalutud aritmeetilise keskmisena ettevdttest

saadavate lisaandmete alusel.

Tabel 19,

T66liste kvalifikatsioon,

v Tooliste | Nelst tarilfljarkude 10ikes |
Nditaja arv I | II III v vl VI
|
Plaani
Jirgl 3200 580 | 610| 760 | 600 | 480 | 170
Tegelikult | 3389 650 | 665\ 795 | 639|490 | 150

I
Plaaniline keskmine tariifijédrk on:

1 x 580)+ (2 x 610) + x 760) + (4 x 600) + x 480) +
3200

+ (6 x 170 _ 5 o9,

Tegelik keskmine tariifijdrk on:

(1 x650) + (2 x665) + (3 x795) + (4 x639) + (5 x 490) +
3389

+ (6 x 150) = 3,03,

Meje ettevittes on tegelik keskmine tariifijdrk mada-
lam plaanilisest, s.t. sellest, mida vajas tootmisplaani
tditmise kdik. Antud asjaolu mdjutab plaani tditmist negatiive—
selt. Kvalifikatsiooni uurimisel tuleb pésérata tdhelepanu kaad~
ri ettevalmistamisele ja kvalifikatsiooni tdstmisele, mida v3ib
iseloomustada Sppivate ning kursustel viibivate tosliste osa~
tdht susega.

T66joudu tuleb ettevittes kasutada voimalikult kvalifi-
katsioonile vastavalt,sest madala kvalifikatsiooniga t66lis—
te kasutamine keerukatel toodel kutsub esile toodangu kvali-
teedi halvenemise ja praagi tekkimise ohu. Korge kvalifikat—
siooniga t66j6u suunamine madala jérguga toSdele pohjustab li-
satasude maksmist, mille arvel omahind kallineb. Mdlemad ag~
Jaolud mGjutavad negatiivselt ettevdtte t66 majanduslikke tu-
lemusi.
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b) T6643u piisivuse ana liiiis,

Vdga oluline on ettevdttes piisiva kaadri

Olemasolu,

mis g3ltub t66 organiseerimisest, kaadri Sigest paigutusest
Ja t66- ning elutingimuste loomisest.
Vaatame, milline on meie ettev3tte téoliste struktuur

toostaasl jidrgi .

Tabel 20.

Tootamise aeg ettevdttes,

Tootamise aeg To6liste arv | Osatdhtsuse %
A 1 2

Kuni 1 aastani 752 22,4
1 eastast 3 aastani 549 16,1
3 " 5 755 22,5
5 " 10 " 770 22,6
0 " 15 " 277 8,1
15 * 25 " 250 752
iile 25 aasta 38 1,1

Kokku 3389 100,0

Andmetest vSime jdreldada, et enamus t66listest on t56—

tanud antud ettevottes pikemat aega. Ule kolme aasta on t&6—
tanud 61,5 % todlistest, iile viia asasta 39 % Ja ille kiimne
aasta 16,4 % toolistest,

Kaadri piisivust saab iseloomustada mitmesuguste t86jdu
liikumise nditajatega, nagu juurdetuleku (ehk virbamise),
lahkumiste, voolavuse ja vahetumise koefitsisendid, mis k&ik
arvutatakse vastava t66liste arvu uvsatdhtsusena keskmnisest
nimestikulisest arvust (protsentides). Sealjuures peetakse
kSige negatiivsemaks voolavust kui t66j5u tarbetut liiku-—
mist. Siia kuuluvad need t66lised, kes on lahkunud ettevit—
test omal soovil vdi vallandatud t6édistsipliini rikkumise
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(peamiselt t66luuside) t3ttu.
Tabel 21,

T66liste t60le votmine Ja t661t lahkumine.

Nditaja Arv
Toole voetud kokku 766
T66le vdetud kutsekoolide ldpetanuid 180
Cmal soovil t&é6le vdetud 586
T661t lahkunud kokku 367
Lahkunud seoses ajateenimisega NGukogude armees,
pensioanile minekuga, Sppima asumisega 68
Omal soovil 281
Vallandatud administratsiooni algatusel 18
T66luuse sooritanud t66liste arv 260
T661liste arv, kes kogu aasta tdotasid antud
kditises 2702

Meie kditises, kus t66lisie tegelik keskmine nimesti-
kuline arv on 3389 inimest, saame t66jou liikumise jﬁrgmised
néditajad:

1) juurdetuleku koefitsient 86 x 100 _ 22,6 %;

2) lahkumiste koefitsient 6 90 10,8 %

299 x 100

3) voolavuse koefitsient 8,8 %.

Si1injuures toojdu vshetumise aste (milleks loetakse
t66le vBetud ja t66lt lehkunud nditajast védiksem) on meil
10,8 %, m1s nditab, et kiillalt suur hulk t66lisi on tulnud
aasta jooksul vdlja vahetada, sealjuures enamus neist voola-
vuse t3ttu. See nduab lahkumiste slgavamat analiiisimist kocsg
seda tinginud pShjuste luksikasjaliku véljaselgitamisega et-
tevottes kohapeal. Aasta 13pus tsé6tanud 3450 toolisest oli
kogu aasta jooksul arvel 2702 to6list ehk 78,3 %o
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c) T66aja kasutamise analiliis.

Todaja kasutamine sdltub enamikus t66 korraldamisest
Ja distsipliinist ning vdljendub t&ispéevaste v3i pdevasi-

seste (nn. jooksvste) t36aja kadudena. Vaadeldava

peri=-

oodi tegelikke néditajaid tuleb v3rrelda plaani ja eelmise
perioodi vastavate nditajatega.

Todaja nditajad.

Tabel 22,

Eelmine | Aruandeaasta |Aruandeaasta tege-
Nditaja aasta plaan 1lik
ary :1223; ary protsentides
aastasse eelmis~| plaa-
se aas-=| ni
tasse
_4A 2 2 4 5 6
T661iste kesk-
mine nimestiku-
line arv 3253 3200 98,4 | 3389 104,2 |105,9
Aastas toota—
tud inimpéde-
vade arv
kokku (tuh.) 819 880 107 4 915 111,7 |104,0
1 to6lise
keskmine t66-
tatud pdeva-
de arv aas-
tas 252 275 109,1 270 107,1 98,2
Aastas t66ta-
tud inimtun-
nid kokku
(tuh,) 5400 5984 110,8 | 6131 113,5 [102,5
1 t661ise
keskmine t66-
tatud tundide
arv aastas 1660 1870 112,8 | 1809 109,0 |96,8
T66pdeva plk-
kus tundides 6,6 6,8 103,0 6,7 101,5 98,5
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Plaanis on suurendatud tunduvalt 1 t65lise poolt 88—
tatud kegkmist pdevade ja tundide arvu. Sellinme suurenemine
planeeriti vaatamata sellele, et plaaniaastal oli 4 tdc6ple-
va vidhem kui eelmisel aastal. Rakendati ellu abindud t&dluu-
side ja tdispdevaste totseisakute vdhendamiseks ning haiges=—
tumiste ennetamiseks.

Planeeriti samuti tédpdeva pikenemine 0,2 tunni vdrra
(6,8 - 6,6) ja seda peamiselt pédevasiseste td&seisakute vi-
henemise arvel,

Tegelikult to6aja kasutamine vGrreldes eelmise aastaga
paranes , kuigi plaanilist taset ei saavutatud. Té6tatud
pdevade arv kasvas 18 pdeva (270 - 252) ja tddpdev pikenes
0,1 tunni (6,7 - 6,6) vdrra.

Uleplaanilised td6aja kaod olid jdrgmiseds a) 1 t661li-
se keskmise t66tatud pédevade arvu osas 5 pdeva ehk 1,8 % ja
b) 1 t6dlise keskmise t66tatud tundide arvu osas 61 tundi
ehk 3,2 %.

Uldiste andmete pdhjal saame iilevaate t60aja kasutami=-
sest ettevdittes tervikuna,

Tavel 23.
To6aja hdlbed,
.. Plaaniliste nor- "
Nditaja Plaan mide jirgi tege- Tegelik | Hdlve
likule todliste
arvule
Aastas t60tatud
inimpdevade arv
kokku (tuh.) 880 932 915 =17
Aastas tootatud
inimtundide arv
kokku (tuh.) 5984 6337, ,4 6131 =206,

Plaaniline t66liste keskmine nimestikuline arv oli 3200,
tegelik oli 3389,

Lihtudes neist arvudest vdime plaani nditajad lmber arvu=

tada tegelikule t&6liste arvule jdrgmiselt:
0 x

a) inimpdevad §§-3-§3g§2 = 932 ;
b) inimtunnid 2%&3-82 - 6337,4 .
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Uleplaaniliste tédaja kadude leidmisel tuleb arvestada,
et tegelike nditajate hulgas or ka Uletunnid, mis vdhenda-
vad tegelike lileplaaniliste tédaja kadude suurust. Seega tu-
leb leitud tddaja kadude summale inimtundides liita iiletun-
nid. Mele ettevSttes tehti lUletunde 14 tuh. tundi.

Uleplaanilised tédaja kaod on jérelikult 220,4 tuh.
inimtundi (206,4 + 14), milles kajastuvad téispédevased ja
pdevasisesed kaod.

Eelmisest tabelist ndeme, et tdispdevaseid tddaja ka=-
dusid oli 17 tuh. inimpdeva. Plaanilise t&dpédeva kestuse
Juures (6,8 tundi) saame kaotatud inimtundide hulgaks 115,6
tuh, Seega ilileplaaniliste pdevasiseste téd6aja kadude arvel
kaotasime 104,8 tuh. inimtundi (220,4 - 115,6).

Saadud tulemused ei kajasta kdiki tegelikke tddaja ka=-
dusid. Kehtiva praktika kohaselt ei peeta arvestust lihiaja=-
liste tddseisakute (kuni 15 min.,) ja t6okohalt lahkumiste koh-
ta., Tdielikuma pildi saame, kui fotografeerime toépdeva, vii-
me 14bi vastavaid vaatlusi, kiisitlusi jne,

Analiilisimisel tuleb selgitada tédaja kadude pdhjused.
Nendeks vGivad olla vdga mitmesugused asjaolud: iUhiskondli-
ke ja riiklike iilesannete tditmine, tdiendavad puhkused, siin-
nituspuhkused, aaigestumised, puudumised administratsiooni
loal, seisakud materjalide puudumise tottu, hidired elektri-
energiaga varustamisel jt.

Ulevaatlik on tédaja bilanss (vt. tabel 24),

Plaaniline kalendaarne ajafond on arvutatud toédliste
plaanilisest keskmisest nimestikulisest arvust ldhtudes
(3200). Peale puhkepdevade ja riiklike piilhade ning plaanilis-
te puudumiste lahutamist saadakse toédajafond, mis meil oli
880 tuh. inimpdeva ja seitsmetunnise t&opdeva korral 6150
tuh, inimtundi. Reglementeeritud vaheajad ja t&opdeva liinen—
damised moodustasid kokku 176 tuh. inimtundi. Seega oleks
tulnud t66d teha 5984 tuh. inimtundi.

T66liste arv oli tegelikult suurem plaanilisest (vas-
tavalt 3200 ja 3389). Plaaniliste normide puhul oleks tul-
nud t66d techa 932 tuh, inimpdeva voi 6337,4 tuh. inimtundi.

Pegelikult todtati 915 tuh. inimpédeva. Uleplaanilised
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tdigpdevased t66aja kaod moodustasid 17 tuh. inimpideva,

Tabelist ndeme, et tegelikke planeeritavaid puudumisi
oli 14,2 tuh, inimpdeva plaanist rohkem. Nendest 7,6 tuh.
inimpdeva ehk 44,7 % iileplasnilistest tdispdevastest puudu-
mistest el s3ltu ettevdttest( siinnituspuhkused, korralised
puhkused, seadusega lubatud puudumised). TSsisteks puudus=-
teks ettevotte t66s tuleb lugeda puudumisi 6,7 tuh.inimtun-
ni ehk 39,4 % ulatuses ilileplaanilistest puudumistest (t66-
luusid, tédispdevased seisakud, puudumised administratsioo-
ni loal),

Normaalseks ei saa lugeda lileplaanilisi puudumisi hai-
guse tottu, sest real juhtudel tekivad need seoses t66kait-
se halva korraldusega, mittevalmisolekuga t66tamiseks talve
tingimustes, puudustega sanitaar-profiilaktikaalases t&&s.
Pdevasiseseid todseisakuid esines 101,6 tuh. inimtunni ula-
tuses. Siin tuleb uurida pdhjusi, mis neid esile kutsuvad.
PShjused ise jagunevad ettevittevdlisteks (elektrienergia
ja vee puudumine jt.) ja ettevdttesisesteks, mis eelkdige
tekivad seoses puudustega organiseerimise ja tehnilise tee-
nindamise alases t86s (hdired tooraine ja materjalidega va=—
rustamises, seadmete rikked, t66 puudumine jpte)e

Vaadeldavas ettevdttes pole k6ik korras t66distsipliini-
ga. Aasta jooksul kaotati t66luuside t3ttu 800 inimpéeva ning
luuse sooritas 260 t66list, kellest vallandati 18. Viimane
asjaolu kinnitab, et t66distsipliini tugevdamiseks rakenda-
tud abindud pole piisavad.

Analiiiisida tuleb samuti mittetootlikke t&baja kadusid,
kuhu eelkdige kuulub praaktoodangu tootmiseks kulunud t6&5-
aeg. Vdhe sellest, et viimane vdhendab kasulikku toédaega, ta
alandab tooviljakuse nditajat ja suurendab omahinda.

d) Tédviljakuse analiilis,

Eriti suur tédhtsus t66j6u kasutamise analiiiisis on t56-
viljakusel, mis peab olema kujunenud toodangu kasvu peamiseks
reserviks, vdljendades ettevotte t66 tootlikkust kdige ildi-
semal kujul,
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T56aja bilanss,

T

abel 24,

Plaan, mis !
Nditaja Plaan ion korrigee- Tegelik| Hdlve
ritud tege-
liku t66l1is-
ite arvuga
T66liste keskmine nimesti-
kuline arv 3200 3389 3389
Kalendaarne aeg (tuh.inim-
pédeva 1168,0 1237,0 1237,0
Puhke- ja pidupédevad 188,8 200,0 200,0
T661t puudumised 99,2 105,0 119,2
Sealhulgas:
korralised puhkused 44,8 47,4 47,0
silinni tuspuhkused 25,6 27451 34,6
haigused 24,0 25,4 28,5
administratsiooni loal 1,6 1,7 5,6
seadusega lubatud puudumised 3,2 3,4 3,5
Tdispdevased seisakud 2,0
T661luusid 0,8
T66ajafond inimpdevades
(tuh.) 880,0 932,0 915,0
T66ajafond inimtundides 7-tun
nise t66pdeva puhul (tuh,) 6160,0 6524,0 |6405,0
Uletunnid 14,0
Reglementeeritud vaheajad
ja to6pdeva lilhendamised 176,0 186,6 186,4
Sealhulgass
seoses halbade t66tingi-
mustega
seoses imikute toitmisega 9y 4 10,4 13,6
alaealiste lilhem t66pédev
pihadeeelsete t&dpdevade lii~
hendamine 166,6 176,2 172,8
Pédevasisesed td6seisakud 101,6
To6tatud inimtunde 5984 6337,4 | 6131,0
T66pdeva pikkus 6,8 6,8 6,7




Tooviljakust, mis nditab lhiskondliku t66 efektiivsust
tootmisprotsessis, vidljendatakse t66 erikulutusena (toote-
ihiku valmistamiseks kulutatud ajaga) vdi tootlusena (aja—
ilhikus valmistatud toodangu hulgaga). Téostusettevitetes ka=-
sutatakse selleks peamiselt tootlust, mida mGddetakse lhe
todtaja (vdi todlise) poolt teatud ajaiihikus (aastas, kvar-
talis, kuus, vahetuses vdi tunnis) valmistatud toodangu
maksumusega. Taotlus arvutatakse védlja kogutoodangu jagami-
sel todtajate (v3i todliste) arvuga ning nididatakse reegli-
na #dra ka aruandes vorm 9, Jédrgmises tabelis toome pShili-
sed tooviljakuse nditajad.

Tabel 25.
T66viljakuse nditajad,
e ~ Plaani
Néitaja gg?i' Plaan | Tegelik| téitmi- Hilve
se %

A 1 2 4 5
Kogutoodang tuh.rbl. 14 960 [I5 941 106,6 |+981
Tootajate keskmine
nimestikuline arv,
vVe.a, alaealised inim. | 4 113 |4 253 103,4  |+140

T66liste keskmine
nimestikuline arv inim, 3 200 |3 389 105,9 +189

Koigli tooliste poolt
viljatootatud inim-
pdevade arv aastas tuh. 880 915 104,0 +35

Koigl tooliste poolt
viljatéotatud inim-
tundide arv aastas tuh. 5984 6 131 102,5 +147

Uhe t66lise keskmine
toopdevade arv aas—

tas pédev 275 270 . 98,2 -5
Toopdeva kestus tund 6,8 6,7 98,5 [=0,1
Uhe t66taja keskmine

toodang aastas rbl. | 3637,25 3748518 |403,0 +110,93
Uhe to&6lise keskmine

toodang aastas rbl. | 4675,00 4703,75 |100,6 [+28,75
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A 1 2 3 4 5
Uhe t66lise keskmine

pédevatoodang rbl. (17,00 17,42 102,5 40,42
Uhe t66lise keskmine
tunnitoodang rbl,. 2,50 2,60 | 104,0 +0,10

Meie ndites, lédhtudes aasta keskmisest toodangust, on
t66viljakuse plaan tédidetud 1 to6taja kohta 103,0 %, aga 1
td6lise kohta ainult 100,6 %, mis on tingitud sellest, et
aasta jooksul suurenes t66liste arv tunduvalt rohkem kui ko-
gu tostajate iildarv (vastavalt 189 ja 140 inimest), millega
1 todlise kohta osaneb toodangut suhteliselt vdhem. See té-
hendab, et ettevite ei ole suutnud td6liste osas too6vilja=—
kust vajalikul médral tGsta ja on piilidnud toodangu védljalas-
keplaani tdita ning lletada t66liste arvu pdhjendamatu suu=—
rendamisega.

Kuna t6oviljakus ja t66liste arv on omavahel tihedas
sGltuvuses, siis avaldavad nad ka ilihiselt m3ju toodangu vdl-
jalaskele ja selle plaanist kOrvalekaldumisele. Analiilisi liles-
andeks on siinkohal selgitada mdlema teguri mdjuulatusi eral-
di vGetuna, mida saab teha ahelasenduse meetodi kaasabil. T66-—
liste arvu muutuse mGju médéramiseks kogutoodangule tuleb vdtta
t66liste arvu hdlve ja korrutada see 1 td6lise plaanilise t66-
viljakusega. T66viljakuse mGju médramiseks tuleb v3tta selle
hédlve ja korrutada to6liste tegeliku arvuga. Tabeli andmeid
kasutades leiame, et kogutoodangu plaani liletamist 981 tuh.
rbl.vérra on pohjustanud:

a) té6liste arvu muutus 883,6 tuh.rbl. virra
( 189 x 4675,0);

b) téoviljakuse muutus 97,4 tuh.rbl. vdrra
( 3389 x 28,75).

Seega enamus toodangu juurdekasvust on saadud t66liste
arvu suurendamise t3ttu, kusjuures t66viljakus koondnditajana
andis palju vdiksema tulemuse. Siinjuures pole aga veel sel-
ge, kuidas tédideti tooviljakuse otsese nditaja - tunnitoot—
luse plaan. Selle selgitamiseks tuleb t66viljakuse ildmdju
(+97,4 tuh.rbl.) ndidata eraldi iga sinna koondatud alateguri



(téopdevade arvu, pdeva pikkuse ja tunnitootluse) 1Gikes,
mida v3ib teha mitme erineva vottega.

Kasutades hélvete meetodit, vOoib leida kdigepealt 66—~
pdevade muutuse mdju (nii kogutoodangule kui ka t66viljaku=~
sele.), milleks tuleb 1 tddlise toopdevade hdlve korrutada
t66liste tegeliku arvuga ning seejdrel pdeva plaanilise too-
danguga, s.0. =5 x 3389 x 17,00 = -288,0 (tuh.rbl.). Edasi
leiame t66pdeva pikkuse mGju, milleks korrutame toopdeva
kestuse hdlbe tegelike inimpdevadega ja seejdrel plaanilise
tunnitootlusega, s.0. =0,1 x 915 000 x 2,50 = -228,7 (tuh.
rbl.). Viimaseks leiame veel tunnitootluse kui otsese t66-
viljakuse muutuse mGju, milleks korrutame tunnitootluse hidl-
be tegelike inimtundide arvuga, S.0. +0,10 x 6 131 000 =
= +613,1 (tuh.rbl,.).

Niilid néeme, et too6viljakus ise on otseselt kasvanud kiil-
lalt palju, vOimaldades kogutoodangu suurenemist 613,1 tuh,
rbl, vorra, millest aga tuli katta t66aja kadude arvel saama=-
ta jddnud toodangut 516,7 tuh.rbl. eest (288,0 + 228,7) ning
todviljakuse arvele jédi ndilikult ainult 97,4 tuh.rbl.

(613,1 - 516,7) .

Et ettevottel on suuri tootmise reserve t66jdu  parema
kasutamise alal, seda nditab aasta-, pdeva- ja tunnitoodangm
plaanitéditmise tasemete suur erinevus, mida pdhjustasid suured
t66aja kaod, tuues endaga kaasa t&6viljakuse languse.

Koondades 1opuks koik iiksiktegurid, ndeme, et kogutoo-
dangu iiletamist 981 tuh.rbls vorra tingisid:

1) t86liste arvu muutumine +883,6 tuh,rbl,
2) tooviljakuse muutumine +97,4 " ¢
sellest:
a) todpdevade muutus (vdhenemine) -288,0 " "
b) toopdeva pikkuse muutumine (liihene~
mine ) _228’7 1] (]
¢) tunnitootluse muutumine (suurene-
mine ) ..,613 R 1 n 0
1

Vahe 1 tuh. rbl. tekib sellest, et arvutuses kasutame
Emargatud arve, Tdpsemate arvude puhul viga jérjest vi-
eneb,



Seega on siin sisuliselt tegemist nelja omaette tegu-
riga, mille mdjusuurust v3ib leida ka lihtsamalt vorm 9
andmetest, nn. plaani tditmise tasemete vahe alusel viimas—
te korrutamisel plaanilise kogutoodanguga, mida meie ndite
varal voib esitada jdrgmisel kujul. Absoluutselt tépsete
tulemuste saamiseks on vaja plaani tditmise tasemed v3i prot-
sendid arvutada vdhemalt tuhandendiku té#psusega. Antud ndi-
tes kasutame olemasolevaid andmeid, kusjuures tekivad vahed
arvude ebatépsusest,

Tabel 26,

To6viljakust mdjutavad tegurid.

Plaani Taseme— Vastava teguri mdju
e téditmi- | te va- toodangu mahu muutu-
Néditaja ge ta- | he sele tuh.rbl.
se % %
A 1 2 5
T6oliste keskmine
nimestikuline arv 105,9 +5,9 |14 +883,0
Véljatodtatud inim-
pédevade iildarv 104,0 =1,9 =-284,2
Védljatootatud inim- 14
tundide dldarv 102,5 | =1,5 ~224,4
Kogutoodang 106,6 | +4,1 P2 200 x CH8,1) 693 4
Kokku x x +987,8

Andmete ebatépsusest tingitud vahe on 6,8 tuh.rbl. Sama tu-
lemuse annab ka nn. ahelasenduse vite tinglike nditajate ar-
vutamisega. Esitame nimetatud arvutuse tabeli kujul (vt. ta-
bel 28).

Seostame omavahel 1 todtaja ja 1 to6lise tooviljakuse
nditajad. Seda saame teha kasutades t66liste osatéhtsust t66-
tajate arvust. Andmed saame tabelist 25 (vt. lk. ). To61lis=-
te osatdhtsus tdotajate arvust on plaani Jjérgi 77,8 %
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200 x 100y 4 82+190), Plaaniline
( 2225%) ja tegelikult 79,7 % ( )

1 té6taja aasta keskmine toodang on 3637,25 rbl. ja tege-
lik 3748,18 rbl. Kui oleks sdilinud plaaniline t881ists
osatédhtsus t66tajate arvust, siis saaksime tinglikuks t&5-—
tajate arvuks tegeliku t&6liste arvu juures 4357 to6tajat

Ja 1 to6taja tooviljakuseks 3658,71 rbl.

( 12094 ). Jargnevalt vaatame, kuidas m3jutas 14 t85taja

t66viljakust 1 toolise té6viljakuse ja t66liste osat@hb-
suse muutumine,

Tabel 27.
Tegurite arvutus,.

1 t66taja Halve

toovilja= | sealhulgas

kus t66- G0lls-[t60115—
Néitaja | Plaan liste Tege— Kokku |te_ t06-|te osa=

plaanili- lik viljakujtéaht=

se osa- se ar- |suse

tédhtsuse vel arvel

Juures

Uhe t66-
taja keskl3637,25 3658,71 3748,18 | +110,93 +21,46 |-89,47
mine too-i

dang aas=-
tas

Té6viljakuse nditaja tase on otseselt seotud té6normide
tditmisega.

Praktikas kasutatakse tehnilisi ja kogemuslik-statistilisi
norme. Tehnilised normid t86tatakse vdlja léhtudes ajast, mis
on vajalik toote tootmiseks ratsionaalsete organisatsioonilis-
tehniliste tingimuste korral, arvestades eesrindlikke kogemu~-
si. Kogemuslik-statistilised normid to6tatakse vdlja, léhtu-
des tegelikust normide tditmisest. Viimased normid ei wvaata
kaasaegsele tehnilisele tasemele, ei kajasta eesrindlike t66-~



Tabel 28.
Tooviljakust mdjutavate tegurite leidmine.

o Nende korrutise-] Tegurite moju
Omavehel seotud tSStegurid na saadud kogu- | nditav hdlve
todliste todpdevade|tddpéeva tunni- | toodangu nédita= | vGrreldes
Néitaja arv arv 1 t66-| pikkus tootlus | ja tuh. rbl. eelmise sum-
lisel rbl. maga tuhe.rbl.
Plaaniline plaan plaan plaan plaan plaan
3200 275 6,8 2,50 14 960,0

Tinglik I = t66- | tegelik | plaan plaan plaan tinglik
liste arvu muutu- | 3389 275 6,8 2,50 15 843,5 +883,5
sena
Tinglik II = t56=
pievade arvu tegelik | tegelik plaan plaan tinglik
muutusena 3389 270 6,8 2,50 15 555,5 -288,0
Tinglik III - t&66-
pdeva kestvuse tegelik | tegelik tegelik | plaan tinglik
muutusena 3389 270 6,7 2,50 15 326,8 =228,7
Tinglik IV = tunnj
tootluse muutusenal tegelik |tegelik tegelik | tegelik tegelik
(sisuliselt ihtub | 3389 270 6,7 2,60 15 939,8 +613,0
tegeliku kogutoo-
danguga)

Kokku x x x x x +979,8

Arvutuste ligikaudsusest tuleb viga 1,2 tuh.rbl,



liste saavutusi ega stimuleeri tdstma to6viljakust. Nende
normide erikasal on veel liialt suur. Ettevdttes tuleb selgi=-
tada, kui suur on tchniliselt pShjendatud normide osatéht—
sus, millega on seletatav kogemuslik-statistiliste normide
kasutamine ja mida tehakse tehniliselt pdhjendatud normide
juurutamiseks.

Andmeid todnormide tditmise osas pole vBimalik saada
aasta kohta. Td6viljakuse suurendamise reservide selgita-
miseks kasutatakse andmeid tddnormide tditmise kohta vii-
masel kuul.

Analiiisiks on vaja jaotada t&6lised normide téitmise
jdrgi gruppideks.

Tabel 29.
Tédnormide téitmine.
Tooliste jagunemine toonormide tait- Toonor-
e s mise taseme jargi mide
Nditaja .
Kani[ 90 100 —{10 120 T UIe Koldeu) ke skmine
90 [kuni| kuni kuni|kuni ' 150 % tase 73
% {100 [ 110 120 | 150 ’
% | B B | %
PShitseh-
hide t&6=
lised 152 132 | 404 | 374 | 476 335 1867 125,3
Abitseh=-
hide t66-
lised 18| 6 11} 30 | 42 75 182 158,0
I
Kokku ette- I
vottes | 47q 138] 415{404 | 512 | 410 2049 | 128,4

Kuna toodangu hulk s3ltub eelkdige pShitsehhide t&dliste
normide tditmise tasemest, siis mida rohkem t65lisi iletadb
norme, seda rohkem mGjutab see iihe t66lise keskmist toovilja-
kuse niditajat (suurendab),
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Andmete st nédeme, et pdhitsehhide t66liste toonormide
keskmine t#itmine on 125,3 %, sest 1583 t55list 1867 too—~
lisest tditsid ja liletasid norme.

To6normide tditmise keskmise taseme tGstmiseks, seega
ka téoviljakuse nditaja suurendamiseks on vaja, et mahajdé-
jad saavutaksid védhemalt keskmise taseme. Selleks tuleb
laialdaselt tutvustada eesrindlike t86liste kogemusi. Ole-
tame, et eesrindlikud t66lised tdidavad norme keskmiselt
160 %, Kui kdik t66lised saavutaksid selle taseme, siis t66-
normide tditmise keskmine tase t3useks 34,7 % (160 =125,3).
T66liste keskmine védljatédétlus suureneks samadel tingimus—

Peale eespool vaadeldud tegurite mdjutavad t&oviljakuse
taset veel toodangu struktuuri nihked, to6mahukuse muutumine,
Oigete stiimulite rakendamine, t60ruumide heakorrastus, puhke-
ruumide olemasolu jpt. tegurid.
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2. TOOVAHENDID JA NENDE KASUTAMISEGA SEOQTUD
TEGURITE ANALUUS.

a) P3hifondide kasutamise analiilis,

T66vahendid on materiaalsed esemed, mille abil toimudb
tootmisprotsessis materjalide tédtlemine. Nende pChimassi
moodustavad té6riistad mitmesuguste masinate, seadmete Ja
instrumentide ndol. Siia kuuluvad ka tootmishooned Jja ehi-
tised - seega iildiselt k3ik ettevitte tootmislikud pdhiva~
hendid ehk tootmise pdhifondid, mille kasutamise efektiiv-
sugsest, samuti olemasolust, seisundist ja moderniseeritu-
sest sdltub tootmisplaani tditmine ning ettevotte tehni-
line areng.

Kuna to6vahendite parema kasutamisega kaasneb t66vil-
Jakuse tGus, mis pShjustab toodangu suurenemise, siis on
nende kasutamise analiilis tootmisprogrammi tditmist mGjuta-
vate tegurite osas vagagi tervilik.

Andmeid selliseks analiilisiks saab aastaaruande vormilt
11 "Pdhifondide ja amortisatsioonifondi suuruse ning liiku-
mise aruanne", millele tuleb v3tta lisaks tehnilis-majandus-
like nditajatega spetsialiseeritud aruandeid, nditeks vor-
mid 1-nt ~uwehhaniseerimise kohta, 2-nt = uue tehnika juuru-
tamise kohta, 3-nt - mcderniseerimise ja selle efektiivsuse
kohta jt., samuti elektrienergia Ja energeetika kasutamis-
vormi 24 (energeetika), bilansivormi 1 ja selle seletuskir-
Ja ning algarvestuse andmeid.

Analiilisimisele asudes antakse esmajoones hinnang pdhi-
vahendite koostisele Ja selle struktuuriliste muutuste md-
Jule tootmisplaani tditmise seisukohalt, milleks vorm 11
andmetel on soovitav koostada Jdrgmine analiilitiline tabel.
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Tabel 30,
Pohifondide struktuur,

Olemasolu aasta Olemasolu aasta’ Kasvu-

Naitaja alguseks 13puks | tempo
summa ]erIkaal summa 'erikaal %

tuh, tub.
rbl, % rbl. d

I. Toostuslik- ]
=tootvad |
pShivahen=
did (fon-
did) ;
kokku 6240 79,1 7010 | 80,4 12,3

Sealhulgas: i
hooned 3014 | 38,2 3356 38,5 11,3

jGumasinad
Ja sead-
med 92 1,2 o112 1,3 21,7

toomasinad
Jja seadmed (2262 28,6 2507 28,6 10,8

nendest
auto=-
maatseid 292 425 45,6

II. Mittetods=
tuslikud 1650 20,9 1710 19,6 3,6
pohivahen-
did (fondid)

Kokku pohi-

vahendid
(ehk pdhi-
fondid) 7890 [100,0 8720 100,0 10,5
Tegevusse
rakendatud

uusi pdhi-
fonde 2387

Pdhifondide
kulumine L1534 l 1773

Tabelist ndhtub, et pdhifondide iildmaht aasta Jooksul
kasvas 330 tuh.rbl., (8720 - 7890) ehk 10,5 % vdrra, kusjuu-

1 Siia kuuluvad elamu~kommunaalmajanduse ja kultuurha=-
riduslike alliiksuste pdhifondid.
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res t00stuslik-tootvad pdhifondid suurenesid 770 tuh.rbl,,
ehk 12,3 % vorra ning mittetdostuslikud pdhifondid 60 tuh,
rbl, ehk 3,6 % virra. Toostuslike pdhivahendite kasv kutsus
esile struktuurilise nihke, kus nende osatiédhtsus suurenes
1,3 % vorra ja mittetoostuslike pdhifondide osatiéhtsus vi=
henes samal midral. Osatdhtsus el suurenenud tootmisest
otseselt osaviotvate pdhifondide osas (to6masinad ja seadmed).
Suurenemine toimus automatiseeritud toomasinate erikaalus,
aasta alguseks moodustasid need t6omasinatest umbes 13 %y
t3ustes aasta 1dpuiks ligikaudu 17 %~le ning kasvasid 133 tuh.
rbl. vdrra. See viljendab pShifondide struktuuri paranemist
tootmislikuks otstarbeks, olles ettevitte 56 positiivseks
nditajaks.

Edasi tehakse pShifondide analiilisimisel kindlaks nende
seisund, millest oleneb pdhifondide kasutamise efektiivsus,
Siin médratakse tavaliselt pShifondide uuenemise ja kulumi-
se koefitsiendid ning kapitaal- ja jooksva remondi plaani
téditmine. Uuenemise koefitsient mddratakse juurdetulnud pO=
hifondide védrtuse suhtena kdigi pdhifondide vidrtusest pe-
rioodi 13pul, mis meie ndites on 27,4 % __ggz_'_@ ja nii-
tab, et nii palju pdhifonde on esimest aastat ekspluatatsioo=
nis. Seega ile 1/4 pShifondidest on uued ja kiillaldase toot=—
misviimsusega.

Pdhirondide kulumist vidljendatakse nende kulumise summa
suhtena pdhifondide biiansilisse algmaksumusse, mille kohta
saab andmeid bilansist vorm 1 (passiva "A" osast kulumise sum—
made ja aktiva "A" osast algvididrtuse kohta).Meil on vastavad
andmed kirjutatud vidlja eeltoodud tabelisse Ja nende pdhjal
kulumise koefitsiendid moodustavad aasta alguseks 1534 : 7890
= 0,196 ebk 19,6 % ja aasta 13puks 1773 : 8720 = 0,203 ehk
20,3 %, mis nditab, et aasta 1dpuks on pShifondide geisukord
natuke halvem, kuna kulumise koefitsient on k3rgem aasta al-
guse vastavast nditajast,

P3hifondide seisund oleneb suuresti ka remondiplaanide
taitmisest, mida saab hinnata vorm 11 vastava Giendi andmete
alusel tegelike niitajate kdrvutamise teel plaanilistega, Sa-
mal ajal tuleb siin uurida ka seadmete moderniseerimist, meh-~
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haniseerimist ja uue tehnika juurutamise kiisimusi koos sel-
le tasuvuse ja majandusliku efekti madramisega (vorm 2- nt
andmetel), mida tehakse sellekohases erialases kirjanduses
(ka tédstusettevdtete Skonoomika dpikus) ndidatud meetodi-—
te kohaselt. Nendeks iiritusteks antavate pangalsenude kasu-
tamise kontrollimisel on aga vaja kdrvutada kulude tegeliku
efektiivsuse andmeid laenu saamisel esitatud plaaniliste ar-
vestuste andmetega Ja selgitada, kas laenu on kasutatud si-
hipéraselt ja kas uus tehnika juurutamise abindud on andnud
oodatud sifistu, Kui mitte, siis tuleb selgitada pdhjused ja
leida abindud nende kdrvaldamiseks.

Olulisemaks osaks toSvahendite analiiiisimisel on nende
kasutamise hindamine, mida teostatakse oeri toostusharudes
erinevate nlitajatega (nditeks masin-t&dtundidega, tonodangu
hulgaga tootmispinna nakohta, toodangu maksumusega pShifon-
dide viidrtusiihiku kohta jne.).

Seadmete Jja toovahendite kasutamise astet kontrollitak—
se k3igepealt olemasolevate seadmete osas, tehes seda paigal-
datud seadmetega kdrvutamise teel. Edasi tuuakse vilja paigal-
datud seadmete kasutamise aste nende k3rvutamise teel tegeli-
kult tootavate seadmetega, tehes seda kdike analiilitilise ar-
vestuse andmetel. Nditeks kul ettevdttes on aasta 13puks 35
ihikut seadmeid, millest 30 on paigaldatud ja nendest 28 te-
gelikuit tootavad, siis olemasolevate seadmete kasutamise as—
te on 85,7 % (W) Ja paigaldatud seadmete kasutamine

moodustab 93,3 % ——————— niitab, et ettevittes on
6,7 % paigaldatud seadmeid kasutamata.

Tootavate seadmete kasutamist iseloomustatakse eksten—
siivse ehk ajalise ja intensiivse ehk viimsuse-jirgse koor=-
mamise koefitsiendiga (soovitav iga seadme kohta eraldi); mil-
lede omavaheline korrutis annab seadme ilildise ehk integraalse
kasutamise koefitsiendi. Ekstensiivse kasutasmise koefitsient
leitakse tegelikult todtatud todaja jagamisel plaanilise aja-—
fondiga. Intensiivse kasutamise koefitsient aga teatud aja-
iilhikus saadud tegeliku toodangu jagamisel sama ajaiihiku plae—
nilise maksimaalselt vdimaliku toodanguga. Naiteks, kui meie
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ettevitte seadmete piaaniline t&dajafond moodustas 2200 tuh.
tundi ja tegelikult t&6tati 1990 tuh. tundi, siis plaanili-

ne toodang 1 tunnis pidi olcla(lzzgag) = 6,80 rbl, ning te=
= 8,01 rbl.

gelik toodang samal ajal eli

Siit jdreldudb, et seadmete kasutamise koefitsiendid em:

a) ekstensiivne 1990 : 2200 = 0,905 ehk 90,5 %;
b) intensiivne 8,01 2 6,80 = 1,179 ehk 117,9 %;
¢) integraalne ehk iildine 0,905 x 1,179 = 1,067 ehk 106,7 %.

Siit ndhtub, et seadmete intensiivsema kasutamise tdttu
saadi toodangut rohkem igas tunnis 1,21 rbl. (8,01 - 6,80)

Jja kogu aasta jooksul 2407,9 tuh.rbl. (1,21 rbl. x 1990 tuh,
tundi). Samal ajal J&i t56pinkide seisakute t3ttu, mis moo-
dustasid 210 tuh, tundi (1990 = 2200), toodangut saamata
1428 tuh.rbl. (210 x 6,80 rbl.), mis seadmete ekstensiivse
kasutamise parandamise korral kujutab toodangu kasvu tule=
vant reservi, mida analiilisitaval aastal kasutada ei suudetud.

Seadmete, eriti tdopinkide ajalise kasutamise analid=-
simisel on vaja selgitada ka seda, kuidas t65pinke v3i masi-
naid kasutatakse kogu pdeva jooksul mitmevahetuselise t38§
korral: kas nad on koormatud ilihtlaselt ja t&ielikult v3i esi-
neb siin k3ikumisi ja millest need tulevad. Seda saab teha
nn. vahetuste koefitsiendi arvutamisega, mis leitakse k3igis
vahetustes to6tanud todpunkide ilildarvu jagamisel suurimas
vahetuses to6tanud to6pinkide arvuga (s.o. sellises vahetu-
ses, kus t&otas enamik toSpinke), v3i wveelgi tépsemalt - pai-
galdatud (iilesseatud) todpinkide arvuga. Tegeliku koefitsi=
endi kdrvutamisel plaanilise v3i eelmise aasta same nditaja-
ga selgubki kasutamise olukord. Mida suurem on vahetuste koe=
fitsient, seda efektiivsem on seadmete kasutamine ja edukam
tootmisplaani t&itmine.

Seadmete kasutamise analiilisimisel on otstarbekas hinna-
ta veel tootmisvGimsuste #rakasutamist, mida tehakse naturaal-
néitajate alusel (tegelikult toodetud toodangu hulga jagami-
sel maksimaalselt vOimaliku toodangu hulgaga, nn. tootmisvdim-
sustega). Selle koefitsiendi 100 %-st viiksem ulatug nditab
tootmisviimsuste kasutamata reserve. Vaja on veel hinnata ka

- 63 =



tootmispinna kasutamist, mida iseloomustatakse kogutoodan—
gu mahuga tootmispinna 1 m° kohta (saadakse kogutoodangu
Jagamisel tootmispinna suurusega mz-tes). Selle tegelikku
néitajat on hindamisel soovitav kdrvutada plaanilise ja rea
eelnevate aastate andmetega tootmispinna kasutamise diinaa-
mika uurimisekss Analoogilist nditajat v3ib kasutada ka iik—
sikute seadmeliikide kasutamise hindamiseks (néditeks vilja=
t66tlus lhe kangatelje kohta) ja seda nii ettevittes tervi-
kuna kui ka tsehhide v3i jaoskondade 1l3ikes.

Toovahendite v3i tootmise pShifondide kasutamise efek-
tiivsuse analiilisis on 18puks vaja tingimata viédlja tuua pShi-
fondide kasutamise kdige iildisem néitaja, milleks on toodan-
gu vdljalaske maht pdhifondide védrtusiihiku (tavaliselt 1
rubla) kohta, nn. fonditootluse niditaja. Seda v3ib kasutada
k3igli tootmisfondide kul ka ainult toodangu vidljalaskmisega
vahetult seotud tootmisseadmete kasutamise analiilisimiseks.
Selline néditaja leitakse kogutoodangu maksumuse jagamisel pd-
hifondide aasta keskmise bilansilise maksumusega ja tulemust
virreldakse kas plaanilise v3i eelmise aasta nditajaga, mille
pohjal antakse hinnang kasutamise efektiivsusele. PShifondide
aasta keskmine maksumus leitakse, kui nende algmaksumusele
aasta alguseks liidetakse aasta jooksul juurdetulnud ja lahu-
tatakse aasta jooksul vidljalangenud pShifondide aasta keskmi-
ne maksumus, arvutatuna tegevuses oleku v3i mitteoleku tédis-
kuude alusel.

Nagu tabelist 31 néhtub, kasutati aruandeaastal seadmeid
eelmisest paremini 14,6 % viOrra ehk 41 kop. ulatuses seadmete
maksumuse iga rubla kohta. Toodangu juurdekasvust, mis moodus-
tab 2981 tuh.rbl., on saadud (ahelasendusmeetodi abil arvuta-
tuna):

1) seadmete juurdekasvu tdttu 936 tuh.rbl.(+207 x 4,52) ja
2) seadmete parema drakasutamise t3ttu 2031 tuh.rbl.

Vahed on tingitud umardusteste.



Tabel 31,
Fonditootluse arvutus

Aruandeaasta Halve

Naitaja
mi~ nist

sest eelmi-
aas=| sest
tast aastast

Kogutoodang ette- |
votte hulgihinda-

es !
(tuh, rbl,) §12 960 14 960 15 941 [+2981 123,0

Tootmisseadmete

aasta keskmine

maksumus (tuh.

rbl,) 2870 31137 3 o077

Kogutoodang sead-
mete védrtuse 1 I )
rbl. kohta (rbl.) 4,52 4,77 5,18 '+0,66 +0,41 114,6

107,2

(+0,66 x 3077) tdiendavat toodangut. See nditab, et toot-
misseadmete kasutamise tendents selles ettevittes on progres-
seeruva iseloomuga, mida on vaja veel enam arendada.

b) Tehnilise arengu nditajate majanduslik analiiiis.

Tehniline progress on tdhtsaim vahend t66j6u kokkuhoidmi-
sel ja todviljakuse t3stmisel. Ettevdtte 5o analiilisimisel tu-
leb uurida tehnikaga varustatust Ja selle kasutamise astet, Te-
hakse seda selleks, et hinnata tehnika tédiustamiseks juurutatud
abindusid ja leida reserve toodangu hulga suurendamiseks, ette-=
vOtte rentaabluse t3stmiseks.

Analiilisi kdigus tuleks uurida Jédrgmisi kiisimusis
1) kui palju organieatsioonilis~tehnilisi abindusid Juurutati
eelmisel perioodil (aasta, kvartal, kuu) nii ettevdttes tervi-
kuna kui ka selle igas tsehhis?

2) millised olid tootmise organiseerimise ja tehnika tdiustami-

se peamised suunad?

3) millised organisatsioonilised ja tehnilised muudatused toi-
musid vaadeldaval perioodil?



Ettevitte tehnilise arengu taset vdib iseloomustada
terve hulga nditajate Ja koefitsientidega. Téhtsamad on
tootmise mehhaniseerimise ja automatiseerimise koefitsi-
endid, moderniseeritud seadmete osatéhtsus, energia ja
té6vahenditega varustatuse koefitsiendid, spetsisliseeri-
aise Ja standardiseerimise koefitsiendid, uute toodete
osatdhtsus kogutoodangus, kasutatud tehnoloogia progres-—
siivsuae aste Jjmt.

Mehhaniseerimise taseme tSus vdhendab kisitsitdsd
ning seoses sellega suurendab masinal t&dtavate to66liste
arvu. Mehhaniseerimise taset vdid hinnata kahe nditajaga,
mis tédiendavad teineteists:

1) K .. _ masinal toodetud toodete t&Smahukus normtundidee
ogutoodangu us normtundidee o
2) to0liste arv, kes teevad mehhaniseeritud t88d

t66liste ildarv

Edasi tuleks uurida, milline on mehhaniseerimise tase
pOhi~ ja abitoddel ettevdttes tervikuna, selle tsehhides Jja
jaoskondades, t66liste erialade Jédrgi. Seejuures peaks ees—
midrgiks olema tootmise kompleksne mehhaniseerimine.

Tootmise automatiseerimise taseme iseloomustamiseks ka-
sutatakse automatiseerimise koefitsienti, mida v3ib arvutada
kolmel viisils

1)K automatiseeritud Jargpolantonatisoeritud seadmete
Seadmete uldarv i

2) ut .= utomaatidel toodetud toodang.
aut.= Xogutoodang
3) ‘a & automaatidel tédidetud operatsioonide arv .
operatsioonide arv tehnoloogllises protsessis

Tootmise mehhaniseerimist ja automatiseerimist vdib uuri-
da ekspluatatsiooni antud mehhanismide ja masinate jdrgi ning
nende hulgas automaatide Ja poolautomaatide arvu jdrgi. Téh-
tis on teada, missugused seadmed kasutusele vSeti, mil mad-
ral, kuidas ja millistes t5515ikudes muutusid sellega seoses

aut -

- 66 =



pShilised tehnilis-majanduslikud niitajad. Selleks tehakse
kindlaks, kui palju muutus t66viljakus t&Skohtadel peale
mehhaniseerimise ja automatiseerimise abinSude rakendamist.
Korrutades selle tundide arvuga, millal seade t&ctas, saame
toodangu hulga suurenemise tehnika td@iustamise arvel,

Analiilisides tebhnika tdiustamist, tuleb uurida masinate
ja mehhanismide moderniseerimist. Kasutatakse selleks moder=-
niseeritud seadmete osatdhtsust seadmete iildarvust.

Tootmise tehnilist taset kajastavad ilmekalt energlaga
varustatuse niditajad. Need on jirgmised:

-potentsiaalne - 51
1) “onereiaga varustatus = SEETESES-MATNee ke

tegelik
2) tenergiaga varustatus = tarbitud eneieia koEu:r:lh

Potentsiaalne energiaga varustatuse koefitsient iseloo=-
mustadb toéde iildist energiaga varustatuse astet ning selle
diinasmikat ajas. Tegelik energiaga varustatuse koefitsient
niiitab, kul palju suurenes energia kasutamine tehnoloogilis-
teks vajadusteks seoses tehnika ratsionaalse kasutamisega
Jja tdiustamisega.

Analiilisi k#igus tuleb selgitada, kas kasutatavad teh-
noloogilised protsessid ja organiseerimise meetodid on ees-
rindlikud ning millised muudatused selles osas on toimunud.

Eesrindlike tehnoloogiate kasutamist niitab nende osa-

téhtsus,.
progressiivsete tehnoloogiatega

Progressiivsete toodetud toodang x 100
tehnoloogiate
osatidhtsus = kogutoodang “

Tootmise organiseerimises toimunud muudatusi saame mid-
rata, kul arvutame selle toodangu erikaalu, mis toodeti vaa-
deldaval perioodil kdiku rakendatud tootmisliinidel, tootmis-
konveieritel jne.

Tootmise spetsialiseerimise koefitsient, mis nditadb sel-
le toodangu erikaalu, millele ettevite on spetsialiseerunud,
arvutatakse alljdrgnevalt:
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toodangu maksumus, millele on ettevite
= Spetsialiseerunud
“tootmise spets. = T Kogutoodangu makanmng

Spetsialiseerimise taseme t3us voimaldab suurendada
masstootmist, juurutada vastavaid organisatsioonilisi mee=~
todeid, piirata operatsioonide arvu todkohtadel,

Seoses sellega tuleks leida tookohtade Jja seadmete
spetsialiseerimise tasemed vastavate koefitsientide abil,

ettevdtte, jaoskonna, tsehhi tookohtade
arv

tookohtade spets. =

tooumisoperatsioonide arv :

T60kohtade spetsialiseerimise kdrget taset nditab koe~
fitsient, mille vidrtus on 1. Selline koefitsient iseloomusg=~
tab masstootmist, kus igas t&skohas tdidetakse ainulg iht
operatsiooni., Tavaliselt on seejuures kdrge ka seadmete spet~
sialiseerimise tase,

K - Bpetsiaalsete masinate ja toopinkide arv
Seadmete apets. = A e e jera2 tO0plakide ary,

Koos tehnilise taseme uurimisega tuleb tdhelepanu, pdra—
ta leiutus= ja ratsionaliseerimistegevusele ettevittes. EKoi-~
ge Uldisema pildi saame, kui toome vilja leiutajate ja ratsio-
naliseerijate osatdhtsuse ettevitte kollektiivis ning majan=-
dusliku efekti, mis antud tegevusega saadakse. Tavaliselt
tuuakse vdlja leiutajate Ja ratsionaliseerijate lildary ette=~
vottes ja 100 t6otaja kohta laekunud ettepanekute ary.

Analiiisi kdigus tuleb kontrollida vastuvdetud ettepane-
kute kvaliteeti. Selleks tuleb leida, kui palju ettepanekuid
voeti juurutamiseks ja milline on vimalik 6konoomia nendest,
Samuti tuleb uurida, kui pralju ettepanekuid vdeti Juurutami-
seks ja palju juurutati aruandeaastal,

Ratsionaliseerimistegevuse laiendamiseks tuleb igati er-
gutada ratsionaliseerijaid (nii moraalselt kui ka materiaal—
selt).

Aasta tinglikku Skonoomiat v3ib arvutada Jérgmiselt:

Oing. = (c, - ¢, .
pl
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kus oting. - tinglik Skonoomiaj

C,I ja 02 ~ toodangu lhiku omahind enne ja pérast ettepaneku
Juurutamists

Qpl = antud toodangu plaaniline kogus naturaalsetes iihi=
kutes.

Juhul, kui ratsionaliseerimisettepaneku juurutamine
nduab kapitaalmahutusi, tuleks vdlja tuua nende tasuvusaege.
Seda saame teha jagades tehtud kapitaalmahutuste summa aas—
ta tingliku Skonoomiaga.

T =
CIEN R Aepm

kus T - tasuvusaeg;
Y - kapitaalmahutused;
€, 3a C, toodamgu iihiku omahind enne ja pérast ettepaneku
juurutamist;
= antud toodangu plaaniline kogus naturaalsetes thikutes.

Qplo

Leitud tasuvusaega vdrreldakse vastava normatiiviga, mis
sd1ltub todstusharust (ndit. masinaehituses on see 5 aastat),
Selle vdrdluse teel sasme enda ettepanekule majandusliku hin-
nangu.

Analiiisides kdiki eespool kdsitletud kiisimusi, tuleb j&al-
gida, kuidas need vastavad ettevdtte arengu perspektiivplaani-
le, samuti tootmistehnilisele finantsplaanile.

3. TOOESEMED JA NENDE KASUTAMISEGA SEOTUD
TEGURITE ANALUUS.

a) Materiaal-tehnilise varustamise plaanide téit-
mise analiiiis,

Uheks téhtsamaks teguriks tootmisprogrammi edukaks tdit-
migseks on ettevitte Oigeaegne ja tdielik kindlustatus kGigi
vajalike materiaalsete ressurssidega (tooraine, kiitus Jjte)
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Jja nende Jige kasutamine. Analiilisi kdigus tuleb esimeser
Jarjekorras kontrollida materiaal-tehnilise varustamise
plaani 3igsust Ja pdhjendatust. Praktikas esineb sageli, et
ettevitted paisutavad tooraine ja materjalide vajadused suu-
remaks kui vaja. Selle t3ttu tekivad iileplaanilised varud
ning halveneb materjalide kasutamise efektiivsus, samuti
suureneb fondimaks.

Materjalide vajaduse suurendamine v3ib esile kutsuda
materiaalsete ressursside ebadige jaotamise., Héired ette-
votte varustamisel panevad kiisimdrgi alla eduka tootmis-
programmi téditmise.

Materjalide (pdhi- ja abi-), taara, kiituse jt. vaja-
dus leitakse ldhtudes tootmlsprogrammist, plaanilisest too-
dangu sortimendist ja eesrindlikest tehnilistest normideste.

Materiaal-tehnilise varustamise plaan koostatakse bi-
lansi vormis ning see sisaldab Jédrgmisi nditajaid:

1) materjali vajadus plaaniperfoodiks;

2) materjalide varu plaaniperloodi 13pus, mis on vajalik,
et kindlustada ettevitte hidireteta t66 . jdrgmise peri-
oodi algulj;

3)oodatav materjalide jddk plaaniperioodi algusekss

4) plaaniperioodil hankijatelt saadava materjali kogus ja
maksumus,

Bttevdte eeltab ndutava materjali koguse liikide, sor-—
tide, markide jms. Jdrgi varustusorganisatsioonlle v0i s31-
mib ise lepingud hankijate ettevitetega.

Plaaniperioodil saadava materjali kogus leitakse Jédrg-
miselts:
normatiivne vajadus tootmisplaani téditmiseks 8000 t

plaaniline varu aasta 13puks 400 ¢
kogu vajadus koos iillemineva jddgiga aasta

13puks 8400 t
materjalide jddk aasta algul 300 ¢
tuleb hankida plaaniaastal 8100 t

Materiaal-tehnilise varustamise plaani pdhjendatuse
kontrollimiseks leitakse materjalide kogus, mis on vajalik
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tootmisplaani tditmiseks. Seejuures tuledb jdlgida mérgitud
toodete arvu ja nende vastavust plaanilisele sortimendile,
Edasi tuleb uurida kasutatud normide pdhjendatust. Need
peavad olema arvutatud léhtudes materjalide puhaskaalust
valmistoodetee ja tootmisjéddtmetest.

Kasutatavad normid peavad olema progressiivsed, 8.t,
peale antud ettevdtte kogemuste tuleb arvesse vdtta ka teis-
te ettevlitete eesrindlikke saavutuysi Ja nad peaksid sisalda-
ma materjalide kokkuhoiu iilesande.

Et hinnata Jéddgi digsust plaaniperioodi algul, tuleb
léhtuda Jéddgist enne viimast saadetist, saadetiste vastavu-
sest lepingutele Jja kulust toodangule, mida toodetakse aas~
ta 13puni, kusjuures arvestatakse ettevditte saavutusi mater—
Jjalide erikulu vdhendamisel,

Materjalide Jédgli suurus plaaniperioodi 13puks leitak—
se, ldhtudes kehtestatud varu normist pdevades ja viimase
perioodi toodangu mahust. Jéddgli leidmisel v3etakse arvesse
ladudes ja teel olevad materjalide kogused. Nende varude
suurus sdltub eelkdige hankijate asukohast. Seetdttu tuled
uurida k3iki neid muudatusi, mis hankijate osas plaaniperi-
oodil toimub, ja vastavalt korrigeerida ka varu normi péeva=—
des.

Pirast materiaal-tehnilise varustamise plaani digsuse
Ja pdhjendatuse kontrollimist asutakse analiiiisima selle tédit—
mist,

Praktiliselt ei ole v3imalik analiilisida plaani tditmist
kdigl materjalide liikide jdrgi, sest tootmistegevuses kasu-
tatakse neid tohutul hulgal. Analiilisi objektiks tuleb valida
need materjalid, mie middravad tootmisprogrammi tditmise kdi-
gu. Selleks vdrreldakse tegelikke partiisid Plaanilistega
nii materjalide liikide jérgi kui ka hankijate 13ikes.

Kul saadetis mGne materjali osas pole tédlelik, siis tu-
leb hoolikalt uurida selle PShjusi, selgitada, mida vdttis
ettevite ette, et saada kogu materjal kitte, kas ta kasutas
lepingus ettenidhtud sanktsioone. Kui materjale on saadud iile
Plaani, siis tuleb vdlja tuua tegurid, mis seda pdhjustasid,
kas need ei tingi selliste varude tekkimist, mida tootmises

1 Materjalide kulu 1 toote valmistamiseks.
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pole vaja.

Materiaal-tehnilise varustamise plaani td&itmise ana~-
liilisi kdigus on vaja arvestada toodangu sortimendi muutust
vastavalt tarbijate ndudmisele., Edukaks tootmisprogrammi
tditmiseks on vaja, et materjalid saabuksid vajalikul hul-
gal ja vajaminevas sortimendis igas kvartalis, igas kuus
lepingutes toodud kuupdevadel, Siit ka vajadus analiiiisida
materiaal-tehnilise varustamise plaani tditmist kuude Jja
kvartalite 18ikes.

Ettevitte materjalidega kindlustatuse analiiiisis tuleb
kasutada andmeid to6seisakute kohta, mis tekkisid seoses
tooraine ja materjalide puudumisega.

Uldise hinnangu materiaal-tehnilise varustamise plaa-
ni téditmise kohta v3ime anda, kasutades lepingute tditmise
protsenti vdi puuduhanke suurust protsentides. Vaatame seda
ndite pdhjal. Lepingu jédrgi tuli hankidas

materjali A 1000 tuh.rbl. eest
materjali B 500 = " = - o
materjali C 800 = " - -n oo

Seega kokku 2300 tuh.rbl, eest.,

Tegelikult saadi:

materjali A 1000 tuh.rbl. eest
materjali B 350 = " - -n oo
materjali C 400 = " = -n o

Peale nende hangiti veel materjali D 500 tuh.rbl. eest,
mis oma tehniliste tingimuste poolest asendab t#dielikult ma-

terjali C.

Kokku hangiti materjale 2250 tuh.rbl. eest,

Lepingu téditmise protsendi leidmisel tuleb arvesse v3tta
tegelikult saadud materjalide kogused plaani piires, s.t. iile-
plaanilisi koguseid arvesse ei vleta,

Meie ndite puhul on lepingu téditmise protsendiks 93,5

( x 100 ) ehk puuduhanke suurus 6,5 % ( x 100).
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b) Materjalide kasutamise analiiiis,

Varustamise plaani téditmise ja ettevBtte materjalide-
g kindlustatuse analiliisilt minnakse jirgnevalt iile mater-
Jalide kasutamise analiiisimisele. Siin on oluline jdlgida
kulunormidest kinnipidamist Ja materjalide sihipdrast ka=
sutamist, tuues viilja nii materjalide kui ka t&seaemete ka-
sutamise m3ju tootmisplaani téditmisele, Selleks v3ib kdige
ildisemal kujul kasutada todesemete rahalise kulu suurust
toodanguiihiku kohta, milleks kogutoodang jagatakse tootmis-
kulude eelarves (vorm 5) ndidatud materiaalsete kultdega.
Teeme seda Jidrgmise tabeli kujul.

Tabel 32,
Tédesemete kulu toodanguiihikule.
Réditaja M3otihik | Plaan | Tegelik| Hidlve plaa-
nist
Kogutoodang tuh.rbl. 14 960 [15 941 +981
To6esemete (materi-
aalsete vddrtuste)
kulusumma tuherble. | 1 948 2 132 +184
Toodangu muht ma=
terjalide kulu
1 rubla kohta rbl. 7,679 7,477 =0,202

Tabelist ndhtub, et materjalide kasutamine on halvene-
nud ja materjalide kulunorm suurenenud, mistdttu toodangut
1 rbl. kohta tuleb vihem 20,2 kop. v3rra. See pdhjustas ko=
gutoodangu saamatajiéimise iildse 430,7 tuh.rbl, eest (~0,202x
x 2132). Kogutoodangu iiletamise tingis materjalide suuremas
hulgas kasutamine, mis andis iileplaanilist toodangut ijldse
1412,9 tuh. rbl. eest (+184 x 7,679).

Materjalide kasutamise analiilisimisel on oluline arves-
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tada Jéddtmeid ja nende mdju materjalide kulule, mida ndita-
vad vermis 6 esitatud andmed. Meie ndites on tooraine Jja
Pdhimaterjali kulu iildsumma (tootmiskulude eelarve Jargl)
1941 tuh.rbl., kusjuures jidtmeid esines 126 tuh.rbl, eest,
millest kasutati édra veel 3 tuh. rbl, Seega on tegelikult
dra kasutatud materjalide vidrtus 1818 tuh.rbl., mis mater-
Jjali kasuliku kasutamise koefitsiendiks annab 0,94 (1818 :
t 1941). Seega on &% ulatuses materjale kasutamata, mis
tootmisjiddtmete tdttu tekkinud kehjude vdhendamise korral
pakub suuri materjalide kokkuhoiu vdimalusi ning sellega
koos ka toodangu viljalaske kasvu reserve,

Viimasele vdib lisada veel jddtmete kasutamise astme
suurendamine, mis analiilisitaval aastal oli dirmiselt madal,
moodustades ainult 2,4 % (é-§2399).

Edasi v3ib materjalide iildise kasutamise kdrval analiiii-
sida veel iliksikute miidrava tdhtsusega materjali liikide ku-
lutamist ja selle mdju toodangu viljalaskele, milleks kasu-
tatakse tooteliikide kalkulatsioonide ja amaliilitilise arves-
tuse andmeid. Selline analiiiis toimub naturaalnditajates, sele
gitades viilja toodete arvu viimaliku kasvu v5i kahanemise.

Selgitame sellist analiilisi vabalt valitud andmetega ndi-

tes.
T&b’l 550
Tooraine kulu tooteiihikule.
Néitaja Plaan Aruanne[iﬂﬁlve (+,=)
A 1 2 3
1. Toodanguilhikute viljalase
(tk) 200 240 +40
2. Tooraine jiddk aasta algu-
seks (kg) 30 40 +10
3, Pooraine varumine (kg) 380 410 +30
4, Kulutamine (kg)
a) tootmisvajadusteks- 400 360 =40
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A 1 e 5

—— —

b) teisteks otstarveteks - 20 +20
5. Tooraine jddk aasta
13puks (kg) 10 70 +60

6 Tooraine kulu (kg) toote=
ihiku kohta (rida 4a 3
s rida 1) 2 145 =0,5

Tootmisplaan iiletati siin 40 toote virra, mida pdhjus—
tass
a) tooraine algjédiigi suurenemine 10 : 2 = 5 toodet rohkem,
b) varumisplaani ililetamine 30 : 2 = 15 toodet rohkem,
¢) tooraine mittesihip&rane kasutamine (muukz otstarbeks)

20 ¢ 2 = 10 toodet vihem,
d) 1l3pujéigli suurenemine 60 8 2 = 30 toodet vihem,
¢) materjalide sédidstlik kasutamine tootmises

(

Kokku saame 5 + 15 = 10 = 30 + 60 = 40 toodet,

Siit ndhtudb ka, et varumisplaani liletsmise 30 kg=st ldks
tootmisvajadusteks ainult 10 kg, kuna 20 kg kasutati mittesi-
hipdraselt, mis vihendas ettevditte toodangu vidljalaske suure-—
nemise v3imalusi.

Edasise analiiiisi juures v3ib siin leida veel kogutoodan—
gu maksumuse kulutatud materjali ihiku kohta (jagades kogutoo-
dangu tegelikult kulutatud materjaliga). Saadud niditaja Xkor—
rutamisel ebadigesti” kulutatud materjali kogusega saame vilja
arvutada kogutoodangu vidhenemise materjalide ebasihipirase kasu—
tamise arvel,

Kui eespool valitud materjali kasutamise ndide kehtiks
mele ettevittele, siis oleks toodangu vdhenemine ainuiiksi sel=
le materjaliliigi arvel moodustanud 839 tuh.rbl.

( rbl.

= 60 toodet rohkem,

x 20 ks)l
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4, KOKKUVOTE TOOTMISPROGRAMMI TITTMISE
ANAIDUSIST,

Tootmisprogrammi téitmise analiilis 13petatakse pérast
k3ikide kiisimuste viiljaselgitamist liihijérelduste koosta-
misega ettevitte selle t5615igu kohta. Selles antakse iildi-
ne hinnang tootmisplaani téditmisele, ndidates dra peamised
saavutused ja puudused ning nende tekke pdhjused. Sellega
koos kavandatakse abindud esinenud puuduste likvideerimi-
seks ja t80 edasiseks parandamiseks toodangu kaswvu ning
kvaliteedi tSusu reservide draniditamisega.

Tootmisprotsessi organiseerimiseks on vaja, et ette-=
vdte oleks kindlustatud t86jduga, téovahenditega ja t66-
esemetega. Heed kolm komponenti on vajalikud ja nad peavad
olema kindlas vahekorras. Sageli on vaja leida, milline kol-
mest komponendist limiteeridb tootmist, s.t. médédrab tootmise
mahu,

Limiteeritava komponendi saame leida, kui arvutame v3i-
maliku toodangu mshu {ihe komponendi jérgi, kusjuures loeme
tinglikult, et teised kaks komponenti on samasegselt kons-
tantsed. Tootmise mahtu limiteerib see komponent, mille pu-
hul vdimaliku toodangu hulk on k3ige madalam. V3imaliku too-
dangu mghu leidmiseks tuleb korrutada kvantitatiivse tegu-
ri tegelik suurus kvalitatiivse teguri plaanilise vidrtusega.
Otstarbekas oleks valida jédrgmised kvantitatiivsed ja kvali-
tatiivsed tegurid:

1) t66j0u puhul - kvantitatiivne "tootajate arv", kvalita-
tiivne "1 tdctaja tooviljakus™;

2) téévahendite puhul - kvantitatiivne "p3hifondide keskmi-—
ne maksumus", kvalitatiivne "fonditootlus";

3) tobesemete puhul - kvantitatiivne "t66esemete (materiaal-
sete vddrtuste) kulusumma", kvalitatiivne "toodangu maht ma-
terjalide kulu 1 rubla kohta".
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Leiame analiilisitava ettevdtte v3imalikud toodangu ma-
hud iga komponendi alusel.

1) T88j3uds

todtajate tegelik arv 4 253 in.

1 tédtaja plaaniline t66viljakus 3 637,25 rbl.
vdimalik kogutoodang 15 469 tuh.rble.

2) Té6vahendids
tootmispdhifondide tegelik aasta keskmine

maksumus 6 548 tuh.rbl.
plaaniline fonditootlus 2,28 rbl,
voimalik kogutoodang 14 929 tuh.rbl,
3) T6Sesemeds:

td0esemete tegelik kulusumma 2 132 tuh.rbl,.
prlaaniline toodangu maht materjalide kulu

1 rbl, kohta 7,68 rbl.
vGimalik toodang 16 374 tuh.rbl.

Arvutuste tulemustest nideme, et antud ettevdttes on 11-
miteeritavaks komponendiks t&dvahendite hulk, K3ige paremini
on ettevdte kindlustatud t&Seaemetega.

Meie poolt néditlikuka analiilisiks valitud ettevdtte mater-
Jalide ja analiilisi kidigus selgunud andmete ning arvutuste
alusel v3ib teha siin jidrgmised jéreldused.

1. Ettevite téditis tootmisprogrammi ildmahult, iiletades kogu=
toodangu véljalaskeplaani 981 tuh. rbl. ehk 6,6 % ja kauba-
toodangu vdljalaskeplaani 820 tuh.rbl. ehk 7,6 % vdrra, kus-
Juures toodangu maht on aastast aastasse pidevalt kasvanud.,
2. Tootmisplaani iildise liletamise juures on sortimendiplaan
tédidetud ainult 99,2 %, kusjuures on téditmata toote C osas.
3« Ettevdte pole tditnud toodangu struktuuri plaani 5,6 % ula-
tuses. Toomahukus samaaegselt vihenes ning selle arvel saadi
toodangut rohkem 280 tuh.rbl, eest.
4, Ettevittes on esinenud tootmise mittekomplektsust ning
kvaliteedi halvenemist, eriti toote E osas, kus tegelik sordi-
lisuse koefitsient on plaanilisest madalam, pdhjustades too=
dangu kadu 7,9 tuh. rbl. eest. Vaatamata mdnigale véhenemise-
le on veel kiillalt suur praagi osatéhtsus, moodustades 0,7 %
kogutoodangu tootmisomahinnast.
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5. Tootmises valitseb ebariitmilisus, mistdttu graafiku ko-
haselt suudeti anda 97,6 % toodangust, sealjuures kuu vii-
mase dekaadide toodang (moodustades 39,3 %) iiletab tundu-
valt esimeste dekaadide tootmismahu, varjates suuri toodan-
gu kasvu reserve.
6 Tootmimplaani ililetamine on toimunud pdhiliselt t35liste
arvy suurenemise tSttu (883,6 tuh.rbl.) ning ainult 97,4
tuh. rbl. osas t&dviljakuse t3usu arvel, kusjuures on
esinenud suured t%%aja kaod, mille t3ttu langes t&&vilja-
kus ja Jdi saamata palju toodangut.
7. Esineb suur t3¥jSu voolavus (8,8 % t55liste iildarvust),
mis samuti vahendab toodangu hulka.
8. Tootmisseadmete iildine kasutamine on v3rreldes eelmise
aastaga ja plaaniga tunduvalt paranenud, tdustes seadmete
maksumuse iga rubla kohtae.
9. Ettevdttes pole pSdratud vajalikku tdhelepanu materja-
lide kasutamisele, millega tekkis kulunormide iiletamine ja
toodangut jdi vdlja laskmata 430,7 tuh.rbl. ulatuses.
Léhtudes eespooltoodust on antud ettevdttel toodangu
edasiseks kasvuks jdrgmised reservid:
= praagi likvideerimine ja toote E kvaliteedi parandamine,,

mis suurendab toodangut 90,4 tuh.rbl.
- riitmilisuse kindlustamine, mis lubab toodangut

tosta - 359,0 tuh.rbl.
- to6ajakadude likvideerimine, mis t3stadb toodan-

gut 516,7 tuh.rbl,
- materjalide ratsionaalsem kasutamine, mille-

ga v3ib toodangu vdljalaset suurendada 4#30,7 tuh.rbl.

Seega iihtekokku on tulevikus reserve védhemalt 1 396,8
tuh.rbl. ulatuses, mille kasutamiseks tuleb ettevdttelt ndu-—
da veel konkreetse abindude plaani vidljatdétamist koos ellu=-
rakendamise tdhtaegade midrkimisega, mille :iditmist jdrjekord-
sel analiiiisil on vaja pShjalikult kontrollida.
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IV.REALISEERIMISPLAANI

PTXITMISE ANALUDGUS,

1. REALISEERIMISPLAANI TKITMISE ANALOUS MAHU, NOMEN-
KLATUURI JA OSTJATE LOIEKES,.

EKdigepealt tuleb uurida, kuidas kulgeb realiseerimia-
Plaani tditmine tervikuna, kuejuures tegelik realiseerimise
saht tuuakse plaanilietes ettevdtte hulgihindades.

Tabel 34.
Realiseerimine,
(tuh. rbl.)
Néditaja Plaan Tegelik | Plaani t&it=
mise % Hiilve
Toodangu realiseeri-
sine 10 713 | 11 417 106,6 +704

6,6 % ehk 704 tuh.rbl. ulatuses. Seejuures on vaja selgita-
da, kuidas on seda tehtud toodete 13ikes.

Tabel 35.
Toodete realiseerimine (tikkides)
Toote nimetus Plaan Tegelik | Plaani tditmi-

se % Hiélve
A 9 300 10 300 110,8 i +1000
B 99 619 | 106 115 | 106.5 +6496
C 19 900 16 900 84,9 =3000
D 9 000 +9000




Tabelist nlieme, et ettevdte on iiletanud realiseerimis-—
plaani toodete A ja B osas, on realiseerinud 9000 tk., too-
det D, mida plaanis polnud. Plaan on jéddnud téditmata toote
C realiseerimise osas.

K§esoleval ajal on paljud tootjad otsesidemetes ost-—
Jatega. Ettevitted kannavad materiaalset vastutust ostja—
te ees hangete tédielikkuse Ja Jigeaegsuse eest. Siit ka
vajadys analiilisida realiseerimisplaani téitmist tellijate
Jjérgi's

Analiilisides realiseerimisplaani tditmist nomenklatuu-
ri Ja ostjate 1ldikes, tuleb hoolikalt kontrollida, kuidas
on tédidetud koopereeritud hangete plaan. Kui koopereeritud
hangete osas ei lidhetata toodangut ndutavas koguses ja Ji-
geaegselt, siis tekitatakse sellega suur kahju riigile ja
ettevdtetele—ostjatele, kelle toodangu viéljalase viheneb
ulatuses, mis tavaliselt iiletab mitmekordselt hankimata too-
dete maksumuse.

Realiseerimisplaani téitmist mahu, nomenklatuuri ja
ostjate 13ikes tuleb analiilisida aasta, kvartali Jja kuu
kohta, samuti hankijate ja ostjate vahel s3lmitud lepingu-
te pdhjal, kus on toodud ka hanke téhtajad.

Realiseerimisplaani téditmise analiilisi kidigus tuleb sel-
gitada, kuidas ettevdte on plaamni téditnud atesteeritud too-
dete osas: kas on suudetud rahuldada ostjate ndudmised,kas
pole toimunud nihet nende kvaliteedis, milline on atesteeri-
tud toodete erikaal iildises realiseerimise mahus, Evalitee-
di mérgiga toodete hind on kdrgem, et katta nende tootmise-—
ga seotud tédiendavad kulud. Vdlja on vaja tuua nimetatud te-
guri mdju realiseerimisplaani téditmisele.

Peale riikliku atesteerimise tehakse seda ka haruti,kus
toodangule v3idakse anda kolm kvaliteedi gruppi:

1) I kvaliteedi grupp médratakse toodetele, mis oma tehnilis-—
-majanduslike néitajate poolest vastavad parimatele kodumais-—
tele ja vidlismaistele niidistele;

2) II kvaliteedi grupp antakse toodetele, mille tehnilis- ma-
janduslikud néditajad on keskmisel tasemel;
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3) III kvaliteedi gruppi kuuluvad tooted, mille tehnilis=
~majanduslikud nditajad on alla keakmise.

Selgitada tuleb, kae ettevdte lidhetab oma toodangut
ekspordiks.

Leida tuleb eksporttoodangu osatéhtsus plaanilisest
Ja ileplaanilisest toodangust ning kuidas eksport méjutad
realiseerimisplaani téditmist, laekumiste summat.

2. TOODANGU REALISEERIMIST MOJUTAVATE
TEGURITE ANALUUS,.

Toodangu realiseerimise maht s3ltub eelkdige jirgmis=
teat pdhiteguritest:
1) kaubatoodangu tootmine;
2) toodangu jiékide muutumine laos analiiiisitaval perioodil;
3) ldhetatud kaupade Jddkide muutumine
4) ostja juures vastutaval hoiul olevate kaupade jadkide
muutumine o

Mele ettevottes kujunes realiseerimine Jérgnevalt,

Tabel 36,
Realiseeritud toodangu kujunemine.
Valmistoodangu liikumine Plaan Tegelik| Hédlve
Valmistoodangu jdék aasta algul 258 258
Kaubatoodang 10 780 N1 600 +820
Valmistoodangu jéddk aasta
16pul 324 339 =15
Lihetatud toodangut 10 714 11 519 +805
Jédk aasta algul:
léhetatud kaubad, mille
maksetéhtaeg pole saabunud 430 430
tédhtajaks tasumata liéheta- ’
tud kaubad - ‘
ostjate juures vastutaval
hoiul olevad kaubaa -
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Valmistoodangu liikumine Plaan| Tegelik | Hilve

Jéddk aasta 13puls
léhetatud kaubad, mille makse

tédhtaeg pole saabunud 431 476 =45

tdhtajaks tasumata ldhetatud

kaubad - 13 =13

ostjate juures vastutaval

hoiul olevad kaubad - 43 =43
Realiseerimine 10 713 [11 417 +704

Tabeli andmetest néeme, et toodangu realiseerimisplaa-
ni Uletamine sai v3imalikuks Jdrgmiste tegurite mdjul.

1. Tegelikult oli ettevdtte kdsutuses valmistoodangut 11 858
tuh, rbl. eest (258 + 11 660), plaaniline suurus oli 11 038
tuh. rbl. (258 + 10 780), s.0. iile plaani 820 tuh.rbl. ula-
tuses. Léhetamise plaan iiletati ainult 805 tuh.rbl. (11 519 -
- 10 714), Valmistoodangu osas tekkisid iileplaanilised varud
aasta 1Spus 15 tuh. rbl. suuruses summas (339 - 324),

Toodangu lédhetamine ostjatele eelneb realiseerimisele ja
selle suurus lseloomustab ettev3tte t66 kvaliteeti. \

Valmistoodangu iileplaanilised jdédgid vdivad kujuneda
Jédrgmistel tingimustel.

1) Tootmisplaani iiletamine. Sel juhul vdivad tekkida ettevdt—
tes ileplaanilised valmistoodangu jédédgid seoses sellega, et

on vaja saada ostjatelt ndusolek kaupade ennetdhtaegseks li-

hetamiseks, on vaja silmida tédiendavad lepingud, on vaja saa-
da tdiendavat transporti jme.

Valmistoodangu ileplaanilise Jédégi suurust vdid lugeda
normaalseks, kul tegelik jédidk iiletab plaanilise sama protsen-
di ulatuses, mille vdrra iletati viimasel kuul kaubatoodangu
plaan.

2) Ebariitmiline tootmine, mille t&ttu kuu vimmastel pédevadel

saabub lattu rohkem toodangut.

3) Héired toodangu liéhetamisel, mis vdivad tekkida nii ette-

votte sil t3ttu kui ka ettevittest mitteolenmevatel pShjustel.
Esimesse gruppi kuuluvad:
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- hiired ldhetamisel seoses ostjate keeldumisega kaupa vas:
tu v3tmast nende madala kvaliteedi pérast;

partii mittekomplektsus, s.t. erinevus antud kaubale esi-
tatud pdhitingimustest v3i lepingus drandidatud struktuu-
rist Jne.

Peise gruppi kuuluvads
transpordivahendite puuduminej
karantiini kehtestamine teatud toidukaupadelej
- ldhetamise 13petamine seoses ostjate maksejSuetusega jne.
2. Analiiiisitaval perioodil ldhetas ettevdte toodangut iile
plaani 805 tuh.rbl. eest. Realiseerimisplaan iiletati samal
ajal 704 tuh.rbl. vérra (11 #17 = 10 713). Seega oli reali-
seerimine 101 tuh.rbl, vdrra viiksem ldbetatud toodamngust
(805 - 704). Antud vahet pShjustab lédhetatud toodangu ja
ostjate juures vastutaval hoiul oleva toodangu jéddkide muu-
tumine.

Antud ndites tegelikult ldhetatud toodangu jddgid vas-
tavad plaanilistele jddkidele.

Lihetatud kaupade jddgid, mille maksetdhtaeg pole saa-
bunud, iiletavad plaaninditaja 45 tuh.rbl. vdrra (476 - 431),
tdhtajaks tasumata ldhetatud kaubad moodustasid 13 tuh.rbl.,
ja ostjate juures vastutaval hoiul oli kaupu 43 tuh.rbl. eest.
Need iileplaanilised ja plaanis mitte-ettendhtud jddgid va-
hendasid realiseerimise mahtu 101 tuh.rbl. (45 + 13 + 43)
vdrreldes toodangu ldhetamise mahuga. Uleplaanilised jddgid
ldhetatud toodangu osas, mille maksetdhtaeg pole saabunud,
tekivad eelk3dige ebariitmilisest tédst. Seda v3ib pShjustada
samuti ldhetamise plaani ililetamine, ostjate asukoha ja arvel
duste vormi muutumine. Pdhtajaks tasumata kaupade esinemine
riddgib sellest, et ettevite ei Jdlgi kiillaldaselt ostjate
maksevdimet ja el v3ta tarvitusele abinSusid arvelduste vormi
muutmiseks, mis garanteeriks rahaliste vahendite Sigeaegse
laekumise,

Ostja juures vastutaval hoiul olevad kaubad iseloomusta-
vad ennekdike seda, et ettevite on rikkunud lepingu tingimusi
on ldhetanud ebakvaliteetset toodangut, pole kinni pidanud
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léhetamios tédhtaegadeet, saadetis ei vaeta ndutavale struk-
tuurile, waleldhetus Jtse

Siigavama analiiiisi ldbiviimiseks on vaja uurida reali-
seerimisplaani tditmist Jategurite mdjusia eraldi toodete
Jargi,

Analuusitava ettevdtte vastavad nditajad on toodud ta-
tabelis 37,

Tabelist on niiha, et toote 4 tegelik jéik laos om 2,0

vdrra plaanilisest vdiksem. Toote B osas on tege-
lik ,aék 288,5 tuh,rbl., plaan 286,2 tuh.rbl,, seega lile
plaami 2,3 tuherbl., kuigi ldhetamise prlaan on {iletatud.Too-
te C lahetamise Plaan on alatédidetud 94,6 tuh.rbl, ulatuses,
08 olev jaik iiletab plaani vaetava nditaja 8,6 tuh.rbl,
vorra. Toote D osas, mille tootmist ja léhetamist plaanis po~
le , on jdik laos 6,1 tuh.rbl,

Lihetatud kaupade Jédédgid, mille maksetdhtaeg pole saa-
bunud, toodetel 4 ja B on iile plaani vastavalt 2,0 Ja 27,1

uhe rbl, Toote C osas on need plaanist vdiksemad 8,6 tuh,
r 1, ulatuses. Peale nende oli toote B osas tédhtajaks tasu-
mata toodangu jéik 13 tubhe.rbl. ja C osas ostjate juures vas-
tutaval hoiul 43 tuh.rbl, eest,

Toodud andmete pdhjal saame teha Jérgmised Jdreldused.,
Toote A jadgi vidhenemine laos aasta 18pus on tingitud reali-
Beerimisplaani iiletamisest Ja lédhetamise suurenemisest peri-
oodi 18pul. Seetdttu suurenesid léhetatud kaupade Jddgia
12,5 % ), kusjuures lihetamise Plaan iiletati10,8 g

¢ . .
&g_§8&99 ) « Toote B iileplaaniline jdik laos 2,3 tuh.rbl.

ehk 0,8 % (-453372——) ulatuses on normaalne, sest an-

tud toote tootmisplaan liletati 7 %, 2741 tuh.rbl, ehk 7+1 %
(8Ze1 x 100) suurune ileplasniline jidk lihetuse osas, mille
1]

maksetdhtaeg pole saabunud, on tingitud 5,9 % (523ﬁ25¥3129)

ulatuses léhetamise plaani iiletamigest ning 1,2 % (7 1 =
= 5,9) ulatuses lidhetamise ebariitmilisusest aasta 15pul,
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Erinev olukond on toote C osas. Seoses ndudmise vdhe=-
nemisega toodeti neid plaanist vihem 10 %. Lihetamise plaa-
ni alatéditmine on aga 11,1 % ( ’100) ning laos on
#leplaaniline Jédk 8,6 tuh.rbl. ulatuses. Léhetatud kaupa-
de jiiigi alaplaanilisus on tingitud léhetamise viéhendamisest
aasta 13pul. Selle toote osas on ostja juures vastutaval hoi-
ul toodangut 43 tuh.rbl. eest, mis moodustab 5 % aasta jook=-
sul ldhetatud toodangust. Néidatud pdhjusts tagajdrjel jéi
realiseerimisplaan antud toote Jdrgi tditmata 129 %uh.rbl.
ehk 15,1 % ulatuses.

Realiseerimise maht ettevdtte hulgihinnas sdltub too-
dangu sordilisusest, sest hinnad on diferentseeritud sorti-
de jédrgi.

Analiilisi kdigus tuleb selgitada, kuidas sordilisuse muu-
tumine mGjutas realiseerimist.

Vaadeldavas ettevittes on sordilisuse kohta andmed too-
te B osas, mille hulgihinnad on antud sortide jédrgi.

Tabel 37.
Toote B realiseerimine,
Tooted sortide Plaan Tegelik
Jérgi hulk summa hulk summa tuh.
tuh.rbl, rbl.

I sordi toodang 77 779 7 777,9| 78 605| 7 860,5

Ir " " 19 850 1 588,0| 24 590 1 967,2
IIr " 1 990 119,4 2 920 175,2
Kokku 99 619 9 485,35 106 115 10 002,9

Kasutades tabeli andmeid, leiame plaanilise sordijlisuse
Juures 1 toote keskmise hinna, mis on 95 rbl. 22 kop.

(

oleks realiseeritud toodetest pidanud laekuma 10 104,3 tuherbl,
(106 115 x 95,22), Tegelikult laekus realiseerimisest 10 002,9
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Toodete lkhetamine, realiseerimine ja jliigid. Tabel 38.

(tuh.rbl.)
Lihetaaine Realiseerimine Jikgid ssata 13puls - oatja
Toode plaan | tegelik | hiilve plasn tegelik  hiilve| Valmistoodan laos _Im*'.'n_ ":1 ::l:
tegelik hiilve asabunud hetatud
ang |vxd kau
plaan | tegelik [hklve a
A 388,0| 430,0 [+42,0 372,0 412,0 [+40,0 | 12,0 10,0 -2,0 16,0 16,0 | +240 - -
B 9 470,3}10028,0 455747 9 485,3 | 10 002,9 +517,6|286,2 288,5 +2,3 380,6 807,7 | +27,1 13,0 | -
c 855,7| 761,17  [|=94,6 855,7 726,7 [-129,0| 25,8 38,8 +8,6 38,8 23,8 | -8,6 - 43,0
D - 299,9  [+299,9 - 275,84 [+275,4 6,1 +6,1 - 28,5 | +28,5 - -
Kokku ¢ 71% [11 519,0 [+805,0 | 10 713,0 |11 17,0  [+704,0|324,0 339,0 +15,0 [831,0  476,0 +45,0 13,0 43,0,

! \




tuh, rbl. Seega sordilisuse alanemise t3ttu laekus realisee-
rimisest vidhem 101,4 tuhe rbl. (10 104,3 ~ 10 002,9).

3. REALISEERIMISPLAANI TAITMISE KAIGU
OPERATIIVNE ANALUUS.

Analiiisides realiseerimise plaanide tditmist ja seda
mdjutavaid tegureid, saeme iilevaate kogu perioodi kohta,
Sellise analiilisi tulemuste alusel saame koostada abindud
realiseerimise parandamiseks jédrgmisel perioodil.

Selle alusel ei saa aga operatiivselt kontrollida rea-
liseerimise plaani tditmise kdiku ja Oigeaegselt kasutusele
vdtta vajalikke muudatusi. On vaja, et ettevite léhetaks
toodangu digeaegselt ostjatele ja saaks neilt raha.

Ettevotftes koostatakse toodangu ldhetamise graafik too-
dete ja ostjate 1ldikes, mille téditmist tuleb siistemaa=-
tiliselt kontrollida (viispdevakute Jjédrgi vdi vajaduse kor-
ral iga pdev). Eriti hoolikalt tuleb jdlgida koopereeritud
hangete plaani téditmist.

Lihetamise graafiku tditmist jooksval kuul vdib kontrol=-
lida jdrgmiselt (vt. tabel 39).

Tabelist ndeme, kuidas tdidetakse ldhetamise plaani kuu
(kvartali) algusest peale ning jooksval viispdevakul. See v3i=-
maldab operatiivselt kontrollida nii ldhetamise kdiku kui ka
kujunenud olukorda perioodi algusest peale.

Ostjale nr. 1 on kuu 15 pdeva jooksul l&hetatud toodet
A vidhem 100 tk. Viimasel viispdevakul on ldhetus ettendhtyst
50 toote vdrra suurem, seega tekkinud vahet on hakatud vidhen=
dama. Toote B osas on poole kuu plaan iiletatud 250 tk. vdrra.

Ostjale nr., 2 on toodet C ldhetatud iile plaani nii poole
kuu jédrgi kui ka viimasel viispdevakul, Toote D lédhetamise
plaani alatditmine on tervikuna tekkinud viimasel viispdevakul.
EKui ettevdttele on kehtestatud kindlad toodete ldhetamise kuu-
pdevad, siis tuleb kontrollida nendest kinnipidamist. Kul and-
med nditavad, et ldhetamise plaani ei suudeta tédita, siis tu-
leb operatiivselt selgitada pdhjused, mis seda tingivad.



Toodangu ldhetamine.

Tabel 39,

lahetamise plaanl taltmine kua

Lahetamice plaani taitmine

Néitaja MEEt=- (kvartali) algzusest _ viispdevaknl ]
ihik tali)plaan | jargl tege{:uu(kv&x— hélve plaanisﬂ graa-d tegeli-| graafi-Thdlve graa-
96. kuu- 1LiE ali) mﬂrp-— fiku kult k;.x tdilt-fikust
péevaks gé:::i_ summa | des Jérgi o ;e gg;: des
se % ma

Ostja nr.1 L

Toode A tk. 3 000 1 800 700| 56,7 =100 |-3,3 600 650 108,3 [¥50 [v8,3

Toode B 10 0CO 5000 5 250 #250 1+2,5 1700 h 700 100,0

Ostja nr.2

Toode C tke 5 000 2 500 2 600 52,0 [+100 (+2,0 900 950 105,6 K50 [+5,6

Toode D 300 160 150( 50,0 =10 =33 60 50 9,7 =10 (-8,3




Toodangu ldhetamise operatiivme analiilis on tihedalt
seotud valmistoodangu jédédkide kontrolliga. Seejuures tu—
leb jdlgida , kas tsehhides ja ladudes olevad jédédgid vas—
tavad normatiividele, kas toodangu jéégid on komplektsed,
mis v3imaldab neid lédhetada ostjatele, kas on Jigeaegselt
tehtud ettevalmistused toodangu léhetamiseks (transpordi-
vahendite Jigeaegne tellimine, toodangu pakkimine jnee )e

Kui laos kaubad puuduvad v3i seal olevad jédgid on
mittekomplektsed, siis tuleb kiiresti forsseerida nende
tootmist,

Toodang loetakse realiseerituks alles siis, kui et-
tevdtte arvelduskontole laekub raha nende miilmisest. Ope-
ratiivse analiilisi pubul tuleb Jjédlgida
= realiseerimisplaani téditmise kindlustatust,

- selle téditmise tegelikku kdiku,

Realiseerimisplaani téitmise kindlustatuse kontrolliks
kasutatakse andmeid ldhetamise ja ldhetatud toodangu eest
oodatavate tasumise aegade kohta, arvestades kehtivat ar-
velduse vormi.

Seoses viimasega on ettevdttes vaja sisse seada kar-
toteek léhetatud toodete osas, mille maksetdhtaeg ei ole
saabunud, oodatavate tasumise téhtaegade jdrgli kooskdlas
dokumentide kdibeajaga.

Samuti tuleks sisse seada kartoteegid nende lidhetatud
kaupade osas, mille maksetihtaeg on m&&dunud Ja mis on os#
Jate juures vastutaval hoiul seoses aktseptist keeldumise-
ga. Neid kartoteeke tuleks pidada ostjate 13ikes.

Maksenduete pShjal téidetakse jérgmine Surnaal.(Vt.tabel 40).
Sellise tabeli andmed v3imaldavad iga viispdevakul, va-

Jaduse korral ka tihedamalt, vilja tuua laekumiste oodatava
suuruse perioodi 13puks ning seega kontrollida ks reali-
-eerimisplaani t&ditmise kiiku. Juhul kui oodatav laekumiste
summa ei kindlusta realiseerimisplaani téditmist, saab ette-
vite Jigeaegselt kasutusele vdtta abindud lédhetamise fors—
seerimiseks, et plaan saaks téidetud.

Tabelist 41 ndhtub, et 16.kuupdeval ldbiviidud analiiiig

-89 =
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Tabel 40,

Laekumine realiseerimisert.,

(tun. rbl,)
Léhetamise Maksete saabumise summa2 ja kuupédevad
kuupiev Kokku viigpdevakutel
oktoober november
ITITII IV | vV VI T I
Jédak kun
alguseks 300 12C| 90 | 60| 30
1, X 20 - 20| = | = - - -
2. X 20 - 120 = |- | =] = -
36 X 30 - [ 20 10| = -] - -
4, X 30 =110 10| 10| =| = l -
5. X 40 20 ’ 10 ' 10 - -
Kokku viis- ) l
péevak 140 % |20f{20(|10] - -’ -
|

\\kuu realiseerimisplaani téditmise kindlustatuse kohta\=ege11ku
realiseerimise je ldhetatud toodangu eest oodatava laekumise
pdhjal peaks laekuma 740 tuh, rbl. (418 + 322),

Arvutus voimaldab ettevSttel operatiivselt reguleerida
ldhetamist ostjatele, arvestades dokumentide kiibeks kuluvat
aega Jja arvelduse vorai.

Antud ndites pole realiseerimisplaani téitmine kaugeltki
kindlustatud, sest silmas tuleb pidada, et mirimaalne makse-
ndueie tasumise aeg ektsertvormi puhul lihedal olevate ost-
Jate poolt pole alla 7 pdeva alates toodangu lédhetamisest.Kau-
gel asuvate ostjate korral on see aeg tunduvalt pikem. Seega
Jdédb ettevdtte kidsutusse realiseerimisplaani tditmiseks jooks-—
val Zuul aega alla iihe né#dala,

Viimase tabeli alusel saame kontrollida, kas raha liheta-
tnd toodangu eest on laekunud Jigeaegselt., Vaadeldavas ndites
vastavalt maksetédhtaegadele pidi laekuma 120 tuh.rbl. Tegelis

- 90 =



Laekumiste analiilitiline tabel.

Tabel 41,

(tllh. rbl. )
laesEiins Oodatavad laekumised meksodokumentids Oodatav las-
Nditaja tasumise tdhtaegade jérgi :u:ine arves-
¥uu | sealkulga] T T IT YT Iv VT VT Toode- | yalsmerogitis
algu- | viispéeva-|lviispde-: viieple|-viis=| vile-| viie=|viie= tav lae|- ¢
seks | kul va. vak pée- |pHevak ipievak - kumine
vak vak kuu 18-
puks
Kuu alguseks - - 120 90 60 30 300 300
1. viispde=
vak 115 115 5 180 80 50 10 - 325 440
2, viispde=
vak 298 183 2 - 120 100 40 20 282 580
3. vilgpde=
vak 418 120 2 160 100 60 322 740




kult laekus 115 tuh.rbl., s.t. et 5 tuh. rbl. ei laekunud
digeaegselt. Viimasest summast 3 tuh. rbl. laekus teisel
viispdevakul (pidi laekuma 180 tuh.rbl., tegelikult laekus
183 tuh.rbl.), 2 tuh.rbl, polnud veel laekunud kuu 15.péde=
vaks. Sellisel juhul peab ettevdtte finantsosakond kohe=-
selt selgitama viivituse pShjused, mida vdivad tingida
vahendite puudumine ostja kontol v3i maksmisest keeldumi-
ne,

Téhtajaks tasumata ldhetatud kaupade ja aktseptist
keeldumime t3ttu ostjate juures vastutaval hoiul oleva-
te kaupade jddgid peavad pidevalt olema ettevitte kontrol-
1i all. Iga konkreetse summa osas tuleb rakendada selliseid
abindusid, mis kindlustaksid nende laekumise. Kui ostJa
keeldub kaupade eest tasumast, siis tuleb minimaalse aja
Jooksul selgitada selle pdhjused vdi leida voimalikult kii-
resti uued ostjad.
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