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Resiimee

Viljandi pirimusmuusika festivali esitlusohtu festivalil Tallinn Music Week 2024

Loov-praktiline 16putdd keskendub Viljandi parimusmuusika festivali esitlusdhtu
korraldamisele festivalil Tallinn Music Week 2024. Tallinn Music Week on talendifestival ja
muusikakonverents, mille muusikaprogrammi raames toimuvad erinevad esitlusdhtud. T66
kisitleb Viljandi parimusmuusika festivali esitlusdhtu planeerimist, labiviimist ja analiiiisi.
Stindmuse peamine eesmirk on luua platvorm parimusmuusika ekspordiks. Esitlusdhtu to1
kokku ligikaudu 500 kiilastajat, lisaks toimus muusikatdostuse esindajatele suunatud
vastuvott ja paneeldiskussioon. Stindmuse juures téitsin projektijuhi ja turundaja rolli.
Projekti tulemusel loodi arvukalt uusi kontakte ja koostodvoimalusi, kinnitades siindmuse

tahtsust Eesti parimusmuusika ekspordi ja arengu seisukohalt.

Votmesonad: esitlusfestival, sindmuskorraldus, parimusmuusika, muusikatoostus

Abstract

Viljandi Folk Music Festival Showcase at Tallinn Music Week 2024

The creative-practical thesis focuses on organizing the Viljandi Folk Music Festival
Showcase at Tallinn Music Week 2024. Tallinn Music Week is a talent festival and music
conference, featuring various music showcases. The thesis provides an overview of the
planning, execution, and analysis of the Viljandi Folk Music Festival Showcase. The main
objective of the event is to create a platform for the export of folk music. The showcase
attracted approximately 500 people and included a reception and panel discussion aimed at
music industry representatives. I served as the project manager and marketer for the event.
The project resulted in numerous new contacts and collaboration opportunities, underscoring

the event’s importance for the export and development of Estonian folk music.

Keywords: showcase festival, event management, folk music, music industry
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Sissejuhatus

Eesti muusikamaastik on rikkalik téis erinevates zanrites ja nende piirimail tegutsevaid
artiste. Véikese riigina on Eestile oluline olla osa laiemast muusikavdrgustikust ning anda
hoogu, et Eesti artistid jouaksid vilismaa lavadele. Osalt uute talentide nditamise ning teisalt
muusikatodstuse kokkutoomise nimel kutsuti 2009. aastal ellu Zanriteiilene esitlusfestival
Tallinn Music Week, mis annab vdimaluse ndidata rahvusvahelisele publikule Eesti muusika
mitmekesisust. (Sildna, 2024) Esitlusfestival (ingl k showcase festival) on siindmus, kus
toimub uute ja esilekerkivate artistide tutvustamine ning muusikute ja muusikatdostuse
esindajate vorgustike loomine. (Galuszka, 2021) Juba esimene 2009. aastal toimunud festival

nditas oma tohusust tuues mitmeid rahvusvahelisi koostoid Eesti artistidele (Sildna, 2009).

16 aastat toimunud Tallinn Music Week on tdestanud oma olulisust olles nimetatud
votmetédhtsusega esitlusfestivaliks Euroopas (Enki Music, 2021). Mitmetest lavadest ehk
erineva stiiliga muusika esitlusohtutest koosnevasse muusikaprogrammi on algusest peale
andnud oma panuse Eesti Padrimusmuusika Keskus. Festivali kirevas muusikalises kompotis

toob Eesti Parimusmuusika Keskus oma missioonist ldhtudes esile pdrimusmuusika artiste.

Kultuurikorralduse eriala 10put66 raames korraldasin 2024. aastal Eesti
Parimusmuusika Keskuse kureeritavat esitlusohtut, mis sai tdnavu nime organisatsiooni
tuntuima projekti, Viljandi parimusmuusika festivali jérgi. Valisin selle projekti oma
16putddks, kuna mulle pakkus huvi rahvusvahelise siindmuse korraldamine ning koost66
vélismaiste artistide ja muusikatdostuse professionaalidega. Covid-19 pandeemia jargselt oli
turundada Viljandi parimusmuusika festivali ning pakkuda terviklikult kasulikku platvormi

parimusmuusika artistidele.

Kéesolev t60 koosneb viiest peatiikist, kus annan iilevaate Viljandi padrimusmuusika
festivali esitlusdhtuga seotud organisatsioonidest, tutvustan siindmuse olemust selle sihtgrupi,
eesmarkide ja mojuga, kirjeldan korraldusprotsessi, analiilisin planeerimise ja siindmuse

toimumise kulgu ning reflekteerin kogu protsessi projektijuhi vaatest.



1. Organisatsioonide analiiiis

To66s annan iilevaate kahest organisatsioonist, mis on molemad olulised Viljandi
parimusmuusika festivali esitlusdhtu seisukohast. Stindmus toimus festivali Tallinn Music
Week muusikaprogrammi osana, mille ellukutsuja ja korraldaja ehk pdhiorganisatsioon on
Shiftworks OU. Juriidiliselt korraldas 2024. aastal Tallinn Music Weeki ka MTU
Muusikanédal, kes on kdesoleva t606 kirjutamise hetkel votmas festivali korraldamist
Shiftworks OU-1t tiielikult {ile. MTU Muusikanidal on noor organisatsioon (loodud 2023.
aasta oktoobris) ning selle kohta puudub piisav informatsioon analiiiisi teostamiseks. T60s
analiiiisin Shiftworks OU-d ja MTU Eesti P4arimusmuusika Keskust, kes on Viljandi

parimusmuusika festivali esitlusdhtu kuraator.

Raoul Uksvirav (2004, 1k 15) on organisatsiooni defineerinud kui “kindlat iihiste
eesmdrkide taotlemiseks moodustatud inimriihma ja terviklikult korraldatud iihendust”. Igal
organisatsioonil on struktuur, mis médrab dra suhted erinevate ametipostide vahel (Alas ef al.,
2005). Organisatsiooni iseloomustab sihikindel tegutsemine ning kindlad eesmérgid, mis teeb
tegevuse vajalikuks ja sihipiraseks. (Uksvirav, 2004) Tegutsemise laiemaid eesmirke
viljendatakse missiooni ja visiooni abil. Missioon on kui digustus organisatsiooni loomiseks
ning visioon tulevikundgemus voi 1oppeesmark. (Alas et al., 2005) Igal organisatsioonil
kujunevad ajapikku vilja véaartused, mille kogumit nimetatakse organisatsiooni kultuuriks.

(Uksvirav, 2004)

1.1. Shiftworks OU iilevaade

Shiftworks OU (edaspidi Shiftworks) on ettevdte, kes kasutab loovlahendusi ja
kultuurikuraatori oskusteadmisi positiivsete muutuste ellukutsumiseks iihiskonnas.
Shiftworks loodi 2009. aastal ning see on algatanud lisaks viiksematele projektidele kaks
mdjukat festivali: talendifestival ja muusikakonverents Tallinn Music Week ning
linnakultuuri- ja muusikafestival Station Narva. Shiftworksi missioon on jatkusuutliku,
kaasava ja 10imunud tihiskonna arendamine, sisult suurema ja enesekindlama Eesti ehitamine.
Ettevdte tegutseb visiooni nimel, mille 16ppeesmaérgiks on positiivsed muutused
ithiskondlikus, kultuurilises ja korporatiivses teadlikkuses ning kditumismudelites.

(Shiftworks OU, s.a.)



Festival Tallinn Music Week (edaspidi TMW) tdidab ettevotte missiooni erinevates

aspektides. TMW esindajad kuuluvad UNESCO Muusikalinn Tallinna ndukogusse, mis

ndustab selle tegevuskava elluviimist. Nimetatud tegevuskava, Shiftworksi ja TMW

eesmadrkides on iihiselt fookuses nii elujouline muusikatoostus, rahvusvaheline koostd6 kui

ka kestlikkus (Tallinna Linnavalitsus, 2021). Eesti kultuuri rahvusvaheline ndhtavus on

oluline ka Kultuuriministeeriumi (2021) arengukavas “Kultuur 2021-2030”, mis seab

eesmirgiks, et kultuuri ja loovuse roll ithiskonna arengus on véértustatud.

Lisaks erinevatele projektidele, mida Shiftworks enda missioonist ja visioonist

lahtuvalt korraldab, on ettevote aastateks 2023-2026 votnud eesmirgiks arendada vilja

teenuste portfell, mis pakub lisavédrtusi erinevates tegevussuundades:

kontserdikorraldus,

kunstiliste kontseptsioonide ja ruumilahenduste loomine siindmuskorralduses;
harivate kunstituuride, delegatsioonide, ja elamustuuride korraldamine ettevotetele ja
organisatsioonidele,

mitmekesistele sihtgruppidele suunatud kommunikatsiooniprojektide juhtimine ja
labiviimine,

muusika- ja loomevaldkonna ettevdtete strateegiline ndustamine rahvusvahelises
turunduses ja kontaktiloomes,

kultuuri- ja spordiiirituste sponsorluse ja brindikoost6dde ndustamine,

muusikavaldkonna ndustamine Euroopa toetuste osas (Shiftworks OU, s.a.).

Aastatel 2023 ja 2024 on Shiftworksil toimumas timberstruktureerimine, mis tdi kaasa

ka majandusaasta perioodi muutmise (Shiftworks OU, 2023) Seetdttu on keeruline anda

iilevaadet viimase ehk 2023. aasta tulude jaotusest. Ettevotte kdive oli 2022. aastal 1 125 000

eurot, mis moodustus miiiigitulust, muudest drituludest (hanked ja lepingud) ja toetustest (vt

joonis 1).



Joonis 1. Shiftworks OU 2022. aasta tulude jaotus.

Miiligitulu

Toetused

Muud aritulud

1.2. Shiftworks OU struktuur ja kultuur

Shiftworks OU-d juhib Helen Sildna, kes omab 80% ettevdttest, iilejainud 20% omab 2023.
aastal kaasatud Norra investor ja loomeettevotja Claus Fibiger. Shiftworksil on viis
toolepingulist tootajat ning kaks voladigusliku lepinguga todtajat. Suuremate projektide puhul
nagu Tallinn Music Week voetakse projektipohiselt voladigusliku lepingu alusel meeskonda
litkmeid juurde. (Shiftworks OU, 2023) TMW 2024 tuumikmeeskonnas oli kokku 16 inimest.
Festivali ajal on korraldusega seotud iile saja inimese, ettevotte ja organisatsiooni. TMW
strateegiliseks partneriks on Eesti muusikaettevotete esindusorganisatsioon ja

muusikatdostuse arenduskeskus Music Estonia. (Tallinn Music Week [TMW], s.a.)

Oma tegevustes véértustab Shiftworks loovust, koostddd ja vorddiguslikkust. Loovust
kirjeldavad nad kui motte- ja véljendusvabadust, avatust tunnustada, edendada ja ellu viia
uudseid ideid ja algatusi. Uhiste eesmirkide nimel koostdo tegemine on Shiftworksile oluline
nii inimeste, identiteetide, organisatsioonide, valdkondade, regioonide kui ka riikide vahel.
Vordoiguslikkuse juures peavad nad téhtsaks koigi vordseid voimalusi, kollektiivset
vastutust, mitmekesisuse véértustamist ning lugupidamist erinevate motte- ja
eneseviljendusviiside suhtes sdltumata kuulumisest teatud tihiskondlikku gruppi. (Shiftworks
OU, s.a.) TMW korraldamisel lihtutakse samadest viirtustest, kuid nimetatule lisanduvad
veel kestliku arengu eesmargid, elukestev dpe ja innovatsioon. TMW meeskond usub, et

kultuur on {ihiskonna iihendaja ja majanduse kidivitaja (TMW, s.a.).



1.3. MTU Eesti Parimusmuusika Keskuse iilevaade

Eesti Parimusmuusika Keskus (edaspidi EPMK) on {ileriigiliselt tegutsev mittetulundusiihing,
mis loodi 2000. aastal. Alates 2008. aastast tegutseb organisatsioon Viljandi Parimusmuusika
Aidas, mida peetakse aastaringselt {ilal kontserdipaigana (Eesti Parimusmuusika Keskus
[EPMK], 5.a.). EPMK missiooniks on hoida parimusmuusika elavat traditsiooni ja meie
rahvuslikku ning paikkondlikku identiteeti laval, hariduses ja igapdevaelus. Missiooni
taidetakse korraldades kontserte, koolitusi, haridusprogramme, laagreid ja konkursse kaasates
seejuures erinevas vanuses sihtgruppe. EPMK tegutseb visiooni nimel, et parimusmuusika

kestaks pdlvest polve. (EPMK, 2023)

EPMK suurim ja tuntuim siindmus on Viljandi parimusmuusika festival, mis toob
Viljandisse igal aastal kokku iile 20 000 inimese. Festival on 4-pdevane muusikasiindmus,
mis toimub juuli viimasel nddalaldpul ning mida on korraldatud alates 1993. aastast. (EPMK,
s.a.) Festivali olulisusele rohus president Alar Karis 2023. aastal Viljandi parimusmuusika
festivali avamisel: "On selge, et ilma Viljandi folgita ei oleks pdrimus meie inimeste
teadvuses ja elus nii kindlalt ning elusalt.” (EPMK, 2023) Festival on tiheks Viljandi
tippsiindmuseks ning selle kiilastajate arv on oluliseks mdddikuks Viljandi linna

arengustrateegias (Viljandi Linnavolikogu méérus, 2022).

Aastateks 2023-2026 on EPMK loonud strateegia ehk pikaajaliste eesmirkide ja
nende saavutamise tegevuskava (Uksvirav, 2004, Ik 91), mis seab jirgmised eesmirgid:

1) Parimusmuusika ja -kultuuri teadlikkus on oluline osa voimalikult paljude inimeste
igapdevaelust;

2) Ule Eesti on loodud vdimalused professionaalselt korraldatud siindmustest osa
saamiseks;

3) Périmusmuusika rikastab hariduse andmist ja Sppevorme alates alus- ja iildharidusest
kuni elukestva dppenti;

4) Péarimusmuusika alane teadmine on hésti hoitud ning sellele on avatud ligipdéds
erinevate viljaannete, kogude ning teiste kanalite voi formaatide kaudu;

5) Talendikatele parimusmuusikutele on loodud vdimalused loominguliseks to0ks,
esinemisteks ning muusikaliseks eneseteostuseks nii Eestis kui ka vilismaal;

6) Suure mojuga otsuste tegemisel arvestatakse Eesti paArimusmuusikute, valdkonna

Opetajate ja juhendajate iihiste huvidega. Eesti parimusmuusika kuvand ja



koostoovoimekus on rahvusvaheliselt hinnatud ning konkurentsivoimeline. (EPMK,

2023)
EPMK strateegilised eesmirgid tdidavad Viljandi linna arengustrateegias sdnastatud

sihte, mis titlevad, et Viljandis on mitmekesise programmiga aastaringselt toimiv kultuurielu
ning mitmekiilgsed vdimalused rahvakultuuriga tegelemiseks (Viljandi Linnavolikogu
médrus, 2022). Samuti saab paralleele tuua arengukavaga “Kultuur 2021-2030”, mis seab
eesmirgiks tugeva eesti kultuurimilu ja -elu. (Kultuuriministeerium, 2021)

EPMK aastane eelarve on ligikaudu kaks miljonit eurot. EPMK tulud tulevad
toetustest ja annetustest, ettevotlustuludest, sponsorlusest, piletimiiligist ja osalustasudest
ning Aida poe tegevusest (vt joonis 2). EPMK peamised avaliku sektori toetajad on
Kultuuriministeerium, Eesti Kultuurkapital, Viljandi linn ning Ettevotluse ja Innovatsiooni
Sihtasutus. Umbes pool aastasest eelarvest kulub Viljandi parimusmuusika festivali

korraldamiseks ning teine pool 1dheb hooajaringse programmi loomiseks.

Joonis 2. EPMK 2023. aasta tulud jaotus.

Ettevétlustulud

18.6%

Toetused ja annetused
Sponsorlus 37.1%
5.4%
Aida poe muuk
2.5%

Piletitulu ja osalustasud
36.3%
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1.4. MTU Eesti Parimusmuusika Keskuse struktuur ja kultuur

EPMK struktuuri kdige kdrgemal positsioonil on MTU iildkoosolek, mille
moodustavad MTU liikmed. Uldkoosoleku liikmete hulka kuuluvad nii era- kui juriidilised
isikud. Liikmete seas on alati Viljandi Linnavalitsuse ja Viljandi Omavalitsuste Liidu
esindajad, kuna just need organisatsioonid olid iihed MTU asutajatest. (EPMK, s.a.)
Uldkoosolek méirab juhataja, kes juhib aastaringselt organisatsiooni t6dd. Lisaks kuulub
EPMK struktuuri ndukogu, kelle valimine on samuti tildkoosoleku piddevuses (vt lisa 1).
Viimase majandusaasta aruande (2023) jargi on EPMK-s 14 to6lepingulist todtajat. Koos
voladiguslike lepingu alusel tootavate inimestega todtab organisatsioonis kokku 41 inimest.
Kodige enam kaasatakse voladigusliku lepinguga to6tajaid seoses Viljandi parimusmuusika

festivaliga.

EPMK peab oma t60s oluliseks kolme peamist véartust: pithendumine,
professionaalsus ja hoolimine. EPMK tegutseb parimusmuusika valdkonnas pithendumisega,
loob professionaalselt tegutsedes eeldused keerukate lilesannetega toimetulekuks, hoolib
inimestest, nende arusaamadest, tagasisidest ja koos todtamisega seotud ootustest.
Organisatsioonile on oluline koostd6 tegemine erinevate organisatsioonide, muusikute ja
parimusmuusika valdkonna inimestega nii Eestis kui vilismaal. EPMK on traditsioone

hoidev organisatsioon olles seejuures paindlik ja avatud uuendustele. (EPMK, 2023)

2. Viljandi parimusmuusika festivali esitlusohtu

2.1. Siindmuse Kirjeldus

Viljandi parimusmuusika festivali esitlusdhtu toimus festivalil Tallinn Music Week 2024, mis
leidis aset 3.—7. aprillini. T66 fookuses olev projekt koosnes kolmest osast — peamine

siindmus oli esitlusdhtu, millele lisaks toimus vastuvott ja paneeldiskussioon.

TMW on esitlusfestival, mis toob igal aastal Tallinnasse kokku muusikud ja
muusikatdostuse professionaalid iile kogu maailma. TMW on jaotunud kolme ossa —
muusikafestival, konverents ja linnafestival. (TMW, s.a.) Muusikafestival koosneb

esitlusOhtutest ehk lavadest, mida kureerivad erinevad ettevotted ja eestvedajad. Igal
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esitlusohtul esineb 6-8 artisti. Seekordse ehk 16. festivali muusikaprogrammis toimus kolme

pdeva jooksul kokku 28 esitlusohtut.

EPMK on TMW-Ie olnud algusest peale sisuliseks koostodpartneriks ning
korraldanud parimusmuusika artiste esiletdstvat esitlusohtut, mis kandis tdnavu nime
“Viljandi parimusmuusika festivali lava”. Esitlusdhtu toimus 6. aprillil Erinevate Tubade
Klubis. Stindmusel esines kokku seitse artisti — Eestist astusid lavale Duo Mann & Juula,
Juhan Uppin ja Duo Ruut ning vélismaistest artistidest esinesid Maria Mazzotta Itaaliast,

Korrontzi Hispaaniast, Polenta Soomest ja Le Diable a Cinq Kanadast.

Lisaks esitlusdhtule toimus TMW-1 kaks EPMK kureeritud ettevotmist — Viljandi
parimusmuusika festivali vastuvdtt ning paneeldiskussioon TMW konverentsiprogrammis.
Modlemad ettevotmised olid suunatud festivalil osalevatele delegaatidele, sh nii artistidele kui
muusikatodstuse esindajatele, ning andsid lisavéartuse Viljandi parimusmuusika festivali
ndhtavuseks. Vastuvott oli koht, kus tiksteisega tutvuda ja vahetada motteid tuleviku
koostddks. Viljandi parimusmuusika festivali kureeritud paneel toimus TMW raames esimest
korda. Paneel kandis pealkirja “The vitality of folk music festival — favouring the youth as a
key to success” ning to1 fookusesse noorte osaluse parimusmuusika festivalidel. Paneelis
jagasid kogemusi parimusmuusika festivalide esindajad Norrast, Soomest, Taanist ja Eestist.

Paneeli modereeris mitmete parimusmuusika artistide méanedzer Marili Jogi.

2.2. Eesmiirgid, sihtgrupp ja moju

Projekti eesmirk on alati midagi konkreetset, mille valmis- voi olemasolu saab hinnata
projekti 16pus (Perens, 2019). Esitlusfestivali (ingl k showcase festival) eesmérk on uute
talentide niitamine muusikavaldkonna delegaatidele, kelle huvi on artisti esindada,
manageerida voi pakkuda talle esinemisviljundit (Rykkja & Thorkildsen, 2022). Nimetatud
eesmdirgi tditmist saab modta festivalil loodud kontaktide arvu voi algatatud koostoodega.
Viljandi parimusmuusika festivali esitlushtu peamine eesmirk on luua platvorm
parimusmuusika ekspordiks (vt tabel 1). EPMK kohalolek TMW-I tdidab organisatsiooni
sisulisi eesmérke kuuludes peamiselt kuuenda strateegilise eesmargi alla, mis iitleb, et eesti
parimusmuusika kuvand ja koostodvoimekus on rahvusvaheliselt hinnatud ning

konkurentsivéimeline (EPMK, 2023).
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Viljandi parimusmuusika festivali esitlusohtut saab vaadata ka kui siindmusturunduse

projekti. Kotleri, Kartajaya ja Setiawani (2016) jérgi médratletakse stindmusturundust

strateegilise turundusmeetmena, kus ettevotted kavandavad ja viivad ellu stindmusi, et

edendada oma bréndi, tooteid voi teenuseid. Stindmus loob otsesed ja interaktiivsed suhted

tarbijatega, mis suurendavad bréndi tajumist ja lojaalsust. Sellises vaates on Viljandi

parimusmuusika festival brand, mida esitlusdhtu korraldamisega tugevdatakse olles néhtav

Pohja-Eestis, kus asub 20% festivali publikust (EAS, 2022).

Tabel 1. Projekti eesmdirgid.

Eesmiirk Tegevused Moéodik Tulemus 2024
Platvorm on loodud eesti Esitlusdhtu Viljandi ligikaudu 25 kontakti,
parimusmuusika ekspordiks kureerimine, | parimus- sh algatus iiks Balti-
ning uute rahvusvaheliste vastuvotu muusika ja Pohjamaade tuur,
koostdode algatamiseks. korraldamine | festivali lava | kutse Leedu
artistide festivalile, lepingu
loodud s0lmimine muusika
kontaktide arv | stinkroniseerimise
ettevottega
Viljandi parimusmuusika Esitlusdhtu publiku arv esitlusdhtule miitigi
festivali brdnd on tugevam olles | kureerimine 93 tiksikpiletit +
néhtav viljaspool oma tegelikku stindmuselt kéis 1dbi
toimumispaika. ligikaudu 400 TMW
passiomanikku
Eesti Parimusmuusika Keskus | Vastuvdtu EPMK 10 loodud kontakti, sh
on loonud uusi kontakte korraldamine, | tootajate algatus koostooplaan
tuleviku koostdddeks nii Eesti EPMK loodud Soome
kui rahvusvaheliste osalemine kontaktid parimusmuusika
partneritega. konverentsil festivaliga ning
tekkisid koostodideed
India ja Kanada
festivalide
korraldajatega

2024. aastal oli EPMK siht TMW-I lisaks esitlusdhtu ja artistidega seotud

eesmirkidele tuua konverentsil fookusesse parimusmuusika valdkond. Viljandi

parimusmuusika festivalil on 30 aastat kogemust kasvades véikesest kontserdist iiheks Balti

ja Pohjamaade suurimaks parimusmuusika festivaliks ning olles seejuures esiletdstetud oma
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noore publiku poolest (Kamp, 2023). Eesmaérk sai tdidetud kureerides paneeli “The vitality of

folk music festival - favouring the youth as a key to success”.

Efektiivseks turundamiseks ja siindmuse disainimiseks on tarvilik teada, milline on
stindmust kiilastav publik. Sihtgruppi saab segmenteerida niiteks demograafiliste,
geograafiliste ja ostukditumist mdjutavate tunnuste alusel. (Kolb, 2005) Viljandi

parimusmuusika festivali esitlusohtul on kaks erinevat sihtgrupp:

1) muusikahuvilised inimesed vanuses 20-50, kes on valdavalt keskmise voi kdrgema
sissetulekuga ja, kes elavad Tallinnas voi Tallinna 14histel, sh Viljandi
parimusmuusika festivali kiilastajad;

2) delegaadid ehk muusikatddstuse esindajad, sh midnedzerid, ajakirjanikud, artistid ning
festivalide ja plaadifirmade esindajad tile maailma. Kdige enam TMW delegaate on

parit Eestist vOi teistest Euroopa riikidest.

Iga siindmusega kaasnevad nii positiivsed kui negatiivsed mojud erinevatele
eluaspektidele. Stindmuse mojusid saab hinnata erinevates keskkondades, sh
sotsiaal-kultuurilises, poliitilises, turismi ja majanduse kui ka ehitatud ja looduskeskkonnas.
(Miiristaja & Tarmula, 2011) Vaadeldes Tallinn Music Weeki tegevust vdib nédha positiivseid
mojusid igas nimetatud keskkonnas: festival pakub sotsiaal-kultuurilises aspektis {ihiskonnale
mitmekesist elamust ja soodustab uute kontaktide teket, panustab poliitilises keskkonnas
Eesti rahvusvahelise tuntuse suurendamisse, elavdab turismi ning pakub arengu- ja
arivoimalusi, ning vdimestab linnakeskkonda (TMW. s.a.). Viljandi parimusmuusika festivali
esitlusohtu toob fookusesse Zzanri, mis viirtustab elava muusika traditsiooni ning tutvustab
rahvusvahelisele publikule ainulaadset osa eesti kultuurist. Niimoodi annab esitlusdhtu
panuse positiivseks muutuseks sotsiaal-kultuurilises keskkonnas. Kdige olulisem mdju
Tallinn Music Weeki toimumisel on eesti muusikamaastikule ja eesti muusikatddstuse
kohalolule rahvusvahelises vorgustikus. Stindmuse toimumine tdidab “Kultuur 2021-2030”
arengukava, mille kaheks tildeesmirgiks on tugev ja toimiv Eesti kultuurielu ning hoitud ja
hinnatud Eesti kultuurimélu (Kultuuriministeerium, 2022). Stindmuse lai rahvusvaheline
ulatus toob kaasa palju lennureise, mis mojutab negatiivselt meie looduskeskkonda. Samuti
on keskkonnale negatiivne mdju siindmuse jaoks loodavatel turundusmaterjalidel, mis on
kasutatavad ainult iihel aastal. Konkreetselt Viljandi pArimusmuusika festivali esitlusdhtu
jaoks triikkisime piiratud arvul plakateid. Toodetud flaierid ja kleepsud olid loodud

levitamaks infot Viljandi parimusmuusika festivali kohta ja need on kasutatavad aastaringselt.
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3. Korraldusprotsess

Projekti elutsiikkel koosneb neljast etapist: projekti algatamine, plaanimine, elluviimine ja
16petamine. Algatamise kdigus keskendutakse projekti vajadusele ja teostatavusele (Perens,
2019) — nii algas ka Viljandi parimusmuusika festivali esitlusdhtu korraldusprotsess aruteluga
EPMK siseselt, et selgitada vélja vajadus ja voimekus projekti korraldamiseks. Projekti
vajalikuks hindamise jarel otsustati, kes on projektijuht. 2023. aasta novembris toimus
esimene koosolek TMW ja nende partneritega, kes erinevaid esitlusdhtuid korraldavad.
Projektijuhina osalesin koikidel TMW koosolekutel ning koostasin ldhtuvalt nende etteantud
tahtaegadest ja plaanist tegevuste ajakava (vt lisa 2) ehk projektiplaani, mis on projekti

organiseerimise aluseks (Perens, 2019).

3.1. Planeerimine

Viljandi parimusmuusika festivali esitlusdhtu ndol on tegemist koostooprojektiga, kus
korraldusprotsess toimub tihedas koostoos TMW meeskonnaga. Kdigepealt panime paika
esitlusohtu toimumiskoha- ja -aja, et see sobituks kavasse teiste TMW muusikadhtutega.
Toimumisaja- ja koha paika saamisega algas ka turundusplaani tditmine, mille esimeseks
etapiks oli kujunduste loomine. Kujundustes 1dhtusime suvise XXXI Viljandi
parimusmuusika festivali elementidest, et esitlusohtu oleks dratuntavas seoses festivaliga.
Kultuuriturunduses voetakse siindmust kui toodet, mida sihtgrupp tarbib (Kolb, 2005).

Stindmuse turundusplaan on esitatud lisas nr 3.

Korraldusprotsessi oluline osa oli programmi loomine. TMW formaadi jargi
kandideerivad artistid festivalile esinema, et ndidata end rahvusvahelistele delegaatidele.
2024. aastaks oli festivalile kandideerinud esinema 1669 artisti, kellest valiti vdlja 175 ja kes
jaotusid dra 28 esitlusdhtu vahel. Viljandi parimusmuusika festivali esitlusdhtu artistid valisin
vilja koos kuuelitkmelise EPMK t66tajatest koosneva programmindukoguga. Programmi
paika panemisel arvestasime artistide muusikat, varasemat tegutsemist, eesmairke ning
iildisemalt esitlusohtu kava tilesehitust. Samuti tuli arvesse votta TMW jaoks olulisi tegureid,
mille jargi ca 50% artistidest peavad olema Eestist ning esinejate seas peab vordselt olema
esindatud naissoost voi LGBTQ+ esindajad ja meessoost isikud. Viimane on oluline, kuna

festival on osa lilemaailmse muusikavaldkonna soolise vorddiguslikkuse algatusega
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Keychange (TMW, s.a.). Artistidega sdlmisime kokkulepped e-kirja teel, kus olid vilja

toodud esinemise tingimused, nduded ja voimalused, mida TMW pakub.

Esitlusohtu produktsioonimeeskonna panin paika koost66s TMW produktsiooni
koordineerijaga. Produktsiooni detailide paika panemine sisaldas koikide artistidega nende
tehniliste vajaduste kaardistamist ja ldbi radkimist, heliproovide ja esinemiste ajakava loomist
ja kommunikeerimist, visuaalse lahenduse paika panemist, logistilise vajaduste/voimaluste
kaardistamist. Piletimiiiigi, vabatahtlike kaasamise ja turvameeskonna koordineerimisega
tegeles TMW tiim, kuid iga esitlusdhtu korraldaja vastutada oli nimetatud valdkondadega

tegelemine kohapeal.

Selleks, et esitlusdhtu kannaks Viljandi parimusmuusika festivali visuaalset identiteeti
planeerisime lavakujunduse osana Viljandi parimusmuusika festivali banneri. Samuti 15in
festivali tunnuselementidega kujundused iga artisti ja siindmuse ajakava kohta, mida

nditasime Erinevate Tubade Klubis asuvatel ekraanidel kogu siindmuse viéltel (vt lisa 8).

Esitlusfestivali oluline osa on kohtumine delegaatidega, kellega soovitakse koost6od
teha (Galuszka, 2021, 1k 60). Kohtumiste soodustamiseks korraldasime vahetult enne
esitlusohtut kinnise vastuvatu, kuhu kutsusin personaalselt esitlusohtu artistid ning
parimusmuusika valdkonna delegaadid. Vastuvdtu sponsoriks kaasasin Viljandi
parimusmuusika festivali sponsori Moe Distillery, kes pani vilja erinevaid jooke oma
sortimendist. 2024. aastal TMW-I joogipartnerit polnud, seega oli meil luba kaasata enda
sponsor. Viikesest eelarvest tulenevalt hoolitsesin ka vastuvatu suupistelaua eest. Paneeli
kureerimise iilesannete hulka kuulus fookuse paika panemine, sdnastamine, 1abi rddkimine

TMW konverentsijuhiga ning kokkulepete sdlmimine osalejatega.

3.2. Siindmuse ldbiviimine ja jireltegevused

Stindmuse toimumispéeval oli minu vastutada, et kdik asjaosalised oleksid vajaliku infoga
kursis, kontserdipaik ohtuks valmis ja vabatahtlikud juhendatud, et dhtu kulgeks planeeritud
ajakava jirgi (vt lisa 4). Pdeva esimeses pooles toimus paneel ning vahetult enne esitlusdhtut
leidis aset vastuvott. Vastuvott liks sujuvalt {ile esitlusdhtule, mille struktuuri jargi oli igal
artistil lavaaega 30 minutit ning bindide vahetuseks 20 minutit. Terve ohtu viltel oli viga
oluline pidada kinni ajakavast. Projekti ldbiviimise protsessi ja ette tulnud keerukused avan

riskianaliiiisi ja stindmuse analiiiisi peatiikkides.
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Projekti toimumise jirgselt tegelesin kokkuvdtete tegemise ja tagasiside kogumisega.
Projekti Idpetamisel on tavaliselt kaks eesmérki: anda hinnang projekti tulemustele ning
fikseerida projekti kéigus tehtud vead, mida jargmisel korral véltida (Perens, 2019).
Tagasisidet kogusin stindmusel esinenud artistidelt, meeskonnaliikmetelt ning EPMK
tootajatelt, kes siindmusel delegaatidena osalesid. Tagasiside koosolek toimus ka TMW
muusikaprogrammi korraldajatega. TMW kogus enda kiisitlustega tagasisidet delegaatidelt

ning festivalipassi ostnud kiilastajatelt.

3.3. Meeskond

Projekti eesmirgist eristatakse ka projektijuhtimise eesmarki, mis on projekti algatamise,
planeerimise, elluviimise, kontrolli ja Iopetamise protsessi juhtimine ning meeskonna

suunamine projekti eesmargi saavutamiseks (Perens, 2019).

Projektijuhi rollile lisaks tditsin korraldamise kdigus ka turundaja rolli olles
igapédevaselt ametis EPMK turundusspetsialistina. Projektijuhina vastutasin esitlusohtu ja
lisategevuste korraldusliku toimimise eest ning turundajana vastutasin turundusplaani
taitmise eest. TMW meeskonnaliikmetest tegin kodige tihedamalt koost66d
muusikaprogrammi ja produktsioonijuhi, konverentsi programmijuhi ja produktsiooni
koordineerijaga. Taustajoududena aitasid siindmuse toimumisele kaasa teised TMW ning
EPMK to6tajad (vt joonis 3). Ulesanded esitlusdhtu korraldaja ja TMW vahel jagunesid

jérgnevalt:

- TMW tegeles delegaatide transpordi ja majutusega, kontserdipaiga broneerimise ja
produktsiooniks vajaliku helitehnika rendiga, vabatahtlike koordineerimisega, iildise
turunduse ja kommunikatsiooniga, Eesti Autorite Uhingu lepingu sdlmimisega ning
piletite eelmiiiigiga (sh eelarveline vastutus);

- EPMK vastutusalasse kuulus programmi loomine, artistidega suhtlemine,
produktsioonitiimi ja vajalike detailide paika panemine, stindmuse ajakava loomine ja
selle jargimise eest vastutamine, siindmuse kujunduste loomine, esitlusdhtu turundus,
kohapealne piletimiiiik ja kontserdipaigas toimunu eest vastutamine. Vastuvdtu ja

paneeli planeerimine oli tiielikult EPMK kanda.

Perensi (2019) jargi koosneb projektigrupi litkkmete juhtimine alluvate

motiveerimisest, informeerimisest, toetamisest, delegeerimisest, konfliktide lahendamisest ja
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tegevuse hindamisest. Minu kohapealne juhitav meeskond koosnes helitehnikust ja tema
abist, valgustehnikust, lavaménedzerist ning vabatahtlikest. Meeskonna kokkupanemisel
voOtsin arvesse nende varasemat kogemust, et tagada korge kvaliteediga siindmuse

produktsioon.

Meeskonda informeerisin kdigest vajalikust e-kirja teel, et hiljem oleks info kergesti
leitav. Suuremaid koosolekuid viisin 1dbi koos EPMK programmindukoguga, et panna paika
esitlusohtu artistid, paneeli eesmark ja sisu. Korraldusprotsessi jaoks tegin peamiselt iiksiihele
koosolekuid TMW tiimiliikmetega ning lavaminedZeriga, kellele iilesandeid delegeerisin.
Olulised olid ka tagasiside koosolekud nii TMW kui EPMK kolleegidega. Projektijuhina oli
minu jaoks oluline usaldussuhe meeskonnaga, et probleemi korral oleks meeskond valmis

sellest koheselt rdakima.

Joonis 3. Viljandi pdrimusmuusika festivali esitlusohtu meeskonna struktuur.

 Taavi Esperk TMW turundus- ja
Muusikaprogrammi- ja = Tarmo Noormaa
produktsiconijuht juhataja ja Viljandi parimusmuusika
festivali programmijuht
Indrek Migur . ElisThemas
Konverentsi ja kilaliste programmi Vabatahtlikelkogrdinaalo Kristjan Priks
juht turundus- ja kommunikatsioonijuht
Sandra Hatt
Delegaatide transpordi ja =
Kaspar Kluge majutuse koordinaator EPMK programmindukogu

Produktsiooni koordineerija

Kart Suurlaht

projektijuht ja turundaja

Martin Mand

helitehnik

Georg Pallas
valgustehnik

Kirsika Meresmaa
lavamanedier

Kaarel Raud
helitehniku abi

vabatahtlikud
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3.4. Rahastus

Eelarve on tuleviku tegevuskava viljendatuna rahas, mis tildjuhul koosneb tuludest ja
kuludest (Uksvirav, 2004 1k 369). Kulud on iiks kuuest projekti muutujast, mis on olulisel
kohal iga projekti juures (Perens, 2019). Tallinn Music Weekil vastutab peaaegu koikide
esitlusdhtute eelarve ja selle tiitmise eest korraldajad Shiftworks OU ja MTU Muusikanidal,
kelle arvele ldheb ka piletitulu. Festivali tulud koosnevad peamiselt omatulust ehk
piletimiitigist, avaliku sektori toetustest ning sponsorite ehk eratoetajate panusest. Peamised
avaliku sektori toetajad on Kultuuriministeerium, Eesti Kultuurkapital, Muusikalinn Tallinn
ja British Council. Festivali suurtoetaja erasektorist on Nordic Hotel Forum. Lisaks on
TMW-I mitmeid rahvusvahelisi partnereid. (TMW, s.a.) Kogu TMW 2024. aasta festivali
eelarve oli ligikaudu 575 000 €.

Viljandi parimusmuusika festivali esitlusdhtu eelarve oli 5019,99 € (vt lisa 5).
Esitlusdhtu produktsiooniga seotud kulud olid TMW kanda, kuid lisakulud, sh vastuvotu
korraldamine, olid EPMK kanda. Esitlusdhtu kulude jaotus on joonisel nr 4. Esitlusfestivali
eelarve juures on oluline dra mérkida, et esinejatele ei tasuta honorare ega kaeta majutus- ja
toitlustuskulusid. Erandiks on vilisesinejad, kellele kompenseeritakse ithe 66 majutus ning
16unas6dk esinemispédeval. Esitlusohtu eelarve ideaalne eesmark on katta tiksikpiletite
miiligiga dra esitlusohtu korralduskulud. Vottes aluseks eelmise aasta piletimiiiiginumbrid,
prognoositi Viljandi parimusmuusika festivali esitlusdhtule miinus. Kuigi tinavu oli
piletimiiiik suurem kui eelmisel aastal, siis projekt Idppes planeeritud miinusega. Kuna TMW
koosneb paljudest esitlusohtutest, siis kogu muusikaprogrammi eesmérk on vdrdsustada tulud
ja kulud kdikide esitlusdhtute peale. Suurema piletituluga esitlusdhtud katavad dra vidhem
teenivad esitlusdhtud. Siinkohal toon vilja, et esitatud eelarves pole arvestatud avaliku

sektori ega sponsorite toetuseid, mis jagunevad dra kogu festivali kulude katteks.

EPMK tehtud kulutused kaetakse organisatsiooni 2024. aasta turunduse ja kiilaliste
voorustamise eelarvest. Projektijuhile ei ole médratud eraldi tasu, kuna t66 kuulus minu kui
EPMK turundusspetsialisti tooiilesannete hulka. EPMK t66joukulud katab iga-aastane

Kultuuriministeeriumi tegevustoetus ja organisatsiooni teenitav omatulu.
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Joonis 4. Projekti kulude jaotus.

Vastuvétu kulud

Turundus, EAU, piletimutgi kulud

Toitlustus/majutus

Produktsioonikulud

3.5. Riskianaliiiis

Ettevotete jaoks on vdimaluste ja riskide digeaegne mérkamine ja nendega toimetulek olulise
tahtsusega. Iga riski juures hinnatakse selle mdju projekti protsessile ja eesmirkidele ning

riski esinemise toendosust. (Perens, 2019).

Peamised Viljandi parimusmuusika festivali esitlusdhtuga seonduvad riskid
puudutasid artiste ja kiilastajaid. Vilisesinejate puhul lisandusid riskid, mida korraldaja
mojutada ei saa, sh lennu tiihistamine, kuid mille juhtumise korral on vajalik edasi
tegutsemine plaan riski juhtimiseks (Perens, 2019). Selleks koostasin projekti planeerides

riskianaliilisi, mis on esitatud lisas nr 6.

Stindmuse planeerimise ja ldbiviimise kdigus pidin tegelema kolme realiseerunud
riskiga. Kaks pdeva enne paneeli toimumist teatas iiks panelistidest, et ei saa Eestisse tulla,
seega leidsin parimusmuusika festivalide esindajate seast tema asemele uue panelisti.
Stindmuse ajal, tdpsemalt Duo Ruudu kontserdi ajal, tekkis olukord, kus saal téitus
maksimaalselt inimestega, mistdttu pidime umbes 10 minutiks turvalisust ja publiku heaolu
arvestades uksed uuele publikule sulgema. Kontserdi 1dppedes ootasime, kuniks kriitiline
mass inimesi kontserdipaigast lahkus ja seejirel avasime taas uksed. Onneks jdid ukse taha
vaid tiksikud inimesed. Publiku suunamisel tegime koost6dd nii turvamehe kui

vabatahtlikega. Kolmandaks tuli siindmusel ette intsident, kus {iks ebaadekvaatses seisundis
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kiilastaja astus korduvalt lavale ja tuli lava taha segades artiste ning seejuures eirates nii minu
kui lavaménedzeri keelavaid sonu. Pdrast mitmeid taolisi segamisi palusime turvatodtaja

abiga kiilastajal lahkuda.

4. Siindmuse analiiiis

Projekti protsessi hindamise eesmarkideks on analiiiisida projekti tegevuste toimumist
plaaniparaselt, selgitada kommunikatsiooni voimalike ebakdlade pohjus-tagajérg seos,
analiiiisida tegevuse tulemuslikkust ning hinnata projekti sisulist arengut (Perens 2019).
Vottes aluseks koostatud projekti tegevusplaani, saan 6elda, et kavandatu lidks plaanipéraselt.
Ette tuli vaid iiks ootamatu muudatus seoses vélismaise panelisti reisi drajddmisega.
Plaanipédrase tegutsemise aluseks voib pidada pidevat kommunikatsiooni erinevate

osapooltega, mis loob inimeste vahel usalduse (Uksvirav, 2004).

Plaanipédrased ettevalmistused viisid korralduslikult eduka stindmuse toimumiseni.
Stindmuse ettevalmistamisel ja selle toimumise véltel to6tas paddev produktsioonimeeskond.
Esitlusohtu tehnilise toimimise eeliseks oli faktor, et tegemist oli TMW muusikafestivali
kolmanda péevaga, seega nii tehniline tiim kui ka vabatahtlikud teadsid, kuidas kohapealsed
siisteemid toimivad. Ainus produktsiooni segav isik oli vabatahtlikuna kaasatud videograaf.
Kuigi filmimisluba oli artistidelt olemas, siis kohapeal asetas videograaf mitmel korral oma
kaamerad kohtadesse, mis artiste hairisid. Lahendasime olukorra andes kindlaid suuniseid

videograafile seejuures suheldes artistidega.

Viljandi parimusmuusika festivali esitlusdhtu oli publikunumbrites edukam kui
eelmisel aastal. 2023. aastal oli piletiostjaid 76, tinavu oli neid 93. Lisaks piletiostjatele kiis
esitlusohtult 1dbi ligikaudu 400 inimest, kes omasid kas festivalipassi, mis andis ligipddsu
koikidele esitlusohtutele voi delegaadi passi, mis andis ligipddsu kogu festivalile, sh
konverentsile. Kdige enam rahvast oli Duo Ruudu kontserdi ajal, kui saalis oli ligi 300
inimest. Tapset inimeste arvu terve Shtu véltel ei monitooritud. TMW 2024 erinevad
esitlusohtud olid iildiselt publikunumbrites samuti edukamad kui eelneval aastal.

Uksikpileteid osteti kokku 3700, mis on 17,5 % protsenti rohkem kui 2023. aastal.

Erinevate Tubade Klubi sobis véga hasti parimusmuusika dhtuks — seal tekkis eriline
atmosfair, mida tddes ka TMW-st kirjutanud ajakirjanik Aimar Ventsel (2024). Erinevate
Tubade Klubi asub 4. korrusel, kuhu pédédsevad kiilastajad vaid treppi kasutades. TMW publik
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kiilastab tihtipeale iihe ohtu jooksul mitut esitlusdhtu, 4. korrusel asuv kontserdipaik ei
soodusta lihtsalt ldbi astumist. Lifti/kaldtee puudumine muudab kontserdipaiga

ligipddsmatuks ka litkumispuudega isikutele, mis omakorda takistab TMW eesmargi tditmist

olla avatud kdigile (TMW, s.a.).

Esitlusdhtule lisaks toimunud EPMK kureeritud vastuvdtt ja paneel kulgesid
korralduslikult samuti hésti. Paneeli tuli kuulama ligikaudu 25 inimest. Paneeli edu taga oli
moderaatori Marili Jogi pohjalik eelt6d. Paneel aitas kaasa parimusmuusika delegaatide
omavahelisele kontakti loomisele, sest juba vastuvotule tulid panelistid tiheskoos. Vastuvatt
to1 kokku parimusmuusika valdkonna delegaadid, kes olid huvitunud nii artistidest kui
koostdodst EPMK-ga, peamiselt Viljandi parimusmuusika festivaliga. Tipphetkel oli
vastuvotul 50 inimest. Ténu vastuvotule algatus EPMK juhatajal ja Viljandi parimusmuusika
festivali programmijuhil mitu koostddplaani — sidemeid loodi nii Soome, Itaalia, Kanada kui
India korraldajatega. Kui artistidele on esitlusfestivalil esinemine seotud eesmirgiga minna
oma muusikaga uuele vilismaisele turule (Galuszka, 2021), siis EPMK-le on just TMW koht,
kus kohtuda ka oma Eesti partneritega. Pean oluliseks tuua see aspekt vilja, sest EPMK
tegutseb pohiliselt Viljandis ja kuigi internet voimaldab olla partneritega tihenduses, siis

silmast silma kohtumistel on suurem ja olulisem moju.

Kuigi korralduslikult kulges nii esitlusohtu kui lisategevused histi, siis tekitas
kohapealne olustik mitmeid mdtteid, kuidas jargmisel korral siindmust paremini ja sisuliselt
labimoelduna teha. Erinevate Tubade Klubi saali paigutus oli kogu siindmuse viéltel nii, et
poole saali ulatuses olid diivanid ning teine pool saali oli seismisalaks. Esitlusdohtu juures kiill
prognoosisime, millisele kontserdile tuleb kdige enam rahvast, kuid inimeste paigutamisega

saalis v0i saali timber tdstmisega oleksime saanud kitsaid olusid leevendada.

Viljandi parimusmuusika festivali melu on tuntud pidevate parimusmuusika jammide
ehk improviseeritud tihismusitseerimiste poolest. Selleks, et tuua festivali meeleolu ka
esitlusohtule tirkas idee korraldada kontserdipaigas organiseeritud jammid, mis looks
meeleolu, kuid ei segaks lavale astuvaid artiste ega publiku liikumist. Lisaks esitlusdhtu

kontserdipaigale saaksid jammid toimuda ka mdnes kohvikus voi TMW linnafestivali osana.

Vastuvotu osas tekkis kaks arenguideed. Esiteks parimusmuusika voi selle Zanriga
kiilgnevate esitlusdohtute kuraatorid vdiksid ithendada joud, et korraldada {ihine avalik

parimus- ja maailmamuusika vastuvott. Teiseks tuleks vastuvotule luua ldbimdeldum
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struktuur, et lisaks oma vahel tutvumisele oleks vastuvotul ka harivaid voi meelelahutuslikke

niansse.

Artistide tagasisidet esitlusohtule ja kogu TMW kogemusele kiisisin isiklikult ning
hea meel oli kuulda, et neile oli osalemine kasulik tuues mitmeid uusi kontakte ja
koostooplaane. Korralduslikult neil etteheiteid ei olnud. Publiku ja delegaatide tagasiside
kiisitlusest selgus, et 28 esitlusohtu seas oli Viljandi parimusmuusika festivali esitlusohtu
publiku kuues lemmik ning delegaatide lemmikuim artist oli esitlusohtul esinenud artist Duo
Ruut. Nii TMW kui EPMK meeskonna koosolekutel kdlas ka positiivset tagasisidet eelkdige

Erinevate Tubade Klubis tekkinud monusa meeleolu ja hea helikvaliteedi kohta.

5. Refleksioon

Esitlusdhtu kureerimine oli minu jaoks esmakordne kogemus. Olin varasemalt osalejana
kiilastanud TMW-d, kuid mul puudus aimdus selle korralduslikust protsessist.
Korraldusprotsess andis kogemuse rahvusvahelise siindmuse koordineerimisest ja sisulise

programmi loomisest.

Korraldusprotsessis oli hetki, kus tundsin end pddeva ja enesekindlana, kuid esines ka
momente, kus enda kogemustepagasist jdi puudu. Pidasin kogu protsessi véltel viga oluliseks
ausat ja pidevat kommunikatsiooni nii kaastdotajate kui ka artistide ja delegaatidega. Usun, et
erinevate natuuridega inimestega suhtlemine ning seejuures siisteemselt toimetamine on minu
tugevus. Programmi koostamise abistamisel panin tihele, et palju oli abiks minu varasem
kokkupuude ja teadmine parimusmuusikast. See aitas mul sisulistes kiisimustes kaasa rddkida
ja hiljem vajalikke tekste luua ja toimetada. Positiivne mdju korraldusprotsessile oli kindlasti
ka minu varasemal kogemusel siindmuste korraldamisel ning kultuurikorralduse 6ppekava
labimisel. Lisaks toetas rahvusvahelise projekti keskmes olemist dpingute ajal 1dbitud

praktika vélismaal ERASMUS+ programmiga.

Kuigi isiklik kogemus parimusmuusikas aitas kaasa sisuliste arutelude
eestvedamisele, siis tundsin, et vajaka jdi programmi koosoleku juhtimise oskusest. Loin
koosoleku ettevalmistamiseks siisteemi, mille alusel arutelu pidi toimuma, kuid keerukas oli
arutelu kdima saada. Leian, et protsessi takistas ka asjaolu, et koosolek toimus olude sunnil

veebis. Teine valdkond, millega mul varasem kogemus puudus, oli rahvusvahelise vastuvotu



23
korraldamine, mille sarnasel polnud ma varem kéinud. Vastuvottu puudutavates kiisimustes
pidasin ndu kolleegidega.

Valdav korraldusprotsessi emotsionaalne foon oli positiivne. Eriti head meelt
tekitasid meeskonnalitkmed, kellega koostd6 sujus ladusalt. Kohati tekitasid drevust TMW
tahtajad, mis olid EPMK toimimist arvestades liiga vdikese etteteatamise ajaga. Sisulistes
kiisimustes nagu seda on programm voi ka paneeli pealkiri, ei olnud mina otsustav isik, vaid
info vahendaja, mistottu oli kommunikatsiooniahel pikem ja otsuse tegemine aegandudvam.
Hoides pidevalt TMW tiimi kursis EPMK arengutega, saime vajaliku digeks ajaks otsustatud.
Kodige enam joudu andis korraldades see, kui ndgin ja tundsin, kuidas teistele inimestele 1dheb
minu tegevus korda — olgu selleks inimeseks delegaat, kes on vaimustunud padrimusmuusikast

vOi tiimikaaslane, kes votab aja ja motleb kaasa, et leida probleemile lahendus.

Korraldusprotsess dpetas mulle kdige enam seda, kuidas toimib iiks esitlusfestival.
Protsessi kdigus maistsin, et mul tuleb teadlikumalt praktiseerida koosolekute ldbiviimist, et
need oleks voimalikult efektiivsed. Samas sain aru, et sisuliste koosolekute jaoks tuleb
planeerida pikem aeg, et saaks aruteluga minna siigavamale ning selle tulemusena
formuleeruksid konkreetsed ettepanekud. Paneeli kureerides mdistsin, et selle eestvedaja
voiks olla iihtlasi ka paneeli sisuline juht, kes paneb paika panelistid, tutvustava teksti jm.

Niimoodi jddks dra vahendaja roll, mis pikendab kommunikatsiooniahelat.

Kdige parem meel kogu projekti juures oli tagasiside artistidelt, kes mainisid
erinevaid nimesid, kellega nad tdinu TMW-le kontakti 16id ja koostddd alustavad.
Korraldamise ja analiiiisimise kdigus moistsin, et mulle l&heb kdige enam korda stindmuse
korraldamine, mil on juures sisuline kasulik tegur. R6dmu pakkus, et ka EPMK to6tajad said

uusi ja kasulikke kontakte.

Tehtu analiitisimine toimus sisuliste aruteludena nii EPMK kui TMW
meeskonnasiseselt, sh juhendajaga. Koosto6 juhendajaga oli viga sujuv ja hea — tema
nduanded ja teadmised olid abiks nii korraldusprotsessi juures kui ka selle kokkuvotmise ja
analiiiisimise osas. EPMK tootajate osalemine nii esitlusdhtul kui TMW konverentsil andis
hulga uusi mdtteid tulevikuks nii kureeritava esitlusdhtu kui EPMK teisteks tegevusteks.
Arutelud niit EPMK kui ka TMW meeskonnaga andsid kindla impulsi esitlusohtu
korraldamise jatkamiseks. Olen ténulik, et EPMK usaldas mind esindama nii véarikat brandi
nagu seda on Viljandi parimusmuusika festival. Brindi tuntus ja mdjusus lisas kaalu

vastutusele, et brindi usaldusvéirsus oleks hoitud.
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Kokkuvote

Kultuurikorralduse loov-praktiline 16put66 andis iilevaate festivali Tallinn Music Week
raames toimunud projekti Viljandi parimusmuusika festivali esitlusohtu korraldusprotsessist.
To66 toob vilja siindmuse planeerimise votmekohad ning analiiiisib protsessi kulgu. T66

asetab stindmuse kultuurilisse konteksti tuues vélja projekti eesmérgid ja mdjud.

Tallinn Music Week on zanriteiilene esitlusfestival ja muusikakonverents, mis pakub
arengu- ja drivdimalusi muusika- ja loomesektoris tegutsevatele inimestele. 16. korda
toimunud festival leidis aset 3.—7. aprillini 2024 Tallinnas. T66 fookuses olev Viljandi
parimusmuusika festivali esitlusohtu toimus Tallinn Music Weeki muusikafestivali osana ja
leidis aset 6. aprillil Erinevate Tubade Klubis. Esitlusdhtul esines seitse artisti — Eestist
astusid lavale Duo Mann & Juula, Juhan Uppin ja Duo Ruut ning vilismaistest artistidest
esinesid Maria Mazzotta Itaaliast, Korrontzi Hispaaniast, Polenta Soomest ja Le Diable a
Cinq Kanadast. Lisaks esitlusohtule toimus projekti raames Viljandi parimusmuusika festivali
vastuvott ja paneeldiskussioon Tallinn Music Weeki konverentsil. Esitlusohtut kiilastas kokku
ligikaudu 500 inimest, vastuvott tdi kohale 50 parimusmuusika valdkonnas tegutsevat inimest

ning konverentsil toimunud paneeli kdis kuulamas 25 inimest.

Projekti koiki osi kureeris Eesti Parimusmuusika Keskus. Stindmus td1 positiivseid
tulemusi nii artistidele kui Eesti Parimusmuusika Keskusele. Projekti analiitisimise kdigus
leiti, et esitlusohtu korraldamine jargneval aastal on kasulik ja vajalik organisatsiooni

strateegiliste eesmaérkide seisukohast.

Projekti juures tditsin projektijuhi ja turundaja rolli tegutsedes igapievaselt Eesti
Parimusmuusika Keskuses turundusspetsialistina. Olen tidnulik, et mulle usaldati esitlusohtu
korraldamine, mis tdhendas iihtlasi véérika Viljandi parimusmuusika festivali brandi
esindamist. Ténan siiralt koiki, kellega mul oli au projekti raames koostd6d teha. Samuti

soovin tdnada juhendajat Anu Rannut véértuslike nduannete ja suurepérase koostoo eest.
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Lisa 1. Eesti Parimusmuusika Keskuse struktuur

Joonis on koostatud Eesti Parimusmuusika Keskuse pohikirja alusel.

MTU EESTI PARIMUSMUUSIKA KESKUS

MTU ULDKOOSOLEK ehk MTU LIIKMED

* koosneb eraisikutest ja Viljandi linnavalitsuse ja
Viljandi Omavalitsuse Liidu esindajatest

* padevuses on majandusaastaaruande kinnitamine,
audiitorkontrolli, ndukogu liikkmete ja juhataja

ma&ramine
méirab masrab
) JUHATAJA NOUKOGU
= MTU ainus juhatuseliige ja juriidiline s8Imib lepingu ¢ koosneb 5-7 lilkmest,
esindaja € kes esindavad
* juhib organisatsiooni téod, korraldab igapaevatoos MTU
MTU raamatupidamist tegevuse seisukohalt
olulisi valdkondi
vétab tédle s8Imib lepingu * esindab MTU-d
vaidlustes ja
tehnigute tegemisel
juhatajaga, kinnitab
tahtsamate
stndmuste kavad,
eelarved ja eelarvete
- . . téitmise aruanded
TOOL!_EEINGULISED VOLAOIGU?;I:IKU LEPINGUGA
TOOTAJAD TOOTAJAD
* aastaringselt peamiselt kontoris * saaliteenindajad, tehnikud ja
tédtavad inimesed suuremate projektide puhul
* 2024, aastal on MTU-514 kaasatav meeskond

toalepinguga tootajat



Lisa 2. Tegevusplaan

AEG

TEGEVUS

november 2023

esitlusohtu toimumispaiga ja -aja paika panemine

detsember 2023 -
aprill 2024

turundustegevused (kujundused, reklaamtekstid, reklaamid, kutsed,
uudiskirjad jm)

12. detsember 2023

esitlusohtu pimemiitigi algus (ilma artistide nimedeta)

detsember 2023 - esitlusohtu artistide paika panemine ja kokkulepete sGlmimine
jaanuar 2024

jaanuar 2024 paneeli teema paika panemine

jaanuar 2024 Viljandi parimusmuusika festivali poolt kutsutavate delegaatidega

kokkulepete tegemine

22. jaanuar 2024

esitlusohtu artistide avalikustamine

veebruar 2024

paneeli idee tdpsustamine, kokkulepped panelistidega

veebruar-maérts 2024

produktsioonitiimi paika panemine

marts 2024 produktsiooni detailide (sh ajakava, lavakujundus) paika panemine,
suhtlus artistidega

mirts 2024 artistide mentordamine

marts 2024 paneeli detailide paika panemine (aeg, koht, moderaator,
iilesehitus)

marts 2024 vastuvotu detailide paika panemine (aeg, koht, sisu, kutsed,

sponsor)

6. aprill 2024

projekti ldbiviimine

aprill kokkuvdtete tegemine, artistidelt tagasiside kogumine, toimunu
analiiiis
11. aprill tagasiside koosolek EPMK tiimisiseselt

26. aprill

tagasiside koosolek TMW tiimiga




Lisa 3. Turundusplaan

Triikised - K&ik Viljandi parimusmuusika festivali esitlusdhtu jaoks loodud triikiste
kujundamisel votsime aluseks XXXI Viljandi parimusmuusika festivali tunnuskujunduse.

plakatid (esitlusdhtut reklaamiv)

flaierid (Viljandi parimusmuusika festivali reklaamiv)

kleepsud (Viljandi parimusmuusika festivali reklaamiv)

Meiliturundus

uudiskiri EPMK uudiskirja tellijatele marts

Sotsiaalmeedia (Viljandi parimusmuusika festivali Facebook ja Instagram)

esitlusohtu avalikustamine, Facebooki siindmuse loomine, 12. detsember
piletimiiiigi algus

esitlusohtu artistide avalikustamine 23. jaanuar

artistide tutvustamine, playlisti jagamine veebruar-marts

esitlusohtu reklaam sotsiaalmeedias, soodsamatele piletihindadele | mérts
rohumine, paneeli tutvustamine

kohapeal toimuva jagamine, toimunud siindmuse galerii jagamine | aprill

Otseturundus

kutsed vastuvotule ja esitlusdhtule personaalsete e-kirjadega maérts

Meediaviljaanded (TMW-1 oli oma alamleht Postimehe veebiportaalis)

Postimees: artistiga intervijuu - Duo Mann & Juula marts
Postimees: Viljandi parimusmuusika festivali lava playlisti marts
tutvustamine

Postimees: artisti tutvustamine - L.e Diable a Cing aprill



https://tmw.postimees.ee/7980916/duo-mann-juula-avaldab-oma-kaks-tuju-sunge-ja-eesti-pidu
https://tmw.postimees.ee/7984770/tmw-playlist-viljandi-parimusmuusika-festival-pakub-nii-sartsu-kui-ka-kargust
https://tmw.postimees.ee/7984770/tmw-playlist-viljandi-parimusmuusika-festival-pakub-nii-sartsu-kui-ka-kargust
https://tmw.postimees.ee/7990783/artist-fookuses-jouline-parimusmuusika-ruhmitus-le-diable-a-cinq

Lisa 4. Ajakava

Viljandi parimusmuusika festivali lava / TMW
6. aprill algusega kell 19:00
Erinevate Tubade Klubi

11:30-12:30 Le Diable a Cinq
12:30-13:30 Korrontzi
13:30-14:15 Duo Ruut
14:15-14:45 paus
14:45-15:30 Polenta
15:30-16:15 Maria Mazzotta
16:15-17:00 Juhan Uppin
17:00-17:45 Duo Mann & Juula
18:00-19:00 vastuvétt Erinevate Tubade Klubi vaikses saalis
19:00 uksed
AEG ARTIST ESINEMISE KESTUS
19:15-19:45 Duo Mann & Juula 30 min
20:05-20:35 Juhan Uppin 30 min
20:55-21:25 Maria Mazzotta 30 min
21:45-22:15 Polenta 30 min
22:35-23:05 Duo Ruut 30 min
23:25-23:55 Korrontzi 30 min
00:15-00:45 Le Diable a Cinq 30 min




Kululiik

Lisa 5. Eelarve

Prognoos ilma KM-ta |Tegelik ilma KM-ta

Kommentaar

Produktsioonikulud (TMW kanda)

Kontserdipaiga rent €650.00 €635.00 | Erinevate Tubade Klubi
Heli- ja valgustehnika teenus + rent €2,200.00 €2,200.60 | Backstage Records
Lavamanedzeri tasu €300.00 €300.00 | Kirsika Meresmaa
Tehnika transpordi abilised €200.00 €53.85
Turvameeskond €300.00 €143.00 | Meeskond Security OU
Toitlustus/majutus (TMW kanda)
Esinejate suupisted + joogid €100.00 €79.50
Valisesinejate ja tiimi toitlustus €200.00 €188.52|16unasdok 6.04 23-le inimesele
Valisesinejate majutus €400.00 €516.00
Turundus, piletitega seonduvad kulud, EAU

Uldine kulu jagatuna esitluséhtute
Sotsiaalmeedia reklaam (TMW) €100.00 €100.00 | vahel

reklaam EPMK kanalites, kate
Sotsiaalmeedia reklaam (EPMK) €50.00 €50.00 | EPMK turunduseelarvest

Uldine kulu jagatuna esitlusdhtute
Kujundaja (TMW) €100.00 €100.00 | vahel
Turundusmaterjalide (EPMK) €70.00 €63.00
Kaardimakseterminali rent (TMW) €40.00 €40.00 | Piletilevi, piletimiuk kaibega*0.045
Piletimutgi keskkonna tasu (TMW) €120.15 €92.61 | piletimuik kaibeta*0.05
EAU tasu (TMW) €109.43 €86.61

kate EPMK kulaliste vodrustamise
Vastuvotu kulud (EPMK kanda) eelarvest
Suupistelaud €100.00 €61.50
Joogid €200.00 €244.80 | kate sponsorilt
Korgimaks Erinevate Tubade Klubile
+ kohv ja tee €90.00 €65.00

Kokku: €5,329.58 €5,019.99




TULUD

Tululiik Prognoos ilma KM-ta Tegelik ilma KM-ta Kommentaar
Uksikpiletite miitik €2,188.52 €1,732.13  kokku miitdi 93 piletit
TMW passimiitk €1,000.00 €1,537.11] osa kogu TMW passimdiligi tulust
Piletimiilik kokku: €3,188.52 €3,269.24
Sponsori, Moe Distillery panus €200.00 €244.80
kate EPMK turundus- ja kiilaliste
EPMK panus €200.00 €267.07 Jvdortustamise eelarvest
Tulu kokku: €3,588.52 €3,781.11

EELARVE TAITMINE

Prognoos Tegelik
Kulud ilma KM-ta €5,329.58 €5,019.99
Tulud ilma KM-ta €3,588.52 €3,781.11

Vahe: -€1,741.06 -€1,238.88




Lisa 6. Riskianaliiiis

Riski Riski seire ja
Toendiosus |Moju [suurus Riski realiseerumise [Riski véltivad voi juhtimise eest
Riski nimetus 1-3) 1-3) (TxM) aeg maandavad tegevused Tegevus riski realiseerumisel vastutaja
Korraldaja riski minimeerida ei saa,
Paar pdeva enne aga saab olla pidevas suhtluses Otsime uue esineja/pakume Projektijuht koos
Artist ei saa esineda stindmust kuni artistidega, et koheselt probleemist TMW-1 juba esinevale artistile T™MW
(lennu tiihistamine, stindmuse toimumise [teada saada. Loome listi esinejatest, [teist esinemisvdimalust meie muusikaprogrammi-
haigestumine vm) 2 paevani kes vajadusel saaks asendada. laval. juhiga
Sulgeme saali uksed uuele
publikule. Teavitame kiilastajaid,
et saali enam ei mahu. Laseme
Publikut on Vaatame kava kriitilise pilguga lile ja [teatud hulga inimesi vélja enne,
rohkem, kui saali mérgime &ra artistid, keda tdendoliselt |kui uued kiilastajad saavad sisse |Projektijuht,
mahub 3 Stindmuse ajal tullakse rohkem kuulama. tulla. turvameeskond
Jélgime pidevalt saalis olevat
publikut. Turvamees ei lase uksest
sisse liigselt joobes voi narkootiliste
mdjude all olevat inimest. Baar ei
Kiilastaja segab miiii liigselt joobes olevatele Saadame kiilastaja Turvameeskond,
kontserti 2 Stindmuse ajal inimestele alkohoolseid jooke. kontserdilt/kontserdipaigast vélja. |projektijuht
Oleme pidevas suhtluses panelistega,
Paar pdeva enne et saaksime probleemist voimalikult
stindmust kuni vara teada. Loome nimekirja TMW-1 [V&tame ithendust méne TMW-1
Panelist ei saa siindmuse toimumise [osalevatest delegaatidest, kes saaks  |osaleva delegaadiga, kes saaks
osaleda 2 paevani vajadusel asendada. asendada. Projektijuht




Votame meeskonda tehniliselt

Kohapealne tehnik tegeleb

padevad inimesed. Kontserdipaiga probleemiga. Projektijuht ja Tehnikud,
Elektrikatkestus/ tehnik on terve siindmuse valtel lavaménedzer annavad publikule |projektijuht,
-lithis 3 |Siindmuse pieval kohapeal. juhiseid. lavaménedzer

Votame meeskonda tehniliselt

padevad inimesed, kes kasutavad Tehnikud tegelevad probleemi

kvaliteetseid tehnilised seadmed. lahendamisega. Kui kontsert Tehnikud,

Heli-/valgustehnika

Varume moistlikus koguses tagavara

peatub, siis suhtleme publikuga ja

projektijuht,

rike 3|Siindmuse péaeval tehnikat. suuname vastavalt olukorrale. lavaménedzer
Hoiame oma tervist ja vdldime
voimalusel kokkupuudet teiste

Meeskonnaliige Paar pdeva enne haigetega. Jagame vajalikke Kui vdimalik, delegeerime

haigestub/ei saa stindmust kuni dokumente teiste tilesandeid. Vajadusel palume abi

tdita oma siindmuse toimumise |meeskonnaliikmetega, et vajadusel teistelt EPMK tootajatelt, kes

tooililesandeid 2 |pdevani too iile votta. TMW-I osalevad. Projektijuht
Jélgime kohapealset publikut, hoiame |Aitame kiilastaja saalist vélja ja

Kiilastajal tekib sidet tehnikutega, kes on saali keskel [selgitame vilja, kas tegemist on

paanikahoog ja kes mérkavad esimesena, kui esmase paanikahooga. Vajadusel

rahvamassi sees 2 |Stiindmuse ajal midagi juhtub. kutsume kiirabi. Projektijuht




Lisa 7. Kujundused ja fotod

Niide 1. Viljandi pdarimusmuusika festivali esitlusohtu kujundus.

‘ \ v @ ’ ”V/ r

VILJANDI FOLK MUSIC FESTIVAL STAGE
6.aprill kell 19.00 Erinevate tubade klubi

Duo Ruut (EE) Duo Mann & Juula (EE)
Polenta (FI) Le Diable a Cing (CA)
Juhan Uppin (EE)  Korrontzi (ES)
Maria Mazzotta (IT)

viljandifolk.ee
tmw.ee




Niide 3. Fotod paneelilt “The vitality of folk music festival - favouring the youth as a key to

success”’. Autor: Aron Urb.
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