
f) 

Die landwirthschaftliche 

Oeconomik 
als unentbehrliche Grundlage dei 

Meliorationstechnik. 

V o r t r a g  

gehalten bei den. öffentlichen Sitzungen der Kai­
serlichen livländischen öconomisohen Sozietät 

im Januar 1892 

I3. I?. WöldiUe, 
Civil ingenieur. 

-SWH-

Dovpat. 
Druck von H. Laakmanii ' s Much- und »Steimlrnekei'ci 

1892. 



Die landwirtschaftliche 

Oeconomik 
als unentbehrliche Grundlage der 

Meliorationstechnik. 

V o r t r a g  

gehalten bei den öffentlichen Sitzungen der ' Kaiser­
lichen livländischen öconomischen Societät 

im Januar 1892 

von 

R. Wöldike, 
Oivilingenieur, 

Druck von H. 

D o r p  a  t .  
L a a k m a n u ' s  B u c h -

1892. 

und Steindruckerei. 



JI,03i(0.ieH0 u,en3ypoio. — JI,epnri>, 8 AHBaprt 1891 r. 
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Ueber die Beziehung zwisehen Betriebslehre 
und Meliorationsteehnik auf dem Gebiete 

der Landwirthsehaft. 

A. Theoretische Grundsätze. 

Die Möglichkeit: von einer landwirtschaftlichen Be­

triebslehre zu reden, setzt voraus, dass wir überhaupt 

ein Organ besitzen, wodurch wir im Stande sind die mannig­

faltigen Vorgänge eines landwirthschaftlichen Betriebes in 

übersichtlicher Weise zu fixiren um damit die unentbehrliche 

reelle Grundlage für eine fruchtbringende kritische Ver­

arbeitung dieses Materials zu gewinnen. Solche Organe — 

die sogenannten landwirthschaftlichen Buchführungssysteme — 

kamen schon seit Jahrhunderten in den mannigfaltigsten For­

men vor, von der einfachen Ankreidung an der Scheunenthür 

bis zu der vollausgebildeten Comptoirmaschinerie nach kauf­

männischer Art — und trotzdem sind sie bis Dato noch 

nicht dazu gelangt den einfachsten Anforderungen zu ge­

nügen, welche man an jede Buchführung stellen müsste, 

nämlich: dass sie Resultate liefert, welche erstens richtig 

und zweitens praktisch brauchbar sind. 

Dieses Ziel zu erreichen ist seit einer Reihe von Jahren 

auf allen möglichen Wegen versucht worden, bald hat man 

die einfache Buchführung bald die doppelte als einzige 

Rettung aus der allgemeinen Finsterniss angesehen. Wie 

weit die Anschauungen betreffend diese für die gesammte 

Landwirthsehaft so überaus wichtigen Fragen bisher aus­

einandergingen — und welchen Standpunkt man zuletzt erlangt 
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hat, das habe ich versucht Ihnen durch nachstehende Citate 

aus den Schriften der bedeutendsten Autoren auf diesem 

Gebiete in kurzer Uebersicht darzulegen. 

Noch vor 25 Jahren schreibt der Königsberger land-

wirthschaftliche Professer v. d. Goltz in seinem Buche: 

,,Landwirthschaftliche Buchführung" in der Vor­

r e d e  P a g .  I V :  „ S o w o h l  b e i  d e m  T e x t e  w i e  b e i  d e n  

z u g e f ü g t e n  B e i ä g e n  s t r e b t e  i c h  m ö g l i c h s t e  K ü r z e  

und Einfachheit an, in dem ich alles TJnnÖthige oder 

bei einigem Nachdenken aus dem Gesagten von selbst sich 

Ergebende fortliess. An Klarheit und praktischer Brauch­

barkeit bat hierdurch die Schrift hoffentlich nicht verloren, 

s o n d e r n  g e w o n n e n . " .  .  .  .  , , E i n e  B e s p r e c h u n g  d e r  

L e h r e  v o m  R e i n e r t r a g e  k o n n t e  i c h  a l l e r d i n g s  

n i c h t  g a n z  u m g e h e n ,  d o c h  m ü s s t e  i c h  m i r  e i n e  

v o l l s t ä n d i g e  D a r s t e l l u n g  d e r s e l b e n  a u s  o b e n  

angeführten Gründen versagen.'1 Die heutige Auf­

f a s s u n g  h a t ,  w i e  w i r  s e h e n  w e r d e n ,  g e r a d e  d i e  L e h r e  

v o m  R e i n g e w i n n  a l s  e r s t e s  u n d  e i n z i g e s  Z i e l  d e r  

Buch fü h r u n g hingestellt. 

Ferner heisst es Pag. 75 Anmerkung: „Für einen 

e i n z e l n e n  P r o d u k t i o n s f a c t o r  l ä s s t  s i c h  d e r  E r ­

t r a g  g a r n i c h t  f e s t s t e l l e n ,  b e v o r  w i r  n i c h t  d e n  

Gesammtertrag der Wirthschaft kennen." Einem 

Mathematiker, welcher gewöhnt ist, aus den einzelnen Factoren 

die Gesammtheit zu construiren und nicht umgekehrt eine 

unendliche Zahl von unbekannten Factoren aus der gege­

benen Gesammtsumme zu ermitteln, klingt dieser Satz sehr 

räthselhaft. Diesen von der Goltz'schen Satzungen wider­

sprechend, äussert sich Professor A. Thaer 1879 in seiner 

Schrift: „Die Wirthschaftsdirection des Landgutes" Pag 72: 
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„ D e r  R e i n e r t r a g  e i n e r  W i r t h s c h a f t  g e l l t  h e r v o r  

a u s  d e m  R e i n e r t r a g e  a l l e r  e i n z e l n e n  T h e i l e  d e r ­

s e l b e n "  u n d  P a g .  1 3 5 :  , , D e r  H a u p t z w e c k  d e r  l a n d ­

w i r t h s c h a f t l i c h e n  B u c h f ü h r u n g  i s t  d e r j e n i g e ,  

d a s s  d e r  R e i n e r t r a g  d e s  j e d e s m a l i g e n  W i r t h -

schaftsjahres auf das Genaueste ermittelt werde." 

Ferner bei Beurtheilung der praktischen Wirthschaft sagt 

T h a e r  P a g .  1 2 8 :  „ S e h r  o f t  s i n d  t e c h n i s c h e  G e w e r b e  

K r e b s s c h ä d e n  a n  d e n  G ü t e r n .  U m  m a n c h e  B r e n ­

n e r e i  d r e h t  s i c h  d i e  g a n z e  W i r t h s c h a f t ,  a l l e s  

w i r d  i h r  z u r  L i e b e  g e t h a n  u n d  g e o p f e r t  u n d  

s c h l i e s s l i c h  i s t  g e r a d e  s i e  d i e  n e g a t i v e  G r ö s s e  

d e s  G u t e s .  E i n e  g e w i s s e n h a f t e  R e c h n u n g  n a c h  

d o p p e l t e r  B u c h f ü h r u n g  i s t  h i e r  d a s  e i n z i g e  

Mittel klar zu sehen", jedoch warnt er schon Pag. 140: 

„ f i n g i r t e  G e l d w e r t h e  ü b e r h a u p t  a l s  G e l d  i n  d i e  

R e c h n u n g  z u  s t e l l e n ,  s o n d e r n  n u r  i n  n a t u r a  u n d  

a u c h  b e i  d e m  A b s c h l u s s  n u r  s u b  l i n e a  i n  G e l d  

a u s z u w e r f e n ,  d a m i t  m a n  n i c h t  z w e i e r l e i  Z a h l e n  w i r k ­

l i c h e  u n d  f i n g i r t e ,  m i t  e i n a n d e r  v e r m e n g e . "  

E .  D i e t e r i c h s  i n  H a n n o v e r  b e r e c h n e t  1 8 8 9  i n  s e i n e m  

Handbuch für einfache und doppelte Buchführung: „Der 

Landwirth als Rechnungsführer" Pag. 4 den Taxa­

tionswerth seines Beispiels des Rittergutes Neu-Marienhof 

nach mehreren Methoden wie folgt: 

a) im Jahre 1877 wurde von einem ernstlichen 

Reflectanten für das Gut ohne Inventar 320 000 Markt 

geboten. 

b) es ist uns der Taxwerth eines benachbarten 

Gutes (zwecks Anleihe bei einem Kredit-Institute) bekannt; 

unter Zugrundelegung der gleichen Schätzungsprincipien 
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würde der Werth von Neu - Marienhof den obigen Ansätzen 

entsprechen. 

c) auf Grundlage der kürzlich bezahlten Preise für 

benachbarte Grundstücke und 

d) auf Grund der Taxe der Feuer Versicherungs­

g e s e l l s c h a f t  

e) nach Maassgabe der vorgenommenen Bonitirung. 

Endlich soll das Feld-Inventar nach den „ortsübli­

chen" Ansätzen berechnet werden. 

Sämmtliche diese Momente rühren von Fremden her, 

welche das Gut nicht kennen, während der Herr Verfasser per­

sönlich keine einzige positive Handhabe gezeigt hat, 

welche auf die allein hier maassgebenden that-

s ä c h i i c h  e r z i e l t e n  ö c o n o m i s c h e n  E r f o l g e  d e r  W i r t h ­

schaft fussen. Den Werth einer solchen Taxation wird 

jeder denkende Landwirth gleich Null setzen. 

Dass bei der Inventur-Aufnahme Pag. 8 unter C. Le­

b e n d e s  I n v e n t a r :  n e b e n  P f e r d e ,  O c h s e n  e t c .  a u c h  „ O b s t ­

bäume, wilde Bäume und Forsten" figuriren, 

giebt einen eigenthümlichen Begriff von der Ordnung. 

Bei Dieter ichs beruht überhaupt die ganze 

Taxatio n  auf Schätzung. In der Dienstinstruction für den 

Inspector heisst es Pag. 556 — 557: „alljährlich wird das 

gesammte Wirthschaftsinventar von einer von der Gutsherr­

schaft zu ernennenden Persönlichkeit, die Erfahrung in der­

gleichen Sachen haben muss, geschätzt und zusammen­

gestellt," — welche Schätzung sich nicht blos auf den Werth 

von Pferden und Vieh sondern auch von Stalldünger, Ge­

spanntage und ausgeführte Feldarbeiten (— sogenanntes 

„Feld-Inventar"! —) erstrecken soll, um den Reinertrag zu 

ermitteln behufs Bestimmung der Tantieme für den Inspector. 
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D a s s e l b e  R e s u l t a t  —  ohne Schätzung — a u s  d e n  

Büchern der Wirthschaft selbst herauszu-

rechnen hat er nicht für möglich gehalten, obgleich er Pag. 

551—554 einige allerdings ziemlich misslungene Versuche 

gemacht hat, sogar die P r o d u c t i o n s k o s t e n aus seinem 

Material zu berechnen. 

In Jahre 1879 bringt J. Pohl in seinem Hand­

buch der landwirthschaftlichen Re c Innings-

f ü h r u n g verschiedene neue Ideen in Anregung. Erstens 

m a c h t  e r  e i n e  T r e n n u n g  z w i s c h e n  d e n  v e r s c h i e d e n e n  W e r t h s -

begriffen, indem er Pag. 17—19 unterscheidet a) den 

Affectionswerth, b) den Verkehrswerth, c) den Selbstkosten­

werth, d) den Verwerthungspreis — gewissermassen der 

Antipode des Selbstkostenwerthes, e) den Surrogatswerth und 

/) den berechneten Werth. Hauptsächlich betont er die 

praktische Bedeutung des Selbstkostenwerthes, indem 

e r  s a g t :  „ e s  w ä r e  n i c h t  v e r n ü n f t i g  s i c h  m i t  d e r  E r ­

z e u g u n g  e i n e s  P r o d u c t e s  z u  b e f a s s e n ,  d a s  

s c h l i e s s l i c h  e i n e n  g e r i n g e r e n  W e r t h  b e s i t z t ,  

als der Aufwand dafür b e t r u g." 

Ferner stellt er Pag, 35 die von der Goltz'schen Princi-

pien ganz um, indem er als erste Aufgabe der Rechnungs­

führung den Nachweis des Vermögens in allen seinen Theilen 

und zu jeder Zeit hinstellt, und erst als 5. Aufgabe den 

Nachweis der die Unternehmung begleitenden Ereignisse be­

z e i c h n e t .  A l s  6 .  A u f g a b e  v e r l a n g t  e r  d e n  V e r g l e i c h  d e r  

E f f e c t e  d e r  Z w e i g e  u n d  d e r  d i e s e l b e n  b e d i n g e n d e n  

Aufwand- und Productionskosten zwischen mehreren Zeit­

perioden. Pag. 53—54 erklärte er die Einrichtung und An­

w e n d u n g  d e r  T a b e l l e ,  v o n  w e l c h e r  e r  s a g t :  d a s s  s i e  e i n e  

ganz eigene Darstellungsweise ist, welche die 
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h ö c h s t e  F l e x i b i l i t ä t  b e s i t z t ,  w e l c h e  a b e r  a u c h  

verstanden sein will. Er beschreibt dann die 3 Tabellen­

formen: a) die Kameralistische, b) die Scontroform und 

c) die Contoform. Den Vorzug giebt er der Contoform mit 

doppelten Posten (Doppik), weil der reine Kameralstyl „keine 

R ü c k s i c h t  n i m m t  a u f  d e n  N a c h w e i s  d e s  E f f e c t s  d e r  

g a n z e n  U n t e r n e h m u n g " .  

Dr. A. Kulisz betont in seinem „Grundsätze der Or­

ganisation des Landwirthschaftsbetriebes" 1888 die Wichtig-

tigkeit eines Organisationsplans und das volle Verständniss 

d e s s e l b e n .  P a g .  6 0  g i e b t  e r  d i e  v e r s c h i e d e n e n  P r i n z i p i e n  f ü r  

die Organisation an: 1) Ertrag, 2) Erhaltung der Boden­

kraft, 3) ein bestimmter Viehstand, 4) Vertheilung des Risicos, 

5) vorteilhafte Capitalsverwendung, wie sie von den verschie­

denen Autoren als verschieden massgebend aufgefasst worden 

sind. Dr. Kulisz ordnet selbst Pag. 65 die Grundsätze correct 

in folgende 8 Reihen: 1) Grundsatz des Reinertrages, 2) For­

derung des Fruchtwechsels, 3) Ordnung der Düngung, 4) Ord-

nung der Zugarbeit, 5) Ordnung der Handarbeit, 6) Verthei­

lung des Risicos, 7) Erzeugung des eigenen Bedarfes und 

8) Ordnung des Capitalbedarfes. Weiterhin Pag. 147 erklärt 

der Verfasser, dass diese Prinzipien nicht überall gleichmässig 

resp. in der obigen natürlichen Reihenfolge berücksichtigt 

werden können, vielmehr ganz verschieden nach den ver­

schiedenen Arten des Betriebes, von welchen er namentlich 

aufzählt : 1) die Landwirthsehaft als Nebenbetrieb, 2) Bauer­

betrieb als berufsmässig, 3) Grossbetrieb unter dem Besitzer 

mit oder ohne Gehilfen, 4) Betrieb durch Pächter, 5) Betrieb 

durch Beamte, deren Beaufsichtigung und Instruirung nur 

durch kurzen persönlichen Verkehr resp. Briefwechsel statt­

f i n d e t .  I n  d i e s e r  R e i h e n f o l g e  n i m m t  d i e  N o t h -
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w e n d i g k e i t u 11 d R a t i o 11 a 1 i t ä t, d e s Organisations­

planes zu. 

Der Güterschätzmeister Dr. Victor Ritter von 

M a l i n k o w s k i  s a g t  1 8 8 6  i n  s e i n e r  „ S c h ä t z u n g  v o n  

L a n d g ü te r n" Pag. 1 : ,,es vurd in den seltensten Fällen 

angehen, den Werth eines Gutes aus der Buchführung allein 

z u  e r m i t t e l n "  u n d  P a g .  4 :  „ i m  G a n z e n  s i n d  d i e  F o r m e n  

( b e i  d e r  S c h ä t z u n g )  e i n f a c h ,  d a s  S c h w i e r i g e  i s t  d a s  F i n ­

d e n  a l l e r  E i n f l u s s  n e h m e n d e n  P o s i t i o n e n / '  

In seinem „Der landwirtschaftliche Er-

trags-Anschla g" empfiehlt Professor H. W e r n e r 

in Poppelsdorf 1887 bei Besprechung der Buchführung 

P a g .  1 9 2  „ d i e  U n t e r l a s s u n g  a l l e r  S c h ä t z u n ­

g e n ,  w e n n  s o l c h e  n i c h t  u n b e d i n g t  g e b o t e n  

s i n d  —  u n d  —  o b e r f l ä c h l i c h e  E r m i t t e l u n g e n  

der Bu c h f üh r u n g fern zu halten" und Pag. 200: 

d i e  d o p p e l t e  B u c h f ü h r u n g  e i n z u f ü h r e n ,  

d a  s i e :  „ G  e  w  i n n  u n d  V e r l u s t  e i n e s  j e d e  n  

B e t r i e b s z w e i g e s  u n d  z w a r ,  i n  d i e s e m  a l l e  

G e g e n s t ä n d e  u m f a s s e n d ,  w e l c h e  s i c h  a u f  

e i n e n  g e m e i n s c h a f t l i c h e n  P r e i s m a a s s s t a b ,  

d a s  G e l d ,  z u r ü c k f ü h r e n  l a s s e n ,  z u m  A u s ­

druck bringt", rathet jedoch mit A. Thaer lieber statt 

fertige Schemata einfach querliniirtes Papier anzu­

wenden und danach allmählich sich passende Register ein­

zurichten. 

Der Director der Poppelsdorfer Akademie Dr. F r. W. 

D ü n c k e 1 b e r g giebt in seiner 1 a n d w i r t h s c h a f t-

liehen Betriebslehre im II. Theile Pag. 200 den 

R a t h  „ e i n e n  E t a t  a l l j ä h r l i c h  i n  Z i f f f e r n  f e s t z u ­

s t e l l e n "  u m  d a d u r c h  n a c h  u n d  n a c h  P a g .  2 0 1 :  „ e i n e  
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f o r t l a u f e n d e  J  * a  I i  r  e  s  c  h  r  o  n  i  k  d e s  G u t e s  u n d  

s e i n e r  w i r t s c h a f t l i c h e n  L e i s t u n g  z u  e r ­

halte n." — Ferner sei erwähnt : 

..Die rechnerische Thätigkeit des Land-

wi rths" von W. B e h r e 11 d , ehemals Rittergutsbesitzer 

und Redacteur, mit Vorrede von Professor A. Krämer in Zürich 

1 8 8 5  —  E s  h e i s s t  d a s e l b s t  i n  d e r  V o r r e d e  P a g .  I V ,  d a s s  d i e  

doppelte Buchführung: „nur für den Baarverkehr 

a n z u w e n d e n  i s t ,  a l l e  ü b r i g e n  r e c h  n e r i s c h e n  A u f ­

g a b e n  d a g e g e n  u n t e r  Z u g r u n d e l e g u n g  v o n  M a r k t ­

preise 11 fürdiebetreffen den Er zeugn iss eeine)' sepa­

raten Behandlung zu 11 n t e r w e r f e n s i 11 d." Der Verfasser 

v e r l a n g t  d i e  A n f e r t i g u n g  v o n  V o r a n s c h l ä g e n  ( E t a t s ) ,  w e l c h e  

d i e  e i g e n t l i c h e  K a l k u l a t i o n  u m f a s s e n  u n d  a l s  G r  u  n  d  -

1  a g  e  f ü r  d  i e  k r i t i s c h e  B e t r a c h t u n g  u n d  V e r g l e i c h -

u n g  d e r  G e s c h ä f t s e r g e b n i s s e  i n  d e n  e i n z e l n e n  

Jahren dienen sollen." Verfasser stellt Pag. 1 die 

F o r d e r u n g  a u f :  „ D e r  S t a a t  m ü s s e  d e n  L a n d w i r t h ,  

w i e  d e n  K a u f m a n n  z u r  r i c h t i g e n  F ü h r u n g  v o n  

B ü c h e r n  v e r p f l i c h t e n ,  d a n n  w ü r d e  s c h o n  

manches besser wer d e 11," und zeigt uns Pag. 3—5 

wie aus dem Wirthschaftsplan der Etat entsteht, basirt auf 

„das Grundbuch, welches 1) die historischen, statischen, geo-

g n o s t i s c h e n ,  m e t e o r o l o g i s c h e n  u n d  a l l e  s o n s t i g e n  N a c h r i c h ­

ten enthält, deren Kenntniss zur rationellen Bewirtschaftung 

des betreffenden Gutes wichtig ist, daneben aber auch: 2) 

Die Werthschätzung (Taxation) aller unbeweglichen 

und beweglichen Güter, die sich dort vorfinden." — Das 

G r u n d b u c h  s o l l  e i n e  U r k u n d e  u n d  e i n  h i s t o r i s c h e s  D e n k -

m a 1 über die Entwickelung der Kultur des betreffenden 

Gutes darstellen. — Zur Taxation des Grund und Bodens 
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verlangt Verfasser vorerst eine Copie der Guts­

karte; — „an der Hand derselben begebe man das ganze 

Areal und zeichne nach eingehender Besichtigung darauf 

die Umrisse der Bodenparcellen, welche Verschiedenheit 

zeigen in Bezug auf die für die Bonitirung nöthigen 10 Mo­

mente : 1) Bodenmischung, 2) Krume, 3) Untergrund 4) 

Absorptionsfähigkeit, 5) Verhalten gegen Grundwasser, 6) 

Anbaufähigkeit, 7) Reichthum (Kulturzustand), 8) Klima, (Lage 

betreffs Himmelsgegend), 9) Lage betreffs Arbeitsaufwand und 

10) Arbeitsaufwand gegenüber Ertrag." Bei Taxation der 

Vorräthe sagt Verfasser Pag. 16—18, dass er weder den 

Selbstkostenpreis, noch den Gebrauchswerth, sondern „nur d e n 

M arktpreis minus die Transportkoste n für sämmt-

liclie landwirtschaftliche Waaren ansetzt, auch für solche, 

die er wieder in der Wirthschaft verbraucht." Verfasser 

verlangt Alles unter dem Etat aufgenommen — welcher sich 

vorerst ausschliesslich auf die Marktpreise stützt — allmählig 

geben dann die factischen Buchführungsresultate eine Cor-

rectur dazu, so dass der Etat zuletzt den örtlichen Ver­

hältnissen genau entsprechen wird. 

N i c h t :  w e l c h e  E r t r ü g e  ein einzelner aus der Wirth-

schaftftihrung herausgerissener Jahrgang geliefert, interessirt 

uns zu wissen, sondern nur das allmähliche Fortschreiten der 

R e n t a b i l i t ä t .  G a n z  „ u n n ü t z "  i s t  e s  e i n  M e l i o r a t i o n s -

C o n t o  z u  f ü h r e n .  D a g e g e n  i s t  e s  „ n i c h t  d r i n g e n d  g e ­

n u g  z u  e m p f e h l e n " :  j ä h r l i c h e  G u t s k a r t e n  a u s z u a r b e i t e n ,  

wo man auf einem Blatte alles Wissenswerthe, über Frucht­

folge, Bestellung, Ernte und Erdrusch vom Ackerlande zur 

Hand hat — „aus einer solchen graphischen Darstellung der 

W i r t h s c h a f t  k a n n  m a n  e i n e  G e s c h i c h t e  d e s  B e t r i e b e s  

entnehmen, welche für die Weiterentwickelung grosse Vor­

theile bringen muss." 
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Endlich befürwortet B ehrend Pag. 105 die Er­

richtung eines Geheim-Buchs des Landwirthen, welches eine 

Rentabilitätsberechnung des eigenen in das Geschäft gelegten 

Vermögens enthalten soll und folgerichtig verbindet man 

damit die ganze „Vermögens-Bilance", aus welcher die Ver-

werthung des Privatvermögens durch die Landwirthsehaft 

hervorgehen soll. In das Geheimbuch wäre dann auch die 

in dem Kalkulationsbuch fehlende Hauptinventur einzutragen. 

I n  s e i n e r  S c h l u s s b e m e r k u n g  P a g .  1 0 8  h e i s s t  e s :  „ E s  m u s s  

der Willkür ein Ende gemacht und die eigent­

liche Buchführung so eingerichtet werden, dass kein Revi­

s o r  d a r a n  e t w a s  a u s z u s e t z e n  h ä t t e :  d a z u  g e h ö r t  a b e r  

v o r  A l l e m  d i e  E n t f e r n u n g  j e d e r  C a l c u l a t i o n  

d a r a u s" und die Verweisung dieser ausserordentlich wich­

tigen Operationen auf ein e i g e n e s B u ch. 

In „unsere landwirthschaftlichen Zustände von Franz 

E n g e 1 h e i m 1890" verwirft der Verfasser, welcher selbst 

praktischer Landwirth ist, Pag. 56 — 59, sowohl die doppelte 

als die kameralistische Buchführung und giebt den Rath 

n e b e n  d e n  H i l f s r e g i s t e r n  n u r  e i n  C a s s e n j o u r n a l  z u  f ü h ­

ren und ein Hauptbuch mit den „gerade notwendigen" Conti. 

V o r  a l l e m  v e r l a n g t  E n  g e l  h e i m  P a g .  6 4 — 6 5  , , d i e  A u f ­

stellung eines bestimmten Wirthschaftsplanes nach 

eingehender Berücksichtigung aller värthschaftlichen Verhält­

nisse der speciellen Bodenbeschaffenheit, des vorhandenen grös­

seren oder geringeren Betriebscapitals, der Verkehrsgelegen­

heiten und des Absatzes der Erzeugnisse. Dies sollte nie 

einseitig von dem jeweiligen Wirthschafter geschehen — und 

i c h  b e t r a c h t e  e i n e n  r e i f l i c h  ü b e r d a c h t e n  

u n d  f a c h m ä n n i s c h  m  i  t  S a c h v e r s t ä n d i g e n  

b e r a t h e n e n  W i r t h s c h a f t s p l a n  a l s  e i n  f e s t ­
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s t e h e n d e s  F u n d a m e n t ,  a l s  e i n  a u f  d e m  G u t e  

niedergelegtes Capital, als ein zum eisernen 

Bestände des Gutes gehöriges Instrument. — Höchstens hat 

man bisher eine Fruchtfolge gehabt, die in den we­

nigsten Fällen eingehalten wurde — aber es gehört hierher 

n o c h  d i e  k ü n f t i g e  A n l a g e  v o n  W e g e n ,  B r ü c k e  n  

Z ä u n e n ,  W a s s e r l e i t u n g e n ,  d i e  V o r n a h m e  

v o n  K u l t u r e n ,  R o d u n g e n ,  d i e  A n l a g e  v o n  

E  n  t  -  u n d  B e w ä s s e r u n g e n ,  —  o d e r  v o n  t e c h ­

n i s c h e n  B e t r i e b e n ,  d i e  A n s c h a f f u n g  g r ö s ­

s e r e r  M a s c h i n e n  o d e r  s t a t i o n a i r e r  W e r k e ,  

F e l d  e i s e n b a h n e  n "  u .  s .  w .  P a g .  1 0 9  s p r i c h t  E n g e l -

h e i m von der sogenannten landwirthschaftlichen Krisis und 

f ü h r t  a u s :  „ i c h  m e i n e  a b e r ,  w i r  h a b e n  e s  ü b e r h a u p t  n i c h t  

m i t  v o r ü b e r g e h e n d e n  Z  u  s  t  ä  n  d  e  n  z u  t h u n ,  s o n ­

dern mit bleibenden, und an uns wird es sein, ob 

w i r  d i e s e  n e u  e n t s t a n d e n e n  V e r h ä l t n i s s e  u n s  u n t e r  t  h  a  n  

m a c h e n  k ö n n e n ,  o d e r  o b  w i r  b e i  d e n s e l b e n  z u  G r u n d e  

geh eil. Letzteres muss der Fall sein, wenn wir nicht 

lernen uns nach denselben einzurichten." 

Unterdessen findet man auch allmählig die zur Be­

t r iebslehre als Wissenschaft gehörenden Definitionen her­

aus: so nennt zuerst J. Pohl in seiner landwirthschaftlichen 

B e t r i e b s l e h r e  I .  T h e i l :  „ O e k o n o m i k  d e r  L a n d g u t s -

w i r t h s c h a f t "  v o m  1 8 8 5  d a s  W o r t  „ O e c o n o m i k " :  e i n e n  

N a m e n  f ü r  d e n  g a n z e n  I n h a l t  d e s  e r  k e n n t  n i s s ­

theoretischen Theiles der Betriebslehre, welchen 

man den Lehren der Technik gegenüberstellen kann. 

Der bekannte Professor Dr. J. J. F Ii Illing sagt aber 

s c h o n  i n  1 8 8 9  i n  s e i n e r  „ O e k o n o m i k  d e r  L a n d w i r t h ­

s e h a f t "  g l e i c h  P a g .  1 . :  D e r  Z w e c k  d e s  l a n d w i r t h -



14 

s c h a f t l i c h e n  G e w e r b e s  i s t  d e r s e l b e ,  w i e  d e r j e n i g e  

a l l e r  a n d e r e n  G e w e r b e  r e s p .  P r i v a t w i r t s c h a f t e n :  

die Erwerbung des grösstmöglichen TJeberschusses d e r g e -

s a m m t e n  P r o d u c t i o n s e r t r ä g e  ü b e r  d i e  g e s a m m -

ten Productionskosten, d. h. also des grössten Rein­

ertrages, worunter wir den höchsten Unternehmergeivinn 

v e r s t e h e n .  D i e  M i t t e l  d a z u  s i n d  w i e  ü b e r a l l  

Capital und Arbeit". Weiter giebt Ftihling Pag. 2, 

folgende Definition der Oeconomik der Landwirthsehaft: 

s i e  i s t  d i e  L e h r e  v o n  d e m  W e s e n ,  d e r  V e r e i n i g u n g  

u n d  d e r  v e r n ü n f t i g e n  A n w e n d u n g  d e r  B e t r i e b s ­

e r f o r d e r n i s s e  z u m  Z w e c k e  d e r  E r r e i c h u n g  d e s  

höchsten Reinertrages oder des höchsten Unternehmergewinns — 

zugleich einen Gegensatz zur Technik der Landwirthsehaft 

bildend, welche in den Lehren von der Pflanzen- und Thier-

produetion besteht und also angewandte Naturwissenschaft 

sein soll. Die Oeconomik der Landwirthsehaft wird da­

gegen als ein Theil des staatswirthschaftlichen Studiums 

betrachtet. Weiter hin im Capitel Buchführung Pag. 432, 

heisst es: „Eine geordnete Buch- und Rechnungsführung soll 

n i c h t  n u r  d i e  K o s t e n  u n d  d e n  E r t r a g  e i n e r  W i r t h ­

schaft im Ganzen, also den Total - Reinertrag nachweisen, 

sondern auch Eroductionskosten und Rohertrag, sowie den 

R e i n e r t r a g  o d e r  d a s  D e f i c i t  j e d e s  e i n z e l n e n  B e t r i e b s ­

z w e i g e s " .  F t i h l i n g  e m p f i e h l t  h i e r  n o c h  d i e  d o p p e l t e  

Buchführung, doch mit grosser Reservation, indem er 

sagt: „Bei der Einführung desselben in die Landwirthsehaft 

machte man den Fehler in jene streng kaufmännische 

B u c h f ü h r u n g  e i n e  M e n g e  v o n  D i n g e n  h i n e i n z u ­

t r a g e n ,  d i e  n i c h t  i n  e i n e  k a u f m ä n n i s c h e  B u c h ­

führung gehören," und Pag. 436 stellt er noch folgende 
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Reformgrundsätze f  t i  r  d i e  1  a  n  d  w  i  r  t  h  s  c  h  a  f  1 1  i  c  I i  e  B  u  c  I i  -

führung auf: 

1) sie muss vereinfacht werden, 

2) sie muss übersichtlicher sein, 

3) sie muss Alles ausscheiden, was nicht zu einer 

streng kaufmännischen Buchführung gehört, muss aber 

daneben die Grundlage bieten für alle jetzt in die Buch­

führung hineingetragenen Berechnungen über Statik u. s. w., 

welche parallellaufend mit der landwirthschaftlichen Buch­

führung anzustellen sind; 

4) sie muss dem Chciracter der verschiedenen Gat­

tungen von Capital und Arbeit streng angepasst 

werden und darf n u r Dinge zusammenfassen, die zusam­

mengehörig sind; 

5) sie muss durch einheitliche Befolgung bestimmter Me­

thoden Anhalt für comparative Untersuchungen über 

verschiedene Betriebszweige in verschiedenen Wirtschaften 

bieten. 

6) Die Preisansätze für sogenannte marktlose Pro-

ducte müssen auf einer festen Basis ruhen, um den Produe-

tionsberechnungen den Charakter der Sicherheit zu verleihen. 

7) Die Vertheilung einer Anzahl Posten des Produc-

tionsaufwandes einschliesslich der Kapitalzinsen muss in 

klarer, den einzelnen Colitis gerechter, zugleich Arbeit er­

s p a r e n d e r  W e i s e  e r f o l g e n  u n d  z w a r  s o ,  d a s s  m a n  j e d e r z e i t  

A u f s c h l ü s s e  ü b e r  d e n  S t a n d  d e s  P r o d u c t i o n s a u f w a n d e s  f ü r  

jeden Productionszweig erhalten kann. Was die 

verschiedenen Darstellungsformen anbelangt, so greift Pohl 

im I. Theil seiner Betriebslehre Pag. 268 und 530 zur 

Graphik und bringt daselbst vorzügliche graphische Dar­

stellungen über die Stoffbewegung in der Wirthschaft, so­
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wohl beim Ackerbau, als bei der Production von thierischen 

und industriellen Erzeugnissen. 

Im II. Theil der Betriebslehre vom Jahr 1889: „die 

Organisation der Landguts wirthschaft" kritisirt er 

Pag. 32—34 ernstlich, die bisherigen Lehren der Buchführung 

und Taxation als unpractiscli, weil sie nicht den öconomischen 

Erfolg als erste Betriebsregel oben anstellen und sagt Pag. 

40: „Noch am Meisten findet die methodische Seite der 

Landgutswirthschaft Pflege in der Buchführung. Hier treten 

aber vornehmlich Practiker auf, und soweit dies der Fall 

i s t ,  m e i n t  m a n :  T h e o r i e  s e i  e s ,  d i e  i n  i r g e n d  e i n e m  

g e g e b e n e n  F a l l e  b e s t e h e n d e  P r a x i s  z u  l e h r e n .  

Es lässt sich sagen, dass auf dem Gebiet der landwirth­

s c h a f t l i c h e n  B e t r i e b s l e h r e  h e u t e  s e h r  v i e l  d a n k b a r e  

Arbeit zu verrichten ist, sowohl in ihrem erkenntniss­

t h e o r e t i s c h e n  T h e i l e  w i e  i n  i h r e m  m e t h o d i s c h e n .  —  G e r a d e ­

z u  j e d e r  S p a t e n s t i c h ,  v o n  b e r u f e n e r  H a n d  g e ­

führt, verspricht guten E r f o 1 g." 

Vollständig bricht dann Pohl auf dem Wiener 

Congress 1890 in seinem Referat: „Die Buchführung des 

einzelnen Landgutes und des Gütercomplexes" den Stab 

über die doppelte Buchführung mit ihren fingirten Werthen, 

i n d e m  e r  s a g t ,  d a s s  e i n e  b l o s s e  U e b e r t r a g u n g  d e r  

k a u f m ä n n i s c h e n  B u c h f ü h r u n g  a u f  d i e  P r i v a t ­

wirt h s c h a f t des Landwirthes zu,,Ungeheuerlichkeiten" 

f ü h r e n  m u s s :  „ T h e o r e t i s c h  b e t r a c h t e t  g l e i c h t  e i n  B u c h -

f ü h r e r  m i t  s o l c h e n  f i n g i r t e n  W e r t h e n  e i n e m  

M a t h e m a t i k e r ,  d e r  v o r  d i e  L ö s u n g  e i n e r  G l e i c h ­

u n g s a u f g a b e  m i t  m e h r e r e n  U n b e k a n n t e n  g e s t e l l t ,  

a l l e  U n b e k a n n t e n  b i s  a u f  e i n e  n a c h  G u t  d  ü  n  k  e  n  
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b e z i f f e r n  u n d  d a n n  d i e  e i n e  n o c h  ü b r i g b l e i b e n d e  

U n b e k a n n t e  r e c h n e r i s c h  b e s t i m m e n  w ü r d e " .  

Als Resume fragt dann Pohl ,,o b ti b e r h a u p t die 

Landgutswirthschaft als ein unlösbares Ganzes anzusehen, 

oder ob die Wirthschaft in öconomisclie Zweige aufzulösen 

und für jeden Zweig der Reingewinn gesondert zu berechnen 

sei" und giebt zur Antwort, dass das Letztere nicht nur er­

st rebenswerth, sondern auch möglich ist, 

Gleichfalls auf dem Wiener Congres s 1 8 9 0 führt 

auch Professor Dr. J. B. Lambl in Prag seine Anschau­

ungen über die landioirthschaftliche Taxation aus und sagt 

im Referat Pag. 3 . . . „von den meisten Fachmännern 

wurden und werden auch die vielseitigsten Versuche unter­

n o m m e n ,  d i e  l a n d w i r t s c h a f t l i c h e  T a x a t i o n  a u f  

G  r u  n  d  d o p p e  1 1 b u c h h a l t e r i s c h e r  A n s c h a u u n g e n  

zu 1 eh r e n u n d ein zu r i ch t en. Gleichwohl sind aber 

diese eifrigen Bestrebungen bis auf die neueste Zeit in der 

Praxis von so w e n i g befriedigenden Erfolgen ge­

krönt, — sie werden von den Anhängern und Lehrern der 

Taxation selbst mit so vielen Zweifeln an der Richtig­

keit der eigenen Berechnungsmethoden einbegleitet, dass 

s i c h  d a  u n w i l l k ü r l i c h  d i e  F r a g e  e i n s t e l l e n  m u s s ,  o b  

d e n n  d e r  W e g ,  d e n  m a n  s e i t  u n g e f ä h r  e i n e m  

J a h r h u n d e r t  e i n z u s c h l a g e n  f ü r  a l l e i n  r i c h t i g  h  ä  1 1  

u n d d e s Ii a 1 b ä n p r e i s t, n i c h t von vornherein ein 

verfehlter ist? 

Man erinnere sich nur der Worte eines der modernsten 

und eifrigsten Verfechter der Taxation auf doppischer Grund­

lage, des Geh. Hofrathes Dr. Frühling, der in seiner 1889 

publicirten Schrift „Oekonomik der Landwirthsehaft" mitten 

in seinen Ausführungen und Anleitungen zu dem weh-
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müthigen Ausrufe gelangt ,,— — welche Fülle von 

A r b e i t e n !  U n d  r i c h t i g ?  W e r  k a n n  e s  b e w e i ­

sen? Also für etwas ganz und gar Unbewie­

s e n e s  u n d  n i e m a l s  z u  b e w e i s e n d e s  a l l  d i e s e  A r b e i t s -

v e r m e Ii r u n g!" 

Ist dem wirklich so — und es ist leider kein Zweifel, 

dass die doppische Taxationsmethode an einem organischen 

U e b e l  k r a n k t  —  w o d u r c h  d i e s e l b e  „ v i e l  s c h w i e r i g e r  

u n d  c o m p l i c i r t e r  g e w o r d e n  a l s  d  i  e  c  o  m  p  1  i -

c i r  t e s t e n  B u c h h a l t u n g e n  d e s  k a u f m ä n n i ­

schen Gewerbes geworden, so ist es nicht überraschend, 

w e n n  d i e  d o p p e l t e  B u c h f ü h r u n g ,  d i e  v o n  d e n  m e i s t e n  

L a n d w i r t h e n  h o c h g e p r i e s e n  w i r d ,  b e i  d e n  w e n i g ­

sten Landwirthen ein- und durchgeführt ist." 

Wir haben es sonach heutzutage mit einer ganz eigen -

thümlichen Taxationsmethode zu thun, einer Methode, 

d i e  s e l b s t  n a c h  f a s t  h u n d e r t j ä h r i g e r  P f l e g e  n o c h  i m m e r  

k e i n e  a n d e r e n  R e s u l t a t e  z u  l i e f e r n  v e r m a g ,  a l s  u n s i c h e r e ,  

und deren Basis, die doppelte Buchführung, trotz lebhaftes­

ten theoretischen Anpreisungen, in der Praxis 

gemieden, ja perhorrescirt wird, indessen aber dennoch 

nicht unterlässt, eine massgebende Rolle in der heute allge­

mein herrschenden Schätzmethode landwirtschaftlicher Er­

trägnisse nicht nur zu beanspruchen, sondern wirklich zu 

spielen. 

Unter solchen gewiss recht auffallenden Umständen 

ers c h e i n t  e s  w o h l  d e r  M ü h e  w e r t h ,  n a c h  d e n  U r s a c h e n  d e r  

bekl agen s we rth en Unsicherheit zu forschen, d i e 

H i n d e r n i s s e ,  d i e  s i c h  e i n e r  s t i c h h a l t i g e n  E r ­

tragschätzung entgegenstellen, kennen zu lernen und 
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dieselben, wo nicht zu beseitigen, so doch derart zu um­

gehen, dass sie unschädlich werden. 

Das erste dieser Hindernisse finden wir nun schon bei 

der Aufstellung des landwirthschaftlichen Besitzinventurs, 

wobei nämlich ein hochwichtiges Moment, das der 

Landgutsubstanz bisher eine ungenügende, dem Wesen der 

Sache kaum entsprechende Würdigung findet. 

Sobald dieser bisherige Mangel erkannt, sobald die 

Landgutsubstanz ihrem Wesen nach voll gewürdigt 

werden wird, wird sich daraus sofort als notwendige Conse-

q u e n z  d i e  E r k e n n t n i s s  e r g e b e n ,  d a s s  d i e  d o p p e l t e  B u c h ­

f ü h r u n g  v o n  h e u t e ,  a n s t a t t  d e n  W e g  z u  e i n e r  s t i c h ­

h a l t i g e n  R  e  i  1 1  e  r  t  r  a  g  s  e  r  m  i  1 1  e  1  u  n  g  a n z u b a h n e n  

und zu beleuchten, ihn erschwert und verdunkelt, weil 

sie eben dem eigenthümlichen Wesen der Landgutsubstanz 

bisher die gebührende Beachtung und Behandlung nicht an-

g e d e i h e n  l ä s s t ,  ü b e r d i e s  a b e r  a u c h  ü b e r  d e n  L a n d ­

w i r t s c h a f t s b e t r i e b  A n s c h a u u n g e n  v e r b r e i t e t ,  

w e l c h e  s e i n e m  w a h r e n  W e s e n  d u r c h a u s  n i c h t  e n t ­

sprechen und ein weiteres Hinderniss richtiger Taxation 

bilden." 

Das Resume von Lambls Referat ist folgendes (Pag. 15): 

1) Eine richtige Landguts-Taxation kann 

nie auf Grund einer quantitativen Inventur, sondern stets 

n u r  i m  W e g e  q u a l i t a t i v e r  u n d  q u a n t i t a t i v e r  E r ­

hebung der Nutzungsfähigkeit vollzogen werden. 

2) Nutzungen des Landgutes erfolgen durch Ausbeu­

tung seiner Substanz und können nicht anders als mit 

alljährlichen Verletzungen dieser Substanz vor sich gehen. 

3) Die Nutzungen des Landgutes bestehen nicht in der 

gesammten Substanz der Ernte, sondern nur in jenem Theile 

2* 
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derselben, welcher verwerthet und der Gutssubstanz ent­

führt wird. 

4) Prodiictionskosten eines Wirthschaftsbetriebes dürfen 

ausschliesslich nur die Nutzungsobjecte, niemals aber 

auch die hierbei erübrigten Abfalle belasten. 

5 )  D ü n g u n g s k o s t e n  g i e b t  e s  b e i m  L a n d w i r t s c h a f t s ­

betrieb nur insofern, als fremder Dünger, beziehungsweise 

fremde Futter- oder Streustoffe, herangezogen wurden. Der 

eigene Dünger ist kostenloser Abfall der eigenen Guts­

substanz, dessen Bewerthung nur in Absicht auf interne 

Betriebscdlculationen einige Berechtigung hat." 

Welche Bedeutung man berechtigt ist diesem Ausspruch 

z u z u s c h r e i b e n ,  d ü r f t e  w o h l  a m  b e s t e n  a u s  d e r  F e s t s c h r i f t  

der allgemeinen Landesausstellung in Prag 1891 hervorgehen, 

worin es von Professor Lambl wörtlich heisst: „Dieser 

unser hervorragende Gelehrte bricht als Chemiker auf dem 

Gebiete der landwirthschaftlichen Betriebsichre durch 

seine epochemachenden Anschauungen über die Guts-Substanz 

und ihre Schützling eine ganz neue Bahn, welche Anschau­

ungen je weiter desto mehr Anklang bei den ersten Fach­

männern des Auslandes finden." 

Wir sehen aus Obigem die immer schärfer ausge­

s p r o c h e n e  F o r d e r u n g  h e r v o r t r e t e n ,  d a s s  n e b e n  d e n  g e -

wöhnlichen Buchungen von Einnahmen und Aus­

gaben auch noch über die inneren Vorgünge in der Wirth­

schaft s p e c i e 11 e Berechnungen aufgestellt wer­

den sollen. Für diese sogenannten internen Betriebscalku-

lationen bilden die Bestimmungen der allgemeinen Produc-

t i o n s k o s t e n  f ü r  d i e  v e r s c h i e d e n e n  E r z e u g n i s s e  
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der Landwirthsehaft die Hauptaufgabe, weil dieser einzelne 

Factor allem über die Rentabilität des betreffenden Pro-

d u e t i o n s z w e i g e s  r e s p .  ü  b  e  r  d  i  e  ö  c  o  1 1  0  m  i  s  c  h  e  L e ­

b e n s f ä h i g k e i t  d e r  g a n z e n  W i r t h s c h a f t  z  u  

e n t s c h e i d e n  i m  S t a n d e  i s t ,  

Dass man erst so spät zu diesen, scheinbar so nahe 

liegenden, Berechnungen gegriffen hat, gründet in den Schwie­

rigkeiten, welche sich in der Praxis denselben entgegenstel­

len und welche sogar von verschiedenen Seiten noch bis vor 

kurzem als u 11 ü b e r w i 11 d 1 i c h betrachtet worden sind. 

So kommt Dr. R. B 1 0 e c k in seinen „U 111 e r -

s u c h u n g e n  ü b e r  d i e  P r o d u c t i o n s k o s t e n  d e r  

Getreidekörner" — (Staatswissenschaftliche Studien 

2. Bd. 4. Heft) noch zu der trostlosen Folgerung, dass 

11 icht ei 11 mal der einzelne La 11 dwirth für seine 

W i r t h s c h a f t  „ z a h l e n m ä s s i g  g e n a u "  b e r e c h n e n  k ö n n e ,  

w i e  h o c h  s i c h  d i e  a b s o l u t e n  P r o d u c t i o n s k o s t e n  

einer gewissen Menge Körner belaufen — — während 

es wohl möglich sein dürfte „vergleichende Berechnun­

gen" innerhalb derselben Wirthschaft über die Productions­

kosten verschiedener Erzeugnisse herzustellen. 

Den Beweis für die Möglichkeit einer exaeten Berech­

nung der Productionskosten liefert erst Professor Dr. G. 

Drechsler in Göttingen 1889 in seiner Schrift: „Die 

P r o d u c t i o n s k o s t e n  d e r  H a u p t  g e t r e i d e a r t e n " ,  i n  

welcher er, an Dr. Bioecks oben genannte Aeusserung an­

knüpfend, zuerst abstract raisonnirt: Hiernach würde man 

also in einer einzelnen Wirthschaft bei Anwendung 

eines richtigen Verfahrens die Productionskosten der 

einzelnen Früchte — wenn nicht mit absoluter, so doch mit 

relativer Richtigkeit berechnen können, so dass also die 
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Differenzen z w i s c h e n  d e n  H e r s t e l l u n g s k o s t e n  d e r  

v e r s c h i e d e n e n  P r o d u c t e  r i c h t i g  z u  b e r e c h n e n  s i n d .  

Wird dies aber zugegeben, so wird man auch zugeben müs­

s e n ,  d a s s  w e n n  a u f  2  v e r s c h i e d e n e n  G ü t e r n  d a s s e l b e  R e c h ­

nungsverfahren angewandt wird, die Abweichungen in 

den Ergebnissen für dieselben Früchte nicht unrichtig sein 

können — und dass zahlreiche gleiche Berechnungen in 

verschiedenen Landestheilen für die Staatsverwaltungen eine 

sehr werthvolle Basis abgeben müssen zur Gewinnung 

e i n e s  U r t h e i l s  d a r ü b e r ,  o b  u n d  u n t e r  w e l c h e n  V e r ­

hältnissen der Preisstand der betreffenden Producte deren 

Herstellungskosten noch deckt oder nicht." 

Pag. 6 berichtet Drechsler dann über die auf 

Anregung des Ministeriums von den landwirthschaftlichen 

Hauptvereinen der Provinz Hannover ausgeführte Berechnung 

von den Productionskosten der Hauptgetreidearten, zu deren 

e i n h e i t l i c h e  A u f s t e l l u n g  b e s t i m m t e  F o r m u l a r e  m i t  d e n  

Hauptpositionen der Berechnung angewandt wur­

den und giebt Pag. 17 noch Mittheilung von einer Control-

berechnung, wonach mit bestem Resultat die Productions­

k o s t e n  d e r  e i n z e l n e n  F r ü c h t e  a u s  d e m  G e s a m m t a b -

s c h 1 u s s einer J a h r e s r e c h u u n g berechnet worden sind. 

Die bei dieser Berechnung angewandte Methode bestand 

darin, dass sämmtliche Einnahmen, — mit Ausschluss derje­

nigen aus den fünf Verkaufsfrüchten herrührenden — von 

sämmtlichen Ausgaben und Belastungen abgezogen wurden: 

der verbleibende Rest repräsentirte dann die Productions­

kosten dieser 5 Verkaufsfrüchte. 

Mit Drechslers epochemachender Schrift ist 

der erste exactc Beweis für die thatsächliche Ausführ­

b a r k e i t  v o n  c o r r e c t e n  B e r e c h n u n g e n  d e r  P r o d u c t i o n s k o s t e n  g e ­
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l i e f e r t  w o r d e n ,  w i e  e s  a u c h  v o n  a l l e n  w i s s e n s c h a f t l i c h e n  

Kreisen schon jetzt zugegeben wird. Um zu zeigen, dass 

auch Männer aus der Praxis diese Thatsache anerkennen, 

sei hier noch als letztes Werk (vom Jahre 1892) auf die 

B r o c h ü r e  „ d i e  l a n d w i r t s c h a f t l i c h e  B u c h f ü h r u n g  

nebst Berechnungen" von G. Boehme hingewiesen. 

Gleich in der Vorrede wehrt der Verfasser sich gegen die 

Annahme, dass er mit seinen Vorschlägen nur theoretische 

Liebhabereien verfolgen sollte: „ich bin kein theoretischer 

Buchschreiber, sagt er, bin Practiker vom Scheitel bis zur 

Sohle, habe 20 Jahre lang grossen und kleinen Herren als 

Beamter gedient," etc. etc. und nachdem er auf seine mehr 

als 40-jährige landwirtschaftliche Praxis fussend uns eine 

ganze Reihe Nebenberechnungen (über Futter- und Aufzuchts­

kosten, Gespanntage, Dienstboten, Druschkosten u. s. w.) 

vorgeführt hat, geht er Pag. 208 zur Hauptsache die 

Productionskosten der Feldfrüchte über, welche er 

einer bis jetzt ungekannten systematischen Bearbeitung unter­

z i e h t ,  i n d e m  e r  u n s  d i e  t a t s ä c h l i c h e  A b h ä n g i g k e i t  

derselben sowohl von den verschiedenen Boden­

arten als von den jeweiligen Erträgen in tabellari­

scher Form darlegt. 

Wie Theorie und Praxis über die Möglichkeit der Aus­

führung mit einander einig geworden, so haben sich auch in 

den Berechnungsnietlioden selbst keine neniienswerthen 

Differenzen ergeben, und schliesslich sind auch beide, wie 

zu erwarten, zu denselben practischen Resultaten gelangt, 

welche wir in nachstehenden Citaten recapituliren können: 

1) „Wenn man die ermittelten Productionskosten mit 

den Preisen der Früchte in den letzten Jahren vergleicht, 

s o  w e r d e n  d i e  K l a g e n  d e r  L a n d w i r t h e  e r k l ä r l i c h ;  
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die Selbstkosten waren in den meisten Fällen höher als die 

Preise; sie sind nur gedeckt in Jahren mit hohen Erateu 

und in Wirtschaften mit durchschnittlich hohen Erträgen." 

Von einem Reingewinn war überhaupt keine Rede, obgleich 

die benutzten Beispiele noch sämmtlich den „intelligent 

geleiteten" Wirtschaften entnommen sind. 

2) ,.Dic geringen und schlechten Bodenarten sind viel­

fach unter heutigen Erwerbsverhältnissen umsonst schon zu 

tlieiier, — auf jeden Morgen Land muss eine gewisse Menge 

Korn gebaut werden, damit die Kosten der Bestellung gedeckt 

w e r d e n ,  e r s t  d i e  ü b e r  d i e s e  e r f o r d e r l i c h e  M e n g e  h i n a u s  

e r b a u t e  F r u c h t  g i e b t  e i n e n  R e i n e r t r a g .  D i e  U n -

kenntniss dieser einfachen aber unwiderleglichen Thatsache 

i s t  d i e  V e r a n l a s s u n g  z u  d e n  v i e l e n  V e r m ö g e n s  V e r ­

lusten, denen die Landwirte im schlechten Boden ausge­

setzt sind." Um die Bedeutung dieser Einigkeit in den Re­

sultaten zu erhöhen, so sei hier noch erwähnt, dass die 

Productionskosten in derselben Wirthschaft mit regel­

mässigem Betriebe von einem Jahr zum andern beinahe 

constant bleiben. Es würde also in der Zukunft dem Land­

wirt möglich sein, seine gesammten wirtschaftlichen Er­

f o l g e  z u  j e d e r  Z e i t  a u s  n u r  d r e i  F a c t o r e n  z u  e r m i t t e l n ,  

n ä m l i c h  a u s s e r  d e n ,  e i n  f ü r  a l l e  M a l  z u  b e r e c h n e n d e n .  

Productionskosten seiner Erzeugnisse nur noch die 

j e w e i l i g e n  E r t r ä g e  u n d  d i e  a u g e n b l i c k l i c h e n  M a r k t ­

preise derselben. Diese einfachen, und in kürzester Zeit 

a u s f ü h r b a r e n  B e r e c h n u n g e n  w e r d e n  i h m  z u  e i n e r  v i e l  

t i e f e r e n  E r k e n n t n i s s  d e r  s c h w a c h e n  u n d  s t a r k e n  

Seiten seiner Wirthschaft verhelfen, als es die compli-

cirteste doppelte Buchführung jemals tun könnte. 
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Mit den citirten Verfassern ist die Litteratur der Be­

triebslehre allerdings noch lange nicht erschöpft worden, 

doch werde ich mich in Bezug auf die weiteren Referate in 

Kürze fassen, da sie weniger die Betriebslehre selbst als 

andere verwandte Gebiete streifen, welche jedoch ausserhalb 

unseres Rahmens liegen. 

So fordert zum Beispiel Ge org And rä in seinem: „Was 

h a t  d e r  L a n d  w i r t h  b e i m  A n k a u f  o d e r  E r p a c h t u n g  

eines Gutes zu berücksichtigen?" auch von jeder 

Wirthschaft, dass sie sicli auf sorgfältigste Kalculation stützt, 

d a s  H a u p t i n t e r e s s e  s e i n e r  A e u s s e r u n g e n  l i e g t  a b e r  d a r i n ,  

d a s s  d e r  V e r f a s s e r  s i c h  d a v o n  r ü h m t :  j e d e s  S t u d i u m  

ä l t e r e r  u n d  n e u e r e r  S c h r i f t e n  ü b e r  T a x a t i o n s ­

lehre mit Absicht vermieden zu haben, um kein 

fremdes Material für seine Arbeit zu verwenden. 

Derselben Forderung nach Kalculationen ausser­

halb der eigentlichen Buchführung schliessen sich 

im „Jahresbericht der Erfahrungen und Fortschritte der 

Landwirthschaft" von D. G. Buerstenbinder II. Jahrgang 

Pag. 532 Ring (Düppel) und Pag. 626 Cattien (Sobolka) 

m i t  d e m  S c h l u s s w o r t  a n ,  d a s s  „ d i e  r i c h t i g e  G r e n z e  d e r  

I n t e n s i t ä t  f ü  r  j e d e  W i r t h s c h a  f t  e i n e  v e r s e i l i  e d e n e  

sein muss; sie für die eigene zu finden ist Sache des 

rechnenden Unternehmers." 

In Dänemark haben der Revisor A. Andersen und der 

Rechtsanwalt K. Jürgensen vor Kurzem (1888) in zwei 

B r o c h u r e n :  1 )  „ ü b e r  R e g e l n  z u r  B e u r t h e i l u n g  d e s  

W e r t h e s  l a n d w i r t s c h a f t l i c h e r  B e s i t z u n g e n "  

u n d  2 )  „ U e b e r  G e l d v e r l e i h u n g e n  n a c h  m o -

d  e r n e n  T a x a t i o n  e  n , ' 1  a u f  d a s  E r n s t l i c h s t e  d i e  b i s ­

h e r i g e n  T a x a t i o n s m e t h o d e n  k r i t i s i r t  u n d  f o r d e r n  
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d i e  B a n k e n  a l s  D a r l e h e n  g e b e  r  zur cjrössten Vorsicht 

und Zurückhaltung auf. Jürgensen verlangt gar die Er­

richtung eines staatlichen Taxationsbureaus. 

Eine andere Art von „S t a ats h i 1 f e" wird in der 

Brochure des Freiherrn von Magnus-Matzdorff: „zur Be­

seitigung der landwirtschaftlichen Nothlage" vorgeschlagen 

—  n ä m l i c h  e i n e  „ A n l e i t u n g  d e r  L a n d w i r t h e  

durch Beamte". Dieser Gedanke wäre gewiss ein sehr frucht­

barer, wenn man wirklich neue Specialisten für diese öco-

nomischen Berechnungen — etwa unter dem Namen von 

l a n d w i r t s c h a f t l i c h e n  B e t r i e b s c o n s u l  e n t e n "  —  

bekommen könnte; so weit ist der Verfasser aber nicht ge­

gangen und dürften deshalb seine Erwartungen von den Er­

folgen einer eventuellen Bethätigung der „Landräthe", der 

„Vereinsvorsitzenden", der „Amtsvorsteher", der „Geistlichen" 

und der „Lehrer" an der wirtschaftlich - öconomischen 

„Erziehung" der Bevölkerung ziemlich illusorisch bleiben. 

Es wären noch zu erwähnen diejenigen Schriftsteller, 

welche die Lösung ihrer Reformvorschläge mit grossen Um­

wälzungen im socialen Leben verbinden wollen. So z. B. der 

R e c h t s a n w a l t  R i e h  a  r  d  B  e  r  g  i n  s e i n e m  : „ D  e r  w i r t s c h a f t ­

l i c h e  N o t h s t a n d  u n d  e i n  W e g  z u m  B e s s e r n "  —  

D r .  O t t o  R a b e  i n  s e i n e m  „ d i e  v o l k s w i r t s c h a f t l i c h e  

Bedeutung der Pacht", und endlich: die ganze Bewegung 

der „Bodenreformer" u. a„ welche jeden Aufschwung im 

w i r t s c h a f t l i c h e n  B e t r i e b e  e r s t  a u s  e i n e r  e v e n t u e l l e n  V e r ­

staatlichung des Grund und Bodens erwarten. 

Auch der früher citirte Engelheim sieht in dem 

K a p i t e l :  „ G r o s s c a p i t a l  u n d  L a n d w i r t h s c h a f  t "  

eine Reform in den bestehenden landwirthschaftlichen Be­

trieben dadurch entgegen, dass das Grosskapital, welches jetzt 
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schon oft genug der factische Besitzer der Güter 

i s t ,  e n d l i c h  e i n m a l  a u c h  s e l b s t  a n f ä n g t  L  a  n  d  w  i  r  t  h  -

schaft zu betreiben, wodurch dann dieses Gewerbe 

a u c h  g e w i s s  i n  d i e s e l b e  v o l l e n d e t e  O r g a n i s a ­

tion gebracht werden würde, wie sie im Handel und in den 

industriellen Gewerben des Grossbetriebes schon jetzt zu 

finden ist. Das Capital fragt aber nicht nach den „a 11 -

gemeinen Interesse n" der Landwirtschaft, sondern 

g a n z  e i n f a c h  d a n a c h ,  w o  e s  s i c h  a m  h ö c h s t e n  u n d  

m ö g l i c h s t  s i c h e r  v e r z i n s t .  

Um davon Kenntniss zubekommen ist eine correcte 

T a x a t i o n  d e r  G ü t e r  n a c h  i h r e r  w a h r e n  P  r  o  d  u  c  -

tionsfähigkeit jedenfalls eine unumgängliche Notwen­

digkeit; sobald aber eine solche erst möglich geworden, so 

wird sie, wie wir aus Folgendem sehen werden, auch gleich 

s o  v i e l e  u n l i e b s a m e  A u f s c h l ü s s e  i n  B e z u g  a u f  

die augenblickliche Rentabilität des land­

w i r t s c h a f t l i c h e n  B e t r i e b e s  a n  d e n  T a g  b r i n g e n ,  d a s s  d e r  

C r e d i t ,  d e n  d e r  l a n d w i r t s c h a f t l i c h e  G r u n d ­

b e s i t z  n a c h  d e n  b i s h e r i g e n  T a x a t i o n e n  g a n z  

u n g e r e c h t e r  W e i s e  g e n i e s s t ,  m i t  e i n e m  S c h l a g e  

vernichtet sein wird. Dass es unter solchen Verhältnissen 

manchem Inhaber schwer sein wird seinen Besitz zu behaup­

ten. ist selbstverständlich — das Grosscapital wird aber dann 

auch nicht zögern den leeren Platz einzunehmen, um durch 

einsichtsvolle Leitung mit sicherem Erfolge die aus Unkennt-

n i s s  d e r  b i s h e r i g e n  B e s i t z e r  b i s  j e t z t  o f t  g a n z  u n a n g e ­

rührten natürlichen Productionsquellen der Besitzung 

zu erschliessen, und somit die bisherige Ertragsfähigkeit 

um mehrere hundert Procent zu steigern. 
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B. Erfahrungen aus der Praxis. 

Warum die practischen Betriebe der Landwirtschaft 

in früheren Zeiten so wenig Buchführung und correcte 

Rentabilitätsberechnungen nöthig hatten, davon erhalten wir 

unter Anderem eine ganz interessante Andeutung in der 

Brochure „Intensiv oder Extensiv", 2 Vorträge vom Februar 

1890 von Dr. Buerstenbinder und Guradze-Kotlischowitz, wo 

Pag. 7 erwähnt wird, wie Professor A. Krämer aus den 

Rechnungen eines rheinischen Gutes von 1837—1873 nach­

gewiesen hat, dass in diesen 36 Jahren der Werth desselben 

u m  m e h r e r e  H u n d e r t  P r o c e n t  g e s t i e g e n  i s t ,  d .  h .  

d e r  B e s i t z e r  h a t  d u r c h  d i e  C o n j u n c t u r e n  a l l e i n  

i n  d i e s e r  Z e i t  m e h r e r e  M a l  e i n e n  ä h n l i c h e n  B e s i t z ­

w e r t h  q u a s i  g e s c h e n k t  b e k o m m e n ,  r e s p .  h ä t t e  d e n  

W e r t h  s e i n e s  g a n z e n  G u t e s  m e h r e r e  m a l  v e r ­

s c h l e u d e r n  k ö n n e n ,  o h n e  d a d u r c h  ä r m e r  g e w o r d e n  

zu sein als früher. Allein ein solch' golden Zeitalter ist 

heute nicht mehr vorhanden und derjenige Landwirth. 

welcher angewiesen ist, aus den Erträgen seiner Wirtschaft 

zu leben, muss — um überhaupt bestehen zu können, diese 

mit möglichster Berechnung führen. — Dass dieses Rechnen 

der Mühe lohnt, zeigt unter vielen anderen Beispielen aus 

der Praxis auch der Engländer John Prout in seiner 

B r o c h u r e  , . L o h n e n d e r  A c k e r b a u  o h n e  V i e h ,  B e ­

schreibung eines 20jährigen Betriebes", laut welchem 

e s  i m  L a u f e  v o n  4  J a h r e n  g e l u n g e n  i s t  d e n  R e i n e r t r a g  



29 

d e s  G u t e s  u m  4 0 0 0  M a r k  z u  s t e i g e r n ,  o b g l e i c h  d i e  B r u t t o ­

einnahme um 2000 Mark gesunken war — weil man eben 

d u r c h  d i e  z i e l b e w u s s t e n  ö c o n o m i s c h e n  D i s p o s i t i o n e n  d i e  

G e s a m m t a u s g a b e n  u m  6 0 0 0  M a r k  v e r m i n d e r t  h a t t e .  

Auch Professor Werner zeigt in seinem früher citirten 

Buche Pag. 158, ein Beispiel, wie man durch correcte Orga­

nisation einer Wirtschaft den Reinertrag um circa 70 °/0 

zu steigern im Stande gewesen. 

Es ist eine allgemeine Redensart der letzten Jahre 

geworden: „die Landwirtschaft rcntirt durchschnittlich in 

mittleren Verhältnissen zu nur 2 °/0
a. Diesen Ausspruch 

geisselt der früher genannte F. Engelheim in seiner Brochüre 

Pag. 72 mit der Bemerkung: „Warum spricht man bei 

Handel, Industrie und städtischen Gewerben nicht von einer 

durchschnittlichen E r t r a g s z i f f e r von x beliebigem Betrage ? 

Kein Mensch denkt daran zu behaupten: „der Eisen-

händler kann im Durchschnitt 6 °/oi der Schneider 5 °/0, der 

Banquier 50 % verdienen und auch jeder denkende 

Landwirt wird jedes Jahr bei seiner Ertragsberechnung 

einen sehr verschiedenen Prozentsatz aus seinem 

ursprünglichen Anlagecapital herausfinden. —" 

Wie wahr diese Kritik ist, sehen wir aus den speciellen 

Beispielen in Prof. Drechsler's Buch, wo die Produc-

t i o n s k o s t e n  a l l e i n  ( b e i  n u r  1 2  W i r t s c h a f t e n )  u m  n i c h t  

weniger als 83 °/0 auseinandergehen. 

Da, wie Drechsler sagt, nur die Wirtschaften mit 

den kleinsten Produktionskosten überhaupt ihre Ausgaben 

haben decken können, so kann man sich vorstellen, um 

welche Verluste es sich handeln muss bei denjenigen Wirt­

schaften, wo die Productionskosten um 83 °/0 höher waren. 
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Weitere Specialangaben finden wir im „Jahresbericht 

über die Erfahrungen und Fortschritte auf dem Gesammt-

gebiete der Landwirtschaft" von Dr. Buerstenbinder und 

Dr. K. Stammer III. Jahrgang 1888. wo Nobbe den 

Nachweis liefert, welche Rente zur Zeit der mit Ceralien 

bestellte preussische Morgen (V4 Hectar) noch erbringt, um 

daraus den wahren Kauf- resp. Pachtwerth im Vergleich 

zum ortsüblichen zu ermitteln. Demnach brachte 1 Mor­

gen Roggen nur 7,58 Mark und Hafer 1,04 Mark, während 

d i e  ü b l i c h e n  P a c h t p r e i s e  1 8 — 3 3  M a r k  b e t r u g e n .  E i n  

schlesischer Landwirth giebtPag. 565 seinen „Ertrag" 

folgendermassen an: bei Roggenbau 5,36 Mark, bei Hafer 

3,33 Mark, bei Kartoffeln gar 16.11 Mark pro Morgen — 

Alles Verlust anstatt Gewinn. 

D ü n k e l b e r g  g i e b t  i m  I I .  T h e i l e  s e i n e r  B e t r i e b s l e h r e  

Pag. 276 — 80 verschiedene Mittheilungen über den Feldfrucht­

bau in der Wirtschaft Masny, Departement du Nord, Frank­

reich. Aus diesen Angaben, welche sich über einen Zeit­

raum von 11 Jahren erstrecken, geht hervor: dass 1) für 

W e i z e n  d i e  P r o d u c t i o n s k o s t e n  i n  e i n e m  J a h r e  d e n  M a r k t ­

p r e i s  u m  7 , 5 0  M a r k  p r o  T s c h e t w e r t  ü b e r s t i e g e n  h a b e n ,  

obgleich der Marktpreis 31 Mark pro Tschetwert betrug. 

Dass 2) für Roggen die Productionskosten in vier von elf 

Jahren nicht gedeckt wurden und in einem Jahre gar den 

Marktpreis um 19 Mark pro Tschetwert überstiegen haben, 

bei gleichzeitiger Preislage von 21 Mark pro Tschetwert, 

Dass 3) für Hafer die Productionskosten in sechs von elf 

Jahren nicht gedeckt wurden und in einem Jahre gar den 

Marktpreis von 12 Mark um weitere ganze 20 Mark pro 

T s c h e t w e r t  ü b e r s t i e g e n  h a b e n ,  d i e  l e t z t e r e  F r u c h t  g a b  

ü b e r h a u p t  i m  D u r c h s c h n i t t  d e r  g a n z e n  P e r i o d e  
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e i n e n  V e r l u s t  v o n  c i r c a  1  M a r k  f ü r  j e d e s  g e e r n t e t e  

Tschetwert, bei einem Durchschnittsmarktpreise von 14,35 

Mark pro Tschetwert, 

Auch Malinkowsky berichtet in seiner „Schätzung 

von Landgütern 1886" über Verluste bis 15 Gulden pro Hectar 

(= circa 6 Rbl. pro livländische Lofstelle), und wenn schliess­

lich in unserem Korn-exportirenden Russland die statistischen 

Mittheilungen schon über Verluste aus dem Getreidebau von 

1—10 Rbl. pro Dessjätine im Jahr berichten, so würde diese 

eine Angabe genügen um die ganze augenblickliche Krisis 

der Landwirtschaft zu erklären. 

Um diesen Uebelständen entgegen zu wirken und das 

landwirthschaftliche Gewerbe einträglicher zu machen, ist es 

schon seit Jahrzehnten empfohlen worden sogenannte „Melio­

rationen" vorzunehmen, und sind auch auf diesem Gebiete 

schon mancherlei Versuche gemacht worden, ja es hat sich 

sogar daraufhin eine ganz neue Wissenschaft, die landwirth­

schaftliche Me 1 iorationstechnikresp. Cidtiirtechnikgebildet. 

Es ist keinem Zweifel unterworfen, dass sehr viele 

Meliorationen guten Erfolg gehabt haben, wo sie mit ge­

nügender Sachkenntniss projectirt und den betreffenden Wirt­

schaften mit richtigem Verständniss einverleibt worden sind, 

wenn aber solche Erfolge noch eher zu den Seltenheiten 

gehören, dann liegt der Grund darin, dass nur die rein 

technische Seite des Unternehmens Berücksichtigung ge­

funden, während das organisatorische Verständniss für die 

wirtschaftliche Oeconomik meistens vollständig 

gefehlt hat. 
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Ganz correct bemerkt deshalb Franz Engelheim in 

seinem früher citirten Buche: „Unsere landwirtschaftlichen 

Zustände", Pag. 162—165: 

„Wie unendlich viel aber noch in vielen Gegenden, 

besonders in solchen mit geringer oder massiger Bevölkerung 

zu thun ist, kann sich jeder, der dafür empfänglichen Sinn 

und offenes Herz besitzt, überzeugen, ohne gerade Fachmann 

zu sein. — Der letztere wird aber nicht nur über das Wie 

sondern vor Allem über die Rüthlichkeit des Kostenaufwandes 

überhaupt zu entscheiden haben. — Denn es bedarf grosser 

Umsicht, Sachkenntniss und Ueberlegung, ehe zu einem einiger-

maassen bedeutenden Unternehmen geschritten werden soll. 

Es genügt nicht den Kulturtechniker zu rufen und Plan und 

Kostenanschlag sich anfertigen zu lassen. Das ist durchaus 

nicht so einfach, als es aussieht und wer schon mit grösseren 

Kulturunternehmungen zu thun hatte, wird mich verstehen. 

B e v o r  m a n  e i n e n  K u l t u r t e c h n i k e r  A u f t r a g  g i e b t  

Plan und Kostenanschlag anzufertigen, was keine 

s e h r  b i l l i g e  S a c h e  i s t ,  h a t  m a n  g a r  V e r s c h i e d e n e s  z u  

ü b e r l e g e n .  

Diese a l l g e m e i n e n  Aeusserungen Engelheims über 

Culturunternehmungen und Meliorationen möchte ich in Folgen­

dem aus meinen eigenen Erfahrungen weiter complettiren. 

Die Meliorationstechnik, welche zur Lösung derartiger 

A u f g a b e n  h e r a n g e z o g e n  w i r d ,  r u h t  ü b e r h a u p t  b i s h e r  a u f  

e i n e r  g a n z  f a l s c h e n  G r u n d l a g e :  D a s  W o r t  M e l i o r a t i o n  

bedeutet ja nur- Verbesserung und zwar in rein öconomischer 

Bedeutung; eine Verbesserung tritt aber nur ein, wenn 

das betreffende Meliorationsobject in seinem neugeschaffenen 

Zustande einen grösseren Capitalwerth repräsentirt resp. 

v e r z i n s t ,  a l s  i n  d e m  f r ü h e r e n .  
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Der Techniker niuss deshalb im Stande sein schon 

im Project den zahlenmässigen Nachweis für diese öco-

nomische Verbesserung führen zu können. Dazu gehört 

aber erstens, dass das nüthige Material aus dem bestehenden 

Wirthschaftsbetriebe vorhanden ist und ihm zur Verfügung 

gestellt wird, zweitens, dass er versteht, dasselbe für seine 

Arbeit zu verwerthen, und zwar nicht nur für den einzelnen 

Fall, sondern auch für die Meliorationstechnik im Allge­

meinen. Nur auf diese Weise wäre er im Stande die nöthigen 

Erfahrungen zu sammeln, um seine Aufgabe mit vollem Er­

folge zu lösen und dem Landwirth ein zuverlässiger Freund 

und Berather zu werden, wie er es sein müsste — während 

er augenblicklich seinen Beruf nur unvollkommen beherrscht, 

weil er eben nur Techniker ist — die Rathschläge aber, 

welche man von ihm verlangt, beinahe ausschliesslich auf 

öconomischen Berechnungen ruhen sollen, wozu ihm jede 

Grundlage fehlt. 

Wie haltlos und schief seine ganze Stellung auf 

diese Weise werden muss, sehen wir am besten aus einem 

Vergleich mit dem gewöhnlichen Handwerker: Wenn Jemand 

Schuhe oder Kleider macht, so darf er sich immer Schuh­

oder Kleidermacher nennen, weil niemand bestreiten wird, 

dass seine Arbeiten immer noch Schuhe resp. Kleider blei­

ben, mögen sie auch geringer Qualität sein. Ob aber die 

Arbeit des Meliorationstechnikers eine „Verbesserung" 

ist, bleibt jederzeit anfechtbar, um so mehr als ein Er­

folg nur erst durch die Wirtschaft eines Andern geschaffen 

werden soll, auf welche er keinen Einfluss ausüben kann. 

Um dieses Ziel, die „öconomische Verbesserung" wirk­

lich durch die Meliorationsarbeit zu erreichen ist es hier 

vor Allem nöthig, dass mann sich klar macht : 
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1) Was man überhaupt zu erreichen strebt, d. h. die 

g a n z e  A r t  u  1 1  d  d  e  n  U m f a n g  d e s  g e p l a n t e n  U n t e r ­

n e h m e n s ,  

2) ob gegen das Unternehmen von fremder Seite keine 

rechtlichen Hindernisse irgend einer Art erhoben 

werden können, 

3) ob die nöthigen B a a r m i 11 e 1 zur Finanzirung 

des Unternehmens vorhanden sind resp. zu rechter Zeit 

flüssig gemacht werden können, 

4) ob die erforderlichen administrativen resp. 

o r g a n i s a t o r i s c h e n  K r ä f t e  z u r  L e i t u n g  d e r  M  e  1  i  0  r  a  -

tionsarbeiten beschafft werden können, 

5) ob und wie die rein physischen Arbeits­

kräfte während der Zeit der practischen Ausführung be­

schafft werden können, ohne dem normalen Gange der beste­

henden Wirtschaft Störungen zu bereiten und endlich 

6) — last not least — muss man sich eine klare 

Vorstellung darüber gemacht haben, wie die ganze 

K u l t u r u n t e r n e h m u n g  r e s p .  d a s  M e l i o r a t i o n s o b j e c t  n a c h h e r  

a u s s e h e n  w i r d  —  w i e  e s  b e w i r t h s c h a f t e t  w e r d e n  s o l l ,  —  w e l c h e  

Ansprüche an und welche Consequenzen für die bestehen­

den Betriebe aus der vollendeten Thatsache resultiren werden. 

Wenn diese Vorbedingungen nicht voll und ganz er­

füllt werden, so ist selbst bei der besten Behandlung der 

rein technischen Seite des Projects ein Ei folg ausgeschlossen, 

und wie oft dieses leider der Fall ist, werde ich Ihnen aus 

meiner bald neunjährigen Praxis in den Ostseeprovinzen 

beweisen : 

Erstens sind es oft genug ziemlich ungünstige O b j e c t o ,  

auf welche die Aufmerksamkeit des Besitzers zufällig zuerst 

gelenkt wird, diese werden indessen hervorgezogen um ge­
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radezu per Gewalt melioriri zu werden, was dann natür­

lich nur mit unverhältnissmässigen Kosten geschehen kann, 

Kosten, welche mit viel besserem Erfolge auf andere Ob-

jecte der Wirtschaft hätten verwendet werden können, 

wenn der Techniker mit den einschlägigen Bedingungen 

vertraut gewesen wäre. Da ihm dazu keine Gelegenheit 

geboten wird, so ist er oft genug gezwungen seine Beihülfe 

zu Maassnahmen zu leisten, die er selbst für ganz irrationell 

h ä l t ,  o h n e  j e d o c h  w e d e r  d e m  B e s i t z e r  n o c h  s i c h  s e l b s t  d e n  

zahlenmässigen Beweis für diese seine Auffassung 

liefern zu können. 

Andrerseits, wenn er selbst von dem günstigen Er­

folge einer Melioration überzeugt ist und es ihm gelungen 

ist, auch seinen Auftraggeber davon zu überzeugen, dann 

ist damit die Sache noch lange nicht abgethan, denn es 

giebt noch allerlei fremde Einflüsse zu überwinden, tlieils 

von Wirthschaftsbeamten, denen die Sache unbequem ist, 

theils von allen möglichen näheren und entfernteren, männ­

lichen oder sogar weiblichen — Freunden und Verwandten 

— welche „Privatraisonnements" ins Feld führen, denen 

gegenüber die bestbegründeten mrthschaftlichen und techni­

s c h e n  A r g u m e n t e  m a c h t l o s  z u  B o d e n  f a l l e n .  

Solchen Einflüssen ist es zu verdanken, dass manche 

Meliorationen auf dem Papier ausgeführt worden sind, welche 

später niemals verwirklicht wurden und somit nur unnütze 

Geldopfer verursacht haben. — Wir haben auf einzelnen 

Gütern seit 5—6 Jahren jährlich neue Projecte ausgear­

beitet, ohne dass noch ein Spatenstich gemacht worden ist. 

Danach kommen die Fälle, wo der Auftraggeber nicht 

allein das von der Melioration beeinflusste Terrain beherrscht, 

und somit die übrigen Interessenten auch noch von der 

3* 
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Niitzlickeit derselben zu überzeugen sind. Obgleich es kaum 

j e m a l s  v o r k o m m t ,  d a s s  e i n e  v o l l k o m m e n e  V e r e i n i g u n g  

der Interessen beider Parten unmöglich sein sollte, so 

scheitert häufig ein Uebereinkommen allein auf die fehlende 

gemeinschaftliche Vorberathung. in Folge dessen die Nach­

barn die selbstständige Initiative des Urhebers als eiue Nicht­

achtung ihrer Rechte auffassen und die Vorschläge des jeden-

denfalls ganz unparteiischen Technikers — eo ipso — als 

nur die Interessen seines Auftraggebers berück­

sichtigend betrachten. Ich nehme kein Bedenken zu behaup­

ten, dass ein mit den inneren wirtschaftlichen Verhältnissen 

d e r  b e t r e f f e n d e n  B e t r i e b e  g e n a u  v e r t r a u t e r  T e c h n i k e r ,  m i t  

der grössten Leichtigkeit im Stande sein würde der­

artige gemeinschaftliche Vorberathungen auf der Grund­

l a g e  i r g e n d  e i n e s  b e i d e r s e i t s  e r k a n n t e n  g e m e i n s a m e n  

wirtschaftlichen Bedürfnisses anzuknüpfen und 

dieselben in 9 von 10 Fällen zu einem für beide Interessen­

ten befriedigenden Abschluss zu bringen. Dagegen giebt der 

jetzige Zustand der Unklarheit Dicht nur über nachbarliche, 

sondern auch über eigene wirtschaftliche Interessen oft An-

lass zu den lächerlichsten Ausschlägen von starrsinniger 

Nörgelei. So haben wir z. B. Fälle gehabt, wo sorgfältig 

projectirte Bewässerungsmeliorationen an einem, mehreren 

Uferbesitzern gehörenden Grenzflüsse durch derartige per­

sönliche Dissonanzen völlig werthlos geworden — in einem 

Falle sogar, erst nachdem beinahe die ganze Anlage des 

einen Besitzers fertig geworden — während das betreffende 

Gewässer durch vorher abgeschlossene Verträge, in vernünf­

tiger gemeinsamer Regie genommen, sä mint liehen Inte­

ressenten einen dauernden Nutzen hätten schaffen können, 

dessen sie jetzt alle verlustig gehen. 
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Bei Entwässerungen kommen ganz ähnliche Fälle vor. 

Obgleich das Livländische Privatrecht klar und deutlich 

jedem Besitzer das Vorfluthrecht durch die Grenze 

seines unterhalb belegenen Nachbars gewährt, so haben wir 

Fälle erlebt, wo ein Entwässerungsplan des einen Gutes, 

welcher daraufhin ausgearbeitet wurde, dass die Graben-

Systeme in einen schon vorhandenen genügend tiefen älte­

ren Graben auf dem unterliegenden Terrain münden sollten, 

unausführbar geworden, weil der betreffende Graben erst 

e i n  P a a r  F a d e n  u n t e r h a l b  d e r  G r e n z e  s e i n e n  A n ­

fang nahm. Da der Besitzer des fremden Terrains bei 

Beginn der Melioration sich hartnäckig weigerte an der 

betreffenden Stelle das Wasser zu >empfangen« resp. die 

2  F a d e n  Z w i s c h e n r a u m  d u r c h s t e c h e n  z u  l a s s e n ,  

so wurde unsererseits die Veränderung getroffen, dass die 

letzte Entwässerungsstufe vorläufig ausge­

schaltet wurde, oder dass der unterste 3 Fuss tiefe Horizon-

talgraben so weit gegen das höhere Terrain zurückgescho­

ben wurde, dass die Sohle desselben mit der niedrigsten 

Bodenhöhe des Terrains an der Grenzstelle in ein Niveau 

kam. Dadurch konnten die Arbeiter den Rest der Arbeit 

ausführen, ohne von dem Rückstau behindert zu werden 

und der abfliessende Strom passirte also die Grenzlinie in 

der Höhe der Bodenoberfläche anstatt in einem regelrechten 

G r a b e n .  D a s s  d a d u r c h  n i c h t  e i n  T r o p f e n  w  e  n  i  -

ger Wasser in den natürlichen Abfluss gelangte, ist 

selbstverständlich, und doch hat der betreffende Herr noch 

heute die Ueberzeugung, dass er durch seinen tapferen — 

b i s  h e u t e  n o c h  f o r t g e s e t z t e n  W i d e r s t a n d  

damals sein Gut vor einem grossen Unglück bewahrt hat. 

S p ä t e r  s o l l  e r  ü b r i g e n s  n o c h  e i n e n  k l e i n e n  W  a l l  

auf der Grenze vorgebaut haben, wodurch das Wasser 
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etwas angestaut wird, so dass es erst einige Faden weiter 

s e i t w ä r t s  i n  d e n  W a l d  h i n e i n d r i n g t .  E s  

muss hierzu noch bemerkt werden, dass das ganze Terrain 

ein so geringes Gefälle besitzt, dass es durchaus nicht 

einerlei ist, in welcher Höhe es das Wasser >empfängtc — 

und das künstliche Hervorbringen eines um 3 Fuss höheren 

Wasserdrucks wird ihm noch einen weiteren Schaden ver­

ursachen , indem der Untergrund der betreffenden 

Fläche (ein Grasmoor) mit langen wasserführenden Sand­

schichten durchzogen ist, welche bei dem jetzt sehr reich­

lichen Zufluss viel stärker gespeist werden, und somit die 

Versumpfung noch viel weiter leiten können. 

Dann muss ich noch solcher Fälle erwähnen, wo die Un-

kenntniss des Technikers mit den rein wirtschaftlichen Ver­

h ä l t n i s s e n  d e s  b e t r e f f e n d e n  B e t r i e b e s  e s  s o g a r  u n m ö g l i c h  

gemacht hat einen ausführbaren Plan zu Stande zu bringen, 

s o  z .  B . ,  w o  e r  a l s  G r u n d l a g e  s e i n e r  A r b e i t  e i n e  ä l t e r e  

Karte bekommen hat, dessen Cultur- und Wirthschafts-

grenzen den augenblicklich vorhandenen gar nicht mehr 

entsprechen. Man wende nicht ein, dass solche Vorkomm­

nisse nur auf eine Nachlässigkeit des Technikers bei 

seiner Arbeit beruhen sollten, denn wir haben Fälle genug 

erlebt, wo Flächen, die anfangs mit der g r ö s s t e 11 

Bestimmtheit als reines Hof stand bezeichnet wurden, 

sich später als aus irgend einer Veranlassung den Bauer-

wirthen auf viele Jahre »zugetheilten« Weidestücke 

erwiesen haben, und welche also erst nach weitläufigen 

Rechtsproceduren wiedergewonnen werden könnten. — 

J a  w i r  h a b e n  e s  m e h r  a l s  e i n  M a l  e r l e b t ,  d a s s  e s  ü b e r ­

h a u p t  n i c h t  g e l u n g e n  i s t ,  d i e  t a t s ä c h l i c h  v o r ­

l i e g e n d e n  B e s i t z a n s p r ü c h e  k l a r z u l e g e n ,  

so dass ich nach 3-jährigen vergeblichen Bemühungen des 
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Besitzers die Sache zu ordnen schliesslich den Auftrag 

e r h a l t e n  h a b e ,  d e n  P l a n  » o h n e  R ü c k s i c h t  a u f  

alle Grenzen fertig zu machen«, er wolle 

dann versuchen zu arbeiten, bis ihm unüberwindliche 

Hindernisse begegnen. Schliesslich ist es noch öfters vor­

gekommen, dass bei Beginn einer Voruntersuchung dem 

nichtsahnenden Nivelleuren durch einen Wirthschaftsbeam-

t e n  e i n e  d e r a r t i g e  h a l b  u n b r a u c h b a r e  C h a r t e ,  a l s  d i e  

einzig existirende, eingehändigt worden ist, auf 

welcher unvollkommenen Grundlage dann die Ergebnisse 

seiner Untersuchung trotz der grossten Mühe nur mit 

ungenügender Sicherheit fixirt werden konnten, während 

später, nach Abschluss der ganzen Arbeit, eine ausgezeich­

nete Charte zum Vorschein gekommen ist, welche entweder 

a u s  w i r k l i c h e m  I r r t h u m  r e s p .  U n w i s s e n h e i t  o d e r  a u s  

reiner Faulheit des mit dem Nachsuchen betrauten 

Wirthschaftsbeamten übersehen worden — oder aber sogar 

aus Sparsamkeitsrücksichten damals absichtlich zur Seite 

g e l e g t  w o r d e n ,  i n d e m  e r  g e m e i n t  h a t ,  d i e  a l t e  C h a r t e  

wäre für diesen Zweck gut genug. 

Eine weitere Art Störungen entstehen dadurch, dass 

die Meliorationsentwürfe keine Dispositionen in Bezug auf 

die Financierung der Arbeiten enthalten können. Es geht 

dann hier, wie so oft mit landwirtschaftlichen Unter­

n e h m u n g e n  —  d a s s  d i e  S a c h e  A n f a n g s  m i t  g r o s s e m  

Eifer in Angriff genommen wird, welcher aber allmählich 

sehr erkaltet, weil keine bestimmten Zahlungstermine mit 

den Leuten contrahirt worden und die nöthigen Summen 

überhaupt nicht in dem Jahresbudget der laufenden Aus­

gaben eingeführt woiden, weshalb die fortwährenden Vor­

schüsse der Arbeiter gewöhnlich mit den jeweiligen Baar-

beständen der ordinären, schwachen wirtschaftlichen Som­
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mereinnahme nicht in Einklang zu bringen sind — oder es 

ist eine alte ortsübliche Taxe pro Faden Graben­

arbeit einmal vom Besitzer als Norm hingestellt worden, 

welche dann in seiner Abwesenheit vom betreffenden Wirth-

schaftsbeamten stricte eingehalten werden muss; die Arbeit 

wird dann einfach eingestellt bei etwaiger Weigerung der 

Leute für diesen Preis zu arbeiten — weil Niemand dar­

über ein Urtheil zu fällen vermag, in wiefern eine Zuzahlung 

v o n  e i n i g e n  K o p e k e n  ü b e r h a u p t  i m  S t a n d e  w ä r e ,  d i e  R e n ­

tabilität der Unternehmung in Frage zu stellen. 

Für den Sachverständigen erhält eine solche, oft theuer 

bezahlte Sparsamkeit einen etwas comischen Anstrich, wenn 

m a n  w e i s s ,  d a s s  r a t i o n e l l  a n g e l e g t e  B o d e n m e -

liorationen in der Regel über zwanzig Procent 

eintragen — und also sogar bei einer Erhöhung der 

b u d g e t i r t e n  A u s g a b e n  u m  1 0 0  %  n o c h  i m m e r  a l s  s e h  r  

günstige Kapitalanlagen betrachtet werden kön­

nen — jedenfalls in viel höherem Maasse als die kostbaren 

industriellen Nebengewerbe, für welche der 

Landwirth jedoch ohne Anstand das eine Tausend Rubel 

nach dem andern opfern kann, obgleich seine, ihm daraus 

erwachsenden etwaigen Revenuen zuweilen sehr zweifelhafter 

Natur sein können und jedenfalls immer von höchst launi­

schen Factoren abhängig sind. 

Ebenso wenig steht es bei der jetzigen handwerks-

massigen Stellung des Technikers in seiner Macht 

i r g e n d  w e l c h e  o r g a n i s a t o r i s c h e  o d e r  a d m i n i ­

strative „ Vorschriftendie Ausführung betreffend, in 

seinen Plänen aufzunehmen, obgleich praktische, diesbe­

zügliche, Anordnungen für den Erfolg vielleicht noch wich­

tiger sind als die wohldurchdachten technischen Disposi­
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tionen selbst. Die Folgen dieses Mangels stellen sich bei­

n a h e  ü b e r a l l  i n  k u r z e r  Z e i t  e i n :  

Bald ist es das Fehlen wirklich brauchbare r 

E r d a r b e i t e r, welches die Ausführung beeinträchtigt, 

da eine vorherige feste Vereinbarung mit früher erprobten 

soliden Artells versäumt worden — vielleicht in der Hoffnung 

bei einer stückweisen Ausführung der Arbeit mit Hülfe 

von zufällig sich anbietenden ledigen Leuten um einige Ko­

peken billiger abzukommen. 

Bald sind es unvollkommen geregelte Verhältnisse 

zwischen Besitzer und Arrendatoren oder Bauerpächtern, 

welche der Durchführung Schwierigkeiten bereiten oder zu 

Rechtsdifferenzen Anlass geben, welche dann erst 

ausgefochten werden müssen. Zuweilen fehlt es überhaupt 

an jeder organisirten Administration, indem bald 

der Besitzer selbst, bald der Verwalter, bald der Förster 

ihre Dispositionen treffen, so dass Niemand eine eigentliche 

Verantwortlichkeit fühlt, und die zur betreffenden Zeit erfor­

derlichen Hülfsleistungen — Anfuhren aus der Wirtschaft, 

B a l k e n l i e f e r u n g e n  a u s  d e m  W a l d e  u .  s .  w .  —  n u r  m i t  

besonderem Unwillen und unter unnützer Z e i t v e r -

schwendung stattfinden können. Ja es ist vorgekom­

men, dass die einzige Person auf dem ganzen Gute, welche 

v o n  d e r  S a c h e  e t w a s  g e w u s s t  h a t ,  d e r  j e w e i l i g e  l a n d ­

w i r t s c h a f t l i c h e  E l e v e  o d e r  V o l o n t a i r  g e w e s e n  

ist; wenn diese flüchtigen Persönlichkeiten aber dann 

e i n i g e  M a l e  i m  J a h r e  w e c h s e l n  u n d  d i e  g a n z e  « O b e r ­

l e i t u n g »  i n  a n d e r e  —  e b e n s o  u n i n t e r e s s i r t e  

Hände übergeht, dann kann man sich vorstellen, welcher 

Unsinn dabei herauskommen kann. 

Bisher habe ich nur diejenigen Dissonanzen behandelt, 

w e l c h e  i n  d e r  U n v o l l k o m m e n h e i t  d e r  B  e  z  i  e  -
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Ii U n g e n cl e s speziellen projectirenden Culturtechnikers 

zu der bestehenden Wirthschaft ihren Grund haben. Die 

Sache liegt indessen nicht immer so einfach, indem ge­

wöhnlich zu gleicher Zeit mehrere Personen mit je einer 

S e i t e  d e r  z u  l ö s e n d e n  A u f g a b e n  b e t r a u t  w u r d e n ,  u n d  

zwar ausser den Wirthschaftsbeamten und dem Cultur-

t e c h n i k e r  z u g l e i c h  d e r  F o r s t m e i s t e r  u n d  d e r  

Landmesser. Ein wirklich einheitliches Zusammen­

wirken dieser vielen Factoren findet beinahe nirgends statt, 

indem vielmehr gewöhnlich ein Jeder seinen eigenen 

P l a n  m a c h t  u n d  d e n s e l b e n  m ö g l i c h s t  u n a b h ä n g i g  v o n  

den Andern durchzusetzen versucht: 

Der Forstmeister sucht vielleicht mit der 

grössten Mühe diejenigen Flächen aus, wo wirklicher 

Waldboden vorhanden und wo diejenigen Holzgattungen 

allein wachsen können, welche am betreffenden Ort am 

besten Verwerthung finden können. 

Der Culturtechniker schneidet auf Grund 

der sorgfältigsten Bodenuntersuchungen und Nivellements 

d i e  e i n z e l n e n  F l ä c h e n  a u s ,  d i e  i h r e r  n a t ü r l i c h e n  

Qualität nach zusammengehören und welche nach 

gemeinschaftlicher Melioration i n eine C u 11 u r 

genommen wrerden müssten — er zeigt, wie das Communica-

tionsnetz liegen muss — wie die Culturgrenzen regulirt 

w e r d e n  m ü s s e n ,  u m  ü b e r a l l  d i e  n ö t h i g e  V o r f l u t h  z u  

erhalten und immer stufenweise die Abflüsse aus den Feld­

entwässerungen auf geeignete Heuschlagflächen nochmals 

c o n c e n t r i r e n  z u  k ö n n e n ,  d a m i t  d i e  l e t z t e n  D ü  n  g  e  r  •  

bestan dt heile noch in Heu verwandelt werden. 

Der Landmesser hat indessen den Auftrag er­

halten, eine Feldeintheilung zu machen, wo es ihm von 

vornherein aufgegeben wird, dass so und so viele Lofstellen 
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Feld, ausserdem so und so viele Gesindestellen von so und 

so viel Thalerwertli «gemacht» werden sollen. Da die 

sogenannte Bonitirung gewöhnlich eine ganz chablonen-

mässige Nebenoperation ist, so kommt es bei seiner Arbeit 

eigentlich nur auf das Fläche nmaass an, und 

jetzt werden die zukünftigen Culturflächen nach dem Lineal 

herausgeschnitten und mit allen Farben des Regenbogens 

angelegt. Da die Flächen-Berechnung am leichtesten ist für 

die einfachsten geometrischen Figuren, so werden 

auch die Flächen alle als Dreiecke oder Rektangel, strah­

lenförmig oder coordinirt eingeteilt, und da es eine Extra­

arbeit sein würde, neue Grenzlinien.«» die Natur zu 

übertragen, werden gewöhnlich die von der Vermessungs­

arbeit herrührenden schematischen Durchhaue benutzt, welche 

natürlich den, auf die sorgfältig ermittelten inneren Ter­

rainsunterschiede basirten Vorschlägen der übrigen Tech­

niker in keiner Weise Rechnung tragen können. Von 

w e l c h e r  e i n s c h n e i d e n d e n  B e d e u t u n g  d e r a r t i g e  n i c h t  h a r -

monirende Dispositionen sein können, wird ein 

.Teder verstehen, welcher bei seinen Meliorationsunterneh­

mungen jemals auf «fremde Grenzen» gestossen ist. 

Endlich muss ich noch der Dispositionen des 

wirtschaftlichen Beamtenpersonals, sowie des Besitzers 

s e l b s t  e r w ä h n e n  :  D i e  E n t s c h e i d u n g e n  ü b e r  F r u c h t f o l g e ,  

N e u e r r i c h t u n g  v o n  W i r t s c h a f t s g e b ä u d e n ,  A n ­

lage von industriellen Gewerben, bei welchen 

letzteren es sich oft genug erst nachträglich herausstellt, 

dass die Vorbedingungen garnicht vorhanden gewesen. Wie 

viele Brennereien habeu z. B. überhaupt das nötige Wasser 

gehabt? Und alle diese Dissonanzen entstehen, obgleich 

n i c h t  n u r  d e r  B e s i t z e r  s e l b s t  s o n d e r n  a u c h  

j e d e r  E i n z e l n e  d e r  g e n a n n t e n  R a t h g e b e r ,  j e d e r  
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f ü r  s i c h ,  k l u g e  u n d  v e r n ü n f t i g e  M ä n n e r  s e i n  

können, Avelche, wenn sie nur auf einer klaren gemein­

samen Basis von Verständniss für die gegebenen wirt­

schaftlichen Bedingungen und ökonomischen Bedürfnisse 

einerseits und für die ihre eigenen Massnahmen leitenden 

Prinzipien andererseits, gestanden hätten, im Stande gewesen 

wären vollkommen einig zu werden und eine vorzügliche 

einheitliche Organisation zu schaffen, wodurch alle Factoren 

die ihnen gebührende Berücksichtigung gefunden hätten. 

Doch nicht nur Mangel an gegenseitigem Verständniss 

sondern auch directe Opposition aus Trägheit, Neid 

oder Muthwille treten störend auf. Als Beispiel werde ich 

nur einen typischen Fall hervorheben: Eine grosse Meliora­

tion wurde auf einem Gute beabsichtigt und bei der ersten 

Besprechung behauptete der Verwalter: unmöglich mit der 

Sache zu thun haben zu können, er sei z u beschäftigt; es 

wurde darauf ein ganz unabhängiger Podrjätschik ange­

nommen, der die Ausführung übernehmen sollte und mit 

Beginn der Arbeit begann auch die Nörgelei; man wollte 

z. B. die Arbeitsgeräte des Podrjätschiks auf dem Hofe 

n i c h t  e i n m a l  z u  s c h l e i f e n  e r l a u b e n .  U m  s e i n e  A r b e i t  z u m  

abgemachten Termin fertig zu bekommen, engagirte der 

Unternehmer dann Leute zum Tagelohn von 70 Kop. und um 

diesen höheren Verdienst zu erhalten verliessen die freien 

Hofesarbeiter die Wirtschaft; nach einiger Zeit meldet 

s i c h  d e r  V e r w a l t e r  b e i  d e m  B e s i t z e r  u n d  k l a g t  s e i n e  N o t :  

,,Herr! ich habe Sie schon vorher gewarnt, sich auf diese 

weitläufigen Geschichten einzulassen — Sie haben aber 

Ihren Willen durchgesetzt und jetzt haben wir die Ge­

schichte: ich habe bisher nur 35 — 40 Kop. gezahlt, schon 

bezahle ich 45 Kop. und bekomme doch keine Leute — 

dieser Mensch, der Podrjätschik, nimmt mir sie alle fort — 



45 

ich mache nur darauf aufmerksam, dass ich in dieser Art 

unmöglich im Stande sein werde, aus der Wirtschaft in 

diesem Jahre einen Reingewinn zu schaffen — und wasche 

meine Hände bezüglich aller noch weiter entstehenden Conse-

quenzen, die durch die gänzliche Einstellung der rechtzeitigen 

Ausführung der nothwendigen Wirthschaftsarbeiten erfolgen 

können" u. s. w. Natürlich musste so schnell als möglich 

ein Vorwand ersonnen werden, um den Unternehmer zur 

Einstellung der Arbeiten zu zwingen, welches jedoch kaum 

ohne einige Verluste für beide Theile abgegangen ist. 

Zum Schluss sei noch erwähnt, dass man sich nicht immer 

die Folgen einer Melioration an und für sich und für die 

allgemeine Wirtschaft vorher klar macht. Und diese können 

bei einer wirtschaftlich planlos durchgeführten Melioration 

schon in bedeutende Schäden ausarten. Es dreht sich 

z. B. um die Urbarmachung eines Complexes von 100 

Lofstellen Neuland, zu dessen Drainage der Techniker be­

rufen wird. Die systematisch durchgeführte Drainage ist 

an und für sich eine vorzügliche Melioration, welche immer 

im Stande ist, die direct darauf angewandten Kosten mit 

wenigstens 20 % zu verzinsen, indem ein sicherer Mehrer­

trag- von ca. 3 Löf zu erwarten ist, allein der Techniker 

weiss nicht, dass nach den localen Boden- und Witterungs­

verhältnissen ein absoluter Ertrag auf dem noch undrainirten 

Boden von nur 4 Löf. Korn pro Lofetelle und Jahr schon un­

erreichbar wäre (Missernte und Auswinterungen eingerechnet), 

und dass nach näherer Beurteilung der Wirtschaftsorganisa­

tion, der Transportkosten, der örtlichen Marktpreise etc., Je ein 

Rein ge wi nn zu erwarten ist, so lange die Ernte hinter 9—10 

Löf zurückbleibt; in solchem Falle aber wird seine Arbeit 

dem Gute nicht nur keinen öconomischen Vortheil brin­

gen , sondern die Aufnahme der 100 Lofstellen Neu­
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land zu Feld im Gegentheil den Gesammteinnahmen des 

Besitzers jährlich einen Abbruch thun im Werthe von bis 

300 Löf Getreide, d. h. = circa 600 Rbl. — mit anderen 

Worten den Besitzer um ca. 12000 Rbl. an Capital ärmer 

machen. Wenn noch die Kosten der Urbarmachung, der 

Rodung und der Drainage mit im Ganzen vielleicht 50-60 

Rbl. pro Lofstelle d. h. 5—6000 Rbl. Capitalanlage 

hinzu kommt, dann beträgt der Gesammtverlust circa 

18000 Rbl. — Und es ist dabei noch gar nicht in 

Betracht gezogen worden, dass die Zunahme eines so 

bedeutenden Areals für den Körnerbau, wenn es nicht 

durch anderweitige Massnahmen voll compensirt wird, — 

eine um so viel ungünstigere Vertheilung des Düngers be­

wirken könnte, dass dabei auch andere Lotten, welche 

f r ü h e r  m e h r  a l s  1 0  L ö f ,  u n d  a l s o  e i n e n  w i r k l i c h e n  

R*e i n g e w i n n gewährten, für die Zukunft nicht mehr 

auf dieser Production gehalten werden können und somit 

ein noch viel weiter gehender Schaden entstehen könnte. 

Aus allen diesen Fällen geht hervor, dass eben von einem 

wirklich nützlichen Zusammenwirken der einzelnen Factoren 

keine Rede sein kann und dass die neuen Projecte — einerlei 

wer der Urheber sein möge — immer nur als neue Flicken 

auf einem alten Kleide sitzen können, wenn sie überhaupt 

angebracht werden. 

Um die Bedeutung meiner Ausführungen in das rechte 

Licht zu stellen, möchte ich mittheilen, dass von den von 

mir ausgeführten Meliorationsprojecten auf gegen 200 Gütern 

die 45 °/o wegen derartiger Mängel entweder ganz liegen 

geblieben oder nur zum Theil durchgeführt worden sind; 

35 % sind allerdings theils in Ausführung begriffen, theils 

schon beendet, wenn auch mit allerhand, mehr oder weni­

ger bedeutenden Incidenzen obengenannter Kategorien, und 
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nur bei 20 % also '/s sämmtlicher Arbeiten, d. h. für ganz 

Livland und Estland nur 35—40 Güter, sind die Meliora­

tionen ohne Zwischenfälle projectirt und ausgeführt worden 

zu Aller Zufriedenheit. Diese Güter sind aber auch solche, 

wo eben jede Aufgabe ordentlich und ruhig gelöst wird, 

weil eine einheitliche Organisation und Verwaltung vor­

handen ist. 

C. Vorschläge aus der Technik. 

Es ist nicht das erste Mal, dass ich Erwägungen 

dieser Art angeregt habe. 

Schon im Jahre 1884 habe ich in zwei Aufsätzen : 

»Entwässerungen in Schweden« und »der landwirtschaft­

liche Wasserbau«, welche in der Balt. Wochenschrift er­

schienen, betont, dass eine vollkommene Einsicht in der 

landwirtschaftlichen Betriebslehre von dem Kultur­

techniker verlangt werden müsste, wenn er seiner schwie­

rigen Aufgabe: der möglichst ökonomischen Exploitirung 

von Meliorationskapitalien gerecht werden sollte. 

Es wurde mir aber bald klar, dass das eigentliche 

Haupthinderniss für eine erfolgreiche Thätigkeit des Tech­

nikers eben in der ausserordentlichen Unvollkommenbeit 

resp. in dem gänzlichen Fehlen aller derjenigen wirt­

schaftlichen Angaben bestand, welche er in jedem einzelnen 

Falle sich zu verschaffen hätte, um überhaupt die Leistungs­

fähigkeit resp. die Bedürfnisse des vorhandenen Betriebes 

kennen zu lernen. 

Ich habe deshalb seitdem mein ganzes Streben darauf 

gerichtet: für die Bar Stellung und Aufbewahrung des gan­
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zen landwirtschaftlichen Betriebs- und Versuchsstatistik bessere 

und einfachere Methoden zu schaffen als die bisherigen; 

als Resultate dieser Bemühungen sind vor Allem verschiedene 

Vorschläge zu erwähnen, welche darauf hinzielen: das, jedes 

allgemeine Urteil am meisten erschwerende, Moment 

d e r  L a n d w i r t s c h a f t :  d i e  l a u n e n h a f t e n  E i n f l ü s s e  d e r  W i t t e ­

rung, aus dem Material zu entfernen. Ich erinnere dabei 

u. A. an einen Vortrag aus dem Jahre 1885 über „die Be­

deutung der Meteorologie T für die Landwirtschaft", 

in welchem ich, gelegentlich der Einrichtung der Inländi­

schen Regenstationen, als zu erwartendes Resultat bei Be­

a r b e i t u n g  d e r  B e o b a c h t u n g e n  n a c h  d e r  b e a b s i c h t i g t e n  s t a ­

tistischen Methode ausschliesslich die Bestätigung schon 

früher gekannter Regeln in Aussicht stellte. 

Gleichzeitig schlug ich vor: das Beobachtungsmaterial 

dieser Stationen statt in der bisher üblichen Form als Mo­

natssummen, zukünftig in der Form von wirtschaftlichen 

J o u rn a 1 b 1 a 11 k e 11 e n zu veröffentlichen, welche dann, 

durch den Druck vervielfältigt, von sämmtlichen Gütern 

einer ganzen Gegend benutzt werden könnten, um darauf 

die maasgebenden Stadien in der Entwickelung jeder ein­

zelnen Frucht direct aus dem Arbeitsjournal einzutragen; 

es wäre dadurch die, für jede Taxation höchst werthvolle, 

Möglichkeit gegeben: die definitiven Erträge jeder Kultur 

s o f o r t  a l s  e x t r e m  h o c h ,  a l s  M i t t e l  o d e r  a l s  a b n o r m  

niedrig zu Massificieren, je nachdem die Entwickelung der 

vorliegenden Frucht im betreffenden Jahre von der Witte­

rung einen fördernden oder einen • hemmenden Impuls er­

halten hätte, welches man direct von den (durchsichtigen) 

Blättern ablesen würde. 
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In einem anderen Vortrage vom Januar 1888 habe ich 

weitere Vorschläge zur Aenderung der Darstellungsmethode 

gemacht, und auf Grund eines mir damals freundlichst zur 

Verfügung gestellten Materials (aus den hiesigen Beobach­

tungen) sogar die Behauptung aufgestellt, dass man aus den 

einzelnen localen Beobachtungen hier im Stande wäre specielle 

Wettertypen (Windfiguren) zu construiren, welche in graphi­

scher Form der praktischen Wetterprognose unendlich viel 

bessere Dienste leisten würden als die bisherigen wissen­

schaftlichen „Mittelwerthe". Obgleich man sämmtliche diese 

Vorschläge vollkommen unberücksichtigt gelassen hat, möchte 

ich mir doch hier erlauben auf verschiedene neuere Schriften 

über Meteorologie hinzuweisen — besonders die Werke von 

P r o f .  F .  U m l a u f t  u n d  P r o f .  D r .  R .  H o r n b e r g e r  

a u s  d e m  J a h r e  1 8 9 1 ,  w e l c h e  b e i d e  d i e  r e i n  „ s t a t i s t i s c h e "  

Periode der Meteorologie eher als ein zurückgelegtes 

Stadium bezeichnen, während sie die neueren graphischen 

Darstellungsniethoden als den Hebel jedes zukünftigen Auf­

schwunges bezeichnen. In letzgenannter Schrift wird sogar 

Pag. 101 die Aufstellung solcher „Wettertypen" als die 

neueste Errungenschaft der Forschung bezeichnet, mit Hülfe 

welcher es ermöglicht werden soll: „durch Analogieschluss 

aus der jeweiligen Wetterlage und ihrer durch die laufenden 

Beobachtungen gegebenen Aenderungstendenz die nächst­

folgende mit grösserer Sicherheit abzuleiten." — Auf dem 

Hintergrunde dieses jetzt vorliegenden Ausspruchs, dürften 

die von mir, vor vier Jahren vorgeführten, „graphischen 

Windfiguren" vielleicht nicht als ganz so zwecklos betrachtet 

werden, als wie es damals geschah. 

Den Gedanken derartige typische Momente resp. 

Faktoren zu suchen, um aus dem Studium derselben weitere 
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Aufschlüsse zu erhalten, habe ich ferner noch mit Bezug 

auf die Bodenklassification verfolgt; so habe ich bei 

der vorjährigen Januarsitzung ein Beispiel derartiger Klassi­

fikation: eine kleine Sammlung von Bodenproben, mit einer 

graphischen Darstellung in Schichtenblättern, ausgestellt. — 

Aus einer ein halbes Jahr später erschienenen russischen 

Schrift von A. N. Engelhardt (A. H. ÖHrejrLrapTi., «tocfo-

pHTbin Ciiftepania) habe ich jetzt über ganz ähnliche Bodenun­

tersuchungen im Smolenskischen Gouvernement erfahren; 

und betrachtet dieser Verfasser die graphische Feststellung 

solcher Bodentypen als die unentbehrliche Grundlage für je­

den rationellen Betrieb. 

Endlich habe ich in einem Vortrage im Januar 1890: 

„Aus der Praxis der Kulturtechnik" auf die Bedeutung der 

Lage der Grundwasserconturen im Verhältniss zu den 

Horizontalkurven aufmerksam gemacht, indem ich zeigte, 

wie man im Stande wäre aus dem sorgfältigen Studium die­

ser typischen Verschiebungen allein zu werthvollen Auf­

schlüssen über die innere n Bodenformationen und die 

Wasserbewegung zu gelangen. 

Die Principien, welche diesen Bestrebungen zu Grunde 

liegen, sind durchaus wissenschaftlich korrekt; so ist 

z .  B .  d i e  M e t h o d e  d e s  U r t h e i l e n s  n a c h  „ V e r s c h i e b u n g e n "  

eine dem Physiker sehr wohl bekannte, welche ihm auf dem 

Gebiete der Spectralanalyse die unzweifelhaftesten Aufschlüsse 

giebt über innere Vorgänge auf fremden Himmelskörpern, 

welche nach gewöhnlichen Begriffen für so entfernte Beo­

bachter als absolut unerforschlich angesehen werden müssten. 

Und was die graphischen Studien der Tendenz der Witte­

rung — statt des einfachen momentanen Zustanäes betrifft, so 

ist dieses Princip nur dasselbe, welches der ganzen neueren 
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Wissenschaft ihren Stempel aufgedrückt hat — angefangen 

von der reinen Mathematik, wo die nicht mehr fruchtbrin­

gende Bearbeitung der einfachen mathematischen Funk­

tionen einer Analyse derselben durch „Differentialcoefficienten" 

höherer Ordnung hat weichen müssen. Es sind unser 1. und 

2. Differentialcoefficient nichts anderes als die Tendenz resp. 

die Energie, womit die verschiedenen mathematischen Funk­

tionen variiren. Diejenigen Herren, welche die höhere 

Mathematik studiert haben, werden mir Recht geben, wenn 

ich behaupte, dass diese Hilfsmittel allein den ganzen Auf­

schwung der Technik und der Wissenschaft ermöglicht haben. 

Solche Tendenz der Wissenschaft: die alten schwerfälligen Me­

thoden durch neue einfache und geistreiche zu ersetzen tritt uns 

aber auch schon auf den verschiedensten praktischen Gebieten 

entgegen: als ein Beispiel dieser Art, welches einigen der 

hier versammelten Herren bekannt sein dürfte, sei hier nur 

an die kleine französische Schrift: „LT a n a 1 y s e du s o 1 

par les plant es" erinnert. 

Ganz ähnlich sind wir auch bei der landwirtschaft­

lichen R ent ab ilitätscon trolle mit der alten schwer­

fälligen statistischen Buchführungsmethode festgefahren, und 

soll uns jetzt der Begriff der Produktionskosten ein neues 

Reagensmittel werden, welches uns allein ein maas­

gebendes Urtheil über das innere Wesen des Betriebes gewähr­

leisten kann. 

Auch auf dem Gebiete dieser rein öconomischen Fra­

gen habe ich seit Jahren gearbeitet und muss hier zuerst 

der Anregungen erwähnen, welche ich im Sommer 1886 in 

Stockholm und im Februar 1887 in Berlin von den in 
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diesen Städten abgehaltenen Ausstellungen erhielt, welche zu 

besuchen mir eine freigebige Unterstützung der Kaiserlichen 

Livländischen öconomischen Societät und des Livländischen 

landwirtschaftlichen Vereins ermöglicht hatte. Ueber 

die gewonnenen Eindrücke habe ich damals in der Balt, 

Wochenschritt berichtet und werde hier nur erwähnen u. a. 

die in Berlin gewonnene Auffassung, dass die chablonenmäs-

sigen und kostbaren Rimpauschen Kulturen in Bezug auf 

Rentabilität bald von den billigeren ,.mossodlings-Methodenu 

nach schwedischem Muster überflügelt werden würden. 

Wie bald diese Wendung eintrat, wird denjenigen Herren 

bekannt sein, welche die Mittheilungen des „Deutschen Moor­

kultur Vereins" beziehen. In dem Referat aus Stockholm 

habe ich die ersten mir bekannt gewordenen Erfahrungen 

r e s p .  d i r e c t e n  E r f o l g e  v o n  M e l i o r a t i o n e n  d e r  W i r t l i -

schaftsöconomie (von dem Congresse in Nancy her­

rührend) mitgetheilt (Balt, Wochenschrift November 86). 

Aber schon 1/2 Jahr früher hatte ich in einem Vor­

trage „über unseren Kulturboden" bei den hiesigen 

Jahressitzungen im Januar 1886 auf die Abnormität auf­

merksam gemacht, dass man in mehreren ausländischen 

Staaten der Landwirtschaft für beinahe alle Specialzweige 

des Betriebes Consiilenten gegeben hat, während man für 

d i e  B e t r i e b s o r g a n i s a t i o n  s e l b s t ,  f ü r  d i e  R e n t a b i -

litätscontrolle oder die eigentliche ..Oeconomie" der 

Wirtschaft nirgends einen solchen für nöthig befunden hatte. 

Die nächstliegende Aufgabe eines Solchen hätte die 

Anleitung zu selbstständigen Buchführungseinrichtungen sein 

müssen, und betonte ich deshalb gleich vor Allem die Not­

wendigkeit der Beschaffung besserer Hilfsmittel als die bis­

herigen auf diesem Gebiete. 
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In weiterer Fortführung dieses Gedankens habe ich 

dann im August 1887 der Kais. livl. öcon. Societät ein 

E x e m p l a r  m e i n e r  „ G r a p h i s c h e n  K u l t  u  r  j  o  u  r  1 1  ä  1  e "  

eingereicht. Zur näheren Beschreibung fehlt hier der Raum: 

ich habe damit liersteilen wollen „ein Apparat zur Auf­

speicherung" der ganzen landwirtschaftlichen Kultur- und 

Betriebsstatistik, wodurch es möglich werden würde zu jeder 

beliebigen späteren Zeit die einzelnen Kulturprocesse so oft 

man will, bis in die kleinsten Details zu verfolgen und also 

e i n e  z u  j e d e r  Z e i t  z u g ä n g l i c h e  v o l l k o m m e n e  G r ü n d l  a  g  e  

für sämmtliche öconomischen Controlberechnungen zu erhal­

ten, welche dann später nach jedem beliebigen System aus­

geführt werden könnten. 

Obgleich ich auch schon damals ein vollständiges Muster 

für die speciellen Gel dbe rech 11 u 11 ge 11 ausgearbeitet 

hatte, so fügte ich dasselbe doch nicht den statistischen 

Pauseblättern bei, sondern hatte nur unter dem Titel „öco­

li 0 mische Bilanz" eine Andeutung von der „Art und 

Weise" gegeben „in welcher man allmälilig mehr und mehr 

Branchen von den noch bestehenden Geldrechnungen in die 

graphischen Journäle hineinziehen könnte." 

Von einer — ad hoc— gebildeten besonderen Co 111-

mission erhielt ich am 30. Januar 1888 das Urtheil, dass 

man meinen Vorschlag für unbrauchbar hielt und zwar aus 

verschiedenen näher bezeichneten Gründen: 1) weil die 

Wirtschaften hier zu Lande zu gross 2) weil sie nicht 

constant seien, 3) weil man kein dazu geeignetes Beamten­

personal beschaffen könnte, 4) weil man durch die Methode 

keine Uebersieht über die Resultate erhalten würde 

und 5) weil sie überhaupt ausser Stande wäre, die doppelte 
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Buchführung zu ersetzen, welche immerhin nebenbei zu 

führen sein würde. 

Die Kommission war demnach zu der Anschauung ge­

langt; dass mein Vorschlag anstatt eine „Erleichterung" eine 

„E r s c h w e r u n g" der Wirthschaftsobliegenheiten bilde, 

und war also in ihrem guten Rechte, wenn sie sich kräftig 

dagegen wehrte. Da es den Mitgliedern indessen nicht un­

bekannt sein konnte, dass ich eben einer ganz diametral 

entgegengesetzter Anschauung sein müsste, so kann ich nur 

sehr bedauern, dass in dem halben Jahre der Probe mir 

keine einzige Gelegenheit gegeben wurde durch mündliche 

Besprechungen der gerügten Mängel aufklärende Mittheilun­

gen zu geben. Ueber die allgemeine Berechtigung des 

Kommissionsurtheils wird die Zukunft entscheiden müssen. 

—  I c h  m ö c h t e  n u r  h i e r  n o c h m a l s  m e i n e  U e b e r z e u g u n g  

dahin präcisiren: 1) dass die Methode selbst die compli-

cirtesten und grössten Betriebe bewältigen kann und eben 

das Mittel gewähren soll, dieselben konstant und rationell 

z u  o r g a n i s i e r e n .  2 )  d a s s  f ü r  d i e  F ü h r u n g  d e r s e l b e n  j e d e r  

landwirtschaftliche Eleve angewandt werden kann, welcher 

mit der doppelten Buchführung nichts anzufangen verstehen 

würde, ja dass sogar der vorzügliche Ortssinn der indigenen 

Bevölkerung dabei besonders vorteilhaft zur Verwendung 

kommen könnte, 3) dass sämmtliche Detail-Resultate so wie 

das ganze Original-Material der Geldrechnung, welches 

in der doppelten Buchführung aus 15—20 Folianten mit je 

mehr als 100 Seiten zu suchen wäre, nach meinem Vorschlage 

auf einem Blatte aufgezeichnet steht, und 4) dass diese 

Methode nicht nur Alles dasjenige giebt, was die doppelte 

Buchführung hätte geben sollen, wenn sie es überhaupt 

leisten könnte, sondern auch noch die Basis bildet für 



55 

j e d e s  b e l i e b i g e ,  s p ä t e r  e n t s t e h e n d e ,  Prüfungsbedürfniss, 

da sie eben sämmtliches statistisches Material in absoluter Voll­

k o m m e n h e i t  u n d  d a s s e l b e  v o r  A l l e m  o h n e  j e d e n  Z w a n g  

durch willkürliche Conti- und Abschlussbildungen wiedergiebt. 

Zu den Januarsitzungen 1889 hatte ich eine sehr grosse 

u n d  e i n g e h e n d e  A r b e i t  a u s g e f ü h r t  ü b e r  d i e  e v e n t u e l l e  N e u ­

bildung eines Gutes auf einem bisher im Urzustände 

ruhenden Terrain, dessen Beschaffenheit (HöhenVerhältnisse, 

Untergrund etc.) mittelst durchsichtiger Schichtenblätter 

kartographisch dargestellt war. Meine Ausarbeitungen der 

verschiedenen Erträge desselben Grundstückes nach Cultivi-

rung auf rationeller — resp. irrationeller Grundlage gelangten 

leider wegen der beschränkten Zeit gar nicht zur Mittheilung 

und doch constatirten sie das sehr interessante und über­

raschende Resultat einer Werthdifferenz der beiden 

Betriebe von 152000 Rbl. für ein Grundstück, welches im 

Urzustände nur 33000 Rbl. werth war. 

Ich war durch meine Arbeiten auf diesem Gebiete so 

w e i t  g e l a n g t ,  d a s s  i c h  i n  m e i n e m  A r b e i t s p r o g r a m m  

vom März 1889 eine specielle Abtheilung für Rentabilitäts­

kritik aufnehmen konnte. Um die Erfolge solcher Arbeiten 

zu fördern, habe ich im März 1890 einen „Fragebogen" 

zusammengestellt, um mit Hülfe dessen eine ganze Reihe 

M o m e n t e  w i r t s c h a f t l i c h e r  N a t u r  z u m  Z w e c k  d e r  v o r ­

liegenden Meliorationsaufgabe, rechtzeitig mit den 

Auftraggebern besprechen zu können. Doch zu oft fehlte 

bereits hierzu schon das nöthige Material. 

Bei der Societätssitzung im Januar 1890 war inzwischen 

die Frage der landwirthschaftlichen Buchführung aufgeworfen 

und nach langer Discussion damit beantwortet worden: die 

doppelte Buchführung als Muster hinzustellen, und 
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wurde es ausserdem beschlossen einen Consuienten für diese 

Thätigkeit anzustellen, welcher sich bei E. Dieterichs in 

Hannover auf Kosten der Societät ausbilden solle. 

Ich beteiligte mich damals nicht an der Discussion, 

sondern gab meine, von den in der Versammlung acceptirten 

Verhandlungsresultate, ganz abweichende Meinung in 

einer Abhandlung kund, welche ich kurz nachher der Re­

daktion der Balt. Wochenschrift einreichte. Da die Auf­

nahme verweigert wurde, weil die Redaktion die von mir 

aufgestellten Behauptungen als nicht genügend bewiesen resp. 

d e r  b i s h e r  g e l t e n d e n  A u f f a s s u n g  a l l z u  w i d e r s p r e c h e n d  

b e t r a c h t e t e ,  s o  h a b e  i c h  m e i n e  A n s c h a u u n g e n  i n  e i n e r  B r o ­

schüre: „Zur Discussion über landwirtschaftliche Buch­

führung" veröffentlicht, welche ich später den hervorragen­

den Theilnehmern an der Discussion übersandte. 

Mit besonderer Genugtuung möchte ich unter Hinweis 

zu d e n  f r ü h e r e n  C i t a t e n  h i e r  c o n s t a t i r e n ,  d a s s  n u r  7  M o ­

nate später, auf dem Congresse der internationalen land­

wirtschaftlichen Ausstellung in Wien im Septbr. 1890 genau 

dieselben Anschauungen — angeregt durch Referate der beiden be­

rühmtesten Fachmänner Deutschlands: Pohl und Latnbl, ohne 

W i d e r s p r u c h  z u  n e u e n  L e h r s ä t z e n  d e r  B e t r i e b s l e h r e  

erhoben wurden. — Um mich indessen noch genauer über 

diese scheinbare Uebereinstimmung zu instruiren, so wandte 

ich mich brieflich an Professor Pohl, indem ich ihm 

gleichzeitig meine Brochure: „zur Discussion" — übersandte. 

In seiner eingehenden Antwort weist Prof. Pohl, auf sein, — 

mir damals noch unbekannte Buch: „Landwirtschaftliche 

Betriebslehre" I. und II. Theil mit folgenden Worten hin: 

„Ich glaube, das um so mehr thun zu sollen, als ich der 

Meinung bin, dass ich mich, bei der Darstellung des land­
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wirtschaftlichen Produktionsprocesses mit Ihnen gerade in 

dem berühre, was Sie unter der Analyse der Landguts-

w i r t h s c h a f t  i n  W i r t h s c h a t t e n  1 . ,  2 .  u n d  3 .  O r d n u n g  

verstehen. Auch ich kann mich der Anschauung nicht ver-

schliessen, dass die Wahrnehmung des Wesens der Land-

gutswirthschaft die Grundlage bildet für eine correcte Buch­

führung." — „Und hier ist der zweite Punkt an dem ich 

mich mit Ihnen berühre: Ihr Konsulent " 

Alle diese Umstände haben allmählig meine Ueber-

zeugung auf dem rechten Wege zu sein, derart ge­

stärkt, dass ich jetzt kein Bedenken mehr hege, mit den 

Resultaten vor die Oeffentlichkeit zu treten. Da ich indessen 

erfahren habe, dass es mir nicht möglich gewesen — neben 

meinen culturtechnischen Arbeiten — die schon in meinem 

vorjährigen Arbeitsprogramm aufgestellten Aufgaben der 

Oeconomik gleichzeitig zu bewältigen, so beabsichtige ich von 

jetzt an mich ausschliesslich den letzteren zu widmen und 

möchte ich meinen zukünftigen Beruf mit dem Worte Betriebs-

consulent bezeichnet sehen. Ich bin dabei der vollen Ueber-

zeugung dass die zahlreichen in Ausführung begriffenen tech­

nischen Aufgaben, welche zukünftig in den Händen meiner 

beiden ältesten Gehilfen ruhen würden, aus den neuen öco-

mischen Enqueten eben diejenige Förderung erhalten werden, 

an welcher es ihnen heute noch zu oft gebricht — und dass 

es bei solcher Theilung der Arbeit unter Beibehaltung 

des gemeinsamen Zieles uns gelingen wird in der Zu­

kunft auch solche Aufgaben zum glücklichen Abschluss zu 

bringen, welche uns bei den bestehenden Verhältnissen un­

lösbar erscheinen müssen. 


