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SISSEJUHATUS

Headel aegadel pole efektiivsus suur probleem, kuid halbadel aegadel muutub see ka
seni edukates ettevotetes ootamatult oluliseks. Seejuures kujunevad ettevotte tegevusega
seotud kulud keskseteks efektiivsuse ja tulemuslikkuse parameetriteks. JK Otsa Talu
OU on segapdllumajandusettevote, kus tegeletakse nii teraviljakasvatuse kui ka
piimakarjakasvatusega. Tdnu soodsatele ilmastikutingimustele ja iildisele turuolukorrale
pollumajandustoodangu kokkuostuhindade osas, on viimaste aastate
majandustulemused vodimaldanud teha pidevalt investeeringuid masinaparki ja
piimatootmisesse. Kuna majandustulemused on siiani olnud rahuldavad, siis tdpsema
kuluarvestuse jirele pole vajadust olnud ning senine kuluarvestuse siisteem ei toetanud

ettevotte tootlikkuse juhtimist.

6. augustil 2014 kuulutas Venemaa vilja impordipiirangud FEuroopa Liidu
toidukaupadele sh. juustule, piimale ja piimatoodetele. Impordipiirangute tulemusena on
piima kokkuostuhind langenud ajalooliselt madalaimale tasemele. Erinevate allikate
ning uuringute pohjal vOib Oelda, et finants- ning juhtimisarvestus ei oma veel piisavalt
suurt rolli pollumajandusettevotete hulgas. Tdnapdeva pidevalt muutuvas majandus-
poliitilises keskkonnas peaks kuluarvestussiisteemist saadava info pohjal langetatud
juhtimisotsused aitama ettevottel tosta kasumlikkust ning ressursside tootlust, et tagada
ettevotte jitkusuutlikkus. Lisaks aitavad teadmised tootmise efektiivsusest kohaneda
uue olukorraga- piimakvoodi kadumisega 2015. aastast, mis vOib kaasa tuua piima

kokkuostuhinna tdiendava languse.

Kiesoleva bakalaureusetod eesmirgiks on vilja tootada JK Otsa Talu OU kuluarvestuse

siisteemi pohimdotete analiiiisile tuginedes tegevuspohine kuluarvestusmudel.

Tulenevalt eesmirgist on kéesolevas bakalaureusetods piistitatud  jdrgmised
uurimisiilesanded:

e anda iilevaade kuluarvestuse eesmirkidest ja selle eripdrast pollumajanduses;



e tuua vilja tegevuspohise kuluarvestussiisteemi olemus ning tegevuspohise
kuluarvestuse informatsiooni kasutamise eelised juhtimisotsuste langetamisel;

e siistematiseerida tegevuspohise kuluarvestuse mudeli arendamise tingimused ja
sammud;

e anda iilevaade JK Otsa Talu OU majandustegevusest;

e tuginedes teooriale iseloomustada ja analiiiisida JK Otsa Talu OU kuluarvestuse
pohimdtteid ja siisteemi;

e tuginedes teoreetilisele taustale tootada vilja tegevuspohine kuluarvestusmudel

JK Otsa talu OU-le loomakasvatuse harule.

Bakalaureuset6d koosneb kahest peatiikist. ToO esimeses peatiikis késitletakse
kuluarvestuse teoreetilisi aluseid. Tuuakse iilevaade kuluarvestuse olemusest ja
eesmarkidest, kulude liigitamisest ja  k&itumisest, kuluarvestuse eripdrast
pollumajanduses, tegevuspohistest kuluarvestussiisteemidest — traditsioonilisest ja
ajakiituriga tegevuspohisest kuluarvestusest - ning sellest saadava informatsiooni
kasutamise eelistest ja vOimalustest juhtimisotsuste langetamisel. Teoreetiliste
allikatena on pohiliselt kasutatud tegevuspohise kuluarvestuse teooria rajajate R.
Cooperi ja R.S. Kaplani erinevaid véljaandeid ja artikleid, aga ka teisi autoreid (C.
Drury, C. Horngren), samuti on kasutatud ka eestikeelset kirjandust (S. Karu, T.
Haldma). Loomakasvatuse spetsiifika viljatoomisel on tuginetud muuhulgas kahele
Eesti loomakasvatajate seas 1dbi viidud Eesti Maaiilikooli poolt teostatud uuringule (H.

Luik, A.-H. Viira, A. Remmik).

Bakalaureusetoo6 teine peatiikk sisaldab uuritava ettevotte JK Otsa Talu OU tutvustust,
iilevaadet ettevottes toimivast kuluarvestusest ja tegevuspohise kuluarvestusmudeli

viljatootamist JK Otsa Talu OU-s.

Autori hinnangul on senini ettevottes toimiv kuluarvestuse siisteem puudulik.
Raamatupidamisprogramm vd&imaldab kiill jagada otsekulusid objektide 10ikes, aga
kaudkulude jaotamiseks siisteemi ei ole loodud. Kuna majandustulemused on siiani
olnud rahuldavad, siis tipsema kuluarvestuse jirele pole vajadust olnud. JK Otsa Talu
OU kuluarvestus tiidab kuluarvestussiisteemide kolmest eesmirgist vaid iihte- hindab

varusid ning moddab realiseeritud toodangu kulusid finantsaruannete tarvis.



T66 koostamisel kasutati metoodiliste votetena JK Otsa Talu OU dokumendianaliitisi,
ettevotte  poOhitegevuste  kaardistamist,  toOtajate  intervjueerimist,  ettevotte
majandusnditajate analiiiisi tuginedes teoreetilisele tagapdhjale. Juhtkonnaga viidi 1dbi
intervjuud, et selgitada vilja hinnang olemasolevale kuluarvestussiisteemile, tuua vilja
puudused ning arendamisvajadused. Kaardistamise tulemusel saadud info pohjal seoti
ressursid kulukandjate ehk tegevustega ja need omakorda kuluobjektidega. Seejirel
tootati vélja kuluarvestusmudel ning selle tehniline lahendus Exceli formaadis

ndidisfaili kujul, kuhu andmete sisestamisel ongi voimalik kulusid tapsemalt analiiiisida.

Nagu eelnevalt oli mainitud, siis JK Otsa Talu OU on segapdllumajandusettevdte. Kuna
bakalaureuset6o maht on piiratud, siis kdesoleva t60 raames vaadeldakse ainult ettevotte
loomakasvatuse poolt. Too autor on teadlik, et tegevuspohise kuluarvestussiisteemi
tulemuslikkus juhtimisotsuste langetamisel on suurim juhul, kui ka teraviljakasvatuse

osas viiakse sisse tegevuspohise kuluarvestuse siisteem.
Bakalaureuset60 autor tinab oma juhendajat, Kertu Lidtse, kelle abiga t60 valmis.

Mirksonad: kuluarvestus, tegevuspohine kuluarvestus, pdllumajandusdkonoomika,

loomakasvatusokonoomika, tegevuspohine kuluarvestussiisteem.



1. TEGEVUSPOHISE KULUARVESTUSE
TEOREETILISED ALUSED

1.1 Kuluarvestuse eesmargid ja selle eripara pollumajanduses

Kulud ei teki organisatsioonides iseenesest vaid teatud juhtimisotsuste tagajirjena.
Seega ettevotte tegevustulemuste parandamiseks ja kasumi maksimeerimiseks on
vajalik  kulude juhtimine. Otsused toodete hindade, turustamisvGimaluste,
tootekujunduse ning tootevaliku kohta on iihed tidhtsamatest otsustest, mis juhtidel tuleb
langetada. Ilma tépsete teadmisteta tootekulude kohta ei ole voimalik langetada héid

otsuseid.

Raamatupidajad defineerivad kulu tavaliselt kui ohverdatud voi loovutatud ressurssi
saavutamaks mingit kindlat eesmérki. Kulusid mdddetakse rahalistes iihikutes (dollarid,
eurod), mida tuleb maksta kaupade voi teenuste eest (Horngren, Foster, Datar 1994: 26).
Eelnev oli kulu mdiste selle laiemas tdhenduses. Kulusid vdidakse firma
raamatupidamises kajastada nii 10pliku kuluna kasumiaruandes (nt. rendikulu) kui ka

varana bilansis (nt. ettemakstud rent) (Alver, Reinberg 2002: 36).

Majandusleksikoni  definitsiooni ~ jdrgi  nimetatakse  kuluarvestussiisteemiks
tootmiskulude arvestuse siisteemi, milles toote valmistamiskulud kirjendatakse
raamatupidamises protsesside voi allikksuste 16ikes, mida toode ldbib valmistamisel
(Mereste 2003: 445). Kéaesoleval ajal késitletakse kuluarvestussiisteemi juba laiemalt
ning kuluarvestussiisteemi all moistetakse kulude juhtimiseks ja arvestuseks
kasutatavaid meetodeid, pohimotteid, eeskirju, juhendeid, protseduure, reegleid ja

tegevusi (Karu 2008: 80).

Kuluarvestusmeetodid ja -siisteemid on ettevotte majandusarvestuses iiks olulisemaid

tooloike, sellest sdltub ressursside voimalikult optimaalne ja efektiivne kasutamine,



mille tulemuseks on omanike kasumi maksimeerimine. Kuluarvestus on hea abivahend

ettevottele juhtimisotsuste langetamisel.

Ettevotte kuluarvestussiisteemid peavad tditma kolme eesmaérki:
1) hindama varusid ning mddtma realiseeritud toodangu kulusid siseste ja véliste
aruannete tarvis;
2) varustama juhte olulise informatsiooniga, mis aitaks langetada paremaid
otsuseid;
3) tagama informatsioon planeerimiseks, kontrolliks, tegevustulemuste modtmiseks

ja pidevaks parendamiseks. (Drury 2008: 18)

Esimene vajadus on tingitud eelkdige ettevotte viliste huvigruppide — investorite,
kreeditoride, ametkondade ja maksuameti — vajadustest. Vilise finantsaruandluse
metoodikad on paika pandud paljude reeglitega, mis on kehtestatud maksuameti,
valitsusasutuste, eradiguslike regulatiivinstitutsioonide ning audiitorbiiroode poolt ning
on kohustuslikud koigile ettevotjatele. Tootekulude arvestust teostatakse ka
ettevottesiseste aruannete tarbeks, millega jilgitakse tulude, kulude ja kasumi tekkimist.
Sellise aruandluse vajaduse iile otsustab iga organisatsioon ise ning koostab vastavalt
haru eripiradele. Teine ja kolmas funktsioon tuleneb ettevottesiseste juhtide vajadustest
moista ja tdiustada organisatsiooni majanduslikku toimimist. Juhtide varustamine
olulise informatsiooniga tdhendab nii operatiivse kui ka strateegilise info koostamist.
Nii strateegiliste otsuste kui operatiivsete arenduste teostamiseks vajavad juhid kulude
kohta tédpset ja digeaegset infot. Operatiivseks infoks on ettevotte erinevate segmentide
nagu nt. toodete, teenuste, klientide ja jaotuskanalite kasumlikkuse arvestus, et tagada
ainult kasumlike tegevuste valik. Jooksev arvestus ja informatsioon on vajalikud
ressursside jaotamiseks toodetele, et oleks voimalik otsustada milliste toodetega on
motet jatkata ning millistega mitte. Strateegilist infot vajatakse strateegiliste otsuste
langetamiseks. Selliseid otsuseid tehakse teatud intervallide jdrel ning tdhendavad
otsuseid arengusuundades, uute toodete/teenuste ning investeeringute osas uutesse
seadmetesse vOi tehastesse. Seega vajatakse kuluarvestussiisteemi otsustusprotsessis, et

eristada kasumlikke ja mittekasumlikke tegevusi.

Kui esimene kuluarvestussiisteemi eesmirk tdhendas pohiliselt finantsarvestuse

aruandluse koostamist, siis teine ja kolmas tdidavad juhtimisarvestuse eesmirke.
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Juhtimisarvestuse eesmirgiks on varustada juhte majandusliku tagasisidega, mis
aitaksid neil kulusid kontrollida ning suurendada efektiivsust ja operatsioonide tdhusust
(Drury 2008: 19). Kdik juhtimisotsused tuginevad infole ning juhtimisotsuse kvaliteet
soltub omakorda info kvaliteedist (Alver, Reinberg 2002: 13). Seega on kuluarvestus
autori hinnangul finantsarvestust ja juhtimisarvestust iihendav iihisosa. Erinevate
allikate pohjal on kuluarvestuse ja juhtimisarvestuse vaheline piir tisna ebaméérane ning

neid moisteid kasutatakse sageli ka siinoniiiimidena.

Ettevotte kuluarvestuse siisteemi loomisel tuleb ldhtuda eesmirkidest, milliseid
arendatav siisteem peab tditma. Kuluarvestuse siisteemi eesmirgid on vdimalik jaotada
iildisteks ja spetsiifilisteks eesmirkideks. Uldisteks eesmirkideks on niiteks kulude
planeerimine ning kuludega seotud eesmirkide saavutamise kontroll. Kuluarvestuse
spetsiifilisteks eesmirkideks voivad olla nditeks toodete ja teenuste omahinna ning
miiiigihinna kalkuleerimine, materiaalsete ressursside kasutamise efektiivsuse kontroll

ja juhtimisotsuste kulukeskse informatsiooniga varustamine. (Haldma, Karu 1999:10)

Kuluobjekt on iga objekt, mille kohta eraldi kulude moddOtmist soovitakse.
Kuluobjektideks vodivad olla nt. toode, teenus, klient, osakond vodi miiiigipiirkond.

Kulude jaotus toimub tiitipiliselt kahe pohilise etapina (Drury 2008: 28):

1) kulude koondamine klassifitseerides need teatud kategooriatesse nagu nt.
t60joukulud, materjalikulud ja iildkulud (v6i kulude kiditumise jéargi fikseeritud
ja muutuvad kulud);

2) kulude jaotamine kuluobjektidele.

Tootmisettevotetes jaotatakse kulud toodetele kahel eesmirgil: esiteks siseseks kasumi
modtmiseks ning viliste kohustuslike finantsaruannete nduete tditmiseks, et jaotada
perioodi tootmiskulud perioodi jooksul miiiidud kaupadele ning varudele; teiseks, et
pakkuda kasulikku informatsiooni juhtimisotsuste langetamiseks. Kulude liigitamine on
aluseks kulude juhtimisele ja arvestusele millest annab iilevaate tabel 1. Kulude
liigitamise kéigus eristatakse erinevad kuluelemendid ja grupeeritakse need teatud
gruppidesse ehk (kulukogumitesse) ldhtuvalt kulude sisust (piisivad, muutuvad, jt),
funktsioonidest (tootmiskulud, turustuskulud jt) (CIMA 2000: 27), seega kululiigiks

peetakse sarnaste tunnustega kulude rithma (Mereste 2003: 447).
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Tabel 1. Kulude liigitused erinevatel alustel

KULUDE LIIGITUSE ALUS | VOIMALIKUD KULUDE LIIGITUSED
Funktsioon e Arendustegevuse kulud
e Toodete, teenuste, protsessi kujundamise kulud
e Tootmiskulud
e Turunduskulud
e Jaotuskanalite kulud
e Klienditeeninduskulud
e Strateegia- ja administratsioonikulud
Jaotus kuluobjektile e Otsekulud
e Kaudkulud
Kulude kiditumine e  Muutuvkulud
e Piisikulud
Kogukulud v. keskmised e Kogukulud
e Tootekulud
Varad voi kulutused e Tootekulud
e Lopetamata tootmise kulud
e Perioodikulud

Allikas: (Horngren, Foster, Datar 1994: 46-47).

Kéesoleva t66 suunitlusest ldhtuvalt vaatleme ldhemalt kulude jaotamist
kuluobjektidele, mille puhul eristatakse kahte liiki kulusid- otsekulud ja kaudkulud
(kasutatakse ka iildkulude terminit). Otsekulud on vdimalik tdpselt vahetu seose (nt.

materjalikulu iihiku kohta) jirgi jaotada kuluobjektidele.

Kaudkulusid ei ole vahetult kuluobjektile voimalik kanda kuna kaudkulud on mitme
erineva kuluobjekti peale {iihised. Kaudkulude jaotamine kuluobjektidele toimub
kulukditurite abil. Kulukdituriteks voivad olla toodete/teenuste arv, tootundide arv,
otsesed materjali kulud, otsesed t66joukulud. Kaudkulude jaotamiseks kuluobjektidele
on voimalik kasutada traditsioonilist vOi tegevuspohist (activity-based-costing-ABC)
kuluarvestussiisteemi, mille erinevus tuleb vilja jooniselt 1. Otsekulude paigutamine
kuluobjektidele toimub molema kuluarvestussiisteemi puhul sarnaselt. Traditsioonilise
kuluarvestuse puhul jaotatakse kaudkulud kulukohtadele ning seejirel kuluobjektidele,

tegevuspohise kuluarvestuse puhul toimub kulude jaotus Idbi tegevuste.
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Kulude otsene jaotamine
Otsekulud R
Traditsiooniline Kulukohtl >
] Kulu-
kuluarvestus -
Kulukoht.. Objektid
Kaudkulud Kulude
jaotamine
Tegevuspohine Tegevus 1
kuluarvestus
Tegevus ..

Joonis 1. Traditsiooniline ja tegevuspohine kuluarvestus (Drury késitluse pohjal autori

koostatud).

Traditsiooniline kuluarvestussiisteem on kasutusel alates 1900-ndatest ja on laialdaselt
kasutusel tidnapdevani kuigi tema pohiliseks miinuseks on kaudkulude suhteliselt
juhuslik jaotamine. ABC siisteemid tdusid esile 1980-ndate 16pus. Tegevuspohine
kuluarvestus  korrigeeris  traditsioonilise  kuluarvestuse tdsiseid puudujdike.
Traditsioonilised siisteemid kasutasid tiitipiliselt ainult kolme kulude kategooriat:
to0joud, materjal ja iildkulud. Aja jooksul on otsese t06jou osakaal tootmises viahenenud
labi automatiseerimise ning insener-tehniliste lahenduste abil ning kaudsete kulude
osakaal suurenenud. Seega kogukulude hulk, mida suhteliselt juhuslikult jaotati, on
kogu aeg pidevalt suurenenud. 1980-ndateks ei kajastanud ligi 75 aastat tagasi loodud
kuluarvestussiisteem enam kiesoleva aja tegelikkust ning ettevotted tegutsesid

moonutatud informatsiooniga oma tellimuste, toodete ja klientide kasumlikkuse kohta.

Ei saa 6elda, et traditsiooniline kuluarvestus on halb v&i tegevuspdhine kuluarvestus hea
kalkuleerimismeetod. Kiisimus on vaid selles, kas kasutatav kalkuleerimismeetod
kajastab piisavalt adekvaatselt kulude tekkemehhanismi ettevotte tehnoloogilises

protsessis (Haldma, Karu 1999: 125).

Kuna uuritava ettevotte nidol on tegemist pollumajandusettevottega, siis tuleb arvestada
mitmete valdkonna eripdradega. Erialase kirjanduse ja mitmete uuringute pdhjal voib

oelda, et pollumajandustootmises ei ole finantsarvestus ega juhtimisarvestus viga
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korgel tasemel. 2003.a avaldatud Argiles ja Slof uuringust voib lugeda, et nt. Hispaania
perefarmidel ei ole kohustust koostada finantsaruandeid. Kuna kohustus puudub, siis
paljud ettevotted ei pea ka mingit vabatahtlikku kuluarvestust. Kuigi
arvestusinformatsiooni peetakse kiill iildiselt kasulikuks tooriistaks otsustamisel, siis
jaabki ebaselgeks arvestussiisteemide puudumine (2003: 251). Nt. Austraalia farmerite
seas tehtud uuringu tulemusel leiti seos monede finantsjuhtimisaspektide hoolsama
jargimise ning suurema farmerite rahuloluga oma tegevustulemustega. See annab
moningase Kinnituse vditele, et pdhjalikum finantsjuhtimine on farmeritele kasulik
(Harrison 2006: 12). Tunnustades kasumlikkuse olulist rolli leidsid Fairweather ja
Keating (1994: 197) Uus-Meremaa farmerite seas teostatud uuringu tulemusel, et
,kasumlikkus oli vahend Idpptulemuse saavutamiseks, mis oli pohiliselt mitte-
majanduslik: olla parim, leida tasakaal, elada looduse ldhedal®“. Autori arvates tuleneb
finants- ja juhtimisarvestuse vihene roll pollumajandusettevotetes sellest, et arvestada
on vaja mitmete haruspetsiifiliste aspektidega nagu hooajalisus, kergesti riknev toodang,
mahukas ja ajaliselt pikk tootmisprotsess s.h. bioloogiliste varade taastootmine, koguste
ning kvaliteedi suur varieeruvus (Dooly 2012: 343), mis muudavad kuluarvestuse

pidamise suhteliselt keeruliseks.

Pollumajandusettevotte arvestuse eripdra tuleneb pohiliselt pdllumajandustootmise
seotusest bioloogiliste protsessidega, mille kajastamist reguleerib Raamatupidamise
Toimkonna juhend RTJ 7 ,Bioloogilised varad® Mainitud juhendi eesmirgiks on
sdtestada reeglid bioloogiliste varade kajastamiseks Eesti hea raamatupidamistava
kohaselt koostatavates raamatupidamise aastaaruannetes. RTJ 7-s defineeritud

pohimdisted:

e Dbioloogiline vara on loomne voi taimne elusorganism;

e pollumajanduslik toodang on bioloogilisest varast saadav voi eraldatav toodang;

e pollumajanduslik tegevus on ettevotte poolt juhitav protsess, mille kdigus
toimub bioloogiliste varade muundumine pdllumajanduslikuks toodanguks voi
uuteks bioloogilisteks varadeks;

e bioloogiline muundumine hodlmab kasvamist, vananemist, tootmist ja
paljunemist, mille tulemusena bioloogilised varad kvantitatiivselt ja

kvalitatiivselt muutuvad.
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Bioloogilise vara kajastamisel raamatupidamises tuleb arvestada vara muundumisega,
mis holmab kasvamist, vananemist, tootmist ja paljunemist ning mille tulemusel
bioloogilised varad koguseliselt ja omaduslikult muutuvad. Niiteks pdllumajandusliku
toodangu saagi saamine, loomade poegimine jne. RTJ 7 pohimdtetest ldhtuvalt
kajastatakse  bioloogilisi varasid kiibe- v0i pohivarana, olenevalt nende
kasutuseesmérgist nagu on niidatud joonisel 2. Bioloogiliste varade selline eristamine

annab informatsiooni, mis voib olla kasulik tulevaste rahavoogude ajastuse mddramisel.

BIOLOOGILISED VARAD
KAIBEVARAD POHIVARAD
(kasutamise aeg alla 1 aasta) (kasutamise aeg iile 1 aasta)
v v
Tarbitavad varad Tootvad varad
(voimalik muuta pollumajanduslikuks (varad, mida hoitakse pdllumajandusliku
toodanguks voi edasi miiiia) toodangu tootmise eesmargil).
KUPSED EBAKUPSED KUPSED EBAKUPSED
glngiﬁiui:ﬁg (nt. pullvasikad (on voimalik toota (nt. lehmvasikad
~ . tileskasvatamisek pollumajandustooda iileskasvatamise
pollumajandus- L
toodanguks nt. S) ngut nt. liipsikari) ks)
pullvasikad miitigiks)

Joonis 2. Bioloogiliste varade rithmitamine (RTJ 7 pdhjal autori koostatud)

Traditsioonilise kuluarvestuse puhul on omahinna arvutamisel tegemist keskmisega, mis
sOltub kasutatud ressursi ehk kulude summast ja tooteiihikute voi teenuste hulgast.
Mistottu omahinna arvutamisel voib tekkida ekslik arusaam, et kulude suurus soltub
ainult toodetud iihikute hulgast. Toote v&i teenuse omahinna arvutamine ja selle
kasutamine juhtimisotsusteks ei ole sageli ratsionaalne, sest see voib viia mdtted iihiku
tasandile ja keskendutakse liigselt kulude kokkuhoiule. Liigne kulude kokkuhoid vdib
aga viia saagikuse vOi piitmatoodangu langusele (s60da- ning ravikulude kdrpimine vdib

pohjustada looma tervise halvenemist), mis omakorda tihendaks tulu vihenemist.

Kuna tootmismahu samaks jaddes on piimatootja kasumi suurimaks mojutaks lehma

produktiivsus, siis on iga tootja huvitatud lehmade piimajoudluse suurendamisest
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(Poikalainen 2006: 402). Nii nagu ka muudes valdkondades on ka piimatootmises
tootlikkuse tostmisel oluline koht arendustegevusel. Pohiliste piimajoudluse mdjuritena
voib vilja tuua tduaretuse, uued tehnilised lahendused s6otmisel ja liipsil, teadusliku
uurimistod tulemuste rakendamine. Eelkdige keskendutakse touaretusel piimalehmade
piimajoudluse parandamisele, valgu- ning rasvasisalduse suurendamisele ja

vastupanuvoimele haigustele. (Ibid.: 402)

Eestis holsteini tdugu lehmasid iseloomustab suurekasvulisus ja vdga hea isu, millest
tuleneb ka nende suur piimatoodang. Rasva- ja valgusisaldus on kiill madalam kui Eesti
punasel toul, aga kogutoodang lehma kohta on suurem. Holsteini tdugu lehmade
puuduseks peetakse vajadust rohke kvaliteetse sodda jirele ning suuremat hoolitsemise

vajadust. (Saveli, Vares 1996: 23-24)

Liipsilehma piimajoudlus ja tervis muutub tema vananedes, mistdttu on pidevalt vaja
karja taastoota ehk pohikarjast mingil pohjusel vilja ldinud lehmi asendada
noorloomadega (Older 1997: 32). Arvestades suhteliselt korget keskmist piimakust ning
asjaolu, et piimalehmade arv on viimastel aastatel suhteliselt stabiilne olnud, peab
leidma libimdeldud lahendusi piimatoodangu suurendamiseks. Uheks vdimaluseks on
piimatoodangu suurendamine 1dbi efektiivsema ressursikasutuse, mis parandaks
piimatootmisettevotete tootlikkust. Kuna efektiivne ressursikasutus on seotud
juhtimisotsustega, siis parandaks seda nii juhtide kui ka tootajate teadmiste taseme

tostmine ja oskuste suurendamine. (Luik, Viira 2014: 29).

2013.a viidi Eesti Maaiilikooli majandus- ja sotsiaalinstituudis andmete kogumiseks
pollumajandustootjate seas ldbi uuring ,,Peamiste tootmisressursside kasutamise
efektiivsus Eesti pollumajanduses®. Kiisitluse raames koguti andmeid nii kasutatavate
tehnoloogiate kui ka ettevotte juhtimise kohta, eesmirgiga analiilisida nii tehnoloogiate
kui ka juhtimise rolli pdllumajandustootmise efektiivsuse ja tootlikkuse kujunemisel.
Uuriti piimatootmisettevotete tehnilist efektiivsust ja seda mdojutavaid tegureid, lisaks
vorreldi  ettevotete  keskmist  tehnilist  efektiivsust  sdltuvalt  kasutatavast

liipsitehnoloogiast. (Luik, Viira 2014: 31)

Uuringu tulemusel avaldavad piimatootmisettevotete tehnilisele efektiivsusele
positiivset moju:
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e karja korgem suhteline piimajoudluse aretusvéirtus (SPAV),
e kaasaegne liipsitehnoloogia (liipsiplatsi ja robotliipsi tehnoloogia),
e korgem piima kvaliteet (madalam somaatiliste rakkude arv),

e noorem ettevotte juht.

Kaasaegsema liipsitehnoloogia kasutamine aitab tdsta nii piima toodangut kui kvaliteeti
(hiigieeni). Piima kvaliteet tagab piima korgema kaubalisuse ja kokkuostuhinna, see
omakorda suurendab ettevotte miiiigitulu, mis tdhendab korgemat tootlikkust ja
efektiivsust. Kaasaegsem tehnoloogia on kasutusel ettevotetes, kus on suhteliselt
nooremad juhid, kes julgevad rohkem riske votta ning investeerida, lisaks tegeletakse
aktiivselt karja aretusvairtuse tostmisega. Seega voib kokkuvdtteks oelda, et tehniline
efektiivsus saavutatakse pidevate libimdeldud protsesside ja juhtimisotsuste tulemusel.

(Luik, Viira 2014: 32)

Teise Maaiilikooli poolt teostatud uuringu eesmérgiks oli vorrelda sama metoodika jirgi
arvutatud miiiigipiima omahinda vaatluse all olnud ettevotetes, et tuua vilja eri
kululiikide m&ju piima omahinnale ning omahinna ja selle komponentide varieeruvus
ettevotete 10ikes. Suurim kuluartikkel oli soot: liipsikarja s66t moodustas 45% ning
noorkarja so6t veel tdiendavalt 13% kogukuludest. Teised suuremad kuluartiklid olid
t6ojoukulud (17%) ning kulum (8%). Olulise osa moodustas ka tdiendav tulu loomade
miiiigist, mis vdhendas piima omahinda keskmiselt 10% vorra. Teiste kuluartiklite
osakaal oli vdiksem, seega piima omahinna vihendamise teid tuleb otsida loetletud nelja

komponendi hulgast. (Remmik, Viira 2014: 34)

Koige suurem omahinna komponent on liipsikarja soodakulu, kus leidub enamusel
ettevotetest kokkuhoiuvdimalusi, kuid sealjuures tuleb alati arvestada ka mdju tuludele
ehk piima miigile. Kui tulud langevad kuludest rohkem, siis ei saa rddkida

kokkuhoiust.

Liipsikarja soodakulu hindamisel kasutatakse ka jadktulu (margin over concentrates)
ehk sootmispdevas lehma poolt toodetud miiiigipiima tulu ja tarbitud lisasootade kulu
vahet. Kuna lisasootade sootmine ei mojuta praktiliselt iildse muid kulusid, siis
tihendab muutus jaiktulus sisuliselt ka muutust loomakasvatuse kasumis. Uks
potentsiaalne kokkuhoiuallikas on lehmad, kelle piimatoodang on oluliselt alla
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sootmisgrupi keskmise. Vaadeldud ettevotetes oli keskmine soddakulu lehma kohta
3,49 EUR/pédevas, mis tihendab, et piima hinna juures 0,25 EUR/kg on sdddakulu
tasuvuspiir vihemalt 14 kg piima pievas. Kriitiliselt tuleb iile vaadata kinnislehmade ja
hilises laktatsioonijargus lehmade soodaratsioonid. Kinnislehmade iilesoGtmine on
,kahe teraga moOk®, tuues otsese rahalise kaotuse soddakuludelt ning hilisemad

terviseprobleemid. (Remmik, Viira 2014: 34)

Piimatootmise erisustena tuleb veel arvestada monede aspektidega. Niiteks valmib
itheaegselt mitu koostiselt ja vddrtuselt erinevat toodanguliiki, mis liigitatakse toodangu
tootmise eesmirgi ning viirtuse alusel pohitoodanguks, kaasnevaks toodanguks ja
korvaltoodanguks. Liipsikarja pohitoodanguks on piim, kaasnevaks toodanguks vasikad
ning korvaltoodanguks sonnik. Korvaltoodangu omahinda harilikult ei arvestata vaid
aluseks voetakse piirkonna voimalik realiseerimishind. Ténapdeval on laialdaselt
kasutusel metoodika, mille jdrgi 90% pohitoodangu kuludest arvestatakse piima
tootmisega seotuks ning 10% siindinud vasikate kuludeks, mille pdhjal leitakse iihe kg
piima omahind ja siindinud vasika maksumus. (Lobjakas, Parts 1996: 46)
Kuluarvestussiisteemi loomisel tuleb silmas pidada, et karja taastootmise eesmaérgil
ileskasvatatud mullikate kulude puhul tuleks kasutada periodiseerimist vastavalt nende

pohikarjas piisimise ajaga ehk amortiseerida bioloogilise pohivara iileskasvatamiskulud.

Pollumajandustootmises tuleb arvestada riikliku toetustesiisteemiga - tulude arvestuses
tuleb miitigitulule lisada ka vastava toodanguliigiga seotud toetuse summa. Kéesoleval
ajal Eestis otsetoetused veisekasvatusele puuduvad. Toodangu hinnastamise eripéraks
pollumajanduses on tdsiasi, et hinna kehtestavad enamasti kokkuostjad ning tootjal ei
ole selles osas soOnadigust, seega  pOllumajandustootjal ei ole voimalik tdsta
miiiigihinda. Tasuvuse tOstmise vdimalusteks on seega tootlikkuse suurendamine voi

omahinna vihendamine.

Kuna t66 empiirilises osas uuritav ettevote on pereettevote, siis olgu vilja toodud ka
pereettevotete erisus. Pohiline erinevus tavaettevottest tuleneb perekondlike ja driliste
suhete piiri higustumisest (Gersick 1997:3). 1970ndatel tootasid Harvardi Ulikoolis
Renato Tagiuri ja John Davis vilja pereettevotete siisteemi kolme-ringi mudeli, mis
selgitab kolme vastastikuses soltuvuses olevate ja osaliselt kattuvate huvigruppide

siisteemi — perekondlikud, drilised ning omanikuhuvid. Koigil huvigruppidel on oma
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eesmirgid ja diinaamika. Edu saavutamiseks tuleb osata ithendada perekondlikud
eesmirgid  (sissetulekuga  kindlustamine, vOimaluste andmine, hoolitsemine
pereliikmete eest), drilised eesmirgid (kasum ja ettevotte arendamine) ning asutaja
eesméargid (tulu, omamine, hobi). Pikaajalisele edule orienteeritud pereettevte peab

arvestama selle siisteemi kui erinevate huvigruppide koostoimimisega.

Kokkuvatvalt voib 6elda, et tootmise tehnilise efektiivsuse saavutamiseks on vajalik
protsesside pidev jdlgimine ja parendamine ldbimdeldud juhtimisotsustega.
Informatsiooni juhtimisotsuste tarvis tagab kuluarvestuse siisteem. Kéiesolevas
alampeatiikis tutvustati kuluarvestuse siisteemi eesmirke ning kulude liigitamise
pohimotteid. Kaudkulude jaotamise pohilisteks meetoditeks on traditsiooniline ja
tegevuspohine kuluarvestus. Tegevuspohise kuluarvestuse aluseks on kulude tekkimine

teatud tegevuste tulemusena.

Uuritava ettevotte tegevusalast tulenevalt on vilja toodud pdllumajandustootmise
eripdrad. Pollumajandustootmist iseloomustavad tsiiklilisus, kiiresti riknev toodang,
tootmiseks kulutatavad bioloogilised varad ja tootmistegevusest genereeritavad nii uued
bioloogilised varad kui ka pdllumajanduslik toodang. Kulude kokkuhoiu mgjusid on
bioloogiliste varade puhul suhteliselt keeruline hinnata nende ajalise ilmnemise
intervalli tottu. Finantsnéitajate korval tuleb kindlasti jdlgida mittefinantsniitajaid nagu
nt. looma tervis, et tulud ei langeks rohkem kui kulud. Jirgmises alampeatiikis
vaadeldakse ldhemalt tegevuspohist kuluarvestust ning selle kasutamise vodimalusi

ettevotte juhtimisotsuste langetamisel.

1.2 Tegevuspohised kuluarvestuse susteemid ja nende

kasutamine juhtimises

Tanapideval on levinud arusaam, et kulu ei teki iseenesest vaid teatud tegevuse voi ka
tegevusetuse tulemusena. Kiesolevas alampeatiikis vaadeldaksegi  vastavalt
tegevuspohist  kuluarvestust ning sellest tulenevaid eeliseid juhtimisotsuste

langetamisel.

Tegevuspohise kuluarvestuse pohialuseks on: koik ettevotte tegevused eksisteerivad

selleks, et toetada tdnaste toodete ja teenuste tootmist ja kittetoimetamist. Seega peaks
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koiki kulusid késitlema toote kuludena. Kuna praktiliselt kdiki tootmis- ja iildkulusid on
voimalik eraldada, on neid ka voimalik jaotada toodetele voi tootegruppidele. Sellisteks
kuludeks on: logistika, tootmine, turundus ja miilik, jaotuskanalid, teenindus,
tehnoloogia, finantsadministratsioon, infotehnoloogia, {ildine administratsioon.
Traditsioonilise kuluarvestuse jidrgi peetakse kulusid muutuvateks ainult sellisel juhul,
kui nad muutuvad koos tegevusmahu muutusega. Tegevuspohise kuluarvestuse
viljatootanud Robin Cooper ja Robert S. Kaplan leidsid, et paljud olulised kulude
kategooriad ei muutu mitte liihiajaliste toodangumahtude muutustega vaid aastate

jooksul tootekujunduse, tootevaliku ning klientide muutumisega (1988: 96).

Kuluobjektid:
Kaudkulud e Toode
Tegevused » Tegevuste kulud > -
Uldkulud ¢ e
e Kilient

Joonis 3. Tegevuspohine kuluarvestussiisteemi alus (Kaplan, Anderson késitluse pohjal

autori koostatud).

ABC lahendas kaudkulude ebatidpse jaotuse paigutades kaudkulud ja {iildkulud
kdigepealt organisatsiooni ressurssidega seotud tegevustele ning seejdrel jaotades
tegevuskulud tellimustele, toodetele ja klientidele. Jaotus toimus vastavalt sellele kui
palju tegevusi nende kuluobjektidega seoses tehakse nagu on niha joonisel 3. Juhtidel
oli vOimalik tdpsema ABC ja kasumlikkuse informatsiooni abil langetada paremaid
otsuseid tootmisprotsessi parendamiseks, tellimuste vastuvotmiseks vdi loobumiseks,
hinnastamiseks ning kliendisuhete hindamiseks (Kaplan, Anderson 2013: 5). Vaatamata
saadava kasu atraktiivsusest ei ole siiski ABC viga laialdaselt kasutusele voetud kuna
nende siisteemide viljatootamine on kallis ja keerukas ning vajadusel raske
modifitseerida. Kiisitav on ka kuluk&iturite madramise tdpsus kuna see pohineb tootajate
subjektiivsel arvamusel kui kaua neil iihele voi teisele tegevusele aega kulub (Kaplan,
Anderson 2013: 6). ABC puudustest tulenevalt on vilja tootatud uus lihenemine ehk
ajakiituriga tegevuspohine kuluarvestus. Juba oma varasemas artiklis on Kaplan ja
Anderson vilja toonud ajakiituriga tegvuspohise kuluarvestuse eelistena selle lihtsuse,

odavuse ning kiirema rakendatavuse (Kaplan, Anderson 2003: 5).

18



Juhid vodivad jaotada erinevaid kulusid samale kuluobjektile sdltuvalt nende eesmérgist.
Finantsarvestuse ja kuluarvestuse erinevus tuleb autori arvates eriti histi vilja
vddrtusahela analiitisil. Joonisel 4 on n#ha, et finantsarvestuse jaoks sisaldavad
tootekulud ainult tootmiskulusid. Hinnastamiseks ja toote tdhtsuse hindamiseks peab
tootele kandma kogu viidrtusahela kulud alustades teadus- ja arendustegevusest kuni

klientide teenindamiskuludeni (Horngren, Foster, Datar 1994:45).

Arendustegevus Toote Tootmis- Turustamine Kliendi-
kujundamine tegevused teenindus

Tootekulud

finantsarves-

tuse iaoks

Tootekulud hinnastamiseks ja tootevalikuks

| e

Joonis 4. Erinevad tootekulud erinevate eesmirkide tditmiseks ldhtuvalt organisatsiooni

vidrtusahelast (Horngren, Foster, Datar 1994: 45).

Viidrtusahela analiiiis on oluliseks abivahendiks strateegiate véljatootamisel
kuluarvestuse juurutamisel. Vaartusahel kirjeldab organisatsiooni, kui omavahel seotud
tegevuste ja protsesside siisteemi, mis algab ressursside omandamisega ning 16ppeb
kliendi poolt védrtustatud toodete/teenuste pakkumisega (Karu 2008: 226). Viirtusahela
analiiisi  kasutatakse viirtusahela seoste analiilisimiseks, koordineerimiseks ja
optimeerimiseks. Véirtusahela erinevate osade koordineerimine loob tingimused
tarbijate rahulolu suurendamiseks, eriti kuluefektiivsuse kvaliteedi ja turustuse osas.
Organisatsioon, kes teostab viirtusahela tegevusi efektiivsemalt kui konkurendid -
madalamate kuludega — saavutab konkurentsieelise. Seetdttu on oluline aru saada
koigist vidrtusahela tegevustest ning omavahelistest seostest. Need tegevused ei ole
lihtsalt iseseisvate tegevuste kogum, vaid omavahel sdltuvate tegevuste siisteem, kus
tihe tegevuse tulemused mdjutavad teiste tegevuste tulemusi ja kulusid. SeetOttu
alustatakse kuluarvestusmudeli loomist véirtusahela tegevuste ning omavaheliste seoste

kaardistamisest. Tulemuseks peaks olema omavahel sdltuvate tegevuste siisteem, kus
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iihe tegevuse tulemused mojutavad teiste tegevuste tulemusi ja kulusid. (Drury 2008:

552)

Tegevused voiksid olla jaotatud kahte suurde gruppi: tdiendvaartust loovad ja
mitteloovad tegevused. Tdiendviirtust loova tegevuse definitsioon varieerub, moned
ildised definitsioonid loevad selleks tegevust, mis loob tarbija silmis védrtust voi mis
on sooritatud nii efektiivselt kui vdimalik vdi mis toetab viljundi tootmise peamist
eesmarki (Kaplan, Cooper 2002: 199). Sellise liigituse alusel on voéimalik leida
tegevusi, mille arvelt oleks vdimalik teha kulukdrpeid. Kulude kirpimise eesmargil

keskendutaksegi sageli just kahele votmekiisimusele:

e teha ainult tdiendviirtust loovaid tegevusi,
e kulukditurite kasutamise tdhus juhtimine nende tdiendvéartust loovate tegevuste

juures. (Horngren, Foster, Datar 1994: 29)

Téhtis on teha vahet ressursside tarbimisel ja kulutustel. Ressursside tarbimise
vihendamine annab juhtidele vOimaluse suurendada kasumit. Kui aga olemasolevaid
ressursse el suunata umber voOi kulutusi ei vihendata, siis on tulemuseks ainult

kasutamata vdimsus mitte suurenenud kasum (Cooper, Kaplan 1991: 135).

Kasutamata vdimsuse mooOtmine nditab meile kriitilise ithenduskoha ABC mudeli
kasutatud ressursside poolt tarbitud kulude ja ettevotte perioodilistest aruannetest
tuleneva info saadaolevate ehk tarbitud ressursside kulude vahel (saadaolevad tegevused

= tegevuste kasutamine + kasutamata voimsus) (Cooper, Kaplan 1992: 1).

Korrektselt konstrueeritud ABC siisteemi eesmirgiks ei ole olla kdige tdpsem
kuluarvestussiisteem. Eesmirgiks peaks olema parim kuluarvestussiisteem, mis
tasakaalustab ebatdpsetest hinnangutest tingitud vigade kulud modotmise kuludega

(Kaplan, Cooper 2002: 136).

Kuluarvestussiisteemi valikul tegevuspohise kuluarvestuse eelistamiseks on  kaks

reeglit (Kaplan, Cooper 2002: 134):

1. Valdkond, kus kaudsetele ning toetavatele ressurssidele tehtud kulutused on

suured, eriti aga siis, kui nad on kasvanud. Operatsioonid, kus peaaegu koik
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kulutused on kas otsese t60jou voi materjali kulutused ja mida juba suudetakse
otseselt seostada individuaalsete toodetega kasutades traditsioonilisi

kuluarvestussiisteeme, ei vaja ABC siisteeme.

2. Suur varieeruvus toodete, klientide vdi protsesside osas. Nditeks tehas, kus

toodetakse standardseid ja tellimustooteid, suure- ja vidiksemahulisi tooteid.

Nende kahe reegli jédrgi ei oleks esmapilgul piimatootmises ABC kasutamine
majanduslikult pohjendatud. Antud juhul on tegevuspdhise kuluarvestussiisteemi
loomise eesmirgiks moista paremini koiki piimatootmiseks teostatud tegevuste ja
protsesside kulusid. Tegevuste ja driprotsesside tasandi analiilis peaks aitama iiles leida
vahetud voimalused tegevuste tdiustamiseks ning kulude kokkuhoiuks (Kaplan, Cooper

2002: 135).

Vastavalt erinevatele uuringutele on joutud jdreldusele, et vaatamata tegevuspohise
kuluarvestussiisteemi eelistele traditsiooniliste siisteemidega vorreldes, on ABC

stisteemil siiski mitmeid olulisi puudusi:

e intervjueerimine ja moodistamisprotsess oli aegandudev ja kulukas;

e ABC mudeli jaoks kogutud andmed olid subjektiivsed ja keeruliselt
kinnitatavad;

e andmeid oli kulukas hoida, toodelda ja aruandeid saada;

e enamus ABC mudelitest olid kohalikul tasandil ega pakkunud integreeritud
ilevaadet kogu organisatsiooni kasumlikkuse suurendamise voimalustest;

¢ ABC mudeli uuendamine muutuvatest tingimustest tingituna ei olnud lihtne;

e mudel oli teoreetiliselt ebadige kuna ta ignoreeris kasutamata voimsust.

Nende puuduste lahenduseks arendati tegevuspohist kuluarvestussiisteemi edasi ning
jarjest enam kasutatakse ajakdituriga tegevuspohist kuluarvestust. Joonisel 5 on vilja
toodud ABC siisteemide erinevused. Ajakdituriga kuluarvestuse puhul jddb é&ra
tegevuste defineerimise etapp ja vajadus jaotada alliiksuste kulusid erinevatele
alliikksuses tehtavatele tegevustele. Selle tulemusena vilditakse kulukaid, aegandudvaid
ja tihti subjektiivseid tegevuste formuleerimisi, mida kasutatakse traditsioonilises

tegevuspohises kuluarvestuses (Karu 2008: 257).
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Ressursi kulu Ressursi kulu

I samm — RESSURSI KULUKAITURID I samm — RESSURSI
AJAKAITURID
Kulukogumid:
TEGEVUSED

II samm — TEGEVUSE KULUKAITURID

Kuluobjektid Kuluobjektid

Joonis 5. Traditsiooniline ABC ja ajakéituriga tegevuspohine ABC (Karu késitluse

pohjal autori koostatud).

Uus mudel miirab ressursikulud kasutades ajapohiseid vorrandeid otse kuluobjektidele

kasutades ainult kaht niitajat:

e voimsuse kulu méir,

e vdimsuse kasutamine iga alliiksuses teostatud tehingu poolt.

Esiteks arvestatakse hangitud voimsuse kulud mingile kindlale osakonnale voi
protsessile- personali, jirelevalve, kasutamise, seadmete ja tehnoloogia kulud.
Kogukulud jaotatakse vastavalt voimsusele- aeg, mis kulub tootajatel tegelikult selle t66
tegemiseks- niitajate suhe annabki osakonna voimsuse kulu mééra (Kaplan, Anderson

2013: 8).
) Hangitud voimsuse kulud

Voimsuse kulu mddr = : : o~
Hangitud ressursside tegelik voimsus

Mblema niitaja leidmine on suhteliselt lihtne. Esiteks leitakse huvipakkuva osakonna
vOi protsessi kogukulud. Hangitud ressursside tegeliku vdoimsuse kindlakstegemiseks
tehakse kindlaks tegelikult t60s osalevate ressursside (tiitipiliselt personali voi seadme)
kogused (tooaeg, kasutusaeg) (Kaplan, Anderson 2013: 11). T6oajast voetakse maha
otseselt mittetootlikule tegevusele (vaheajad, koosolekud, koolitused) kulunud aeg.
Lisaks voimsuse kuluméirale on tarvis kindlaks teha iga tegevuse ldbiviimiseks kuluv
aeg. Kui traditsioonilises tegevuspdhises kuluarvestuses kasutati tellimuste
vastuvotukulude arvestusel kulukditurina vastuvoetud tellimuste arvu, siis ajakidituriga

tegevuspohises kuluarvestuses on see asendatud ajakdituriga- tellimuse tditmiseks
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kulunud ajaga (Karu 2008: 258). Hangitud ressursside voimsus — enamasti tegevustele

kulunud aeg- méiratakse vaatluse vOi intervjuu abil.

Ajakiituriga ABC kasutamise eelisteks on (Kaplan, Anderson 2013: 38):

Viiksemad mudelid. Ajakidituriga ABC mudelid on vidiksemad, lihtsamad ning
paindlikumad kui traditsioonilise ABC mudelid. Protsessi keerukus pdohjustab vaid
mudeli lineaarse suurenemise kui analiiiitik lisab olemasolevale ajavorrandile tingimusi

juurde.

Suurem tdpsus. Ajakidituriga ABC saavutab suurema tdpsuse modelleerides protsessi
varieeruvuse lisatingimustega ajavorrandis. Ajakdituriga ABC on tdpsem kui mudel
saab andmeid erinevatest siisteemidest nagu ERP, CRM ning pearaamatust, mis
kinnitavad tegelikult tehingute toimumist ja tegevuste sooritusi. Inimestel ei vaja
miirata subjektiivseid ning tihtipeale ebatdpseid umbkaudseid hinnanguid nende poolt
erinevatele tegevustele kulunud aja kohta. Mida ldhemalt on ajaarvestus seotud tegelike
tegevuste, jaotuse, ning miiligitegevustega seda toepdrasemad andmed mudeli jaoks

saadakse.

Mudeli viljatootamise ja iilalpidamise lihtsus. Tegevustele kuluva aja hindamiseks on
vaja vihem inimesi intervjueerida, aja jaotuse uuringuid ei ole vaja iildse teha. Aja
tarbimise andmed on vdimalik leida otse. Ajavorrandid vOimaldavad mudelil
automaatselt ithendada tegelik muutus protsessi intensiivsuse muutudes, ning mudeli
igakuine uuendamine ei ole vajalik. Tulemuste analiiiis on lihtsustatud kuna kulud on
arvestatud tehingute - tellimuse voi iihiku tasandil. See lihtsustab nii vdga detailse kui

ka koondanaliiiisi tooteliini, klindisegmendi v6i kanali tasemel.

Viljatootamise lihtsus. Erinevate toOstuste 10ikes on paljud protsessid sarnased.
Enamusel ettevotetest on sellised tegevused nagu miiiik, tellimuste késitlemine, ostud,
tellimuste tditmine, tellimuste kohaletoimetamine ning arvete esitamine. Seega, kui juba
protsessi hindamine on teostatud iihes alliiksuses, siis sageli on seda sama vorrandit
vOimalik kasutada ka sama organisatsiooni teistes iiksustes. Vahest on isegi vOimalik
kasutada sama toOstuse teiste ettevOtete pohjal koostatud malle. Nt. erinevate

hulgiladude tellimuste kiitlemise protsess on tdenéoliselt iisna samalaadne.
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Voimalus teha voimsuse ja mis-siis-kui analiitise. VOtmevOimaluseks on kasutada
ajavorrandeid vajaliku ressursivoimsuse ennustamiseks, et tdita teatud miiligi voi
tootmisplaane. See annab ettevotetele vdimaluse olla teadlik vdoimalikust
ressursivoimsuse puudujddgist voi iilejadgist. Ettevote saab kohe valmistuda vastavalt
kas muutes miiligi voi tootmisplaane, vdi kohandada tulevast voimsust nii, et tulevane

oodatav ndudlus vastaks minimaalsele iilevoimsusele voi puudujidgile.

Protsessi  parendusvoimaluste  viljatoomine. Ajavorrandi  koostamisel tulevad
ettevotetes sageli vilja ebatdhusad ja raiskavad tegevused. See poOhjustab tavaliselt
kohese protsessi parenduse. Suurtel ettevotetel on vdimalik vorrelda erinevate
alliikksuste ajavorrandeid, leida parimad voimalused ning rakendada need iiksustes, mille

tegevused ei ole nii efektiivsed.

Enne kui on vdimalik langetada head otsust, on otsustajatel vaja kindlaks méérata siht,
mida erinevate alternatiivide vahel valides saavutada tahetakse (vt. joonis 6). Seega,
esimeseks etapiks on organisatsiooni eesmirkide méiiratlemine. Lisaks kasumi
maksimeerimisele voivad organisatsiooni eesmirkideks olla nt. sotsiaalsed sihid- puhas
keskkond jne., aga enamasti on ettevotte eesmirk seotud tulevaste netorahavoogude

niiiidisvédrtuse maksimeerimisega (Drury 2008: 9).

> 1. Eesmirkide miiratlemine
2. Alternatiivsed tegevusplaanid
Planeerimis- 3 And K .

protsess . Andmete kogumine

4 4. Alternatiivi valik <

5. Otsuse elluviimine
______ } {____________

Kontrolli 6. Tegelike ja planeeritud viljundite vordlus
pI'OtSGSS

¢ ] 7. Tegevuste korrigeerimine

Joonis 6. Otsustusprotsess, planeerimine ja kontrolliprotsess (Drury 2008: 8).
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Teiseks etapiks on alternatiivsete tegevusplaanide leidmine, mis vodimaldaksid
eesmirkide saavutamise. Tulevaste rahavoogude maksimeerimiseks on oluline, et juhid
votaksid oma tegevuses arvesse olemasoleva keskkonna potentsiaalsed vdimalused ja

ohud. See on viéga oluline etapp ja eeldab head informatsiooni omamist.

Jargmiseks etapiks on andmete kogumine erinevate alternatiivide kohta ning seejérel
sobivaima valiku leidmine ning selle rakendamine. Erinevad juhtkonna otsused
koondatakse finantsplaani ehk eelarvesse. Eelarve viljendab erinevaid otsuseid
viljendatuna raha liikumisena ning miiiigi tuludes ja kulutustes. Otsustusprotsessi
Ioppstaadiumiks on kontrollimine- vorreldakse tegelikke ja planeeritud véljundeid ning

vastavalt saadud tulemustele vajadusel korrigeeritakse oma tegevust.

Otsustamiseks vajaliku aruandluse kujundamisel on miirava tidhtsusega iga huvigrupi
infovajaduse selgitamine. Maksimaalse efektiivsuse saavutamiseks peab edastatav
informatsioon eristama olulise mitteolulisest, hoiduma liigsest detailsusest ning olema

Oigeaegne, korrektselt vormistatud ja vastuvotjale moistetav (Haldma, Karu 1999: 34).

Tegevuspohise kuluarvestussiisteemi abil on vdimalik kulude tdesem jaotus toodetele
ning nende tegelik kasumlikkus. See siisteem aitab juhtidel langetada paremaid otsuseid
tootedisaini, hinna, turunduse ja tootevaliku kohta ning toetab pidevat tootmise
parendamist (Cooper, Kaplan 1988: 103). Samas tuleb juhtimisotsuste langetamisel
arvestada ka moningate lisaargumentidega. Niiteks kui on selgunud, et viiksemahuline
toode ei ole kasumlik, ei peaks see automaatselt tdhendama tootest loobumist. Tuleb
arvestada ka klientide sooviga saada koik kaubad {iihelt tarnijalt mis on iiheks oluliseks
pohjuseks, miks tootjad pakuvad laia sortimenti. Kui juhtidel on usaldusviirsem info
kulude kohta, on vodimalik kaaluda rohkemate valikuvoimaluste vahel (loobuda
kahjumlikest toodetest, tdsta vOi hoopis langetada hinda). ABC siisteemist saadav
informatsioon soodustab ettevotteid oma tooteid iimber kujundama, et tootmisel
kasutataks vdhem ning standardseid koostisosi. Erinevad infotehnoloogilised
lahendused on tdnapdeval mirgatavalt langetanud toodete/partiide tegevuste kulutusi

(CAD/CAE, CIM).

Igakuise voi -kvartaalse kasumi modtmise katsetest on tihtsam erinevate mitterahaliste

nditajate moOOtmine ja fikseerimine. Need niitajad peaksid tulenema ettevotte
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strateegiast ja sisaldama tdhtsamaid tootmise, turustamise ning R&D edu moddikuid.
Niiteks ettevote, kes tdhtsustab kvaliteeti, vOiks moota selliseid sisemise
ebadnnestumise indikaatoreid- jadgid, toode uuestitegemine, defektsete toodete osakaal,
planeerimatud masinate seisakud; vilised néditajad- klientide kaebused, garantiikulud
ning teenindusviljakutsete arv. Ettevotted, kes soovivad saada madalamate kuludega
tootjaks, peaks vilja arendama tootlikkuse moddikud, mis néitaks trendi nende vdime
kohta toota rohkem viiksemate kuludega. Piimatootmise puhul tuleb mitterahaliste
nditajatena jdlgida erinevaid karja tervise ja taastootmise nditajaid- somaatilised rakud,
surnultsiinnid, esmaspoegimisiga, poegimisvahemik ning lehmade véiljaminek.
Liihiajaliselt voivad suuremad tulud tekkida pigem hinnaerinevustest- véljundite hinnad
tousevad kiiremini kui sisendite hinnad- kui tootlikkuse tdusust. Pikaajaliselt peavad
madalate kuludega tootjad saavutama eelise konkurentide ees tootlikkuse tdstmisega

kuna hinnatingimused on turul tdenéoliselt sarnased (Johnson, Kaplan 1991: 257).

Tegevuspohise kuluarvestussiisteemi  pohjal on vdimalik kasutada pidevat
juhtimisprotsessi erinevate meetodite abil nagu eelarvestamine, ,,mis-siis-kui* analiitisid
ja siirdehindade méadramine. Tegevuspohise eelarvestamise korral méidravad juhid
ressursside pakkumise iiksustele ja tulukeskustele, baseerudes tegevustele, mida nad
eeldavad toimuvat. ,,Mis-siis-kui“ analiilisid vOimaldavad juhtidel hinnata oluliste
muutuste tagajirgi toodete sortimendis ja klientide valikus. Siirdehinna kujundamine
voimaldab detsentraliseeritud organisatsiooniiiksuste 1dikes olemasolevat ABC
informatsiooni tootmiskuludest ja voimsuste kasutamisest liita operatiivsetesse hinna- ja

miitigiotsustesse (Kaplan, Cooper 2002: 363).

Kéesolevas peatiikis tutvustati tegevuspOhist kuluarvestust. Kui traditsioonilise
kuluarvestuse puhul jaotatakse toodetele tootmisega seotud kaudsed kulud, siis
tegevuspohise kuluarvestuse puhul jaotatakse toodetele enamasti kdik véirtusahela
kulud, mis tagab kulude tdpsema jaotuse toodetele ning rohkem informatsiooni
tootmisprotsesside parendamiseks. Tuleb silmas pidada, et tegevuspdhine kuluarvestus
ei anna automaatselt lahendusi. See on kujundatud tdpsema informatsiooni saamiseks
tootmise, tugitegevuste ja tootekulude kohta, et juhtkonnal oleks voimalik oma
tdhelepanu poOorata toodetele ja protsessidele kus on kdige suurem potentsiaal

suurendada kasumit.
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1.3 Tegevuspohise kuluarvestuse mudeli arendamine

Eelmises peatiikis tutvustati tegevuspohist kuluarvestust ning selle kasutamisest

saadavaid eeliseid ettevotte juhtimisel. Kidesoleva peatiiki eesmirgiks on kirjeldada

lahemalt kuluarvestuse mudeli loomise protsessi.

Konkreetse kuluarvestussiisteemi iilesehitusel peaks ldhtuma:

seadusandlusega kehtestatud nouetest;
organisatsiooni strateegiast;
tegevusvaldkonnast ja toostusharust;
vajatavast juhtimisinformatsioonist;
viljunditeks olevatest toodetest/teenustest;

slisteemi omandamise, arendamise ja haldamise kuludest (Karu 2008: 81).

Joonisel 7 on kujutatud kuluarvestussiisteemi loomise esimese sammuna eesmargi

piistitamist. Eesmérgi piistitamisel ldhtutakse konkreetse ettevotte vajadustest ehk

milleks kulusid arvestatakse, millist infot juhtimisotsusteks vajatakse. Liahtuvalt

eesmirgist saab tdpsustada nduded kuluarvestussiisteemile. Kui palju, ja millised on

kuluobjektid, tegevused ja kulukohad, mille kulusid arvestada on vaja.

KULUARVESTUSE EESMARGI PUSTITAMINE

NOUETE MAARATLEMINE KULUARVESTUSE SUSTEEMILE

KULUARVESTUSE POHIMOTETE JA MEETODITE VALIK

IT LAHTEULESANDE KOOSTAMINE

ALGANDMETE KOGUMINE

ARVESTUSE JA ARVUTUSTE TEOSTAMINE

KULUARVESTUSE PROTSESSI JUHTIMINE

Joonis 7. Kuluarvestuse protsess (Karu 2008: 89)
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Jargmiseks on vaja langetada otsus kuluarvestusmeetodite ja pohimdtete osas. Kas
piisab lihtsamast traditsioonilisest kuluarvestusest vOi tasub kasutada tegevuspohist
kuluarvestust. Kuluarvestuse eesmérkide, nduete, pohimdtete ja meetodite valiku alusel
koostatakse IT Idhteiilesanne, millele jargneb andmete kogumine ning arvutuste

teostamine.

ABC siisteemi kujundamisel eristatakse nelja etappi:

o peamiste ettevottes asetleidvate tegevuste tuvastamine,

o kulude jaotamine iga tegevuse kulupoolidele/kulukeskustele,

o iga pohitegevuse kulukiituri kindlakstegemine,

o tegevuste kulude jaotamine toodetele vastavalt toodete ndudlusele nende

tegevuste jirele (Drury 2008: 228).

Organisatsioonid kulutavad raha kaudsetele ja tugiressurssidele, tagamaks oluliste
tegevuste toimimist (nt. planeerimine, sisseost, klientide juhtimine ja toodete
taiustamine) vdi omandamaks voimalusi, mida need ressursid pakuvad (selliseid nagu
infotehnoloogia ning sobilik tootmist- ja kliente abistav pind). ABC keskpunktiks ei ole
kulude jaotamine vaid pohjuste tuvastamine miks organisatsioonid iildse raha

kulutavad.

ABC siisteemi vilja arendades maédratleb organisatsioon esmalt tegevused, mis
seostatakse tema kaudsete ja tugiressursside poolt. Tegevusi kirjeldatakse verbidega
ning seostatakse objektidega: tootmise planeerimine, materjalide teisaldamine,
materjalide sisseost, esemete kontrollimine, klientidele vastamine, toodete tdiustamine,
uute toodete tutvustamine jne. Tegevuste méadratlemise 10pptulemuseks on tegevuste
nimistu koostamine, kus on kirjas ning defineeritud kodik olulisemad tootmisiiksuse

teostatavad tegevused. (Kaplan, Cooper 2002: 116)

Et hoiduda liiga mahuka ja keeruka tegevuste nimekirja koostamisest, méadratletakse
tavaliselt tegevused, millele kulub rohkem kui 5% ajast vOi tootmisvdimsusest.
Kasutatavate tegevuste arv kujuneb vastavalt kuluarvestussiisteemi eesmarkidest ning

organisatsiooni suurusest ja keerukusest.
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Tegevuste nimekirja koostamisele jargneb teatud perioodi kulude jaotamine igale
tegevusele vastavalt tarbitud ressurssidele. Eesmirgiks on kindaks teha organisatsiooni
kulutused igale tegevusele. Paljud ressursid on otse kantavad teatud tegevustele, aga
osad kulud vdivad olla kaudsed (t66joukulud, elekter) ning iihised mitmele tegevusele.
Tegevuspohise kuluarvestuse tegevuste tuvastamise etapp ettevottes tdhendab koigi
selle organisatsiooni operatsioonide hoolikat ldabimdtlemist, mille tulemusel avastatakse
sageli eelnevalt kaudseteks voi isegi jaotamatuteks peetud kulusid, mida tegevuspohise
kuluarvestuse puhul on véimalik otse kanda kuluobjektile (Horngren, Sundem, Stratton
2005: 153). Selliste tidhelepanekute abil on vdimalik suurendada toote voi teenuse kulu
tapsust. Kaudsete kulude jaotamine peab toimuma pdhjus-tagajirg kulukditurite baasil
vOi intervjuude abil personaliga, kes méaidravad erinevate tegevuste ligikaudsed
ressursside tarbimise médrad ehk ressursi kulukiiturid (Drury: 229). Mida suurem
juhuslikkus selle staadiumi kulude jaotamisel, seda ebatidpsem kuluinformatsioon

saadakse tegevuspohisest kuluarvestusest.

Kulukdiiturite valikul peab arvestama mitmeid tegureid. Kulukditur peab andma hea
pohjenduse kulu tekkimise kohta. Teiseks on oluline kulukiituri lihtne mdddetavus,
selle leidmine ning seostatavus toodetega. Kindlasti tuleb arvestada mootmiskulude

suurusega (Drury 2008: 229).

Kui traditsioonilise kuluarvestuse puhul kasutatakse mahupdhiseid kulukiitureid
(otsesed tootunnid voi toodete arv), siis tegevuspohise arvestuse puhul kasutatakse
tegevuspohiseid voi ajapohiseid kiitureid. Tegevuspohisteks kéituriteks on niiteks
vastuvoetud tellimuste arv vOi loomade puhul s66tmiste arv. Ajapohiste kiiturite puhul
arvestatakse tegevustele kulunud ajaga, nt. seadistusele kulunud aeg. Juhul kui erinevate
toodete seadistustele kulunud aeg on viga erinev, siis annab ajapohine kéitur tunduvalt

tdpsema info tegevusele kulunud ressursi tarbimise kohta kui nt. seadistuste arv.

Intervjuude andmete illustreerimiseks on levinud protsessi kaardi ehk skemaatilise
diagrammi koostamine, mis annab iilevaate kuluobjektide, tegevuste ja ressursside
omavahelistest seostest nagu on ndidatud joonisel 8. Kui ei ole voimalik ressursi A
kulusid otseselt jaotada tegevustele 1 ja 2, siis leitakse jaotuse alus kulukiitur A.
Sarnaselt peame kasutama kulukditureid ka tegevuste 2 ja 3 jaotamiseks toodetele. Kui

aga ressursikulu (B ja C) kasutatakse ainult 1 tegevuse jaoks, siis see kulu on selle
29



tegevuse jaoks otsene kulu. Sama moodi on otsesed ka tegevuste kulud, mida
kasutatakse ainult 1 toote jaoks (toode T ja X). Selliste kaartide koostamine aitab juhte
paremini mdista kdiki organisatsiooni operatsioone. Protsessi kaardid voetakse aluseks

andmete kogumisel.

RESSURSS A RESSURSS B RESSURSS C
Kulukiitur A
v ) 4 \ 4 v
Tegevus 1 Tegevus 2 Tegevus 3 Tegevus 4
Kulukéitur 2 Kulukditur 3

Joonis 8. Protsessi kaart (Horngren, Sundem, Stratton 2005:154)

Oluliseks sammuks on tidpsete andmete kogumine otsese to6jou ja materjalide kulude
kohta. Jargmiseks tuleb uurida toodete ndudlust kaudsetele ressurssidele. Seda protsessi
peaks juhtima kolm reeglit (Cooper, Kaplan 1988: 98):

1) keskendu kallitele ressurssidele;

2) tidhtsusta ressursse, mille tarbimine erineb oluliselt erinevate toodete 16ikes;

3) keskendu ressurssidele, mille ndudlus ei seostu traditsiooniliste jaotusbaasidega

nagu otsene todjoukulu, tootmisaeg voi materjalikulu.

Uue kuluarvestussiisteemiga on esimese reegli puhul kdige suurem vdimalus saavutada
erinevus toote kulus vorreldes traditsioonilise arvestusega. 2. ja 3. punkt toovad vilja
ressursid, mille kohta annab traditsiooniline arvestus kdige tdendolisemalt moonutatud
infot. Nad suunavad tegevustele, mille puhul tavalised jaotusbaasid- t66tund,
materjalikogus vOi masintund- ei esinda adekvaatselt ressursi tarbimist. Kulude
jaotamise protsessi, koigepealt ressurssidelt tegevustele ja seejarel tegevustelt
erinevatele toodetele, ei saa teostada kirurgilise tipsusega (Cooper, Kaplan 1988: 98).
Kuluarvestussiisteemi valikul ja tdpsusastme méddramisel peab alati arvestama, et saadav

kasu kuluarvestussiisteemist oleks suurem kui siisteemi loomiseks tehtavad kulutused.

Cooperi ja Kaplani kisitluse kohaselt peaksid tegevuspohisest arvestusest vilja jidma

ainult kahte tiitipi kulud. Toodetele ei peaks kandma esiteks kasutamata voimsuse
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kulusid (Cooper, Kaplan 1988: 101). Juhtkond peaks suurema kasumi saavutamiseks
langetama pidevalt otsuseid- olemasoleva kasutamata voimsuse kasutamine mahtude
suurendamiseks (st. tulude suurendamine) vOi vihendada kulutusi ressurssidele
elimineerides kasutamata voimsust. Kulud ja tulud on ainult siis fikseeritud, kui
juhtkond ei vOta midagi ette ning jdtab kasutamata vOimsuse puutumata. Juhtkonna
tegevus, mitte kulude kditumine midrab dra selle, kas ressursindudluse vihendamine

viljendub suuremas kasumis (Cooper, Kaplan 1992: 12).

Kuluarvestuse seisukohast peaks kasutamata voimsuse kulu arvestatama perioodikuluna
mitte tootekuluna. Vastasel juhul niitab kuluarvestus suuremaid kulusid, selle tagajérjel
tostetakse hindasid, mis omakorda vidhendab tulevikus veelgi ndudlust ja korgemat
kasutamata voimsuse kulu. Teiseks peaks tegevuspOhisest arvestusest vilja jidtma
teadus- ja arendustegevuskulud tdiesti uutele toodetele. Nende kulude puhul soovitavad
Cooper ja Kaplan jaotada arenduskulud kaheks. Need, mis on seotud olemasolevate
toodete ja liinide parenduste ja tdiustamistega ning tdiesti uute toodetega. Esimesed
kulud peaks jaotatama toodetele, mis saavad arendustegevusest kasu. Teist tiitipi kulusid
arvestab finantsarvestus arenduskuludena selles perioodis, mil need aset leiavad.
Juhtimisarvestussiisteem vastupidiselt peaks selliseid kulusid arvestama kui tulevikku

tehtud investeeringut (Kaplan, Cooper 2002: 102).

Kasutamata voimsuse analiilisiks ei piisa kulude liigitamisest otse- ja kaudkuludeks.
Tegevusmahu muutustega muutuvad ka ettevotte kogukulud ja kogutulud. Téanapédeval
kasutatakse sageli tegevuspohise kuluarvestuse korval jadktulu- ehk osakuluarvestust.
Sellest tulenevalt on vaja liigitada organisatsiooni kulud muutuvkuludeks ja
plisikuludeks- muutuvkulud muutuvad koos mahu muutumisega, piisikulud mitte.
Pollumajandustootmise muutuvkuludeks on: seemned, véetised, kiitus ja méédrdeained,
soodakulud, karjauuendus, tootasu- ja sotsiaalkulud, ostetavad tootmisteenused,
allapanu, veterinaar- ja seemendus, joudluskontroll jne. Piisikuludeks on: kulum,

pohivara jooksev remont, transport, elekter, tootmise juhtimis- ja iildkulud jne.

Uhikukulu (omahinna) alandamise vo&imaluseks on olemasoleva kulupotensiaali
maksimaalne #drakasutamine tootmisprotsessis, mille tulemusena toodetakse suurem
kogus toodangut (Haldma, Karu 1999: 48). Kulude juhtimisel on oluline teada kui palju

suurenevad kulud iihe tdiendava tooteithiku tootmisel. Uhe tiiendava tooteiihiku
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valmistamiseks vajalikku kulu nimetatakse piirkuluks ehk jadktuluks. Jadktulu vordub
miitigitulu miinus muutuvad kulud. Jddktulu on seega tulu, mis jddb jédrgi peale
muutuvkulude katmist ja enne piisikulude mahaarvamist. Seega on ettevottesisese
majandustulemuse kujunemisel vajalik jélgida piisikulude katte vdimalusi ehk toodete
hulk voi kidive peavad olema nii suured, et tekkiv jadktulu kataks dra ettevotte piisikulud
(Ibid.: 58). Jadktuluanaliiiisi eesmérgiks on kindlaks teha teatud tegevuste voi mahtude
muutuste mojud ettevotte finantstulemustele (Drury 2008: 166). Jadktuluanaliiiis on
sageli vdga oluline instrument ettevotte planeerimisprotsessis ning vodimaldab leida nt.
tasakaalupunkti, ennustada kuidas juhtide otsused mojutavad miiiigitulu, kulusid ning
kasumit (Horngren, Sundem, Stratton 2005:51). Otsustusprotsessi alternatiivsete
tegevusplaanide valiku etapis on jadktuluanaliilis kasulikuks abivahendiks ning
voimaldab teostada mis-siis-kui analiilise, et selle pohjal langetada sobilik otsus.
Jadktuluanaliiiis kasutab tegevuspohisest kuluarvestusest saadavat kuluinfot, mis on dra
mirgitud jargmisel joonisel. Jaddktulu leidmiseks pdollumajandusettevottes on autori

poolt koostatud joonis 9 jadktulupShine kasumiaruanne.

Valdkonnad Loomakasvatus Taimekasvatus

TOOTEGRUPID Teravili Raps/ | Hein- |[KOKKU
TOOTED Piim |Vasikad|Nisu Oder  |Rukis rips | taimed
Mitgitulu X X X X X X X XX
OTSEKULUD:

Muutuvkulu X X X X X X X XX
Jaaktulu | X X X X X X X XX
Otsesed pusikulud X X X X X X X XX
Jaaktulu Il X X X X X X X XX
KAUDKULUD:

Toodete kaudkulud * X X X X X X X XX
Jaaktulu I X X X X X X X XX
Alliiksuste kaudsed

plsikulud * X X XX
Jadktulu IV

Kaudsed ettevotte

pisikulud X XX
Ettevotte drikasum XX XX

* tegevuspdhisest kuluarvestusest saadav info
Joonis 9. Pollumajandustootmise jddktulupdhise kasumiaruande skeem (autori

koostatud)
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Kéesolevad bakalaureuse t06s on autori poolt antud iilevaade tegevuspohise
kuluarvestuse teoreetilistest alustest, selle kasutamise eelistest juhtimisotsuste
langetamisel ning kuluarvestusmudeli koostamise erinevatest etappidest. Kuna vaatluse
all on podllumajandusettevdte, siis on vilja toodud ka pdllumajandustootmise
isedrasused, mida peab kuluarvestuse loomisel kindlasti arvestama. TegevuspOhise
kuluarvestuse teoreetilisel baasil analiilisitakse jargmises peatiikis
pollumajandusettevotte JK Otsa talu OU tootmisprotsessi erinevate tegevuste 1dikes
ning arendatakse tegevuspohine kuluarvestusmudel teoorias vilja toodud pdohimotete

pohjal.

33



2. TEGEVUSPOHISE KULUARVESTUSE MUDELI
KUJUNDAMINE OU-S JK OTSA TALU

2.1 JK Otsa Talu OU tutvustus

JK Otsa Talu OU on 1997. aastal loodud ettevéte, mille pdhitegevuseks oli algusaastatel
teraviljakasvatus. 2014.aastal oli ettevotte kasutuses iile 2000 hektari maad, millest
enamuse moodustavad rendimaad. Uldjuhul on rendilepingud 5-aastased, mis
vOimaldavad pikemaajalist planeerimist. 2014.a saadi teraviljakasvatusest miitigitulu
790 tuh. eurot, mis moodustas 36,88% kogu ettevotte miiiigitulust (JK Otsa Talu OU
2014 kasumiaruanne). 2003. aastal osteti samas piirkonnas asunud liipsifarm 86
liipsilehma ja paarikiimne vasikaga. Jargnevatel aastatel on tehtud suuri investeeringuid,
et kaasajastada farmi tehnoloogiat. 2004.a rekonstrueeriti SAPARD programmi' abil
vana Loksa Suurfarm, mille tulemusel valmis kaasaegne laudakompleks pohikarjale
suurusega 386 looma. Projekti kogumaksumuseks kujunes 7,8 milj. EEK-i, millest
toetuse summa moodustas 40%. 2010.a ehitati juurde noorkarja ja kinnislehmade laut,
millega lisandus 100 uut pohikarjakohta. 2011.a ehitati juurde vasikalaut. Eelnevate
projektide kogusumma oli 21 milj. EEK, mille kaasrahastamine toimus MAK?
meetmete abil summas 7,55 milj EEK. 2010. a ehitati ka uus laguuntiiiipi ldgahoidla ja
kolm silohoidlat. 2014.a oli ettevottel 413 liipsilehma keskmise aastaliipsiga 9270 kg
lehma kohta. Piimakarjakasvatustoodangu miiiigist saadi 2014.a miitigitulu 1,3 milj.
eurot, mille valdava osa e. 93% moodustas piima miiiik. Ettevote on Piimandusiihistu E-

Piim liige ning iihistusse miitiakse kogu piimatoodang.

' SAPARD programm (Special Accession Programme for Agriculture and Rural Development)
vahemikuks 2000-2006 loodud Kesk- ja Ida-Euroopa maade pdllumajandusele ja maaelule antava
erakorralise liitumiseelse abi programm, mille rakendamise aluseks oli kandidaatriikide poolt koostatav
nn maaelu arengukava

> MAK- Eesti maaelu arengukava
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JK Otsa Talu OU on pereettevote. Perepea on ainuomanik ja strateegiline juht, poeg on
tegevjuht, teine poeg osaleb ettevotte arendustegevuses projektipohiselt, tiitre abikaasa
vastutab masinate ja seadmete eest, tiitar on raamatupidaja/finantsjuht. Pereettevotluse
positiivse omadusena vOib vilja tuua lithikese otsustusahela, mis tagab seatud
eesmérkide kiire elluviimise. Pereettevotluse pohiline erinevus seisneb perekondlike ja
dariliste huvide segunemises. Jitkusuutlikkuse tagamiseks on suudetud leida tasakaal

perekondlike ja driliste huvide vahel.

Tabel 2. JK Otsa Talu OU pdhilised finantsnitajad 2012-2014

2012 2013 2014
Miitigitulu tuh. € 2205 2230 2150
sh. miiiigitulu loomade miiiik tuh.€ 102 93 89
sh. miitigitulu piima miiiik tuh.€ 1056 1232 1217
kokku piimatootmise miitigitulu tuh.€ | 1158 1325 1306
Puhaskasum tuh. € 143 22 -288
Investeeringud tuh. € 809 604 408
Keskm. tootajate arv 29 31 31
Miiiigitulu 1 tootaja kohta tuh. € 76 72 69

Allikas: JK Otsa Talu OU aastaaruannete 2012-2014 pohjal autori koostatud.

Tabelis 2 on vilja toodud JK Otsa talu OU 2012-2014. aasta pohilised finantsniitajad.
Viimasest kolmest aastast on ettevotte jaoks kdige soodsam olnud 2012.a., mil
puhaskasum ulatus 143 tuhande euroni, ning keskmiselt 29 tootajaga oli miiiigitulu
tootaja kohta suurim e. ligi 76 tuhat eurot iihe tootaja kohta. 2013.aasta oli
piimatootmise harule soodne- piima kogutoodang suurenes vorreldes 2012.aastaga
(2012.a - 3663 tuh. tonni, 2013 - 3825 tuh. tonni, vt tabel 2) ning kokkuostuhind tdusis
kohati kuni 40 sendini kg eest. 2014.a 10ppes ettevotte jaoks 288 tuh. kahjumiga, mille
pohjustasid iihelt poolt ebasoodne aasta taimekasvatuse jaoks ning teiselt poolt piima
kokkuostuhinna langus alla 25 sendini kg eest. JK Otsa Talu OU-s on pidevalt tehtud
suuri investeeringuid (2012.a 809 tuh. eurot) nii masinatesse ja seadmetesse kui ka maa
ostu. Ettevotte kasutuses on ligi 1700 hektarit maad, millest renditakse rendilepingute
alusel ca 1150 ha. Rendipind moodustab 67% kogu kasutatavast maast, siis riskide

maandamiseks on tihtis suurendada omandis olevat maa kogupinda.
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JK Otsa Talu OU farm asub Loksakiilas Tamsalu vallas. Projektijirgseid lehmakohti on
lautades kokku 486, aga loomade heaolu tagamiseks on juhtkonna hinnangul optimaalne
tdituvus 460 lehma. Farmi tegevuse eest vastutab farmijuht, kes koostab soddaratsioone,
tellib soodad ja muud materjalid ning vajalikud teenused ning koordineerib koigi
tootajate t6od. Koikidel tookohtadel toimub to6 kahes vahetuses. Sellest tulenevalt on
toole voetud kaks vasikatalitajat, 4 liipsjat (2 liipsjat vahetuses), 4 karjakut (2 66-, kaks

pdevakarjakut), 2 so6tjat, loomaarst ning loomaarsti abi.

Laut koosneb eraldi iiksustest, milleks on vasikalaut, noorkarja- ja kinnisloomalaut,
liipsilaut, silohoidlad 7tk (mahtuvusega 7500 tonni), ligahoidla 1 katuseaalune 8000
kuupmeetrit, teine laguuntiiiipi mahtuvusega 10 000 kuupmeetrit; tahesonnikuhoidla
mahtuvusega 1200 kuupmeetrit; soodahoidla kuiva pohu ja heina, jousdoda ning kuiva
saepuru sdilitamiseks. Liipsilaudas toimub kahekordne liips- hommikul kell 4.00 ja
ohtul kell 15.00. Hommikuse liipsiga koos alustab t66d ka sdotja. So6tmine toimub iiks
kord pdevas. Kdigepealt soodetakse liipsikari, seejdrel noorkari ja vasikad. S60tmine
toimub mikser-soddajagajaga. Mikser on {iihendatud arvutiprogrammiga, kuhu
sisestatakse soodaratsioonid erinevatele gruppidele. S66t koosneb silost, pohust,
erinevatest jousOotadest. Iga kahe tunni tagant kohendatakse ja liikkatakse soot
loomadele kittesaadavaks. Koresoodad laaditakse tOstukiga, jousdodad laaditakse
tigukonveieritega vastavatest punkritest. Liips algab vastpoeginud loomade grupist,
sellele jargnevad neli pohiliipsigruppi. Hommikune liips kestab 5,5 tundi ning peab
olema tehtud enne piimaveoauto tulekut. Ohtune liips kestab 4,5- 5 tundi. Liips toimub
Westfalia paralleelliipsiplatsil kohtade arvuga 12*2. Kogu piima kéitlemine on kinnises
siisteemis — piim liigub liipsiplatsilt 14bi plaatjahuti paakjahutisse kus see jahutatakse 4
plusskraadini. Farmis on 2 paakjahutit kogumahtuvusega 12.5 kuupmeetrit. Piiratud
jahutite mahtuvusest tingituna peab piima dravedu toimuma igal pédeval. Liipsi ajal
jélgitakse loomade tervist (jalad, udarad) ning avastatud mastiitidest ja muudest
leidudest teavitatakse vetarsti. Niddalas kord toimub liipsijiargselt loomade tiinuskontroll
ja vajalikud muud ravid. Liipsil olevate gruppide loomade asemed Kkoristatakse

sonnikust nende liipsil olekuajal. Kaks korda néddalas tdiendatakse asemetel saepuru.

Liipsilaudas tekib ainult ldga, mis juhitakse kraaptransportooridega kanalisse, kust see

pumbatakse ldgahoidlasse. Noorkarja- ja kinnislooma laudast tekib pohiliselt samuti
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liga ja kiideldakse nagu liipsikarjalaudas. Poegimisala ja vasikate boksid ning
tthissulud on pdhualad ja seal tekib lisaks tahkesonnik, mis mobiilse tehnikaga viiakse

tahkesonnikuhoidlasse.

Noorkarja- ja kinnisloomalaudas peetakse mullikaid vanuses alates 9-ndast elukuust
kuni nende seemendamiseni ja poegimiseni. Samuti on selles laudas vanemad
kinnislehmad ja ka vastpoeginud loomad. Poegimine toimub samas laudas eraldi
pohualal. Vastpoeginud vasikad viiakse iile vasikalauta boksidesse. Peale kaheniddalast
boksides pidamist liiguvad vasikad pohualale, kus neid toidetakse ammedega etteantud
programmide abil. 80-90 pideva jirel vasikad voOOrutatakse ning viiakse iile
tdisratsioonilisele soodale. Selles lauas peetakse loomi kuni 9 kuu vanuseni. Koik kolm
lauta on omavahel iihendatud galeriidega, mille kaudu liigutatakse loomi vajalikus

suunas.

Ettevottele toodab sooja ja kuuma vett tédielikul automaatsiisteemil tootav pelletikiittega
katlamaja. Katel reguleerib oma t66d vastavalt tarbimisele. Tarbimise 10ppedes katel
seiskub ning kdivitub uuesti tarbimise suurenedes. Suurimateks tarbijateks ettevottes on

pesusiisteemid ja olmeruumid.

Osaiihingus pooratakse tosist tihelepanu keskkonnakaitsele. Heaks tavaks on kujunenud
poldudele laotatud sOnniku ja ldga voimalikult kiire muldaviimine. Ettevottele on
viljastatud keskkonnakompleksluba - viljeletakse keskkonnasdbralikku maaviljelust.
Koostoos erinevate ettevotetega tegeletakse pidevalt tootmisprotsessi tdiustamisega.
Olemasolevate ressursside parema &drakasutamise eesmirgil on ldbi viidud ldgast
toodetava biogaasi tootmise uuring, aga praeguste hindade ja toetuste pohjal ei ole see

projekt juhtkonna hinnangul kasumlik.
2.2 Kuluarvestuse pohimotete ja siisteemi anallus

JK Otsa Talu OU on segapdllumajandusettevdte, mille miiigitulust iile 60% tuleb
piimatootmisest ning ligi 40% teraviljakasvatusest. Bakalaureusetod piiratud mahust
tulenevalt vaadeldakse kédesolevas to0s ainult ettevotte pohitegevusala loomakasvatust
ja selle kulude arvestust. Kuna teraviljakasvatuses toodetakse veiste pohisoot (silo, hein,

pohk), siis on tdepirase arvestuse huvides viia teraviljakasvatuse kuluarvestuses sisse
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samalaadne  kuluarvestuse  siisteem nagu  loomakasvatuse  harus.  Uhtne
kuluarvestussiisteem voOimaldaks teha kulude analiiiisi, kuluvordlusi, tuua vilja

optimaalseid lahendusi ettevotte kui terviku jaoks.

Ettevottes kasutatav kulude klassifikatsioon ldhtub EV Raamatupidamise seaduse
kasumiaruande skeemist 1. Kasumiaruande skeemis 1 on &drikulud liigendatud lidhtudes
kulude olemusest ehk kuluressursi kasutamise jirgi (niiteks materjalikulud,
t60joukulud, amortisatsioonikulu). Skeemi 1 rakendamine on iildjuhul lihtsam, kuna see
ei nodua kulude jagamist ettevOtte erinevatele funktsioonidele (RTJ 2: 5).
Kasumiaruanne kajastab ettevotte kui terviku tulemusi tulude, kulude ning kujuneva
kasumi osas. TegevuspOhise kuluarvestussiisteemi rakendamine véimaldaks detailsemat
analiiiisi erinevate objektide 16ikes ja annaks ettevotte juhtimiseks ning otsustamiseks

vajalikku infot.

JK Otsa Talu OU finantsarvestuses kajastatakse tarbitavaid varasid kiibevaradena ja
tootvaid varasid pohivaradena. Tarbitavateks varadeks on miiiligieesmargil hoitavad
bioloogilised varad (pullvasikad). Tootvateks bioloogilisteks varadeks on piimakari,
kaasa arvatud lehmvasikad, keda kasvatatakse karjatdienduse eesmirgil. Bioloogilist
vara kajastatakse nii esmasel arvelevotmisel kui ka jargnevatel bilansipdevadel nende
Oiglases viirtuses. Bioloogilisest varast pollumajandusliku toodangu saamise voi
eraldamise hetkel kajastatakse pollumajanduslik toodang tema Oiglases viirtuses,
millest on maha arvatud hinnangulised miiiigikulutused. Bioloogilise vara esmasest
arvelevotmisest ja hilisemast Oiglase vidrtuse muutusest tulenevaid kasumeid ja
kahjumeid kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes. Bioloogilise vara oiglast

védrtust hindab juhatus.

JK Otsa Talu OU enamuse karjast moodustavad Eesti holsteini tdugu lehmad, kelle
piimatoodang Eestis on Joudluskontrolli andmetel suurim. Tabelist 3 on niha, et 2013.a
piimatoodang lehma kohta suurenes ning samuti suurenes keskmine liipsilehmade arv
vorreldes 2012.aastaga. 2014.a jéi liipsilehmade arv praktiliselt samaks vorreldes 2013.a
ning piimatoodang lehma kohta langes monevorra. Keskmine piimatoodang lehma
kohta JK Otsa Talu OU-s iiletab Eesti keskmist niitajat, siis miiiigitulu suurendamise

ttheks voimaluseks on piima koostise muutus ehk rasva- ja valgusisalduse suurenemine.
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Tabel 3. Liipsilehmade arv (pea), piima kogutoodang (kg) ja piimatoodang lehma kohta
(kg) OU-s JK Otsa Talu OU aastatel 2012-2014

Niitaja 2012 2013 2014
Liipsilehmade arv, pea 401 411 413
Piima kogutoodang, kg 3663000 [ 3825000 [ 3828367
Piimatoodang lehma kohta kg 9135 9307 9270
Eesti keskmine piimatoodang lehma kohta kg | 7526 7990 8206

Allikas: autori koostatud

Joudluskontrolli andmetele on viimase 3 aasta jooksul siindinud lehmikute
viljaminekuméér olnud korge ning see on oluliselt mdjutanud karja loomuliku kasvu
kiirust. Teine probleem noorkarjaga on suur surnultsiindide arv. Eelmainitud
probleemide tottu ei ole siiani suudetud farmi optimaalse tdituvuseni jouda. Juhtkonna

hinnangul loodetakse maksimaalne vOoimsus saavutada 2015.a teiseks pooleks.

JK Otsa Talu OU kuluarvestussiisteem tiidab kiesoleval ajal iihte kolmest
kuluarvestussiisteemi  eesmérgist st. modddab varusid ning arvestab kulusid
ettevotteviliste kohustuslike aruannete tarvis (majandusaastaaruanne, statistika
aruanded). Otsekulusid on kiill vdoimalik raamatupidamiseprogrammis Hansa Books
eraldada objektide abil ning osaliselt on seda ka kasutatud, aga konkreetne siisteem on
loomata ning saadav info on suhteliselt juhuslik. Samuti puudub organisatsioonis
ettevotte iildkulude jaotamise siisteem. Juhtimisotsuste langetamiseks on ettevottes
kasutatud moningal mdiiral eelarvestamist. Tulude - kulude prognoosimine toimub
konkreetsetel arvutustel pohineva kuluarvestussiisteemi puudumisel pigem sisetundel.
Intervjuude kdigus ettevotte omaniku, farmi juhataja ja raamatupidajaga selgus

kuluarvestussiisteemi loomise vajadus JK Otsa Talu OU jaoks.

Nagu pohiliste finantsniitajate analiiiisist eelmises t66 alapunktis oli niha, olid 2012. ja
2013.aasta ettevotte jaoks kasumlikud. Teraviljakasvatuse tulemuslikkus soltub suuresti
ilmastikust, piimatootmise puhul suurt kogutoodangu koikumist ei ole ning
teraviljakasvatuse jaoks ebasoodsatel aastatel on piimatootmine tasakaalustanud
ettevotte koondtulemust. 2014.a augustist on pohiliselt Venemaa sanktsioonide tottu

piima kokkuostuhind langenud 25 sendini kilo eest. Teadlik omahinnaarvestus Kkiill
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ettevottes puudub, aga olemasolevaid andmeid ning traditsioonilist kuluarvestust
kasutades on autori poolt teostatud arvutused piima omahinna leidmiseks. Kulude
jaotusbaasiks on piimatoodangu puhul jargmises tabelis (tabel 4) vilja toodud aastane

piimatoodang, mis oli 2014.a 3828510 kg.

Tabel 4. Jaotusbaasi arvestus

Jrk.

nr | Jaotusbaasi arvestus Piim kg
piimatoodang kg/lehma

1 kohta 9270

2 Lehmade arv 413

3 Aastane piimatoodang kg | 3828510

Allikas: autori koostatud

Piimatootmise kogukulude jagamisel 2014.a piimatoodanguga ilmneb tabelist 5 ligi 34

sendine ithe kilogrammi piima tootmise hind.

Tabel 5. Piima tootmiskulude arvestus JK Otsa Talu OU-s

Piimatootmise kogukulud, | Piima kogus, kg Piima tootmiskulud
EUR EUR/kg
1305 242 3828510 0,34

Allikas: autori koostatud

Aastaste kogukulude jaotus aastasele toodangule annab kiill teada iihikukulu, aga
juhtimisotsusteks vajalikku informatsiooni otsekulude ning kaudkulude jagunemise ega
tekkimise kohta ei anna. Seega traditsioonilise kuluarvestuse loomine ei rahulda
ettevOtte ~ vajadusi.  Parima  lilevaate  kulude tekkimisest organisatsiooni
tootmisprotsessides annab tegevuspohine kuluarvestus. Samuti loob eeldused kulusid
pohjustavate tegevuste juhtimiseks ning protsesside iimberkorraldamiseks muutunud
majanduskeskkonnas. Tegevuspohise kuluarvestussiisteemi abil tuvastatakse ettevotte
védrtust loovad ja mitteloovad tegevused, mille abil on vdimalik leida kohti kulude

kokkuhoiuks.

Jirgnevas tabelis 6 on vilja toodud JK Otsa Talu OU piimatootmise tinglikud otsesed
ning kaudsed kulud. Andmed on tinglikud kuna finantsarvestuses ei peeta teadlikku
arvestust otseste ja kaudsete kulude kohta. Nagu teoreetilises osas oli mainitud, siis

kuluarvestussiisteemist saadava kuluinfo tdpsus on seda suurem, mida korrektsemalt on
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kulud kogutud. Parema iilevaate saamiseks on kuludele lisatud osatéhtsused. Tabelist on

niha, et otsesed tootmiskulud moodustavad ligi 60 protsenti kogukuludest, seega

kaudkulude osakaal on 40 %.

Tabel 6. JK Otsa Talu OU piimatootmise otsesed ja kaudsed kulud 2014.a

Kululiik Lipsilehmad | % Noorloomad | %
Otsesed tootmiskulud Summa EUR Summa EUR
Omatoodetud s66dakulud 138172 9,9 92114 6,6
Ostetud so6odalisandid 177672 12,7 118448 8,5
Veterinaarkaubad 14045 1,0 40000 2,9
Joudluskontroll 6734 0,5

Varkimine 6276 0,4

Desovahendid 16484 1,2

PShivara amortisatsioon 114388 8,2 122445 8,8
Otsesed tootmiskulud

KOKKU 473771 34,0 373007 26,7
Otsesed tootmiskulud

KOKKU 846778 60,7

Kaudkulud

Oli ja gaas 33739 2,4

Elekter 38484 2,8

Veterinaarteenused 28569 2,0

T66joukulud 213168 15,3

PShivarade amortisatsioon 61336 4,4

Masinate remont ja varuosad 24992 1,8

Hoonete remondikulud 82444 5,9

Teenused 23232 1,7

Tahkeklttematerjal 15052 1,1

Transpordikulud 11320 0,8

Muud kulud 15602 1,1

Kaudkulud KOKKU 547938 39,3

Kulud KOKKU 1394716 100,0

Allikas: JK Otsa Talu OU 2014.a kasumiaruanne

Tabel 6 andmed niitavad, et kodige suurema osa kuludest moodustavad sdodakulud
(37,7%) amortisatsioonikulud (21,4%) ning to6joukulud (15,3%). Praegu on ettevottes
kasutusel olevad pohivara kasulikud eluead jargmised: ehitised ja rajatised 20 aastat
(5% aastas) ning masinad ja seadmed 5 aastat (20% aastas). Autori arvamus on, et
pohivara kasulik eluiga peaks iildjoontes vastama selle tehnilisele elueale. Seega ehitiste

ja rajatiste kasulik eluiga peaks olema vdhemalt 30 aastat (3,3%). Kuna kulum praeguste
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kuluminormidega moodustab iile 21% kogu loomakasvatuse kuludest, siis objektiivse
pildi saamiseks loomakasvatuse kuludest peaks olemasolevaid kuluminorme
korrigeerima. Autori hinnangul ei ole mdttekas eraldi vélja arvestada korvaltoodangu e.
sonniku hinda. Samuti ei kajasta kogukulude jaotamine piimatoodangule diglaselt piima
omahinda kuna noorloomade iileskasvatamise kdigus suurenevad bioloogilised
pohivarad (lehmade taastootmine), mille kasulik eluiga on keskmiselt kolm aastat.
Eelnevast lahtudes peaks noorloomakasvatuse kulud eraldama piimatootmise kuludest,
perioodi kuluks arvestama miilidud vasikate iileskasvatamiskulud ning iilejaédnud
noorloomade kasvatamisega seotud kulud jaotama jidrgmisele kolmele aastale ehk

niidelda amortiseerima bioloogilist vara.

Suurimaks probleemiks ettevotte kasumi saavutamisel on kdesoleval ajal farmi mitte-
optimaalne kasutamine. Nagu eelpool mainitud, farmi optimaalne tdituvus oleks 460
lehma, aga 2014.a keskmine liipsilehmade arv oli vaid 413. Autori arvutuste pohjal on
tabelist 7 nidha, et 2014.a keskmine kasutamata vOimsus oli 435 833 kg piima, mis
arvestades keskmist piima kokkuostuhinda 25 senti kg, tdhendab ligi 109 tuhande euro

suurust saamata jadnud miitigitulu.

Tabel 7. JK Otsa Talu OU kasutamata vdimsuse arvestus

Jaotusbaasi arvutus Piim kg

piimatoodang kg/lehma kohta 9270
Lehmade arv (lauda max lehmakohad) 460
Aastane voimalik piimatoodang kg 4264200
2014.aasta piimatoodang kg 3828367
Kasutamata vdimsus, kg 435833

Allikas: autori koostatud

Farmi maksimaalse tdituvuse saavutamise korral suureneb ka pohikarja suurenemisega
kaasnev toodang ehk siindivate vasikate hulk. Sellega seoses paraneb karja taastootmine

ning tekivad tdiendavad rahavood vdimaluse ndol mullikaid realiseerida.

Kasutamata vOimsuse edasiseks analiiiisiks ei piisa kulude liigitamisest otse- ja
kaudkuludeks. Tegevusmahu muutustega muutuvad ka ettevotte kogukulud ja
kogutulud. Sellest tulenevalt on vaja liigitada organisatsiooni kulud muutuvkuludeks ja

pilisikuludeks- muutuvkulud muutuvad koos mahu muutumisega, piisikulud mitte.
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Sellise kulude liigitamise pdhjal on vOimalik ettevotte tegevust analiiiisida jadktulu-
analiiiisi abil, et leida kuluobjektide 1dikes piisikulude katmise vOimet erinevatel

jaaktulutasemetel.

Ettevote kasutab farmis tunnustatud karjahaldustarkvara Dairy Comp 305, mille
eesmérk on toetada juhte majanduslikult efektiivsete igapdevaotsuste langetamisel. Koik
loomadega teostatud toimingud fikseeritakse programmis. Programm on seotud
liipsiplatsiga ning iga lehma tootlikkust on vdimalik jooksvalt jilgida ning samuti muid
soovitud nditajaid nagu karja tervise ning taastootmise andmeid (somaatilised rakud,
esmaspoegimisiga, lehmade viljaminek, surnultsiinnid). Autori hinnangul on see
karjahaldustarkvara vidga oluline saamaks operatiivselt kuluarvestuseks vajalikke
mitterahalisi nditajaid. = Loomade sootmisel kasutatakse soodamikserit, mis on
tthenduses arvutiprogrammiga Super Data Mix. Programm vodimaldab koigi
komponentide hindade sisestamise korral pidevalt jdlgida soddaratsioonide omahindasid

erinevate soodagruppide 161kes. Siiani seda voimalust kasutatud ei ole.

Kokkuvdtteks voib 6elda, et JK Otsa Talu OU praegune kuluarvestussiisteem annab
vajalikku infot vilistarbijatele moeldud finantsaruannete koostamiseks, annab iilevaate
ettevotte kuludest ning vOimaldab hinnata varusid kuid ei anna vajalikku infot
majandusotsusteks. Traditsioonilise kuluarvestuse puhul ei ole voimalik eristada
operatsioone, mis pOhjustavad suuremaid kulusid. Parimaks lahenduseks on JK Otsa

Talu OU kuluarvestuses sisse viia tegevuspdhine kuluarvestus.
2.3 Tegevuspohine kuluarvestusmudel JK Otsa Talu OU-s

Vastavalt Drury késitlusele on voimalik saavutada konkurentsieelis organisatsioonil, kes
teostab viirtusahela tegevusi efektiivsemalt kui konkurendid (madalamate kuludega).
Tegevuspohise kuluarvestuse eelduseks on, et kulud tekivad teatud tegevuste tagajérjel,
jarelikult pohieesmirgiks ei ole mitte kulu enda vaid kulu tekitajate jdlgimine ja
kontroll. Mitte koik ettevotte tegevused ei lisa viirtust, seega on oluline teadvustada
koikide tegevuste panust. Analiiiisides JK Otsa Talu OU tootmisprotsessi on joonisel
10 leitud véadrtust lisavad ja otseselt védrtust mittelisavad tegevused. Viirtusahela

parendamiseks on vaja erilist tdhelepanu poorata teaduslikule uurimistdole. Joonisel on
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niha, lisandvéirtuse suurendamise vOimalusteks on s00tmis-, -jootmis- ja

liipsisiisteemide pidev uuendamine.

Viidirtus: lisab ei lisa lisab lisab lisab
Arendustegevus Tootmise™\ Tootmistegevused Turustamine Kliendi-
sisseseadmine teenindus

Tduaretusalased Sootmissiisteemi | Piimajahutusseadmet | Juurdepidisuteed | Piima

uuringud ettevalmistus e paigaldus e rajamine kvaliteedikontrol
Jootmissiisteemi

Veise tervise ettevalmistus Liipsmine Piimatarned

jélgimisprotseduurid | Liipsiseadmete piimatootlejatele
paigaldus So6tmine

So6dda toitainete Abiruumide

koostise analiiiis ja sisseseadmine Liipsiseadmete

kontroll (EU Farmitimbruse paigaldus

standarditele haljastus

vastavate keemiliste | Piimatorustiku Piimatorustiku

toodete ja teiste automaatse automaatse

materjalide pesusiisteemi pesusiisteemi

kasutamine ) paigaldus paigaldus

Joonis 10. JK Otsa Talu OU viirtusahel (autori koostatud).

ABC siisteemi kujundamise protsess on jirgmine:
e pohitegevuste midratlemine,
e ressursside kulu arvestamine ning paigutamine kulukogumitesse,
e kulukditurite midratlemine tegevustele,
e kulukditurite mééra arvestamine,

e tootmiskulude arvestamine.

Tegevuspohise kuluarvestusesiisteemi loomise esimeseks sammuks on JK Otsa Talu
OU tegevuste miiratlemine. Analiiiisides JK Otsa Talu OU loomakasvatuse

tootmisprotsessi on autori poolt vilja pakutud jargnev tegevuste nimistu:
Pd&hiprotsessid:

e Jloomade sO0tmine,
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e liipsmine,
e veterinaarteenused.
Abiprotsessid:
e vasikate iileskasvatamine,
e s00da ja soodalisandite varumine ning ladustamine,
e allapanu panek,
e sonnikukditlus,

e muud tegevused,

Uldhaldustegevused:

e ressursside juhtimine, pidev jdlgimine ja kontroll.

Piimatootmise protsess koosneb 3 pohiprotsessist, mille toimimist toetavad 5
abiprotsessi ning 1 {iildhaldustegevus. Muude tegevuste alla on koondatud mitmed
olulised tegevused nagu joudluskontroll, tootajate igapdevane transport, piima
ladustamine ja transport ning tehniline hooldus. Tegevused on kiill olulised kuid kuna
nende tegevuste ressursikasutus on suhteliselt viike, siis eraldi tegevustena neid vilja

tuua ei ole vajalik.

Tegevuspohise kuluarvestuse puhul leitakse tootmise otsekulud sarnaselt traditsioonilise
kuluarvestussiisteemiga. Usaldusviirsete andmete saamiseks tuleb Kkorrigeerida
raamatupidamise kontoplaani vastavalt kulude liigitamisele otse ning kaudkuludeks.
Otsekuludeks loomakasvatuses on: tootmistooliste tootasu, kasutatud sootade ja
allapanu maksumus, ravimite ja seemenduse kulud, loomakasvatushoonete, masinate,
seadmete ja inventari amortisatsioon ning jooksva remondi kulud, elektrienergia ja

kiittekulud jmt.

ABC meetod voimaldab eristada tegevusi kus tekivad kaudkulud. Kaudkulude jaotus
toodetele toimub ldbi tegevuste e. kulukditurite. Tootmise iildkuludeks on: tootmise
erinevate 16ikude juhtimisega seotud kulud: tootmisspetsialistide ja harujuhtide to6tasu,
ohutustehnika, ostetud teenused jmt. Ettevotte iildkuludeks on: ettevotte iildjuhtimise

kulud: juhi ja spetsialistide tootasud, sdiduautode kulud, raamatupidamise, telefoni- ja
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postikulud, mitmed tasutud maksud (niiteks maamaks), iildkasutatavate hoonete kulum

ning korrashoiukulud jpm.

Intervjuude ja vaatluse abil on autor teinud omapoolse ettepaneku arvestades tegevuste

ja kulukandjate vahelisi seoseid tegevuste kulukiiturite kasutamiseks tabelis 8.

Tabel 8. JK Otsa Talu OU tegevused, tegevuste kulukiiturid ja kulukiturite misrad

loodavas tegevuspohises kuluarvestussiisteemis

Kulukaiturite Ghikuid (tundi)

Piima-
Tegevus Tegevuse kulukaitur| tootmine |Vasikad |KOKKU
Loomade s66tmine tootajate todaeg 1971 219 2190
Lipsmine tootajate tooaeg 13140 13140
Veterinaarteenused tootajate todaeg 5292 548 5840
Vasikate lileskasvatamine |tO0tajate toOaeg 0 17525 17525
S60da ja soodalisandite
varumine ja ladustamine |tO0tajate toOaeg 121 81 202
Allapanu panek tootajate toOaeg 2234 248 2482
Sonnikukaitlus tootajate todaeg 2365 263 2628
Muud tegevused tootajate todaeg 1478 164 1643
Ressursside juhtimine tootajate todaeg 1724 91 1814

KOKKU 28325 19138 47463

Allikas: (JK Otsa Talu OU andmete pdhjal); autori koostatud.

Autoripoolne tegevuste kulukogumite moodustamise ettepanek on vilja toodud lisas 1,
millele vastavalt on vaja kooskdlla viia ka ettevotte raamatupidamise kontoplaan, et
saada lihtsalt ja kiiresti usaldusviirset kuluinfot. Lisas 2 on néidatud tegevustel
kasutatud ressursside jaotus tegevustele nii rahaliselt kui ka protsentuaalselt JK Otsa

Talu OU 2014.aasta andmete pdhjal.

Tegevuse kulukdituri miir leitakse tegevuse kulukogumi jagamisel tegevuste arvuga
ning see niitab vastava tegevuse kulu iihe tegevuse kohta nagu on niha jirgmisest

tabelist 9.
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Tabel 9. JK Otsa Talu OU piimatootmise tegevuste kulukiiturite méirad

Kulukaituri|kulukaitu

Tegevuste te Ghikuid [ri maar
Tegevus kulukogumid (€) (tundi) |€/tund
Loomade s66tmine 62381 2190 28,48
Lipsmine 187832 13140 14,29
Veterinaarteenused 69763 5840 11,95
Vasikate lileskasvatamine 26556 17525 1,52
S606da varumine ja
ladustamine 34444 202 170,85
Allapanu panek 26179 2482 10,55
Sonnikukaitlus 26350 2628 10,03
Muud tegevused 66802 1643 40,67
Ressursside juhtimine 24143 1814 13,31
KOKKU 524449 47463

Allikas: (JK Otsa Talu OU andmete pohjal); autori koostatud.

Kui on teada iga tegevuse kulukdituri maar ja kulukéituri ithikute arv kuluobjektide
16ikes, siis korrutades vastavad néitajad saab vilja arvestada tegevuste kulu jaotuse igale
kuluobjektile. Kuluobjektidena voetakse vaatluse alla eraldi piimatootmise osa ning
vasikate kasvatamisega seotud kulud. JK Otsa Talu OU tegevuste kulude jaotus

objektide 16ikes on niidatud tabelis 10.

Tabel 10. Tegevuste kulukogumite jaotus kuluobjektidele vastavalt kuluk&ituri méérale.

PIIMATOOTMINE VASIKAD

Kulukaitur

i maar Kulukaituri Kulukaituri
Tegevus €/tund te Ghikuid |Kulu (€) | te Ghikuid |Kulu (€)
Loomade s66tmine 28,48 1971 56143 219 6238
Lipsmine 14,29 13140 187832 0 0
Veterinaarteenused 11,95 5292 63217 548 6546
Vasikate lileskasvatamine 1,52 0 0 17525 26556
S60da ja soodalisandite
varumine ja ladustamine 170,85 121 20666 81 13778
Allapanu panek 10,55 2234 23561 248 2618
Sénnikukaitlus 10,03 2365 23715 263 2635
Muud tegevused 40,67 1478 60121 164 6680
Ressursside juhtimine 13,31 1724 22936 91 1207

KOKKU 28325 458191 19138 66258

Allikas: (JK Otsa Talu OU andmete pohjal); autori koostatud.
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Eelnevate etappide ldbimine tasub {ilevaatliku pildi saamiseks kirja panna
protsessikaardina nagu on ndidatud lisas 3. Piimatootmise ainsaks viljundiks on piim,
seega piimatootmise kaudkulud jaotatakse aastasele piimatoodangule ning saadakse
piima omahind. Vasikate kasvatamise pdhieesmirk on liipsikarja taastootmine. Mullika
tileminekuks liipsikarja voib pidada selle esmaspoegimisiga, mis voiks keskmiselt olla
kuni 23 kuud. Seega ei peaks arvestama mullikate iileskasvatamiskulusid
perioodikuludeks kasumiaruandes vaid koguma bilansikontole bioloogilise vara

suurenemisena, mida amortiseeritakse vastavalt lehmade oodatavale karjaspiisimisajale.

Pullvasikaid siinnib umbes sama palju kui mullikaid. Pullvasikaid iiles ei kasvatata vaid
realiseeritakse umbes 28 pédeva vanustena. Lisas 4 vilja toodud arvutuste kohaselt
kujunes 2014.aastal pullvasika iileskasvatamiskuluks ligi 84 eurot. Autori poolt
teostatud arvutuste pohjal peaks vasikate kuludest 439 265 eurot 2014.a kuluks kandma
19208 eurot pullvasikate  kasvatamisega  seotud  kuludena, iilejddnud
vasikakasvatuskuludest on tehtud mullikate jaoks. Vasikate iileskasvatamisega seotud
kulude jdlgimine on oluline teadmaks liipsilehma hinda vastavalt tegelikele kulutustele.
Kuna liipsilehmad peaksid eelduste kohaselt karjas piisima kolm aastat, siis peaks nende
ileskasvatuskulud olema jaotatud kolmele jargmisele aastale nagu on dra nédidatud tabeli
11 Iopus. Kuna eelmiste perioodide vorreldavaid andmeid bioloogilise vara
amortisatsiooni osas ei olnud ettevotte finantsarvestusest voimalik kitte saada, siis
tegevuspohist koondaruannet loomakasvatuse haru erinevate toodete piima ja vasikate
miiiigi brutokasumitena autoril vélja tuua ei olnud véimalik. Sama info puudub ka piima
omahinna arvutamiseks. Tabel 11 on illustreeriva eesmérgiga, et ndidata erinevatest

tegevuspohise kuluarvestuse etappidest saadud informatsiooni koondamise viisi.

Nagu teoreetilises osas eelnevalt mainitud, siis tegevuspohise kuluarvestuse tulemusel
on voimalik ettevotte tootmist hinnata erinevate tegevuste 10ikes. Erilist tdhelepanu
tuleb poorata kallitele ressurssidele (nt. liipsmine- 20%) ning sellistele ressurssidele,
mille kasutamine erineb oluliselt tegevuste 16ikes. Kuna siiani ei ole JK Otsa talu OU-s
kulusid protsessipohiselt tegevuste 1dikes registreeritud ning kulude liigitus on kohati
tinglik, siis autori poolt saadud tegevuspohise kuluarvestuse arvutuste pdohjal ei saa teha
jareldusi ettevotte majandustulemuste kohta. Tegevuspdhise kuluarvestussiisteemi

juurutamiseks on vaja korrastada ettevotte kontoplaan vastavalt loodud tegevustele, et
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edaspidi oleks voimalik saada raamatupidamisest vajalikku kuluinfot. Kahtlemata annab

kasulikku infot tootmisprotsessi kohta juba esimene etapp ehk tegevuste miiratlemine.

Tabel 11. JK Otsa Talu OU tegevuspdhise kuluarvestuse koond

Kulu Pim % |Vasikad |%
TOOTE OTSEKULUD

Omatoodetud s6ddakulud 138172 15 92114 10
Ostetud soodalisandid 177672 19| 118448] 13
Veterinaarkaubad 14045 2 40000 4
Joudluskontroll 6734 1

Virkimine 6276 1

Desovahendid 16484 2

Pd&hivara amortisatsioon 114388 12| 122445| 13
Bioloogilise pohivara amortisatsioon * ?

TOOTE OTSEKULUD KOKKU 473771 51| 373007| 40
TEGEVUSTE KULUD

Kaudkulud

Loomade s66tmine 56143 6 6238 1
Liipsmine 187832 20
Veterinaarteenused 63217 7 6546
Vasikate iileskasvatamine 0] 0] 26556 3
So60da ja soddalisandite varumine ja

ladustamine 20666 2| 13778 1
Allapanu panek 23561 3 2618 0
Sonnikukéitlus 23715 3 2635 0
Muud tegevused 60121 6 6680 1
Toote otsekulud KOKKU 435255 47| 65051 7
Abitegevuste kulud

Ressursside juhtimine 22936 2 1207 0
Abitegevuste kulud KOKKU 22936 2 1207 0
Tegevuste kulud KOKKU 458191 49| 66258 7
Koik tootmiskulud KOKKU 931962( 100 439265| 47
Bioloogilise vara muutus 0| -420057| -45
KULUD KOKKU 931962( 100[ 19208 2
Bioloogilise vara amort 2015 * 140019
Bioloogilise vara amort 2016 * 140019
Bioloogilise vara amort 2017 * 140019
KOKKU 420057

* bioloogilise vara oodatav karjaspiisimisaeg 3 aastat
Allikas: (JK Otsa Talu OU andmete pohjal); autori koostatud.
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Lisaks tegevuspohisele kuluarvestusele tasub sellest saadavat infot kasutada toodete
erinevate  jddktulutasemete analiiisimiseks. Kasutamata vOimsuse, erinevate
tegevusmahtude v6i hindade muutuste mdju analiiiisiks tuleb ettevottes kulud liigitada
muutuvkuludeks ja piisikuludeks. Liigitamisel tuleb silmas pidada, et muutuvkulud
muutuvad koos mahu muutumisega, piisikulud mitte. Jadktulu esimene tase niitab toote
piisikulude katmise vOimet pdrast muutuvkulude mahaarvestamist. Seega peaks see

nditaja olema kindlasti positiivse véartusega.

Kulude juhtimisel on oluline teada kui palju suurenevad kulud iihe tdiendava tooteiihiku
tootmisel. Jidktuluanaliilis voimaldab leida tootmise tasuvuspunkti, teostada mis-siis-
kui analiilise, annab infot alternatiivide valikul, pShivarainvesteeringute hindamisel,
toodete/teenuste hindade eelarvestamisel jne. Jadktulupohine kasumiaruanne vdiks olla
ettevottes kasutusel kuuaruandena eesmirgiga jélgida kulude muutumise diinaamikat

ning eelarvestamise olemasolul ka vordlust eelarvestatud niitajatega.

Kuna ettevotte tootvaks pohivaraks on lehmad ehk bioloogiline vara, siis on oluline
pidevalt jilgida mitterahalisi niitajaid (loomade tervislik seisund, piimatoodangu
muutus). Selle muudab keeruliseks mojude ilmnemise ajaline intervall, aga autori
hinnangul annab ettevottes olemasoleva karjahaldustarkvara kasutamine véartuslikku

tagasisidet.

Kiesoleva bakalaureusetod viimases alapunktis on autori poolt loodud tegevuspdhine
kuluarvestusmudel vastavalt teoreetilises osas kisitletule. K&igi piimatootmise kulude
jaotamine tegevuste kaudu toodetele annab ettevottele tdpseima info tootmiskulude
kohta, voimaldab arvestada toodete omahindu, otsustada investeeringute tasuvuse iile
jne. Sarnase mudeli kasutamisest vOivad kasu saada ka teised piimatootjad, kes

moistavad kuluarvestusest saadava info olulisust juhtimisotsuste langetamisel.
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KOKKUVOTE

Kulude arvestus on organisatsiooni ressursside aruandlus, mis varustab infoga nii
finants- kui ka juhtimisarvestust. Kuluarvestuse eesmirgiks on varustada
kuluinformatsiooniga ettevottesiseseid tarbijaid kulude planeerimisel, kontrollil ning
tegevustulemuste mootmisel, toodete/klientide jne. kasumlikkuse hindamisel,
strateegiliste ja taktikaliste otsuste langetamisel ning ettevotteviliseid tarbijaid erinevate
finantsaruannete nédol. Seega kuluarvestuse keskseks ideeks on erinevate kulude
arvestamine erinevate eesmirkide saavutamiseks. Ténapdeva majanduskeskkond on
pidevas muutumises seega kuluarvestuse olemasolu organisatsioonis annab olulise
konkurentsieelise ning vdimaldab muutvatele tingimustele operatiivselt ja teadlikult

reageerida.

Kéesoleva bakalaureusetoos on ldhtutud tegevuspohise kuluarvestuse ideoloogiast-
kulud ei teki ettevottes iseenesest vaid teatud (juhtimis) tegevuste tulemusena.
Tegevuspohise kuluarvestuse puhul analiiiisitakse ettevotte tootmisprotsessi tegevuste
I6ikes, mis annab juhtidele hea iilevaate ettevotte pohilistest tootmisoperatsioonidest
ning nende parendusvOimalustest. To0s on vilja toodud tegevuspohise kuluarvestuse
kasutamise eelised juhtimisotsuste langetamisel. Kuna empiirilises osas on uuritava
ettevotte ndol tegemist pdllumajandustootjaga, siis on vilja toodud ka
pollumajandustootmise isedrasused. Kuluarvestuse aspektist seisneb
pollumajandustootmise peamine eripira tootmiseks kulutatavates bioloogilistes varades
ja tootmistegevusest genereeritavates uutes bioloogilistes varades. Piimatootmise
pohitoodangu ehk piima korval tekivad korvaltoodanguna vasikad, kelle
ileskasvatamiskulu ei peaks olema kisitletud perioodikuluna vaid tuleks periodiseerida
vastavalt pohikarja oodatavale kasulikule elueale. Tegevuspohise kuluarvestusega leiab
rakendust sageli ka jddktuluarvestust. Jadktuluarvestus eeldab kulude liigitamist

muutuvkuludeks ja piisikuludeks ning on heaks abivahendiks tootmise tasuvuspunkti
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leidmisel, alternatiivide valikul, masinate ja seadmete soetamisel, toodete/teenuste

hindade eelarvestamisel. Samuti on voimalik teostada mis-siis-kui analiiiise, jne.

Kuna ettevotte olemasolev kulude liigitus ei anna usaldusvéirseid algandmeid arvutuste
jaoks, siis kidesoleva t00 pohjal ei ole voimalik vilja tuua rahalist erinevust
traditsioonilise ja tegevuspohise kuluarvestuse kohta. Samas vOib viita, et
tegevuspohine kuluarvestus annab véirtuslikku infot ressursikulude tekkimise kohta
pohiliste tegevuste 10ikes ning on aluseks ettevotte tegevuste optimeerimiseks. Kulude
arvestamine iseenesest ei muuda ettevotte tulemusnditajaid ega selle tegevusi paremaks
vOi optimaalsemaks. Kulude arvestamise eesmirgiks on varustada juhte usaldusviirse

kuluinformatsiooniga, mida juht saab kasutada teadlike juhtimisotsuste langetamisel.

Kéesoleva bakalaureusetod empiirilises osas on analiitisitud pdllumajandusettevotte JK
Otsa Talu OU piimatootmisharu kuluarvestust lihtuvalt teoreetilises osas kisitletust.
Ettevote teostab kidesoleval ajal kuluarvestust kohustuslike finantsaruannete piires.
Kasumiaruanne kajastab ettevotte kui terviku tulemusi tulude, kulude ning kujuneva
kasumi osas. Tegevuspohise kuluarvestussiisteemi rakendamine vdoimaldaks detailsemat
analiiiisi erinevate objektide 1dikes ja annaks ettevotte juhtimiseks ning otsustamiseks

vajalikku infot.

Vastavalt tegevuspohise kuluarvestusmudeli kujundamise erinevatest etappidest-
tegevuste identifitseerimine, kulukiiturite leidmine, ressursikulude jaotamine tegevuste
kulukogumitele ning 16puks kulude jaotamine kuluobjektidele on empiirilises osas autor
teinud ettepanekud tegevuspohise kuluarvestuse mudeli loomiseks ning sealt saadava
info kasutamiseks ettevotte juhtimisel. Loodud mudeli pohimdtteid on vdimalik
rakendada ka teistes piimatootmisettevotetes. Kuna antud juhul on tegemist
segapOllumajandusettevottega, siis tuleks tegevuspohine kuluarvestus sisse viia ka
teraviljakasvatuse osas, et saada vorreldavad andmed ettevotte kui terviku jaoks.
Tegevuspohise kuluarvestuse sisseviimisele peaks autori soovitusel jdrgnema

tegevuspohise eelarvestamise kasutuselevott, et tuua vilja ABC eelised.
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LISAD

Lisa 1. JK Otsa Talu OU loodava tegevuspohise kuluarvestussiisteemi

tegevuste kulukogumid kulugruppide lIoikes ja ressursi kulukaiturid

Tegevuse kulukogum

Tegevuse kulukogumi ressursi kulukaitur

Loomade sé6tmine

Palgakulud kokku Muude abimaterjalide
kulud kokku Seadmete kulud kokku Muud
tootmisega seotud kulud kokku

TooOtajate todaeg (tundi)

Lipsmine

Palgakulud kokku Muude abimaterjalide
kulud kokku Seadmete kulud kokku Muud
tootmisega seotud kulud kokku

ToOtajate todaeg (tundi)

Veterinaarteenused

Palgakulud kokku Muude abimaterjalide
kulud kokku Seadmete kulud kokku Muud
tootmisega seotud kulud kokku

Tootajate tooaeg (tundi)

Vasikate lileskasvatamine

Palgakulud kokku Muude abimaterjalide
kulud kokku Seadmete kulud kokku Muud
tootmisega seotud kulud kokku

Tootajate tooaeg (tundi)

Palgakulud kokku Muude abimaterjalide
kulud kokku Seadmete kulud kokku Muud
tootmisega seotud kulud kokku

S66da ja sé6dalisandite varumine ja ladustamine

TooOtajate todaeg (tundi)

Allapanu panek
Palgakulud kokku Seadmete kulud kokku
Muud transpordiga seotud kulud kokku

Tootajate tooaeg (tundi)

Sénnikukditlus

Palgakulud kokku Elekter Muude
abimaterjalide kulud kokku Seadmete kulud
kokku Muud tootmisega seotud kulud kokku

Tootajate tooaeg (tundi)

Muud tegevused

Palgakulud kokku Elekter Muude
abimaterjalide kulud kokku Seadmete kulud
kokku Muud tootmisega seotud kulud kokku

Tootajate tooaeg (tundi)

Ressursside juhtimine

Palgakulud kokku Elekter Muude
abimaterjalide kulud kokku Seadmete kulud
kokku Muud tootmisega seotud kulud kokku

Tootajate tooaeg (tundi)

56




LS

Lisa 2. JK Otsa Talu OU ressursside jaotamine tegevustele

TEOSTATUD TEGEVUSED
S66da
varumine
Vasikate |[ja Ressurssi

Tegevustel kasutatud Loomade Veterinaa |Uleskasva |ladustami|Allapanu [S&nnikuka|Muud de
ressursid sO006tmine [LUupsmine |rteenused [tamine ne panek itlus tegevused [juhtimine [Uldkulud |KOKKU
Oli ja gaas 60% 5% 5% 10% 5% 10% 5% 100%
Elekter 35% 25% 15% 25% 100%
Veterinaarteenused 90% 5% 5% 100%
To66joukulud 9% 39% 15% 8% 7% 8% 1% 4% 9% 0% 100%
PGhivarade amortisatsioon 33% 16% 4% 0% 4% 8% 21% 3% 0% 10% 100%
Masinate remont ja varuosad 15% 15% 30% 40% 100%
Hoonete remondikulud 90% 10% 100%
Teenused 10% 5% 26% 49% 10% 100%
Tahkekuttematerjal 25% 25% 50% 100%
Transpordikulud 10% 10% 10% 65% 5% 100%
Muud kulud 10% 90% 100%

S66da

varumine

Vasikate |[ja Ressurssi

Tegevustel kasutatud Kulude Loomade Veterinaa |Uleskasva |ladustami [Allapanu |S&nnikuka|Muud de
ressursid kogum s66tmine [Lipsmine |rteenused [tamine ne panek itlus tegevused |juhtimine [Uldkulud |KOKKU
Oli ja gaas 33739 20243 0 1687 0 1687 3374 1687 3374 1687 0 33739
Elekter 38484 0 13469 0 0 0 0 9621 5773 0 9621 38484
Veterinaarteenused 28569 0 0 25712 1428 0 0 0 1428 0 0 28569
To66j6ukulud 213168 19297 83012 31569 17525 15437 16724 2174 7864 19567 0| 213168
PGhivarade amortisatsioon 61336 20518 9639 2551 0 2650 4949 12868 1819 0 6342 61336
Masinate remont ja varuosad 24992 0 3749 0 3749 7498 0 0 9997 0 0 24992
Hoonete remondikulud 82444 0 74200 8244 0 0 0 0 0 0 0 82444
Teenused 23232 2323 0 0 1162 6040 0 0 11384 2323 0 23232
Tahkekuttematerjal 15052 0 3763 0 0 0 0 0 3763 0 7526 15052
Transpordikulud 11320 0 0 0 1132 1132 1132 0 7358 566 0 11320
Muud kulud 15602 0 0 0 1560 0 0 0 14042 0 0 15602
KOKKU 547938 62381,2| 187831,6| 69763,26| 26555,76| 34444,15| 26178,62| 26350,03| 66801,5| 24142,9 23489| 547938




Lisa 3. JK Otsa Talu OU protsessikaart
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Lisa 4. Vasikate Uileskasvatamiskulu arvestus JK Otsa Talu OU-s
2014.aastal

Vasikate otsekulud 373007
Vasikate kasvatamisega seotud

kaudkulud € 66258
Vasikate kulud kokku '=373007+66258 439265
Keskmine s66tmispdevade arv aastas 146000
Keskmine kulu vasika kohta €/pdevas |'=439265/146000 3,01
Keskm.esmaspoegimisiga kuud 23
Keskmine lehma tleskasvatamiskulu € |'=3,01*23kuud*30paeva 2076
Pullvasika milgi keskm.iga paeva 28
Pullvasika tleskasvatamiskulu '=3,01*28pdeva 84,24
Pullvasikaid aastas 228,00
Pullvasikate tleskasvatamiskulu aastas |'=84,24*228pead 19207,33
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SUMMARY

DEVELOPMENT OF ACTIVITY-BASED COST ACCOUNTING SYSTEM IN
DAIRY FARMS

Kadi Lood

Business environment tends to have rapid changes these days. Organizations need to act
on those changes. For that managers require information that will assist them in their
decision-making. Cost accounting supplies information for financial accounting and
management accounting. The objective of cost accounting is to provide information to
internal and external users of accounting data. Cost accounting provides information to
internal parties within the organization to help them make better decisions and improve
the efficiency and effectiveness of organization operations. Financial accounting
provides information for external parties such as shareholders, creditors and government
about the financial state of an organization. Cost and management accounting should

generate information that enables to:

e allocate costs of goods sold and inventories for internal and external profit
reporting;

e provide relevant information to help managers make better decisions;

e provide information for planning, control, performance measurement and

continuous improvement.

The optimal costing system is different for different organizations. For decision-making
managers need to know the cost of something. That something is called cost object.
Cost object can be a product, a customer, an activity. Cost accumulation is the
collection of cost data in some organized way through an accounting system. Costs can
be direct - that is related to the cost object or indirect as related to the cost object but
cannot be traced to that cost object in an economically feasible way. Cost driver is any
factor that affects costs, like the number of setups or direct-labor hours. Indirect costs

can be traced to cost objects based on traditional costing system or activity-based
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costing (ABC). This paper focuses on activity-based costing — costs in an organization
do not just occur but they are a result of some activities. This system first accumulates
indirect resource costs for each of the activities of a plant or department and then
assigns the costs of activities to the products or other cost objects that require that
activity. ABC systems provide highly accurate product costs that managers can use for
strategic decisions. Accumulating costs by activities helps managers better understand
the cause-effect relations between activities and product costs. ABC systems aid control

of costs-managers focus on managing activities not costs.

The goal of this paper is to develop activity-based costing system for dairy farm JK
Otsa Talu OU based on costing systems analysis. For obtaining this goal author has set
following tasks:
e provide an overview of cost accounting purposes, including agricultural
specifics;
e introduce activity-based accounting systems and possibilities of using the
information of ABC for managerial decisions;
e provide an overview of JK Otsa Talu OU organization;
e describe and analyse JK Otsa Talu OU cost accounting system based on theory;
e develop activity-based accounting model for JK Otsa Talu OU dairy branch

based on theoretical backround.

This paper consist of two chapters and six subchapters. First chapter and its subchapters
are based on theory and provide information about cost accounting purposes and
specific differences of cost accounting in dairy farming. There are also described the
benefits that come from using ABC systems. Second chapter is based on empirical
study and analyse cost accounting in agricultural enterprise JK Otsa Talu OU. As the
result of this paper suggestions are made by the author for developing ABC model for
the organization. Based on this model cost information can be provided for better
decision-making. Model can also be useful for other dairy farms which understand the

importance of the cost accounting and are interested in optimizing their activities.

Subject terms: cost accounting, activity based costing, agricultural economics,

economics of animal breeding, activity based cost accounting system.
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