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Resiimee

Alustavate lasteaiadpetajate hinnangud kovisioonis osalemisele ja selle tdhususele

Alustavatele lasteaiadpetajatele suunatud toetusmeetodeid on véhe, liks voimalus selleks
oleks kovisioon, kuid puuduvad juhised ldabiviimiseks ning Opetajate endi hinnangud selle
tohususele. Lahtuvalt uurimisprobleemist oli kdesoleva t60 eesmérgiks planeerida ja lébi viia
kovisioonid ning vilja selgitada, millised on alustavate lasteaiadpetajate hinnangud
kovisioonis osalemisele ja selle tShususele. Selle tarvis viidi 14bi eeluurimus eesmaérgiga
saada taustinfot olulisemate teemavaldkondade kohta, millele kovisioonid vdiksid toetuda.
Eesmirgi tditmiseks viidi 1dbi kvalitatiivset uurimismeetodit kasutades eel- ja pohiuuring
ning pohiuuringule eelnevalt kuus kovisiooni. Eeluuringu tulemustest selgus, et alustavate
lasteaiadpetajate jaoks keerulised valdkonnad on nii dpetajate kui ka juhtide arvates enamasti
tingitud véhesest kogemusest ning ebakindlusest. PGhiuuringu tulemuste pohjal on dpetajate
arvates kovisioon toetusmeetodina tShus, késitletud teemad ja meetodid asjakohased ning

suurimaks kovisioonis osalemist mojutavaks teguriks peeti ajalist faktorit.

Mairksdnad: stress, alustav lasteaiadpetaja, kovisioon, toetusmeetodid
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Abstract
Evaluations of beginning kindergarten teachers on participation in the peer group mentoring

and its effectiveness

There are few support methods for beginning kindergarten teachers, one option would be peer
group mentoring (PGM), but there are no guidelines for implementation and teachers' own
evaluations of its effectiveness. Based on the research problem, the aim of this work was to
plan and carry out PGM meetings and to find out what are the assessments of beginning
kindergarten teachers about participation in PGM and its effectiveness. To this end, a
preliminary study was carried out in order to obtain background information on the most
important thematic areas on which the PGM could be based. In order to fulfill the goal, a
preliminary and main study was carried out using a qualitative research method, and six PGM
meetings were performed before the main study. The results of the preliminary study revealed
that the areas that are difficult for beginning kindergarten teachers, according to both teachers
and managers, are mostly due to a lack of experience and uncertainty. Based on the results of
the main research, the teachers thought that PGM was effective as a support method, the
topics and methods covered were relevant, and the time factor was considered to be the

biggest factor influencing participation in PGM.

Keywords: stress, beginning teacher, peer group mentoring, support methods
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Sissejuhatus

Opetajaamet on keerulisem kui on paljud teised erialad, sest dpetajalt oodatakse
kohest tooga hakkamasaamist, mitte jark-jargult ametiga tutvumist (Tynjéld & Heikkinen,
2011). Kogemuste puudumisest olenemata eeldavad todandjad alustavalt dpetajalt spetsialisti
taset (Ingersoll, 2003), uue rolliga kohanemist ning teadmiste ja oskuste rakendamist
(Ingersoll & Strong, 2011), mis muudab dpetaja ameti viga keerukaks. Lisaks korgetele
ootustele tekitavad Opetajatele stressi nditeks suur tookoormus ja keerukad lapsed (Hudson,
2012). Kuigi enamasti keskenduvad dpetaja stressi uuringud koolidpetajatele, on sealjuures
oluline tdhelepanu podrata ka lasteaiadpetajatele - on teada, et ka Eesti lasteaiadpetajate
stressitase on keskmisest kdrgem ning nooremad Opetajad tajuvad stressi tugevamalt (Taavet,
2010), see seab alustavad Gpetajad aga omakord riskigruppi, kuna enamasti on alustav dpetaja
dsja kooli 16petanud noor. Korgendatud ning pikaajaline stress suurendab aga riski
labipdlemiseks (Maslach, Schaufeli & Leiter, 2001). Samuti nditavad TALIS 2018 tulemused
Opetaja kutsekindlust lisna halvas valguses - nimelt 40% Opetajatest on ndus todtama veel
vaid viis aastat (OECD, 2019). Nooremate dpetajate hulgas on ka rohkem ametist lahkujaid
(Ingersoll, 2001). EHISe andmete kohaselt lahkub Eesti Opetajatest 30% esimese todaasta
jooksul (Selliov & Vaher, 2018), seega on téhtis, et alustavale Opetajatele pakutaks tuge, mis
aitaks véltida nii 1dbipdlemist kui ka seeldbi ametist lahkumist. Sealjuures on eriti olulised
Opetamise kolm esimest aastat, mis madravavad edaspidise antud erialal jitkamise vO1 ametist
lahkumise (Darling-Hammond, 2010; Goddard & Goddard, 2006). Buchanan jt (2013) on
oelnud, et enamlevinud Opetajate ametist lahkumise pohjus on puudus toetuse jarele. Seega
on darmiselt oluline toetada alustavat dpetajat tema Opetajaks kujunemisel, arvestades tema
Opetajakoolituse taset ja tootingimusi (Early Childhood..., 2009). Toetus alustavate dpetajate
puhul on oluline, kuna see soodustab pidevat arengut, koosto6d (Darling-Hammond, 2003)
ning professionaalset arengut (Woolfolk Hoy, 2000; Oim, 2008). Alustava dpetaja
toetamiseks uude ametisse asumisel on loodud erinevaid mentorlus- ja kutseaastaprogramme,
milles osalemist on seostatud ka dpetajate vahema lahkumisega antud ametist (Guarino et al.,
2006).

Vottes arvesse, et alustavad Opetajad on stressi ja ametist lahkumise tottu riskigrupis,
on oluline leida viise, kuidas neid toetada. Vdarreldes koolidpetajatega, on lasteaiadpetajatele
suunatud toetusprogramme ja -meetodeid teadaolevalt vdhem ning kasutatavad meetodid
voivad olla ressursindudlikud. Lisaks ei pruugi kdigil dpetajatel olla neile ligipadsu, mistottu
oleks oluline leida lisavoimalusi pakkumaks Opetajatele tuge - iiks voimalus selleks vdib olla

kovisioon. Kovisioon on samasisulist t66d tegevate inimeste regulaarne kohtumine, kus
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osalejad tegelevad nende jaoks tdhtsate tooalaste probleemide ja véljakutsete uurimise ja
lahendamisega (Vesso, 2019). Kovisioon ei eelda kogenuma kolleegi/spetsialisti juhtimist,
vaid rohk on grupiliikmete vordsel staatusel ning iiksteise toetamisel ning koos arenemisel,
mis toimub 1dbi kdigi grupiliikmete teadmiste, kogemuste ja oskuste koondamisel (Vesso,
2019).

Alustava Opetaja todalane rahulolu ja sisemine motivatsioon on kdrgem, kui nad
kogevad esimesel tdoaastal toetust (Thomas et al., 2003). Seega voib kovisioon pakkuda
vaartuslikku toetust alustavale Opetajale, et tulla toime tdoalaste pingetega ning tdiendada
tooks vajalikke padevusi. Kiill aga puuduvad tdpsemad juhised ja struktuur alustavate
lasteaiadpetajate kovisioonide ldbiviimiseks, samuti pole teada, kuidas hindaksid dpetajad ise
taolist toetusmeetodit.

Magistritod koosneb kolmest osast. Esimeses osas antakse teoreetiline iilevaade
koolieelse lasteasutuse Opetaja ametist, arenguetappidest ja to0stressist ning toetuse tdhtsusest
ja erinevatest toetusmeetoditest alustavale lasteaiadpetajale. T60 teine osa holmab
metoodikat, mis kirjeldab uurimuse labiviimise erinevaid etappe. Uurimuse tulemused
kajastatakse t66 kolmandas osas.

Kiesoleval magistritool on kaks autorit. T66 teooriaosa kirjutamisel jaotasid autorid
teemad omavahel dra: Silja kirjutas lasteaiadpetaja ja stressi osa ning Cristin kirjutas toetuse
tahtsuse ning erinevate toetusmeetodite osa. Seejarel loeti liksteise kirjutatut, arutleti selle tile
ning vajadusel tehti korrektuure, tdiendusi. Metoodika osa kirjutasid t66 autorid koos - seda
voimaldas Google Drive keskkond, kus autoritel oli voimalus samaaegselt koos iihise
dokumendi kallal to6tada. Koos kirjutamine toimus nii ndost-ndkku kohtumiste kui ka
audiokonede kaudu. Intervjuude ldbiviimine jaotati autorite vahel vordselt - Silja intervjueeris
lasteaia juhte ning Cristin alustavaid lasteaiadpetajaid. Grupiintervjuu ldbiviimine toimus
tiheskoos, intervjuude osad jaotati omavahel vordselt. Kumbki autor transkribeeris ja kodeeris
enda labiviidud intervjuud, seejérel kaaskodeeriti iiksteise intervjuusid. Grupiintervjuu
transkribeeris Cristin, intervjuu kodeerimisega tegelesid autorid nii iheskoos kui ka eraldi
ning hiljem vaadati koodid iihiselt iile. Kovisioonide ettevalmistamine ning 1dbiviimine
toimus ihiselt. T66 vormistusega tegelesid molemad autorid. Tulemuste osas kirjutas Silja
juhtide ja Cristin lasteaiadpetaja intervjuude tulemustest, grupiintervjuu tulemused kirjutati
lahti {ihiselt. Arutelu osa kirjutamisega alustas Cristin, seejdrel tdiendati antud osa iihiselt

ning hiljem tegi Silja vajalikud parandused ldahtudes juhendaja tagasisidest.
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1. TEOREETILINE ULEVAADE
1.1 Lasteaiadpetaja amet ja stress

Koolieelse lasteasutuse seaduse (2018) § 22 punkt 2 kohaselt on koolieelse
lasteasutuse Opetaja pedagoog (edaspidi lasteaiadpetaja), kes tootab koolieelses lasteasutuses
ning kes loob vastastikusel lugupidamisel ja liksteisemoistmisel lapsevanematega laste
kasvamiseks ja arenemiseks neile vajaminevad tingimused, samal ajal hoolitsedes
lasteasutuses laste elu ja tervise eest. Ta on igapdevaselt Oppe- ja kasvatustegevuste labiviija
ja opikeskkonna kujundaja, arvestades sealjuures erinevate laste vajadustega, samal ajal
ndustades ja toetades lapsevanemat (Opetaja kutsestandard 6. tase, 2017). Kdik see nduab
Opetajalt suurt eneseiiletust ning professionaalsust (Eisenschmidt, 2007).

Opetaja amet, olgu tegu siis kooli- vdi lasteaiadpetajaga, on viiga emotsionaalne ja
vastutusrikas (Parker & Ragsdale, 2015), kuna talle esitatakse viga korgeid ndudmisi, mis
teeb antud t66 keerukaks ja vésitavaks (Harris, 2011; Moore, 2012) ning see omakorda loob
hea pinnase stressi tekkeks (Kéesel, 2010). Too tottu tekkinud stressi nimetatakse
toostressiks, mis juhul inimene on pinges ja tunneb, et ta ei suuda toime tulla enda t63st
tingitud viljakutsetega (Strauss-Raats, 2014). Toostressi tekke mdjutajaks voivad olla liigne
ajapuudus, suur todmaht ja t66 liigne keerukus, suuri emotsioone ja empaatiat ndudev t66
(Work related stress, 2007). Levi (2000) on vélja toonud veel moningaid toostressi tekitavaid
tegureid: ebaselgelt piistitatud tooiilesanded; vihene otsustusvabadus; ebakindlus oma
toOpositsiooni suhtes; mittetoetavad kolleegid ja juhtkond; ebameeldiv t66keskkond;
enesearengu ja -teostuse voimaluste puudumine.

Stressi vaib kirjeldada kui negatiivset kogemust, millest tingitult toimuvad inimeses
muutused tunnetuslikul, emotsionaalsel, fiiiisilisel kui ka kditumuslikul tasandil (Segal, Segal
& Smith, 2014). Taoline negatiivne stress on inimesele kahjulik, kuna tekitab temas palju
arevust ning pingeid (Kull, Saat, Kiive & Paiklik, 2015). Suur osa stressi siimptomitest on
vaevumirgatavad, kuna tunduvad tavaliste ndhtudena ning pikema aja peale tekib tunne, et
nad on lihtsalt iiks osa tavalisest elust (Segal, Smith & Robinson, 2018). Ometigi tuleb
proovida erinevatele voimalikele siimptomitele pdorata tdhelepanu, sest pikemaajaline stress
vOib viia inimese ldabipdlemiseni, 10puks lausa depressioonini (Maslach, Schaufeli & Leiter,
2001). Samuti toob stressi eiramine kaasa pikemaajalisi terviseprobleeme (Kidger et al.,
2016). Viidates Taaveti (2010) uuringu tulemustest vélja tulnud dpetajate korgele
stressitasemele, voiks Opetaja ametit pidada riskigrupiks ka ldbipolemisel.

Lasteaiadpetajate stressi on Eestis vihe uuritud, kuid niditena voib tuua iihe uuringu,

mille eesmérgiks oli vilja selgitada Eesti lasteaiadpetajate todkeskkond ning sellest tingitud
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stressitegurid (Taavet, 2010), kus selgus, et Opetajate stressitase on teiste ametitega vorreldes
keskmisest korgem. Peamisteks stressi pohjustajateks lasteaiadpetajate seas olid suur
vastutus, tooiilesannete tditmiseks kuluv todaeg; liigne t66 dokumenteerimine; vihene
tunnustus tehtud t60 eest; mittevéériline palk (Taavet, 2010). Suure toomahu ja sellega
tegelemiseks kuluva aja on vilja toonud ka Clipa & Boghean (2014). Taaveti (2010)
uurimusest tuleb vilja veel, et rohkem kogevad stressi vihese tookogemusega opetajad ning
mida kogenum ja staazikam Gpetaja on, seda ndrgemalt ta stressi kogeb. Kallo (2018) tehtud
uuringust tuli vilja, et iiheks oluliseks stressiallikaks on veel enesekehtestamine ja -
toestamine juhtkonnale ja kolleegidele. Kurnavaks on Opetajatele ka lasteaedades olevad

kitsad ruumid, milles viibimine koos paljude lastega, tekitab suurt miira (Clipa & Boghean,

2014).

1.2 Alustav lasteaiadpetaja ja stressi tekitavad tegurid

Alustavaks Opetajaks v3ib pidada dpetajat, kellel on tdokogemust kuni viis aastat
(Berliner, 1994). Kdige suurem eneseareng dpetajana toimub esimesel todaastal (Moir, 1990),
kus ta vordleb oma varasemaid ja uusi kogemusi ning arusaamu, iiletades enda jaoks palju
vastuolulist ja seejarel koigest sellest dppides (Eisenschmidt & Poom-Valickis, 2010). Aja
jooksul on vélja todtatud mitmeid Opetaja professionaalse arengu mudeleid, millest kodige
tuntum on Berlineri (1987, viidatud Oder, 2002) oma. Antud 5-tasemeline mudel kirjeldab

Opetaja professionaalset arengut keerulise ja aegandudva protsessina (Barone et al., 1996):

1. Noviitsi tase (novice level) - ehk uustulnuka tase. Opetaja dpib aru saama ja kasutama
kergemaid Opetamisreegleid, mis sageli ei arvesta Opikonteksti ning tegevused on
iisna paindumatud.

2. Edasijoudnud algaja tase (advanced beginner level) - 6petaja on té6tanud kuni kolm
aastat. On tekkinud algne oskus seostada teooriat praktiliste kogemustega.

3. Kompetentse opetaja tase (competent level) - viahemalt kolm kuni neli aastat to6tanud
dpetajad. Opetaja suudab kontrollida enda t66ga seonduvat ning tunneb selles
suuremat vastutust.

4. Vilunud dpetaja tase (proficient level) - umbes viis aastat todtanud Opetaja. Tal on
tekkinud intuitiivne otsustusvdime ning suutlikkus niha situatsioone terviklikult.

5. Eksperdi tase (expert level) - opetaja, kes on omandanud oskuse tegutseda kiirelt,

paindlikult ja sujuvalt. (Barone et al. 1996).
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Alustava lasteaiadpetaja todle asudes ootab té6andja temalt spetsialisti taset, olenemata
sellest, et tal puuduvad antud t66s kogemused ja see teeb Opetaja ameti vaga keerukaks
(Ingersoll, 2003). Alustav lasteaiadpetaja peab suutma kiiresti kohaneda uue rolliga dpilasest
Opetajaks, ning asuma omandatud teadmisi ja oskusi rakendama (Ingersoll & Strong, 2011).
Selline kohanemine on raske ka siis, kui neil on oma kogenud kolleegide ja juhtkonna toetus
(Friedman, 2000). Uude ametisse sisenemine nduab suurt pingutust (Pillen, Den Brok &
Beijard, 2013) ning ette tuleb palju ootamatuid olukordi (Devos, Dupriez & Paquay, 2012),
sest uus algus tekitab dpetajale palju kiisimusi, mis on seotud sellega, kuidas olla hea dpetaja
ning sujuvalt tdokeskkonda sulanduda (Cooper & Stewart, 2009). Alustav dpetaja peab
pidevalt meeles pidama, et heaks Gpetajaks arenetakse 14bi varasemate ja uute kogemuste
omavahelise vordlemise ning dppimise ldbi (Eisenschmidt & Poom-Valickis, 2010).

Eelmises peatiikis tdime vélja peamised stressitegurid lasteaiadpetajate seas,
jargnevalt toome vilja peamised stressi tekitavad tegurid alustavate lasteaiadpetajate seas.
Nimelt on alustavad dpetajad leidnud, et kdige enam raskusi ja stressi tekitavaks teguriks on
enesekehtestamine lastega rithmas, mis tihtlasi on olnud oluliseks pohjuseks opetajaameti
katkestamisel (Harmsen, Helms-Lorenz, Maulana, & van Veen, 2019). Alustaval dpetajal
pole veel piisavalt kogemust, et teada, kuidas l&heneda lapsele individuaalselt, nii et ta saaks
temaga kontakti (Harmsen, et al., 2019). Lisaks tuleb meeles pidada, et tinapédeval on
lasteaedades viga palju erivajadusega lapsi ja alustav Opetaja tunneb tihtipeale, et tal puudub
piisav kompetents nende lastega hakkamasaamisel (Skaalvik, & Skaalvik, 2015), mis on
suuresti tingitud sellest, et on puudu piisavast toetusest spetsialistide poolt, kes aitaksid last
paremini kaasa tootama (Clipa & Boghean, 2014). Eestis ldbiviidud uuringust (Kallo, 2018)
selgus, et veel tekitab alustavatel lasteaiadpetajatel stressi suhtlemine lapsevanematega, kuna
arusaam lasteasutusest on erinev dpetaja ja lapsevanema jaoks. Muudest uuringutest
tookeskkonnast tingitud stressi tekitavate teguritena on vilja toodud veel suhted kolleegide ja
juhtkonnaga ning dpetaja vihese toetamise tunnustamine (Betoret, 2006).

Erinevates uuringutes on veel leitud, et alustava lasteaiadpetaja tileto6tamiseni ja
labipdlemiseni viib peamiselt tema vihene toetamine, millest tingituna ta tunneb ennast
tileliigse ja pettununa (Dias-Lacy & Guirguis, 2017; Goldrick, 2016). Erinevate uuringute
pohjal (Darling-Hammond, 2010; Goddard & Goddard, 2006) saab vilja tuua, et alustava
Opetaja jaoks on koige olulisemad just kolm esimest aastat, mil toimub suur eneseareng
Opetajana ja see aeg on madravaks, kas ta jatkab antud erialal voi ei. Lébipdlemine ja stress
voivad viia alustava lasteaiadpetaja t661t lahkumiseni (Mée, 2019), seega on oluline pakkuda

Opetajale toetust.
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1.3 Toetuse tiahtsus alustavale opetajale

Nagu vilja toodud, kirjeldatakse dpetaja esimesi todaastaid sageli kui erakordselt
stressirohket perioodi (Fantilli & McDougall, 2009), mis voib viia ka labipdlemiseni
(Maslach, Schaufeli & Leiter, 2001). On teada, et Eesti opetajaskond vananeb (OECD, 2019)
ning aina vdhem noori asub to6le dpetajana (Hariduse ja koolituse..., 2019). Seega on
oluline, et Opetaja tajuks enda ametikohal toetust. Teadaolevalt on iiheks levinuimaks
pohjuseks, miks dpetajad otsustavad antud toost lahkuda, puudus toetuse jérele (Buchanan et
al., 2013). Teada on ka see, et Opetaja otsused Opetajaametisse jddda voi sellest lahkuda, on
seotud Opetaja vanusega: kuigi pole joutud iiksmeelele selle pdhjuse osas, on leitud, et
nooremate Opetajate hulgas on rohkem sellest ametist lahkujaid (Ingersoll, 2001). Watt,
Richardson ja Wilkins (2014) toovad voimalike pdhjustena vélja noorele Opetajale rohkem
omase rahutu ja piisimatu iseloomu ning ka karjaariredelil edasi joudmise.

Kui varem olid dpetajad suurema osa dppetdost teistest kolleegidest eraldatud ning
sunnitud oma esimestel todaastatel ettetulevate raskustega pigem ise hakkama saama
(Ingersoll, 2001), siis dnneks tdnapdeval on jarjest rohkem hakatud tdhelepanu podrama
nende toetamisele ning selleks on loodud ka erinevaid mooduseid ja programme. Positiivne
on ka see, et aina rohkem leidub neid juhte, kes tédhtsustavad alustavate dpetajate toetuseks
loodud programme (OECD, 2019). Mentorlus- ja sisseelamist toetavad programmid
alustavatele Opetajatele on lilemaailmselt levinud ning teatud juhtudel ka kohustuslikud
(Hobson et al., 2009). Rhodes (2017) toob vilja, et alustava dpetaja toetamine hdlmab nii
sisseelamist soodustavaid programme, mentoripoolset junendamist kui ka kolleegidevahelist
koostddd. Toetus alustavate dpetajate puhul on oluline, kuna see soodustab koost66d ning
professionaalset arengut (Darling-Hammond, 2003) ning selle tihtsust kinnitavad ka mitmed
uurimused. Viimasest TALIS-e uuringu tulemustest selgub, et dpetajad, kes on osalenud
mones toetusprogrammis- voi -tegevuses (arvesse ldksid nii formaalsed kui ka
mitteformaalsed vormid), hindasid oma enesetShusust korgemalt (OECD, 2019). Sarnasele
tulemusele on joudnud ka Woolfolk Hoy (2000), kes toob vilja, et alustavate dpetajate
tajutud toetus on seoses nende eneseefektiivsusega esimesel dpetamisaastal, kui ka Oim
(2008), kes keskendus oma uurimuses alustavatele lasteaiadpetajatele.

On leitud, et lisaks klassi suurusele, dpetajale antud autonoomiale ja saadud abile, on
véaga suur roll ka mentorlus- ja kutseaastaprogrammidel, mis mojutavad tugevalt alustava
Opetaja otsust to6lt lahkumise voi tookohal jatkamise kohta (Guarino, Santibanez & Daley
2006). Smith ja Ingersoll (2004) leidsid, et dpetajad, kellel on voimalus poorduda samast

valdkonnast parit mentori poole ning teha koostdod teiste dpetajatega, lahkuvad
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Opetajaametist esimese aasta jooksul vdahem. Autorid tdid vélja ka selle, et toetuse olemasolu
vihendab ka alustavate Opetajate draminekut teistesse koolidesse (Guarino, Santibafiez &
Daley, 2006) ning et eriliselt vadrtuslikuks peeti kollegiaalset toetust (Smith & Ingersoll,
2004). Koostoo kolleegidega ning nendepoolse toetuse olulisuse toob vilja ka Clark (2012),
kelle sonul aitab see suurendada alustavate Opetajate enesekindlust ning ka
probleemilahendamisoskust. Ka Eestis 1dbiviidud uurimuse tulemuste kohaselt on teada, et
alustavad Opetajad peavad toetust oluliseks ning et enim hinnatakse just mentori poolset abi
(Eisenschmidt, 2006), kuid mentori tugi ainukesena ei avalda alustava Opetaja
eneseefektiivsusele mdju, vaid sealjuures on oluline erinevate toetusliikide koosmdju (Oim,
2008). Murettekitav on aga asjaolu, et 83,5% kuni 5-aastase tookogemusega Eesti

alustavatest opetajatest pole ldbinud {ihtegi toetus- voi mentorlusprogrammi (OECD, 2019).

1.4 Erinevad toetusviisid

Opetajate toetuseks loodud meetodid jagunevad kaheks: formaalsed
kohanemisprogrammid ja mitteformaalsed tegevused (OECD, 2019). Olenemata sellest,
milline on toetusmeetodi vOi -programmi sisu voi iilesehitus, saame 6elda, et kdik need
programmid kannavad endas sama eesmérki - pakkuda alustavale dpetajale voimalust saada
tuge. Ingersoll ja Strong (2011) viisid 1abi uurimuse, kus nad vordlesid 15 varasemalt
labiviidud uurimuste tulemusi alustavat dpetajat toetavate programmide ja nende mojude
kohta. Metaanaliiiisist selgus, et olenemata programmist, on toe ja abi pakkumine alustavatele
Opetajatele oluline ning et see mdjutab positiivselt kolme valdkonda: dpetaja pithendumus ja
enesetOhusus; antud ametis piisimine ja dpilaste opitulemused (Ingersoll & Strong, 2011).
Erinevaid uurimusi alustavate dOpetajate mentorluse teemal on vorrelnud ka Hobson jt (2009),
kes t01 vélja, et enamus alustava Opetaja toetamist késitlevad uurimused keskenduvad
formaalsetele mentorlusprogrammidele, kuid rohkem tuleks uurida ja rdhku panna ka
mentorluse mitteformaalsetele vormidele, mille kasudest on, aga veel vihe ridgitud. Clark
(2012) toob vilja aga selle, et on oluline uurida erinevate mentorluprogrammide kohta, kuna
need on aja- ja ressursikulukad ning on téhtis teada, kuidas tajuvad alustavad opetajad ehk
programmide sihtgrupp nende kasulikkust.

Jargnevalt anname iilevaate teadaolevatest alustavatele dpetajatele suunatud
toetusviisidest Eestis - formaalse kohanemisprogrammina toimiv kutseaastaprogramm, MTU

juhitud programm ’’ Alustavat dpetajat toetav kool’’ ning mentorlus.



Alustavate lasteaiadpetajate hinnangud kovisioonile 13

1.4.1 Mentorlus

Mentorlus on muutunud iiheks peamiseks dpetajate ametisse sisseelamise ja toctuse
vormiks (Ingersoll & Strong, 2001). Mentorlus on uue, vidhem kogenud kolleegi toetamine
vanema ja rohkem kogenud kolleegi poolt, mille eesmérk on sealjuures soodustada alustava
Opetaja arengut ning holbustada tema sisseelamist uude ametisse (Hobson, Ashby, Malderez,
& Tomlinson, 2009). Bozeman ja Feeney (2007) toovad vilja, et mentorlus eeldab ebavordset
teadmiste taset, rollide tunnustamist ja to0alaste teadmiste tdiendamist. Mentorlust dpetajast
ldhtuvalt saab kirjeldada ka kui protsessi, mis aitab alustaval Opetajal vilja tootada vajalikud
Opetamisharjumused ja -strateegiad, holmates sealjuures positiivset suhet kogenud ja vihem
kogenuma Opetaja vahel, kus mentor annab juhiseid, olles nii eeskujuks kui ndustajaks
(Bigelow, 2002; Haney, 1997; Hobson et al., 2012 j.). Mentorlust ja selle positiivseid
mdjutusi on maailmas palju uuritud. Enamus selleteemalisi uurimusi keskendub dpetaja
uurimisele mentorlusest saadud kogemuste kohta (Clark, 2012; Hobson et al., 2012; Ingersoll
& Strong, 2011), kuid leidub ka uurimusi, mis avavad mentorite vaatenurga (White & Mason,
2006). White ja Mason (2006) leidsid, et nii Opetajad kui ka nende mentorid peavad
mentorlust samamoodi véartuslikuks ja abistavaks.

Hobson jt (2009) t3i vilja, et mentorlusprogrammid on teatud kohtades maailmas ka
kohustuslikud. Teadaolevalt pole Eestis aga alustavale Opetajale taolist kohustust loodud.
Olenevalt haridusasutusest otsustab iga kool voi lasteaed ise, kas nende juures téole asunud
alustavale Opetajale méératakse mentor. See aga voib tekitada olukorra, kus alustaval opetajal
ei ole vajaduse korral voimalik abi ja toetust saada, mis omakorda on suures seoses iihe
levinuima pdhjusega, mis Opetajad antud ametist lahkuvad - puudus toetuse jérele (Buchanan
et al., 2013). Kuigi Eesti haridusasutustes on mentorsiisteem juba palju aastaid kasutuses
olnud, selgus TALIS 2018 tulemustest, et vaid viiendikul alustavatest opetajatest on maaratud
kooli poolt mentor (OECD, 2019). Uuring toob vilja ka vdimaliku pdhjuse, miks ei leidu
piisavalt mentoreid - mentoriks saamine eeldab spetsiaalse koolituse labimist, kuid niigi suure

tookoormuse ja Opetajaametiga kaasnevate lisaiilesannete tottu on Opetajatel raske selleks
aega leida (OECD, 2019).

1.4.2 Kutseaasta

2004. aastal kéivitus Eestis noore Opetaja kutseaasta programm, eesmargiga pakkuda
alustavatele Opetajatele abi ja toetust, mis on vajalikud uue ameti ja kooliga kohanemiseks
ning vihestest kogemustest tingitud probleemide lahendamiseks (Haridus- ja

teadusministeerium, s.a.). Kui esialgu olid sihtgrupiks ainult koolidopetajad, siis aasta hiljem
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said kutseaastaga liituda ka lasteaia- ja kutsekoolidpetajad ning eripedagoogid (Haridus- ja
teadusministeerium, s.a.). Kutseaasta programmi saab libida Tartu Ulikoolis ja Tallinna
Ulikoolis. Kutseaasta on iiles ehitatud seminaridele, kus dpetajad saavad reflekteerida oma
esimese todaasta kogemuste ja probleemsete valdkondade iile ning leida neile teistega koos
lahendusi (Tartu Ulikool, s.a.).

Analiilisimise ja hindamise eesmargil viiakse 14bi ka kutseaasta seiret. Esimene,
2004/2005 aasta seire selgitas muuhulgas vélja ka osalenud dpetajate hinnangud programmile
- selgus, et need sdltusid suuresti koolist, kus programmi 1abiti, kuid tildiselt pidas 57%
Opetajatest programmi oluliseks, sealjuures nahti eriliselt vaartuslikuna teiste opetajatega
kogemuste vahetust ja seeldbi oppimist (Eisenschmidt & Poom-Valickis, 2005). Viimane,
2009/2010 aasta seire keskendus alustavatele opetajatele 2.-3. tddaastal, uuriti Opetajate
rahulolu Opetajakoolituse ning -ametiga (Reiska & Eisenschmidt, 2009). Muuhulgas toovad
seire tulemused vélja ka alustavate Opetajate ametist lahkumise pdhjused, milleks on stress,
vihene tunnustus, laste karistamatus ja distsipliiniprobleemid ning to6tasu. Teisalt méirgivad
Reiska ja Eisenschmidt (2009) seda, et Opetajaametis jatkavaid dpetajaid on rohkem kui

sellest lahkujaid.

1.4.3 Alustavat opetajat toetav kool

>’ Alustavat Opetajat toetav kool’” on 2016. aastal Eestis loodud programm, mis
voimaldab sellega liitunud koolidel pakkuda tuge alustavale Gpetajale, vottes arvesse alustava
Opetaja tooga seotud eripdrad. Programmiga liitunud koolid loovad vorgustiku, misldbi
toetatakse uute Opetajate jarelkasvu ning alustavate dpetajate sujuvat sisseelamist ametisse
jargides kiimmet pShimotet (Alustavat dpetajat. .., s.a). Teiste pdhimdtete seas on programmi
kodulehel vélja toodud ka koolijuhi kohustus viia dpetaja kokku mentori voi juhendajaga
ning toetada alustava dpetaja kohtumisi teiste alustavate ning kogenud dpetajatega.

Algatuse tegevjuht, Triin Noorkdiv, on ldbi viinud uurimuse Eesti alustavate Opetajate
hulgas, eesmérgiga kaardistada hetkeseis Eestis Opetaja mentorluse osas ning sonastada
soovitused tulevikuks (Noorkdiv, 2018). Uurimuses osales 2017/18 dppeaasta alustavatest
Opetajatest 17% ehk 162. Osalenutest 55%-I oli mentor ning 15% olid osalenud kutseaasta
programmis, kuid koguni 60% vastanutest ei olnud kutseaastast teadlikud. Kolm neljandikku
Opetajatest, kellel oli mentor, tdid vilja, et sellegipoolest ei andnud mentorlus neile voimalust
késitleda koiki to6ga seotud olulisi teemasid - uuringus nimetatud kuueteistkiimnest teemast

kasitleti vihemalt kahel korra ainult kuni pool teemadest (Noorkdiv, 2018).
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Autori arvates ei tuleks seada eesmargiks, et iga alustav Opetaja saaks 14bi mentorluse
vOi kutseaasta toetust, kuid praegune siisteem ei taga jatkusuutlikku algust Eesti uuele
Opetajate polvkonnale (Noorkdiv, 2018). Muuhulgas toob autor vélja ka soovitusi olukorra
parandamiseks, millest {ihe soovitusena on niiteks individuaalse juhendamise tdiendamine
grupipdhisega (grupi supervisioonid). Ta lisab, et see looks vdimaluse vastastikuseks toeks,
iiksteiselt Oppimiseks ja probleemide jagamiseks, mis on enamikul alustavatel opetajatel
sarnased.

Vottes arvesse antud uurimuse tulemuste pohjal koostatud hetke olukorra kirjelduse
Eestis ning autori soovitused, oleks {iheks voimalikuks lahenduseks alustavate Opetajate

kovisioonid.

1.5 Kovisioon ja peer group mentoring (PGM)

Kéesolevas t60s kasitletakse paralleelselt kahte madistet - kovisioon ja peer group
mentoring ehk PGM, mille sisu ja eesmérgid on suuresti kattuvad. Vesso (2019) toob vilja, et
kovisioon on sarnastel ametipositsioonidel olevate kolleegide koostodsuhe ning sellest
moodustunud grupp, kes kohtuvad regulaarselt ning tegelevad grupis nende jaoks tdhtsate
tooalaste probleemide ja viljakutsete uurimise ja lahendamisega - grupi peamisteks
tegevusteks on juhtumite arutelu ja oma t60 reflekteerimine, mis aitab osalejatel arendada
oma professionaalsust, andes sealjuures voimaluse oma maotete ja tunnete jagamiseks.
Kovisioon ei eelda kogenuma kolleegi/spetsialisti juhtimist - rohk on grupiliikmete vordsel
staatusel ning tliksteise toetamisel ning koos arenemisel, mis toimub libi kdigi grupilitkmete
teadmiste, kogemuste ja oskuste koondamisel (Vesso, 2019). Kovisiooni keskmes on
juhtumid, mille ile tihiselt arutatakse ning lahendusi otsitakse, sealjuures on oluline, et
juhtumid oleks tegelikud, aktuaalsed ning juba juhtunud voi juhtumas (Vesso, 2019). Autor
lisab, et kovisiooni puhul ei ole tegemist iiksiksiindmuse, vaid professionaalse arengu
protsessiga, millega kaasnevate kasude eelduseks on regulaarne protsess samade osalejatega.
Ta toob vélja kovisiooni kolm kriitilist komponenti:

1. grupiliikmete koosseis ja rollid (4-8 sarnaste tooalaste rollidega liiget samast voi
erinevatest asutustest, kellel on t6ost tulenevalt sarnased kogemused; suhtluse aluseks
on austus, kollegiaalsus ja usaldus);

2. kasu osalejatele - isiklik professionaalne areng (kdigile osalejatele vaartuslik; eeldab
osalejate endi huvi, millest 1dhtuvalt on osalemine vabatahtlik);

3. protsessi regulaarsus (grupp kohtub regulaarselt ja jérjepidevalt pikema ajaperioodi

viltel, eelduseks osalejate pithendumus kokkulepitud ajaperioodiks; grupisisese
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turvalise ja usaldusliku keskkonna tekkimise eelduseks samad grupiliikmed igal

kohtumisel) (Vesso, 2019).

Kovisioonigrupid jagunevad kaheks: organisatsiooni eestvedamisel on tegu ametliku ja
tootaja endi initsiatiivil loodud grupi puhul mitteametliku kovisiooniga (Vesso, 2019).

Soome teadlaste poolt loodud PGM on iild- ja kutsehariduskoolide opetajatele
moeldud programm toetamaks nende professionaalset arengut - seda saab lahti motestada kui
grupipohist dppetegevust vordsete partnerite vahel, mida juhendab vastava véljadppe saanud
mentor (Pennanen, Heikkinen ja Tynjéld, 2020). Mentori roll on olla grupi eestvedaja, tehes
vajalikke ettevalmistusi ning holbustades kohtumiste arutelusid - mentor voib ka vilja
pakkuda teemasid ning ergastada arutelusid tegevuspohiste harjutustega. Mentori
iilesanneteks on jélgida ka ajalist limiiti, sealjuures lahtuda sellest, et kdik osalejad saaks
vordselt voimaluse radkimiseks (Heikkinen, Jokinen ja Tynjila 2012). Grupp kohtub 6-8
korda Oppeaasta jooksul, kohtumise pikkuseks on enamasti 1,5 kuni 2 tundi - esimesel
kohtumisel lepitakse kokku edaspidises ning osalejad saavad iihiselt kokku leppida
kohtumiste teema terveks perioodiks (Heikkinen, Jokinen ja Tynjéld 2012). PGM-i
pohitegevusteks on oma kogemuste jagamine ja nende iile reflekteerimine ning tekkinud
todalaste probleemide ja viljakutsete iile arutamine; osalejad kuulavad ja julgustavad iiksteist
ning koigele lisaks on neil voimalik seeldbi dppida nii iiksteiselt kui ka tihiselt areneda
(Heikkinen, Jokinen ja Tynjald 2012). PGM-i grupp koosneb tavaliselt 5-10 osalejast ning
selle loomiseks on erinevaid voimalusi - nditeks v3ib grupp moodustuda koolisiseselt samal
ajal toole asuvatest alustavatest voi ka erineva tookogemusega dpetajatest; teise voimalusena
on moodustada grupp erinevate koolide dpetajatest, mis loob omakord head voimalused
huvitavateks aruteludeks 1dbi erinevate ideede ja vaatenurkade (Heikkinen, Jokinen ja
Tynjdla 2012). Heikkinen, Jokinen ja Tynjdla (2012) lisavad, et kuigi grupiliikmetel voib olla
erinev tookogemus, kehtib PGM-is rangelt pdhimdte, et kdik osalejad on vordsed ning et
igaiihel on teistelt midagi oppida - noortel vanematelt ja vastupidi.

Toetudes eelpool kirjeldatule saame mdlema meetodi {ihisosana vilja tuua litkmete
vordsuse, kohtumiste sisu (t66alaste probleemide/juhtumite iile arutamine), grupi
moodustumise pShimdtted ja kohtumiste regulaarsus. Nii kovisioon kui ka PGM toetuvad
konstruktivistlikule opikésitlusele, mis antud meetodite puhul véljendub osalejate uute
tahenduste loomises iihildades enda varasemad teadmised ja kogemused ning grupis
kisitletud vaatenurgad (Heikkinen, Jokinen ja Tynjdla 2012; Vesso, 2019). Moningad
erinevused seisnevad grupi eestvedaja rollis - kui kovisioonis v3ib eestvedaja roll ka

rotateeruda, siis PGM-i juhib vastava véljadppe saanud mentor. Kuna mdlema meetodi puhul
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on eesmargiks sarnast t00d tegevate inimeste professionaalse arengu toetamine 14bi
struktureeritud koost66 ja arutelude, vaadeldakse seega antud t60s neid sarnaste
toetusmeetoditena.

Esimesed PGM mudeli katsetused toimusid aastatel 2008-2010 ning sellest ajast
alates on antud mudeli kasutamine Soomes laiaulatuslikult levinud (Geeraerts et al., 2015).
Seda toestavad ka varasemate uurimuste tulemused, mille kohaselt PGM mudel on Soome
haridussiisteemis laialdasemalt levinud kui traditsiooniline iiks-iihele mentorluse vorm ning
Opetajad peavad taolist Idhenemist oma professionaalse arengu votmes kasulikuks
(Heikkinen, Jokinen, and Tynjéld 2008). Geeraerts jt (2015) viisid 2012. aastal Soome iild- ja
kutsehariduse dpetajate (n=69; n=47) hulgas 1abi uurimuse, eesmargiga saada rohkem teada
Opetajate kogemuste kohta seoses PGM-grupis osalemisega. Uuringu tulemustest selgus, et
Opetajad pidasid PGM-grupis osalemist oma Opetajakarjdéri alguses viga vaartuslikuks ning
et seda hinnati iihehdilselt oluliseks vahendiks pakkumisel tuge Opetajakarjaéri erinevatel
etappidel. Samuti selgus tulemustest, et vastanute hulgast 81% tildhariduse ja 87%
kutsehariduse Gpetajatest arvas, et nende grupi litkmed toetasid neid nende professionaalses
arengus (Geeraerts et al., 2015). Lisaks eelpool kirjeldatule tdid dpetajad vilja ka jargmisi
aspekte, mida PGM-grupis osalemine on positiivselt mdjutanud: suutlikkus t661 hakkama
saada, enesekindlus ja koostoooskused. Sarnasele tulemusele on joudnud ka Nisbet ja
McAllister (2015), kes koondasid ja vordlesid varasemaid PGM uurimusi ning analiiiisist
selgus, et pohilised viljundid PGM osalejate jaoks olid isiklik kasu; professionaalsed
saavutused; suhete arendamine ja produktiivsuse paranemine.

Teine mérkimisvéddrne uurimus PGM kohta selgitas vélja osalejate ettekujutused heast
PGM-grupi juhendajast ning juhendavate positsioonid grupi koosolekutel (Pennanen,
Heikkinen & Tynjéld, 2020). Tulemustest kinnitasid, et mentori roll PGM-is erineb suurel
maédral mentori rollist traditsioonilises tiks-ithele mentorluses - kui viimases tunnustatakse
mentorit kui kogenumat spetsialisti, siis PGM-grupi juhendamisel on mentori roll pigem
kohtumise ja arutelu hdlbustamine, mis hdlmab endas nii ettevalmistusi kui ka juhendamist.
Juhendatavad ei ole kui *’alluvad’’, vaid grupi vordvéirsed liikkmed juhendajaga (Pennanen,
Heikkinen & Tynjald, 2020). Vordsustunde olulisuse toovad vilja ka Pennanen, Heikkinen ja
Tynjéla (2020), kelle sonul mojutab see osalejate enesekindlust, mis on vajalik oma teadmiste
ja kogemuste jagamiseks teistega - osalejad otsivad oma grupikaaslastega sarnaseid jooni,
millega nad saaksid suhestuda ning grupisisest hierarhiat peeti osalejate poolt negatiivseks
eelsoodumuseks. Ka Hobson jt (2009) on delnud, et mentorsuhet v3ib negatiivselt mdjutada

see, kui mentor on samast kollektiivist ning kdrgema staatusega. Need tulemused ldhevad aga
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vastuollu Mullen’i (2000) uurimuse tulemustega, mille kohaselt PGM-is osalejad ei pidanud
grupisisest hierarhilist erinevust oluliseks.

Uurimusi PGM kohta leidub ka mujalt maailmast. Nisbet ja McAllister (2015)
koostasid varasemalt PGM kohta tehtud uurimustest {ilevaate, mille {iheks eesmérgiks oli
uurida selle tdenduspohisust ning sellest ldhtuvalt arendada jatkusuutlikku PGM raamistikku.
Autorid toid erinevate t66de koondamise ja vordlemise tulemusel vilja kolm peamist
valdkonda, mis on eduka PGM aluseks: struktuur, suhete loomine ja (0pi)keskkond.
Uurimuste analiiiisimisel selgus, et pohilised véljundid PGM osalejate jaoks olid isiklik kasu,
professionaalsed saavutused, suhete arendamine ja produktiivsuse paranemine (Nisbet &
McAllister, 2015).

Vottes arvesse iilal véljatoodu pohjanaabrite Soomlaste eduka néite pohjal, saame
véita, et PGM mudeli puhul on tegemist kasuliku ning jétkusuutliku kovisioonivormiga, mis
toetab Opetajat ja tema professionaalset arengut. Seda kinnitavad ka teised samal teemal
labiviidud uurimused, kuid kidesoleva to6 autoritele teadaolevalt on Eestis kovisiooni viahe
uuritud.

Merits, Kédrema ja Bartels (2019) on uurinud Eesti &mmaemandate hinnanguid
kovisioonis osalemise kohta ning Viira (2017) toob vilja, et kovisioone kasutavad oma t60s
ka lastekaitsetdotajad. Lastekaitsetootajate arvates on kovisioon antud to6ks vajalik ning seda
innustav koosolekuvorm, kuna see voimaldab osalejatel to6 iile reflekteerida ning saada
tagasisidet teistelt sama valdkonna to6tajatelt, KOV-ideiileseid kovisioone kirjeldati kui head
voimalust oma toosituatsioonide vordlemiseks ning teistelt Oppimiseks (Viira, 2017).
Kovisioonides osalenud &mmaemandate arvates suurendas see nende enesekindlust ja
stressiga toimetulekut ning oluliselt paranesid koost6o kolleegidega, t66ga rahulolu ja
valmisolek jagada ning lahendada keerulisi to0situatsioone (Merits, Kdrema & Bartels,
2019). Molemast uurimusest selgub kovisioonide peamise piiranguna ajaline ressurss -
tuuakse vilja, et kohtumiseks koigile tihiselt sobivat aega on raske leida (Merits, Kdrema &
Bartels, 2019) ning ajapuuduse tottu jaetakse ka kovisioonis osalemata (Viira, 2017). Merits,
Kaérema ja Bartels (2019) lisasid olulise soovitusena, et kovisiooni teemad peaksid olema
rangelt erialased ja pidevakohased.

Uks vitheseid dpetajate kovisiooni kiisitlevatest uurimustest on 2017. aastal Peitel’i
labiviidud uurimus, mille eesmirgiks oli vilja selgitada, kas Opetaja tajutud stressi, sellega
toimetuleku ja kovisioonis osalemise kaudu saab ennustada Opetaja vaimset tervist.
Tulemustest selgus, et kovisioonis osalenud dpetajatel olid paremad stressiga toimetuleku

niitajaid. Peitel (2017) toi ka vélja selle, et antud tulemused ei laiene aga igale kovisoonile,
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vaid siinkohal on oluline ka kovisiooni tiiiip - stressiga paremat toimetulekut saab seostada
formaalse, mitte aga mitteformaalse kovisiooniga. Siinkohal on oluline mérkida, et nimetatud
uuringus moisteti mitteformaalset kovisiooni pigem kui vabas vormis kolleegidega vestlemist
(nn kohvipausi vestlus). Olenemata uuringu tulemustest toob Peitel (2017) vélja, et kuna
Opetaja stressiga toimetulekut mdjutavad ka véga paljud muud faktorid, ei saa kovisioonile
suurt tdhtsust omistada, kuid regulaarne ja eesmirgiparane kovisioon voiks olla iiheks
voimaluseks tajutud stressiga toimetuleku suurendamiseks. Autor lisab, et jarelduste
tegemine vajab lisauuringuid.

Vottes arvesse, et alustavad Opetajad on stressi ja ametist lahkumise tottu riskigrupis,
on oluline leida viise, kuidas neid toetada. Toetuse olemasolu seostatakse nii parema
enesetdhususe kui ka vdiksema dpetajaametist lahkumisega. Vorreldes koolidpetajatega, on
lasteaiadpetajatele suunatud toetusprogramme ja -meetodeid teadaolevalt aga vihem ning
kasutatavad meetodid vdivad olla ressursindudlikud, lisaks ei pruugi kdigil dpetajatel olla
neile ligip4dsu, mistdttu oleks oluline leida lisavdimalusi pakkumaks dpetajatele tuge. Uks
voimalus selleks voib olla kovisioon, kiill aga puuduvad alustavate lasteaiadpetajate
kovisioonide labiviimise juhend ja struktuur ning sealjuures pole andmeid selle kohta,

millised on Opetajate endi hinnangud taolisele toetusmeetodile.

Uuringu eesmirk ja uurimiskiisimused
Kéesoleva t60 eesmirk on planeerida ja 1dbi viia kovisioonid ning vilja selgitada,
millised on alustavate lasteaiadpetajate hinnangud kovisioonis osalemisele ja selle tShususele.
Selle tarvis viidi 1dbi eeluurimus eesmérgiga saada taustinfot olulisemate teemavaldkondade
kohta, millele kovisioonid voiksid toetuda. Lahtuvalt uuringu eesmaérgist piistitati jairgmised
uurimiskiisimused:
Eeluuring
1. Kuidas kirjeldavad alustavad lasteaiadpetajad raskusi keerulistes valdkondades?
2. Kuidas hindavad juhid keerulisi valdkondi ja selle pohjuseid alustavatel
lasteaiadpetajatel?
Pohiuuring
1. Kuidas hindavad alustavad lasteaiadpetajad kovisiooni kui toetusmeetodit?
2. Kuidas hindavad alustavad lasteaiadpetajad erinevaid kovisioonis késitletud teemade
ja meetodite asjakohasust?
3. Kuidas kirjeldavad alustavad lasteaiadpetajad kovisioonis osalemist mdjutavaid

tegureid?
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2. METOODIKA
2.1 Eeluurimus

Kéesoleva t66 raames viidi pohiuurimusele eelnevalt (september - oktoober 2019) 1dbi
kvalitatiivset uurimisviisi kasutades eeluurimus, mille eesmérgiks oli saada tdpsemat sisu ja
kirjeldusi alustavate lasteaiadpetajate keerulistele valdkondadele ja stressi tekitavatele
teguritele seda nii alustavate Gpetajate endi kui ka lasteaiajuhtide hinnanguil. Selleks viidi
1abi kuus intervjuud alustavate lasteaiadpetajatega ning viis intervjuud lasteaia juhtidega.
Kvalitatiivne uurimisviis valiti selle tottu, et see voimaldab olla paindlik ja saada
mitmekiilgset ning iiksikasjalikku informatsiooni intervjueeritavatelt (Hirsijirvi, Remes &
Sajavaara, 2010).

Opetajatega libiviidud intervjuude aluseks olid varasemalt l3biviidud uurimuse
tulemused, mis selgitasid vélja stressirohked valdkonnad alustavate lasteaiadpetajate jaoks
(Kallo, 2018). Eelnev uuring selgitas vélja vaid valdkonnad, kuid kovisioonide l&biviimiseks
uuriti juurde, mis antud valdkonnad tdpsemalt keerukaks teeb. Sellest ldhtuvalt kiisiti
eeluurimuse kéigus alustavatelt lasteaiadpetajate arvamusi ja hinnanguid jargmiste
valdkondade kohta: enesekehtestamine, suhtlemine lapsevanematega, suhtlemine
kolleegidega, suur toomaht ja viahesed teadmised/kogemused. Valdkondade kohta taheti
teada, kuidas Opetajad enda kogemustele toetudes neid hindavad ja kirjeldavad, kuivord
keeruliseks nad neid peavad ning mis tipsemalt need keeruliseks muudab. Samad valdkonnad
ja eeluurimusest saadud lisainfo voeti hiljem aluseks ka pohiuurimuse raames labiviidud

kovisioonides.

2.1.1Valim

Valimi moodustasid kuus Tartu linna ja maakonna munitsipaallasteaia lasteaiadpetajat
ning viis lasteaiajuhti. Uuringus osalenud Opetajad ja juhid olid kdik erinevatest
lasteaedadest. Eeluuringu valim moodustati mugavusvalimina, ldhtudes pohimattest, et
Opetajad ja juhid valiti varasema tutvuse, kokkupuute ja juhuslikkuse alusel. Uuringus
osalenud Opetajate valimisse kuulusid samad Opetajad, kes osalesid 2018. aastal
bakalaureuset66 raames lébiviidud uurimuses, mis Selgitas vélja Spetajatele stressi tekitavad
tegurid (Kallo, 2018). Nii dpetajate kui juhtidega voeti iihendust e-kirja teel, sealjuures
tutvustati uurimust6o eesmarki, kiisiti ndusolekut osalemiseks ning kinnitati anoniitimsuse ja
konfidentsiaalsuse tagamine. Lisaks Kinnitati, et uurimismaterjalid ei ole kéttesaadavad

korvalistele isikutele.
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2.1.2 Mootevahend

Mootevahendina kasutati poolstruktureeritud intervjuud, mis voimaldab ldhtuda
eelnevalt koostatud intervjuukavast, kuid jitab intervjueeritavale voimaluse ka tdiendavateks
kiisimusteks (Lepik et al., 2014). Intervjuukava alus on vilja to6tatud projekti “Tartu Ulikooli
Opetajahariduse kompetentsikeskuse Pedagogicum teadus- ja arendusvdoimekuse tostmine
(1.10.2018-31.03.2021)” raames. Antud intervjuukiisimusi on varem kasutatud ja kdesolevas
uurimustdds on neid kohandatud vastavalt uurimuse eesmirkide tiitmisele. Opetajatele
suunatud intervjuukava (lisa 1) kohandati vastavalt alustavatele lasteaiadpetajatele stressi
tekitavate valdkondadele. Juhtidele suunatud intervjuu (lisa 2) kohandati nii, et tekkisid
kiisimused, mis andsid uurimustd6 tegijatele rohkem informatsiooni erinevate stressi
tekitavate tegurite kohta alustaval Gpetajal ning lisainformatsiooni mdne juba teada oleva

raskusi tekitava valdkonna kohta alustavale lasteaiadpetajale.

2.1.3 Andmeanaliitis

Andmeanaliiiisi alustati intervjuude transkribeerimisest, milleks kasutati veebipdhist
konetuvastusprogrammi (Alumaée et. al, 2018) ning hiljem kontrolliti transkriptsioonid iile ja
tehti helifailidega korvutades vajalikke parandusi. Sellele jargnes induktiivse 1dhenemisega
kvalitatiivne sisuanaliilis, kuna antud teemat pole varem uuritud ning puudub vastav teooria
(Hirsijarvi, Remes & Sajavaara, 2010). Andmeanaliiiisiks kasutati QCAmap tarkvara.
Intervjuude kodeerimisel otsiti tdhenduslikke tiksusi, milleks vois olla sdna, lause voi
tekstildoik ning méairati neile nimetus ehk kood, ndited koodide moodustamisest on leitavad
to0 lisadest (lisa 3 ja 4). Intervjuude kodeerimisele jargnes kaaskodeerimine - kaaskodeerijad
kodeerisid nii dpetajate kui juhtidega 14biviidud intervjuudest kahte intervjuud kuuest ning

koodide hilisemal vordlusel ilmnes, et saadud koodid kattusid.

2.2 Pohiuurimus

Kéesoleva t66 pohiuurimuse eesmargiks oli vilja selgitada kovisiooni Kui
toetusmeetodi tohusus alustavate lasteaiadpetajate hinnangul. Selle raames viidi 14bi poole
aasta jooksul (september 2019 - veebruar 2020) kuus kovisiooni viie alustava
lasteaiadpetajatega ning seejérel grupiintervjuu, et vilja selgitada nende hinnangud
kovisioonis osalemisele. Kovisioonide kohtumised toimusid sagedusega kord kuus. Esimesel
kovisioonil said osalejad tiksteisega tuttavaks; neile tutvustati tdpsemalt uurimuse Sisu ja
eesmaérki, sealjuures anti iilevaade kovisiooni olemusest; pandi paika edaspidine tegevusplaan

ja kokkulepped. T66 autorid ja kovisioonis osalejad leppisid tihiselt kokku jargnevas:
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kovisioonides radgitu jadb vaid osalejate teada; teemade raames olukordi voi probleeme
kirjeldades ei nimetata osaliste nimesid. Kokkulepped holmasid ka iihiselt paika pandud
edaspidiste kovisioonide maksimaalset ajalist kestvust, milleks oli 1,5 tundi. Kohtumiseks
sobiva aja leidmine toimus lébi veebikeskkonna doodle.com, kus pakuti dpetajatele voimalust
valida neile sobivad pdevad ja kellaajad ning enim hééli saanud valikuvariant osutus
toimumisajaks. Seejarel teavitati dpetajaid kohtumisajast ja -kohast. Kohtumispaikade valiku
tegid t60 autorid, kovisioonid toimusid nii koduses keskkonnas, klassiruumis, raamatukogu
riihmatddruumis kui ka videokone vahendusel. Kovisioonide teemade aluseks voeti
varasemalt ldbiviidud uurimuse tulemused, mis selgitasid vélja stressi tekitavad valdkonnad
alustavate lasteaiadpetajate hinnangul (Kallo, 2018) ning kéesoleva t66 eeluurimusest saadud
tapsemad kirjeldused antud valdkondadele dpetajate ja juhtide hinnangul. Nimetatud
valdkondadeks olid: suhtlemine lapsevanematega; suur todmaht; vihesed
teadmised/kogemused; enesekehtestamine; suhted kolleegidega. Iga kovisioon keskendus
ithele valdkonnale. Pdrast igat kohtumist paluti dpetajatel tdita ka tagasisidekiisimustik
eesmaérgiga saada toimunud kovisioonide kohta ka jooksvalt tagasisidet ning vajadusel sellest
lahtuvalt kohandada jargmiseid kohtumisi. Pérast kovisioonide toimumist (mérts 2020) viidi
1dbi kovisioonis osalenud dpetajatega grupiintervjuu, selgitamaks vélja dpetajate hinnangud
kovisioonis osalemisele ja selle tdhususele. Intervjuu toimus iihiselt eelnevalt kokkulepitud

ajal. Kovisioonide labiviimise aluseks koostatud kavad on leitavad lisades (lisa A ja B).

2.2.1 Valim

Valimi moodustasid viis Tartu linna ja maakonna munitsipaallasteaia alustavat
lasteaiadpetajat. Pohiuurimuse valim moodustati mugavusvalimina, ldhtudes pohimottest, et
Opetajad valiti tutvuse ja varasema kokkupuute alusel. Valimi moodustamise kriteeriumiks
oli, et osalevad Opetajad oleks alustavad dpetajad ehk kuni viieaastase tookogemusega.
Valimisse kuulunud dpetajate vanus jii vahemikku 24-28 aastat ning nende t66kogemus
vahemikku iiks kuu kuni kaks aastat. Opetajatega vdeti ithendust e-kirja teel, seejirel
tutvustati uurimustoo eesmérki, kiisiti ndusolekut osalemiseks ning kinnitati
konfidentsiaalsuse ja anoniitimsuse tagamine. Lisaks Kinnitati, et uurimismaterjalid ei ole
kéttesaadavad korvalistele isikutele. Parast Opetajatelt ndusoleku saamist lepiti kokku aeg
esimeseks kohtumiseks. Kuigi esialgu saadi ndusolek osalemiseks koigilt kuuelt Spetajalt, ei
osalenud iiks Opetajatest tiheski kovisioonis (ega sellest tingituna ka grupiintervjuus), kuna

véljavalitud ajad ei sobinud.
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2.2.2 Mootevahend

Kéesolevas t60s kasutati uurimiskiisimusele vastuse leidmiseks ja t06 eesmargi
taitmiseks mdotevahendina poolstruktureeritud intervjuud (lisa 5), mis vdimaldab ldhtuda
eelnevalt koostatud intervjuukavast, kuid jitab intervjueeritavale voimaluse ka tdiendavateks
kiisimusteks (Lepik et al., 2014). Intervjuu salvestati diktofoniga. Intervjuukiisimused olid
jaotatud kolmeks osaks: sissejuhatus, pohiosa I ja II ning kokkuvdttev osa. Intervjuu pohiosa
esimeses pooles otsiti vastuseid kiisimustele, mis olid seotud osalejate varasemate teadmiste
ja kogemustega kovisioonist; osalejate ootused kovisioonidele ning osalemist mdjutavad
tegurid. Intervjuu pohiosa teises pooles uuriti osalejate hinnanguid kovisioonile Kui
toetusmeetodile; kidsitletud teemade asjakohasusele ja kovisioonide iilesehitusele. Lisaks
kiisiti osalejatelt arvamusi kovisioonide toimumiskohtade kohta.

Pérast igat toimunud kovisiooni paluti osalejatel tiita tagasisidekiisimustik (lisa 6),
eesmairgiga saada ka jooksvat tagasiside toimuvate kovisioonide kohta. Tagasisidest 1dhtuvalt

kohandati jargmist kovisiooni, vottes arvesse osalejate ettepanekud ja hinnangud.

2.2.3 Andmeanaliitis
Andmete analiiiisimisel toimiti samamoodi nagu eeluurimuses. Ndide koodide
moodustamisest on leitav lisades (lisa 7). Kodeerimisele jargnes kaaskodeerimine, mille

kdigus kaaskodeerija kodeeris grupiintervjuu terves ulatuses ning selgus, et koodid tihtisid.

3. TULEMUSED
Tulemuste peatiikis kajastatakse kédesoleva t60 uurimuse kahe etapi tulemused. Esmalt
antakse iilevaade eeluuringu tulemustest dpetajate ja juhtidega ldbiviidud intervjuude pdhjal,
sellele jargneb iilevaade pShiuuringu tulemustest, mis kajastavad kovisioonides osalenud
alustavate lasteaiadpetajate hinnangud kovisioonis osalemisele ja selle tohususele. Nii eel-
kui ka pohiuurimuse tulemused on esitatud uurimiskiisimuste kaupa, millele on lisatud

intervjueeritavate tsitaadid.

3.1 Eeluurimus

3.1.1 Alustavate lasteaiaopetajate hinnangud ja kirjeldused keerulistele valdkondadele
3.1.1.1 Mis teeb suhtluse lapsevanematega keeruliseks?

Opetajad tdid vilja, et lapsevanematega suhtlemise teevad keeruliseks eelkdige lapsevanemad

ise - vastanute hinnangul on kdigil vanematel erinevad ootused ning sageli ei tee nad

Opetajaga koostood.
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’Moni ei tahtnudki koostood teha, et moni vanem iitles juba algusest peale dira, et votke mind
meililistis nditeks dra.”’

Samuti on alustavad dpetajad tajunud vanematepoolset umbusaldust noore dpetaja staatuse
tottu (eelistatakse kogenumaid kolleege), kui tekib vajadus rddkida konfliktsituatsioonidest
voi laste arengut puudutavast.

"7 /.../ see jdi minu jaoks vanemapoolse usalduse taha - ma el tea, kas sa oled piisavalt
kompetentne opetaja mulle seda rddkima, ikka arutan su paarilisega, tema on juba kiimme
aastat tootanud ja raudselt teab. Sa oled alles kuu aega olnud, siis mis me ikka sinuga siin
rdadgime.”’

Mainiti ka Opetajast tulenevaid tegureid, mis voivad lapsevanematega suhtlemist negatiivselt
mojutada - Opetaja tagasihoidlik iseloom ning see, kui dpetaja ei kehtesta ennast. Lisaks

sellele toodi antud kiisimuse juures vélja ka juhtkonna toetuse vajalikkust alustavale

Opetajale.

3.1.1.2 Mis teeb enesekehtestamise keeruliseks?
Enesekehtestamise puhul mainiti seda seoses lapsevanemate, laste kui ka Gpetaja endaga.
Enim valmistab raskusi Opetajatele enesekehtestamine lastega. Reeglite paikasaamine, suur
lastearv, lapsed ei kuula Opetajat - olid peamised Gpetajate mainitud tegurid, mis teevad
enesekehtestamise raskeks.

’Paratamatult kui sa lihed kooli, siis sa oled tegelenud véib-olla kahe-kolme lapsega
korraga, aga kui neid on kakskiimmend tiikki ja nad on pisikesed, siis nad panevad sind
proovile lihtsalt.”’

’Oktoobri keskel ma seisin laste ees ja ma tdiesti murdusin ja ma hakkasin nende ees nutma,
sest mitte tikski laps ei kuulanud mind.’”’

Opetajate kirjelduste pdhjal on enesekehtestamine lapsevanematega raske eelkdige vanemate
suhtumise tottu.

"’Ma alguses tundsin, et mul on raske /.../ mulle varem vaadati nii-delda iilevalt alla: sa oled
noor, dsja tilikooli lopetanud, sul ei ole lapsi. /.../ Et mind ei voetud kui professionaali.’’
’Oligi raske ennast kehtestada, sest opetajat voeti nii iseenesestmaoistetavana riihmas, et te
olete. Me pidime tegema vanematele selgeks, et see on oppeasutus, siin on oppekava.’’

Opetajaid kirjeldasid enesekehtestamise raskusi tingituna ka nende enda isiksusest. Toodi
vilja, et Opetaja enda tagasihoidlik iseloom mdjutab enesekehtestamist, kuna seetdttu ei jagu

neil piisavalt kindlust.
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3.1.1.3 Mis teeb suhtluse kolleegidega keeruliseks?
Suhted kolleegidega voivad alustavate Opetajate sonul olla keerulised eelkdige erinevuste
tottu ja seda mitmes valdkonnas - kdige rohkem mainiti erinevusi oma paarilisega
vaadete/arusaamade, Opetamisstiilide ja reeglite seadmise kui ka iseloomude puhul.

"’Raske on iihel noorel opetajal nii-éelda sisse sulanduda riihma, riihma meeskonda, ja
tegeleda lastega ka kui teil ei ole tihiseid huvisid. Kui iiks tahab minna vasakule, teine tahab
minna paremale, aga lapsed tahavad minna lihtsalt sirget joont, ja siis te ei saagi kokku.’’

“’Eelkoige titleme siis rithmameeskond, et omavahel ikkagi see iihise keele leidmine ja iihte
moodi tegemine ja sama jalga astumine ja et me nouame koguaeg tihtesid ja samu asju
lastelt.””

Lisaks riihmameeskonnale toid Opetajad vilja ka selle, mis teeb suhtluse juhtkonnaga
keeruliseks. Nad leidsid, et negatiivseks mojutajaks voib olla see, kui juhtkond ei sea koigile
tootajatele tihiseid reegleid ning kui juhtkond ei toeta Opetaja pakutud uuendusi.

’Et nii palju juhtkonna poolt opetaja abidele oli lubatud. Tehti mingisuguseid jdreleandmisi,
koikidel ei kehtinud iihesuguselt reeglid voi tavad, et kehtestamist sealt korgemalt juba ei
olnud, see muutis ka meie koostéo viga raskeks.’’

"Uks asi on veel keeruline olnud, et kui juhtkond on selline, kes ei toeta innovatsiooni ja
edasiliikumist ja mina olen tulnud koolist 6ppinud igasuguseid asju, kuidas voiks olla, et siis
tekkisid ka sealt konfliktid. Mina eeldasin, aga niimoodi tegelikult ei olnud. Seal on ka kdcdrid
sees.”’

Kuigi enamasti mainiti kolleegide all just riihmameeskonda, on siinkohal tihtis roll ka

juhtkonnal - juhtkonna voimuses on see, et Opetaja tunneks ennast teistega vordselt ning et

teda on kuulda voetud.

3.1.1.4 Mis on keerulist suure téomahu puhul?
Koik dpetajad ndustusid eranditult, et lasteaiadpetajal on suur tdomaht ning palju -iilesandeid.
Tapsemalt tekitab see alustavate Opetajatele raskusi aga seetdttu, et neil pole toole asudes
kogemusi ega teadmisi nende koigi todiilesannete kohta, see on aegandudev ning mojutab ka
ebavordne todlilesannete jaotus.
"’Kui mina tulin téole, siis jah, mina ei teadnud, et nii palju dokumente on, ma teadsin, et on

see pdevik ja ma pean laste arengut jdlgima ja oligi umbes koik.’’

’Kaks, viimast aastat olidki mul korval opetajad, kes olid lastega kiill to6tanud ja neil oli
lastega tookogemus, aga dokumentatsioon, lastevanematega suhtlemine, kirjade edastamine,
tirituste loomine, mingid sellised asjad ka, koik oli minu 6lul nendel aastatel.””
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Samuti toodi vilja ka eririihmas to6tamisest tingitud suurem to6maht - sobitusrithma Opetajal
tuleb arvestada ka erivajadusega lapsega/lastega ning liitriihmas tuleb tegevusi kavandada

mitmele vanuseriihmale, mis suurendab samuti to6iilesannete mahtu.

3.1.1.5 Mis on keerulist viheste teadmiste/kogemuste puhul?
Viheste teadmiste ja kogemuste keerulisust pohjendasid dpetajad alustava Opetaja
tagasihoidliku iseloomu ning iseenda ja kolleegide vordlemisega - intervjueeritavad markisid,
et alustava Opetajana uues asutuses on nad pigem tagasihoidliku hoiakuga, kuna neil
puuduvad teadmised ja kogemused, mis tekitas kindlustunnet.

"’See ongi see ebakindlus, kui sa oled alustav opetaja. Mulle tundub, et ongi kahte leeri neid
alustavaid opetajaid - iihed on need, kes on viga tagasihoidlikud, kes pigem vaatavad
korvalt, kuidas paariline nditeks toimetab, kuidas vanemad kolleegid toimetavad ja teised on
liiga enesekindlad, arvavad, et nad teavad koike.’’

Opetajad kirjeldasid ka iseenda vordlemist kogenuma paarilise vdi kolleegiga kui keerulist

aspekti enda véheste teadmiste ja kogemuste puhul.

’Ma tunnen, et kui on paariline, kellel on kakskiimmend pluss aastat to6kogemust, siis kui sa
igapdevaselt ndied seda, kuidas lihtsalt tal on varnast votta, kuidas ta erinevaid probleeme
julgebki lahendada, ta julgeb proovida erinevaid asju, ja siis olen mina, kes ei julge teha ega
Jjulge kiisida voi isegi kui tahaks, ei julge istuda, ei julge astuda.’’

Kuigi alustavad dpetajad kipuvad olema pigem tagasihoidlikud ning neil puudub
enesekindlus, viitab teistega vordlemine aga sellele, et iseendale seatakse ka tisna korgeid

ootusi.

3.1.2 Juhtide hinnangud keerulistele valdkondadele

3.1.2.1 Miks on alustavale opetajale keeruline suhtlus vanematega?
Peamiseks pohjuseks, miks alustavatel opetajatel on keeruline vanematega suhelda, toid juhid
vélja vihese kogemuse ja oskuse vanematega delikaatselt ja professionaalselt suhelda.

“Igaiiks ei ole avatud suhtleja ja eriti kui tegemist on noudlike voi oma isiklike
probleemidega lapsevanematega, siis see ongi tundlik teema ja siin soltub sellest opetaja
tunnetusest kellega, mil moel ja mida tuleks rddkida...”

’

“Peab olema oskus oma lapsevanemate sussidesse end panna.’

“Moni noor opetaja peab ennast voibolla targemaks kui lapsevanem ja sellega ta teeb
saatusliku vea rikkudes oma suhte juba enne kui vaja.”

Leiti ka, et tihtipeale vdivad hea suhtluse takistuseks tulla ebasobivad isikuomadused.
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“Suhtlemine voib olla raske misiganes kogemusega inimesel, kui tal on lihtsalt
isikuomadused sellised, et ta ei ole hea suhtleja.”

Ei tasu dra unustada, et raskused lapsevanematega suhtlemisel ei ole tingitud vaid alustavatest
Opetajatest. Juhid toid vélja, et on palju vanemaid, kellel on liiga suured ootused ning sellisel

juhul ongi raske nende vanematega suhelda.

3.1.2.2 Miks on keeruline korra hoidmine riihmaruumis?
Juhid leidsid, et peamiseks pohjuseks, miks alustaval lasteaiadpetajal on keeruline riihmas
korda hoida, on kogemuste puudumine, kuidas erinevas olukorras lapsi kontrolli all hoida.
“/.../ seal ongi see kogemus, et kui sa oled opetaja, siis sa ju katsetad erinevaid variante, et
mis nende laste peal konkreetselt toimib. See votab aega.”
Teiseks suureks pohjuseks tdid juhid vilja oskuse piistitatud reeglitest kinni pidada ja mitte
mugavusest aeg-ajalt neid murda, sest siis lapsed kasutavad seda alustavat dOpetajat dra ning
hakkavad temaga manipuleerima ja oma reegleid kehtestama, mis omakorda toobki kaasa
korralageduse rithmas.

“Reeglid peavad olema eakohased, selged, arusaadavad ja koos kokku lepitud. Et me lihtsalt
ei joonista neid ja pane seinale, vaid me reeglite tditmisel oleme jdrjepidevad. ”

“Piisivust ja jdrjekindlust on vaja. Et kui meil on ikkagi selline reegel, siis nil On ja ei tee
mitte midagi muud.”

“Uldjuhul ongi nii, et épetaja kiirustab ja lapsel tekib teine voimalus ja laps harjub sellega
dra ning hakkab ise uusi reegleid kehtestama.”

Viimaseks toodi vélja alustava Opetaja liigne headus, mida lapsed kipuvad dra kasutama ja et
voib juhtuda, et alustaval opetajal on lihtsalt sellised iseloomujooned, et ta ei saagi korra
loomisega hakkama.

“Ma arvan, et noor opetaja on viga roomsameelne ja idealistlik, iidini hea. Lapsed nagu uue

inimese puhul ikka - kasutavad seda dra!”

“Tegelikult ka moni kogenud pedagoog ei saa sellise korra loomisega hakkama ja on teatud
tiitipi lapsi, kellega ei saada hakkama. Siin tulevad mdngu jdllegist opetaja iseloomujooned.”
Kokkuvotlikult voib delda, et juhid leidsid, et peamiseks pohjuseks, miks alustaval
lasteaiadpetajal on end raske kehtestada on kogemuste puudumine, enda ja riihma poolt
kehtestatud reeglitest 100% mitte kinni pidamine, mis vdib olla tingitud ka alustava dpetaja
liigsest headusest ja soovist aeg-ajalt laste soovidele, mis pole rithma reeglitega kooskolas,

vastu tulla.
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3.1.2.3 Miks on alustavale lasteaiaopetajale keeruline suhete loomine lastega?
Juhid leidsid, et koige tdhtsam on lastega heade suhete loomisel empaatiavdoime ja
lapsekeskne ldhenemine, nendega suhtlemine. Kui need on olemas, siis ei tohiks olla suhete
loomine lastega keeruline.
“Peab olema empaatia laste ja selle to6 vastu, et kas ta saab aru, et ta téotab sellepdirast, et

laps on koige tihtsam. Et koik on soltuv.”

“Vahel opetajad ei keskendu lapse enda peale, vaid ajab taga mingeid kindlaid punkte. On ju
radgitud lapsekesksest oppimisest...”

“Suheldes tekib usaldus ja see on hea ldbisaamise alustala.”

Juhid t6id vilja ka, et alustav dpetaja peab olema enesekindel, sest muidu ta pikalt Gpetajana
ei toota. Kaasa aitab, kui tal on oma riihma meeskonnas tugiisiku toetus, kes teab rithma
sisekliimat ning aitab talle jagada nippe, mis puudutavad rithma lapsi, nendega ldbisaamist ja
suhtlust.

“/.../ kui uus opetaja tuleb téole, ta jaoks on koik vooras. Keskkond, téokultuur, suhtlus.
Pohiline on see, et tal oleks tugiisik. Soovitavalt samas riithmameeskonnas, et ta saaks abi
riihma sissesulandumisel ja lastega Ildbisaamisel.”

Juhid leidsid seega, et kui dOpetaja on igakiilgselt toetatud ning ta teeb t66d eelkoige laste

pérast, siis ei tohiks lastega raske olla hdid suhteid luua.

3.1.2.4 Miks on keeruline lapse arengu hindamine?
Juhtide meelest on alustavale lasteaiadpetajale lapse arengu hindamine keeruline peamiselt
seetdttu, et tal on vihesed teadmised ja vihene ettevalmistus selles osas. Toodi vilja, et
peamiseks puuduseks on lapse arengu hindamise analiitisioskus, vdhesed teoreetilised ja
praktilised teadmised selle kohta.
“Keeruliseks teeb see, kui ta ei ole saanud lapse arengu psiihholoogiat piisavas mahus ja

lapse arengu hindamise analiitisioskusi.”

“Voimalik ka, et koolis ei rddgita sellest, et kuidas praktikas reaalselt see arenguhindamine
kdib.”

“Ma eeldan, et tanapdeval koolist tulnud opetajal voiks ka olla libi koolituse kujunenud
oskus ndha stisteemselt lapse teadmise kujunemise teed ja kui me seda teed ei nde, siis me
tegelikult ju ei oska arengut analiiiisida. ”

“Peab ikka korralikult endaga t6od tegema ja ise ka oppima. Kui seda noort opetajat ei
Opetata, siis ta ei oskagi neid asju teha.”
Veel toodi vilja, et kui alustav dpetaja tuleb tdole, siis ta ei tea veel, mis siisteem on majas

ning ta vajab palju toetust, et saada kdik vajalik informatsioon, mis teda to0s aitaks.
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“Alguses ju ei teagi, mis siisteem on majas. Juhtkond peab olema hdisti toetav ja andma
aega.”

“Opetajale peab keegi tugiisik meelde tuletama, et lastega tuleb tegevusi korrata, et saaks
arvestada lapse arengu isedrasusi ja seostada neid uute kavandavate tegevustega, mitte et
votta ette koguaeg uusi ja huvitavamaid tegevusi. Kordamine on peamine!”

“Mul on tunne, et on tekkinud vidrarusaam sellest arenguhindamisest, et iikshetk votad selle
tabeli ette ja hakkad jdrsku lapsi hindama.”

Juhid leidsid, et Opetajatel vaib olla tekkinud vddrarusaam lapse arenguhindamisest ning

oleks hea, kui igale uuele dpetajale tehakse see todle asudes selgeks.

3.1.2.5 Miks tekib alustaval opetajal stress?
Juhid t6id vilja, et kindlasti on tliks suuri stressitekitajaid alustaval dpetajal see, et on liiga
palju ndudmisi ja tdéomahtu, mis omakorda nduab, et tal oleks olemas piisav toetus ja
tunnustus, kuid kui seda pole, siis tekibki iiks hetk stress ja alla andmise tunne.

“Nii suured ja meeletud noudmised on. Ole naerusuine, roomus, loov. Vota koikidest
toogruppidest osa, esinda maja jne. Suhtle lapsevanematega. Tee arenguvestlusi meeskonna
ja juhiga. Kdi oppekdikudel...”

“TGihtis on, et oleks meeskonna tugi ja hea sona. Et juhtkond toetaks. Usun, et paljuski on
probleem selles, et ei tunnustata voi panda piisavalt alustavat opetajat tihele.”

Veel leidsid juhid, et stressi tekitab kindlasti see, et alustaval dpetajal on todsse sisse elamine
keerukas, kuna on puudu organiseerimisoskusest ja enesekindlusest, mis voivad omakorda
kaasa tuua alustaval opetajal moddarddkimisi kolleegide ja lapsevanematega ja tunnet nagu ta
teeks t60d, mis on pealesunnitud, mitte seda, mida ta pariselt tahaks teha.

“Stressitekitaja voib olla see organiseerimatus. See, et sa teed koike ja mitte midagi, et sa
lihtsalt lahmid. Opetajad kuidagi teevad ja planeerivad, aga mingi hetk ikkagi tundub, et see
koik on rooprdihklemine.”

“Stress tekibki sellest, kui sa oled sunnitud tegema midagi, mida Su hing ei ihka teha, kui
Jjddb puudu endaks kindlaks jddmisel.”

“Tuleks olla enesekindlam ning endast ise ka mdrku anda ning rddkida oma muredest.”

“Ja see tekitabki stressi, et on iiksteisest méoda rddkimine. Molemad ootavad, et keegi tooks
sisse uut informatsiooni.”

3.2 Pohiuurimus

3.2.1 Kuidas hindavad alustavad lasteaiadpetajad kovisiooni kui toetusmeetodit?
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Alustavad dpetajad leidsid, et kogu programm oli vdga hariv ja edasiviiv, vormilt hea ja
toetas neid mottega, et rasketel aegadel on nende jaoks alati olemas keegi, kellel on sarnased
mured. Kdige olulisem Opetajate jaoks oli kovisioonidel teistega samastumine ja kogemuste
jagamine, sealjuures mainiti, et parimate praktikate jagamist voiks veel rohkem olla.

“Alustavad épetajad nagu oleme, oleme siia kokku tulnud ja oma kogemusi jaganud, mis on
vdga hariv olnud. /.../ Esimesel aastal on ikka vaja teada seda, et koikidel on raske ja et SA
pole ainuke, kes hetkel niioelda praegusel hetkel tiihiste asjade pdrast muretseb.”

"’Mul meenus kohe see, et ei ole iiksi iikski... et selles mottes, et kellelgi teisel on sama
probleem, sellessuhtes sama sammu astumine, voi et kui mul on mingi probleem ja teistel ei
ole olnud, et siis keegi ikka midagi iitleb, igatipidi ma ei ole iiksi.”’

“’Minu arust on ka see, et kogemused ja ndited, mis véib-olla hetke seisuga ei aita, aga kui
tulebki mingi olukord, et siis sul [66b lamp polema et *"ahhaa!’’ ja siis kui mul ei tule meelde,
et siis ma nditeks kirjutan sulle et kuule...”’

Opetajad tdid positiivse kiiljena vilja selle, et kovisioonis osalejad olid dpetajad erinevatest
lasteaedadest. See voimaldas neid julgemalt kogemusi jagada ning vabamalt omavahel
suhelda - margiti, et sageli ei soovi Opetajad oma kolleegidega samast asutusest keerukaid
situatsioone arutada. Lisavairtusena nihti uute tutvuse tekkimist ning kasulike todalaste
sidemete loomist.

Jah, pigem voorad. Siis saad voib-olla rohkem rddkida. Enda kolleegide juures mone asja

Jjdtad rddkimata.”’

"’Mina motlen, et need sidemed kui ongi opetajad erinevatest kohtadest, et siis need sa votad
kaasa, et voib-olla liheb kunagi vaja neid.”’

Osalejad maérkisid, et kovisioon oli lihtsam kui nad esialgu olid ette kujutanud (lisati, et aeti
segamini supervisiooniga) ning et see on igati sobilik vorm td6alastele probleemidele
erinevate lahenduste leidmiseks.

’Et on hea nditeks mingeid téoalaseid probleeme kdsitleda voi midagi taolist, mis juba vilja
ka tuli, et jagada kogemusi ja teadmisi, et mis ja kuidas saaks lahendada.’’

Kuigi koik osalejad ndustusid iildiselt kovisiooni kui toetusmeetodi tohususe osas, toodi ka
vilja moningaid puudujiike voi tihelepanekuid. Kovisiooni kui meetodit peeti tdhusaks, kuid
osalejate sonul ei voimaldanud kohtumised minna teemadesse piisavalt siivitsi, vaid Kippusid
jdama pinnapealseteks - 0salejad tdid peamise mdjutajana vilja tihiselt kokkulepitud ajalise
piirangu.

’Kindlasti soovitaksin moelda ka sellele, et see aeg oleks pikem. Siis saaks teemasse rohkem
sisse minna, sest me tuleme, iitleme tere ja juba ongi koik, et me ei saa siiveneda sellesse,
Selle tunni ajaga ei joua tegelikult siiveneda. Et selle peale peaks motlema.’’
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Samuti toodi vélja seda, et kovisioonid oleks voinud sisaldada rohkem méangulisust, mis
muudaks kohtumised mitmekesisemaks. Osalejad markisid ka, et kovisioon oleks neid
aidanud rohkem esimesel todaastal, kuna jargnevatel aastatel on Spetaja juba rohkem
kohanenud oma tdoga.

"’"Mina iitlen nii, et kui ma eelmine aasta kdisin seal noore opetaja programmis, siis see aitas
kiill, kuna siis oligi esimene aasta. Kui sa selle esimese aasta iile elad, kui sul ei olegi
kolleegidelt nii suurt tuge ja sa ennast seal nii mugavalt ei tunne, niiiid teine aasta olen
selline ’’vana kala’’, tunnen, et ma olen juba seal kollektiivis, lapsed on tuttavad, koik on
juba tuttavad, et isegi need probleemid, mis seal tekivad - ma juba tean, kuidas tegutseda.
Sellepdirast teisel aastal see kovisiooni vorm, et kas ta niitid muutis minu elu - ei.”’

3.2.2 Kuidas hindavad alustavad lasteaiadpetajad erinevaid kovisioonides kdsitletud
teemade ja meetodite asjakohasust?

Koik osalenutest leidsid, et kovisioonides kisitletud teemad olid asjakohased, kuna igas
teemas leidus midagi, mida koik said analiilisida enda jaoks just neile sobivas modtmes.
“Mina arvan, et igas teemas oli midagi, mida korva taha panna voi mida uuesti nagu libi
analiitisida voi mis pani pdrast motlema.”

Veel toodi vilja, et teemad olid aktuaalsed nii alustavale kui ka kogenud Opetajale ja antud
teemad piisivad aktuaalsed aastast aastasse, sest Opetajate murekohad jadvad ikka samaks.
Abi oleks veel rohkem olnud, kui kisitletud teemadega oleks joudnud kovisioonides rohkem
slivitsi minna, aga kahjuks ei jadnud enamus kordadel selleks lihtsalt acga (Opetajad osalesid
kovisioonidel oma vabast ajast ning enamasti ohtuti).

“Mingil mddral ma arvan, et isegi mingi viie aasta pdrast need teemad on asjakohased, aga

teises votmes ja ise votad seda teistmoodi.”

“...oleks voinud nagu siigavamale minna. Et mulle tundus, et kuidagi pealiskaudselt
kdsitlesime koike.”

Kovisioonis osalenud alustavad dpetajad tdid vélja, et nad eelistaksid teemade kisitlemiseks
juhtumipdhist 1dhenemist, sest nii saab konkreetsemalt infot ja on suurem tdenédosus, et
minnakse teemasse siivitsi mitte pinnapealselt. Toodi vélja, et juhtumipdhise ldhenemisega
saaks lahendada nii osalejate endi kui ka tildisi vdljapakutud olukordi.

"’Voib-olla kui kellelgi on mingi olukord just ja siis saaks seda lahendada, et mis variandid
on.”’

“Juhtumipohine jdi nagu konkreetsemalt meelde kui pinnapealne jutt. Véib-olla oleks siis ka
kasulikum, kui teie tooksite nditeks mingi juhtumi, et hakake pusima, kuhu jouate.”
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Veel ti liks osalenutest vélja, et tema jaoks tundusid kdik meetodid hésti sarnased, raske oli
vahet teha (see voib olla tingitud sellest, kui palju antud vastaja {ildse kovisioonides osaleda

sai).

3.2.3 Kuidas kirjeldavad alustavad lasteaiadpetajad kovisioonis osalemist mojutavaid
tegureid?

Antud uurimiskiisimuse vastustest moodustus kolm suuremat kategooriat. Opetajad tdid
vilja, et nende kovisioonis osalemist mdjutavad suuresti teised osalejad - positiivsete
maojutegurite all toodi vilja avatud suhtlus ning aktiivne osavott teiste osalejate pool.

“’Tuleks kdia kohal, tuua nditeid igapdevaelust, rddkida ja kaasa méelda. Ja leida koos
lahendusi voib-olla, aktiivne osaleja olla. Ja ka leida voimalusi osalemiseks ja tihise aja
leidmiseks.”’

"’Kui teised osalevad, siis ma ei saa ka ainuke olla, kes puudub.’’

Negatiivseteks mojutajateks aga vastupidine - mittetoetavad kaaslased ning osalejate
puudumine (Spetajad tddesid, et kui nad teadsid, et keegi osalejatest pole kohtumisele
tulemas, pani see ka neid mdtlema kovisioonist puudumisele).

’Kui nditeks mina rddgin oma loo voi kogemuse ja keegi iitleb, et see on mottetu voi nditeks
halvustab, siis sul jddb see negatiivne mulje, et misasja, ma ju toin oma ndited!’’

Teise kategooria moodustasid kovisioonide teemad ja kogemuste jagamine - osalejad
markisid, et teemade asjakohasus on viga midrav tegur kovisioonis osalemisel. Positiivse
mojutegurina toodi vélja asjakohased, arendavad, laialdased ja korraga koiki osalejaid
konetavad teemad, mis vdimaldaksid kaasa radkida ning mitte olla ainult kuulaja rollis.

»Ja samas teemad, mis sind ka arendaksid, et mitte ei ole sellised, mis sind ei koneta, sest kui
sind teema ei koneta, siis pole ka voib-olla motivatsiooni kohale tulla.’’

Lisaks mainiti, et osalemist voib negatiivselt mojutada see, kui teema on ebameeldiv voi kui
alustaval Opetajal pole lithikese tookogemuse tottu vastaval teemal kogemusi jagada.
Kolmanda kategooria moodustasid aja ning asukohaga seotud tegurid. Opetajate arvates
mojus kovisioonis osalemine lisakohustusena, kuna see toimus téovéilisel ajal ning dpetajate
vabast ajast. Kovisiooniks aja leidmine oli osalejate sonul kdige suurem takistus.

"’ Jah, et selline lisakohustus selles suhtes. Et need ajad klapiksid ja nii, ja kui jouab see
pdev, siis on nagu niimoodi "deeeeem". Aga siis jouad kohale, siis on hea. See on nagu
trennis kdimisega. Aga lihtsalt see aja leidmine ja enda kohale viimine, et see on nagu... Kui
see oleks tooajal, siis oleks viga hea.’’
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Toodi vilja ka see, et kovisiooni toimumiskoht m&jutab ajalist ressurssi, kuna erinevatesse
kohtadesse joudmiseks kulub vastavalt erinev aeg. Kohavalik oli osalejatele oluline ka
tunnetatud atmosfaéri tottu - eelistati kodust liigselt akadeemilisele.

“’Aja leidmisel on see pdris oluline. Et on ikka viga suur vahe, kas sul liheb
kohalejoudmiseks 10 minutit voi iile poole tunni, see on ikka aja leidmisel viga mddrav.’

>

"’Siis on kindlasti see ka, et kuidas see atmosfddr on. Kui me seal Salmes tegime, siis ma ei
tea, mulle kiill ei meeldinud seal. Aga siin (TU raamatukogu riihmatooruum) on pdris tore ja
(nimi) juures oli ka.”’

Lisaks eelpool mainitule toid dpetajad kovisioonis osalemise mdjuteguritena vilja ka

tervislikud pohjused (haigestumine), mis takistasid neil osalemast ning positiivse mojutajana

kogemuse saamise.

4. ARUTELU

Kéesoleva t06 eesmirgiks oli esmalt saada taustinfot olulisemate teemavaldkondade
kohta, millele kovisioonid voiksid toetuda ehk vilja selgitada lasteaiajuhtide ja alustavate
lasteaiadpetajate hinnangud ja kirjeldused viimaste jaoks keerulistele valdkondadele. Seejérel
taheti teada saada, kuidas hindavad alustavad lasteaiadpetajad kovisiooni kui toetusmeetodit
ja selle tohusust. Viimase juures uuriti kovisioonis osalenud dpetajatelt, kuidas nad hindavad
kovisioonis kisitletud teemade ja meetodite asjakohasust ning millised on kovisioonis
osalemist mojutavad tegurid. Jargnevalt arutletakse kdesoleva t66 olulisemate

uurimistulemuste tle.

Lasteaiaopetajate ja -juhtide hinnangud keerulistele valdkondadele

Opetajatelt uuriti varasemalt teadaolevate alustavate lasteaiadpetajate jaoks keeruliste
valdkondade kohta, kiisides nende hinnanguid ning tépsemaid kirjeldusi. Valdkondi oli kokku
viis: enesekehtestamine, suhtlemine lapsevanematega, suhted kolleegidega, suur toémaht ja
viahesed teadmised/kogemused. Koik dpetajad noustusid iga valdkonna puhul, et need on
alustavale Opetajale keerulised. Sarnased teemad/valdkonnad on vélja tulnud ka eelnevalt
Taaveti (2010) ja Harmsen, Helms-Lorenz, Maulana, & van Veen’i (2019) uurimustest. Juhid
toid vélja, et viga paljud raskused erinevates valdkondades Opetaja esimestel tooaastatel
taanduvad eelkoige vihestele kogemustele, kuna just kogemused on need, millest dpitakse.
Eisenschmidt & Poom-Valickis (2010) on delnud, et alustav Opetaja peab pidevalt meeles
pidama, et heaks dpetajaks arenetakse 14bi varasemate ja uute kogemuste omavahelise

vordlemise ning Oppimise 14bi. Nii juhid kui ka dpetajad mainisid mitme valdkonna puhul
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alustava Opetaja ebakindlust ning tagasihoidlikkust kui mojutajat. Samuti ndustusid mdlemad
osapooled selles, et kdige selle taustal on oluline pakkuda alustavale Opetajale toetust. Oluline
on ka teadmine, et lisaks Opetajatele ndevad toetuse vajadust ka juhid, kelle voimuses on seda
Opetajatele voimaldada. Toetuse olemasolu on tihtis Opetaja vaatenurgast, kuna see mojub
positiivselt enesetdhususele (OECD, 2019; Woolfolk Hoy, 2000; Oim, 2008) ja
professionaalsele arengule (Darling-Hammond, 2003), aga ka juhtide ning seecldbi asutuse
vaatenurgast, kuna toetust tajunud Opetajad lahkuvad ametist vahem (Ingersoll & Smith,
2004).

Raskused enesekehtestamise puhul seostusid dpetajatel kdige rohkem seoses lastega
ning seda seetdttu, et lapsi on riihmas palju ning nad ei kuula dpetajat. Juhtide arvates on see
seletatav aga sellega, et dpetajal puuduvad kogemused ja ndgemus sellest, kuidas erinevas
olukorras distsipliini tagada ning sealjuures on oluline enesekindlus, sest vastasel juhul ei pea
Opetaja antud ametis pikalt vastu. Ka Harmsen jt (2019) on leidnud, et enesekehtestamine
lastega on alustavale Opetajale kdige suurem katsumus ning iihtlasi ka pdhjus, miks ametist
lahkutakse.

Lapsevanematega suhtluse keerukus seisneb Opetajate arvates lapsevanemate
suhtumises - tajutakse vdhest koostootahet ning noort dpetajat ei tunnistata kui professionaali.
Juhtide arvates valmistab lapsevanematega suhtlus dpetajatele raskusi eelkdige aga seetdttu,
et Opetajal puudub oskus ja kogemus suhelda professionaalselt. Ingersoll (2003) on vilja
toonud, et tooandja eeldab noorelt dpetajalt kohest professionaali taset ning taielikku tooga
onnestumist. Siit aga tuleb vilja vastuolu, mis v3ib olla tingitud sellest, et professionaalsust
voidakse tajuda erinevalt ning seda teemat tasuks uurida edaspidi ldhemalt - kas ja kuidas
toetada alustavate Gpetajate voi Opetajateks Oppijate suhtlemisoskusi. Antud valdkonna juures
toodi vilja veel nii dpetajate kui juhtide poolt, et lapsevanematel on tihtipeale suured ootused.
Vottes arvesse nii lapsevanemate iileoleva suhtumise kui ka juhtkonna ja vanemate korged
ootused alustavale dpetajale, saame Gelda, et Opetaja on asetatud vdga keerulisse olukorda.

Kolleegidega suhtluse keerukust on mainitud mitmetes uuringutes kui {iht stressi
tekitavat tegurit (Betoret, 2006; Smith & Ingersoll, 2004; Clark, 2012). Samades uurimustes
on toodud vilja ka kollegiaalse toetuse tahtsus, mis on oluline dpetajate parema
professionaalse arengu jaoks. Kdesolevas to0s toid dpetajad vilja, et antud valdkonna
muudab keerukaks tihtipeale see, kui oma partneriga on véga erinev arusaam rithma reeglitest
ja tookorraldustest. Kuid kui on olemas meeskonna toetus, siis on alustaval dpetajal palju
lihtsam tookeskkonda sulanduda, ning seda leidsid nii dpetajad kui juhid. Lisaks tdid dpetajad

vilja, et lisaks meeksonnatoetusele on véga téhtis juhtkonnapoolne toetus.
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Suur toomaht tekitab Opetajatele raskusi, kuna iilesandeid on palju, kuid puuduvad
varasemad kogemused nende tditmiseks ja ka eririihmas td6tamine voib toomahtu mdjutada.
Skaalvik ja Skaalvik, (2015) on leidnud, et erivajadustega lastega to6tamine voib olla dpetaja
jaoks viga raske, kuna dpetaja ei pea enda teadmisi ja kogemusi piisavaks; ning puudub
piisav erispetsialistide tugi (Clipa & Boghean, 2014). Juhtide arvates on suur tédmaht
alustavale Opetajale iiks peamisi stressitekitajaid, kuna tihest kiiljest on Opetajal palju
tooiilesandeid ning teisalt votavad dpetajad ise endale ka liiga palju kohustusi, mis aga
toetuse ja tunnustuse puudumise tagajérjel voib viia stressi ning alla andmiseni. Sarnastele
tulemustele on joutud ka varasemates uurimustes, mille tulemuste kohaselt on peamisteks
stressi tekitajateks lasteaiadpetajate seas todiilesanne tditmiseks kuluv aeg (Taavet, 2010;
Clipa & Boghean, 2014) ning vidhene tunnustus tehtud t606 eest (Taavet, 2010).

Eelnevale tuginedes voib elda, et oluline on toetada alustavaid Opetajaid, silmas
pidades, et raskused erinevates teemades vOivad alguse saada véhesest tookogemusest ja
sellest tingitud vihesest enesekindlusest ning suhetest oma kolleegidega. Seda informatsiooni
saab dra kasutada edaspidi kovisioonide sisus, et arutleda alustavate Opetajatega nende

teemade iile, et nad saaksid juurde enesekindlust ja motivatsiooni jitkata antud ametis.

Alustavate lasteaiaopetajate hinnangud kovisioonile

Kiisides opetajatelt hinnanguid kovisioonile kui toetusmeetodile, selgus, et nad
pidasid kovisiooni Opetaja toetamisel harivaks, edasiviivaks ning toetavaks meetodiks, mis
andis neile teadmise, et nad pole alustava dpetajana oma muredega iiksi. Osalejate jaoks oli
suurima véirtusega teiste kogemuste kuulmine ja seeldbi nendega samastumine. Eelnevad
tulemused on védrtuslikud, et tdiendada voi anda enam infot Eesti Opetajate seas vordlemisi
vaheuuritud meetodi kogemuste kohta. Antud tulemuste vordlemine varasematega on aga
siinkohal keeruline, kuna teadaolevalt pole Eestis Opetajate kogemusi seoses kovisioonidega
uuritud. Peitel (2017) on uurinud koolidpetajate formaalses kovisioonis osalemise ja tajutud
stressiga toimetuleku vahelisi seoseid ning leidis, et kovisioonis osalenud Opetajatel on parem
stressiga toimetulek. Seda on oluline ka tulevastes uuringutes voi praktikas silmas pidada, et
kovisioon jdlgiks teatud tilesehitust. Ka antud t66 raames ldbiviidud uuring ldhtus kindlast
struktuurist, mida voib seetottu lugeda formaalseks kovisiooniks ning siit voib jareldada, et
sellisel kujul tajuvad osalejad samuti vairtust.

Kéesolevast uuringust selgus, et kovisioonis osalejad niagid kovisioonide suurimat
védartust selles, et nad said kuulata teiste kogemusi ning arutada todsituatsioone. Eestis on

uuritud lastekaitsetootajate ja ammaemandate hinnanguid kovisioonile, mis on saavutanud
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sarnaseid tulemusi kdesoleva uurimuse tulemustega. Viira (2017) ja Merits, Kérema ja
Bartels (2019) mirgivad, et kovisioonis osalejad hindavad antud meetodit positiivselt, kuna
see voimaldab neil reflekteerida tdosituatsioonide iile sama eriala inimestega, saada
tagasisidet ning leida vdimalikke lahendusi. Sama on ndidanud varasema uuringu tulemused,
mille kohaselt dpetajad peavad kovisiooni karjdari algusaastatel viga véartuslikuks ja tuge
pakkuvaks meetodiks, mis parandas nende suutlikkust t661 hakkama saada, enesekindlust ja
koostodoskusi, pakkudes tuge nende erinevatel dpetajakarjdari etappidel (Geeraerts et al.,
2015). Kirjeldatud tulemused kinnitavad kovisiooni kui toetusmeetodi jatkusuutlikkust ning
kasulikkust alustavale dpetajale.

Tulemustest selgus ka, et dpetajatele meeldis, et osalejad olid kdik erinevatest
asutustest - nende sonul kergendas see oma kogemuste jagamist ja teistega arutamist, kuna
tihtipeale ei taheta enda kollektiivis teatud teemasid iiles votta. Vesso (2019) on selle vilja
toonud ka kovisioonigrupi moodustamise pdhimdtetes - grupp voib koosneda nii sama kui ka
erineva asutuse tootajatest. On teada, et KOV-ideiileseid kovisioone toimub
lastekaitsetootajatel, kes peavad samuti seda lisavaartuseks, mis voimaldab neil
toosituatsioone teistega vorrelda ja seeldbi dppida (Viira, 2017).

Opetajate arvates olid kovisioonide aluseks véetud teemad ja kasutatud meetodid
igati asjakohased. Teemade olid aktuaalsed nii alustava kui ka kogenuma Opetaja puhul ning
katsid dra Opetajate pohilised murekohad. Merits, Kérema ja Bartels (2019) td1d oma
uuringus vélja, et kovisiooni teemad peaksid olema rangelt erialased ja pdevakohased. Ka
Vesso (2019) on 6elnud, et juhtumid, millega tegeletakse peaksid olema tegelikud,
aktuaalsed, juba juhtunud voi juhtumas. Samuti eelistasid kiesolevas uuringus osalenud
juhtumikeskset 1dhenemist, eelkdige selle konkreetsuse ning praktilisuse tottu, mis voimaldab
lahendada nii osalejate endi kui tildiseid véljapakutud olukordi.

Kiill aga jdid osalejate arvates arutelud teemade sisulise poole pealt liialt
pinnapealseks ega vdimaldanud minna teemasse sisse siivitsi. Peamiseks pohjuseks peavad
autorid seda, et kovisioonide ajaline kestus, milleks oli 1,5 tundi, lepiti osalejatega iihiselt
kokku ning sellest peeti kinni osalejate endi huvides (kohtumised toimusid vabast ajast).
Sellest ajast aga jéi siivitsi minekuks viaheseks. Heikkinen, Jokinen ja Tynjild (2012) on
samuti 6elnud, et iihe kohtumise pikkuseks on umbes 1,5 kuni 2 tundi.

Kovisioonis osalemist méjutavate tegurite all nimetasid Opetajad jargnevat: teised
grupilitkmed (suhtumine, et kui teised 1&dhevad/ei ldhe, ldhen/ei 1dhe mina ka), késitletavad
teemad ning aja ja kohaga seotud tegurid. Osalejad toid mitmel korral vilja, et kovisioonis

osalemine mojus neile kui lisakohustus ning teades, et keegi teine ei ole samuti kohtumisele
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tulemas, pani see ka neid kohtumiselt puudumisele motlema. Vesso (2019) on vilja toonud,
et kovisiooni toimimise tiheks Kriitiliseks komponendiks on osalejate endi huvi selle vastu
ning sellest ldhtuvalt on kovisioon ka vabatahtlik. Ka teistest uuringutest selgub kovisioonide
peamise piiranguna aga ajaline ressurss - tuuakse vilja, et kohtumiseks kdigile tihiselt sobivat
aega on raske leida (Merits, Kdrema & Bartels, 2019) ning ajapuuduse tottu jaetakse ka
kovisioonis osalemata (Viira, 2017). Kovisioonis osalejad tdid vilja, et kui need kovisioonid
oleksid toimunud to6ajast, siis oleks kindlasti motivatsioon osaleda, palju suurem. See annab
pohjust mdelda edasistele uuringutele, kas ja kuidas saaks taolist toetusmeetodit integreerida

Opetajate to0aja sisse ning kus voiksid voi peaksid kovisioonid toimuma.

To6 piirangud ja edasised arendused

T606 piiranguks voib lugeda ebatihtlase osavatu kovisioonidest. Esimesel ja viimasel
kohtumisel osalesid kdik viis grupiliiget (vélja arvatud iiks Opetaja, kellel ei olnud voimalik
osaleda tiheski kovisioonis), vahepealsetel kohtumistel dpetajate arv varieerus kahest neljani.
Kovisioonist osavottu mojutasid nii tervislikud pohjused kui ka asjaolu, et kovisioonid
toimusid pérast toopaeva loppu, Opetajate vabast ajast.

Edasine uurimusto6 voiks keskenduda kovisioonide pikemaajalisemale uurimisele,
mille pdhjal saaks teada, kas taoline toetusmeetod mojutab dpetajate stressitaset positiivselt

ning on seoses vidiksema ametist lahkumisega.

To6 praktiline viartus

To0 praktiline védrtus seisneb eelkoige selles, et kdesoleva t66 raames kogutud infot
saab kasutada alusmaterjalina sarnase kovisioonide planeerimiseks ja labiviimiseks.
T606 vadrtuseks saab lugeda seda, et antud juhul uuritakse midagi uut ning selline 1dhenemine
andis vOoimaluse mdista rohkem alustavate Opetajate kogemusi kovisioonis.
Antud uurimus annab laiema iilevaate sellest, mis valdkonnad ja miks alustavale dpetajale
keerulised ja stressi tekitavad on. Kiesolevast toost tdstatub selgelt olulisena tihelepanek, et
valdkonna raskus voib erineda suuresti Opetajati ning ka kovisioonis voi mentorlusel on
oluline tdhelepanu pddrata just probleemi tédpsustamisele ja selle moistmisele.

Kéesolev t60 tdestas, et struktuuri ja teemade olemasolul on vdimalik toetavaid
kovisioone 1dbi viia alustavatel dpetajatel omapéi/iseseisvalt, mis muudab toetuse
kittesaamise toendolisemaks. Samuti toob t66 vélja praktilisi suuniseid Opetajatele ja

juhtidele keeruliste valdkondade tidpsemate kirjelduste néol.
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LISAD

Lisa A. Sissejuhatava kovisiooni kava

1) Tutvumine: iga osaleja tutvustab ennast
Tutvustamiseks - nimi, mitmes aasta lasteaias Opetajana. Idee 1: Leia ruumist mingi ese,
mis sinu arvates iseloomustab sind kdige paremini ja miks ning radgi sellest teistele. Idee
2: Nimeta 3 fakti (2 diget, 1 vale), teised peavad dra arvama, mis oli vale.

2) Uuringu tutvustus

3) Kovisiooni tutvustus, pohimotted
Kiisimus osalejatele: kas nad on kovisioonist teadlikud?; kas on varem osalenud?
Kovisioon - mis see on; selle tilesehitus; pohimotted ja eesmérgid.
Definitsioon: Kovisioon on samasisulist téod tegevate inimeste regulaarne kohtumine,
kus iiksteise kogemuste ja teadmiste koondamisel leitakse lahendusi oma tooalastele
olukordadele.

4) Kokkulepete loomine

e Kovisioonis radgitu ei kajastu uuringu tulemustes. Tulemustest tuleb vélja ainult
see, millise hinnangu osalejad hiljem annavad sellele kogemusele.

e Teemades kasitletud probleemid jddvad vaid osalejate endi teada. Situatsioonidest
radkides ei kasutata sellega seotud isikute nimesid.
Osalejatelt ettepanekute kiisimine kokkulepete osas.
Suhtluskanalid ja -viisid
Kokkulepete sdlmimine edaspidiste kohtumiste aja ja koha osas.

5) Arutelu teemade iile
e Iga osaleja paneb kirja neli teemat, mis talle tooalaselt enim murettekitav on.
e Teemade koondamine ja arutelu - mida on kdige rohkem, mis kordub jne.
e Selgunud teemade vordlus varasemalt teadaolevatega.

6) Jirgmise kohtumise kokkuleppimine

7) Kiisitluslehed



Lisa B. Kovisiooni kava teemakdsitluseks

Struktuur |

e Ajurlinnak - pane kirja kdik sdnad/asjad/emotsioonid, mis teemaga seostub.

e Teema tdpsustus - kdik osalejad tdpsustavad, mis tdpsemalt valdkonna voi teema
keerukaks muudab. Milline on kogemus seoses antud teemaga?

e Niidete toomine teiste alustavate dpetajate kogemustest eeluuringust saadud info pdhjal.
Arutelu - kas osalejatel on sarnaseid kogemusi, tundeid?

e Ulesanne: kirjutada vaikselt paberile 3 minuti jooksul niiteid. Kui see teema raskusi ei
tekita endale, siis moelda, miks see teema vOiks raskusi tekitada. Seejdrel igaiiks radgib,
mis kirjutas. Pohjused kogutakse kdik kokku iihele paberile/tahvlile, et oleks hea
iilevaade, mis on peamised probleemid antud teema juures.

e Kogutud info tdiendamine juhtide vaatenurgaga - mida on juhid antud teema puhul vélja
toonud.

e Tulemuste pohjal votta ette 3 peamist probleemi antud teema puhul, vordlus juhtide
vaatenurgaga, arutelu.

e Voimalike lahenduste pakkumine.

Struktuur 11

e Teema tutvustus

e Teema tipsemad kirjeldused eeluuringust saadud info pdhjal.

o Oma kogemuste jagamine juhtumite néitel: juhtumid, mis on veel lahendamata; juhtumid,
mis on juba lahendatud.

e Edulood - mida oleks teistel nendest oppida?

e Ajuriinnak - mida saan ise selle heaks teha, et teha endale antud valdkonda kergemaks.

Kiisimusi motlemiseks:

1.
2.

Kuivord saab juhtkond/asutus mojutada antud teema keerukust dpetaja jaoks?

Kas iilikool oleks saanud anda parema ettevalmistuse/teadmised antud teemal?



Lisa 1. Eeluurimuse intervjuukava lasteaiadpetajatele

Sissejuhatus

Kuidas on Opetaja ametis vahepeal ldinud?

Mis on lihtne? Mis on keerukas?

Vestlesime ... (aega tagasi). Toid vélja jargnevaid teemasid: .....

Kas midagi on muutunud?

Tookogemus ja ope iilikoolis

Toid vélja, et XX valdkonnaga on sul lihtne olnud. Millised oskused vdi teadmised on sind selles
olukorras eelkdige aidanud? Kas need tulid dpetajakoolitusest?

Toid vélja, et XX valdkond oli keeruline. Millised oskused voi teadmised sind selles olukorras
oleksid eelkoige aidanud? Kas need tulid dpetajakoolitusest? /Kui motled tagasi tookogemusele,

kas on ldinud midagi vaja, mida {ilikoolis ei dpetatud?

Teemade loetelu
Meil on mdned teemad, mis on varasematest intervjuudest dpetajatega esile kerkinud. Kuidas
sinu kogemus iitleb, kas need on keerukad valdkonnad? Nimelt toodi vilja, et alustavatele
lasteaiadpetajatele on:
1) enesekehtestamine... mis selle keerukaks teeb? Milliseid oskusi, teadmisi, hoiakuid oleks
vaja?
2) suhtlemine lapsevanematega... mis selle keerukaks teeb? Milliseid oskusi, teadmisi,
hoiakuid oleks vaja?
3) suhtlus kolleegidega... mis selle keerukaks teeb? Milliseid oskusi, teadmisi, hoiakuid
oleks vaja?
4) suur toomaht... mis selle keerukaks teeb? Milliseid oskusi, teadmisi, hoiakuid oleks vaja?
5) vihesed teadmised/kogemused... mis selle keerukaks teeb? Milliseid oskusi, teadmisi,
hoiakuid oleks vaja?

Lopetuseks
Millest unistate Opetajana?

Ehk on veel midagi, mida sooviksite lisada/tdiendada?



Lisa 2. Eeluurimuse intervjuukava lasteaiajuhtidele

Sissejuhatuseks
Millised on direktori todiilesanded lasteaias?
Direktorina, mida peate tédhtsaks uue dpetaja toole valimisel?
Milliseid teadmisi ja oskusi?
Kuidas on Teie lasteaias korraldatud uue dpetaja todkeskkonda sisse elamine?

Millist tuge ta saab?

Pohiosa
Varasematest intervjuudest alustavate dpetajatega on esile kerkinud moned raskusi tekitavad
teemad. Kiisiksin, et kuidas Teie kogemus iitleb, kas need on keerukad valdkonnad? Nimelt tuli
vilja, et alustavatele Opetajatele on:
1) keeruline korra hoidmine rithmaruumis. .. mis selle keerukaks teeb? Milliseid oskusi,
teadmisi ja hoiakuid oleks vaja?
2) suhtlemine lapsevanematega... mis selle keerukaks teeb? Milliseid oskusi, teadmisi ja
hoiakuid oleks vaja?
3) suhete loomine lastega... mis selle keerukaks teeb? Milliseid oskusi, teadmisi ja hoiakuid
oleks vaja?
4) lapse arengu analiilisimine... mis selle keerukaks teeb? Milliseid oskusi, teadmisi ja
hoiakuid oleks vaja?
5) stressiga toimetulek... mis selle keerukaks teeb? Milliseid oskusi, teadmisi ja hoiakuid

oleks vaja?

Lopetuseks
Milline on iiks hea Opetaja just Teie lasteaia jaoks?

Kas soovite midagi veel lisada, tdiendada?



Lisa 3. Ndide koodide moodustamisest andmetéootlusprogrammis QCAmap (intervjuu opetajaga)

volbolla arenguvestlused, kul ma nagu uritasin raakida, mingist nagu olulisest
teemast. Alzuses, kui ma laksin nagu arenguvestlusele, siis ma motlesin selle
vanema puhul labi, et noh, ma struktrueerisin ara nagu, mis infot ma talt
saada tahan. Et ma saaksin vajadusel siis vaadata oma markmeid ja ma
saaksin zelle info lopuks katte. Monega oli vaga keeruline.

Ja mis oleks veel aidanud, ei oskagi oelda, moned olid minu arust sellised
naited, mis, nagu ma just nagu et moni ei tahtnudki koostdod teha, et et juba
moni vanem ltles algusest peale ara, et votke mind meililistis naiteks ara ja et
ma ei ja et mingeid selliseid kogemusi oli ka, nagu noh ma ei tea, kuidas ma
oleks teda meelitanud.

Category Formation

M B1: kartlik lapsevanem B B11: 8petaja ef kehtesta ennast
M B2: erinevad ootused M B12: keerulised lapsevanemad
B3: mitte koostddaldis lapsevanem

t+a

i B3: mitte koostédaldis lapsevanerm

M B6: isiksused ei sobi kokku
B7: juhtkonna toetus on oluline
BA: dpetaja tagasihoidlik iseloom
BY: erinevate teemade vastav kasitus
B10: lapsevanem ei usalda noort dpetajat

petajaga

. B13: add

=

Voib-olla tol hetkel minu meelest, ma el tea muidugi kuidas praegu on, aga



Lisa 4. Ndide koodide moodustamisest andmetootlusprogrammis QCAmap (intervjuu juhiga)

Otseselt kovisiooni pole, kuid iganadalaselt on sellised infotunnid, kus saab
siis arutada, kui kellelgi on muresid vo6i roome voi lahendada mingit kindlat
situatsiooni. Mones mottes ta idee poolest ongi nagu kovisioon. Olenevalt
inimesest jagavad opetajad seal infot. Meie majas on 2 alustavat opetajat, kelle
korval on kogenumad 6petajad. Mulle tundub, et viaga neid probleeme ei teki,
aga kui midagi on, siis justkui kiisitakse ikka ise. Et ei ole taheldanud, et keegi
jaaks nukralt kuskile omaette ootama. Me kiill inimeste sisse ei nae, aga hetkel
tundub, et see asi toimib nii. Aidatakse tiksteist.

4) Mis on koige suuremad oskused voi iseloomuomadused, mis on hasti
tugevad ja teistpidi milles nad on norgad?

Vastutulelikkus on alustavatel opetajatel hea. Et meeskonnas 6lg-olatunne - et
kuni minul on raske. siis tnleh mu kaaslane mulle anni. Noarte miihul an see_ et

Category Formation

B1: Liigne headus
W B2 reeglitest kinni pidamine
B3: Lapse tasandil métlemine
M B4: Usalduse tekitamine
B5: Kogemus / kogenematus
B6: Sobivad iseloomujooned
B7: Piiride katsetamine

. B8: add
Véibolla seal ongi see kogemus, et kui sa oled dpetaja siis sa ju katsetad
erinevaid variante, et mis nende laste peal konkreetselt toimib. Kui juba
kogemusega pedagoog, siis sa juba voibolla tajud ara lapsi nahes, et mis nende
peal konkreetselt toimib. Et kuidas seda korda ja distsipliini jagada. Eks
kogemus ole see peamine marksona. Kindlasti ka moni alustav opetaja
tunnetab selle ara, et mis lahendusi laste peal kasutada. Tegelt moni kogenud

pedagoog ei saa ka hakkama selle korra loomisega ja on teatud tiitipi lapsi,
Lolloc e dao Lol N | aaaaad PR [IF S PRETND: IR | PRI . P 2=

g4
g

g
g
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Lisa 5. Grupiintervjuukava kovisioonis osalenud lasteaiadpetajatele

Sissejuhatus
1. Kuidas teil vahepeal ldinud on?
2. Millisena kirjeldad hetke olukorda t661?

P6hiosa
I
1. Kui moelda tagasi toimunud kovisioonidele, siis mis sona nendega esimesena seostub?
Kas olid varem kuulnud kovisioonist? Mida?
Kas olid varem osalenud kovisioonis?
Mis ajendas sind kovisioonist osa votma?
2. Milline oli sinu ettekujutus eesootavatele kovisioonidele ja nendes osalemisele enne
toimumist ja kuivord see kattus reaalsusega?
Millised olid ootused?
Mis oli teisiti, mis sama?
3. Millised tegurid md&jutasid/vdivad mdjutada kovisioonis osalemist?
Mis tegurid vdivad vihendada motivatsiooni osalemiseks?
Mis tegurid voivad suurendada motivatsiooni osalemiseks?
Kuidas saaks osalejad kaasa aidata kovisiooni edukale toimimisele?

1. Kuidas toetas taoline ldhenemine sind todalaselt?

2. Kuidas hindad kovisiooni tohusust alustava Gpetaja toetusele?
Kas said kovisioonidest abi/tuge oma t6oks? Kuidas?

3. Kas kaésitletud teemad olid asjakohased?
Milline késitletud teemadest tundus sulle kdige moistlikum/kasulikum?
Kas moni soovitud/tdhtsatest teemadest jdi késitlemata?

4. Milline meetoditest (juhtumipdhine, teemapdhine, vaba vestlus) meeldis/toetas kdige

rohkem?

5. Kui oluliseks pead kovisiooni toimumise keskkonda?
Milline keskkond (raamatukogu, kodu, klassiruum) toetas kovisiooni toimimist
enim?

Lopetuseks

1. Kas osaleksid ka edaspidi taolistes kovisioonides? Miks?

2. Kas soovitaksid kovisioonis osalemist ka teistele alustavatele lasteaiadpetajatele?

3. Mis on koige tidhtsam, mida toimunud kovisioonidest kaasa votsid?



Lisa 6. Tagasisidekiisimustik kovisioonis osalejatele
Kovisiooni tagasiside

Kovisioon (kuupdev)

Teema: ....

e Kuidas jéid rahule kovisiooni iilesehitusega? Mis meeldis, mis mitte?

e Kas antud kovisioonist oli sulle kuidagi abi? Palun tdpsusta. Juhul kui vastasid EI, siis mis

sa arvad, mis seda vois pohjustada?

e Kuidas hindad iseenda osalust/panust kovisioonis?

e Milliseid soovitusi annaksid jargmise kovisiooni ldbiviimisele?



Lisa 7. Ndide koodide moodustamisest andmetootlusprogrammis QCAmap (grupiintervjuu)

SA: Et kui on mingit moju avaldanud...

CK: Ja see on ka taiesti okei, kui te litletegi, et ei olegi...

SA: Jaa, tapselt.

CK: Et selleks me siin olemegi, et saada ausat tagasisidet ja te ei pea kartma
seda meiega jagada, et meie jaoks oli see samamoodi tdiesti nudne kogemus ja
seetottu olekslki oluline, et saaks ausat tagasisidet teilt.

HS: Mina iitlen nii, et kui ma eelmine aasta kiisin onju seal noore opetaja
selles, siis see aitas kiill, kuna siis oligi esimene aasta, sest et ongi, et kui sa
selle esimese aasta iile elad, et sul ei olegi kolleegidelt nii suurt tuge ja mis
iganes, et sa ei ole ennast seal, vb nii mugavalt ei tunne, ikkagi aasta lopus
kiill, aga see votab aega, aga niiid ikkagi teine aasta on selline - vana kala,

m
-
b

Category Formation

B1: kogemuste jagamine teistega BE11: On aidanud tdos
M B2: hariv B12: hea vorm
M B3: edasiviiv E13: sobilik todalaste probleemide lahendar
M B4 teistega samastumine B14: Vahe tdhus
M B5: oodatust vahem keerulisem BE15: eelistuseks osalejad erinevatast lastea
BE: vahe mangulisust M B16: Vajalik
M B7: toetaks rohkem esimesel aastal M B17: parimate praktikate jagamine
Do Daal BE18: kasulike sidemete loomine
BT: toetaks rohkem esimesel aastal | B19 Uuad tutvused

B10: Kestvuselt l0hike

. B20: add

= =

hindad kovisiooni alustava opetaja toetuseks, et see oli meie jirgmine
kiisimus, et arutleks siis selle iile et, sa enamjaolt titlesid dra, et mis, aga kas
kellelgi oleks veel midagi lisada?
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