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Saateks.

Kéesolev kaubandus-okonoomilisi kiisimusi késitlev kogumik
on moeldud koigile kaubandusalal tootajaile.

Kogumiku sisukorra kujundamisel toimetus ldhtus kauban-
dusorganisatsiooni majandusliku tegevuse pohiprobleemist, mille
kohta on delnud J. V. Stalin: *

« ... Et riigi majanduslik elu voiks oitsele puhkeda ja toostus
ning pollumajandus omaksid toukejoudu oma toodangu edasiseks
tostmiseks, selleks on tarvis veel iiht tingimust, ja nimelt — laial-
dast kaubakdivet linna ja maa vahel, riigi rajoonide ja oblastite
vahel, mitmesuguste rahvamajanduse harude vahel. On vajalik,
et maa oleks kaetud kaubabaaside, poodide ja kaupluste rikka-
liku vorguga. On vajalik, et kaubad tsirkuleeriksid nende baaside,
kaupluste ja poodide kanaleid mooda lakkamatult tootmiskohalt
tarbija juurde. On vajalik, et sellele alale oleksid kaasa tomma-
tud nii riiklik kaubandusvork kui ka kooperatiivne kaubandus-
vork, nii kohalik toostus kui ka kolhoosid. . .»

«Nagu ndete, on noukogude kaubanduse arendamine selleks
koige aktuaalsemaks iilesandeks, mille lahendamiseta on vdimatu
edasi liikuda. . .»

Kaubakoguste normaalse realiseerimise tagamine tarbijaile ja
viimaste eeskujulik, kultuurne teenindamine on, mida noutakse
igalt kaubandusorganisatsioonilt.

Tarbija nouete tdielik rahuldamine on voimalik aga ainult
siis, kui kogu kaubandusala tootajate kaader on pohjalikult tuttav
oma iilesannetega, kui ta kord saadud ‘kutsealaseid teadmisi,
oma kvalifikatsiooni alati tdiendab.

Kuigi kidesolevasse kogumikku koondatud Kkirjutised ei moo-
dusta veel tdiuslikku kogu kaubandusala tootajaile igapédevases

* J. V. Stalin — Leninismi kiisimusi. RK «Poliitiline Kirjandus»
Tallinn, 1945, lk. 408.



toos hidavajalikest juhendeist, tahavad need siiski olla jarjekord-
seks panuseks meie teadmiste tdiendamise varasalve.

Kuna kirjutiste autoreiks on nii kaubandusala kogenud toota-
jad kui ka meie korgeima Oppeasutise teaduslikud tootajad —
lektorid, loodame, et kogumik suudab kaubandusala tootajaid
osaliseltki abistada nende igapdevaste vastutusrikaste iiles-
annete tditmisel ja 166 juures esile kerkivate kiisimuste lahen-
damisel. 3 :

Toimetus.



H. STUKIS,
Tallinna Poliitehnilise Instituudi
oppejoud.
Kaubandusorgamsatsloomde majandusliku tegevuse
analiitisist.

Tootajate materiaalse ja kultuurilise elutaseme lakkamatu
tous on sotsialistliku iihiskonna arengu seaduseks. Tédhtsat osa
seejuures etendab noukogude kaubandus.

BolSevike partei ja noukogude valitsuse juhtimisel teostatud
maa sotsialistliku industrialiseerimise ja pollumajanduse kollek-
tiviseerimise tulemusena saavutati ennesdjaaegsete stalinlike
viisaastakute jooksul tosiseid tulemusi ndukogude kaubanduse
arengus.

Toodangu kiire kasv toostuses ja pollumajanduse alal 16i so-
jajargse viisaastaku esimeste aastate jooksul vajalikud tingimu-
sed erakordselt tdhtsate majanduspoliitiliste abindude rakenda-
miseks sbja tagajargede likvideerimiseks kaubakéibe ja raharinge
alal, voimaldades varustamisel kaardisiisteemi kaotamise ja
rahareformi ldbiviimise. BolSevike partei ja noukogude valitsus
teostasid kaardisiisteemi kaotamise ja rahareformi, s. o. tagasi-
poordumise normaalsele kaubakdibele kahe aasta moodumise
jédrel pérast koige raskemat soda meie kodumaa ajaloos ja iiks
aasta pdrast suurt pouda 1946. a.

-Kaks aastat kaardivaba kaubandust on avastanud rida
tosiseid puudusi riiklike ja kooperatiivsete kaubandusorganisat-
sioonide t60s. Nende puuduste tagajirjel tekkisid 1948. a. ras-
kused kaubakéibe-plaani tditmisel, tousid kaubavarud, suurene-
sid kdibekulud ja kaubandusorganisatsioonid sattusid majandus-
likesse raskustesse ning osa neist 16petas oma tegevuse vaba-
kaubanduse tingimustes kahjumiga.

Kaubandusorganisatsioonide t66s esinenud puuduste pohjuste
kiireks kindlakstegemiseks ja nende viltimiseks peavad kauban-
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dusorganisatsioonid osutama suuremat tidhelepanu oma majan-
dusliku tegevuse analiitisimisele. «... On tarvis, et 6konomistid,
literaadid, statistikud ei lobiseks plaanist iildiselt, vaid detailselt
uuriksid meie plaanide tditmist, meie vigu selles praktilises t60s,
nende vigade parandamise viise. Ilma sellise uurimiseta oleme
meie pimedad» !, nende sonadega viljendab V. I. Lenin seda
suurt tahtsust, mida tuleb omistada majandusliku tegevuse ana-
liiiisile konkreetselt praktikas.

Majandusliku tegevuse analiiiis praktikas kujutab enesest
teatavate votete ja meetodite siisteemi, mille abil iseloomusta-
takse rahvamajanduse alade, {iksikute majanduslike ettevotete ja
organisatsioonide majandusliku t66 tulemusi.

Majandusliku tegevuse analiiiis on tdhtsaimaks sotsialistliku
ettevotte juhtimise hoovaks, voitlusvahendiks ettevotie 166 paran-
damiseks, plaanide téditmiseks ja iiletamiseks. Plaanide taitmise
siistemaatiline analiiiis peab kujunema kaubandusorganisatsioo-
nis jooksva t66 lahutamatuks osaks, vastupidisel korral kaotab
ta oma operatiivsuse ja iilevaatlikkuse.

Majandusliku tegevuse edukat uurimist on véimalik teostada
vaid marksistlik-leninliku tunnetamise meetodi rakendamisel.

Selle meetodi olemus seisneb V. I. Lenini jirgi «tegelikkuse
koigi momentide kogusumma arendamises, kus {ihtki ndhtust ei
saa oieti moista...» 2, «... kui teda vaadelda timbritsevate néh-
tustega sidestamatult, neist lahus; ja, vastupidi, iga ndhtust voib
moista ja pohjendada, kui teda vaadeldakse lahutamata seoses
timbritsevate nihtustega, tema tingituses {imbritsevaist nahtus-
test.» 3 : $
Uurides kaubanduslikku tegevust peame meie selle lahutama
tiksikuteks osadeks ja vaatlema neid osi orgaanilises seoses {iks-
teisega. Uurides iiksikult koiki kaubandusliku tegevuse elemente
oleme suutelised tegema oGigeid jéreldusi ettevotie kogu tegevuse
kohta. Uurimisprotsessis madrame kindlaks pohjused, mis tekita-
sid halbu tootulemusi ja selle tagajérjel oleme suiitelised tegema
ettepanekuid tohusate abindude rakendamiseks nende halbade
tootulemuste likvideerimiseks ja heade tugevdamiseks. Tdhendab,
et analiiiisis tuleb vaadata dialektilise meetodi rakendamisele kui
«analiiiisi ja siinteesi tihendamisele — iiksikosade lahutamisele
ja nende osade kogumile, summaks liitmisele.» 4

1 Lenin, Teosed XXVI koide, lk. 172.
2 Lenin, Filosoofilised vihikud, lk. 184.
3 UK(b)P ajaloo lithikursus, lk. 100.
4 Lenin, Filosoofilised vihikud, k. 212.



Majandusliku tegevuse analiiiis jaguneb jiargmisteks pohi-
etappideks:

1) materjalide valimine;

2) konstateering — toimunud majanduslike protsesside voi

nahtuste kirjeldamine;

3) ndhtuste ja nende vastastikuse seose tekkimise pohjuste

otsimine, uurimine ja seletamine;

4) konstateeritud olukorra tinginud tegurite ja pohjuste

moju mootmine;

5) jareldused ja ettepanekud.

Majandusliku tegevuse analiiiisi teostamisel kasutatakse mit-
mesuguseid meetodeid ja votteid. Pohiliseks meetodiks osutub
vordlusmeetod, mis seisneb: 1) vordlemises plaani tilesannetega
ja antud ettevotte moodunud perioodi t00 néitajatega, 2) antud
ettevotte toonaditajate vordlemises mone sama tiiiipi ettevotte t66-
nditajatega, 3) vordlemises eesrindlike ettevotete téonditajatega.
Abivotetena esinevad: 1) analiiiitiliste tabelite koostamine, 2) sta-
tistiliste keskmiste rakendamine, 3) graafikute kasutamine jne.

Eesti NSV kaubandusorganisatsioones ei nahta veel majan-
dusliku tegevuse analiiiisis ettevotte eduka juhtimise tdhtsat
vahendit ja sellepdrast ei osutata ka analiiiisile kiillaldast tdhele-
panu. Pideva, jooksva majandusliku analiiiisi teostamisest ei saa
veel juttugi olla, perioodilisi teostatakse aruannete esitamisel
korgemalseisvaile organeile. Koige enam leiab késitamist kaibe-
kulude analiiiis, tédiesti unarusse on aga jdanud kaubakdive.
Analiiiiside peamiseks puuduseks on ebakonkreetsus. Neis esi-
nevate faktide pohjendused piirduvad sonaliste kinnitustega.
Tihti aga piirduvad analiiiisid tabelite seletusega. Sellised ana-
liitisid ei vasta operatiivse juhtimise nouetele, sest nad ei toesta |
kiillaldase veenvusega ja selgusega uurimiskdigus. avastatud
vigu. Toestavat joudu omab vaid niisugune analiiiis, mille and-
med konstateerivad vastavas t66loigus vea olemasolu, niita-
vad selle vea tekkimise pohjused ja parandamise voimalused.
Nende konkreetsete andmete pohjal teab ettevotte juhtkond siis
ka vastavale tooloigule oma tidhelepanu suunata.

Et kaasa aidata kaubandusorganisatsioonides analiiiitilises
t60s esinevate puuduste likvideerimisele, esitame kadesolevas
artiklis moningad votted ja meetodid kaubakéibe analiiiisi 14bi-
viimiseks.

Noukogude kaubanduse arengu pohlllsgks naitajaks on
kaubakdive. Seepdrast on ka kaubandusorganisatsiooni majan-
dusliku tegevuse analiiiisi tdhtsaimaks iilesandeks kaubakaibe
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uwurimine. Kaubakdibe mahust ja struktuurist soltuvad kiibe-
kulude tase, realiseeritud hinnatdiendi suurus, kéiibevahendite
ja krediidi vajadus jne. Need asjaolud nouavad kaubandusorga-
nisatsiooni majandusliku tegevuse analiiiisi teostamisel esi-
joones kaubakiibe votmist uurimise objektiks.

Konkreetsete iilesannete hulka kaubakiibe analiiiisimisel kuu-
luvad: 1) kaupade realiseerimise plaani téditmise suuruse
kindlaksmédramine, 2) kaubakdibe struktuuri ja diinaamika
uurimine, 3) kauba sissetuleku, varude ja ringluse uurimine,
4) kaubakiibe struktuuri uurimine tarbija nouete rahuldamise
seisukohalt.

Kaubakéibe analiilisi teostamiseks kasutatakse kaubandus-
organisatsioonile kinnitatud kaubandus-finantsplaane, raamatu-
pidamis-arvestuse, statistilise ja operatiivse aruandluse mater-
jale. Tihti ei piisa nendest materjalidest ja siis peab vahetult
kasutama ka arvestuse registreisse tehtud kirjendeid, kirjendite
algdokumente, majanduslikke lepinguid jne.

Kaubakéibe analiiiisi tuleb alustada kaupade realiseerimise
plaani tditmise suuruse kindlaksméadramisest. Analiiiisi objek-
tiks votame kaubandusorganisatsiooni — kaubastu — 1948. a.
IV kvartali kaubakéibe.

Analiitisi l4biviimiseks koostame kaubastu kaubabilansi
raamatupidamise IV kvartali aruandluse vormi nr. 4 —— «Kau-
pade realiseerimine ja véljamine» ja statistilise aruande —
«Kaupade liikumine ladudes ja jaevorgus» (vorm nr. 2) pohjal.

Tabel nr. 1.
Kaubastu kaubabilanss IV kv. 1948. a. kohta (tuh. rblL}.

Bilansi kirjete nimetus " Plaan Tegelik %.
Kaubavara IV kvartali digul . . . . . 7000,0 8891,3 127,0
Kaupade sissetulek kvartali jooksul . . 50130,0 50903,7 101,5

Kokku sisse tulnud koos varuga . . 57130,0 59795,0 : —
Kaupade realiseerimine . . . . . . . 50000,0 48483,2 97,0
Kaupade muu viljaminek . . . . . . 130,0 1416,2 1089,4

Kokku#vilja ldinud . . 50130,0 49899,4 —_—
Kaubavaru 1V kvartall 16pul . . . . . 7000,0 9895,6 141,3
Kokku vilja ldinud koos varuga . . 57130,0 59795,0 —
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Tabelist nr. 1 nihtub, et kaubastu algas oma tegevust IV
kvartalil korgendatud kaubavaruga (27%) ja iiletas kaupade
sissetulekuplaani (1,5%), luues sellega koik eeldused kauba-
kiibe plaani tditmiseks ja iiletamiseks. Tegelikult tdideti kauba-
kidibe plaan IV kvartalil vaid 97%.

Kaubakiibe maht soltub vahetult kaubafondidest. Seda soltu-

vust voime viljendada jargmise valemiga:
IA+ 0 =R+ V+ILL, I.
kus LA tdhistab kaubavaru perioodi alguseks,

O —  kauba sissetulekut perioodi jooksul,

R —  Kkauba realiseerimist perioodi jooksul,

V  —  kauba muud véljaminekut perioodi jooksul,
LL —  kaubavaru perioodi 16puks.

Valemist 1 leiame, et:
R=LA+0—V—LL I

Valemis II viljendub kaubakdibe mahu ja valemi nelja teise
lilkkme vastastikune soltuvus — realiseerimine vordub kauba-
varu summaga perioodi alguseks ja kauba sissetuleku-perioodi
jooksul, miinus kauba muu véljaminek perioodi jooksul ja kauba-
varu perioodi 16puks. Jdrelikult kaubakaibe mahtu v6ib mojutada
neli tegurit: kaubavaru perioodi alguseks, kauba sissetulek peri-
oodi jooksul, kauba muu véljaminek perioodi jooksul ja kauba-
varu perioodi 16puks. Nende tegurite moju kaubakdibe mahule ei
ole ithesugune: algvaru ja kauba sissetuleku suurenemisega suu-
reneb ka kdibemaht; muu viljamineku ja l6ppvaru suurenemi-
sega kdibemaht aga viheneb.

Kasutades ahelasendamise meetodit voime valemi II abil tép-
selt kindlaks madérata iga iiksiku teguri moju kdibemahule.

Ahelasendamise meetodi olemus seisneb selles, et iihe voi
teise teguri moju kindlaksméddramiseks mingisugusele analiiiisi-
tavale niitajale isoleeritakse jéark-jargult teiste tegurite moju.
Sel viisil saadakse uus ehk nn. korrigeeritud néitarv antud
teguri poolt analiilisitavale nditarvule avaldatud méju tulemu-
sena — teiste tingimuste muutmatuks jdades, s. o. teised
tegurid nii analiiiisitavas kui ka korrigeeritud nditarvus vordsus-
tatakse. Korvutades molemaid néditarve leiame analiifisitava ndit-
arvu soltuvuse antud tegurist. Ahelasenduse meetodil on kiil-
laltki suur tdhtsus majanduslike endhtuste uurimisel, kuid tema
peamiseks isedrasuseks on see, et muutes iiksikute tegurite asen-
damise jarjestust, muutuvad ka arvutuste tulemused.



Tabel nr. 2.
Kaubakdibe mahtu méjutavate tegurite mddtmine.

: Varu perioodi | Kaupade sisse-| Kaupade muu
Kaubaksive alguseks tulek viljaminek

o B Bk 0 e

Plaan | Tegelik | Plaan | Tegelik | Plaan | Tegelik| Plaan | Tegelik

LAY LAy 70, 0, 7 v,

TR

IV kv. 50000,0' 48483,2 7000,0' 8891,3 |50130,0/ 50903,7] 130,0 | 1416,2
‘ :

Varu perioodi Halve
16puk
E'z s Algvaru |Slssetuleku| Muu vilja- | Loppvaru|
G B muutuse | muutuse [mineku muu-| muutuse | Kokku
Plaan | Tegelik |  5rvel arvel tuse arvel | mojul | 4+ —
§ LoLo LlLl + 2 + AES + i + aaah
7000,0 | 98956 | +1891,3 | + 773,7 -—-1286,2 -—»2895,6' —1516,8
‘ ! i

\ I

Koostame tabeli nr. 2 tabeli nr. 1 andmete pohjal ja arvutame
ahelasendamise meetodil kaubakdibe mahtu mojutavate tegurite
suuruse.

Kiibemahu soltuvus eelmainitud neljast tegurist valjendub
valemis R = LA+ O —V —LL.

Asendades selles valemis jargemooda tegurite mitmesuguseid
arvulisi tdhendusi, saame erisugused tdhendused suurusele R.
Sellejuures saame arvutluste arvu, mis on iihe vorra suurem
tegurite arvust. Arvutlused ise on jargmised: :

1. Ro= LAy + Op— Vs — LoL, = 7000,0 + 50130,0 — 130,0 —
— 7000,0 = 50 000. Selles arvutluses on koik suurused
plaanilised.

2. R=LA;+ Oo— Vo — LoL, = 8891,3 + 50130,0 — 130,0 —
—7000,0 = 51 891,3. Teises arvutluses on antud korrigeeri-
tud nditarv R, mis vorreldes eelmisega (R,) on suurem —
teguri LA muutuse tottu. Teiste tegurite moju on isoleeritud
(need on antud plaanilistes suurustes, nagu esimeses arvut-
luseski).

3 B =Lyl )0 Vo Loko= 88913 - 50903.7. — 1300 ar
— 7000,0 = 52 665,0. Kolmandas arvutluses on korrigeeritud
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nditarv R muutunud vorreldes eelmisega — teguri O muu-
tuse tottu. Teiste tegurite moju on isoleeritud, sest need on
antud teise arvutluse tdhenduses.

. R=LA +0,—V,— L,L, = 8891,3 + 50903,7 — 1416,2 —
— 7000,0 = 51 378,8. Siin komgeentud nditarv R on muutu-
nud vorreldes eelmisega — teguri V muutuse tottu. Teised
tegurid on isoleeritud, sest need esinevad kolmanda arvutluse
tdhenduses.

. Ry=LA, +0,—V,—L,L, 8891,3 + 50903,7
— 1416,2 — 9895,6 = 48483,2. Viiendas arvutluses on R,
tegeliku kaubakdibe niitarv ja selles on kajastatud koigi nelja
teguri moju.

Nagu neist arvutlusist nahtub erineb iga arvutlus eelmisest

iihe teguri tdhenduse vorra ja jérelikult nende kahe arvutluse
vahe on ka selle erineva teguri moju suurus.

Eespooltoodud arvutluste alusel madrame -kindlaks kauba-
kdibe mahtu mojutavate tegurite suuruse:

Algvaru muutuse tottu
(teise arvutluse summa miinus
esimese arvutluse summa)

Kaupade sissetuleku
muutuse tottu
(kolmanda arvutluse summa

miinus teise arvutluse summa)
Kaupade muu védljami-
neku muutuse tottu
(neljanda arvutluse summa mii-
nus kolmanda arvutluse summa)
Loppvaru muutuse
tottu
(viienda arvutluse summa mii-
nus neljanda arvutluse summa)

51891,3 — 50000,0 = + 1891,3
52665,0 — 51891,3 = + 773,7

51378,8 — 52665,0 = — 1286,2

48483,2 — 51378,8 = — 2895,6

Kogu hilve (+ 1891,3) +
+ (— 2895,6) = — 1516,8

Tabelist nr. 2 ndeme kauba

(F773.7) 4 (—= 12862)" +

realiseerimise plaani tditmise

soltuvust kauba sissetuleku, muu valjamineku ja kaubavarude

muutustest.

Kaubastu kaubavaru perioodi alguseks ja sissetulek perioodi
jooksul olid plaanid iiletanud + 2665,0 tuh. rbl. (1891,3 + 773,7),
mis 16id eeldused kauba realiseerimise plaani tditmiseks ja ka
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iiletamiseks. Kuid kauba muu véljamineku suurenemine, vorrel-
des plaaniga ja kauba realiseerimise tempo aeglustumine (16pp-
varu kasv) kokku — 4181,8 tuh. rbl. (— 1286,2 — 2895,6) ei
jatnud oma negatiivset moju avaldamata ja realiseerimise plaan
alatdideti 1516,8 tuh. rbl. (— 4181,8 + 2665,0).

Tabelis nr. 2 analiiiisisime kauba realiseerimise plaani tiit-
mist iildsummas ja tegime kindlaks {ihe peamise teguri mdju -
plaani alatditmises, nimelt, kaubavarude tousu perioodi 1puks.
Kuid kaubavarude tousu pohjust ei saanud kindlaks madrata.

Meie ei saa piirduda ainult kaubavarude summaarse ana-
lilisiga, vaid peame analiitisima ka kaubakiibe struktuuri, kauba
sortimenti, et selgusele jouda, kas viimane vastab tarbijaskonna
nouetele. Sotsialismi tingimustes kadsneb tootajate materiaalse
ja kultuurilise elutaseme pideva tousuga tarbijaskonna nouete
laienemine ja mitmekesistumine toidukaupade ning toostuskau-
pade osas. Kaubakiibe struktuur soltub tarbijaskonna ndudmiste
uurimisest ja oskusest neid noudeid tiielikult rahuldada.

Kaubakiibe analiiiisi kaubagruppide jérgi anname tabelis
nr. 3. Vajalikud andmed selle {abeli koostamiseks saame kaubas-
tute kinnitatud plaanidest ja statistilisest aruandest — «Kauba
liikumine ladudes ja jaevorgus» (vorm nr. 2).

Tabeli nr. 3 koostamise tehnika on véga lihtne. Tabel tdide-
takse eelmainitud materjalidest saadud andmetega. Kaubakiibe
mahtu mojutavaid tegureid on kolm: 1) kaubakate (varu perioodi
algul ja sissetulek perioodi jooksul), 2) muu viljaminek, 3) reali-
seerimise kiirenemine voi aeglustumine (varu vidhenemine voi
suurenemine perioodi 16pul). Hélbed leiame plaani andmete ja
tegelike andmete vahede algebralise liitmise teel. Kolme teguri
summa pluss voi miinus mérgiga annab iildhdlbe (lahter 19).

Nédide. Liha ja lihasaaduste realiseerimise plaan on iilefa-
tud (2378,5 — 1970,0) = -+ 408,5 tuh. rbl. vorra.

Realiseerimise plaani tditmist mojutasid positiivselt kauba-
kate: liha ja lihasaaduste sissetuleku plaani iiletamine (2462,3 —
—1972,0) = + 490,3 tuh. rbl. vorra, vihendatud varu perioodi
algul plaani alatditmise summa — 4,5 tuh. rbl. (65,5 — 70,0)
vorra — + 490,3 + (—4,5) = '+ 485,8 tuh. rbl.

Teised tegurid mojutasid plaani tditmist negatiivselt:

a) muu viljaminek 3,0 tuh. rbl. vérra (15,0 — 12,0)
— 3,0 tuh. rbl; P
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Tabel nr. 3.
2 Kaubak#dibe mahtu mdjutavate tegurite mdotmise arvutus kaubagruppide fdrgi. (tuh. tbl.)
Jadk perioodi alguseks Kaupade sissetulek Kaupade realiseerimine Kaupade muu vidljaminek Jidk perioodi 16puks Hok il
LA 0 R %4 iL
Kaubagrupid s 1 : o G = e e e ot S e T T R T
Plaan 1 Tegelik !T:’iitmise Plaan | Tegelik | Taitmise| Plaan “ Tegelik | Tditmise | Plaan } Tegelik | Tditmise | Plaan | Tegelik | T4itmise | Kaubafondide | Muu vilja- ‘55:2:5‘:;"32%%’;3.* Kokku
LA, | LAy | % O 5 O % Ro 7Ry % AR L R el LL, | LL % f{.vﬂ mineku arvel | “justumise arvel | 4 —
e 4 s 3 1 = ke o e | % s e 12
A 1 2 P8 4 ‘ 5 8 7 : 8 | 9 10 { TR 13- el 15 16 17 | 18 } 19
\ [ [ | 1 3 l ! g ‘ g
1. Liha ja lihasaadused 70,0 65,5 93,6 | 1972,0 | 2462,3 ] 124,86 | 1970,0 | 2378,5 120,7 120 150 125,0 60,0 134,3 223,8 + 4858 | — 3,0 74,3 | <+ 408,5
. ‘ | \ i
; \ :
2. Kala ja kalasaadused 100,0 106,7 106,7 | 18420 | 9898 | 537 1830,0 91,4 | 52,5 12,0 } 6,0 50,0 100,0 129,2¢41--129.2 — 845,4 + 6,0 — 29,2 | - 868,6
| | | | | |
3. Rasvained 500,0 521,0 104,2 | 30940 | 28527 \ 92,2 3102,0 | 2828,4 ' 91,2 190 2100 " 883 480,0 535,3 11,6 =2203" | + 2,0 — 55,3 — 273,6
: ‘ b ‘ i f
4. Suhkur 200,0 195,5 97,7 | 4507,0 | 4592,5 101,9 4500,0 | 4744,3 : 105,4 7,0 7,5 107,0 200,0 36,2 ‘ 18,1 + 81,0 ‘ —0,5 -+ 163,8 + 244,3
', | ‘ ! \
5. Kondiitrisaadused . .| 1000,0 1817,2 181,7 | 3712,0 ? 4722,5 127,2 3700,0 5014,0 | 1355 12,0 97,2 810,0 1000,0 1428,5 ' 142,8 +1827,7 | —852 —428,5 |+ 1314,0
| ‘ | | |
6. Leib ja leiva-salatoo- 1 } © | | .
0 AR S GRS e s 60,0 71,6 129,3 |15060,0 |13573,7 90,1 | 15000,0 | 13535,8 90,2 60,0 55,0 91,7 60,0 60,5 | 1008 — 1468,7 =+ 5,0 — 0,5 | —1464,2
7. Tangud ja jaha . . .| 400,0 ‘ 402,8 100,7 | 3908,0 \ 5313,8 136,0 35800,0 | 4598,2 117,9 8,0 441,1 | 5513,7 400,0 677,3 169,3 +1408,6 . —433,1 — 2713 ' -+ 698,2
i * : ‘
g TR R 300 | 559 186,3 171,0 176,7 454,2 150,0 = 1305 87,0 1,0 1,0 100,0 50,0 701,11 1 1402,2 -4-631,6 -— — 651,1 —19,5
| |
9. Juurvili, puuvili, mar- i 1 | | }
ol o 40,0 } 53,0 132,5 262,0 383,0 146,2 250,0 |  368,0 147,2 2,0 2,2 f 110,0 50,0 65,8 131,6 + 134,0 —0,2 — 15,8 i 41180
| | |
74 | { |
10. Alkohoolsed joogid .| 1500,0 | 1985,3 132,3 | 6700,0 6710,8 100,2 6700,0 6326,4 94,4 = 126,6 E - 1500,0 2243,1 149,5 - 496,1 — 126,6 — 743,1 — 373,6
|
11. Muud toidukaubad 10000 | 9774 97,7 | 32780 | 5424,4 | 1655 | 32740 @ 4988,1 152,3 4,0 7,7 | 1925 | 1000,0 | 14060 1406 | +2123;8 —37 —406,0 - | 417141
12. Tubak ja tubakasaa- ‘ ‘ |
dasp o o 1500,0 | 1983,2 132,3 | 4511,0 | 1654,2 36,7 4511,0 1649,8 36,56 e 55,2 — 1500,0 | 1932,4 | 1288 --2373,6 — 55,2 —432,4 | —2861,2
| { i :
s f 1
13, Muud toostuskaubad | 600,0 | 650,2 ~ 108,3 | 1113,0 1447,2 130,0 11130 = 9598 86,2 — 591,7 ’ — 600,0 5459 | 910 +384,4 | —5891,7 -+ 54,1 ‘ — 153,2
| | | I | | i | | | |
Kokku 7000,0 8891,3 : 127,0 150130,0 ' 50903,7 101,5 | 50000,0 ' 48483,2 97,0 130,0 | 14162 | 10894 | 70000 98956 = 1413 -+ 2665,0 — 12862 | —28956 — 1516,8
| | | | | | | | | {







b) realiseerimise aeglustumme voi varu perioodi 16pul suure-
nemine 74,3 tuh. rbl. vorra (134,3 — 60,0) — 74,3 tuh. rbl. Uld-
hilbe saame koigi kolme teguri liitmise teel:

+ 4858 + (—3,0) + (—74,3) = + 408,5 tuh. rbl.

Niites kasutatud hédlvete meetodi abil tuleb kindlaks maarata
ka iilejaanud 12 kaubagrupi realiseerimist mojutanud tegurid.
See meetod erineb tabeli nr. 2 koostamisel kasutatud ahelasenda-
mise meetodist, kuid tulemused saame molema abil ithesugused.
Hilvete-meetodi abil on siiski arvutusi voimalik 1dbi viia véik-
sema ajakuluga.

. Tabelis leiame andmed 13 kaubagrupi realiseerimise plaani
taitmise kohta. Realiseerimise plaan on alatdidetud 7. kaubagru-
pis, kauba sissetuleku plaan aga 4. kaubagrupis. Kauba varu
perioodi 156puks, vorreldes plaaniga, on tousnud 11. kaubagrupis
ja vorreldes varudega perioodi algul 8. kaubagrupis. Suuremates
kogustes kaupade sissevedu toimus kvartali 1opul eelolevate
ndaripithade puhul, mil eeldati kaubakédibe intensiivistumist. Kuid
midagi sellesarnast ei juhtunud. Vastupidi — kaubakdive aeglus-
tus ja kaubastus kaubavarud aasta 16puks suurenesid 11. kauba-
grupis.

- Nagu juba varem mainisime, soltub kaubakédibe maht vahe-
tult kaubafondidest. Kas kauba sissetuleku plaani alatditmine
4. kaubagrupis pohjustas realiseerimise plaani alatditmise? Ei,
sest kaubakate oli olemas ja isegi iiletas realiseerimise plaam
- 9021,3 tuh. rbl. vorra (8891,3 + 50903,7 — 50000,0). Tihendab,
kaupa oli néiripiihiks kiilluses, ei leidunud vaid kauba ostjaid.
Tabelis kolm teostatud realiseerimise plaani tditmise analiiiis ei
avastanud plaani alatditmise toelikke pohjusi. Pohjused peavad
arvatavasti peituma kauba' sortimendis: kaupu on kiilluses, kuid
kauba sortiment ei rahulda tarbijaskonna noudeid ja ostjaskond
siirdys teistesse kaubandusorganisatsioonidesse, kus nende nou-
ded leidsid tadielikku rahuldamist. Jarelikult, ei voi meie realisee-
rimise plaani hédlvete kindlakstegemisel piirduda 13. kaubagrupi
analiilisiga, vaid peame analiiiisi 1dbi viima ka kaubagrupi-sisese
sortimendi jargi.

Grupisisese sortimendi analiiiisimiseks on vajalikud allette-
votete arvestuse andmed kaubakartoteekidest ja —algdokumenti-
dest. Andmete hankimine on seoses suure ajakuluga, sellepédrast
osutub ka sellise analiiiisi labiviimine ofstarbekaks vaid nende
kaubagruppide kohta, millede realiseerimise plaanid on ala-
taidetud.
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Tabel nr. 4

Realiseerimise plaani tditmise analiiis kauba sortimendi jdrgi.

Taitmise 9

Uhiku Plaan Tegelik
TG A N Y S oG Bt A a0 L NI Db
(L) | o 3 | - * |
2 gus | Summa | Kogus Summa Koguseh Summa-
@:2) kg Eftinsl (1000 rbl.) kg Erikaal (1000 rbl) selt | Hselt
S — e R e LIV ARG ST IR e |» NESEN " |
A 1 2 3 4 5 6 Y 8 | 9
Rasvained. : ; l
Voi, loomne . . . . . . s6.—| 320000 402 | 18000 | 10000 | 110 | 5628 | 310 |
Volgsamae . 28.— | 47500,0 59,67 | 1300,0 81271,0 89,0 | 2265,6 171,0
Muud rasvained 20.— 100,0 | 0,13 | 2,0 - e —
Kokku 79600,0 1 100,0 | 3102,0 | 91321,0 | 100,0 2828,4 114,6 : 91,2
Keskmine hind 3 | 38,90 31.— [ 80
| |
Jahu ja tangud : \
RIS 0 e 10,4 | 48000,0 | 80 | 5000 1931820 ' 30,8 2009,1 402,0
Taning: U we 30 LR 5,1 1431400,0 | 71,1 | 2200,0 3442350 | 552 | 17556 80,0 |
Makatonid ¢ &0 .l s 9, 126000,0 | 20,9 | 1200,0 877370 | 140 | 8335 696 |
Kokku |605400,0 100,0 ] 3900,0 1625154,0 E 100,0 4598,2 103,26 l 117,9
Keskmine hind s 6,44 g 7,51 ‘ 116,6
Alkohoolsed joogid 1tr. | : Itr. i
Ol T s L T 6,2 |274000 86,0 1700,0 |200000 | 79,7 1238,3 72,9
hiE- o T R N CR: 93,3 9000 27 840,0 oL | 0,04 10,26 1,2
Konjakid, likoorid . . . .240.—| 4125 1,3 | 9900 1255 0,05 30,0 3,0
b IR MNOR 100.—| 31700 10,0 | 3170,0 | 50478 20,21 | 5047,84 | 159,2
Kokku |[318825 | 1000 | 67000 |250713 | 1000 | 63264 | 786 | 944
. Keskmine hind | | 21,00 {, 2520 118,3




Raamatupidamisest hangitud andmete pohjal koostame ana-
liiatilise tabeli nr. 4 — «Realiseerimise plaani tditmise analiiiis
kauba sortimendi jargi». Analiilisiks valime kolm kaubagruppi:
rasvained, jahu ja tangud ning alkohoolsed joogid.

Tabel nr. 4 selgitab meile mondagi realiseerimise plaani {ile-
tamise ja alatditmise pohjuste kohta.

1. Rasvainete grupis plaani alatditmine on tingitud muutus-
test kaubagrupi struktuuris: loomse voi tegelik osatahtsus kauba-
grupis on 11% plaanilise 40,2% vastu ja taimse voi osatdhtsus -
on tousnud 89%-ni plaanilise 59,67% vastu. Selletottu langes
grupi keskmine hind 38,90 rublalt 31,0 rublale ja plaan tiideti
ainult 91,2%, kuigi kauba koguseline plaan taideti 114,6%.

Kui korrigeerime tegeliku rasvaine koguselise miiligi kesk-
mise plaanihinnaga 38,90 X 91321 = 3552,38, siis oleks plaan
tiletatud 450,38 tuh. rbl. (3522,38 — 3102,0).

Kaubagrupi struktuuri muutust voime seletada sellega, et
loomse voi korge hind suunas tarbijaskonna teistesse kaubandus-
organisatsioonidesse, kus loomse v6i hind oli madalam. Et kau-
bastul aga taimset vo6id oli kiilluses, siis koondusid taimse voi
nondmised suuremalt osalt koik kaubastusse.

2. Jahu ja tangude grupi struktuuris on toimunud samuti
suured muutused: jahu osatdhtsus on tousnud 8%-1t 30,8%-le,
tangude ja makaronide osatdhtsus aga on langenud vastavalt
71,1%-1t 55,2%-le ja 20,9%-1t 14%-le. Selletottu tousis grupi
keskmine hind 6,44 rublalt 7,51 rublale ja plaan iiletati 698,2 tuh.
rbl.

Jahu osatdhtsuse tous on seletatav {arbijaskonna noudmisega -
heakvaliteedilise kauba jargi. :

Vaikest noudmist tangudele voib seletada selle kauba mitte-
vastavusega tarbijaskonna noudmistele. Selle vaite kinnitust voib
leida analiiiisides tangaineid sortide jargi kaubagrupi-sisese ana-
littisi abil.

Ka alkohoolsete jookide grupi struktuuris on toimunud muu-
tused. On langenud olle, veinide ja konjakite-likooride osatédht-
sus vastavalt 86%-I1t 79,7%-le, 2,7%-1t 0,04%-le ja 1,3%-It
0,05%-le. Viina osatdhtsus on aga tousnud 10%-1t 20,21%-le.
Muutuste tagajérjel tousis ka grupi keskmine hind 21,0 rublait
25,2 rublale, et aga koguseline plaan tdideti vaid 78,6%, siis ei
suudetud ka rahalist plaani tdita. Mis puutub veinidesse ja kon-
jakifesse, siis ei olnud nende kéibes, hoolimata liginevaist nééri-
piihadest, margata mingisugust elavnemist, koguselised plaanid
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tdideti vastavalt 1,2% ja 3%. Need kaubad ei vasta tarbijaskonna
nouetele ja osutuvad mitteminevaiks kaupadeks, millede realisee-
rimist tuleb organiseerida erakorraliste abinoudega.

Ulejaanud kaubagruppide realiseerimise plaanide hélbeid
tuleb analiiiisida analoogilisel viisil sortimendi jargi.

Tabeli nr. 3 analiiiitiliste andmete pohjal avastasime, et kau-
bastu liheb jargmisse kvartalisse korgendatud kaubavarudega
ja kaupade grupisisene analiilis avastas (tabel nr. 4), et kauba-
varud osaliselt koosnevad mitteminevatest kaupadest. Viimased
avaldasid oma moju kvartali realiseerimisplaani tditmisele ja
mojustavad ka edaspidi kaubakdivet aeglustumise suunas. Kau-
bavarud mdjutavad kaubakiivet positiivselt vaid sel jubul, kui
nad on kooskolas kaubakdibe mahuga ja tarbijaskonna noud-
miste iseloomuga.

Kauba realiseerimise plaani tditmise analiilisimisel peab
uurima ka kauba saamise allikaid. Kaubafondid on pohilisemaid
tegureid, mis maaravad jaekaubakdibe mahu. Vajalikus sortimen-
dis kauba hiireteta juurdevedu tagab alati kauba realiseerimise
plaani tditmise. Kaubandusorganisatsioonid saavad kaupu tsent-
raliseeritud ja detsentraliseeritud allikaist. Vastavalt sellele lii-
gitusele tuleb 14bi viia ka kauba juurdeveoallikate analiiiis.

Andmed analiiiisimiseks saame jillegi aruandest vorm nr. 2.
Analiiiisitav kaubastu tditis kauba juurdeveo plaani 101,5%
(tabel nr. 5). Kuid see ei iitle veel, et kaubastu on 4ra kasutanud

Tabel
Kauba sissetuleku plaani tditmine
3 Tsentraliseeritud fondid Detsentraliseeritud fondid
1
Kauba grupid i 2 -|T4i
grupi Plaan | Tditmine Téitmise Plaan Téitmi- |Tditmise
S ne 9
A 1 2 3 4 5 6
Libha ja lihasaadused . . 1572,0 1981,5 126,0 400,0 480,8 120,2
Kala ja kalasaadused . . 1642,0 986,8 61,0 200,0 3,1 1,55
Rasvained - .« . ,. . . 2544,0 | 28527 110,0 500,0 — —
o R i 150,0 148 6 99,0 2000 32,6 16,3
Muud toidukaubad . . .| 40238,6 | 41316,2 102,6 - —
Toéostuskaubad . . . . . 2633,4 | 3101,4 117,8 — - —
Kokku 48830.0 50387,2 103.2 1300,0 516,5 39,8
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koik kaubasaamise allikad. Selle kindlakstegemiseks tuleb uurida
kauba sissetuleku plaani tditmist kauba saamise allikate jargi.

Tabelist nr. 5 ndhtub, et kauba sissetuleku koguplaan on tai-
detud 101,5%, kusjuures peamise kaubasaamise allika moodusta-
vad tsentraliseeritud fondid (99,0%) ning viimased, véilja arva-
tud kala ja kalasaadused, on realiseeritud keskmiselt 103,2% ula-
tuses.

Detsentraliseeritud allikate osatdhtsus on 2,6%, kuid kokku-
ostu on suudetud teostada vaid 39,8% antud plaanist.

Kaupade sissetuleku plaani ei ole tdidetud kala ja kalasaa-
duste, rasvainete ja munade osas, s. o. kaupade osas, millede
juurdevedu pidi osaliselt toimuma detsentraliseeritud allikaist.
Jarelikult voib lugeda kauba realiseerimise plaani alatditmise
itheks pohjuseks peale tab. nr. 3 ja nr. 4 mainitud pohjuste ka
detsentraliseeritud kokkuostu nurjumist. Nurjumise pGhjuste
avastamiseks tuleb uurida kaubandusorganisatsioonile méaaratud
varumisrajooni turutoodangu mahtu, lepingute sélmimise prakti-
kat ja pollumajandussaaduste tootjate poolt lepingute mittetait-
mise pohjusi, varutud saaduste edasitoimetamises esinenud vii-
tuste pohjusi, transpordivahendite seisundit ja taara ning taara-
materjalide olemit varumisrajoonides.

Tabelis nr. 5 torkab silma kala ja kalasaaduste tsentraliseeri-
tud fondide realiseerimine vaid 61% ulatuses, sellejuures aga on
nimetatud kaubagrupi varud IV kvartali-16pul, vorreldes IV kvar-

nr. 5.
kauba saamise allikate jdrgi.

Koot 'k d Eodpd kg
f Tsentraliseeritud Detsentraliseeritud
Plaan Taitmine Talé/mise fond fond
- Plaan | Tditmine | Plaan | Tiitmine
B S E 10 11 12 13
1972,0 2462,3 1248 79,7 805 20,3 19,5
1842,0 989,9 D3 89.2 997 10,8 0,3
3094 0 2852,7 922 83,8 100,0 16.2 o
350.0 181,2 51,8 42,9 820 57,1 18,0
40238.6 41316,2 102,6 100,0 100,0 — —
2633,4 3101 4 117,8 100,0 - 100,0 — -
50130,0 50903,7 101,5 97,4 99,0 2,6 1,0
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| (keskm.)
dused | I

e Tabel nr. 6.
Solmitud lepingute registreerimise Zurnaal.
Hanke 3
. - Sellest kvartalites Mirkus
Lepin- Slélergli;;ﬁ:e Haukija Lepingu i‘;.fr:’igu ; suf’i{sﬂ i lepingu
gunr. kp nimetus objekt lkp isd i ‘ tditmise
kogus:(mh. bl.) I kv. .II kv. HIkv. | IV kv, kohta
1. 20. 12. Kalakom- | Kala ja | 1948. a. |548 t | 6576 |137t 2051t 69t 137 t
1947. a. binaat kalasaa- i
dused i
Tabel nr. 7.
Hankijaga s0lmitud lepingu {ditmise arvestuse kaart.
Ettevt(')et‘:]ep;urga- Hankija nimetus, aadress ja arvelduskonto
Kaart nr. 5
Kaubastu Kalakombinaat, Tallinnas
0 RO W ¢ o TS A | Hanke sourus
 Lepingi } o | LEPINEY . Kauba | MOE| fng | —(f—sf’l‘—“s—w Atvelduste phitin-
solmimise kp. : e 1 | nimetus | hik *‘ | summa imused
§ tihtpdev R | kogus1 tuh. rbl. .
20,01, 1947 8, 1|01 1948 Kala ja t 12000 548 t|  6576,0 Inkasso Riigipanga
kalasaa- | kaudu
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Hangitava kauba kogused kuude jdrgi vastavalt sdlmitud lepingule.

Jaanuar

| | |
Veebruar 1 Mirts  Aprill | Mai | Juuni | Juuli

1

| i

August lSeptemben Oktoober‘ November Detsember

1

1
i

l

420 t

50 t 45 t 4‘2t%50t 80t 75t 20t| 20t 29t | 500t | 450t |
J | | 1
Lihetatud voi vastu voetud |Tditmisele kuulav
. 40t by A orderite jargi jadk
T —————| Mirkusi lepingu
Order | Kauba Jahe- | Arve- ! ! ‘ tiitmise kohta
_ | tamise voi [Kogus Summa faktaur | Koous| Summa |[Kogus, Summa
v AN viljamise | (f) (rbl) e g o LB (rbl.) ® | (bl
P. .1 tintpdev | Kp | Nr. [
‘ | 506,0  6072000.—|  — ?~ ]4100 5465800.— | 133  1110200.—
5. 12,1376 6. 13 J 8,0 96000.—| 6. 12.‘ 7,0 | 105000.—] 126 | 1005200.—
|
10.°12:1:392 |~ -11.-12. l 8,01 96000.— |14. 12.| 6,0 = 120000.—| 120 885200.—
15. 12./415  16. 12, 1 80  96000.—[18. 12 50 150000.—| 115 | 735200,
20.12.427) 21.12. | 80, 96000.— [26. 12/ | 80 80000.—| 107 = 655200.—
95.12./446| 26.12. | 100] 120000—| — | | — & X A
]
42,0} 504000.— ‘ 26,0 | 455000.— | 107,0| 655200.—
| a? ‘ T |
Kokku | 548,0 15:6576000.— ’ 441,0 ; 59208001 107,0 | 655200.—




tali algusega, suurenenud 22,5 tuhande rubla vorra, teiste sona-
dega — kaubastu ei suutnud realiseerida isegi kvartali jooksul
juurdehangitud kaupu, rddkimata kaupade varudest kvartali
algul. Konstateeritud fakti pohjustena voivad esineda kaupade
~ ldhetamise tdhtpdevade rikkumised, kauba kvaliteedi ja sorti-
mendi mittevastavus lepingu tingimustele, lepingu rikkumine
kauba koguste osas — hankija poolt, ning ostja poolt — mitte
oigeaegne kauba jaotuskavade esitamine hankijale, kauba ldhe-
tuste tdhtpdevade mittekindlaksmddramine, makseraskused ja
tarbija nouetele mittevastava kauba vastuvotmine.

Eelmainitud pohjuste kindlaksmédiramiseks peame tutvuma
hankijaga s6lmitud lepinguga.

Kauba sissetuleku plaan leiab konkretiseerimist hankija ja
kaubandusorganisatsiooni vahel solmitavates majanduslepingu-
tes. Lepingu tingimuste mittetditmine mojutab otseselt kauba
sissetuleku plaani taitmist, viimane omakorda — kauba realisee-
rimise plaani tditmist. Kéik need asjaolud tingindavad majandus-
lepingute igakiilgset uurimist. Et aga saada selleks andmeid, on
vajalik organiseerida igas kaubandusorganisatsioonis lepingute
tditmise operatiivne arvestus. Nimetatud néude vastu patustavad
vist kiill eranditult koik kaubandusorganisatsioonid Eesti NSV-s,

Et omada selget iilevaadet hankijate, solmitud lepingute, han-
gitavate kaupade ja hanke-tdhtpdevade iile, tuleb koik lepingud
registreerida vastavas Zurnaalis (tabel nr. 6). Uheaegselt lepingu
registreerimisega avatakse igale iiksikule lepingule kaart (tabel
nr. 7). Kaardile mérgitakse lepingu pohitingimused ja siis saa-
buvate dokumentide pohjal andmed lepingu tditmise kohta. Et
tagada Oigeaegset lepingu tditmise arvestust, tuleb dokumentide
ringe organiseerida selliselt, et koik dokumendid, mis késitlevad
kaupade sissetulekut ja ldhetamist (hankijale esitatavad kauba
jaotuskavad, hankija arvefaktuurid, kauba vastuvotu aktid jne.)
kulgeksid viivitamatult lepingu arvestust toimiva to6taja juurde.
Aruandeperioodi 16pul (kuu, kvartal) tehakse kaardil kokkuvot-
ted, tegelikult {ileantud-vastuvoetud kaubad vorreldakse lepingu
hankekogustega jne.

Kaardi jargi on voimalik jdlgida lepingu koigi nditajate tdit-
mist ja kindlaks méérata tegurid, mis mojutasid kauba sisse-
tuleku plaani tditmist.

Tabelist nr. 7 ndhtub, et kala ja kalasaaduste sissetuleku
plaani alatditmine tekkis hankija siiii 1dbi: kaupade lihetamise
tahtpdevadest ja hanke kaubakogustest mittekinnipidamine.
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1. detsembriks 1948. a. oli hankija poolt tihtajaks kaupu vilja
saatmata 91 tonni (133,0—42,0), detsembrikuul jdi leping tait-
mata 16 tonni (42,0—26,0) ulatuses ja aasta 16puks kokku 107
tonni (91,0 + 16,0) — 655,2 tuhande rubla véartuses.

Peale eelmainitu on hankija rikkunud kaubahindu. Lepingus
fikseeriti keskmiseks hinnaks 12000 rbl. tonn, tegelikult kujuneb
aga hangitud kauba keskmiseks hinnaks 13420 rbl. tonn. Sellega
{ihtlasi muutus ka kauba sortimendi struktuur. Kaubandusorga-
nisatsioon ei rakendanud hankija suhtes mingisuguseid sanktsi-
oone, leppis olukorraga, ja kuna kauba sortiment ei vastanud
tarbijaskonna nouetele, oli tulemuseks kidibe aeglustumine ja
kaubavarude suurenemine aasta 16puks.

Kaubavarud peavad aga vastama kdibemahule ja tarbijas-
konna nouetele. Normaalne kaubavaru on eeltingimuseks elanik-
konna hdireteta varustamiseks koigi vajalike kaupadega. Suure-
mad hidlbed normaalse varu nii suurenemise kui ka vihene-
mise suunas on ebasoovitavad ndhtused, kutsudes esile kaupade
kiilmumisi ja liinki elanikkonna varustamises. Selliste negatiiv-
sete ndhtuste tekkimise pohjuste selgitamine ja nende valtimi-
seks abinoude leidmine on kaubavarude analiiiisi iilesanne.

Tabelist nr. 3 ndhtub, et iihtede kaupade varud perioodi

Tabel nr. 8.
Kaupade sissetuleku ja véljamineku vahel tekkinud vahe mdju
kaubavarudele.
Kauba- |, X Kaubava-
Sissetulek| Vilja-
varud pe:|“yio0ab Iminek ale.| ™4 Pe- | Tegelik | qooopy
Kaubagrupid rioodi vilja- |tab sisse- rioodi vilja- elasciaiek
alguseks atinelai itk 16puks minek
R LB B by 31. 12. 48.
g R 1 2 3 4 5. ikl
Subkur .. 195,5 - 159,3 36,2 4751,8 4592,5
Muud  to0stus-
kaubad . . . 650,2 — 104,3 545,9 1551,5 .| 1857,2
Liha ja lihasaa-
dused; . . < 65,5 68,8 —_ 134,3 2393,5 2462,3
Kala ja Kkala-
saadused . . 106,7 |- 22,6 -— 129,2 967,4 989,9
1
1017,9 91,3 2636 | 8456 9664,2 | 9491,9
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16puks, vorreldes normatiiviga ja varudega perioodi alguseks, on
langenud, teiste kaupade varud aga on tousnud. Seda voib poh-
justada vahe kaupade sissetuleku ja véljamineku vahel.

Tabelis nr. 8 vaatleme moningate kaubagruppide varude muu-
tusi ja neid muutusi tekitanud tegureid.

Tabelist nr. 8 ndhtub, et sissetuleku ja valjamineku vahel
tekkinud vahe 172,3 (263,6—91,3) vordub kaubavaru perioodi
alguseks ja kaubavaru perioodi lopuks vahega, s. o. 9664,2—
9491,9 = 1017,9—845,6. Jarelikult vdhendab kaupade vilja-
minek, iiletades sissetulekut, kaubavarusid ja vastupidi — sisse-
tulek, tiletades vialjaminekut, suurendab kaubavarusid.

Eespooltoodud tabelis viljendasime kaubavarusid absoluutse-
tes summades, kasutades rahalist mootjat. Praktikas analiiiisi-
takse neid aga peamiselt pievade arvu jargi, mille jooksul kauba-
varud tagavad realiseerimist. Selline m66tmine on vahetult seo-
tud kaubaringluse ehk kiibekiiruse analiiiisiga. Kaubakaibe Kii-
ruse all moistame perioodi, mille jooksul kaubandusorganisatsi-
ooni. saabunud.kaup realiseeritakse. Maatithikuks on péev. Kuid
kaubakiibe kiirust voib moota ka kordades, s. o. kaubaringluste
arvuna vaadeldaval perioodil ehk mitu korda kordus kauba téie-
lik ringlus. :

Kaubakaibe kiirus leitakse analiitisimisel kaubakéibemahu ja
keskmiste kaubfvarude abil. Viimased leitakse kas 1) keskmise
aritmeetilise voi 2) keskmise kronoloogilise valemi abil.

I. Keskmise aritmeetilise valem:
Loty
Lk = ’;2‘ ’
kus Ly tahistab keskmist kaubavaru,

Ey — kaubavaru perioodi algul,
L, —  kaubavaru perioodi 15pul.

II. Keskmise kronoloogilise valem:

S Edt Lty oo bl a8 L
b= 3 n—1 Sy
kus Lp tahistab keskmist kaubavaru,
/i —  kaubavaru teataval kuupieval,
n —_ kaubavarude arvu.

Kumbki valem annab eri tuleniused. Tdpsema’ tulemuse annab
Il valem. Uldse, mida rohkem laoseise on kasutada keskmise
arvutamisel, seda tipsem on ka tulemus. Omades andmed kéibe-
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mahu ja keskmise kaubavaru kohta, voime kindlaks maérata
kaubakiibe kiiruse pdevades jargmise valemi abil:

111 el
B — 5o Tk
kus C tihistab kaubakiibe kiirust pievades,
Ly —  keskmist kaubavaru,
P —  perioodi pikkust pdevades,
R —  kaubakédibe mahtu.

Kaubaringluse analiiiisi teostamiseks koostame tabelis nr. 3
. leiduvate andmete pohjal tabeli nr. 9.

Lahtrisse A méargime kaubagruppide nimetused, :
2 I ja 2 mirgime andmed tabeli nr. 3 lahtritest 7 ja 8,
3 3 ja 4 — keskmised laoseisud, tuletatud tabeli nr. 3
lahtrite 1, 2, 13 ja 14 andmete pohjal valemi 1 abil.
Niiteks on liha ja lihasaaduste plaaniliseks keskmi-
seks laoseisuks
[, — L+l 70+60 130

3 =5 =65 tuh. rbl.

ja tegelik keskmine laoseis

Lok ,L!jz*:.,’:‘_z. L ‘*2‘ 1343 ,1%9-,8 —99.9 tuh. rbl.

Selliselt arvutame ka koik teiste kaubagruppide lao-
seisud.

Lahtrisse 5 ja 6 mirgime plaanilise ja tegeliku kaubakiibe kii-
ruse paevades tabeli nr. 9 lahtrite 1, 2, 3 ja 4 and-
mete pdhjal valemi III abil. Perioodi pikkus on meil
90 paeva — IV kvartal. Néiteks liha ja lihasaaduste
plaaniline kdibekiirus pdevades:

Ly X P 65X 9 5850

Combp e b & 3 péeva, ja tegelik
L, X P 999 x90 ~ 89910
C=""%—= SRS — 3785 3,8 pieva.

Selliselt arvutame ka koik teiste kaubagruppide
kéibekiirused pédevades.

Lahtrisse 7 — margime kiibekiiruse pdevades plaanilise lao-
seisu ja tegeliku kéibe alusel tabeli nr. 9 lahtrite 3
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Tabel
Keskmise kaubakidibe
IV kvartali

Kaubakaive Keskmine laoseis ‘ig?::gé:s
Kaubagrupid BT
Plaan Tegelik | .Plaan Tegelik | Plaan Tegelik
A 1 2 3 4 5 6
Liha ja lihasaadused .| 1970,0 | 23785 65,0 | 99,9 3,0 3,8
Kala ja kalasaadused . | 1830,0 | 961,4 | 100,0 118,0 4,9 11,0
Rasvained . . . . . . 3102,0 2828,4 490,0 528,1 14,2 16,8
SUNERY ST el o 4500,0 | 4744,3 200,0 ] 115,8 “4,0 2,2
Kondiitritooted 3700,0 | 5014,0 | 1000,0 | 1622,8 24,3 29,1
Leib ja leivasaiatooted | 15000,0 | 13535,8 60,0 69,0 0,36 0,46
Tangud ja jahu 3900,0 | 4598,2 400,0 540,0 9,23 10,6
LI R i e 150,0 130,5 40,0 378,0 24,0 273,7
Juurvili, puuvill, marjad 250,0 368,0 45,0 59,4 16,2 13,2
Alkohoolsed joogid . . | 6700,0 | 6326,4 | 1500,0 | 2114,2 20,1 30,1
Muud toidukaubad . . 3274,0 | 4988,1 1000,0 1191,7 215 21,5
Tubak ja tubakasaadu-
o A SRR G 4511,0 | 16498 1500,0 1957,8 30,0 107,0
Muud toostuskaubad . 1113,0 959,8 600,0 598,0 48,5 56,0
Kokku . | 50000,0 | 48483,2 7000,0 | 9392,7 12,6 17,4
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nr. 9.

| kiiruse analiiiis

kohta. (tuh. rbl)
Plaanilise kaupade
kdibekiiruse normatiivi
Kéibekiirus | imberarvutus tegeliku Hodg | bogid
p;ievades kdibe struktuuri alusel
aanilise i
l:oseisusja Str:fﬁﬁ:::( :m Kaubakiibe | Kauba sisse- | Sortimen-
tegeliku Tegelik | berarvutus mahu muu- |tuleku jarea- | di muu- | Kokku
kaibe alusel | struktunr | plaanilisele tuse dttu | liseerimise |tuse tottu| (6—35)
kiibekiiru- (7—3) vahe tottu | (9—5) + —
e sele (3B | e | BN 4= e :
7 8 9 10 11 12 13
|
24 4,9 14,7 — 06 + 14 — + 0,8
9,3 2,0 9,8 + 4,4 41,7 — + 6,1
15,6 58 82,36 + 1,4 +1,2 — + 2,6
38 8.7 38,8 —0,2 —16 — —18
18,0 10,3 250,29 —6,3 + 11,1 — + 4,8
0,4 28,0 10,08 + 0,04 40,06 - + 0,1
7.8 9,5 87,68 — 1,43 +28 — + 1,37
27,6 0,27 6,48 + 3,6 + 246,1 —  |42497
11,0 0,76 12,31 — 5,2 + 22 — —3,0
21,3 13,1 263,6 +1,2 . +88 — —+ 10,0
18,0 10,3. 283,25 — 95 + 3,5 — — 6,0
81,8 34 102,0 + 51,8 + 25,2 — + 77,0
56,2 1,97 95,94 + 7,7 —0,2 — +75
1257,29 (-+ 0,40)
13,0 1000 (=1257,29: + 0,42 + 4,4 — 0,02 +48
:100=12,58)] (13,0 - 12,58)
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ja 2 andmeil valemi III abil. Néiteks liha ja liha-
saaduste grupis

c by X°P 65 X 90 5850
R . OIS JAThS
kaubakdibe mahu suurenemisel touseb kaubakdibe
kiirus 3 paevalt 2,4 pdevale. Sama arvutuse viime

1abi ka koigi teiste kaubagruppide suhtes.

Lahtrisse 8 mirgime tegeliku struktuuri ehk kaubagrupi kiibe
osatihtsuse iildises kaubakéibes lahtri 2 andmeil.
Niiteks kujuneb liha ja lihasaaduste osatihtsus:
2378,5 X 100 __ 2378500 _ s
asis32  — asassz ~ 9D
Selliselt mddrame kindlaks ka teiste kaubagruppide
osatahtsuse iildkdibes.

Lahtrisse 9 teeme tabeli nr. 9 lahtrite 5 ja 8 andmete pohjal
tegeliku struktuuri timberarvutuse plaanilisele kdibe-
kiirusele. Arvutus on vajalik, et kindlaks maérata
kiibestruktuuri - muutuse moju kaubakdibe kiirusele.
Niiteks on liha ja lihasaaduste grupis arvutus jirg-
mine: 4,9 X 3 = 14,7. Ka koigi teiste kaubagrup-
pide suhtes tuleb teha korrektiiv.

~ 2,4 pédeva ehk

Kaubakiibe kiirust mojutab kolm tegurit: 1) kaubakdibe
maht, 2) keskmise kaubavaru suurus ja 3) kaubakiibe struktuur.

Kaubandusorganisatsiooni tegelik kaubakdibe kiirus aruande-
perioodil. (IV kvartalil) oli 17,4 pdeva plaanilise 12,6 péeva
vastu. Jarelikult ringles kaup 4,8 pdeva aeglasemalt kui see oli
plaanitud; Meie iilesanne on avastada need pohjused, mis tingin-
dasid kaibekiiruse aeglustamise. :

Esimese kahe teguri moju méddrame kindlaks meile juba tun-
tud ahelasendamise meetodi abil.

Liha ja lihasaaduste plaaniline kidibekiirus on 3 pédeva (tabel
nr. 9, lahter 5) (1.). Kaubakdibe mahu suurenemine kiirendas
kaubaringlust, teiste tingimuste samaks jéddmisel 2,4 péevale
(tabel nr. 9, lahter 7) (2.) Tegelik kaubakéibe kiirus on tegeliku
keskmise kaubavaru ja kdibemahu juures 3,8 pdeva (tabel nr. 9,
lahter 6) (3.), s. o. kaubakdibe kiirus aeglustus, sest keskmine
tegelik kaubavaru suurenes vorreldes plaanilise keskmise varuga,
neutraliseerides kidibemahu mdju kiirenemise suunas. Eespool-
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toodud andmete pohjal saame niiiid kindlaks maéérata kahe esi-
mese teguri méju kdibekiirusele.

Tegeliku kaibekiiruse hélve plaanilisest on tingitud:

« 1) kdibemahu suurenemisest (teise
arvutuse summa miinus esimese
arvutuse summa) 24 —30=-—0,6
2) keskmise laoseisu suurenemisest
(kolmanda arvutuse summa miinus.
teise arvutuse summa) 38—24=+14

Kokku hilve (—0,6) + (-+1,4) = +08

Hilbe kdibemahu suurenemise tottu (—0,6) mérgime lahtrisse
10, hilbe keskmise laoseisu suurenemise {ottu (+1,4) — laht-
risse 11 ja koguhilbe (+0,8) — lahtrisse 13.

- Sama meetodi abil méddrame kindlaks ka teiste kaubagrup-
pide ja kaubandusorganisatsiooni kogu kaubakdibe-kiiruse halbed
kdibemahu ja keskmise kaubavaru muutuste mojutusel. Molemad
tegurid voivad mojutada kéibekiirust nii tihises suunas kui ka
vastassuundades, neutraliseerides iiksteise loimet. Sellest ree-
gel — kaubakaibe kiirus on périvordeline kaubavarude suurusele
ja poordvordeline kaubakdibe mahule. Kaubakdibe suurenemine
kiirendab ringlust, kaubavaru suurenemine aga aeglustab
ringlust. :

Tabel nr. 9 andmeil on molemad tegurid moéjutanud kéibe-
kiirust aeglustumise suunas 0,42 ja 4,4 paeva.

Kolmas tegur — kauba sortimendi struktuuri muutus mojutab
samuti kaibekiirust. Analiiiisides iiksikute kaubagruppide kiibe-
kiirust ei saa meie mairata kolmanda teguri toimet, kuid selle
moju on vdimalik mdaidrata kaubandusorganisatsiooni kogu
kaubakaibe kiiruse uurimisel.

Kolmanda teguri moju analiiisimise otstarbel médérasime
tabeli nr. 9 lahtris 8 kaubakiibe tegeliku struktuuri ja lahtris 9
tegeliku struktuuri ja plaanilise kdibekiiruse normatiivi korrutise.
Jagades nende korrutiste summa 1257,29 arvuga 100 — kui kogu
tegeliku struktuuriga (lahter 8), saame 12,58 pdeva, mis moodus-
tab tegelikule struktuurile korrigeeritud kéibekiiruse, s. t. milline
oleks plaaniline kiibekiirus, kui meil arvestuse aluseks oleks
fegelik kaubakiibe struktuur.
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Plaaniline iildine kéibekiiruse normatiiv on 12,6 pdeva (lah-
ter 5), jarelikult on hélve kauba sortimendi struktuuri muutuse
tottu (12,58 — 12,6) —0,02 pdeva.

Kéibemahu muuttse méju kaubakdibe kiirusele on (rakenda-
des ahelasendamise meetodit) 13,0 — 12,6 = 0,4 pédeva. Kuid see
hilve ei ole tingitud ainult kiibemahu’ vihenemisest, vaid ka
kaubakiibe struktuuri muutusest. Uksikult kujuneb nende tegu-
rite moju jargmiseks:

kaubakidibe mahu muutuse tottu 13,0 — 12,68 = 40,42,

e struktuuri muutuse tottu 12,68 — 12,6 = —0,02.

Kaubakaibe mahu {ildtoime on (-+0,42) + (—0,02) = 0,4

pédeva kdibe aeglustumise suunas.

Kaubakéibe kiirust mojutanud tegurite toime esitame deSiiree-
ritult alljargnevas tabelis.

Tabel nr. 10.
Halveslt;l:l:rlsaamise Hilvete suurus
Tegelike ja plaaniliste hilvete ik
pohjused Arvulised Tall::;}tiri[::'g “gﬂ‘l‘;;‘“' kiirenemise
andmed nr-id suunas SraY
Ihout BIVE: . i sniere s 17,4 —126 | 6=5 48 i
sellest:
1. Kaubakidibe plaani alatditmise
i SRR L e 13,0 —12,58, 7—9 0,42 —
2. Kauba sissetuleku ja realisee-
rimise vahe tottu (kauba-
T R EETTe Sl e 17,4 —13,0 6—7 4,4 -
3. Kauba sortimendi struktuuri
muutuse tottu . . .. . . .| 12,58—12,6 9-5 — 7 0,02

Kaubakaibe analiiiisi 10pptulemuste iildistamiseks osutub viga
otstarbekaks koostada analiiiisi pohi-nditarvude koondtabel
(tabel nr. 11), mis holbustab analiiisitava ettevotte t66 kohta
jarelduste tegemist. Analiiiisi tulemustest suurema naitlikkuse ja
kiirema iilevaate saamiseks on soovitav roobiti tabelite koosta-
misega kasutada graafikuid.

Kokku vottes siin néitena esitatud l(aubandusorgamsatsmom
kaubakéibe analiiiisi tulemusi voime konstateerida jargmist:

I. Kaubakiibe plaan on alatdidetud, kuigi kauba sissetuleku
plaani iiletamisega olid loodud eeldused selle tditmiseks.
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Tabel nr. 11
Kaubakidibe analiiiisi pohi-nditarvud.

Nditajad Plaan Tegelik
1. Kaubakidibe maht tuhandetes rublades . . . 50 000,0 48183,2
Tditmise profsent™is i (o ivia i — 97,0
2. Tegeliku kiibe hilve plaanilisest (tuh bl- des) - —1516,8
seliest:
a) kaupade sissetuleku muutuse tottu. . . . — -+ 2665,0
b) muu valjamineku muutuse téttu . . . . . — — 1286,2
¢) realiseerimise aeglustumise tottu . . . . . — — 2895,6
3. Kaupade sissetulek tuh. rublades . . . . - . 50 130,0 50903,7
SRR DIRPAL - ot i e e A — 101,5
4, Kaupade sissetalek tsentraliseeritud allikaist . 48 830,0 50387,2
DOLDIE proe Rl e - L0 B0 g O IR, ) 103,2
5. Kaupade sissetulek detsentraliseeritud allikaist 1.300,0 516,5
Hhtslse pratseats o Lo Rl o ey e 39,8
6. Kaubavarud aruandepenoodx 16puks tuh, rub-
G e o Se Al e s s L 7 000,0 9895,6
Patatise ytotsent ™, o T —_ 141,3
7. Tegeliku kaubavaru hilve plaanilisest (aru-
- andeperioodi 16puks) . . a3 i -+ 2895,6
8. Keskmise kaubavaru suurus tuh. rublades . . 7.000,0 9394,7
I PIOtsenr s L ok - 134,2
9, Kaubakaibe kiirus (pdevades). . . . . . . . 12,0 17,4
10. Tegeliku kiibekiiruse halve plaanilisest . . . H +4,8
sellest:
a)  kaubakdibe mahu muutuse tottu . . . . . = + 0,42
b) kaubakiibe struktouri muutuse tottu . == — 0,02
¢) kaubavarude muutuse tottu . . . . . Sel - ~+ 4,4
2. Kaubavarud kvartali 16puks suurenesid vorreldes kauba varu-
dega kvartali alguseks ja iiletasid plaanilised varud.
3. Kaubakiibe kiirus aeglustus kvartali jooksul.
4. Esineb kauba kiilmumisi (niit. tubakasaadused — kiibe Kii-
rus 107 péeva).
Kaubakaibe plaani alatditmise pohjusi:
1) kauba sortimendi tarbijaskonna nduetele mittevastavus;
2) liberaalne suhtumine hankijatesse, sanktsioonide mitteraken-

damine lepingu tingimuste rikkumiste eest, nagu: kauba sisse-
veo tdhtpdevadest ja kauba sortimendist mittekinnipida-
mine jne.;

kauba saamise detsentraliseeritud allikate nork drakasuta-
mine.
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Kaubakiibe analiiis avastas kaubandusorganisatsiooni t60s
rida tosiseid puudusi. Voitlus kaubakdibe plaani tditmise eest on
kulgenud isevoolu teed, juhtkond ei ole veel kohanenud nou-
kogude vabakaubanduse tingimustega, unustades, et tarbija
varustab end kaupadega sealt, kus tema nouded leiavad kdige
paremat rahuldamist.

Kiesoleva kirjutuse iilesanne oli, anda iilevaade kaubakdibe
analiilisimisel kasutatavatest tahtsamatest votetest ja meetoditest
ning nende rakendamisest, kusjuures analiiiisi objektiks oli kau-
bandusorganisatsiooni kui terviku kaubakiive. Sellepdrast ei
leidnud siin kisitamist selliste kaubakdivet mojutavate tegurite,
nagu kaubandustooliste tootootlikkuse jne. analiiiis, mille labi-
viimine nouab iga tiksiku kaupluse tootulemuste uurimist.

Esitatud kaubakiibe analiiiisi votted ja meetodid on -aga
rakendatavad iihtlase eduga iga iiksiku kaupluse kaubakdibe
kohta. ;

E. NAMSING,
ETKVL-i Finantsosakonna
juhataja.

Kaubandusorganisatsiooni krediteerimisest.

Suurt tdhtsust kaubandusliku organisatsiooni kéibeplaani
tditmises omab organisatsiooni rahanduslik olukord. Halvasti
korrastatud finantsmajandus, mitteoskuslik oma kui ka Riigi-
pangast laenuna saadud vahendite kasutamine voib tuua organi-
satsiooni t06s esile tosiseid héireid ja muutuda pidurdavaks tegu-
riks jérjest suureneva vajaduse rahuldamisel, varustada korra-
péraselt tootajaskonda neile vajalike kaupadega. :

Moodustamise allikate jargi erinevad tarbijate kooperatsiooni
ja riikliku kaubanduse siisteemi organisatsioonide omakiibe-
vahendid.

Nimelt saab riiklik kaubandussiisteem tegevuseks normaalselt
vajalikud vahendid riigieelarvest finantseerimise korras. Tarbi-
jate kooperatiivi siisteemi vahendite moodustamise allikaks on
aga koigepealt tarbijate kooperatiivide liikmete sisseastumis-
maksud ja osamaksud. Edaspidine omavahendite tdiendamine
peab toimuma majandusliku tegevuse tulemusena saadavate
kasumite arvel.

Seega siis omab tarbijate kooperatsiooni organisatsioonides
erilist tihtsust vajalike omavahendite hankimine liikmete osa-
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maksude kogumise teel. Seepdrast on tarvilik voimalikult kogu
tarbijate kooperatiivi poolt teenindatav elanikkond tommata
kooperatiivi lilkmeks ja muuta elavamaks osamaksude kogumine
kooperatiivi liikmete {ild- (volinike) koosoleku poolt madratud
summani. Kuid kaubanduslike organisatsioonide omavahendid ei
kata enamikul juhtudel koiki organisatsiooni vajadusi. Et edu-
kalt tdita antud iilesandeid, vajavad kaubanduslikud organisat-
sioonid oma-kdibevahendite korval ka lithemaks ajaks laenatud
vahendeid. Kaubanduslike organisatsioonide liihiajaliste krediiti-
dega varustajaks on NSV Liidu Riigipank. Tarbijate koopera-
tiivides liikmete osamaksudest loodud ja riiklikus kaubandussiis-
teemis riigieelarvest saadud omavahendite baas koos Riigipan-
gast hangitavate lithiajaliste krediitide otstarbeka kasutamisega
‘annab kaubanduslikele organisatsioonidele voimaluse tédita edu-
kalt neile pandud kohustust, hiireteta varustada tootajaid laial-
dases sortimendis tarbekaupadega.

Peamiseks krediidiks, mida kasutavad kaubanduslikud organi-
satsioonid, on kaubakaibe krediit. Kaubakdibe krediidi eeskirjad
on toodud tarbijate kooperatiivide kohta Riigipanga instrukt-
sioonis nr. 101 — 1937. a. ja riikliku kaubandusorganisatsioonide
ja tarbijate kooperatiivide, hulgibaaside kohta Riigipanga
instruktsioonis nr. 73 — juuli 1936. a.

Alates 4. juunist 1936. a. toimub kaubakdibe krediteerimine
jargmistel printsiipidel:

1. Kaubanduslikele organisatsioonidele antakse laenu sisse-
ostetud kaupade eest tasumisel, kusjuures kaubanduslik organi-
satsioon peab tasuma teatud osas kaupade eest omavahenditega,
mida nimetatakse omavahenditega osavotuks.

2. Laenu antakse tdhtajaks, mis on kooskélas plaaniliselt
kindlaksmaidratud kaupade kiibekiirusega pidevades (kdibe
viltele). :

3. Laenu antakse ainult kasumiga tootavaile kaubanduslikele
organisatsioonidele, kes omavad ettendhtud minimaalnormatiivi
ulatuses oma-kdibevahendeid omavahenditega osavotuks kaupade
eest tasumisel ja kes Oigeaegselt tasuvad Riigipangast saadud
laenud.

4. Laenu antakse kaubanduslikele organisatsioonidele limi-
teerimata korras, s. o. laenu suurust ei piirata mingi varem
kindlaksméadratud summaga (limiidiga). Minimaalseks omaosa-
votu protsendiks, millises ulatuses kaubanduslik organisatsioon
peab vihemalt katma sisseostetud kaupade maksumust oma kii-
bevahenditega, on maaratud: riiklikes kaubanduslikes organisat-
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sioonides 30%, tarbijate-kooperatiivseis jaeorganisatsioonides
15% ja tarbijate-kooperatiivseis hulgiorganisatsioonides 10%.

Kaubandusliku organisatsiooni omavahenditega osavotu suu-
rus oleneb koigepealt tegelikult organisatsioonil olevatest oma-
vahenditest kdibes. Omavahendite suuruse kdibes méadrame kind-
laks organisatsiooni bilansi analiiiisi teel. Jargnevaks tuleb orga-
nisatsioonile kinnitatud plaaniliste iilesannete alusel kindlaks
médrata, kui palju on organisatsioonil tarvis vahendeid antud
plaanide tditmiseks, ja 10puks tegelikult bilansi jargi leitud kai-
bes olevate.omavahendite (kaubavarude katteks jadva osa) vord-
lemise teel plaaniliste kdivete alusel viljaarvutatud normaalsete
kaubavarudega leiamegi omavahenditega osavotu méidra (%).

Omavahenditega osavotu arvestust teostatakse kaubandus-
likes organisatsioonides igas kvartalis, ldhtudes seejuures erga-
nisatsiooni bilansist kvartali alguseks ja plaanilistest nditarvu-
dest selleks kvartaliks, mille kohta mairatakse omavahenditega
osavotu protsent.

Kuna omavahenditega osavotu oige arvutamine omab suurt
tdhtsust krediteerimise juures, siis vaatleksime ndite varal, kui-
das toimub praktiliselt omaosavdtu kindlaksméédramine kauban-
;iuslikus organisatsioonis (nidide on toodud tarbijate kooperatiivi
kohta).

Niide omavahenditega osavotu % médramiseks II kvartaliks.

Kdoperatiivi billanss seisuga 1. 1V.
(tuhandetes rublades)

Aktiva A RS SN A

1. Mittekdibelised ak- Omavahendid 220,0
tivad 96,0 Piisivad passivad 10,0
2. Rahalised vahendid Riigipanga kredii-

e b it

ja muud aktivad 45,0 did 195,0
3. Normeeritud kéibe- Remondi ja ehituse
vahendid ja nen- vahendid 30,0
dega vordsed sum- Kreeditorid 18,0
mad 292,0
Sellest kaubad 285,0
4. Remondi ja ehituse
vahendid 25,0
5. Deebitorid 15,0
BILANSS = 4730 BILANSS 473,0
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Tuleb mirkida, et krediteerimise juures vordsustatakse piisi-
vad passivad (pikaajalised laenatud vahendid) omavahenditega,
kuna pikaajalised laenud nii nagu omavahendidki on pidevalt
organisatsiooni kédsutuses. ;

Bilansist leiame kaigepealt kooperatiivi omavahendite ja piisi-
vate passivate summa, mis moodustab antud juhul 230 tuh. rbl.
(220 + 10). -

Et leida, kui suures ulatuses on kooperatiivi omavahendid ja
piisivad passivad kdibes, peame saadud summast lahutama
vahendid; mis on kiibest eraldatud (pohivahendid, véljaantud
pikaajalised laenud jne.), millised antud bilansis moodustavad
96 tuh. rbl. Leiame, et kooperatiivil on omavahendeid ja piisivaid
passivaid kiibes (230—96) 134 tuh. rbl.

Nagu nideme, ei voeta kdibesolevaie omavahendite arvutami-
sel arvesse organisatsioonil tekkinud debitoorset ja kreditoorset
volgnevust. Krediidi reformiga 1930. a. on ettevotteil ja organi-
satsioonidel kategooriliselt keelatud miiiia kaupu voi osutada tee-
nuseid teisele ettevottele voi organisatsioonile ilma kohest tasu
saamata, kuna siirane teguviis toob kaasa mitteplaanilise kdibe-
vahendite iimberjaotamise organisatsioonide ja ettevotete vahel.
Sellega viheneksid krediiti andnud organisatsiooni omakaibe-
vahendid. Kuid ettevotete ja organisatsioonide juhatajate ja
raamatupidajate tdiesti vastutustundetust tegevusest ja puudu-
likust voitlusest puudujddkide ja raiskamiste vastu on paljudel
kaubanduslikel organisatsioonidel tekkinud suurtes summades
debitoorset volgnevust.

Vaadeldaval kooperatiivil on tekkinud debitoorne volgnevus
15 tuh. rbl. suuruses, seega ei ole temal tegelikult kdibes
enam 134 tuh. rbl, vaid 15 tuh. rbl. vdhem, seega ainult
119 tuh. rbl. Kuid seda vahendite kéibest korvaldamist oma-
vahenditega osavotu protsendi madramisel arvesse ei voeta ja
omavahenditega osavotu suurus médaratakse ikkagi viljudes
134 tuhandest rublast: Sellega tahetakse sundida kaubandus-
likku organisatsiooni pidama tohusamat voitlust debitoorse
volgnevuse tekkimise vastu.

Et viljaarvutatud omakéibevahenditega osavotu protsent
oleks reaalne, on kaubanduslikel organisatsioonidel tarvis kodige
rangemalt vdidelda debitoorse volgnevuse tekkimise vastu. Eriti
suurt tidhtsust omab siin voitlus puudujddkide ja raiskamiste
vastu. Tekkinud debitoorne volgnevus tuleb koige kiiremas kor-
ras sisse nduda, sest iga kdibevahendi summa, milline on
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immobiliseeritud debitoorsesse volgnevusse avaldab oma moju
kaubandusliku organisatsiooni maksuvoimele.

Olles bilansi jargi leidnud omavahendite ja piisivate passi-
vate summa kéiibes, seega organisatsioonil omal olevad kdibe-
vahendid, tuleb edasi kinnitatud plaaninditajate alusel selgi-
tada, kui palju on organisatsioonil tarvis vahendeid antud plaa-
nide tditmiseks.

Oletame, et meie poolt vaadeldavale kooperatiivile on méa-
ratud plaaniliselt 11 kvartaliks jargmised iilesanded:

1. Kaubakiive (ilma pagaritoodeteta) 700,0 tuh. rbl.
Kaubanduslik mahahindlus 8%.

Kaupade kaibekiirus (pdevades) 30 pdeva.

2. Pagaritoodete kiive 150,0 tuh, rbl.
Kaubanduslik mahahindlus 4%. .
Kéibekiirus 1 paev.

3. Uhiskondliku toitlustamise ettevotete kdive  300,0 tuh. rbl

~ Mahahindlus 15%.

Toorainete ja materjalide kédibekiirus 8 pédeva.

4. Leivatoostuses jahu ja abimaterjalide
tarvidus 90 tuh. rbl.
Toorainete ja abimaterjalide kdibekiirus
7 pdeva.

5. Laiatarbekaupade tootmiseks toormaterjalide

ja abimaterjalide tarvidus 45 tuh. rbl.

Toor- ja abimaterjalide kdibekiirus

30 pdeva.

Rahaliste vahendite ringlus 3 péeva.

Muude aktivate ringlus 2 pdeva. '

Kulutused kapitaalmahutusteks kdibevahen-

ditest (finantsplaani jargi kinnitatud

summade ulatuses) % 15 tuh. rbl.

9. Pikaajaliste laenude tasumine 5 tuh. rbl.

Toodud plaaniliste andmete varal tehakse kindlaks, kui suur
on antud kooperatiivi normaalne kaupade, toorainete ja mater-
jalide normatiivne laoseis.

¥2 o

Mairkus. Kaubanduslikes organisatsioonides, kus muud majan-
duslikud tegevusharud (iihiskondlik toitlustamine,
leivakiipsetus jne.) ei ole eraldatud iseseisvale bilan-
sile, krediteeritakse ka neid tegevusharusid iihesugusel
alusel kaubandusliku tegevusega.
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Selleks tuleb koigepealt vilja arvutada kooperatiivi kidibed
sisseostu- (faktuuri) hindades. Sisseostuhindades kéivele leid-
miseks lahutame plaanilistest kiivetest, millised on antud miitigi-
hindades (antud juhul jaehindades) plaanis ette nihtud hinna-
lisandid:

1. Kaubakiive (pagaritoodeteta) 70Q><:1)%.L?8) = 644 tuh. rbl.
2. Pagaritoodete kiive 159&-%:)%9:£ = 144 tuh. rbl.

3. Uhiskondliku toitlustamise ettevotete Kkiive

908 20010 Soee ik thi

100
4. Pagaritoostuses ja laiatarbekaupu tootvais ettevotteis tarvi-
tatavate toorainete ja abimaterjalide kdibed on antud juba
sisseostuhindades.

Saadud kiivete alusel sisseostuhindades ja plaaniliste ring-
luspdevade alusel mdidrame kindlaks plaanilised (antud plaani
taitmisel normaalsed) kaupade, toorainete ja materjalide lao-
seisud.

Selleks jagame kiibed sisseostuhindades 90-ga (kvartali
pdevade arv) ja korrutame plaanilise ringlusnormatiiviga pée-
vades.

Plaanilised laoseisud:

a) Kaupade alal (pagaritoodeteta)

s B B 214,7 tuh. rbl. (iimardatud).

90
b) Pagaritoodete alal "33 — 1,6 tuh. rbl.

¢) Uhiskondliku toitlustamise toorainete ja materjalide alal

255§5<~8 = 22,7 tuh. rbl. (iimardatud).

d) Pagaritoostuse toormaterjalide alal

0X7
'W* o 7,0 tuh. rbl.

e) Laiatarbekaupade tootmise toor- ja abimaterjalide alal

15.5.3_3.9 — 15,0 tuh. rbl.
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Kokku moodustavad kaupade, toorainete ja materjalide plaa-
nilised jddgid:
214,7 + 1,6 + 22,7 + 7,0 + 15,0 = 261,0 tuh. rbl.

Siit selgub, et kooperatiivil on tarvis paigutada vahendeid
plaanilistesse laoseisudesse 261,0 tuh. rbl.

Jargnevalt miidrame kindlaks vahendite plaanilise tarviduse
rahaliste vahendite ja muude aktivate katteks. Rahaliste vahen-
dite ja muude aktivate summa kindlaksmdidramisel véiljutakse
kooperatiivi miitigikdibest, mis anlud juhul moodustab:

700 + 150 + 300 = 1150 tuh. rbl.
Rahaliste vahendite plaaniline jaak:

“530X2 = 38,3 tuh. rbl. (iimardatud).
Muude aktivate plaaniline jaak:
1_15_80_><_§ = 25,6 tuh. rbl. (iimardatud).

Seega on organisatsioonil tarvis vahendeid rahaliste vahen-
dite ja muude aktivate plaaniliste jaakide katteks

38,3 + 25,6 = 63,9 tuh. rbl.

Tuleb tédhele panna, et kaubanduslik organisatsioon peab
katma koigepealt bilansi alusel kindlakstehtud omakédibevahen-
ditega taielikult normatiivide ulatuses muude aktivate ja raha-
liste vahendite jadgid, kuna Riigipank nende moodustamiseks
laenu ei anna.

Mirkus. Organisatsioonides, kes omavad abimajandeid ja kui
nende abimajandite tegevus pole eraldatud iseseisvale
bilansile, tuleb katta omavahenditega ka téielikult plaa-
niline kiibevahendite tarvidus abimajandites, kuna
Riigipank annab laenu abimajandeile ainult sel juhul,
kui need on eraldatud iseseisvale bilansile.

Toodud néites oli plaaniliselt ette nidhtud, et kooperatiiv ei
suuda katta koiki mittelimiitseid kapitaalmahutusi selleks ette-
nahtud allikatest, s. o. remondi- ja ehitusfondist, vaid temal on
tarvidus kasutada mittelimiitsete kapitaalmahutuste finantseeri-
miseks kdibevahendeid 15 tuh. rbl. suuruses summas. Kiibe-
vahendite kulutamiseks kapitaalmahutusteks on tarvilik korge-
malseisva organisatsiooni luba ja need vahendid kuuluvad kand-
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misele organisatsiooni arveldusarvelt remondi- ja -ehitusfondi
eri jooksvale arvele.

Teiseks kuulub II kvartalis osaliselt tagasimaksmisele koope-
ratiivi poolt (tarbijate kooperatiivide maakondlikult liidult) saa-
dud pikaajaline laen (5 tuh. rbl. ulatuses), milline esineb bilan-
sis piisivate passivate all 10 tuh. rbl. suuruses summas ja mil-
lise summa meie bilansi analiiiisi puhul arvestasime kooperatii-
vil kédibesolevate omavahendite hulka. Jérelikult vdhenevad selle
summa (5 tuh. rbl.) vorra kooperatiivi oma-kdibevahendid ka
II kvartalis. Selleks, et kindlaks mddrata, kui suures ulatuses
suudab kooperatiiv katta laoseisudest (kaubavarudest) oma-
kdibevahenditega, tuleb koigepealt bilansi jdrgi leitud omavahen-
dite ja piisivate passivate summast kdibes (134 tuh. rbl.) lahu-
tada muude aktivate ja rahaliste vahendite katteks vajalikud
vahendid (63,9 tuh. rbl.) ning kapitaalmahutusteks kulutatavad
kédibevahendid (15 tuh. rbl.) ja tagasimakstavate laenude summa
(5 tuh. rbl.). ¢

Ulejdanud summaga 50,1 tuh. rbl. (134—63,9—15—5) on
kooperatiivil voimalik katta kauba, toorainete ja materjalide
jdake.

Omavahenditega osavotu protsendi maédramiseks on niiiid
tarvis kindlaks teha, millises osas (mitu %) suudab kaubandus-
lik organisatsioon katta laoseisudest oma-kdibevahenditega.
- Sellejuures viljutakse faktilistest kaubavarudest, kuid mitte ile
plaaniliselt kindlaksmédratutest. Faktilised kaubavarud voetakse
omavahendite osavotu médramisel aluseks selles ulatuses, kui
palju need pole krediteeritud erisihituslike krediitidega.

Oletame, et vaadeldava kooperatiivi bilansis esinevatest kau-
padest (285 tuh. rbl.) on krediteeritud erisihituslike krediitidega
20 tuh. rbl. vdértuses kaupu (nditeks hooajalised kaubad). Sel
puhul voetakse omavahenditega osavotu médramisel arvesse
ainult see osa kaupu, mis ei ole krediteeritud erisihituslike kre-
diitidega, see oleks 285 — 20 = 265 tuh. rbl.

Kuna kéiesoleval juhul plaanilised laoseisud (261,0 tuh. rbl.)
on viiksemad tegelikest laoseisudest (265 tuh. rbl.), tuleb oma-
kdibevahenditega osavotu protsent arvutada, véljudes plaani-
listest laoseisudest ja saame:

@%199 = 19,2% ehk iimardatult 19%.

Sellega on kindlaks madratud, €t kooperatiivil on voimalik
katta kaupade, toorainete ja materjalide sisseostmisel nende
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maksumusest omavahenditega 19% ulatuses, jarelikult puuduvad
kooperatiivil ilejaanud kaupade maksumuse tasumiseks oma
kiibevahendid. Seepdrast on tal digus saada Riigipangast laenu
kaupade, toorainete ja materjalide ostu korral 81% ulatuses
nende maksumusest.

Mirkus. Riigipanga instrukisiooni nr. 73 alusel 1936. a. ei voeta
krediteeritavais organisatsioonides omaosavotu prot-
sendi madramisel arvesse eelseisvaid makseid pikaaja-
liste laenude tasumiseks, samuti oma-kdibevahendite
kulutamist kapitaalmahutusteks.

Jargnevalt tuleb kindlaks méédrata, kui pika tidhtajaga saab
kooperatiiv Riigipangast kaubakiibe krediiti.

Algul maérkisime, et Riigipangast saadava krediidi tdhtaeg
on viidud kooskolla plaanilise kaupade kéibekiirusega pdeva-
des. Kuna kooperatiividele annab Riigipank kaubakdibe kre-
diiti {ihesugustel alustel nii kaupade kui ka toorainete ja mater-
jalide ostu puhul, on tarvilik kindlaks teha keskmine koigi
kauba-materiaalsete véirtuste kaibekiirus pédevades. Keskmise
kaupade, toorainete ja materjalide kdibekiiruse leiame plaani-
liste kaubatoorainete ja materjalide varude jagamise teel iihe-
pdevasele kdibele.

Meie niites moodustas kooperatiivi kiive sisseostu hindades
1043 tuh. rbl. (644 + 144 + 255) kvartalis. Uhepdevane kdive
1043 : 90 =11,6 tuh. rbl. Jagades kaupade, toorainete ja mater-
jalide plaanilise laoseisu 261,0 tuh. rbl. 11,6-le, saame 22,6 paeva
ehk iimardatult 23 pdeva. See tdhendab, et kooperatiiv saab
laenu Riigipangast kaupade, toorainete ja.materjalide ostu puhul
nende vaartuse tasumiseks 23 pdevaks.

Mirkus. Riigipanga instruktsiooni nr. 73 alusel toimub kredi-
teeritavais organisatsioonides krediteerimine diferentsi-
tud tdhtaegadega eri kaubagruppide jargi. Selleks on

, koik kaubad jagatud viide gruppi ning iga grupi kau-
padele on maératud eriline plaaniline kiibekiirus pae-
vades, olenedes sellest, millisesse gruppi kaup kuulub,
antakse selle maksumuse tasumiseks Riigipangast eri-
neva tasumistdhtajaga krediiti.

Kaubandusliku organisatsiooni ja Riigipanga poolt kooskolas-
tatult kindlaksméaratud omavahendite osavotu % ja krediiditaht-
aja alusel toimub edaspidi laenude viljaandmine kaubandus-
likele organisatsioonidele.
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Laenude andmise tehnika on teatud mottes erinev organisat-
sioonides, mis krediteeritakse Riigipanga instrukisiooni nr. 73
jargi (riiklik kaubanduslik siisteem ja tarbijate kooperatsiooni
hulgibaasid), ja organisatsioonides, mis krediteeritakse Riigi-
panga instruktsiooni nr. 101 jérgi (tarbijate kooperatiivid).

Vaatleksime koigepealt kaubakdibe krediteerimist {tarbijate
kooperatiivides. Laenude andmine kooperatiividele toimub sel-
teel, et kooperatiivi nimele hankija poolt inkassoks esitatud
- maksunduded (samuti kooperatiivi poolt esitatud maksu-
korraldused) . ostetud kaupade eest tasutakse Riigipanga
poolt kindlaksméiiratud omavahenditega osavotu protsendi ula-
tuses kooperatiivi omavahenditest, s. o. kooperatiivi arveldus-
arvell vastava summa sissendudmise teel ning iilejddnud osas
kooperatiivile avatud laenu arvelt, s. o. vastavas summas laenu
andmise teel kooperatiivile.

Niide. Kooperatiivil tuleb tasuda saadud kaupade eest 20 tuh.
tbl., omavahenditega osavotu protsent on mdaratud 30%. Sel
juhul kannab Riigipank hankija maksundude tasumiseks koo-
peratiivi arveldusarvell maha 30% arve summast, s. o. 6 tuh.
rbl., kuna iilejiinud osa arve summast (70%), s. o. 14 tuh. rbl.
tasutakse Riigipanga poolt antava laenuga.

Noutakse, et kooperaliiv peab iga iiksiku maksundude tasu-
misel arve summast tasuma omavahenditega kindlaksméaaratud
omavahenditega osavotu protsendi ulatuses. Vastava summa
puudumisel maksundude tasumise tahtpdeval arveldusarvel ei
tasuta hankija arvet tdies ulatuses.

Oletame niiiteks, et kooperatiivi omavahenditega osavotu-
protsent on madratud 40%. Kooperatiivi arveldusarvel on
momendil 12 tuh. rbl. Samal pédeval kuulub tasumisele hankija
poolt esitatud maksundude jérgi saadud kaupade eest 50 tuh. rbl.
Selleks oleks kooperatiivil tarvis tasuda omavahenditega 40%
maksunoude summast, mis teeb vilja 20 tuh. rbl. Kuna koopera-
tiivi arveldusarvel on aga ainult 12 tuh. rbl., siis ei piisa arvel-
dusarvel olevast summast kogu maksunoude tasumiseks vajaliku
omavahendite summa katteks, mistottu Riigipanga poolt ei
tasuta ka hankija arvet tiies ulatuses, vaid ainult osaliselt. Ta-
sutava summa leidmiseks arvutatakse valja, kui suure summa
tasumist voimaldab 12 tuh. rbl. 40%-lise omavahenditega osa-
votu juures:

12 D100 - =64
TR T 30 tuh. rbl.
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Seega on voimalik tasuda maksundudest ainult 30 tuh. rbl.
(kooperatiivi arveldusarvelt kantakse maha 40%, s. o. 12 tuh.
rbl. ja Riigipank annab laenu 60% ehk 18 tuh. rbl.), kuna 20 tuh.
rbl. ulatuses jddb hankija arve tasumata ja seda voidakse tasuda
alles siis, kui kooperatiivi arveldusarvele laekub 8 tuh. rbl.

Siin tekib kooperatiivil tihtajaks tasumata hankija arve voi
nn. kartoteek nr. 2—20 tuh. rbl. suuruses ning kooperatiiv peab
maksma sellelt summalt hankijale viivist 0,05% péevas.

Kui oletada, et kooperatiiv suudab tasuda nimetatud summa ‘
alles kolme pédeva pirast, tuleb tal maksta viivist:

20000 X 0,05 X3 _ .
TR ST 30 rbl.

Siit jéreldub, et kooperatiivil tuleb pidevalt hoolitseda selle
eest, et arveldusarvel oleksid vajalikud summad hankija arvete
tasumiseks omavahenditega osavotu summa ulatuses. Selle saa-
vutamiseks on tarvilik koigepealt kaubamiiiigist laekunud sum-
mad Oigeaegselt ja tdielikult sisse maksta organisatsiooni arvel-
dusarvele.

Kaubakdibe krediidi juures tuleb panna tédhele iiht soodus-
tust, mis antakse kaubanduslikele organisatsioonidele kauba-
kdibe plaani iiletamisel. See soodustus seisneb selles, et kuu
kaubakiibe plaani iiletamisel annab Riigipank organisatsioonile
laenu, kdibeplaani iiletatud summa ulatuses, hankija arvete tasu-
miseks 100%:-liselt. Ettendhtud soodustust voib kaubanduslik
organisatsioon kasutada kas kaubakdibe plaani {iletanud voi
selle jargneval kuul. Soodustatud krediidi saamiseks peab kau-
banduslik - organisatsioon esitama Riigipangale oiendi- plaani
taitmise kohta. Riigipank kontroilib 6iendil toodud andmeid jae-
miiligi organisatsioonides panka sissemakstud miiligisummade
jargi, hulgimiiiigi organisatsioonidest viljasaadetud kaupade
maksumuse andmete pohjal.

Niide. Kaubandusliku organisatsiooni kaubakdibe plaan II
kvartaliks on méadratud 750 tuh. rbl., alajaotuseta kuude jargi.
Kuulise plaani jaotuse puudumisel voetakse, aluseks kuu plaani
méiramisel 14 kvartali plaanist, seega kdesoleval juhul 250 tuh.
rbl. (750 :3). Oletame, et juunikuu plaan on tdidetud 300 tuh.
rbl. ulatuses. See annab organisatsioonile voimaluse saada
Riigipangast kaubakdibe laenu 50 tuh. rbl. suuruses summas
hankija arvete tasumiseks ilma omavahenditega osavotuta voi
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teiste sonadega Riigipank tasub 50 tuh. rbl. ulatuses hankija
arveid terves summas Riigipangast antava laenuga.

Iga kuu kaks korda tuleb organisatsiooni tootajail (kellel on
krediidi kasutamise oigus) kdia Riigipangas saadud laenusid
vormistamas. Seejuures antakse pangale tdhtajalised volakohus-
tused eelmisel perioodil saadud laenudele. Uheks oluliseks kiisi-
museks on eelnenud viieteistkiimne pédeva jooksul saadud laenu
jaotamine iiksikute tasumistdhtpdevade jirgi. Otstarbekaks laenu
tasumise tdhtpdevade médramiseks tuleb koostada maksete
kalenderplaan. Maksete kalenderplaani koostamisel tuleb silmas
pidada jargmist:

1. Koigepealt tuleb kindlaks teha, kui palju pdevasest kauba-
miiligist saadud summast voib kaubanduslik organisatsioon
kasutada Riigipangast saadud laenude katteks. Selleks lahu-
tame pdevasest laekumisest a) summa, milline on tarvilik
organisatsioonile mitmesuguste kiibe- ja administratiivku-

- lude Kkatteks (tavaliselt hinnalisandi protsendi ulatuses)
ja b) vajaliku summa edaspidiseks kaupade eest tasumiseks
ettendhtud omavahenditega osavotu % ulatuses.

2. Tuleb jilgida, et uute viljaantavate tdhtajaliste volakohus-
tuste tdhtpdevad ei langeks iihte varem véljaantud vola-
kohustuste tdhtpidevadega.

3. Et saadud laenu tasumistdhtpdevade madramisel ei rikutaks
organisatsioonile maaratud krediidi kasutamise tdhtaega.

Toome néite selle kohta, kuidas kindlaks teha summat, mida
voidakse péevasest laekumisest kulutada Riigipanga laenude
katteks.

Niide. Oletame, et kaubandusliku organisatsiooni kauba-
kdibe plaan on kvartalis 1000 tuh. rbl. Realiseeritud hinnalisand
10%; omavahenditega osavotu mair 20%. Sel juhul voib organi-
satsioon kulutada iga pdev Riigipangast saadud laenude katteks
8 tuh. rbl., mis leitud jargneva arvutuse pohjal:

a) lahutame kvartali plaanilisest kédibest hinnalisandi 10%

1000 10 _

1000 — S ieon o 900 tuh. l'bl.,

b) lahutame omavahenditega osavotu protsendi
900 3205

900 — —oo— — 720 tuh. rbl.
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¢) leiame pdevase laekumise summa, mida voib kasutada Riigi-
pangast saadud laenu katteks

720:90 =8 tuh. rbl.

Peab markima, et laenude tasumistdhtpdevade ebakorra-
parane mddramine voib ka muidu tdiesti hdsti téotava kauban-
dusliku organisatsiooni viia maksuraskustesse.

Me nigime, et kaubakiibe alusel saadud laenude tasumise
tihtajad miiratakse kooskdlas kaupade plaanilise kdibe Kiiru-
sega pievades. Kaupade tegeliku kaibekiiruse aeglustumisel vor-
reldes plaanilisega tekib olukord, kus kaubanduslik organisat-
sioon ei suuda tasuda Riigipangast saadud laenusid tdhtaegadel,
kuna summad, mis on saadud kaupade sisseostu puhul laenuna,
seisavad veel ikka kinni miiiimata kaubavarude all. Laenu mitte-
tidhtaegsel tasumisel katkestab Riigipank kaubandusliku organi-
satsiooni krediteerimise seniks, kuni moodunud tdhtaegadega
Riigipanga laenud on téielikult tasutud. Uhtlasi peab-organi-
satsioon kandma ka lisakulusid, kuna tdhtajaks tasumata laenu-
delt nouab Riigipank aastaliselt 6% tavalise 4% vastu.

Krediteerimise katkestamisel ei tasu Riigipank enam hanki-
jate poolt organisatsioonile esitatud arveid laenu arvelt, mille
jdreldusena organisatsioonil voib tekkida tdhtajaks tasumata
hankijate arved (kartoteek nr. 2). Kuna niiiid organisatsioon ei
suuda tasuda hankijatele viimastelt ostetud kaupade eest taht-
acgselt, voivad hankijad keelduda maksuraskustesse sattunud
organisatsioonile edaspidisest kaupade miiiigist. Selle jareldu-
sena ei saa kaubanduslik organisatsioon end varustada vajalike
kaupadega, mis iihelt poolt halvab organisaisiooni kéibeplaa-
nide tditmist ja mis veelgi halvem — elanikkonna varustamist
vajalike kaupadega. '

Et mitte sattuda maksuraskustesse, peab iga kaubanduslik
organisatsioon pidevalt jdlgima, et tegelik kaupade kaibekii-
rus vastaks plaanilisele.

Kaupade kiibekiiruse kontrolli voib teostada jargmiselt:
(andmed kiivete ja laoseisude kohta tuleb voita iihesugustes
hindades- — kas sisseostu- voi jaehinnas).

Oletame, et kaubandusliku ettevotte kaibeplaan 1 kvartaliks
on madratud 450 tuh. rbl. ja kaupade keskmine kadibekiirus pae-
vades 40 pideva. Seega oleks normaalne laoseis 200 tuh. rbl.
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(4—5—0—;5_—4—(». Tegelikult miilis kaubanduslik ettevte kaupu 1 kvar-

talis 630 tuh. rbl. eest. Seejuures olid laoseisud jargmised:

1. 1 — 250 tuh. rbl., 1. II — 280 tuh. rbl, 1. IIT — 320 tuh. rbl.
ja 1. IV — 350 tuh. rbl. Keskmine laoseis I kvartalis on:
250 + 280 + 320 +- 350
4

=300 tih. rbk

Siit jdreldub, et laoseis ringles kvartali jooksul 2,1 korda

{  (630:300 = 2,1), mis teeb vdlja paevades (jagame kvartali
paevade arvu ringluskordade arvule) 90:2,1 = 429 péeva.
Toodud néites on kaupade tegelik kdibekiirus aeglasem plaa-
nilisest peaaegu kolme pdeva vorra. Siin ndeme olukorda, kus
ettevote on iiletanud kiill kaubakéibe-plaani, kuid seejuures
on kaupade laoseisud vorreldes kédibeplaani tditmisega suu-
renenud rohkem kui see on normaalselt lubatud ja selle jérel-
dusena on kaupade kiibekiirus aeglustunud.

Kaupade kdibekiiruse aeglustumisel tuleb viivitamatult selgi-
tada selle pohjused. Eriti tuleb selgitada, kas ettevottes on seis-
vaid kaupu, kas monda kaupa ei ole sisse ostetud liig suurtes
kogustes jne. Selgitanud kaupade kaibekiiruse aeglustumise
pohjused, peame koheselt rakendama konkreetsed abindud lao-
seisude normatiivide piiresse viimiseks, et viltida tekkidavoivaid

maksuraskusi.

Toodud ndites oleks normatiivseks laoseisuks kéaibeplaani
taitmisel 630 tuh. rbl. ulatuses 280 tuh. rbl. ®°X40  Maksu-

raskuste viltimiseks on samuti vajalik kasutada koik voimalused
Riigipangast erisihituslike krediitide saamiseks.

Erisihituslikest krediitidest on kaubanduslikel organisatsioo-
nidel voimalik kasutada laenu hooajaliselt noutavatele kaupadele
ja kaupade ennetdhtaegseks kohaleveoks. 20. novembrist 1948. a.
on kinnitatud kaupade loetelu, mille kindlustusel voib saada eri
krediiti Riigipangast, iihtlasi on margitud ka tdhtajad, mille
jooksul toimub nimetatud hooajaliselt noutavate kaupade sihi-
tuslik krediteerimine.

Toome siinjuures hooajaliselt krediteeritavate kaupade loe-
telu: s
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Kaupade nimetus

Téahtajad, mille jooksul kreditee-
rimine toimub iile madratud
normatiivi

Jamedakoelised rudekangad
kalevist talirdtikud

Talipalitud

Kevad- suglspahtud

Tekstiil- ja kerged jalatsld
Suve-spordijalatsid
Tali-spordijalatsid

Viltjalatsid

Karusnahad ja karusnahatooted . :
Lambanahksed kasukakaubad ja laba-
kindad
Mootorrattad

Jalgrattad

Uisud

Suusad :

Laste ]algrattad

Néadripuu-ehted :

Koolivihikud, pluatSId suled .
Kalapuuglkaubad : :
Stabiilsed opikud

Sirbid ja vikatid

Pollumajanduslikud koristus- Ja ‘maa-
harimismasinad ja inventar , 3
Talvel ndutavad voorikaubad .

Suvel noutavad voorikaubad .
Mitmesugused vietised

drapp,

aprillist kuni augustini (incl.)
martsist kuni augustini (incl.)
maist kuni juulini (incl.)
oktoobrist kuni veebr. (incl.)
oktoobrist kuni martsini (incl.)
aprillist kuni septembrini (incl.)
aprillist kuni septembrini (incl.)
aprillist kuni augustini (incl.)

aprillist kuni augustini (incl)
oktoobrist kuni mértsini (incl.)
oktoobrist kuni mdértsini (incl.)
aprillist kuni septembrini (incl.)
aprillist kuni septembrini (incl.)
oktoobrist kuni mértsini (incl.)
veebruarist kuni novembrini (incl.)
juunist kuni augustini (incl.)
septembrist kuni martsini (incl.)
juunist kuni augustini (incl.)
septembrist kuni aprillini (incl.)

(incl.)
(incl.)
(incl.j
(incl.)

oktoobrist kuni martsini
mairtsist kuni oktoobrini
oktoobrist kuni martsini
oktoobrist kuni martsini

Nimetatud laenu saamiseks esitatakse Riigipangale laenusaa-

mise avaldus ja hooajaliste kaupade nimekiri,

dra naidates:

kauba nimetuse, koguse, hinna ning summa. Samuti lepitakse
Riigipangaga kokku sihitusliku krediidi tasumise tdhtajas.

Toodud loetelust ndeme, et nditeks viltjalatseid krediteerib
Riigipank eri krediidiga apr1lllst kuni septembrxm (kaasa arva-
tud), seega 6 kuu jooksul.

Oletame néiteks, et viltjalatsitele aprllllkuus saadud krediidi
40 tuh. rbl. suuruses tasumise tdhtajaks méérati 20. september.
Sellega méirati kindlaks, et viltjalatseid kaubanduslik organi-
satsioon saab hakata miiiima alates 20. septembrist. Téhtaja saa-
bumisel vormistatakse eri krediit imber tavaliseks kaubakdibe-
krediidiks, kuna realiseerimise tahtaja saabudes on hooajaline
kaup muutunud tavalises korras miilidavaks kaubaks ning kau-
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banduslikul organisatsioonil ei tohiks olla takistusi nende kau-
pade realiseerimiseks ettendhtud ringlusnormatiividega mééra-
tud aja jooksul. Laenu timbervormistamisel noutakse kaubandus-
likult organisatsioonilt sisse ka vahendid omavahenditega osa-
votu % ulatuses. Kui oletada, et antud organisatsioonil on oma-
vahenditega osavotu % 25, siis 20. septembril laenu {imber vor-
mistades antakse vilja kaubakéibe laen mitte 40 tuh. rbl. ulatu-

ses, vaid 30 tuh. i R Seega ‘tuleb organisatsioonil

Riigipangale tagasi maksta 10 tuh. rbl.

Teine erisihituslik laenuliik, mida kaubanduslikud organisatsi-

oonid kasutavad, on krediit kaupade ennetdhtaegseks kohale-
veoks. Seda krediiti kasutavad niiteks Eesti NSV saartel (Saare-
maal, Hiiumaal) asuvad kaubanduslikud organisatsioonid.
Nimetatud saartele talvehooajaks vajalikud kaubad tuleb vedada
kohale hilissiigisel enne navigatsioonihooaja 16ppu, kuna talvel
Saaremaad ei ole alati voimalik varustada suurte kaubakogus-
tega voi on see seotud suurte kulude ja raskustega. Need enne-
tdhtaegselt kohaleveetud kaubad krediteeritakse jéllegi erisihi-
tusliku krediidiga, mille tasumise tdhtajad on tunduvalt pikemad
kui tavalisel kaubakiibekrediidil. Konkreetselt lepitakse Riigi-
pangaga kokku saadud laenude tasumise tdhtpaevades, mille
juures Vvoetakse aluseks ennetidhtaegselt kohaleveetud kaupade
realiseerimise plaan. Oletame néiteks, et organisatsioonile anti
laenu kaupade ennetdhtaegseks kohaleveoks detsembrikuus 300
tuh. rbl. Nendest kaupadest realiseeritakse jaanuaris 100 tuh. rbl.,
veebruaris 100 tuh. rbl. ja mértsis 100 tuh. rbl. Vastavalt sellele
kuuluvad laenud tasumisele jaanuaris, veebruaris ja mértsis iga
kuu 100 tuh. rbl.
" Samasugustel alustel krediteerib Riigipank ka vastukaupu,
millised on eraldatud kolhoosnikuile, kolhoosidele ja pdllupida-
jatele miiiimiseks nende poolt draantud pollumajandussaaduste
vastu.

Erisihituslike laenude véiljaandmine toimub organisatsiooni-
dele plaaniliselt méddratud limiitide piires. Krediidi limii-
did maaratakse kaubanduslikele organisatsioonidele nende poolt
Riigipangale esitatud krediidiplaanide alusel. NSV Liidu koond-
krediidi plaan koostatakse NSV Liidu Riigipanga juhatuse poolt
ministeeriumide ja keskasutiste poolt esitatud krediidindudluste
alusel vaadatakse 1dbi NSV Liidu Rahandusministeeriumi poolt
ning kinnitatakse NSV Liidu Ministrite Noukogu poolt.
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Kinnitatud plaani piires jaotatakse krediidi limiidid minis-
teeriumide ja keskasutiste vahendusel iiksikute organisatsioonide
vahel.

Krediidi limiit méiiratakse valjuvate limiitidena,
s. t. antud kvartali 16puks planeeritud krediidi summana. Kui
kvartali kestel krediidi tarvidus iiletab valjuva krediidi limiidi
summa, madratakse nende vajaduste katteks eraldi kvartali-
sisese krediidi limiit.

Niide. Kaubanduslikule organisaisioonile on maéaédratud I
kvartaliks kaupade ennetdhtajaliseks kohaleveoks viljuv kre-
diidi limiit 70 tuh. rbl. ja kvartalisisene krediidi limiit 30 tuh. rbl.
Sel juhul on kaubanduslikul organisatsioonil voimalik saada eri
laenu | kvartali viltel kuni 100 tuh. rbl. ennetdhtaegselt kohale-
veetud kaupade kindlustusel. Kuid kvartali 16puks ei tohi volgne-
vus iiletada 70 tuh. rbl. Jérelikult peab kaubanduslik organisat-
sioon kvartali jooksul realiseerima 30 tuh. rbl. vddrtuses enne-
tihtaegselt kohaleveetud kaupu. Kui organisatsioonil siiski kvar-
tali 16puks jaab lattu iitleme 80 tuh. rbl. véddrtuses kaupu, ei ole
Riigipangal OGigust anda laenu vilja rohkem, kui seda lubab
organisatsioonile méaaratud limiit (70 tuh. rbl.).

Lisaks iilaltoodud krediitidele aitab Riigipank monel juhul
kaubanduslikes organisatsioonides viltida rahalisi raskusi mit-
teplaaniliste laenude andmise teel.

Mitteplaanilisi laene antakse Riigipanga poolt kaubandus-
likele organisatsioonidele ajutiste, mitte aga kaubandusliku
organisatsiooni halvast t6ost tingitud rahaliste raskuste puhul.
Neid laene voidakse anda nii vajaliku omavahenditega osavotu
summa puudujdagi puhul kui ka Riigipangast saadud laenu tdht-
_ ajaliste volakohustuste katteks vajalike vahendite puudumise
juhul. \ .

Vahendite puudujdak omavahenditega osavotuks voib tekkida
suuremate kaubapartiide saamisel voi terve rea plaaniliste kauba-
partiide itheaegsel kaubanduslikku organisatsiooni saabumisel.

Niide (tarbijate kooperatiivi kohta). Kooperatiivi krediteeri-
takse 15% omavahenditega osavotu teel kaupade eest tasumisel.
Kooperatiivi arveldusarvel on raha 16 tuh. rbl. Tasuda tuleb
maksunoue saadud suurema partii kaupade eest 140 tuh. rbl.
suuruses — see nouab omavahenditega arve katmist 21 tuh. rbl.
Qi%é!‘?)— ulatuses. Kuid kooperatiivi arveldusarvel on ainult
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16 tuh. rbl., seega 5 tuh. rbl. vahem kui vajalik (21—16). Sel
juhul voib Riigipank anda vélja mitteplaanilise laenu omavahen-
ditega osavotu puudujadgi summa ulatuses, seega 5 tuh. rbl,
ning kooperatiivil ei ole tarvis saltuda kartoteeki nr. 2 (jatla
hankija arve tdhtaegselt tasumata).

Teiseks voib tekkida tarvidus mitteplaaniliste laenude kasuta-
miseks siis, kui kaubanduslikust organisatsioonist mitteolenevail
pohjusil kaupade miiiik on takistatud (nagu hulgibaasidel plaanis
ettendhtud vagunite mittesaamine jne.). Selle jdreldusena ei
lacku kaupade miitigist summasid ja kaubanduslik organisat-
sioon ei suuda tihtaegselt tasuda Riigipangast saadud laenusid.
Siin jalle Riigipank vG6ib anda vélja mitteplaanilise laenu, mil-
lega kaetakse tihtajaline volakohustus. Kui-rahaliste raskuste
tekkimise pohjused- on tingitud kaubandusliku organisatsioomni
enda halvast téost (suurtes kogustes mitteminevaid ja seisvaid
kaupu, kaubakiibe plaani siistemaatiline mittetditmine jne.), siis
loomulikult ei ole Riigipank digustatud katma organisatsiooni
halvast toost tulenevaid maksuraskusi uute krediitide viljaand-
misega. Mitteplaaniliste laenude tihtaeg on kuni 15 pdeva.

Peale iilaltoodud krediitide omab suurt tdhtsust eriti huigi-
kaubanduslikes organisatsioonides teel olevate arveldusdoku-
mentide kindlustusel véljaantava krediidi kasutamine. Selle kre-
diidi vajaduse kutsub esile kehtiv ja sagedamini tarvitatav arvel-
duste viis. Nimelt aktsept-inkasso viis. Selle arvelduste viisi juu-
res votab summade laekumine miiiidud kaupade eest teatud aja.
Esiteks dokumentide vormistamiseks nii hankijat teenindavas kui
ka ostjat teenindavas Riigipanga osakonnas on ette nahtud kokku
4 pieva, dokumentide liikumine postiteel panga osakondade vahel
votab teatud aja ja 16puks mittekohalike maksunouete aktsepti-
miseks on ette ndhtud 3 pdeva ning maksupikendus 7 péeva
(maksupikendust ei vdoimaldata maksunduete tasumisel viina,
viinasaaduste, teraviljasaaduste ja naftasaaduste eest ning monel
teisel eri juhul). Seega voib kuluda 2—3 nidalat, enne kui miii-
dud kaupade eest summa saabub hankijale. Selle vaheaja katteks
ongi ette nihtud krediit teel olevate arveldusdokumentide kind-
lustusel.

Laenuandmine toimub jargmiselt: Pank annab laenu inkas-
soks esitatud maksunduete kindlustusel ainult sel juhul, Kkui
maksundue on esitatud pangale mitte hiljem kui 3 pdeva jooksul,
arvates kaupade viljasaatmise momendist. Laenu ei anta kogu
maksunoude summa ulatuses, vaid seda vahendatakse nn. mitte-
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krediteeritavate elementide vorra (kasum, kdibemaks). Seega
antakse laenu plaanilise omahinna ulatuses.

Sellised maksunduded paigutatakse Riigipangas eri karto-
teeki, nn. A jaotusse (seal hoitakse alal maksunouete drakirjad,
millised on kindlustuseks teelolevate arveldusdokumentide kind-
lustusel, valjaantavatele laenudele).

Maksundude drakirjale mérgitakse peale viljaantud laenu
tasumise tahtpdev.

Oletame, et maksunoue esitati 5. mértsil maksja nimele, kes
asub punktis, kuhu postiliiklus votab 4 péeva, siis selle maksu-
noude alusel viljaantud laenu tasumise tdhtpdev madratakse
(2X4) + (2X2) + (3+7) =22 pideva, seega kuulub laen
tasumisele 28. martsil.

Kuni maksutihtaja saabumiseni loetakse maksunduded kind-
lustuseks viljaantud laenule (seega hoitakse kartoteegi A jao-
tus), olgugi, et nende jirgi summad on laekunud ennetdhtaeg-
selt, voi on saabunud teade, et ostja ei ole suutnud maksunouet
tihtaegselt tasuda summade puudumise tottu tema arvel, aktsep-
tist draiitlemine jne.

Dokumendid, mille tihtaeg on moodunud ja mille kohta on
saabunud teade mittemaksmise pohjuste kohta, ei saa olla vilja
antud laenudele kindlustuseks ja need voetakse kartoteegi A jao-
tusest vilja.

Laenu arvet reguleeritakse tavaliselt iga 3 pdeva jérel. See-
juures vorreldakse kindlustuseks olevate maksunduete kogusum-
mat (milline on vdhendatud mittekrediteeritavate elementide
vorra) véljaantud laenusummaga.

Kui kindlustused iiletavad laenu summa, antakse laenu juurde
ja antav laenu summa kantakse organisatsiooni arveldusarvele.
Kui aga kindlustus (maksunduete summa A jaotus) osutub viik-
semaks viljaantud laenusummast, noutakse kindlustust iiletav
laenusumma sisse samuti organisatsiooni arveldusarvelt.

Kindlustuseks olevate maksunduete summa voib osutuda vaik-
semaks kui saadud laen sel juhul, kui viimase kolime pdeva jook-
sul on maksunduete jargi rohkem laekunud v6i nende laenu
tahtajad on moddunud suuremas summas, kui selle aja jooksul
moodustavad uued saadetised.

Niiteks oli viimasel reguleerimisel 3. mail jaotuses A maksu-
nouete summa (ilma mittekrediteeritavate elementideta) 300 tuh.
rbl. ja samuti reguleeriti laenu arve vordseks kindlustusele, s. o.
laenuarvelt viljaantavad laenud moodustavad 300 tuh. rbl
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6. mail on toimunud jarjekordsel reguleerimisel jaotuses A jérg-
mised muudatused. — Tdhtaegade moodumise tottu on kindlus-
tusest vélja langenud maksunoudeid 150 tuh. rbl. ulatuses. Uusi
maksunoudeid on esitatud 100 tuh. rbl. ulatuses, kuid neist
10 tuh. rbl. ulatuses enam kui 3 pdeva parast kaupade vilja saat-
mist. Jarelikult on véljaantavaile laenudele kindlustuseks vastu
voetud maksunoudeid 90 tuh. rbl. véidrtuses (100—10). Seega
moodustavad 6. mail kindlustused 300 — 150 + 90 = 240 tuh. rbl.
Vorreldes seda viljaantud laenuga 300 tuh. rbl. ndeme, et laenu
on viljas 60 tuh. rbl. enam kui kindlustused seda lubavad. Nime-
tatud summa ulatuses noutakse kaubanduslikult organisatsioo-
nilt laenu tagasi, vidhendades viimase arveldusarvet voi selle
mittetasumisel kantakse tdhtajaks tasumata laenu arvele.

Teelolevate arveldusdokumentide laenudelt maksab organisat-
sioon 2% aastaliselt.

Eespool lithidalt toodud kaubanduslike organisatsioonide
krediteerimise korrast ndeme, et krediteerimise kiaigus on raken-
datud Riigipanga poolt terav kontroll kaubanduslike organisat-
sioonide finants-majandusliku plaanipérase 160 iile.

Iga korvalekaldumine finantsdistsipliinist ja arvelduste dist-
sipliinist (miiiigist laekunud summade mittedigeaegne iileand-
mine Riigipanka, kapitaalmahutuste teostamine kédibevahendeist,
debitoorse volgnevuse tekkimine, raiskamiste ja puudujddkide esi-
nemine jne.) peegeldub iisna kiiresti organisatsiooni maksuvaoi-
mes. Iga kdibevahendi summa immobiliseerimine plaanis mitte
ettendhtud sihituseks norgendab organisatsiooni maksuvGimet ja
kutsub esile tdhtajaks tasumata hankijate arvete ja Riigipanga
laenude tekkimise. :

Teiselt poolt ka kaubakdibeplaanide mittetditmine, iilenorma-
tiivsete laoseisude tekkimine, seega ka kaubakdibe ringluse aeg-
lustumine peegeldub omakorda organisatsiooni maksuvoimes.

Seega, et kaubanduslik organisatsioon piisiks maksuvéime-
lisena, mis on oluliseks teguriks ja Gieti baasiks edukaks majan-
duslikuks tegevuseks, tuleb organisatsioonides koigiti tugevdada
plaanipédrast t66d, finants- ja arveldusdistsipliini.

Selleks tuleb eriliselt panna rohku:

1) voitlusele debitoorse volgnevuse tekkimise vastu selle hulgas
ka puudujaidkide ja raiskamiste vastu;

2) kauba-materiaalsete vairtuste plaanilisele ringlusele;

3) kasumiga 166 kindlustamisele (kahjumiga tootavaid organi-
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satsioone Riigipank ei krediteeri) ja omakdibevahendite osa-

tahtsuse pidevale tousule;

4) koigi erisihituslike krediitide kasutamisele.

Samuti tuleb panna rohku aruandluse tdielikule korrasta-
misele ja bilansside digeaegsele esitamisele Riigipangale.

Kui kaubanduslikes organisatsioonides suudetakse tagada
eeltoodud nouete tditmine, ei ole karta maksuraskuste tekkimist
‘organisatsioonis, ja seega on loodud eeldused tarbijaskonna héi-
reteta varustamiseks vajalike laiatarbekaupadega.

V. LEPP,
Eesti NSV Riigikontrolli
Ministeeriumi kontroldr

Kapitaalmahutuste finantseerimine.

Kehtiv kapitaalehituste finantseerimise siisteem néeb ette
kapitaalmahutusteks assigneerimiste rangelt sihipdrast kuluta-
mist, kooskdlas riikliku plaaniga, ning pidevat kontrolli ehituste
maksumuse alandamise ja kapitaalmahutusteks eraldatud vahen-
dite efektiivse kasutamise iile.

Koigis ettevotteis on laiaulatuslikult arenenud voitlus toot-
miskulude alandamiseks ja rahaliste ning materiaalsete ressurs-
side kokkuhoiuks. Partei ja valitsuse iileskutse riiklike vahendite
kulutamise kokkuhoiuks annab juba tulemusrikkaid tagajargi.
Kuid kapitaalmahutuste osas jdib sel alal veel viga palju teha.
Meil puudub tarvilik voitlus ehituste maksumuse alandamiseks;
siseressursside mobiliseerimise tdhtsusele ei omistata kiillaldast
tahelepanu, kapitaalmahutusteks eraldatud vahendite kasutamisel
ei peeta silmas selle efektiivsust, vaid vastupidi sellele — kapi-
taalmahutusteks eraldatud summad killustatakse hulga objektide
vahel, misparast nende objektide kasutamiselevotmine viibib.
Meil on kiillaltki objekte, millistesse kapitaalmahutuste paiguta-
mine toimub aastaid, millest tingituna ehitusmaksumus kallineb.
Esineb juhtumeid, kus ehituse alustamisel ei arvestata finantsee-
rimise voimalustega, misparast ehitused jadvad pikema aja jook-
sul lopetamata, mis oleks aga siiski vélditav, kui kapitaalmahu-
tuste plaanid oleksid koostatud reaalselt, kui oleks ehitusele voe-
tud piiratud arv objekte. See tagaks nende kiire kasutamisele vot-
mise.
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NSV Liidus on kapitaalmahutuste finantseerimise pohimiseks
allikaks riigieelarve, kus akumuleeruvad sotsialistliku majan-
duse sdidstud. Muudeks kapitaalmahutuste allikateks on koige-
pealt amortisatsiooni eraldamised, kasumi osa, mis jdetakse ette-
votte kdsutusse kapitaalmahutusteks, materiaalsed véirtused ja
vahendid, mis on saadud vigastatud hoonete ja ehitiste lammuta-
misest. Eriti peatume amortisatsioonisummade eraldamiste juu-
res. See finantseerimise allikas, samuti kui kasum, kasvab vasta-
vall objektide kasutamisele votmisele ja seda intensiivsemalt,
mida intensiivsemalt rakendatakse to6sse uusi ettevotteid. Loo-
mulikult kasvab kapitaalmahutuste finantseerimises amortisat-
sioonisummade erikaal iga aastaga.

~ Sageli ei teosta riikliku kaubanduse organisatsioonid oige-
aegset ja tidielikku amortisatsioonisummade iilekandmist panka,
takistades sellega nende sihipdrast kasutamist.

Tahtsat osa amortisatsioonisummade 0Oigeaegseks ja taie-
likuks iilekandmiseks panka peab etendama nende vahendite
korrapdrane arvestamine ning arveala-tootajate poolt riikliku
finantsdistsipliini tditmine.

Teiseks tdhtsamaks kontrolli tingimuseks amortisatsiooni-
summade laekumise ja vastava arakasutamise {ile on aruandluse
tihtajaks esitamine organisatsioonide poolt. Tahtajaks esitatud
aruanded voimaldavad rahandusorganeile nende igakiilgset ja
oiget analiiiisi.

Kapitaalmahutuste finantseerimise iilesanne on pandud eri-
pankadele. Neis pankades keskenduvad koik vahendid, mis on
madratud plaanilisteks kapitaalmahutusteks: organisatsioonide
omavahendid (amortisatsioon, kasum, siseressursside mobili-
seerimisest saadud vahendid jm.) ja eelarvelised assigneeri-
mised.

Finantseerides kapitaalmahutusi akumuleerivad eripangad
koiki kapitaalmahutusteks ettendhtud vahendeid ning teostavad
kontrolli panga poolt viljaantavate vahendite sihipdrase, o6ko-
noomse ja efektiivse kasutamise iile.

Kapitaalmahutuste alla kuuluvad: 1) kapitaaltoéd, mis on
seotud uute objektide ehitusega ja varem kasutamisele voetud
pohivahendite laiendamise ja timberehitusega, 2) pdohivahendite
soetamine. _

Kapitaaltood uue ehituse, laiendamise ja iimberehituse osas
jagunevad omakorda projekteerimis-, ehitus- ja monteerimis-
toodeks.
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Pohivahendite soetamine kujutab endast kulutusi mitme-
suguste seadmete, inventari ja toéoriistade ostmiseks, nende
kasutamiseks pohivahenditena, mis omakorda jaguneb: a) sead-
mete soetamiseks, mis ei vaja monteerimist, b) toondus- ja pol-
lumajandusinventari, tooériistade, moédduriistade ja muude sead-
mete soetamiseks, c¢) kulutusteks tootev- ja todloomade pohi-
karja soetamiseks, nditeks noor- voi nuumkarjast loomade iile-
viimine pohikarja koosseisu.

Kapitaaltoid teostatakse hanke, majanduslikul voi sega teel.
Hanke korras annab organisatsioon (tellija), kelle jaoks tiide-
takse kapitaaltood lepingu alusel téode teostamise projekteeri-
mis-, ehitus- vdi montaaZiorganisatsioonile (toohankijale).
Majanduslikul teel teostatakse kapitaalt6dd organisatsiooni enda
jouga. Segateel antakse osa t6id toohankijale, kuna osa teos-
tatakse majanduslikul teel.

Kapitaaltoid voib teostada ainult kooskolas kapitaalmahu-
tuste plaaniga, tiitelnimekirjade, projektide ja eelarvete alusel.

Eripangad on kohustatud teostama ainult nende ehituste
finantseerimist, mis omavad kehtivas korras kinnitatud eelarvet
tehnilisele projektile ja tiitlit. Tiitli all moistetakse objektide ja
esemete kompleksi, mis voetakse iihiselt kasutamisele, kusjuu-
res objekt kujutab endast hoonet, ehitist voi seadist, mis kuulub
peale selle kasutamisele votmist iseseisvale arvestamisele. Tiitel-
nimekiri kujutab endast iiksikute tiitlite loetelu ja on tdendavaks
dokumendiks, et selles loetletud kapitaaltédéd kuuluvad kinni-
tatud kapitaalmahutuste koostisse.

Elumajade, kultuurilis-olustikuliste, kaubandus-, kommunaal-
ja muude mittetoondusliku iseloomuga hoonete ehitamine peab
toimuma tiilipprojektide alusel. Kohalikele tingimustele kohan-
datud tiitipprojektide puudumisel — projektide ja eelarvete jargi,
mis on vilja tootatud kooskolas iileliiduliste madrustega.

Eelloetletud ehitusobjektide projekteerimine peab toimuma
projekteerimisorganisatsioonides, kellega tellija s6lmib vastava
lepingu, jdlgib projekteerimise kidiku, vGtab projekteerivalt
organisatsioonilt vastu projekteerimis- ja eelarvematerjale, kont-
rollib nende kvaliteeti ja vastavust kinnitatud projekteerimis-
iilesandele ning esitab need kinnitamiseks. Projekti kaitsmise
iilesanne kinnitavas instantsis lasub projekti véljatootanud pro-
jekteerival organisatsioonil.

Elumajade, kultuurilis-olustikuliste, kaubandus-, kommunaal-

52



ja muude mittetoondusliku iseloomuga hoonete projekteerimist,
mahuga iile 3000 m3, teostatakse jargmistes astmetes:

a) projekteerimisiilesanne skitsiga,
b) sellele tehniline projekt ja eelarve,
¢) téojoonised.

Ulalnimetatud objektide, mahuga alla 3000 ms3, projekieeri-
mist teostatakse jargmistes astmefes:

a) projekteerimisiilesanne ja skits koos eelarve-finantsilise
arvestusega sellele,
b) toojoonised.

Uksikjuhtudel voib vastava ministri otsusel eelmargitud limiit
3000 m3 olla lihtobjektide osas suurendatud kuni 8000 ms3. ;

Projekteerimisiilesandel on = sihiks selgitada antud kohas
kavatsetava ehituse majanduslikku otstarbekust, ehitusplatsi
oiget valikut, samuti méiratleda arhitektuurset alust. Projektee-
rimisiilesande véljatootamisel otsustalakse antud ehituse osas
titipprojektide kasutamise voimalikkuse kiisimus, selle mitte-
voimaluse korral aga tootatakse vilja graafiline materjal (skits),
glis annab kujutuse projekteeritava objekti plaanist ja fassaa-
ist.

Graaliline materjal peab sisaldama: skemaatilise generaal-
plaani (mootudes 1:1000—1 : 1500), mittekorduvate korruste
skitsilised plaanid, ldbiloiked, peafassaadi (modtudes 1 :500—
1. 200).

Tiiiipprojektide kasutamisel antakse ainult skemaatiline gene-
raalplaan, lisades juurde kasutatava projekti.

Projekieerimisiilesandes méadratletakse ehituse umbkaudne
maksumus.

Kooskolas kinnitatud projekteerimisiilesandega tootatakse
vdlja tehniline projekt, mis on iga ehituse jaoks pohimiseks
dokumendiks, milles on {ahendatud koik tdhtsamad tehnilised
kiisimused, méidratakse projekteeritava objekti tehnilis-majan-
duslikud néitajad ja selle maksumus. (Objektide osas mahuga
alla 3000 m3 on pdhimiseks dokumendiks iga ehituse jaoks
projekteerimisiilesanne ja skits. Tehnilist projekti sel juhul vélja
ei tootata).

Tehniline projekt peab olema kompleksne ja sisaldama pohi-
misi tehnilisi lahendusi selle koigis osades: arhitektuurse, ehi-
tuse, sanitaar-tehnilise jm. Tehniline projekt peab olema vilja
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tootatud vajaliku tdiusega, mis voimaldab tellimiste tegemist
pohilise sisustuse ja hoonete standardseile osadele.

Kinnitatud tehnilise projekti alusel tootatakse vilja t66joo-
nised, mille koostamisel on keelatud korvalekaldumme kinnitatud
tehnilisest projektist.

Eelarved tehnilisele projektile koostatakse ehituse kogu mahu
kohta. Juhul, kui ehitust teostatakse jarkude viisi, koostatakse
eelarveid teostatava ehitusjargu osas. Jargmiste jirkude maksu-
mus méadratakse ligikaudsete arvestuste teel.

Kapitaalmahutuste liigid.

Kapitaalmahutused jagunevad vastavalt nende plaanimise ja
finantseerimise korrale: plaanilisteks (tsentraliseeritud) ja
plaanivilisteks ehk limiidivéilisteks (detsentraliseeritud).

Plaaniliste kapitaalmahutuste alla kuuluvad kapitaalmahu-
tused, mis on ette ndhtud riiklikus kapitaaltoode plaanis, plaani-
vilisteks — kapitaalmahutused, mis teostatakse kooskolas vasta-
vate NSV Liidu RKN-i médarustega.

Koigi plaaniliste kapitaalmahutuste finantseerimine toimub
Kaubanduspanga kaudu. Kaubanduspangas keskendatakse kdik
vahendid, mis on ette ndhtud plaaniliste kapitaalmahutuste
{inantseerimiseks. Kaubanduspank saab nimetatud vahendeid:
a) kaubandusministeeriumi siisteemi organisatsioonidelt amorti-
satsioonisummade eraldamistena (hoonetelt ja ehitistelt 2% ja
renditud pohivahenditelt 25%) ja kasumitest eraldamistena
(kooskolas kinnitatud plaaniga), b) eelarvest assigneerimiste
arvel.

Plaaniviliste (limiidivéliste) kapitaalmahutuste, mis teos-
tatakse kooskdlas NSV Liidu RKN-i mdarustega, finantseerimise
allikateks on: a) finantsplaanis ettendhtud vahendid, b) abi-
majandite laiendamiseks ettendhtud vahendid, c¢) Riigipanga
ja Kaubanduspanga laenud abimajandite laiendamiseks.

Plaaniviliste kapitaalmahutuste korras objektide ehituse
puhul maksumusega iile 100 000 rbl., kogu eelarvega méiratletav
finantseerimise summa kantakse Kaubanduspanka eri arveldus-
arvele. Koik kulutused nendele objektidele teostatakse ainult
sellelt arvelt, Kaubanduspanga kontrolli all. Objektide ehituse
puhul eelarvelise maksumusega alla nimetatud summa, toimub
aga kulutuste tasumine organisatsiooni voi ettevotte arveldus-
arve kaudu.
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Organisatsioonide kapitaalmahutusteks
ettendhtud omavahendite iilekandmine
Kaubanduspanka.

a) Arveldused kasumitest eraldamiste alal.

Kapitaalmahutusteks ettendhtud organisatsioonide omavahen-
did kantakse iile Kaubanduspanka kooskolas sddstude, amorti-
satsiooni ja teiste kapitaalmahutuste finantseerimiseks suuna-
tavate vahendite tegeliku tditmise kdiguga.

Kontrolli eesmirgil organisatsioonide omavahendite laeku-
mise iile esitavad organisatsioonid kooskdlas tegelike sddstu-
dega hiljemalt aruandekuule jargneva kuu 27. kuupdevaks iga
kuu raamatupidamise oiendid arvestatud amortisatsiooni ja
sdastusummade ning nende suunamise kohta NSV Liidu RKN-i
poolt kinnitatud vormi kohaselt.

Amortisatsiooni, kasumi ja teiste kapitaalmahutusteks ette-
nihtud vahendite summad, mis on arvestatud bilansi jargi, kuid
ei ole digel ajal Kaubanduspanka iile kantud, noutakse sisse
organisatsioonidelt NSV Liidu Rahandusministeeriumi voi tema
kohalike organite kaudu vastuvaidlematus korras, kooskolas
NSV Liidu RRK ja NSV Liidu Riigipanga juhendiga 18. juunist
1943. a. nr. 369—6461.

Kapitaalmahutusteks ettendhtud sadstude summad kantakse
organisatsioonide poolt iile Kaubanduspanka iga kvartali esi-
mesel kuul 20% suuruses, teisel kuul 35% ja kolmandal kuul —
45% suuruses kvartali finantsplaanist. Ulekandmist teostatakse
iga kuu 10., 20. ja 29. kuupéevadel vordsetes osades.

Kaubanduspanka iilekandmiseks kuuluva kasumi {imber-
arvestust teostatakse iga kuu, ldhtudes bilansi kasumi sum-
mast kvartali algusest moodunud ajavahemiku eest. Vahem voi
liigselt sissemakstud kasumi summa suhteliselt tegelikult kuju-
nenud kasumile miaratletakse igakuuliselt Kaubanduspanka esi-
tatava raamatupidamisoiendiga.

Kvartali esimese kuu eest aruandlusandmete saamisel jérje-
kordne teise kuu makse kas suurendatakse voi vdhendatakse iile-
kandmiseks kuuluva summa vahe vorra, ldhtudes esimese kuu
tegelikust kasumist. Tegelikult saadud kasumist sissemaksmisele
kuuluv summa médratletakse raamatupidamisoiendis proport-
sionaalselt vahekorrale: a) kasumi summale, mis on ette nidhtud
kapitaalmahutusteks kooskolas kvartaliplaaniga, ja b) kasumi
iildsummale, mis oh ette ndhtud sama kvartali plaaniga. See-
juures ei tohi kahe kuu maksete summa iiletada kvartaliplaanis
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kapitaalmahutusteks ettendhtud kaht kolmandikku kasumi sum-
mast.

Samal viisil, ldhtudes kvartali kahe kuu tegeliku kasumi aru-
andluse andmetest, madratletakse kvartali kolmandas kuus dle-
kandmisele kuuluva jdrjekordse makse suurenemist voi vihene-
mist. Seejuures kvartali maksete iildsumma ei tohi iiletada koos-
kolas kvartaliplaaniga kapitaalmahutusteks ettendhtud kasumi
summat.

Néide. Ettevottele on plaanis ette ndhtud kvartali kasum 1000
tuh. rbl., selle hulgas ehituseks 300 tuh. rbl., s. 0. 30%.

Kvartiali esimesel kuul maksti sisse Kaubanduspanka plaaniline
makse 20% suuruses kvartaliplaanist, s. o. 60 tuh. rbl. Kvartali
teisel kuul kuulub tdiendavalt iilekandmisele 35%, s. o. 105 tuh.
rbl. Esimese aruandekuu bilanss niitab, et tegelik kasum on
kujunenud 250 tuh. rbl. suuruseks. Esimesel kuul kuulus ehitu-
seks iilekandmisele 30% nimetatud summast, s. o. 75 tuh. rbl,
tegelikult on aga iile kantud 60 tuh. rbl. Sellepérast kantakse
teisel kuul koos plaanilise maksega 105 tuh. rbl. suuruses veel
taiendavalt iile 15 tuh. rbl, s. o. kantakse iile 120 tuh. rbl.

Kvartali kolmandal kuul kuulus iilekandmisele 45% kvartali-
plaanist, s. 0. 135 tuh. rbl.

Bilanss kahe kuu eest nditab, et tegelikult kvartali algusest
on kujunenud kasumit 800 tuh. rbl. suuruses. Sellest summast
kuulus ehitusele iilekandmiseks 30%, s. o. 240 tuh. rbl., tegeli-
kult aga iile kantud 60 tuh. rbl. ja 120 tuh. rbl, s. o. kokku 180
tuh. rbl.

Sel viisil peaks pank saama kolmandal kuul 195 tuh. rbl.
(plaaniline maks 135 tuh. rbl., vdhem makstud — 60 tuh. rbl.).
Varem iilekantud 180 tuhande rublaga moodustas see 375 tuh.
rbl. Kuna aga kvartaliplaanis oli ette ndhtud sissemaksmiseks
panka 300 tuh. rbl., siis kolmandal kuul peab iile kandma mitte
195 tuh. rbl., vaid 120 tuh. rbl.

Kui aga bilanss kahe kuu eest niditab vidhemat kasumit, nii-
teks 500 tuh. rbl., siis kvartali kolmandal kuu kuulub {ilekand-
misele 105 tuh. rbl. (30% 500 tuhandest rublast = 150 tuh. rbl.,
jarjekordne plaaniline maks 135 tuh. rbl., kokku 285 tuh. rbl.,
tilekantud 180 tuh. rbl., peab olema iile kantud 105 tuh. rbl.).

Kogu moodunud kvartali eest iile kandmata voi liigselt dle-
kantud kasumi summa maédratletakse kvartalt 16pul Kaubandus-
panka esitatavas raamatupidamisdiendis.
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Enne aasta loppu panka iile kandmata kasumi summad nou-
takse panga poolt sisse viivitamata raamatupidamiséiendi saa-
misel.

Liigselt tilekantud kasumi summad arvatakse panga poolt
jooksva aasta jargmise kvartali maksete katteks, kui antud ette-
vottele on jargmise kvartali plaanis ette nidhtud omavahendite
sissemaksu.

Muudel juhludel tagastatakse liigselt iilekantud kasum ette-
votteile.

Kokkuleppel maksja ja panga vahel liigselt iilekantud kasumi
summad voib aasta jooksul {imber suunata iile kandmata jaanud
amortisatsioonisummade katteks voi vastupidi.

Liigselt iilekantud summad tagastatakse panga poolt ainult
kvartali 1opuks kasutamata jadnud summade olemil.

Aasta Ioppedes ei teosta pank aasta jooksul iile kandmata
jaanud kasumi sissenoudmist ega liigselt makstu tagastamist.

b) Arveldused amortisatsioonisummade eral-
diamiste alal

Kapitaalmahutusteks arvestatud amortisatsioonisumma kuu-
lub koigi organisatsioonide ja ettevotete poolt iilekandmiseks
Kaubanduspanka, hoolimata sellest, kas need omavad kiesole-
val aastal kapitaalmahutusi voi mitte. Kehtivate normide koha-
selt kapitaalmahutusteks arvatud amortisatsioonisumma kan-
takse iile tdielikult Kaubanduspanka, olenemata plaanis ette-
nahtud maksete summast ja kapitaalmahutuste mahust.

Amortisatsioonisummad kapitaalmahutusteks kantakse ({ile
organisatsioonide ja ettevotete poolt Kaubanduspanka igas
dekaadis iga kuu 10., 20. ja 29. kuupieval, kvartaliplaanis ette-
ndhtud 1/y osa suuruses.

Kui kvartaliplaan on Kaubanduspangale esitamata, teosta-
fakse makseid samadel tidhtaegadel 1/; osa kapitaalmahutusteks
ettendhtud amortisatsioonisumma suuruses, mis tegelikult on
arvestatud viimase kuu eest, mille kohta on olemas aruanne.

Kui Kaubanduspanka iilekantud amortisatsioonisumma on
suurem voi vdiksem summast vastavalt aruandele kdesoleva kuu
eest, noutakse Kaubanduspanga poolt iile kandmata jidnud osa
sisse, liigselt iilekantud aga arvatakse eelolevate maksete kat-
teks. Liigselt iilekantud amortisatsioonisummade tagastamist ei
teostata.
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- Ehituste finantseerimise kord kapitaaltoode teostamisel hanke
korras.

Hanke korras kapitaaltoode teostamisel finantseerib Kauban-
duspank ehitust lepingu alusel, mis on solmitud organisatsiooni
ja hankija vahel.

Hankelepingute solmimise kord ehituste alal on madratletud
«Eeskirjadega hankelepingutest ehituste alal».

Ehituse puhul, mille teostamine on arvestatud enam kui iihe
aasta jooksul, solmitakse generaalleping kogu ehituse mahule
kooskdlas tehnilise projekti ning eelarvega, mis maérab pohiliste
objektide alustamise ja lopetamise aegu. Selle generaallepingu
piirides solmitakse aastalepingud antud aastal teostatavate
toode mahu peale.

Aastalepingute kohaselt tditmisele kuuluvate téode maksu-
mus madratletakse tehnilise projekti juurde kuuluva eelarve hin-
dades, vottes arvesse ehituse maksumuse alandamise aastaiiles-
annet.

Generaalhankija tdidab ehitustoid oma joududega vo6i oma-
korda lepingute solmimise teel teiste ehitusorganisatsioonidega.
Generaalhankija kannab vastutust tellija ees koigi toode taitmi-
ses. Ehituseks tarvilikud ehitusmaterjali-fondid antakse vahetult
iile hankijale.

Tellija teostab hankija poolt toode tditmise mahu ja kvali-
teedi iile jdrelevalvet kooskolas tehnilise projekti ja eelarvega ja
teostab toode vastuvotmist.

Tellija on ehituseks assigneeritud rahaliste vahendite kasu-
taja ning teostab arveldusi hankijaga. Hanke korras tehtavate
chituste finantseerimist teostab Kaubanduspank:

1) hankijale avansside vdljaandmise teel,

2) tookohale veetud voi varutavate konstruktsioonide ja detai-
lide vddrtuse tasumise teel,

3) vaheaktide tasumise teel,

4) tehtud toode eest arvete tasumise teel.

Ehitusmaterjalide varumiseks ja muudeks -ehituskuludeks
kannab Kaubanduspank tellija {ilesandel hankija eriarvele avansi
15% suuruses jooksva aasta t60de lepingulisest maksumusest.
Avansi summa, selle iilekandmise tdhtaeg ja kustutamise kord
madratakse tellija ja hankija vahelises lepingus, ldhtudes arves-
tusest, et avanss peab olema tdielikult tagastatud aasta 16puks,
olenemata lepingu korras teostatud toode mahust. Peale iild-
avansi tasub Kaubanduspank tellija poolt aktsepteeritud hankija
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arvete jérgi eelarvelise maksumuse téokohale veetud voi varu-
tud ning {ilesseadmiseks valmisolevate: metall-, raudbetoon- ja
puukonstruktsioonide, detailide, plokkide ja roobaste eest;
b) kohaleveetud ja tookodades kokkumonteeritud elementide eest
sanitaar-tehnilisteks t60deks. Tasutakse materjali hulga eest,
mis ei iileta kolme kuu tarvet. '

Ehitustoode peale, mis on tdidetud iga kuu esimeseks ja tei-
seks dekaadiks, kirjutab hankija vilja tellijale vahearve, mis
tasutakse Kaubanduspanga poolt parast selle tellija poolt aktsep-
teerimist {ilekande teel hankija arveldusarvele.

Iga kuu lopul on tellija kohustatud teostama {66de vastuvot-
mist ja tilemootmist vormikohase vastuvotuakti koostamisega.
Vastuvotuakti alusel kirjutab hankija viélja arve hinnete koha-
selt, mis on ette ndhtud tehnilise projekti juurde kuuluvas eel-
arves, mis pérast selle aktsepteerimist tellija poolt tasutakse
Kaubanduspanga poolt.

Kuu jooksul tehtud t60de peale esitatud arvete tasumisel
peetakse arve iildsummast kinni vidljaantud avansi vastav osa,
tilesseatud ja varem tasutud konstruktsioonide ja detailide vaar-
tus ning vaheaktide jargi makstud summad.

Kui ehituse tdhtaeg lepingu kohaselt ei {ileta kolme kuud,
voib tellija erandjuhtudel tasuda tehtud t66 eest kogu objekti
lopetamisel. Sel juhul tasub Kaubanduspank kuni 16pliku arvel-
duseni tellija poolt akisepteeritud hankija vaheaktid (vastuvétu-
akte juurde lisamata) lepingus ettenihtud maiéiral ja tdhtaega-
del, kuid mitte enam kui 90% objekti eelarvelisest maksumusest.

Hankijale tellijalt kuuluvad summad vahearvete ja tehtud
toode peale viljakirjutatud arvete jargi kantakse tellija arvel-
dusarvele. Sellelt arvelt maksab Kaubanduspank hankija poolt
aktsepteeritud arved ehitusmaterjalidele, sisustustele, aga samuti _
hankija maksukorraldused muudeks ehituskuludeks.

Ehitusorganisatsioonide arveldused nende poolt ostetud
materjalide, sisustuse ja osutatud teenuste eest teostuvad keh-
tivas iildkorras.

Mittekohalikel arveldustel kasutatakse inkasso-aktseptilist
vormi, akkreditiive ja eriarveid. Kohalikud arveldused, olenevalt
arve summast, teostuvad sularahas, maksukorraldustega, arvel-
dustsekkidega ja inkasso-akiseptilise arveldusvormi korras.

Hankijate arvete tasumisel kontrollib Kaubanduspank mater-
jalide ja sisustuse hindasid. Ehitusmaterjalide ja sisustuse kin-
nitatud hindade iiletamise korral ei kuulu arved tasumisele.

59



Kapitaalmahutuste finantseerimise kord nende teostamisel
majanduslikul teel. :

Majanduslikul teel ehituste teostamisel kasutatakse:

1) ehituse finantseerimist vastuvotuaktide jirgi tegelike todde
tditmise ulatuses;

2) finantseerimist Kaubanduspanga poolt arvete ja korralduste
tasumisel iiksikute ehituskulutuse elementide jargi.
Finantseerimisel tegelike toode tditmise ulatuses esitab ehi-

tust teostav organisatsioon Kaubanduspangale hiljemalt 20 pdeva
jooksul pirast aastase tiitelnimestiku kinnitamist Giendi jooksval
aastal tditmisele kuuluvate iiksikute objektide t6ode mahu kohta,
mis on alla kirjutatud ehitava organisatsiooni direklori ja ehituse
juhataja poolt.

Ehitusmaterjalide varumiseks ja muudeks ehitusega seotud
kuludeks annab Kaubanduspank kinnitatud finantseerimislimiidi
arvel avanssi, mis kantakse ehituse arveldusarvele.

Avansi suurus médratakse igas kvartalis ehitaja organisat-
siooni direktori poolt kokkuleppel Kaubanduspangaga.

Iga kuu moodumisel teostatakse tehtud ehitus- ja montaaZi-
toode vastuvotmist ning koostatakse vastuvotuakt ehitusjuhataja,
ehitaja-organisatsiooni direktori voi tema poolt volitatud isiku
poolt.

Kaubanduspank kannab pirast akti saamist ja kontrollimist
aktis arvestatud tehiud toode véartuse summa iile ehituse arvel-
dusarvele.

Kvartali 16pul ja kvartali viimase kuu eest t66de vastuvotu-
akti esitamisel viljaantud avanss kustutatakse. Juhul, kui seda
ei ole voimalik tédielikult kustutada, peetakse kustutamata osa
kinni jargmises kvartalis jdrjekordse avansi iilekandmisel.

Finantseerimisel arvete ja korralduste
tasumise teel fiksikute ehituskulutuste ele-
mentide jdrgi ei ava Kaubanduspank ehitusele arveldus-
arvet, vaid tasub finantseerimislimiidi piirides aktsepteeritud
arved materjalidele, sisustustele, konstruktsioonidele ja detaili-
dele ning tdidab korraldusi muudele ehituskulutustele.

Ehituskulutustest véljaspool kapitaaltéode plaane.

Viikeste ehitus- ja remonttodde teostamise korra lihtsusta-
miseks on lubatud noukogude asutistel, majanduslikel, koopera-
tiivseil ja tihiskondlikel organisatsioonidel véljaspool neile kehti-
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mapandud kapitaaltoode plaane teostada nende finantsplaanides
ettendhtud vahendite voi iileplaaniliste sddstude ja siseressurs-
side mobiliseerimise arvel jargmisi otsest majanduslikku efekti
andvaid kulutusi:

E

&

19.

Tegutsevate etievotete ja asutiste jaoks sisustuse, inventari
ja seadmete soetamiseks hinnaga kuni 300 rbl. {ihiku eest.

Toondus- ja pollumajandusettevotte remondiks ja viiksema-
ieks korrastamisteks (kaasa arvatud sisustuse uuendamine ja
asendamine) eeldusel, et nimetatud toode eelarveline maksu-
mus ei iileta 5000 rbl. {ihe ettevotte osas ja et nimetatud
t00d teostatakse tdielikult iihe aasta jooksul.

Kulutused ruumide iimberkorraldamiseks, sisustuse, inventari
ja tooriistade soetamiseks kaubandus-, varustus-, varumis- ja
{ihiskondliku toitlustamise ettevotetele mitte iile 5000 rbl.
aastas.

Kulutuste suurus {iksikute ettevotete liikidele méératakse
ministri poolt.

Kulutused kioskite, einelaudade ehitamiseks ja liikuva sisus-
tuse soetamiseks hooajaliseks kaubanduseks kuni 2000 rbl.
ithiku eest.

Kulutused toondus- ja transpordi-elamufondiks mitte (ile
50% antud ettevotte amortisatsiooni eraldamise summast.

Kulutused, mis on seotud noorkarja kasvatamisega (kulutu-
sed soddaks, ruumide korrastamiseks, hooldamiseks jne.) ja
kulutused tootva ja tookarja soetamiseks havinud, praagitud
voi miiidud loomade asemele.

Kulutused ehituseks ja sisustuse ja inventari soetamiseks ette-
votte direktorifondi arvel tingimusel, et nimetatud t66de mak-
sumus ei iileta ettevotte direktorifondi {ildsummat.

Kulutused looduslike onnetuste tagajérjel hdvinud varanduse
taastamiseks — kindlustussumma suuruses.

Kulutused maaparanduseks ja mitmeaastaste istikute hoolda-
miseks. )

Tegevettevotete ja asutiste kulutused pehme inventari (vaibad
jne.), iga liiki moobli, iga liiki kantselei-sisustuse (kirjutus-,
arvemasinad jne.) — eelarvelistele asutistele eelarves méira-
tud summade piirides, isemajandavaile aga — korgemalseisva
organisatsiooni poolt neile kinnitatud eelarvete piirides.
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Téode korraldamise plaanid (projektid).

Iga t6ondusliku ettevotte ja elamu ning kultuurilis-olustiku-
lise otstarbega objekti ehitus peab teostuma algusest peale varem
viljatootatud plaani (projekti) kohaselt.

Ehituse teostamise plaaniga méadratakse:

a) ehituse teostamise kalenderplaan tervikus, kui ka selle iiksi-
kute objektide osas;

b) eeltoode loetelu, maht ja tahtajad, mida on tarvilik {eostada
ehitusplatsil ja valjaspool seda;

c) ehitus- ja montaazitoode maht ja nende jagunemine kalen-
daarses loikes;

d) ehituse vajadus t66jous ja ehitusvahendeis (materjalides ja
detailides, seadmeis, elamisfondis jm.) ning allikad ja selle
tarviduse katteplaan;

e) otstarbekamad ehitus- ja montaazitoode {eostamise viisid ja
iiksikute ehitusprotsesside korraldamine.

Eeltoode oigeaegseks teostamiseks ja ehituse hoogsa arenda-
mise voimalikult otstarbekamaks korraldamiseks teostatakse ehi-
tuse Korraldamise kiisimuste viljatéotamist projekteerimisiiles-
ande ja tehnilise projekti koostamisel ja ehituse teostamise prot-
sessis jargmises korras:

1) projekteerimisiilesande koostamisel ilmnevad ehituse teos-
tamise pohimised tingimused ja esmajirjekordsete eeltoode maht
(pohimiselt véljaspool ehitusplatsi), milliseid peab teostama enne
tehnilise projekti kinnitamist;

2) tehnilise projekti koostamisel tootatakse valja ehituse kor-
raldamise iildplaan (projekt), mis méidrab kindlaks ehituse teos-
tamise kalenderplaani, t00jou ja materiaalsete vahendite vaja-
duse ehitusel, eeltoode mahu ja tdhtajad ehitusplatsil, iildplaa-
nis viljatootatud materjalid on tehnilise projekti koostise osaks
ning neid kasutatakse ehitusplatsil eeltoode ldbiviimisel (teed,
laod, ajutised ehitised jm.), vajalikul médral [inantseerimise
madramiseks aastate loikes ja selle kindlustamiseks tarvilike
ressurssidega;

3) ehituse teostamise protsessis tootatakse valja ehituse kor-
raldamise tooplaanid (projektid), mis on operatiivsete (kuu-,
dekaadi- ja sega-) plaanide koostamise aluseks; iiksikute objek-
tide ehituse korraldamise tooprojektid tootatakse vilja jark-
jargult kooskolas ehituse hoogsa arendamisega, kuid sellise
arvestusega, et see iga objekti osas oleks koostatud enne toode
alustamist.
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- Ehitusorganisatsiooni poolt tootatakse vilja aasta alguseks
ehitusplatsil teostatavate toode aastagraafik, mis ndeb ette toode
hoogsa laiendamise korra objektidel, kindlustades tooplatsil oleva
tooliskaadri ja toovahendite voimalikult ratsionaalsema dra-
kasutamise.

Ehituste korraldamise kiisimuste viljatootamisel peab olema
kindlustatud jargmiste ehituse tdhtaegade lithendamine, ehitus-
maksumuse alandamine ja ehituse kvaliteedi parendamist soodus-
tavate pohimotete taitmine:

a) ehituselolevale ettevottele kehtimapandud kaikulaskmise
plaani taitmine; ressursside ja kaadri koondamine kaikulastud
objektidel ja tsehhide kompleksne ekspluatatsiooni viimine
(koos tsehhe teenindava majapidamisega);

-b) ehitustihtaegade lithendamine kiirtooviiside rakendamise
teel: iildehitus-, eri- ja montaazitoode graafiku tihendamise
ja kooskolastamisega, kokkupandavate ehitusdetailide ja val-
mis poolvabrikaatide maksimaalse kasutamisega;

¢) maksimaalne t66de mehhaniseerimine;

d) ehituse plaanimine, mis kindlustab ehitusobjektil pideva tocde
teostamise kogu aasta jooksul;

e) ajakohaste tooviiside kasutamine, paremate stahaanovlaste
ja eesrindlike tooliste kogemuste kasutamine.

Tootmisprogrammi tditmise analiiiis.

Tootmisprogrammi tditmise andmed t66de mahu osas on olu-
liseks materjaliks ehitusorganisatsiooni t60 tidhtsamate kvalita-
tiivsete nditajate uurimisel. Kooskolas sellega on tarvilik:

1. Kindlaks teha t66de maht ja Iopetatud ehitusobjektide
tegevusse rakendamise plaanide taitmine. :

Selleks kontrollida kapitaaltoode plaani tditmist tervikus kui
ka iiksikute tahtsamate objektide osas ja selgitada, kas toode
teostamise kaik neil objektidel kindlustab nende digeaegset todsse
rakendamist. Selgitada kapitaalmahutusteks plaanis-ettendhtud
assigneeringute sihiparast kasutamist.

Mittelimiitsete kapitaaltoode analiiiis teostatakse lahus plaani-
listest kapitaalmahutustest, kusjuures peab kontrollima nende
toode finantseerimise allikate seaduspérasust.

2. Selgitada lopetatud ehitusobjektide plaanis ettendhtud
tegevuse rakendamise tihtaegade rikkumise juhtumeid. Iga tege-
vusserakendatud objekti osas teha kindlaks teostatud kulutuste
vastavus plaanilisele maksumusele ning selgitada, kas ei leidnud
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aset ehitus- ja montaaZitodde mahu piiramine vahendite kasuta-
miseks sisustuse ja seadmete soetamiseks korgema hinnaga kui
plaanis ette ndhtud. Peale selle kontrollida, kas ei leia aset tege-
vusse rakendamise plaani summaline tditmine tegevusse raken-
datud objektide maksumuse kallinemise arvel.

3. Kontrollida, milliseid abindusid on tarvitusele voetud toot-
misprogrammi tditmise paremate nditajate saavutamiseks —
defitsiitsete materjalide asendamise osas védhemdefitsiitsetega,
ehitusseadeldiste parema kasutamise osas ja muude abi-
noude rakendamise teel, mis soodustavad ehituse voimaluste ja
olemasolevate vahendite maksimaalset &4rakasutamist antud
toodemahu taitmiseks.

Tootootlikkuse ja tootasufondi analiiiis.

Tootootlikkuse ja todtasufondi nditajaid analiiiisitakse t00-
tasufondi oige kasutamise kontrollimiseks vastavalt tootoot-
likkuse tasemele ja tooaja reservide avastamiseks.

To6jou ja tootasufondi kasutamise néitajate hindamist teosta-
takse arvesse vottes toddemahu plaani taitmist.

Selleks on tarvilik:

1. Vorrelda iihe toolise aasta keskmist ja keskmist péevast
166joudlust aruandelisel aastal suhteliselt plaanilise toojoudlu-
sega ja tegeliku td6joudlusega moodunud aruandelisel perioodil,
samuti ka teiste, samalaadilist ehitust teostavate organisat-
sioonide andmetega.

9. Vérrelda t66jou kasutamise plaanilisi ja aruandelisi naita-
jaid ning kindlaks teha todaja kadusid.

3. Vorrelda abietlevotete tooliste keskmist toojoudlust eel-
mise aasta andmetega ning selgitada to6liste kasutamise efek-
tiivsust.

4. Kontrollida tootasufondi kasutamist ning teha kindlaks
selle korvalekaldumine plaanist, arvestades selle timber tdidetud
toode mahule.

5. Kindlaks teha ebatootlikkude viljamaksude juhud iildi-
sest tootasufondist, mis on tingitud normaalsetest todtingimus-
test korvalekaldumisest (iiletunnitoo, tooseisakud).

6. Kontrollida insener-tehnilise personali, teenistujate ja noo-
rema teenindava personali tootasufondi kasutamist, vorreldes
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plaaniga ja moéodunud aasta aruandeliste andmetega. Selgitada
korvalekaldumise pohjused: tasuméiidrade tostmine, koosseisude
kasv, preemiate viljamaksmine jne.

Ehituse omamaksumuse analiiiis.

Kapitaalehituse ~omamaksumuse analiiiis peab kindlaks
tegema omamaksumuse plaani tditmise taseme, selgitama norma-
tiividest korvalekaldumise pohjused ning avastama majapida-
mises olevad reservid ehituse maksumuse alandamiseks.
£ Ehituse omamaksumuse analiiiisi tuleb teostada jargmises

orras:

1. Teha kindlaks ehituse omamaksumuse plaani tditmine ja
selgitada eelarvelistest normatiividest korvalekaldumised {iksi-
kute tootmiskulutuste liikide jargi.

2. Vorrelda plaanilisi sdédste, mis on arvestatud plaaniliste
normatiivide alusel, tegelikult saadud kasumi summaga.

3. Kindlaks teha materjalide hindade muutmise moju ehituse
omamaksumusele, vorrelda tdidetud todde mahule kulutatud
materjalide vdartust jooksva aruandelise perioodi hindades; sama
materjalide viartusega eelnenud perioodi hindades.

4. Kontrollida materjalide ja seadmete eelarvelistest hinda-
dest kinnipidamist ning selgitada, milliste tegurite mojul tekkis
tegelik hindade korvalekaldumine plaanilistest. Selleks kindlaks
teha (eelarvelise dokumentatsiooni ja jooksva arvepidamise and-
meil) peamised tegurid, mis mojutasid korvalekaldumise méara:
riiklike viljamishindade rikkumine, transpordikuludes eelarve
iiletamine veokauguse ja tariifidest iilemaksete arvel, antud tingi-
mustes mitteefektiivsete transpordi liikide kasutamise tagajarjel.
Kindlaks teha omatranspordi kasutamise efektiivsus. .

5. Vorrelda ehitus- ja montaaZitooliste tootasufondi (16pp-
bilansi lisa 1 osa 1) pohitegevuse kuludes ndidatud tootasu sum-
maga (vorm 28-ks) ning teha kindlaks to6tasu summa, mis on
kantud limiteeritud jooksvate kulude alla. Saadud andmeid vor-
relda eelnenud perioodiga ning selgitada tekkinud muudatuste
pohjusi tooliste tootasu erikaalu osas, mis on kantud limiteeritud
jooksvate kulude alla.

6. Teha kindlaks limiteeritud jooksvate kulude eelarveline
summa (vorm 28-ks, III osa) ning vorrelda seda plaanis ette-
ndhtud jooksvate kulude summaga (vorm 28-ks, IV osa). Kui
plaanilised normatiivid iiletavad eelarvelisi, teha kindlaks kor-
valekaldumise pohjused jooksvate kululiikide l6ikes.
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7. Teha kindlaks vorm 28-ks osa 1V ja V andmeil administra-
tiiv-majanduskulude suurus, mis on kantud pohitegevusele, ning
vorrelda tegelikke nditajaid plaaniga ja eelmise aruandelise
perioodiga. ’

8. Teha kindlaks mittetootlike kulutuste ja ebaperemehelikku-
sest tingitud kahjude maht ja erikaal, nagu: seisakute eest tasu-
mine, trahvid ja viivised, puudujdégid jne.

9. Kontrollida abiettevotete toodangu ja teenuste omahinda,
vorrelda tegelikke kulusid eelneva aasta aruandlusandmetega ja
sama produktsiooni omahinnaga teistes téondusharudes, kus
antud toodanguliik on pohimiseks produktsiooniks. Teha kindlaks
korvalekaldumise pohjused ja selle toodangu tootmise otstarbekus
ehituse abiettevotteis.

10. Kontrollida koosseisulise distsipliini ja administratiiv-
majanduskulude eelarve taitmist.

H. PAUTS,
Tallinna Poliitehnilise Instituudi
oppejoud.

Transpordimajandid Eesti NSV kaubandus-
organisatsioonides.

Neljas stalinlik viisaastak on pidevalt avardanud noukogude
kaubandust. Eriti tdhtsaks etapiks oli partei ja valitsuse
14. dets. 1947. a. mddrus rahareformi ja vabakaubandusele iile-
mineku kohta. Rubla ostujou jiarsk suurenemine ja samaaegne
hindade alandamine t0stsid tugevasti todtajaskonna reaaltasu,
mis omakorda mojus kaubakdivet suurendavalt, eriti selle natu-
raalses viljenduses. Kuid see partei ja valitsuse hoolitsus
elanikkonna eest ei viljendu iihekordse aktina: 1948. a. jooksul
toimus veel rida hindade alandamisi, aga ulatuslikumaks selles
suhtes osutus 1. martsi 1949. a. maidrus. Mainitud maédrusega
teostatud hindade langus tdhendab rahvale iileliiduliselt 71 mil-
jardit rubla, Eesti NSV osas ca 436 milj. rubla sdastu.

Jargmine ulatuslik toidu- ja toostuslike massikaupade riiklike
jaehindade alandamine riiklikus kaubanduses 1 toimus 1. mértsil
1950. aastal, mille tagajérjel, arvestades ka samasuguse hindade

1 NSV Liidu Ministrite Noukogu ja UK(b)P Keskkomitee méi-
rus 28. veebr. 1950. a. Avaldatud ..Noorte Hiiles” nr 52, 1. mirtsil
1950. a.
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alanemisega kolhoositurul ja kooperatiivkaubanduses, elanik-
kond voidab aasta jooksul vdhemalt 110 miljardit rubla.

Juba esitatud momentidestki saab moistetavaks linna- ja
maaelanikkonna iiha suurenev ja mitmekesistuv noudmine
hiiviste jdrele. To0stus- ja pollumajandustoodangu hoogus kasv
on tarbijaskonna noudmiste rahuldamise materiaalseks baa-
siks. Kaubanduse kui vahendaja iilesandeks jddb kaupade juh-
timine tootjailt tarbijateni, kusjuures transpordile langevad
iilesanded pole sugugi viikesed. Elanikkonna kultuurne teenin-
damine, kaubakiibe ja kiibekiiruse suurendamine solfub suurel
maaral transpordltoost Kaubakaibe kasv on seotud vedude suu-
rendamisega, see omakorda nouab tosisema tdhelepanu poodra-
mist vedude kvalitatiivsele kiiljele. Kaubad peavad saabuma
jaevorku-kiillaldastes kogustes, digeaegselt ja iildreeglina regu-
laarselt. Suurt tihtsust transpordis omab veokiirus ja kauba
kulgemisteede ratsionaalsus. Mida vihem aega on kaubad teel,
seda kiiremini ringlevad kaubandusorganisatsioonide kiibeva-
hendid ja vdhenevad kaubakaod. Transport avaldab suurt moju
ka kdibekuludele ja rentaablusele ja ei saa unustada, et trans-
pordi ratsionaalne kasutamine on oluhsemaks kiibekulude
taseme madaldamise abinouks.

Tavaliselt tuleb kaubandusorganisatsioonidel kasutada koiki
peamisi transpordiliike, kusjuures valdav osa vedudest (hari-
likult kuni 85%) teostatakse oma, kaubandusorganisatsiooni
kasutusse antud veovahenditega. Viimased teenindavad peami-
selt ainult oma organisatsiooni kditisi, kuid v6ivad sooritada ka
mittekaubalisi operatsioone, s. o. vedusid teistele organisatsioo-
nidele. Kaubandusorganisatsiooni veovahendite ekspluateerimist
juhib isemajandamise pohimottel t6otav transpordimajand, mis
vastavalt oma suurusele ja raamatupidamise organiseerimisele
kannab transpordikontori voi -sektori nime. Kuna kaubandus-
organisatsioonil tuleb vedusid teostada raadiusega iiks kuni
mitukiimmend kilomeetrit ja viiksemais vo6i suuremais kogus-
tes, siis tavaliselt koosneb veopark nii hobuveokeist kui ka auto-
dest mistottu koneldaksegi kaubandusorganisatsiooni auto- ja
hobutranspordlst Omal ajal levitatud «teooria», nagu oleks
hobutransport iganenud ja likvideerimisele kuuluv, on tege-
likkuses taielikult kummutatud, sest hobutranspordi kasutamine
kaubandusorganisatsiooni lithivedude teostamisel aitab vedude
ratsionaalsemaks korraldamiseks palju kaasa.

Arvestades transpordimajandite suure osatdhtsusega kauban-
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dusorganisatsioonide iildises veokdibes, jdrelikult nende tugeva
mojuga kaubandusorganisatsioonide tegevusele iildse, tuleb
mainitud majandite toole poorata tosist tdhelepanu. Kéesoleva
kirjutise iilesandeks on iseloomustada transpordimajandite tege-
vust Eesti NSV kaubandusorganisatsioonides. Vaatluse alla on
voetud Eesti NSV Kaubandusministeeriumi ja ETKVL-i kui
tdhtsaimate kaubandussiisteemide struktuuri kuuluvad transpor-
dimajandid. Kahjuks peab juba varakult iitlema, et kiillaldaste
materjalide puudumisel ei saa kiisimust késitleda vajaliku poh-
jalikkusega, mistottu peab piirduma orienteeriva iilevaate
kujundamisega.

Auto- ja hobutranspordi tegevuse edukuse kindlustajaks on
vastav plaanimistod. Selles on tdhtis osa veokdibe plaanimisel,
millega maédratakse kaubandusorganisatsiooni fiiiisiline veo-
kédive, s. o. kaupade sisseveo hulk bruto-tonnides. Fiiiisilisse
veokdibesse lisatakse teatavasti veel abitootmiskditiste veod,
ehitusmaterjalide veod remontideks, kuid ka transpordi enda
teenindamiseks vajalikud veod. Fiiiisilise veokdibe madrami-
sele peab jdrgnema transpordi-veokidibe kui koikide vedude
kogusumma plaanimine. Nimelt ei soltu vedude suurus ainult
kaupade massist, vaid ka kaubavoolu suundadest. On paratama-
tuid, normaalseid korduvaid vedusid, mis tuleb plaanis ette
niha, nditeks keeruka sortimendiga kauba vedu raudteelt lattu
ja hiljem laost kauplusse jne. Transpordi veokédibe plaanimisele
tonnides jargneb vedude plaanimine tonnkilomeetreis, mille
maiiramiseks tuleb uurida iiksikuid veosuundi ja leida keskmine
veokaugus kilomeetrites. Nii kujuneb veokdibe plaan, mis néi-
tab kaubandusorganisatsiooni veokdivet tonnides ja tonnkilo-
meetrites (t/km).

Edasi tuleb transpordimajandi ekspluatatsiooniplaanis maa-
rata vedude maht, mille sooritab kaubandusorganisatsioon ise.
See soltub muidugi pargi véimsusest ja pargi kasutamise tehni-
lis-ekspluatatsioonilistest néitajatest. Transpordimajandi osa-
tahtsuse jédrele organisatsiooni iildisest veokdibest hinnataksegi
majandi t60 efektiivsust.

Jilgides kaubandusorganisatsioonide veokdibe plaanimist,
ilmneb, et see pole ndutaval tasemel nii kaubandusministeeriumi
kui ka ETKVL-i siisteemis. Kaubastud ja tarbijate kooperatii-
vide maakondlikud liidud solmivad hankelepinguid vdga loiult
ja puudulikult, mistttu kaubandusorganisatsioonidel puudub
lilevaade organisatsiooni saabuvate kaupade ja nende liikumis-
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suundade kohta. Saabuva kvartali eel kaubandusorganisatsioonid
tihti ei tunne ega tea, milline on nende plaanilise jaekdibe kau-
bakate. Jarelikult ei saa olla juttu reaalsest veokdibe plaanist
organisatsioonile tervikuna ja transpordimajandi osatahtsuse
leidmises selles. Veokdibe plaan puudub transpordimajandeil
sona tosises mottes. Sellises olukorras peavad transpordimajan-
did korgemalt poolt saadud veokdibe plaanilisi niditarve tditma
huupi; kiditismajandusliku plaanimise puudumisel vo6i paremal
juhul selle puudulikkusel ei tunta konkreetseid teid ja voimalusi
plaaniiilesannete tditmiseks.

Liingad veokdibe plaanimises tingivad transpordimajandite
tegevuses teise vdga olulise pahe, nimelt ei koostata tulude-
kulude eelarvet. Transpordimajandid on isemajandamise pohi-
mottel tootavad kditised, kes normaalselt peavad andma saastu.
Tulude-kulude eelarveta on aga voimatu teostada majandi Kor-
ralikku juhtimist ja voitlust t/km omahinna alandamise eest.
Tulude-kulude eelarve puudumine vodimaldab «minnalaskmise»
meeleolude tekkimist, iiksikute kululiikide normatiivide iiletamist
eriti tootasufondi osas jne. Nditeks iiletas Tallinna Toidukau-
bastu todtasufondi 1948. a. autotranspordi osas 33% ja hobu-
transpordi osas koguni 102,5%. Tulemuseks oli t/km omahinna
korge tase nii auto- kui ka hobutranspordis, kusjuures hobu-
transpordi t/km omahind iiletas autotranspordi t/km omahinna
rohkem kui neljakordselt. Koos pargi kasutamist iseloomusta-
vate kvalitatiivsete nditarvude madala tasemega oli kokkuvottes
olukord selline, et Tallinna Toidukaubastu iiletas transpordi-
kulud 0,45%.

ETKVL-i siisteemis ei pea paljud tarbijate kooperatiivid
kooperatiivi transpordi kohta analiiditilist arvestust. See voimal-
dab kdibekuludes transpordikulude kergemeelset paisutamist ja
raskendab t/km omahinna selgitamist. Jdab aga tavaliseks nah-
tuseks, et kooperatiivide transport to6tab kahjumiga. ETKVL-i
transpordi osakond ei noua kooperatiividelt analiiiitilise arves-
tuse sisseseadmist, kuna Tsentrosojuz seda ei noudvat. Kuid
siin voib Gelda, et Tsentrosojuz pole seda ka keelanud. Tarbi-
jate kooperatiivide transpordivahendite ratsionaalsema kasuta-
mise organiseerimiseks on ETKVL-i transpordiosakonnal jareli-
kult abindusid olemas. Siin tuleb veel markida, et monede maa-
kondlike liitude transpordikontorid (niit. Jarvamaa TKML)
juurutavad kooperatiivides analiiiitilise arvestuse sisseseadmist,
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teisest kiiljest teevad paljud tarbijate kooperatiivid seda oma-
algatuslikus korras.

Sagedamini esinevaks kulunormide iiletamise alaks on iile-
kulutused bensiinis. Naiteks tootas Narva Kaubastu 1948. a.
igas kvartalis keskmiselt 250 liitri iilekuluga (I kv. — 201 1|,
Il kv. — 237 1, IIT kv. — 281 1, IV kv. — 240 [). Kuid see on
onneks*ka ainuke «tiilipiline» néide, sest mone teise organisatsi-
ooni juures on bensiini ilekulutused viikesed ja juhuslikud.
Enamik organisatsioone tootab tahelepandavate sdidstudega
(Parnu Kaubastu, Tallinna Toostuskaubastu jt.).

Tootasufondi iilekulutused esinevad peamiselt hobutranspordi
psas. Vaarnahtuste vastu saab edukalt voidelda tiikitootasu keh-
timapanemisega voorimeestele analoogilistel alustel autojuhti-
dega. Seda on juba teinud nditeks ETKVL-i autobaas, ja tule-
mused pole pettumust valmistanud.

Tulude-kulude eelarvete puudumise tottu pole voimalik t/km
plaanilise omahinna vordlemine tegelikuga. Viimase iildiseks
iseloomustuseks voib aga Oelda, et Eesti NSV Kaubandusminis-
teeriumile alluvais kaubandusorganisatsioonides on see viga
erinev nii absoluutarvus kui ka muutumise diinaamikas, véljen-
datuna %-des. Autotranspordi omahind on korgem Tallinnas
asuvail transpordimajandeil. Edasi jargnevad alanemise suunas:
Pérnu, Tartu, Viljandi, Rakvere ja Narva Kaubastu. Vorreldes
iiksikute transpordimajandite t/km omahinda tihe tonni keskmise
veokaugusega ilmneb omahinna suurenemine keskmise veokau-
guse vihenemisel. Nii on t/km omahind korgem Tallinna Toostus-
kaubastus, samal ajal on keskmine veokaugus ca 8 km, mis on
siisteemi liilhemaid. Narva Kaubastu omab madalaima t/km
omahinna, kuid keskmine veokaugus iiletab seal 13 km. Oma-
hinnas on Narva jarel parim Viljandi Kaubastu, kus keskmine
veokaugus ulatub 17 kilomeetrini (siisteemi korgeim).

Selline t/km omahinna olenevus veokaugusest on muidugi
loomulik. Kuid peab maérkima, et Tallinna To66stuskaubastu
transpordimajandi omahind on siiski silmapaistvalt korge, iile-
tades teiste organisatsioonide oma 2—>5-kordselt. Uks pohjusi
ndib olevat madal tonnaaZi kasutamise koefitsient, mille tostmi-
seks voiks kaasa aidata ulatuslikum hobutranspordi rakenda-
mine (seni omab kaubastu arvuka autopargi kohta ainult kaks
_hobust) ja jédrelvankrite kasutuselevotmine nditeks moobliveol.
Korge omahind on aga tingitud ka autopargi halvast seisun-
dist, mistottu oli vaja teostada rida remonte.
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Voitlust omahinna alandamise eest ei pea Eesti NSV Kau-
bandusministeeriumi siisteemi transpordimajandid jérjekindlalt
ja iihtlase edukusega. See nidhtub alltoodud tabelist.

1947. aastaga vorreldes on mitmed majandid omahinda tun-
duvalt alandanud (Tallinna Toidukaubastu, Tallinna Toitlustrust,
Tartu ja Parnu kaubastud), sellevastu Tallinna Toostuskaubastu
t/km omahind on tugevasti tousnud, kusjuures iiksikuis kvar-
taleis on ‘suuri erinevusi. Analoogilist pilti on margata ka

Eesti NSV Kaubandusministeeriumi siisteemi kaubandusorgani-
satsioonide t’km omahinna diinaamika 1948. a.

(%0-des 1947. a. suhtes).

1948. a.

isatsioon ; Aasta
g e e T kv. |Ip-a. |1 kv.| IV kv.| kesk-
mine

1 2 3 4 5 6
1. Tallinna Toidukaubastu . . . . . . 91,7 | 91,1 | 93,6 923} 923
2. Tallinna Toostuskaubastu . . . . . . 127,0 | 104.2 | 110,4 | 145,0]{110,5
9 hatlinud Toitlusteitst. . ... ., .7 858 | 56,4 | 61,5 | 785] 657
e alamn Kafbasta - 20 o g 66,1 | 80,5 | 848 90,6 | 93,1
S i Kaabasiu-, Ve R, L 81,7 | 80,0 | 71,1 | 1540 94,3
Bec¥ilandt Kaubastu iois. 05 cns 128,6 | 116,0 [184,0 | 117,0|141,1
$i Hokvere Kadbastu | .. -5 o7 eids 100,0 | 95,6 | 94,2 | 107,2| 98,5
B NAVa Kaubastit.. s v e et o 156,0 | 134,0 [117,0 | 190,0 134,0
9, Kohtla-Jarve Kaubastu . . . . . . . = = —_ —_ —
20 cRinloibaes: T TR S 109,3 [ 118,7 {1354 | — 1126,0

Narva ja Viljandi kaubastute juures. Taolisteks koikumisteks
voivad olla objektiivsed pohjused, kuid suured erinevused tule-
vad tavaliselt puudulikust voitlusest omahinna alandamise eest.
Omahinna arvutamisel tehakse tihti vigu, mis ilmneb isegi esita-
tud tabelist: Tartu Kaubastu 1948. a. keskmine omahind on suu-
rem kui omahinnad sama aasta iiksikuis kvartalites.

ETKVL-i siisteemi transpordimajandite omahindade kohta
puuduvad kiillaldased andmed, kuid kuuldavasti koikuvat need
enamvahem iihtlasel tasemel. ETKVL-i Autobaasi t,km omahind
on igatahes madalam kui Eesti NSV Kaubandusministeeriumi
siisteemi kuuluvate transpordimajandite omahinnad Tallinnas.
Selline olukord pole aga seletatav Autobaasi ratsionaalsema
tooga, vaid ennekoike selle kaugemate veomaadega.
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Vaadeldes transpordimajandite tegevuse juhtimist Eesti NSV
Kaubandusministeeriumi ja ETKVL-i poolt, ndeme jérgmist:

Kaubandusministeerium annab kaubandusorganisatsioonidele
ja nende transpordimajandeile plaanilised nditajad vedude kohta
tonnides ja tonnkilomeetreis, etaldatult auto- ja hobutranspordile,
tootajate arvu ja tootasufondi, edasi nditajad autoremondi ja
autokummide remondi kohta ja tehnilis-ekspluatatsioonilistest
nditajatest autopargi osas pargi tehnilise valmisoleku, pargi
kasutamise ja labijooksu kasutamise koefitsiendid, hobupargi
osas pargi kasutamise ja ldbijooksu kasutamise koefitsiendid.
ETKVL annab allapoole plaanilised iilesanded veokdibeks tonni-
des ja tonnkilomeetrites, kusjuures ei anta mingeid normatiive
tehnilis-ekspluatatsiooniliste néitajate kohta. Seega jddb mulje,
et keskused pooravad transpordimajandite t66d iseloomustavatele
kvalitatiivsetele nditajatele vdhe tidhelepanu. ETKVL annab allu-
vaile organisatsioonidele plaanilised niitajad ainult veokédibe
kohta, sest rohkem Tsentrosojuz ETKVL-ile ei anna. Siisteemi
transpordiosakond ennast vabatahtlikult tdiendavate niitajate.
andmiseks allapoole ei vaeva. Kuid kas just sellest faktist
lahtudes pole vajalik suunata autopargi ekspluateerimist nii, et
transpordimajandid ei tunneks endid omapead olevaina, vaid
oleksid sunnitud pidevalt voitlema autopargi kvaliteediliste
nditajate igakiilgse tostmise eest? Vastavate tegelike niitajate
toomine aruandluses ei tdida oma iilesandeid, kui need pole
vorreldavad plaanilistega. Pealegi jddvad sellised aruandlused
formaalseiks, vajaliku tdhelepanuta ja tootlemiseta keskuses.
Maakondlikud liidud ja tarbijate kooperatiivid ei suhtu vasta-
vate nditajate vidljatoomisse kiillaldase tosidusega, sest mille
muuga on nditeks seletatav see, et Tiiri Tarbijate Kooperatiivi
tonnaazikasutamise koefitsient oli 1948. a. 1,2?

Kaubandusministeeriumi siisteemi kuuluvate kaubandusorga-
nisatsioonide transpordimajandid peavad oma tegevuses silmas
pidama selliseid vaga tdhtsaid naitajaid, nagu pargi tehnilise
valmisoleku koefitsient, pargi kasutamise ja ldbijooksu kasuta-
mise koefitsiendid. Siin on transpordimajandeil juba rohkem
konkreetseid iilesandeid, mille tditmise eest on tarvis pidevalt
voidelda, mille eest nad on vastutavad. Kuid on kahju, et plaani-
liste nditajate hulgas pole tonnaazi kasutamise koefitsienti. See
igatahes soodustab nahtusi, et néiteks 3-tonnine auto sdidab
ringi monesaja kilogrammise koormaga, milleks on viikese
mahuline kaup. Samuti soodustab tonnaaZi kasutamise koefit-
siendi puudumine iikskodikset suhtumist jdrelvankrite kasutamisse.
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Kuna Eesti NSV Kaubandusministeeriumi poolt siisteemi
transpordimajandeile antud plaanilised nditajad on kaunis
mitmepalgelised, kusjuures nende andmisel on piiiitud voimali-
kult tapselt arvestada iga iiksiku majandi auto- ja hobupargi
suurusega ja tehnilise seisukorraga, siis saab juba wvastavate
plaaniliste ja tegelike niitajate vordlemisel hinnata majandite
1948. a. t66 kvaliteeti. Selleks jargnevalt moningaid markmeid.

l. Tallinna Toidukaubastu. Organisatsiooni auto-
ja hobupark on siisteemi voimsaim. Spetsiaalsete veovahendite
puudumisel piirdub transpordimajandi osatdhtsus kaubastu iildi-
ses veokdibes siiski ainult ca 50 protsendiga: 1948. a. veoplaani
taitis transpordikontor a) autotranspordi alal: tonnides —
105,5%, t/kilomeetreis — 94,0%, hobuveo alal: tonnides —
92,3%, t/km — 97,7%. Muude niitajate osas on autopargi {66
(plaani tditmine %-des) jérgmine:

: Esimene l Aasta
Nditajad I kv. poolaasta I kv. | IV kv, o ckmine
1 it 8 3 4 | 5 6

1. Pargi tehnil. valmisoleku koe-

T s R RN B 100 106 121 120 113
2 Parpl'kasut. ‘koef.:. .- 75 % 91 91 95 88 91
3. Libijooksu kasut. koef. . . . . | 100 100 103 95 ! 99

|

Seega on Tallinna Toidukaubastu Transpordikontor hasti
hoolitsenud oma autopargi tehnilise korrasoleku eest. Vastav koe-
fitsient on pidevalt paranenud, osalt siiski ainult III ja IV kvar-

talis toimunud paari auto mahaakteerimise arvel.
; Pargi kasutamine jaéb plaanilisest monevorra maha. Samuti
on aasta viimases kvartalis takerdunud ldbijooksu kasutamine.
Sellest hoolimata ulatub kaks viimast naitajat korgemale siis-
teemi keskmisest tasemest. Korgena piisib aga t/km omahind,
samuti ei ulatu t66 hobutranspordis plaaniliste naitajateni.

Vorreldes 1947. aastaga on kontori veokidive suurenenud.
Autotranspordi osas on veetud tonnide arv tousnud 38%, t/km-te
arv — 17%, mis katavad moneprotsendilise languse hobutrans-
pordis. Koefitsientides on olukord mérkimisvdédrsete muutusteta.

2. Tallinna Toostuskaubastu Tahtsamad naita-
jad transpordikontori autopargi osas olid 1948. a. jdrgmised
(andmed %-des plaanilisest):
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. Esimene Aasta
Nditajad [ kv poolaasta Il kv.| IV kv. ekt
iy Enfenct SOus 2 _. 3 4 5 6
1. Tehnil. valmisoleku koelitsient .| 75 | 78 83 | 81 82
2 Barpl kasut. Koek... . oo, T2 75 77 70 74
3. Labijooksu kasut. koef. . . . . . 86 | 90 91 | 94 (]
e Yentomngdes S e Ty OO 100 | 84 76 74 80
Decvedn URmMAes . o0 s e L BF i 102 65 | &9 80

Autopark sisaldab mahaakteerimisele kuuluvaid veoautosid.
Sellest on suures osas tingitud madalad pargi tehnilise valmis-
oleku ja kasutamise koefitsiendid. Viimane on siisteemi halvim.

Molemas néitajas on siiski margata kerget paranemise ten-
dentsi, mis saavutati arvukate remontide abil. Kerge negatiivne
hélbimine on ldbijooksu kasutamises. Veoplaani tditmine libiseb
allamédge nii tonnides kui ka t/km-tes. Seega on Tallinna To6s-
tuskaubastu Transpordikontoril vaja tosiselt pingutada autopargi
koigis esitatud néitajais.

Hobutranspordi osas on plaaniline pargi kasutamise koefit-
sient aasta keskmisena 1,0, milleni pole tegelikult joutud (kerge
alatditmine ei takista siiski kaubastul esikoha saamist siisteemis).
Veoplaani tditmine ja lébijooksu kasutamine jatavad samuti
soovida.

Vorreldes 1947. aastaga on transpordikontori t66 suurenenud:
tonnides 37%, t/km-tes — 23 %. Autopargi ldbijooksu kasuta-
mine on paranenud, kuid halvenenud on tehnilise valmisoleku ja
pargi kasutamise koefitsiendid.

3. Tallinna Toitlustrust Trusti transpordimajand
tditis 1948. a. veoplaani autotranspordi osas jargmiselt: kaupu
veeti tonnides 109,2%, t/km-tes 90%. Hobutranspordi osas olid
vastavad arvud 96 ja 80%. Seega on plaanilised iilesanded
vedude osas enamikus jddnud tditmata, kuid veetud tonnide iild-
arv katab plaanilise. Autopargi ldbijooksu kasutamise koefitsient
0,87 on siisteemi paremaid. Selline tdhelepanuviirne nditaja
saavutati eeskitt ringsoitude organiseerimisega. Keskpérased ja
iileplaanilised on tehnilise valmisoleku ja pargi kasutamise koe-
fitsiendid, millistes, vorreldes 1947. aastaga ja 1948. a. iiksikute
kvartalitega, toimus pidev paranemine. Kuid ainult rea autode
mahaakteerimiste arvel (autopark vihenes aasta jooksul peami-
selt autode mahaakteerimiste arvel 43%).
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T/km omahinnas ilmneb kvartalist kvartalisse pidev tousu-
tendents, millisele nédhtusele tuleb transpordimajandil podérata
rohkem tdhelepanu.

4. Tartu Kaubastu  Organisatsiooni transpordi-
majandi autopark taitis 1948. a. veoplaani tonnides 94% ja
t/km-tes 72,8%. Hobutranspordil olid vastavad niitajad 66,4%
ja 72,6%. Koefitsientides antud plaanilisi néitajaid pole iiheski
osas saavutanud ei auto- ega hobutransport. Ka ei anna lootusi
paranemiseks koefitsientide muutumine {iksikuis kvartales. Eel-
toodust jareldub, et kisitletaval transpordimajandil on t66 paran-
damiseks vaja teha tosiseid pingutusi. Eriti kehtib see autopargi
tehnilise korrastamise kohta, kus vastav koefitsient oli ainult
83% plaanilisest.

5 Piarnu Kaubastu  Transpordimajandi autopark
taitis 1948. a. veoplaani tonnides 118,3% ja t/km-tes 64,1%,
hobupargi saavutuseks olid vastavad protsendid 111 ja 61. Vor-
reldes 1947, aastaga veeti kaupu tonnides 144%, kuid t/km-tes
oli paariprotsendiline langus.

Autopargi tehnilise valmisoleku ja kasutamise koefitsiendid
on siisteemi korgeimad. Need piisivad pidevalt tdhelepanuvaarsel
tasemel ja sellistena iiletavad plaanilisi néitajaid. Ka ldbijooksu
kasutamine on hea (koef. 0,75). Tootulemused hobupargiski pole
halvad. Tundub, et Pdrnu Kaubastu transpordimajand vaarib
auga siisteemi parima nime, millise edu saladusest peaksid tei-
sed transpordimajandid olema huvitatud.

Hairivalt mojub ainult t/km omahinna jérsk téus IV kvartalis.

6. Viljandi Kaubastu. Transpordikontori autopargi
1948. a. veoplaan tdideti tonnides 111% ja t/km-tes 66,4%.
Hobupargis olid vastavad arvud 86,2 ja 65,2. Kokkuvottes tdideti
veoplaan tonnides, iiletades 1947. a. oma ca 15 protsendiga.

1948. a. veoplaanis tonnides oli hobutranspordi osatdhtsus
329%, milline on siisteemi korgemaid. Autopargi suurenemisega
aasta jooksul 83% vorra langes hobupargi osatdhtsus vedudes,
kuid halvenesid ka autopargi tehnilise valmisoleku ja kasutamise
koefitsiendid. Antud koefitsientide ajutine langus on teataval
maddral tingitud teistelt organisatsioonidelt iilevoetud masinate
suhteliselt halvast seisundist. Ilmselt negatiivsem on aga auto-
pargi ldbijooksu kasutamise halvenemine 0,81-1t III kvartalis
0,59-1e IV kvartalis.

Hobutranspordi t66 osatdhtsus oli 1V kvartalis 15,4% plaani-
listest tonnidest ja 37,8% plaanilistest t/km-test. Need arvud
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vihjavad hobupargi koondamise vajadusele autopargi tugeva
suurenemise tottu.

7. Narva Kaubastu. Autotransport tditis aasta wveo-
plaani tonnides 126,2% ja t/km-tes 91,5%. Tehnilise valmisoleku
plaaniline koefitsient iiletati ca 13%, samuti iiletati ldbijooksu
plaaniline kasutamine. Pargi kasutamise koefitsient on alatédide-
tud 4%. Hobutransport tiitis veoplaani tonnides 141,7% ja
t/km-tes 121%. Samal ajal oli hobupargi kasutamise koefitsient
0,45, kusjuures naiteks 1948. a. I kvartalis oli seisupdevi 63%
iildisest hobupdevade arvust. Seega tundub transpordipargi toos
alakoormatust, eriti hobupargi osas. Aasta 16puks vahendatigi
hobuste arvu 20%, kuid veoautode ary kasvas 14%, mis madal-
das kohe pargi kasutamise koefitsienti.

8. Rakvere Kaubastu. Autovedude aastaplaan tonni-
des taideti 127%, kuid t/km-tes ainult 71,0%. Plaaniliste koe-
fitsientideni ei joudnud transpordisektor iiheski niitajas.

Eelpooltoodud liihiiilevaatest Eesti NSV Kaubandusministee-
riumi kaubandusorganisatsioonide osas selgub, et iildiselt on
transpordimajandid tditnud veoplaanid tonnides, neid kohati isegi
tunduvalt iiletades. Samal ajal on plaanilised iilesanded t/km-tes
enamikus jddnud tditmata. Sellest voib teha jarelduse, et viima-
sed nditajad on plaanitud suurtena — keskmised veokaugused ei
voimalda nende tditmist.

ETKVL-i osas puuduvad tdpsemad andmed iiksikute organi-
satsioonide kohta. Kokkuvotlikud materjalid siiski néitavad, et
vorreldes 1947. aastaga on siisteemi veod tonnides suurenenud
37% ja t/km-tes 54%. Pargi kasutamise koefitsient on tousaud
27% ja labijooksu kasutamine on paranenud 3%. TonnaaZi kasu-
tamises esineb moneprotsendiline langus. Vorreldes Eesti NSV
Kaubandusministeeriumi siisteemiga on ETKVL-il pargi kasuta-
mise koefitsient madalam, kuid Idbijooksu kasutamine tunduvalt
korgem.

76



U. ANTO,

Eesti NSV Kaubandusministeeriumi
hindade osakonna juhataja.

Kohaliku toodangu laiatarbekaupade
hindade kujundamine. g

Vastavalt miarusele on keelatud miiiia kohaliku to6stuse poolt
toodetavaid laiatarbekaupu, millele ei ole kinnitatud hindu.

Hinnad oma pdhilaadilt jagunevad kahte peariihma: iileliidu-
lised iihtsed jaehinnad, ja kohalikud hinnad.
 Uleliidulised iihtsed jaehinnad kehtivad peaaegu koigi tdhtsa-
mate toidu- ja toostuskaupade kohta ja need on avaldatud vasta-
vais NSV Liidu riiklikes jaehinnakirjades.

Neid tooteid toodetakse ja turustatakse iileliiduliste standar-
dide — I'OCT-ide ja OCT-ide jérgi.

Kaupade kohta, mis ei ole ette ndhtud iileliidulistes hinna-
kirjades, kinnitatakse hinnad Eesti NSV Ministrite Noukogu
poolt, ja viiksema tdhtsusega toodete hinnad vastava volituse
pohjal Eesti NSV Kaubandusministeeriumi poolt.

Uue toote valmistamisele asumisel koostatakse ettevoties
toote kohta plaanikalkulatsioon ja saadetakse see koos toote
prooviga ja hinna kinnitamise ettepanekuga lédbivaatamiseks vas-
tavalt alluvusele oma peavalitsusse. Kalkulatsiooniga. ja ette-
panekuga esinenud ettevotte juhataja vastutab kalkulatsiooni ja

, ettepaneku toepdrasuse eest.

Kalkulatsioon peab haarama téielikult koiki kulutusi, mis on
ldinud toote valmistamiseks.

Siinjuures peavad kalkulatsioonis esinevad kulutused olema
mirgitud sdidraselt, et neid oleks holpus detailselt lahti Sifreerida
ja kontrollida nende tGepérasust. ;

Kalkulatsioon peab holmama jargmisi tdhtsamaid kululiike:

1) pohimaterjal, 2) abimaterjalid, 3) tootasu, 4) seaduslikud
juurdearvutused tootasule, 5) iildkulud, _6) kasum, 7) kidibemaks,
8) kaubanduslik juurde- vdi mahahindlus ja 9) eelarveline
juurdehindlus.

Summeerides punktide 1—9 summad saame taotletava jae-
hinna. Kalkulatsiooni 6igsuse kontrollimise holbustamiseks on
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tingimata vajalik koostada ja esitada andmed paralleelselt kogu
plaanitava toodangu kohta, ja vdlja arvutada kulutu-
sed toote Gihikule.

I. Pohimaterjali kulu peab andma selge iilevaate
toote tihikule kulunud materjalide kogusest ja selle hinnast, kus-
j.uures kao protsent peab vastama kehtivaile normidele.

2. Abimaterjalide osas tuleb toimida analoogiliselt
pohimaterjalidele. '

3. To6tasu juures tuleb mirkida kogu tooprotsessis
esinenud tootajate poolt tehtud t66 faasid, dra markides need t66
kulgemise jérjekorras, nédidates tootajate kategooria, tunnitasu
suuruse ja kulutatud téoaja.

4. Seaduslikud juurdearvutused tootasule
on puhtaritmeetiline tehing, sest need arvutatakse kindlaks-
madaratud protsendis tootasudelt.

5. Uldkulud arvestatakse raamatupidamise andmeile
rajanevalt, vastavas protsendis tootasudest, mis on kinnitatud
peavalitsuse poolt. Uldkulud hélmavad tootmisega seoses olevaid
kulusid, mis ei ole kalkulatsioonis detailselt naidatud eri kulu-
liikidena. Siia kuuluvad néiteks: tsehhikulud, korgema astme
organite iilalpidamise kulud, amortisatsioon, kiite, valgustus,
tootmisvahendite korrastamise kulud, ruumide korrashoid, kaadri
ettevalmistamine jne.

Kululiigid p. 1—5 annavad kokku tootmise omakulu.

6. Kasum (sddst) lisatakse kindlaksmidratud protsendis
tootmise omakuludele, mille tulemusena saame tod6stuse
omahinna. Kasumi (sddstu) suurus ei tohi iiletada 10%
tootmise omakuludest.

Majanduspoliitika vajadustest tingituna tuleb pidada teatud
vahesid toostuse véljalaske- ja jaehinna vahel.

Niiteks kehtib suur vahe viina ja tubaka viljalaske- ja jae-
hinna vahel, mis laekudes riigi tuludesse kasutatakse dra kultuur-
kaupade tootmise [orsseerimiseks odavama hinnaga. Nimetatud
vahe viljalaske- ja jaehinna vahel moodustabki kdibemaksu, mis
annab vahendid valitsusele suunata vajalike tarbeesemete
tootmist.

7. Kdibemaksu suuruse ja selle arvutamise menetluse
kohta tuleb kalkulatsiooni koostamisele asumisel muretseda tdend
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/
kohalikust rahandusosakonnast, et viltida maksustamisel aru-
saamatusi.

Kiibemaksustamisel on jirgmised erinevad moodused, mis on”
kindlaks madratud vastavalt toote liigile ja materjalile, millest
see on valmistatud:

1) kidibemaks viljalaskehinnast, 2) kadibemaks jaehinrast,
3) kaibemaks jaehinnast — miinus kaubanduslik mahahindlus,
4) eelarveline vahe, 5) eelarveline juurdehindlus.

Viljalaskehind iihtib omahinnaga juhul, kui toode ei kuulu
maksustamisele kidibemaksuga. Kuid kui toode kuulub maksusta-
misele, siis on viljalaskehinnaks toote omahind pluss kédibemaks.

Kiibemaksustamisel «valjalaskehinnast» tuleb arvutada nn.
protsendiga «sajast», milleks kasutame jargmist valemit:

Om XM
V=0m—+~mp

(Omahind — Om, viljalaskehind — V, protsendimdar — M).

Kiibemaksustamisel «jaehinnast» kehtib eelmises ndites too-
dud valem jiargmise muudatusega: V asemel jaehind —/.

Enne arvutusele asumist tuleb aga kdibemaksu mair ja too-
tele kehtimapandud kaubandusliku mahahindluse maéir liita,
seega M koosneb kdibemaksu maarast pluss kaubanduslik maha-
hindlus.

Kiibemaksustamisel «jaehinnast miinus kaubanduslik maha-
hindlus» kehtib esimeses néites toodud valem muutmatul kujul,
kuna mahahindluseta jaehind on sisuliselt sama, mis vilja-
laskehind.

Kaibemaksustamisel «eelarvelise vahe nédol» maksustamine
kehtib nende toodete kohta, milledele on kinnitatud iiheaegselt nii
valjalaskehind kui ka jaehind. Seega ei siinni maksustamine siin
protsendiliselt, vaid kindlaksmédaratud summas.

Viimase kadibemaksustamise liigi moodustab «eelarveline
juurdehindlus», mille arvutamiseks liidame viljalaskehinnale eel-
arvelise juurdehindlusena vastavale tootele kehtimapandud prot-
sendimédara.

Koik eespooltoodud kdibemaksu vormid tasub téostus enne
kauba saatmist kaubandusorganisatsioonide ladudesse.

Kaubanduslikud juurde- voi mahahindlu-
sed on ette ndhtud kaubandusorganisatsioonidele kindlaks-
madratud protsentides kaibekulude katteks ja akumulatsiooniks.
Neil juhtudel, kus kinnitamiseks esitatakse hinnataotlus uue kau-
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baliigi kohta, millele ei ole veel kaubanduslikku mahahindlust
kehtima pandud, tuleb seda taotluses eraldi markida, kusjuures
kinnitamiseks esitatava mahahindluse wulatus peab olema
pohjendatud.

Kaubanduslikud juurdehindlused kehtivad nende kaupade
kohta, milledele on kinnitatud ainult véljalaskehind. Nimetatud
kaubad padrinevad koik kohalikust toostusest ja neid maksusta-
takse eranditult kdibemaksuga viljalaskehinnast.

Kaubanduslikud juurdehindlused on samuti protsendiliselt
kindlaks maidratud ja lisatakse vastavas suuruses kaubandus-
organisatsiooni poolt viljalaskehinnale.

Uleliidulised hinnakirjad on kehtima pandud koik jaehindades,
kuna kohaliku toodangu kohta kehtimapandud vastavalt kiibe-
maksustamise viisile kas jae- voi viljalaskehind.

Eelarvelise juurdehindluse méaér tuleb kalkulat-
sioonis ikkagi vilja arvutada ja dra mirkida, kuigi kinnitamisele
Kuulub nende kaupade juures, kus see kehtib, ainult viljalaske-
hind ilma eelarvelise juurdehindluseta. Nimetatud viisil koostatud
kalkulatsioon annab sel juhul 16pliku pildi, kuna jaehind on siis
taielikult védlja toodud. (Uksikasjaline kirjutus kdibemaksusta-
mise kohta vt. «Noukogude Kaubandus» nr. 4/1945. a.).

Kui kalkulatsioonid on eespooltovdud tingimustele vastavalt
koostatud, ja esitatud koos toote prooviga ja hinnataotlusega
tootja-ettevotite poolt oma peavalitsusele kinnitamiseks, alustab
peavalitsus uue toote kalkulatsiooni ja kaubaproovi analiidisi, mil-
leks kontrollib:

1. Kas kaubaproov vastab kaubandusvorgu ja seega iihtlasi

tarbijate nouetele?

Kas toode oigustab koiki tema valmistamiseks kulutatud

materjale ja t66d?

Kas olemasolev ja teelolev toormaterjal garanteerib toote

pideva ja laitmatu kvaliteedi?

Kas toode vastab iileliiduliselt kehtimapandud standardidele?

Kas kalkulatsioonile juurdelisatud tehniline kirjeldus ja tehni-

lised tingimused on koikehaaravad ja annavad voimaluse

hilisema toodangu kvaliteeti ja tehnilisi tingimusi kontrollida?

6. Kas esitatud proovieksemplari juures ei ole voimalik raken-
dada veel mingit tdiendust, parandust, mustri muutust jne.

Peale toote proovi analiiiisi kontrollitakse kalkulatsiooni
reaalsust. Teostatakse parandusi seal, kus avastatakse kehtivatest
normidest mittekinnipidamisi ja likvideeritakse koik ebatidpsused.

a o
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Arvestatakse toote jaehind maal (nende kaupade kohta, kus see
kehtib). Kooskolastatakse iileliidulistele tingimustele vastavalt
taara ja franko tingimused. Koostatakse tdpsed vorminduete
kohased tehnilised tingimused vastavalt Eesti NSV Ministrite
Noéukogu juures asuva Eesti Vabariikliku Standardiseerimise
Komisjoni juhendile.

Uuelt valmistama hakatav toodang tuleb
tervikuna véita vastavatesse standardisee-
rimise t66 plaanidesse, seega hinnakinnitamise taot-
luse esitamisel peavad juba tdiesti vorminduete kohased tehni-
lised tingimused olema juurde lisatud.

Eesti Vabariikliku Standardiseerimise Komisjoni poolt on
standardiseerimistéode ja tehniliste tingimuste koostamise korra
kohta vilja téntatud juhend, mis on broSiiiirina miiiigile ilmu-
nud, ja mille kohaseit tuleb rakendada kogu toodangu kohta kin-
nitatud standardid ja tehnilised tingimused, mida noutakse
hinnataotluse juures kui kalkulatsiooni lahutamatut osa.

Kui tootja-ettevotte hinnataotlus, kalkulatsioonid, toote proov
ja tehnilised tingimused on igakiilgselt kaalutud, parandused ja
taiendused teostatud, ja kui antud tootele ei leidu hinda iileliidu-
listes hinnakirjades, esitatakse hinnataotlus vastava ministee-
riumi poolt ENSV Kaubandusministeeriumile koos toote prooviga
kahes eksemplaris.

Eesti NSV Kaubandusministeerium analiiiisib omakorda
hinnataotlust, kalkulatsioone ja kaubaproove; vérdleb toodet
varemesitatud samalaadsete proovidega; kontrollib toote tehnilisi
tingimusi, vordleb toodet iileliidulistes standardides esitatud
nouetega; jilgib, kas toote hind on kooskélas iileliidulistes hinna-
kirjades samalaadsete toodete hinna tasemega.

Kui toode ei vasta kvaliteedi- voi turunduetele, ei esita ENSV
Kaubandusministeerium hinnataotlust kinnitamiseks ja teatab
taotlevale ministeeriumile keelduvast otsusest ja selle motiividest.

Kui aga toode osutub vastuvoetavaks kvaliteedilt ja on turu-
nouete kohane, esitab ENSV Kaubandusministeerium hinnataot-
luse kinnitamiseks Eesti NSV Ministrite Noukogu juures asuvale
Hindade Komisjonile koos omapoolsete lisaettepanekutega, téien-
duste ja parandustega.

Eesti NSV Ministrite Noukogu juures asuv Hindade Komis-
joni koosseis kinnitatakse Eesti NSV Ministrite Noukogu poolt
kuueliikmelisena jargmiste ministeeriumide esindajaist:

Esimees: Ministrite Noukogu esindaja.
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Liikmed: a) Kaubandusministeeriumi esindaja, b) Rahandus-
ministeeriumi esindaja, d) Kohaliku Toostuse Ministeeriumi esin-
daja, e) Toiduainete To0sttise Ministeeriumi esindaja ja f) Pollu-
majanduse Ministeeriumi esindaja.

Hindade Komisjon vaatab labi hifinataotluse, vordleb tootja-
ministeeriumi seisukohta Kaubandusministeeriumi seisukohaga
ja koostab hinnamdaramise projekti.

Hindade Komisjoni otsused tehakse lihthddleenamusega.
Hailte poolenemisel on otsustav komisjoni esimehe hddl. Hindade
Komisjoni otsus esitatakse kinnitamiseks Eesti NSV Ministrite
Noukogule, kusjuures igal komisjoni liilkmel on 6igus nouda, et
iihes komisjoni otsusega esitataks tema eri seisukoht Eesti NSV
Ministrite Noukogule.

Alles pédrast hinna kinnitamist Eesti NSV Ministrite Nou-
kogus omab ettevote diguse uut toodet turule lasta.

Uued hinnad avaldatakse pidevalt «Eesti NSV Teatajas» eesti
ja vene keeles koos tehniliste tingimustega lithendatud kujul.

Vastava volituse pohjal omab ENSV Kaubandusministeerium
oiguse hindu kinnitada vidiksema tdhtsusega toodetele, nagu
méanguasjadele, mitmesugustele majapidamistarbeile, ilukarbi-
kestele jne.

ENSV Kaubandusministeeriumi poolt kinnitatud hinnad
tehakse teatavaks kirjalikult hinnataotlejale, Eesti NSV Minist-
rite Noukogu juures asuvale Hindade Komisjonile ja ENSV
Rahandusministeeriumile.

Pirast hinna kinnitamist séilitatakse toote proov ENSV Kau-
bandusministeeriumis, et oleks voimalik kvaliteediliste kahtluste
korral kinnitatud toote prooviga hilisemat toodangut vorrelda.

Eesti NSV Ministrite Noukoguméddruse nr. 934
alusel mddratavad hinnad.

Eesti NSV Ministrite Noukogu mddrusega nr. 934, 28. no-
vembrist 1946, («Eesti NSV Teataja» nr. 60 — 1946. a.) koopera-
tiivse kaubanduse arendamise kohta toiduainete ja- toOstus-
kaupade alal linnades ning toolisasulates, ja toiduainete ning
laiatarbekaupade tootmise suurendamise kohta kooperatiivsete
ettevotete poolt, asetati kooperatiivettevotteile suured iilesanded
laiatarbekaupade toodangu tostmisel.

*  Nimetatud méiruse alusel on antud o6igus Eesti Tarbijate
Kooperatiivide Vabariiklikule Liidule, Eesti NSV Invaliidide
Kooperatsiooni Noukogule ja Pdllumajanduslike Uhistute Liidule
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organiseerida linnades ja toolisasulais toidu- ja toostuskaupade
miiiiki vabalt kujunevate hindadega. Samuti on kehtima pandud
eri kord nimetatud organisatsioonide ja linnade ning maakon-
dade kohaliku toostuse ettevotete poolt nende endi varutud toor-
ainetest ja jddtmetest valmistatud laiatarbekaupade hindade
kinnitamiseks, mis siinnib jargmiselt.

Hinnad iilalnimetatud tooteile kinnitatakse:

1. Tarbijate kooperatsioonis — Eesti Tarbijate Kooperatiivide
Vabariikliku Liidu poolt.

Toéoénduslikus kooperatsioonis — vastavate liitude poolt.
Invaliidide kooperatsioonis — Eesti NSV Invaliidide Koope-
ratsiooni Noukogu poolt.

Linnade ja maakondade kohalikus t60stuses — vastavate lin-
nade ja maakondade tditevkomiteede poolt.

Et dra hoida konjunktuurilisi kéikumisi ja voimalikku eba-
tervet voistlust kokkuostul — moodustasid eespoolnimetatud
organisatsioonid omavahelise konventsioonibiiroo, kus vajaduse
jargi kokku tullakse ja kokkuleppel méaératakse kindlaks kokku-
ostuhinnad koéige ldhema tuleviku kohta.

Miiruse nr. 934 alusel kehtimapandud hinnad alluvad peale
tavalises korras teostatava hinnakontrolli ka veel erilisele koope-
ratiivkaubanduse inspektuurile.

Mairuse nr. 934 alusel kehtimapandud jaemiiiigihindu tuleb
rangelt eraldada riiklikest jaemiiligihindadest, sest nende kujun-
damine siinnib. tdiesti eri alustel.

Alates Eesti NSV territooriumi vabastamisest 1944. a. kuni
1948. a. siigiseni on kinnitatud kogukas hulk uusi hindu uudis-
toodangule, s. 0. ca 7000 artikli kohta. See peegeldab meie koha-
liku toostuse toodangu joudsat kasvu ja laiatarbekaupade valiku
ulatust. Arvestades toostuse itha hoogsamat arengut, tuleb seni-
sest sagedamini tegelda uute hindade médramisega ja omahinna
alanemise tottu jérjest alandada aegunud hindu. Selleks, et 'Gige-
aegselt teostada timberhindlusi ja alati omada hindade materjale
kodifitseeritud kujul enda kédsutuses, tuleb kaubandusorganisatsi-
oonidel sisse seada hindade kartoteek seal, kus see seni veel puu-
dub. Ilma hindade kartoteegita, kus alati koik hindade muudatu-
sed on labi kantud, ei ole moeldav kaubandusorganisatsiooni lait-
- matu t66 kultuurse noukogude kaubanduse arendamisel. Praegugi
esineb veel juhtumeid, kus nii toostusettevotted kui ka kaubandus-
organisatsioonid on turustanud kaupu kinnitamata hindadega. Et
taielikult likvideerida hindade rikkumisi, teostatakse pidevat

Wi
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hinna kontrolli kéigi kaubandussiisteemi liilide juures. Hindade
kontrolli teostajateks on Riigikontrolli Ministeerium, Riiklik Kau-
banduse Peainspektuur, ametiithingud, Kaubandusministeerium,
tditevkomiteed, samuti on Gigustatud ja ka kohustatud hindade
kontrolli teostama koik iihiskondlikud organisatsioonid. Ka iga
iiksik tarbija peaks teatama vastavale organile igast hinnarikku-
misest.

Asetleidnud hinna rikkumiserpuhul peab hinnarikkuja tekki-
nud hinnavahe tasuma riigi tuludesse, millele lisandub veel siiiid-
lasele karistus vastavalt hinnarikkumise iseloomule ja ulatusele.

Loomulikult peab ennekoike tootva ettevotte administratsioon
jalgima, et rangelt kinni peetaks nende poolt toodetavate kau-
pade hindadest.

Hinnakontrolliga on orgaaniliselt seotud ka kaupade kvali-
teedi kontroll, samuti kontroll kaupade o6ige markeeringu kohta.

Lakkamatu ja jédrjekindla hindade ja kauba kvaliteedi kont-
rolliga peame saavutama olukorra, kus enam ei esine hindade
rikkumisi ega mittekvaliteetset kaupa.

A. UDAM,
ETKVL-i org.-revideerimise osak.
juhataja.

Isemajandamise pohimaote.

NSV Liidu majanduseli méédratakse ja suunatakse riikliku
rahvamajanduse plaaniga.

Iga majandusorganisatsioon, iga ettevote on seotud iihtse-
rahvamajanduse plaaniga ja iga ettevotte plaan esineb seega
rahvamajanduse plaani osana, sisaldades konkreetseid miini-
mumiilesandeid organisatsioonile, ettevottele.

Plaan on majandusorganisatsioonile, ettevottele kohuslikuks
direktiiviks.

Plaani taitmise tagamiseks rajatakse ettevotte tegevus ise -
majandamise pohimottele, majanduslikule arvestusele. Ise-
majandamine esineb rahvamajanduse plaanitditmise tegurina; on
majandusliku tegevuse pohialuseks; ettevotte juhtimise pohimee-
todiks. )

Isemajandamise pohimote seisneb ettevotte iseseisvas varali-
ses vastutuses oma tegevuse ja kohustuste eest ning ettevotte
tegevuse tasuvuse ja akumulatsiooni taotluses; taotluses saavu-
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tada minimaalsete kulutustega maksimaalseid tulemusi. Selleks
peab isemajandav organisatsioon, ettevote omama:

1) omaette juhtimise;

2) oma pohi- ja kidibevahendid ning oOiguse kasutada krediiti

(pangalaene);

3) tulu majanduslikust tegevusest, millega kaetakse kulud ja
saavutatakse kasum;

4) oOiguse osa votta kaubakiibest — osta ja miiiia kaupu, osta
tooraineid jm. ning so6lmida lepinguid;

5) arveldusarve Riigipangas;

6) iseseisva bilansi.

Need tingimused voimaldavad ettevottele majandusliku ise-
seisvuse, loovad aluse varaliseks vastutuseks ja tugevdavad voit-
lust plaani tditmise ning {iletamise eest.

Kaubandustegevust korraldavad kaubandusorganisatsioonid
ja -ettevotted isemajandamise alusel.

Riiklikud kaubandusettevotted — hulgibaasid, kaubastud toit-
lustrustid jm. on isemajandavad ettevotted.

Tarbijate kooperatiiv-organisatsioonidele kuuluvad kaubabaa-
sid, kokkuostubaasid, kooperatiivkaubastud, toostuskombinaadid
on samuti isemajandavad ettevotted. .

Kaubandusorganisatsioonile vo6i -ettevottele kuuluv iiksik
toostusettevote, suurem kauplus, keskladu voi suurem toitlustus-
ettevote voib olla eraldatud téielikule isemajandamisele.

Tarbijate kooperatiivi tegevus toimub téiieliku isemajandamise
alusel, kuid ta voib omada ka tiielikule isemajandamisele eral-
datud ettevotteid.

Isemajandava ettevotte juhtimist teostab korgemalseisva orga-
nisatsiooni poolt mdiratud direktor (juhataja) ainujuhtimise
pohimattel.

Tarbijate kooperatiivi tegevust juhib liikmete iildkoosoleku
(volinike koosoleku) poolt valitud juhatus eesotsas juhatuse esi-
mehega.

Direktor (tarbijate kooperatiivis juhatus, eriti juhatuse esi-
mees) on vastutav ettevotte seadusepdrase ja otstarbekohase
tegevuse eest.

Isemajandamise pohimotte rakendamine nouab eltevotte direk-
torilt “(tarbijate kooperatiivis juhatuse esimehelt) ja teistelt juh-
tivailt t(“)(“)tajailt initsiatiivi, tait asjatundmist omal tooalal, suurt
vastutustunnet ja heaperemehelikku hoolt.

Kuna plaan on ettevottele, nagu juba mainitud, kohuslikuks
direktiiviks, on direktor (kooperatnws juhatus) vastutav plaani
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taitmise eest; ta peab rakendama koik oma juhtimise oskuse sel-
leks, et tdita ja iiletada plaan.

Plaani korval peab direktor juhinduma ettevotte pohimiiru-
sest (pohikirjast); arvestama vastavate seaduste eeskirjadega,
korgemalseisva organisatsiooni juhenditega ja otsustega.

Isemajandamise pohimdte nouab direktorilt (juhatuselt) iga-
paevaste, igakuuste, kvartaalsete ja aasta-kontrollvaatluste, ana-
liiiside teostamist ettevotte ja selle harude (allettevotete) tege-
vuse kohta, et viltida vigu, puudusi ja kdrvalekaldumisi, voi kui
need on leidnud aset — avastada neid kiirelt, korvaldada opera-
tiivselt ning vilja tootada konkreetsed abindud ettevotte nor-
maalse tookdigu tagamiseks. :

Analiiiisi iilesandeks ei ole mitte ainult vigade, puuduste ja
korvalekaldumiste avastamine ja likvideerimine, vaid ka ettevotte
t06 parendamine, tooviljakuse tdstmine, sotsialistliku voistluse
siivendamine ja kokkuhoiureZiimi kindlustamine; ettevotte res-
sursside suurendamine, tegevuse arendamise ja tarbijaskonna
parema teenindamise voimaluste selgitamine.

Analiiis on seega kontrollimisvahendiks isemajandamise
pohimotte rakendamisel ja juurutamisel.

Analiiiis toimub direktori (juhatuse esimehe) isiklike vaatluste
alusel tookdigus; osakondade ja kiitiste juhatajate ning teiste
juhtivate tootajate ettekannele, operatiivandmete, tootmisndu-
pidamiste protokollide, raamatupidamise aruannete, statistiliste
andmete, revisjoniaktide ja korgemalseisva organisatsiooni poolt
antud juhendite alusel, kusjuures tulemused vorreldakse plaaniga
ja eelmiste perioodide tegevusega.

Direktori (juhatuse) korval omab vastutavaid iilesandeid pea-
(vanem-)raamatupidaja, kelle digused, kohused ja vastutus on
ette ndhtud pea-(vanem-)raamatupidaja pdhimiiruses («Eesti
NSV Teataja» nr. 28 — 1947. a.).

Pea-(vanem-)raamatupidaja peab olema direktori (juha-
tuse) lihemaks abiliseks, paremaks kieks.

Isemajandamisele {éielikult {ileviidud ettevote varustatakse
pohi- ja kidibevahenditega vastavalt tegevuse ulatusele; temale
eraldatakse tegevuseks vajalikud kindlad ressurssid.

Omavahendite juurdekasv toimub riiklikes kaubandusettevot-
teis peamiselt nende eneste kasumite arvel.

Tarbijate kooperatiivide omavahendite tdiendamise allikaks
on liikmete osamaksud ja kasum.

Isemajandavad ettevotted omavad Giguse kasutada oma tege-
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vuses pangakrediiti selleks kehtivais eeskirjades ettenihtud
korras.

Isemajandamise pohimote eeldab otstarbekohast ja plaani-
parast pohi- ja kdibevahendite kasutamist; tegelike tulude ja
kulude pidevat analiiiisimist, kontrollimist ning vordlemist kor-
gemalseisva organisatsiooni poolt kinnitatud finantsplaani ja
tulude-kulude eelarvega.

Ebaotstarbekas pohi- ja kdibevahendite kasutamine, eriti kii-
bevahendite kiibekiiruse aeglustamine, kaubakédibe plaani mitte-
tditmine, debitoorse ja kreditoorse volgnevuse olemasolu, iilekulu-
tused ja norgast kontrollist tingitud varade raiskamised toéenda-
vad ettevotte ebamajanduslikku juhtimist, isemajandamise pohi-
motte jaimedat rikkumist. Mainitud tundemarkide ilmnemisel peab
ettevotte direktsioon (juhatus) kui ka korgemalseisev organisatsi-
oon votma kiiresti tarvitusele vastavad abinoud vdarndhtuste kor-
valdamiseks ja normaalolukorra jaluleseadmiseks.

Isemajandav ettevote, vottes osa kaubakdibest, ostes ja reali-
seerides kaupu, ostes vajalikke tooraineid jm., et tdita plaani,
peab omama majandussuhteid teiste majandusorganisatsioonide-
ga. Plaaniliste kohustuste tditmise kindlustamiseks isemajanda-
mise pohimottel korraldab ettevote oma majandussuhteid teiste
ettevotetega lepingulistel alustel, majanduslepingute s6lmimisega
hankelepingute ndol. Hankelepinguga tagatakse kauba digeaegne
saamine, kauba kvaliteet, hulk, hind ja muud vastastikused
kohustused ning nende téditmise kontrollimise kord ja sanktsi-
oonid. Majandusleping on oluliseks vahendiks isemajandamise
pohimotte rakendamisel. Majanduslepingute s6lmimine on see-
tottu vajalik ja seadusega noutav.

Majanduslepingute tditmist tuleb kontrollida tdie tdsidusega.
Lepingutingimuste rikkumise puhul teise lepinguosalise poolt
tuleb nouda lepingu tditmist ja rakendada lepingus ettendhtud
sanktsioonid.

Isemajandaval ettevotlel on Riigipangas arveldusarve, mille
kaudu ta teostab arveldusvahekordi teiste majandusorganisatsi-
oonidega ja kuhu maksab sisse rahalised laekumised jaemiiiigist
ja muud laekunud summad. Siin on vajalik pidevalt kontrollida,
et ettevotte kassas ei hoitaks raha iile lubatud limiidi.

Isemajandav ettevote peab omama iseseisvat raamatupidamist
ja bilanssi.

Raamatupidamine ja bilanss on ettevotte majandusliku tege-
vuse analiilisi peaallikaks. Seetottu peavad arveraamatud olema
peetud reeglipdraselt vormistatud ja kontrollitud algdokumentide
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alusel ilma igasuguse viivituseta, kuna isemajandamine ei ole
moeldav ilma tdpse ja Oigeaegselt peetud raamatupidamiseta
ning aruandluseta. Raamatupidamine peab hdlmama koik ope-
ratsioonid ja olema iilevaatlik ning andma tiieliku selguse ette-
votte tegevusest — plaani tditmisest, pohi- ja kiibevahendite
kasutamisest ja seisust, omavahenditest, tuludest, kuludest ja
rentaablusest, tasuvusest.

Bilanss koostatakse raamatupidamise ja inventuuride alusel;
ta peab olema tdpselt kooskdlas raamatutega ja tema reaalsus
fjéestatud inventeerimise nimestikega, aktidega ja vordluskirja-

ega. A
Pea- (vanem-)raamatupidaja pohimaidruse jargi pannakse
pea-(vanem-)raamatupidajale organiseerimine, juhtimine ja
kontroll raamatupidamise arvestuse ja aruandluse kiisimuste alal
koigis alluvates asutistes, organisatsioonides ja ettevotteis. Sama
pohimdéruse jargi allub pea-(vanem-)raamatupidaja administ-
ratiivselt vahetult asutise, organisatsiooni voi ettevotte juhata-
jale. Raamatupidamise arvestuse korra ja meetodite ning aruand-
luse koostamise suhtes allub pea-(vanem-)raamatupidaja kor-
gema- organisatsiooni pea- voi vanem-raamatupidajale.

Seega vastutavad raamatupidamise ja aruandluse (bilansi)
eest ettevotte pea-(vanem-)raamatupidaja, ettevotte juhataja
(kooperatiivis juhatuse esimees) ja korgemalseisva organisatsi-
ooni pearaamatupidaja.

Raamatupidamise ja aruandluse mahajdavus, korratu raama-
tupidamine, puudulik algdokumentide vormistamine ja kontroll
ning madalakvaliteediline ja ebareaalne bilanss tdendavad ise-
majandamise pohimotte ignoreerimist.

Isemajandav ettevote kui tervik on juhendatud iilalt alla diht-
sest majandamise pohimottest. Et isemajandamine annaks tohu-
samaid tulemusi, peab ta holmama koiki ettevotte tegevusiiksusi
— kauplusi, abikaitisi, abimajandeid jne. Sellega ei ole aga veel
oeldud, et need koik tuleb viia tédielikule isemajandamisele, mis
teeks tiksik-vdikekéditise t00 keerukaks ja kohmakaks, vaid - ise-
majandamise pohijoone kohaselt tuleb anda neist igale oma
plaan, pidada pohi- ja kidibevahendite ning tegevustulemuste
arvestust iga iiksuse kohta ja korraldada varaline vastutus igasse
iiksusse antud kauba-materiaalsete véartuste eest.

Isemajandava ettevotte iseseisev, omaette juhtimine ei
tdhenda seda, et direktor (juhatus) voib talitada alati omapead
voi lasta ettevotte tegevusel minna isevoolu teed.

Isemajandamise pohimotte teostamisel ja siivendamisel ning
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etievotte juhtimisel, nagu juba margitud, evib tihtsat osa kont-
roll, mis seisneb ettevotte majandusliku tegevuse ja tdotajate
poolt tehtava t66 pidevas jarelevaatuses; kehtivate eeskirjade,
antud juhendite ja korralduste tditmise, raamatupidamise oGige-
aegse pidamise, aruandluse koostamise ja varade allesoleku jire-
levalves ning ettevotte tegevustulemuste selgitamises, analiiiisis.

Juhtiv operatiivkontroll, jooksev tookontroll kui ka téditekont-
" roll peavad toimuma ettevotte jooksvas tegevuses ja toos lakka-
matult. > :

Kontrolli teostamise kohustus lasub korgemalseisval organi-
satsioonil, ettevotte juhtkonnal, pea-(vanem-)raamatupidajal ja
ettevotte teistel tootajail nende toociilesannete piires. Kooperatiiv-,
organisatsioonides teostavad kontrolli revisjoni kujul ka revis-
jonikomisjonid nende pohiméaédruste kohaselt. Pea-(vanm-)raa-
matupidaja kontrollimisiilesanded on iiksikasjalikult ette ndhtud
pea-(vanem-)raamatupidaja pohiméaéruses.

Korgemalseisev organisatsioon on kohustatud pidevalt kont-
rollima temale alluvate isemajandavate ettevotete tegevust, ana-
liifisima nende tootulemusi, andma korraldusi vigade, puuduste ja
korvalekaldumiste likvideerimiseks ja juhendeid t66 parendami-
seks ning iihtlasi kontrollima antud korralduste ja juhendite
- taitmist.

Kaubandusministeerium kontrollib ja analiilisib temale allu-
vate kaubastute, hulgibaaside ja teiste isemajandavate ettevotete
tegevust tdies ulatuses, esijoones aga kaubakiibe-plaani téditmist.
Kaubastud ja teised isemajandavad - ettevotted on omakorda
kohustatud pidevalt kontrollima ja analiiisima nendele kuulu-
vate ettevotete — kaupluste, ladude, abikiitiste ja abimajandite
— majanduslikku tegevust ka siis, kui need on eraldatud téieli--
kule isemajandamisele. - _

ETKVL kontrollib ja analiiiisib oma isemajandavate ette-
votete kui ka maakondlike liitude ja nende isemajandavate ette-
votete tegevust. Maakondlikud liidud peavad kontrollima ja ana-
liiiisima oma isemajandavate ettevotete ja tarbijate kooperatii-
vide, samuti viimastele kuuluvate ettevotete tegevust. Endast-
moistetavalt peab tarbijate kooperatiiv teostama koikide temale
kuuluvate ettevotete tegevuse kontrolli ja analiiiisi, olgu need
eraldatud téielikule isemajandamisele (nditeks to0stuskombinaat)
voi mitte.

Kontrolli 16ppvormiks on revisjon. Revisjoni teostatakse plaa-
niliselt teatud ajavahemikel v6i ootamatult. :

Revisjoni iilesandeks on: selgitada operatsioonide seaduspéra-
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sust, finants- ja eelarvedistsipliinist kinnipidamist; voidelda set-
sialistliku omandi raiskamiste ja ebaseaduslike kulutuste vastu;
selgitada raamatupidamise arvestuse korda, toimunud operatsi-
oonide vormistamise dokumentide kvaliteeti ja raamatupidamise
kirjete ning lao-kaubamateriaalsete viirtuste arvestamise oig-
sust. .

Revisjoni teostamisel uuritakse ellevotte majanduslikku tege-
vust pohjalikult; selgitatakse dokumentide alusel {iksikuid ope-
ratsioone ja nende arvestamist seaduspdrasuse, otstarbekohasuse
ja sotsialistliku omandi kaitse seisukohalt; analiilisitakse kauba-
kdibeplaani ja linantsplaani tditmist ning rentaablust.

[semajandavale - organisatsioonile kuuluvate iiksikettevotete
(kaitiste) ja tegevusharude kontrollimise ja analiiiisi tulemused
annavad koondatult tervikliku iilevaate kogu isemajandava ette-
votte majanduslikust tegevusest.

Korgemalseisva organisatsiooni kontroll ja analiiiis voimalda-
vad saada laiaulatuslikumat iilevaadet paljude isemajandavate
ettevotete tegevusest, isemajandamisest, ning teha jéareldusi t66
ratsionaliseerimiseks, kokkuhoiureziimi siivendamiseks ja ebama-
janduslikkuse valtimiseks. Nii rikastatakse isemajandavate ette-
votete juhtimise ja tookogemusi, tagatakse ettevotte finantsma-
janduse tugevnemine ja plaani tditmine ning iiletamine.
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