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Restiimee

Ké&esoleva loov-praktilise 16putd6 kirjalik osa annab (levaate Helju Meriste malestusdhtust.
Siindmus toimus 7. oktoobril 2022 Viljandis Sakala Keskuses. Urituse eesmark oli austada
lugupeetud muusiku, koolitaja ja lauluGpetaja elu ja muusikalist panust. Peakorraldajana
tegelesin sihtrihma ja meediaga suhtlemisega, eelarve haldamisega ning vastutasin
partnerluskoostdo toimimise eest. Meriste, kes lahkus meie seast 2021. aastal, piihendas oma
karjaari dzéss- ja popmuusikale, dpetades erinevates kultuuriasutustes, sealhulgas Viljandi
kultuurikoolis ja Tartu tlikooli Viljandi kultuuriakadeemias. Sindmusel astusid tiles Meriste

sbbrad, endised dpilased ja kolleegid.

Votmesonad: Helju Meriste, Viljandi, dzdssmuusika, popmuusika, kultuurikorraldus,

peakorraldaja, malestuséhtu.

Abstract

The written part of this creative-practical thesis gives an overview of the memorial evening for
Helju Meriste. The event took place on October 7, 2022, in Viljandi, in the Sakala Center. The
purpose of the event was to honor the life and contributions of the respected musician, educator
and singing teacher. As the main organizer, | handled communication with the target group and
the media, managed the budget, and was responsible for partner collaboration. Meriste, who left
us in 2021, devoted her career to jazz and pop music, teaching in various cultural institutions,
including the Viljandi School of Culture and the Viljandi Academy of Culture at the University

of Tartu. Meriste's friends, former students and colleagues performed at the event.

Keywords: Helju Meriste, Viljandi, jazz music, pop music, cultural organization, main organizer,

memorial evening.
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Sissejuhatus

Ké&esoleva loov-praktilise 16putd6 kirjalik osa annab llevaate Helju Meriste malestusdhtust,
sellele eelnenud korraldusprotsessist ja tulemustest. Sindmus toimus 2022. aasta 7. oktoobril
Viljandis Sakala Keskuses. Malestushtul esinesid ja votsid sdna Helju Meriste sGbrad, endised
Opilased ja kolleegid. Korraldusprotsessis osalesin 2022. aasta augustist 2023. aasta aprillikuuni,
taites sindmuse peakorraldaja tilesandeid.

Helju Meriste mélestus6htu korraldamine joudis minuni Gllatuslikult, kuna minust mitte
tulenevatel pdhjustel likkus minu esmane I16putéoplaan teadmata perioodiks tulevikku.
Stndmuse projektijuht kutsus mind meeskonnaga liituma kaks kuud peale esmaste tegevuste
alustamist. Mul oli huvi korraldada sindmus aktiivsele ja lugupidavale kogukonnale. Mind
inspireeris ettevGtmise idee algatajate suhtumine oma Gpetaja mélestusse ning 6hinapdhine soov
pea olematute finantsvahenditega siindmus ellu viia. Korraldusprotsess andis mulle hea
kogemuse ja llevaate Urituse korraldamisest labi eraettevdtte perspektiivi.

LOputdd esimeses peatikis analttisin sindmust korraldanud mikro-organisatsiooni ja
selle tegevuskeskkonda ning kirjeldan projektimeeskonna moodustamise lahtekohtasid. Teises
peatiikis annan levaate korraldusprotsessist, avades muuhulgas Urituse eesmérke, ressursse,
kommunikatsioonitegevusi ja riske. Kolmandas peatiikis analtiisin toimunud sindmust ja enda
rolli peakorraldajana. Lisaks esitan moned stiindmusest valja kasvanud ettepanekud.

Malestusdhtu sai teoks tanu erasektori (Kirjeldustdlge OU), kohaliku omavalitsuse

(Viljandi linn, Sakala keskus) ja avalik-igusliku organisatsiooni (TU VKA) koostoole.



1. Organisatsiooni anallits

1.1 Kirjeldustdlge OU tutvustus ja tegevuskeskkond

Eesti Vabariigi driseadustiku 8 2 Ig 1 andmetel on &rithinguks téistihing, usaldusiihing,
osalihing, aktsiaselts ja tulundusiihistu. Ariiihingu tunnuseks on &ririgistrisse kandmine, parast
mida tekib tihingul digusvdime. (Ariseadustik, 2022) Helju Meriste malestusdhtu korraldajaks oli
2019. aastal loodud &riiihing nimega Kirjeldustdlge OU. Osaiihing tegutseb loome-, kunsti- ja
meelelahutusvaldkonnas (P. Aus, meilivestlus, 19. marts, 2023). Ettevote keskendub
kirjeldust6lke teenuse pakkumisele. Lisaks jagab osatihing valdkonna teadmisi ja kogemusi ka
ndustades, konsulteerides, koolitades ja Uritusi korraldades (P. Aus, isiklik suhtlus, 8. marts,
2023). Kirjeldustdlge kui tdlkevorm on mdeldud ndgemispuudega isikutele visuaalsuse
vahendamiseks objektidest vOi tegevustest (Eesti Pimedate Liit, s.a.).

Kirjeldustdlge OU on mikroettevotte. Riigiportaal Eesti.ee (2023) toob vilja
mikroettevdtte néitajad:

1. ettevdttel on Uks osanik, kes on ka juhatuse liige;

2. miuugitulu ei ole aruandeaastal suurem kui 50 000 eurot;

3. kohustused ei tohi lletada omakapitali;

4. aruandeaasta bilansipdeva varasid voib ettevottel kokku olla kuni 175 000 eurot.
Kirjeldustdlge OU kaive oli 2021. aastal 14 878 eurot (Kirjeldustdlge OU, 2021) ja 2022. aastal
27 533 eurot (Kirjeldustdlge OU, 2022). Kdnealuse ettevotte osanik ja omanik oli malestusdhtu
korraldusmeeskonna liige.

Kirjeldustdlge OU tegevuskeskkonna moodustavad koostdopartnerid ja
litsentsilepingulised tdlgid (P. Aus, isiklik suhtlus, 8. mérts, 2023). Koostddpartneriteks on
ettevottel nii kultuuriasutusi (Sihtasutus Teater Vanemuine, Eesti Laulu- ja Tantsupeo Sihtasutus,
Sihtasutus Tartu 2024 jt), kolmanda sektori organisatsioone (Eesti Puuetega Inimeste Koda, Eesti
Pimedate Liit jt) kui ka tehniliste lahenduste teenusepakkujaid (Viipekeeletdlkide OU, Amazing
Productions OU, ART Konverentsitehnika OU jt). Olulised partnerid on Eesti Rahvusringhaaling
ja Eesti Vabariigi Presidendi Kantselei (P. Aus, meilivestlus, 19. marts, 2023). Kirjeldustblge

OU pakub teenust projekti/tellimuse-pdhiselt. Partneritega koostdos on ellu viidud mitmete



teatrietenduste kirjeldustolkeid, Eesti Vabariigi aastapéeva kontsert-etendusi (aastatel 2020-
2023) ja iihtekuuluvuskontsert ,,Mis on inimene?*. (P. Aus, isiklik suhtlus, 20. mérts, 2023)

Kirjeldustdlge OU teenuste tulubaasist moodustab 30% kultuuristindmuste
korraldusteenuse osutamine, nende sekka kuulus ka Helju Meriste malestuskontserdi
korraldamine. Keskmiselt organiseerib ettevGte majandusaastas 5 suuremat sindmust. (P. Aus,
isiklik suhtlus, 20. mérts, 2023)

1.2. Tuumikmeeskond ja selle moodustamise lahtekohad

Meeskonna moodustamist mdjutavad inimeste oskused, kogemused, teadmised ning projekii
toomaar ja tahtaeg, kuid kbige olulisem meeskonna moodustamisel on leida 6ige inimene
ulesannete taitmiseks (Salla, 2004, Ik 32). Helju Meriste malestusdhtu tuumikmeeskond (kolm
liiget) moodustati ettevalmistavate tegevuste faasis ning sinna kuulus projektijuht, kunstiline juht
ja peakorraldaja. Viimast rolli taitsin mina. Perens (2001, Ik 96) kirjutab, et meeskonna
planeerimisel tuleb leida tasakaal nii liilkmete kvalifikatsiooni kui ka rahaliste véaljaminekute
vahel. Meie tuumikmeeskonna loomisel peeti kdige olulisemaks meeskonnaliikmete oskusi,
avatust ja voimet koheselt ning kiiresti tegutseda, kuna mitmed kiisimused ja teemad olid
ajakriitilised. Tuumikmeeskonna litkmete ametikohale sobivust kaaluti Salla (2004, Ik 32)
raamatus vélja toodud olulisematest projektimeeskonna komplekteerimise aspektidest lahtuvalt.
Raamatus esile toodud tahud on sisestatud tabelisse (vt lisa 1), mida on téiendatud

meeskonnaliikmete andmetega. Lisatud on meeskonnaliikme positsioon ja vastutusvaldkond.

1.3. Helju Meriste

Helju Meriste on 6elnud: “Kui muusikaga tegelemine mulle midagi dpetanud on, siis seda, et
saan kohe aru, kas inimene teeb asja sidamega v0i mitte. Sa void mangida oma partii maha
veatult, aga kui selles pole hinge, pole see midagi vaart. Samas void sa kull pisut koperdada, kuid
panna publiku ahhetama selle miskiga, mida pole vdimalik kirjeldada” (Priks, 2018).

Helju Meriste (12. 09. 1946 — 22. 02. 2021) oli pdline viljandlane, kauaaegne Viljandi
dzdss- ja popmuusikute koolitaja, tunnustatud muusik ja laulupedagoog (Siimer, 2021). Ta on

manginud mitmetes bandides: Karjed, Giinf, Halo, Kvadro ja Paviljon koos Ullo Kauri, Ténu



Kallaste, Jaan Tederi, Ain Agana ja paljude teistega ning toé6tanud Viljandi kultuurimajas ja
Viljandi kutsedppekeskuses (edaspidi VIKK) mis asub Vana-Voidus, kus Meriste ka elas (Priks,
2018; Tomson, 2006). Oma suurima panuse andis Meriste Viljandi kultuurikoolis, Viljandi
kultuurikolledzis ning Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemias (edaspidi TU VKA),
tegutsedes dppejou ja levimuusika suuna juhina (P. Aus, isiklik suhtlus, 19. august, 2022), kus ta
suunas oma energia iihe kultuuriakadeemia populaarsema, dzdssmuusika eriala arendamisse
(Tomson, 2006). Meriste on olnud ka mitme au ja kuulsust toonud Ule-eestiliste levimuusika-
alaste ettevotmiste nagu tudengite salongidhtute, Muusikatriaadi ja Tudengijazzi algataja ja
vasimatu initsiaator (Siimer, 2021). Vib julgelt véita, et Helju Meristet v6ib pidada tiheks
Viljandi levimuusika alustalaks (Tomson, 2006). Viimastel eluaastatel korrastas ta enda kogutud
levimuusika suuna arhiivimaterjali (kultuuriakadeemia raamatukogus on 18 suurt kaustikut
aastatest 1991-2012), lootes vélja anda raamatu, mis kahjuks jai kokku kirjutamata (P. Aus,
isiklik suhtlus, 19. august, 2022). Selle kdrvalt tegi Meriste ka Ullatava comeback i enne
“pilvepiirile minekut”, kui astus iiles ansamblis SP Swing, mille nostalgiahdngulised kontserdid

olid véaga populaarsed nii Viljandis kui kaugemal (Siimer, 2021).



2. Korraldusprotsessi tlevaade

2.1. Sindmuse idee ja eesmargid

Helju Meriste malestusohtu idee tekkis Marge Lumisalul (kunstiline juht) ja Piret Ausil
(peakorraldaja) Meriste arasaatmise tseremoonial 2021. aastal. Toona ei olnud véimalik
sindmust korraldada covid-19 viiruse leviku tottu. “Helju oli nii sidrav naine ja tema iimber oli
ndnda palju toredaid inimesi ja muusikuid, et tundsin vajadust korraldada suurem kontsert.
Midagi, mis malestaks teda muusikalise iluga, oleks tema korraldatud salongidhtute sarnane ja
avatud teda iimbritsenud kogukonnale” (M. Lumisalu, isiklik suhtlus, 6. veebruar, 2023). Siigisel
2022 avanes voimalus. Helju Meriste heategevuslik malestusdhtu leidis aset 7. oktoobril 2022.
aastal Viljandis Sakala Keskuses. Kaheosalisena kavandatud 6htu esimeses pooles toimus
maélestuskontsert ning sellele jargnes tantsudhtu. Lavale astusid Meriste teekonnakaaslased:
vend, Opilased, sdbrad, endised kolleegid.

Slindmust planeerima asudes seadis meeskond malestusdhtule kolm eesmérki SMART-
mudeli pohjal. Perens (2019, 1k 31) iitleb: “Projekti eesmirk on alati midagi konkreetset, mille
valmis- vdi olemasolu saab hinnata projekti 10pus”. SMART-mudeli jargi tuleb eesmérgid
sOnastada konkreetselt (specific), mdddetavalt (measurable), saavutatavalt (achievable),
asjakohaselt (relevant) ja téhtajastatult (timely) (Perens, 2019, Ik 31-32). Projekti eesmarkide
kdrval (vt tabel 1) on valja toodud ka moddikud ja saavutatud eesmérkide taitmine.

Tabel 1. Helju Meriste malestusohtu eesmargid, méddikud ja nende taitmine.

Eesmark Moddik Eesmargi taitmine

Stindmusel esines 8 Meriste Gpilast
ja 16 endist kolleegi. Lisaks
vaatasid kontserti saalis 18 endist
kolleegi (kultuurimaja, kutsekooli
ja kultuurikolledzi aegadest) ja 4
perekonnaliiget.

Sundmusel esineb véhemalt 6
Stindmus toob kokku Helju Meriste Meriste Gpilast ja 3 endist kolleegi.
kogukonna (6pilased, endised Saalis istub vdhemalt 10 endist
kolleegid, perekond) kolleegi. Kohal on Meriste
perekond (4 liiget).

Esineb vahemalt 8 professionaalset Malestusdhtu toimus 7. oktoobril
Viljandis Sakala Keskuses toimub  muusikut, esitatakse véhemalt 12 Sakala Keskuses. Lavale astus 20

professionaalne kontsert muusikalist pala ning esinetakse 3  professionaalset muusikut. Esineti
levimuusika huvilisele publikule. sOnavotuga. Kavas on vahemalt 6 5 sGnav6tuga. Kavas (vt lisa 2) oli
Kava on mitmekesine. levi- ja 6 dZzdssmuusika pala. 6 dziss- ja 9 levimuusika pala.

Stindmuse I6petab tantsuband. Ohtu 16petas tantsuband.



Eesmark Maoddik Eesmargi taitmine

Ajalehes Sakala ilmus kaks artiklit,
Sakala ajalehes ilmub kolm artiklit (ks teadaanne ning tks tasuline
Meediakajastused ajakirjas Sakala, ja kaks tasulist reklaami. Intervjuu reklaam. Elmari raadios réagiti
raadios ja teles. Elmari raadios ja telesaates mélestusbhtust thel korral.
“Terevisioon” (ETV). Terevisiooni valmisolek oli olemas,
kuid see ei realiseerunud.

2.2. Korralduslikud tegevused

Perens (2019, Ik 38) toob vélja, et projekti l&biviimine koosneb neljast etapist, milleks on
algatamine, planeerimine, elluviimine ja I6petamine. Iga etapi juures langetati meeskonnaga
juhtimisotsuseid: kas minnakse edasi jargmisse etappi voi mitte. Méalestus6htu olulisemad
otsused langetati projekti algatamise ja planeerimise faasis, mida jélgiti ja taiendati teistes

etappides (vt tabel 2).

Tabel 2. Helju Meriste malestusdhtu labiviimise etapid

Projekti algatamine Projekti Planeerimine Projekti l1&biviimine Projekti 16petamine

Arvete tasumine,
aruandluse koostamine,
eelarve taitmine

Meriste perekonna poolse
ndusoleku saamine Eelarve koostamine
stindmuse labiviimiseks

Koostdo meeskonna ja
koostdopartneritega

Rahastustaotluse esitamine

(positiivne vastus Eesti

Kultuurkapitali Turundustegevused
Viljandimaa

ekspertgrupilt)

Tanukirjade saatmine
koos fotogalerii lingiga

Meeskonna
komplekteerimine

Eelarve tasakaalustamine
(koosttopartneritega
kokkulepete tegemine)

Klalistele laudade Jareltegevuste labi
broneerimine viimine

Esinejatega
kontakteerumine

Uhise sihi ja eesmargi Esinejatega kokkulepete

: - Siindmuse l&bi viimine Projekti hindamine
seadmine saavutamine

Oiguskiisimuste
Riskianalliisi koostamine  lahendamine (Eesti
Autorite Uhing)

Koostdopartnerite leidmine Projekti m&ju hindamine

Selleks, et meeskonnaliikmed oskaksid oma aega planeerida ja oleksid kursis l&biviidavate

ulesannetega, moodustasin Gantti diagrammi (vt lisa 3), mida jagasin meeskonnaliikmetega.



Gantti diagramm on projektijuhtimise tooriist, mis kuvab projekti ajakava visuaalselt ja néitab
ulesannete vahelisi seoseid. Diagrammi eesmark on jagada projektis olevad tlesanded
vaiksemateks ja h6lpsamini hallatavateks. (Seymour & Hussein, 2014)

Stindmuse korraldus sisaldas ka intellektuaalse omandi kiisimuste lahendamist.
“Intellektuaalomand on loometd6, mis on inimese vaimse tegevuse tulemus.
Intellektuaalomandil on kolm alaliiki: autoridigus, autoridigusega kaasnevad Gigused ning
toostusomand. Autoridiguse seaduse kohaselt, tekib autoridigus Kirjandus-, kunsti- ja
teadusteostele” (Eesti Autorite Uhing, s.a). Helju Meriste milestusdhtu libiviimiseks taotleti
litsentsileping Eesti Autorite Uhingult muusikateoste avalikuks esitamiseks. Lepingus kinnitati,
et tegu on heategevusliku Uritusega, mille korraldamisest saadav kasum kasutatakse 100%-liselt
heategevaks otstarbeks. Litsentsileping andis korraldajatele diguse esitada Eesti Vabariigis
autoridigusega kaitstud muusikateoseid ja nendega seotud tekste. Leping ei andnud digust
edastada teoseid tehnikavahendite vahendusel, kohandada voi arranzeerida teoseid ega avalikult
esitatud teoseid reprodutseerida.

Méalestushtu kontsert salvestati esinejate ja Meriste perekonna jaoks esinejate
ndusolekul. Autoridiguse seadus (2022) lubab seda teha § 18 Ig 1 alusel: “Autori ndusolekuta ja
autoritasu maksmiseta on lubatud diguspdraselt avaldatud teost flusilisel isikul reprodutseerida
ja tolkida isikliku kasutamise eesmarkidel tingimusel, et selline tegevus ei taotle arilisi
eesmirke.” Kontserdi salvestus pandi tles Tartu Ulikooli Sharepoint’i ja minu isiklikku
YouTube’i keskkonda piiratud ligipdésuga linkide alla. Meriste perekonnale ja sindmusel
esinejatele pandi stidamele, et salvestust ei ole lubatud avalikustada Giguslikest aspektidest
tulenevalt. Kontserdi salvestades oli korraldajatel 2 eesmarki:

1. salvestada kontserdil esinenud Meristele l&hedaste muusikute etteasteid, kes on soliidses
eas ning kelle etteasteid ei ole palju salvestatud,;

2. anda Meriste lahedastele vBimalus hoida Meriste méalestust salvestiste néol.

2.3. Ressursid

Suppi (2013, Ik 8) toob vélja, et majanduselu korraldamise aluseks on ressursid ehk vahendid,
mida saab jagada kolme riihma:

1. loodusressurss (kdik, mida loodus meile annab ja ilma milleta ei saa midagi toota);
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2. inimressurss (inimesed, kes loodusressursse kasutades teevad t60d selleks, et toota uusi

vaartusi);
3. kapitalressurss (jaguneb esemeliseks ja finantskapitaliks, kapital on see, mida toodetakse,
ja see, millega toodetakse).
Antud kultuurikorralduse eriala 16put6dd teostades oli kdige olulisemateks inimressurss, mille
hulka selle t66 kontekstis kuuluvad korraldusmeeskond ja esinejad, ning kapitalressurss, mille

hulka kuuluvad rahastaja, koostédpartnerid ja sponsorid.

2.3.1. Korraldusmeeskond ja esinejad

Stndmuse labiviimiseks loodi projektimeeskond, mille moodustamise lahtekohad on esitatud
lisas 1. Projekti tuumikmeeskonda kuulus projektijuht, kunstiline juht ja mina peakorraldajana.
Vaikesest korraldusmeeskonnast tulenevalt oli meeskonna juhtimisstruktuur hierarhiata. Perens
(2001, Ik 44) toob vélja hierarhiata projektimeeskonna iseloomujooned, milleks on:

1. liikmete vordsus;
keskmes on lahendatav (ilesanne;
meeskonna enda satestatud struktuur;
iga litkme enda vastutus;

otsuste kollegiaalsus;

o g~ wD

konfliktide lahendamine meeskonna siseselt.
Hierarhia puudumisest olenemata olid meeskonnaliikmetele jagatud tlesanded lahtuvalt
meeskonnaliikmete oskustest ja teadmistest. Mitmed teemad ja kiisimused olid ajakriitilised,
mille tdttu meeskonna vaiksus andis vBimaluse efektiivselt to6tada. Meeskonnaliikmed ei olnud
kinni enda vastutusalades, vaid abistasid ja suunasid tksteist kontaktivorgustike ja vOimete
piires. Meeskond oli energiline ning siidamega sindmuse juures. Vdidan, et meeskond téitis
koiki Perensi (2001, Ik 44) poolt vélja toodud efektiivse koostoo eeldusi, mis tahendab, et kdik
meeskonnaliikmed olid:

1. valmis ja voimelised tegema koost6dd,;

2. avatud ja loomingulised;

3. vodimelised tegema ja vastu votma konstruktiivset Kriitikat;

4

. valmis dppima ja Gpetama.
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Kolmeliikmelise meeskonna vastutusvaldkondadest ja tooulesannetest annab (levaate tabel 3.

Tabel 3. Tuumikmeeskonna litkmed, nende vastutusvaldkonnad ja téidetud Glesanded.

Meeskonnaliige Vastutusvaldkond

Tehtud Ulesanded

Stindmuse juriidiline

Projektijuht vastutus

Rahastustaotluse ja eelarve koostamine ning esitamine,
kommunikatsioon (vilistlased ja kultuurikooli ning -
kolledzi 16petajad), meediakajastused (raadio), diguslikud
tegevused (EAU), aruande esitamine.

Peakorraldaja Stndmuse korraldus

Eelarve korrigeerimine ja taitmine, sindmuse visuaalse
identiteedi loomine (plakat leitav lisast 4), heli-, valgus- ja
videotehnilised lahendused, kommunikatsioon
(koostdbpartnerid, sponsorid, praegused tudengid,
pressiteated ja kutsed), vabatahtlike haldamine, laudade
broneerimine, meediakajastused (ajakirjad), sindmuse
dekoratsioonid, jareltegevused (aruande Kirjutamine,
salvestusmaterjalid), aruande kirjutamine.

Stindmuse muusikaline

Kunstiline juht kontekst

Rahastustaotluse koostamine, kommunikatsioon
(esinejatega), programmi ja kava koostamine, lavaproovide
ajagraafiku loomine ja l&bi viimine.

Projektimeeskond pidas koosolekuid vajaduspohiselt, kasutades virtuaalseid vdimalusi

(Google Meet, videokdned), tulenevalt meeskonnaliikmete asumisest Eesti eri paigus.

Meeskonna koostto oli aktiivne ja tilesannete taitmiseks vastutuse votmine sujus ilma

probleemideta.

Kontserdi toimumise paeval liitusid meeskonnaga ka teised litkmed. Heli- ja

valgustehnika eest vastutasid Sakala Keskuse heli- ja valgustehnikud. Kontsertdhtut jaadvustasid

video-operaator (TU VKA videokujunduse tudeng) ja professionaalne fotograaf. Lisaks oli abis

kaks vabatahtlikku, kelle Gilesandeks olid kiilastajate tervitamine, broneeritud laudadesse

suunamine, galerii (saali kdrvalruum) ettevalmistamine ning selle valvamine. Sindmuse-jargselt

alustasid t66d TU VKA videomonteerija ja helimeister (miksimine ja masterdamine).

M. Lumisalu on lausunud:

Malestushtu kontsert oli muusikalises mottes nagu labildige Helju Meriste korraldatud

salongibhtutest. Vormilt olid salongidhtud marksa tagasihoidlikumad: need toimusid

kultuurimaja (praeguse Sakala Keskuse) teise korruse kohvikus, lava oli Gisna pisike, aga

esinejad olid ikka tip-top: kolledzi tudengitest eesti parimate dzdssmuusikuteni vilja.

Peaaegu koik, kes mélestusohtul laval olid (v.a kahe esineja tiitred), olid kunagi ammu
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olnud ka Helju salongidhtute esinejateks. (isiklik suhtlus, 6. veebruar, 2023)

Méalestusdhtu kontserdiosas sai kuulda igihaljaid dzdssmeloodiad ja esinejate
originaalloomingut. Lavale astusid Ain Agan, Evald Raidma, Marge Lumisalu, Rael ja Tdnu
Laikre, Andres Vago, Jan Viileberg, Siiri ja Carol P6ldsaar. Ettekandega esinesid
kultuuriakadeemia endised juhid Anzori Barkalaja ja Enn Siimer ning kolleeg ja
muusikateadlane Maret Tomson. Mélestushtuks tuli kokku Helju Meriste endine ansambel SP
Swing (Ullo Kaur, Tarmo Suvisild, Peeter Raska ja Leo Kimmel ning Heino Kalling, Meriste
vend), kes astus lavale koos Airi Allveega. Parast kontserdiosa algas tantsuéhtu elava muusika
saatel, tantsuks mangis Koler band Kalev Saarva eestvedamisel (koosseisus Kalle Kivistik, Anti

Kivistik, Tonis Tulp, Malle Meiesaar, Peeter Jaska, Kalev Saarva).

2.3.2. Eelarve, koostoopartnerid ja sponsorid

Eelarve ehk finantsplaan on planeeritud tegevuste ja oodatavate tulemuste rahaline valjendus,
teisisdnu tulude ja kulude arvestus. Eelarveid koostatakse nii omavalitsustes, eraettevotetes,
riigiorganites kui ka eraisikute rahaasjades. (Mereste, 2003, Ik 129)

Malestusohtu eelarve maht (Kulka Viljandimaa ekspertgrupile esitatud taotluses) oli
2021. aasta augusti seisuga 3035 eurot. Sellest 910 eurot (30%) moodustasid rendi- ja
litsentsikulud, 470 eurot (15%) turunduskulud ja 1655 eurot (55%) materjali- ning
korralduskulud. Stindmuse planeeritavad tulud oli jargmised: 639 eurot (20,7%) Kulka toetus,
500 eurot (16.5%) TU VKA omapanus, 340 eurot (11,2%) toitlustuse toetus, 1000 eurot (33%)
piletitulu, 565 eurot (18,6%) toetajate panus.

“Projekti eelarvest kinni pidamine ja kasumlikkuse tagamine on keeruline {ilesanne
kdikidele projektidega tegelevatele ettevotetele ning projektijuhtidele. Kunagi ei ole projekti
plaanides ette ndha kbike seda, mis projekti kdigus vdib juhtuda ning mis vdib projekti eelarvet
mdjutada” (Perens 2019, 1k 182-183).

Meeskonnaga liitudes votsin siindmuse peakorraldajana eelarvestamise enda tlesandeks.
Stndmuse eelarve (vt lisa 5) taitmine naitab, et rahalisi vahendeid kulutati 974,5 eurot. Sellest
360 eurot (37%) moodustasid rendi- ja litsentsikulud, 135 eurot (13.8%) turunduskulud ja 479,5
eurot (49,2%) materjali- ning korralduskulud. Stindmuse tulud moodustusid jargmiselt: 500 eurot
(45,2%) Kulka toetus, 160 eurot (14.5%) toetajate omapanus, 80 eurot (7.2%) toitlustaja
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omapanus, 366,5 eurot (33,1%) annetused. Stindmus teenis kasumit 132 euro vaartuses. See

summa annetati Eesti Rahvuskultuuri Fondi Kultuuriakadeemia fondi.

TU VK As omandatud aine “Maksundus kultuuriettevdtluses™ ja Perensi raamatu (2019,
Ik 120-126) teadmiste pdhjal tean, kuidas arvestada nii vabatahtliket6od kui sponsorlustoetuse
panust rahalistesse vahenditesse. Seda tehes kujuneb stindmuse eelarveks ligikaudu 6000 eurot.
Ké&esoleva 16putdo kirjaliku t66 maht ei voimalda detailide p&hjalikumat analtitsi.

Projekti labi viies tehti koostddd erinevate asutustega. Neist mitmel oli Meristega
varasem kokkupuude: TU Viljandi kultuuriakadeemia (videosalvestustehnika rent, vabatahtlikud,
helimeistri ja videomonteerija panus, raamatukogu arhiivimaterjalid), Sakala Keskus, Harjapea
Korts (siindmusel kohvikuteenuse pakkumine), Eesti Autorite Uhing (tasuta litsentsileping).

Projekti rahastajatena dnnestus kaasata sponsoritest eraettevotteid. Sponsorluse all
mdistetakse arilist koostddd raha, ressursside voi teenuse pakkuja ja toetust saava sindmuse voi
organisatsiooni vahel (Miristaja & Tarmula, 2011, Ik 42). Stindmuse sponsoriteks olid Teemu

Ari OU (lavadekoratsioonid) ja Harjapea korts (esinejate ja meeskonna I6unasook).

2.4. Sihtgrupp, turundus- ja kommunikatsioonitegevused

Iga siindmus viiakse mingisugusele turule. Bachmann (2009, 1k 281) kirjutab: “Turg on koht, kus
reklaamijad realiseerivad oma tooteid ja teenuseid. Turg on potentsiaalsete tarbijate grupp, kes
jagab iihiseid huvisid, vajadusi ja soove.” Kotler (2002, lk 31) jagab turunduse juhtimisprotsessi
viide pohiosasse:

1. turu-uuring;
2. segmentatsioon, sihtturgude valik;
3. turundusmeetmestik (4P mudel);
4. teostus;
5. kontroll.

“Siht- ehk eesmérgiturg on segment voi segmendid, kellele tootja soovib apelleerida
(nditeks reklaami vahendusel) ja kelle tarvis ta oma tooteid valja toé6tab. Niipea, kui toome
sisse reklaamitegevuse, saame radkida eesmaérkturust kui sihtauditooriumist (sihtriihmast),
kellele reklaamteated suunatakse” (Bachmann 2009, 1k 282). Uheks vGimaluseks sihtgrupi

méadratleda on segmenteerida isikud demograafiliste, geograafiliste, hiivedel pShinevate voi
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osalusmaéral pdhinevate aluste jérgi (Kolb, 2005, 1k 89-90). Helju Meriste mélestusdhtule olid

oodatud dzidss- ja levimuusika huvilised, Meristega eluteel kokku puutunud inimesed, Viljandi
linna ja maakonna kultuuritdétajad, muusikud, TU VKA vilistlased, ulidpilased ja personal. Kolb
(2005, Ik 89) toob vélja, et kultuuristindmust korraldades joutakse parema tulemuseni, kui
keskendutakse kontsentreeritud segmendile. Antud I&henemise puhul valib
kultuuriorganisatsioon pdrast toote ja potentsiaalse tarbijaskonna analiitsi valja the segmendi,
kes on pakutavast tootest kdige enam huvitatud. Kotler (2002, Ik 32) lisab, et segmendiks tasub
valida sihtriihm, mille vajadusi suudetakse téita vaga hésti.

Sltndmuse segment ilmneb tabelist 4. Tegemist oli malestusdhtuga, mis tdhendab, et
sihtgruppi kuulusid isikud, kes olid Meristega kas isiklikult kokku puutunud vdi saanud mdgjutusi
tema muusika ja t06 kaudu. Sihtriihma peamiseks ootuseks peeti muusikalist meelelahutust, mis
kannaks endas Helju Meriste jalgi ja oma olemuselt sarnaneks tema korraldatud
kultuurisindmustele. Seda ootust téitis korraldusmeeskond 6htut planeerides kahes osas: kontsert

ning tantsudhtu, milles oli kandvaim roll esinejatel ja repertuaaril.

Tabel 4. Helju Meriste malestus6htu sihtriihm

Muutuja Sihtriihm

Vanus 40+, sissetulek vahemikus 450-1400 eurot, kesk- vdi
kdrgharidus, elukutselt pedagoog, kultuurivaldkonna
tootaja/eestvedaja vdi valdkonnas aktiivne osaleja

Demograafiline (vanus, sugu,
sissetulek, elukutse jm)

Geograafiline (paritolu: linnast,  Viljandi linnas/vallas tegutsev isik voi varasemalt Viljandis dppinud
maalt, turist jm) ja/voi peatunud/elanud isik

Hive (kas tullakse dppima, Tullakse kokku saama ja malestama, (ihiseid aegu meenutama ning
suhtlema, pdnevust otsima jm) tuttavat kultuurilist keskkonda ja muusikat nautima

Turundusmeetmestikuna kasutati 4P mudelit, mille kdigus méaratakse toode (product),
hind (price), turunduskanalid (place) ning miitgitoetus (promotion) (Kotler, 2002, 1k 97, 33).
Meriste malestusdhtu konteksti viidud turundusmeetmestiku joonis (vt lisa 6) annab Ulevaate nii
suindmuse olemusest kui ka tdpsematest mildigi/levitustegevustest.

Stindmuse turundustegevused jagunevad Kotleri (2002, Ik 107) vélja toodud
turundusmeetmestiku tabelis miugitoetuse all viide rihma:

1. reklaam;
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miugitoetuskampaaniad;

2
3. suhtekorraldus;
4. maugitoo;
5. otseturundus.
Mélestusdhtut reklaamiti mitmekdlgselt. Viljandi linna ja Vana-Vdidu asulasse paigaldati Urituse
plakateid (kokku 25 tk). Lisaks kuvati reklaamplakatit TU VKA, VIKK-i ja Sakala Keskuse
fuajeedes digiekraanidel ning Sakala keskuse peaukse korval valisekraanil. Ajalehes Sakala
ilmus pressiteade, tasuline reklaam ja iirituse info rubriigis “Vaba aeg”. Elmari raadio
hommikuprogrammi “Arka, kaunis maa!” eetris kdlas telefoniintervjuu Meriste endise dpilase,
tuntud dzdsslaulja Airi Allveega. Meediakajastuste detailsem tabel on leitav lisast 7. Infot jagati
sotsiaalmeedia kanalites, TU VKA meililistides (sh vilistlaste postiloend) ja nii TU VKA kui
Sakala Keskuse kodulehekuljel ja Facebookis. Facebook-i loodud urituse lehel jagati Meristest
kirjutatud varasemaid artikleid, pilte ja informatsiooni planeeritava kontsertdhtu kohta. Kotleri
viiest valja toodud turundustegevuse riihmast jai sindmust korraldades puutumata
miugitoetuskampaaniad ja otsene mudgitod, kuna sindmuse eesmargiks ei olnud teenida tulu.
Kokkuvatlikult saab stindmuse turundus- ja kommunikatsioonitegevustega rahul olla.
Sakala Keskuse suurde saali planeeritud istekohad olid eelbroneeritud ja kontserdi ajaks taitusid
istekohad ka r6dul, vaatamata asjaolule, et malestusiritusega samal dhtul toimus Viljandis lisaks
tavapdaraste teatrietendustele ja kinosenassidele ka Parimusmuusika Aida 16ikuspidu ja
Oktooberfest VVabaduse platsil. Hindan olulisimaks, et informatsioon Meriste malestuséhtust
joudis digeid kanaleid pidi dige sihtgrupini. Kohal viibisid vilistlased, endised kolleegid,
pereliikmed, s6brad, muusikud ja maakonna kultuuritd6tajad, kelle positiivne tagasiside kajastub

ka kulalisteraamatus.

2.5. Riskide juhtimine

“Projekti risk on siindmus voi tegur, mis voib mdjutada projekti eesmérkideni joudmist
planeeritud aja, ressursside ning eelarvega” (Perens, 2019, Ik 146). “Riskijuhtimine tihendab
protsessi, mille ké&igus ndhakse ette, hoitakse &ra vdi minimeeritakse potentsiaalseid kulusid,
kadusid voi probleeme, mis on seotud stindmuse, organisatsiooni, partnerite ja kiilalistega”

(Miristaja & Tarmula, 2011, Ik 59).
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Perens (2019 Ik 144, 150-152) toob valja, et riskijuhtimine ei ole lihekordne tegevus, vaid

pidev protsess, mis on oluline projekti labiviimise aspektist, kuna see suurendab tdendosust
tagada projekti eesméargipdrane saavutamine. Riskivabaks ei 6nnestu muuta thtegi projekti.

Peakorraldajana koostasin meeskonnaga liitudes riskianaltitisi, mida tdiendasin kahel
korral. Riskianalilisiga saab tutvuda lisas 8. Analiiusis on esitatud ainult olulisemad riskid, mis
vOisid ohustada mélestusdhtu elluviimist.

Riskid sdnastati ajuriinnaku meetodil. “Ajuriinnak on meetod, mille kdigus piititakse
aktiivselt genereerida véimalikult palju ideesid, lahendusi, teemavaldkondi voi vélja tuua
probleeme” (Perens 2001, 1k 146). Riskianaliiiisi to0tasin lébi ja vormistasin, tuginedes
teadmistele, mille omandasin koolis labitud sindmuse ohutuse ja truvalisuse dppeaines. Analliusi
jagasin meeskonnaliikmetega, kes koik said seda omapoolselt tdiendada.

Helju Meriste malestusGhtut korraldama asudes olid suurimateks riskifaktoriteks finantsid
ja korraldusmeeskonna ettevalmistusperioodi tihe ajagraafik. Meeskond oli siiski valmis riskide
maandamiseks panustama parimal moel. Oluliseks riskiks olid samal ajal Viljandis toimuvad
konkureerivad sindmused (Oktooberfest, Loikuspidu). Korraldajad kaalusid ka kuupdeva
muutmist, kuid mdnede esinejate hdivatuse tdttu otsustati toimumiskuupdev jatta endiseks.
Neljas risk oli jatkuvalt aktiivne Covid-19 viiruse levik. Meeskond oli valmis rakendama

vajaminevaid meetmeid, kuid selleks ei tekkinud vajadust.

2.6. Jareltegevused

Angela Ader (Tartu 2024, s.a.) avab tegevusplaani koostamise nduandeid, kus toob vélja, et
jareltegevusteks peetakse tegevusi, mida tehakse phitegevuse/siindmuse jargselt, nende alla
kuuluvad néiteks aruandlus, I6ppkohtumised, tulemuste levitamine. Helju Meriste mélestusdhtu
jareltegevused saab jagada tdnukirjade jargi kolme osasse:

1. arvete maksmine ja aruandlus;

2. meediakajastused,;

3. salvestusmaterjali viimistlemine ja jagamine.

Aruanded esitati tdhtaegselt nii Eesti Kultuurkapitali Viljandimaa ekspertgrupile kui ka

Eesti Autorite Uhingule. Tasuti arved. Kogutud annetustega kaeti korralduskulud. Rahaline

ulejaak oli 132 eurot. Korraldusmeeskonna otsusega annetati see Sihtasutuse Eesti
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Rahvuskultuuri Fondi juurde 2012. aastal loodud Kultuuriakadeemia fondile.

“Kultuuriakadeemia fond toetab TU Viljandi Kultuuriakadeemia lipilasi, ppejoude, tootajaid
ja vilistlasi nende erialaste eesmérkide elluviimisel” (Eesti Rahvuskultuuri Fond, s.a.). Annetuse
eesmargiks oli panustada TU VKA kogukonna ja inimeste arengusse, et toetada uute algatuste
ellu viimist.

IImus kaks jarelkajastust (vt lisa 7). TU VKA endise direktori Anzori Barkalaja
kokkuvote toimunud kontserdist ajalehes Sakala ning muusikateadlase Maret Tomsoni poolt
kirjutatud Helju Meriste persoonilugu ajakirjas Muusika.

Perens (2019, 1k 191) kirjutab: “Projekti 1opp on projekti ametlik 16ppemishetk, péarast
mida ei tehta enam mingeid kulutusi projekti eesmérgi saavutamiseks”. Tuginedes Perensile,
saab projekti I6petatuks lugeda aprillis 2023, mil valminud salvestusmaterjalid jagati Meriste

perekonna ja esinejatega.

2.7. Sindmuse kultuurikontekst ja mdju

Piirkondlikku kultuurilisse konteksti paigutatuna saab vaadelda kdnealust malestusdhtut,
ldhtudes Viljandi linna arengukavast, mis on koostatud aastateks 2022 - 2028.

Arengukavas (lk 29) seisab, et “Viljandi on loomiseks loodud linn, mille traditsioonid ning
kultuuriloomet toetav ja arendav keskkond pakub laialdasi véimalusi erinevatele
elanikkonnagruppidele kultuuriga tegelemiseks.” Helju Meriste mélestusdhtu toimus Sakala
Keskuses, mis kuulub Viljandi linna munitsipaalkultuuriasutuste alla koos Linnaraamatukogu ja
Nukuteatriga (Viljandi linna arengukava, 2022, Ik 29).

Arengukava punktis number 7 (Ik 29-31) avatakse Viljandi kultuurilise keskkonna
suundumusi ja arenguvajadusi. Peatlikis on valja toodud nii arenguvajadused kui ka eesmargid,
millest mélestusdhtu puudutab mitmeid. Jargnevalt on vélja toodud kolm olulisemat:

1. kultuurilise mitmekesisuse hoidmine. Malestusdhtu toimumine rikastas Viljandi
kultuurielu dziss-teemalise sindmusega;
2. kultuuri- ja spordivaldkonna to6tajate vaartustamine ja jarelkasvu motiveerimine.

Stindmuse kaigus avaldati austust meie seast lahkunud Viljandimaa kultuuritegelasele,

tuues samal ajal kokku teised Viljandimaa ja TU VKA-ga seotud inimesed, kelle vahel

suhtlust tihendada ja kellele ndidata, et nende tehtav kultuurivaldkonna t66 on
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samamoodi vaartustatav. Lisaks toimus siindmus I6putd6na, mis motiveeris sindmusel

osalenud noori mdtlema teemadel, nagu kogukonna ja eeskujude olulisus, koost6o ja

vastutus Uhisruumis ning vanemate inimeste austamine;

3. koostto tihendamine teenuse osutajate, naaberomavalitsuste ja riiklike institutsioonidega.
Stndmus 161 uusi kontakte Uritusel osalenud ettevdtete, koostoOpartnerite ja asjaosaliste
vahel, lootuses tulevikus jagada Viljandis uusi motteid ja ettevotmisi.

“Stindmused ei leia aset vaakumis, vaid nad puutuvad kokku pea iga eluaspektiga”
(Mdristaja & Tarmula, 2011, Ik 28). “Siindmusega kaasnevad mdjud voib jagada iildjoones nelja
gruppi: sindmuse mdjud sihtkoha sotsiaal-kultuurilisele keskkonnale, ehitatud ja
looduskeskkonnale, poliitilisele keskkonnale ning turismile ja majandusele iildisemalt”
(Miristaja & Tarmula, 2011, Ik 28).

Helju Meriste malestus6htu mdjutas enim sotsiaal-kultuurilist keskkonda, kuid puutumata
ei jaanud ka teised valdkonnad. Arvestades Grituse suurust (ligi 115 inimest, toimumiskohaks
Sakala Keskus, kestus 4 tundi) leian, et suindmust ei ole mdistlik analliiisida Mristaja ja Tarmula
mudeli jargi. Mélestusdhtu oli vaikese kogukonna siindmus. Selle suurim mdju oli sotsiaal-
kultuuriline, kus olulisemateks osadeks olid traditsiooni, inimesest l&htuva parandi hoidmine,
kogukonna kokku toomine ja noorema pdlvkonna kaasamine. Otsest majanduslikku kasu said
urituse kaudu ruumide rentija (Sakala Keskus) ja toitlustusettevote (Harjapea Korts). Samal ajal
toimusid Viljandis ka Parimusmuusika Loikuspidu ning Oktooberfest, viimasele oli avamis6htu
eel muldud 560 piletit (Koorep & Riig, 2022).
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3. Korraldustdo analtits

3.1. Suindmuse elluviimine ja hindamine

Malestus6htu puhul saab rahul olla esinejate valiku kui ka nende etteastetega.
Mélestusdhtu oli puudutav ja tais imelisi hetki. Nii mitmed esinejad kui ka kilalised téanasid
sundmuse jarel korraldusmeeskonda ja jatsid kilalisteraamatusse 14 positiivset sissekannet.
Malestusdhtu turundustegevused olid piisavad, jdudmaks vilistlaste ja Meriste sdprade ning
endiste kolleegideni. Sisukamaid kommunikatsioonitegevusi oleks saanud rakendada TU VKA-s.
Rohkema tudengkonna saali kutsumiseks ei rakendatud kdiki voimalikke turunduskanaleid (nt
Instagram, Facebook, suuline infoedastus eriala dppejoéududelt muusikaeriala tudengitele).

Kontserdi eel oli Sakala Keskuse saalis broneeritud laudkondadena kdik 88 kohta.
Huviliste lisandumisel mahutati saali lisalaud. Sindmuse hindamine tdhendab korraldusprotsessi
subjektiivsete vaartuste hindamist, mille eesmargiks on dppida ja korraldada sindmus jargmisel
korral paremini (Mristaja & Tarmula, 2011, Ik 60-69). Muristaja ja Tarmula sindmuste
hindamise nimestikku (lk 69) kasutades on valitud 21-st teemapunktist viis. Need on nahtavad
tabelis 5.

Tabel 5. Stindmuse hindamise nimestik.

Teema Rahulday ".2Jab lisa- Markused
téhelepanu
. . Opetajate paev. Kuu algus: palga- ja pensionipaevad.
Sundmuse ajastus X . . .
J Oktoober - sisekontsertide hooaja algus.
Meriste tookoht. Salongidhtute toimumise paik.
Toimumispaik X Kolleegid, bandikaaslased Viljandi kultuurimaja
ajastust.
Esinejate . . . e
J.. . Dziss- ja levimuusikud. Uleriigiliselt tuntud
atraktiivsus ja X . - . A
. professionaalid ja Meriste endised dpilased.
professionaalsus
TU VKA sisene kommunikatsioonitegevus.
Turundussuhtlus X

Oppejdudude ja tudengite kaasamine.

Pikemaajaline tle-eestiline avaliku tahelepanu
Avalik tahelepanu X planeerimine. Opilaste, séprade ja kolleegide
aktiivsem kasutamine meediakanalites.
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Oluline on mérkida, et 6htu jooksul koguti oodatust rohkem annetusi. Korralduskulude

katmise jarel oli vdimalus l&bi Eesti Rahvuskultuuri Fondi annetada 132 (tikssada kolmkimmend
kaks) eurot TU VKA kogukonnale.

3.2. Eneseanaltits ja tdhelepanekud tulevikuks

Helju Meriste malestusGhtut kutsus mind korraldama meeskonnakaaslane. See oli esimene kord,
kus sadrase stindmuse formaadi korralduses osalesin. VVarasemalt ei ole mul olnud kokkupuudet
ndnda mitme esineja ja toitlustusega urituse korraldamisel. Lisaks oli sindmuskorralduses
minule esmakordne ka sindmuse eest vastutamine, olenemata asjaolust, et juriidiline vastutus
laskus meeskonnakaaslasele.

Liitusin korraldusmeeskonnaga umbes kuu enne kontserti ning korraldustdo protsess oli
intensiivne. Varem oli esitatud rahastustaotlus, mille vastust oodati, oli vesteldud esinejatega
ning sbnastatud drituse kontseptsioon. Minu liitumine meeskonda aktiveeris sindmuse plaani.

Korraldusmeeskonnaga liitudes ei teadnud ma, kes on Helju Meriste. Sellest hoolimata
tundus stindmus huvitav. Soovisin korraldada uritust aktiivsele ja lugupidavale kogukonnale,
keda stindmus kdnetab ja inspireerib. Esinejad ja meeskond olid tahte ja md&ttega valmis
sundmuse toimumisse panustama ning publik oli siiralt huvitatud ja nautis pidu. See néitas
kogukonna joudu ja olulisust ning austust teekonnakaaslaste vastu. Lisaks mdistsin l&bi
suindmuse paremini, kuivdrd suurt rolli méngib koostdo. Sellest areneb valja usaldus,
uhtekuuluvustunne, inspiratsioon ja tahe kuuluda ning koos luua.

MalestusBhtu juures oli minu vastutusalaks sindmuse korraldus. Korraldusprotsessis
tundsin end kdige kindlamalt kommunikatsioonitegevustes (nt pressiteadete koostamine,
koostodpartneritega suhtlemine ja tanukirjade Kirjutamine). Kultuurikorralduse dppekavas
sisalduvad ained nagu meediadpetus ja tookeskkonna korralduslikud regulatsioonid on andnud
hea teoreetilise pagasi ning praktilised sooritused on toetanud Gpitut.

Enda arengukohana néen eelarve koostamise ja delegeerimise oskust. Olen koolis l&binud
erinevaid eelarvet puudutavaid aineid, nditeks majandusarvestus, praktiline raamatupidamine,
vahendite kogumine ja sponsorlus, maksundus kultuuriettevotluses, kuid praktilise eelarve
koostamiseni ma dpingute ajal ei jdudnud. Vahemalt mitte viisil, kus tuleb eelarvestada

vabatahtlike panus. Protsessi kdigus sain eelarvestamise selgemaks.



21
Samas mdistsin ka korraldades, et siindmuse eest vastutajana ei jdua ma tegeleda kdigi

pisidetailidega, mida saab teistele, nditeks assistendile delegeerida. Kiidan meeskonda, kes olid
valmis Uksteist abistama ja andma endast parima tulemuse saavutamiseks. Jargmisi Uritusi
korraldades métlen delegeerimisele rohkem. Oppetund, mille protsessi kaigus veel sain, oli see,
et kokkulepped tuleb konkreetselt sdnastada ja parimal juhul Kirjalikult vormistada, et valtida
arusaamatusi.

Korraldusprotsessi ildine emotsioonaalne foon oli véga positiivne ja julgelt edasi liikuv.
Koosolekud, mida labi viisin, olid voimalikult lihikesed ja produktiivsed, et kdigi aega saasta.
Pikemateks arutelude korral tegime eraldi telefonikdnesid. Meie meeskonda aitas edasi tugev
koostoovalmidus, mis viis eduka sundmuseni.

Olin ootamatu probleemi ilmnemisel valmis kiirelt tegutsema ja otsuseid langetama
(salvestuskaamera malukaardi maht sai enne kontserdi 18ppu téis). Lahendusena otsustasime
laadida malukaardi kiiresti Sakala Keskuse arvutisse ja taas filmima asuda. Hiljem monteerimise
ajal tdiendasime videopilti Meriste erakogust saadud fotodega.

Stndmuse jargselt mdistsin, et jargmisel korral sarnast sindmust tehes soovin alustada
tegevustega varem, et planeerida turundustegevusi ja kaasata kogukonda rohkem. Kokkuvotvalt
olen rahul oma ulesannete sooritamisega ning hindan enda peakorraldaja rolli taitmist viie palli

susteemis hindega neli.

3.3. Ettepanekud

Stndmus mdjutas kogukonda positiivselt. Sellele annab kinnitust korraldusprotsessi kdigus
kogukonna seast esile kerkinud kaks ettepanekut. Esiteks TU VKAIe vilistlaskogu loomine ja
teiseks sarnaste siindmuste jatkamine sarjana. Antud peatiikis jagan pdgusalt ettepanekuid TU
VKA kogukonnale.

TU VKA kodulehel (2021) seisab, et kultuuriakadeemia on ajalooliselt vélja arenenud
labi kuue kooli (Tallinna Kultuurharidusala Kool, Viljandi Kultuurharidustod Kool, Viljandi
Kultuurikool, Viljandi KultuurikolledZ, Viljandi kultuuriakadeemia ja Tartu Ulikooli Viljandi
kultuuriakadeemia), igal koolil on vilistlased. Koolil vdiks olla vilistlaskogu kuhu kuuluvad

endised Gppijad erinevatelt suundadelt/erialadelt kdikidest eelnevatest koolidest.
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Vilistlaskogu Ulesannete sekka voiksid kuuluda néiteks:

1. Oppetdo ndustamine praeguste ja tulevikuteemade osas labi valdkonna professionaalide
pilgu;

2. koolikogukonna stindmuste korraldamine ja infoedastus (kokkutulekud, sindmuste
sarjad, informatsioon erinevatest kooli vilistlaste tegemistest, kogukonnatunne ja
kogukonnaliikmete teadlikkus);

3. Oppivate tudengite kaasamine erinevatesse vilistlaste tegemistesse (praktikad, kogukonna
thildamine, pealekasvu tekitamine).

Helju Meriste malestusdhtu kontseptsioonil on potentsiaali jatkata sindmuste sarjana, kus
maélestatakse lankunuid voi avaldatakse tinu ja austust legendaarsetele TU VKAga seotud
isikutele (vilistlased, 6ppejoud, kooli personal). Sundmussarja kohtumised vaiksid toimuda aasta
vOi paari tagant tahelepanu pddratavale isikule omases vormis ja keskkonnas. Varvikaid tegelasi
labi aegade jagub: Kalju Komissarov, Rein Uusma, Paul Bobkov, Mai Sarnet, Taimi Vélba,
Anzori Barkalaja. Stindmustesarja kaudu on TU VKA kogukonnal vimalus tugevdada kooli
identiteeti, panustada valdkonna tootajate t06 vaartustamisse ja motivatsiooni ning arendada
koolis dppivate tudengite ja vilistlaste/personali vahelisi sidemeid, p6imituna kultuurisektori

toimimisse.
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Kokkuvote

Kéesolev kultuurikorralduse eriala loov-praktilise 18putdd kirjalik osa andis Ulevaate Helju
Meriste malestusGhtu korraldusprotsessist. Stindmus leidis aset 7. oktoobril 2022. aastal
Viljandis Sakala Keskuses. Malesdhtul esinesid ja votsid sdna Helju Meriste dpilased, sdbrad ja
endised kolleegid. Kokku osales stiindmusel ligikaudu 115 inimest.

Malestusdhtut korraldes taitsin peakorraldaja rolli, mille kaigus sain rakendada TU
Viljandi kultuuriakadeemia 6pingute jooksul dpitut ja praktiliste kogemuste kaudu omandatud
teadmisi. Vastutasin kogu stindmuse korralduse eest, minu tlesannete hulka kuulusid eelarve
tdiendamine ja taitmine, kommunikatsiooni- ja turundustegevused, siindmuse visuaalse
identiteedi loomine, vabatahtlike haldamine, laudade broneerimine ja aruandluste Kirjutamine.

Lahtudes kilastajate, meeskonna ja artistidelt saadud tagasisidest, saab lugeda siindmuse
onnestunuks. Malestusdhtu téitis kolmest pustitatud eesmérgist kahte plaaniparaselt: sindmus toi
kokku Helju Meriste kogukonna ja Viljandis Sakala Keskuses toimus professionaalne kontsert
mitmekesise kavaga levimuusika huvilisele publikule.

Tanan Helju Meriste perekonda, kontsertdhtu korraldusmeeskonda ja kdiki esinejaid.
Aitah TU Viljandi kultuuriakadeemia, Sakala Keskus, Harjapea Kdrts, Teemu Atri lillepood,
Eesti Kultuurkapitali Viljandimaa ekspertgrupp ja Eesti Autorite Uhing. Tanu teile saime
hakkama millegi ilusa ja olulisega. Suur tdnu 16put66 juhendajatele Piret Aus ja Marko L&hmus,

usalduse ja koostdo eest.
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Meeskonnaliikmed

Meeskonna- Vastutusval

Lisa 1. Korraldusmeeskonna valikupdhjused

Sigrid Salla projektimeeskonna komplekteerimise olulisemad aspektid (2004)

Koolitusvaja

liige dkond Professionaalsed oskused dus Isikuomadused Ajaressurss Puhendumus ja motivatsioon
TU kultuurikorraldus (MA), i
. ) (v ) Meeskonnatdooskus, Saab osaleda meeskonnas .
Viljandi kultuurikolledz jarjekindlel, inspireeriv  pBhitdd kirvalt (vabakutseline U castane tUtvus Ja soprus
Proiekti- Stndmuse  (rahvamuusika), tle 30 aasta J'a :n otiveerav P iultuurikorral daia. haivatud Helju Meristega ja soov projekti
. ) juriidiline kogemusi korraldustoo Puudub J.. . . . J - vabast tahtest panustada.
juht . tiimikaaslane, kes on erinevate, lle-eestiliste e . .
vastutus valdkonnas. Kultuurikorralduse . . . . ... Ulidpilase 16putdo juhendajana
o . terane ja toob inimesed projektidega, lisaks koolitab ja . .
eriala dppejduna toimetanud 20 ~ e lepinguline kohustus.
sastat kokku. dpetab pilliméngu).
Kultuurikorralduse eriala .
1) Muusika .
tudeng. Varasem osakonna Meeskonnattdoskusega, Tudeng, teeb sindmust
Peakorral-  Sindmuse meeskonnajuhtimise, aialuau kohusetundlik ja Véimalus ndhenduda I6putdoks, lisamotivatsiooniks
daia korraldus vabatahtlike haldamise ja 21) Prgcreate aktiivne tegutseja, kes roiektile &isa'a a on projektis osalemise juhtiva
) turundaja kogemus. Osalenud Kuiundus on usaldusvéérne ja pro} Jaga. positsiooni kogemus ja
mitmetes projektides r(J) famm loominguline. tutvusrindkonna laiendamine.
vabatahtlikuna. prog
leda meeskonn I rojekti
Viljandi Kultuurikolledzi Meeskonnatooskus, ~ ccp osaleda meeskonnas - Osaleb projektis =
vilistiane (Igpetanud 1999, suutes samas tegutsega pohitdo kdrvalt, todtab missioonitundest. Pdhiideeks, et
huvihariduse pe dagoogina. oma valdkonna piires osakoormusega kahes asutuses tema kunagine Opetaja ja hea
. . . N . . . op-dzésslaulu dpetaja, sdber Helju Meriste saaks
- Stndmuse  lisatunnistus kultuurit6o vajadusel ka iseseisvalt. (9. p"zass auwu opetaja et J
Kunstiline- - oy pe . . béndijuhendaja ja vadriliselt meeles peetud, et
. muusikaline ménedzeride kursuse 1dbimise Puudub Kohusetundlik, teistest .. . . . . e
juht . . .. .. rOtmimuusika osakonna Meriste olulisus Viljandi
kontekst eest). Osalenud vdga mitmetes tegijatest inspiratsiooni

muusika- ja noorsootddalastes
projektides, sh neid projekte
juhtinud ja l1abi viinud.

saav, sarav meeleolu
tleval hoidja,
usaldusvéaarne.

juhataja Parnu Muusikakoolis
ning muusikadpetaja
Tammiste lasteaias, juhendab
naisansamblit).

kultuurimaastikul saaks
nooremale pdlvkonnale
tutvustatud.



Lisa 2. Kontserdi kava

Helju Meriste (12. 1X 1946 — 22. 11 2021) mélestus6htu
R, 07.10.2022 Viljandis Sakala Keskuses ki 18.00 — 22.00
Ohtujuht: Marge Lumisalu

KAVA
1. inst pala ""Malestuseks' (Tonu Laikre) - Rael Laikre (flo6t), Tonu Laikre (klaver)
2. laul ""Piisad™ (Piret Laikre/Marek Sadam) - Rael Laikre (laul), Tonu Laikre (klaver)
Enn Siimeri ja Maret Tomsoni sdnavott
3. instr pala ""Both Sides Now" (Joni Michell) - Ain Agan (kitarr)
Anzori Barkalaja sdnavott

4. laul ""Randuri laul™ (traditsionaal) - Evald Raidma (laul, klaver)

5. laul "Mu suida oled sa™ (Kustas Kikerpuu) - Evald Raidma (laul, klaver)

6. laul "Ammu tunnen sind" (Kustas Kikerpuu) - Evald Raidma (laul, klaver)

7. laul "Unustuse joel™ (Arne Oit/Heldur Karmo) - Meelis Kiilaots (laul), Evald Raidma
(klaver)

Maret Tomsoni ettekanne

8. laul ""Salatee' (Jaanus Ndgisto, Tonu Timm) - Siiri Példsaar (laul, klaver), Carol
Pdldsaar (laul)

9. laul "Kelm tuul' (Evald Vain/Erika Vain) - Siiri P6ldsaar (laul, klaver), Carol Pdldsaar
(laul)

Piret Aus jagab maélestushetki

10. laul "'Stgisdhtu blues™ (Gunnar Graps/Uno Laht) - Marge Lumisalu (laul), Evald
Raidma (klaver), Andres Vago (kitarr), Peeter Jaska (bass), Kalev Saarva (trummid)

11. laul "*"Mdtte nukker viis™ (F. Andre, W. Schwandt, G. Kahn, eestikeelsed sdnad H.
Karmo) - Marge Lumisalu (laul), Evald Raidma (klaver), Andres VVago (kitarr), Peeter
Jaska (bass), Kalev Saarva (trummid)

12. instr pala ""All Of Me™ (Gerald Marks, Seymour Simons) SP Swing: Ullo Kaur ja Evald
Raidma - klahvpillid, Tarmo Suvisild - viiul, Peeter Raska - trummid, Leo Kimmel -
kitarr, Heino Kalling - bass

Airi Allvee jagab malestushetki

13. laul "Crazy" (Willie Nelson) Airi Allvee koos SP Swingiga

14. laul "*Tea For Two" (Irving Caesar, Vincent Youmans) Airi Allvee koos SP Swingiga

15. laul ""C’est si bon'" (Henri Betti/André Hornez) Airi Allvee koos SP Swingiga

Parast kontserdiosa tantsuks Kdler Band koosseisus: Kalle Kivistik - elektrikitarr ja
vokaal, Anti Kivistik - elektrikitarr ja vokaal, Tonis Tulp - akustiline Kitarr ja vokaal,
Malle Meiesaar - vokaal ja l60kriistad, Peeter Jaska — bass, Kalev Saarva - trummid,
vokaal



Lisa 3. Gantti ajagraafiku tabel

2022 2023
Juuni Juuli Oktoober Jaanuar | Ve Mirts Aprill
Tegevus 29.08- N
1.-30.06. | 1-31.07. | 1.7.08. ‘ 8.-14.08. ‘ 15.-21.08. | 22.-28.08. | 2.09 5.-11.09. | 12.-18.09. | 19.-25.09. | 210, 3.-9.10. | 10-16.10. ‘ 17-23.10. | 24-30.10. | 1.-30.11. | 1.-31.12. | 1-31.01. | 1.-28.02. | 1-31.03. | 1.30.04.
Projekti algatamine
' Péhimeeskonna moodustamine Meeskond _
Idee arendamine Meeskond
Esinejatega eelkokkuleopped Kunstiline juht
KoostéBpartnerite leidmine Peakorraldaja
Riskianaliiis Peakorraldaja
Projekti planeerimine
KULKA taotlus + Eelarve Projektijuht I
Eesti Autorite Ohing Projektijubt |
Kontseptsiooni paika panemine Meeskond
Meeskonnatdo planeerimine Peakorraldaja
Esinejatega kokkulepped Kunstiline juht
Riskianalais Peakorraldaja
Projekti elluviimine
Kava koostamine Kunstiline juht
| k aktiivsed k lekud Preakorraldaja
Riskianalliis Kunstiline juht
Visuaalid + plakatite dlesse panemine Peakorraldaja
Pressiteade + kutsed + tanukirjad Peakorraldaja
‘Meedia Peakorraldaja
Sotsiaalmeedia Peakorraldaja
Sakala Keskuse ruumid Peakorraldaja
Tehnika Peakorraldaja
Siindmuse heli ja videosalvestused Peakorraldaja
Kohvik Peakorraldaja
Laudade broneerimine Peakorraldaja
Esinejate vastuvitmine Kunstiline juht
Heliproovid Kunstiline juht
Saali ja galerii dekoreerimine ja kujundamine Peakorraldaja
Vabatahtlikud Peakorraldaja
Koostaopartnerid Peakorraldaja
Kiilaliste vastuvStmine Peakorraldaja
Ohtu juhtimine Kunstiline juht
Stindmuse kokku pakkimine Peakorraldaja
Projekti [Gpetamine
Aruandlus imILKA, EMJi +eelarve Projektijuht
Plakatite maha vétmine Peakorraldaja
Tanukirjad Peakorraldaja
Meedia Peakorraldaja
Sotsiaalmeedia Peakorraldaja
Heli ja video salvestuste jareltdttius Peakorraldaja




Lisa 4. SUndmuse plakat
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Lisa 5. Sindmuse eelarve

Helju Meriste mélestuskontsert 7. oktoober 2022 Sakala Keskuses

EELARVE (19.08.2022 seisuga) (1.11.2022 seisuga)

TULUD Summa  Eelarve taitmine Markused
KULKA Viljandimaa 630 500 Kulka toetus

Ei kasutanud TU VKA
TUVKA 500 0 helivdimendust

Piletite asemel kogusime
Piletitulu 10 * 100 1000 0 annetusi
Toetajad / prognoos 565 160 Sponsorlus
Toitlustaja 340 80 Sponsorlus
Annetused 0 366.5 Annetused
TULUD KOKKU 3035 1106.5
KULUD Kogus Hind Summa
Rendi- ja litsentsikulud
Sakala keskuse saali Giir ja Sakala Keskuse uiir ja tehniline
tehniline teenindus 1 360 360 360 teenindus

Kasutasime Sakala Keskuse
Helivdimendus 1 500 500 0 tehnikuid ja tehnikat
EAU litsentsileping 5%
piletitulust 1 75 50 0 Heategevuslik litsentsileping
Turunduskulud
Kujundust66d 1 200 200 0 Mitterahaline panus
Reklaam ajalehes "Sakala"
(93*142) 2 135 270 135 1 reklaam Ajalehes Sakala
Materjali- ning korralduskulud
Transpordikulu esinejatele 20 35 700 0 Ei makstud transpordikulusid
Fotograaf 1 300 300 0 Mitterahaline panus
Backstage laud esinejatele 20 17 340 217.75 Toitlustus
Korralduskulud ~7% 1 210 235 101.75 Kiinlad, plakatite printimine jm.
Lavadekod X X 0 160 Sponsorlus
Lilled esinejatele 20 4 80 0 Ei kingitud lilli

KULUD KOKKU 3035 974.5




Lisa 6. Turundusmeetmestik

[ Turundusmeetmestik (4P) ]
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Lisa 7. Meediakajastused

AEG KUS? NIMI LINK
18.09.2022 TO VKA koduleht Vil J_andls meenutatakse mélestuskontserdiga htt{_)s://wI|_and|.ut.ee/et/S|su/V|I|and|s-meenutatakse-malestuskontserd|qa-
Helju Meristet helju-meristet
23.09.2022 Sakala Keskuse koduleht Helju Meriste malestusohtu, 7. oktoober https://www.sakalakeskus.ee/helju-meriste-malestusohtu-7-10/
97.09.2022 Ajaleht Sakala Vil Jar.ldls~ mee_nutatakse armastatud https:_//sakala.posﬂmees.ee/7613496/V|I jandis-meenutatakse-armastatud-
muusikadpetajat muusikaopetajat
https://www.facebook.com/tyvka/posts/pfbid036awVpGDhYaS85u58Xksd
. Viljandis meenutatakse mélestuskontserdiga w62qQsAFj4Z5FJwqvD8H2P4Z7DhPMhKfrV6wFVuemIJNKI?comment i
30.09.2022 TU VKA FB leht Helju Meristet d=1145705692697638&notif id=1664663808647408&notif _t=comment m
ention&ref=notif
30.09.2022 Kultuurikava.ee Helju Meriste malestusdhtu https://www.kultuurikava.ee/event/helju-meriste-malestusohtu
4.10.2022 ELMAR raadio Elm{m hommlku1~utt: Airi Allvee Helju https://elmar.pleier.ee/podcast/hommikujutt/140752
Meriste mélestusohtust
4.10.2022 Sakala Vaba Aeg Reede, 7. oktoober https://sakala.postimees.ee/7618438/reede-7-oktoober
5.10 2022 Viljandi Kutsedppekeskus Sgkala k(iskus kutsub Helju Meriste https://www.vikk.ee/et/uudised/sakala-keskus-kutsub-helju-meriste-
malestusdhtule malestusohtule
18.10.2022 Ajaleht Sakala Muusikareedene dhtu Helju Meristega https.//sakala.postimees.ee/7628551/muusikareedene-ohtu-helju-meristega
. . . e . https: .ajakiri ika.ee/single- helju-meriste-viljandi-
14.02.2022 Ajakiri Muusika Helju Meriste Viljandi levimuusika alustala tps://www.ajakirimuusika.ee/single-post/helju-meriste-viljandi

levimuusika-alustala



https://viljandi.ut.ee/et/sisu/viljandis-meenutatakse-malestuskontserdiga-helju-meristet
https://viljandi.ut.ee/et/sisu/viljandis-meenutatakse-malestuskontserdiga-helju-meristet
https://www.sakalakeskus.ee/helju-meriste-malestusohtu-7-10/
https://sakala.postimees.ee/7613496/viljandis-meenutatakse-armastatud-muusikaopetajat
https://sakala.postimees.ee/7613496/viljandis-meenutatakse-armastatud-muusikaopetajat
https://www.facebook.com/tyvka/posts/pfbid036awVpGDhYaS85u58Xksdw62qQsAFj4Z5FJwqvD8H2P4Z7DhPMhKfrV6wFVuemJNKl?comment_id=1145705692697638&notif_id=1664663808647408&notif_t=comment_mention&ref=notif
https://www.facebook.com/tyvka/posts/pfbid036awVpGDhYaS85u58Xksdw62qQsAFj4Z5FJwqvD8H2P4Z7DhPMhKfrV6wFVuemJNKl?comment_id=1145705692697638&notif_id=1664663808647408&notif_t=comment_mention&ref=notif
https://www.facebook.com/tyvka/posts/pfbid036awVpGDhYaS85u58Xksdw62qQsAFj4Z5FJwqvD8H2P4Z7DhPMhKfrV6wFVuemJNKl?comment_id=1145705692697638&notif_id=1664663808647408&notif_t=comment_mention&ref=notif
https://www.facebook.com/tyvka/posts/pfbid036awVpGDhYaS85u58Xksdw62qQsAFj4Z5FJwqvD8H2P4Z7DhPMhKfrV6wFVuemJNKl?comment_id=1145705692697638&notif_id=1664663808647408&notif_t=comment_mention&ref=notif
http://kultuurikava.ee/
https://www.kultuurikava.ee/event/helju-meriste-malestusohtu
https://elmar.pleier.ee/podcast/hommikujutt/140752
https://sakala.postimees.ee/7618438/reede-7-oktoober
https://www.vikk.ee/et/uudised/sakala-keskus-kutsub-helju-meriste-malestusohtule
https://www.vikk.ee/et/uudised/sakala-keskus-kutsub-helju-meriste-malestusohtule
https://sakala.postimees.ee/7628551/muusikareedene-ohtu-helju-meristega
https://www.ajakirimuusika.ee/single-post/helju-meriste-viljandi-levimuusika-alustala
https://www.ajakirimuusika.ee/single-post/helju-meriste-viljandi-levimuusika-alustala

Lisa 8. Riskianaltitis

Faas Riski nimetus ja M  Riski Riski Riski valtivad voi maandavad Tegevus riski realiseerumisel
kirjeldus suurus realiseeru- tegevused
mise koht
(T x M)

1. Sindmuse  Rahastuse mitte 3 6 Asukoht ei Haésti ja pohjalikult koostatud Jatkame suindmuse ellu viimist. Parast
planeerimine  saamine/kaotamine, ole oluline rahastustaotlus ning aruanne. stindmuse toimumist kulude katmine,

kulude suurenemine Meeskonnaliikmete vaheline arutelu, tasaarveldamine.

tuludest kuidas finantsriskid &ra tasutakse.
2. Sundmuse  Ajafaktor, 6 6 Sakala Meeskonnaliikmete vahel ilesannete Meeskonnaliikmete omavaheline hea
planeerimine  korraldustegevusteks Keskus jagamine, vabatahtlike kaasamine. suhtlus, Ulesannete jagamine.

aja puudu ja&&dmine
3.Sindmuse  Covid-19 levik tduseb 2 4 Asukoht ei Riiklike regulatsioonide kehtestamine ei  a) korraldame siindmuse jargides kehtestatud
planeerimine ole oluline ole meie kéates. Hoida enda ja teiste ndudeid

tervist. b) likkame sindmuse edasi

4. Sindmuse  Vdhene info levik 3 6 Asukohtei  Meedia + sotsiaalmeedia plaani loomine Vajadusel jagada meedia Ulesandeid
planeerimine  vaikesest ajagraafikust ole oluline ja reklaamid meeskonna vahel (kui liikkmel on mdnes

tulenevalt kanalis tutvused juba sees)
5. Slindmuse  Konkureerivad 3 9 Asukoht ei Kaardistada samal paeval Viljandis Kasutame Sakala Keskuse helitehnikut ja -
planeerimine  stiindmused ja nendega ole oluline toimuvad teised kultuuristindmused. tehnikat, finantsid arveldame hiljem. Jatame

kaasnev ressursside
puudumine Viljandis

Pidada labiraakimisi koostédpartnerite ja
inimestega vOimalikest ressurssidest
(helitehnik + tehnika, videotehnik +

tehnika, fotograaf)

videojaadvustuse dra. Sindmuse pildistamise
vdtame enda peale v8i suuname
vabatahtlikele.



Faas Riski nimetusja T M Riski RiskKi Riski véltivad voi maandavad Tegevus riski realiseerumisel

kirjeldus suurus  realiseeru- tegevused
mise koht
(Tx
M)

6. Vahetult Meeskonnaliikme 2 3 3 Sakala Meeskonnaliikmete Uksteise rollide Meeskonnaliikme haigestumisel taidab teine
enne sindmust  vdi esineja Keskus teadmine. Esinejatega hea kontakt, meeskonnaliige haigestunud isiku rolli.

haigestumine enne sindmust kdned tuleku Haigestunud esineja korral

kinnituseks. Enda ja teineteise tervise  a) esinejad suhtlevad omavahel ja vaadatakse, kas
hoidmine. esitus on vdimalik labi viia asendusliikmega,
b) haigestunud esineja esitused vBetakse kavast
maha.

7. Stindmuse Klaliste mitte ara 2 3 6 Sakala Laudade broneerimine. Sakala keskust informeerida lisatoolide
toimumise ajal mahtumine saali Keskuse valmisoleku vajadusest. Meeskonna valmidus

ehk suur saal lisatoole lisada. Vajadusel kasutada rodu.

istekohtade vahesus
8. Stindmuse Inimeste mitte 1 2 2 Sakala Laudade broneerimine, seetdttu Annetuskarbi kuludest tasumata jéetud osa kinni
toimumise ajal  kohale tulemine, Keskus palusime kiilalistel teha ettemakse. maksmine.

kes on ette tellinud

toidud ja otsustanud

maksta kohapeal
9. Sindmuse Stndmusel 1 3 3 Asukoht ei Rohutame esinejatele, et salvestisi ei Vo6tame jagatud materjalid maha, kontakteerume
jargselt salvestatud ole oluline tohi diguslikel alustel jagada isikuga, kes jagas ja palume eemaldada salvestise,

materjalide avalikkusega. tasume vajaduse korral trahvid/htivitised EAU-le.

levitamine

internetis

T: tdendosus, M: mdju. Hindamine skaalal 1 - 3, kus 1 = madal; 2 = keskmine; 3 = kdrge
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