TARTU ULIKOOL

Parnu kolledz

Angelina Téker

EESTI IDUETTEVOTJATEST NAISED
PERIOODIL 2018-2022 JA NENDE SUURIMAD
TAKISTUSED

L3putdo

Juhendaja: Kristo Tonissoo, MBA

Parnu 2024



SISUKORD

SHSSEJUNALUS ...ttt 4
1. Iduettevotjatest naised perioodil 2018—2022.........cccoevviiiiiiiiiiiie e 6
1.1. Idufirmad ja NENAE OlEMUS ........ccuiiieiic et 6
1.2. Iduettevdtjatest naisi motiveerivad ja takistavad tegurid ............ccoovvriirieiinnnn. 10
1.3. Tugisiisteem ja toetused naisiduettevotjate toetamiseks ..........ccevvveriuiereniiieennnn. 14
2. Eesti iduettevotjatest naiste ettevotlus tegevust takistavad tegurid.........cccceevveninnene 18
2.1. Olukord Eesti iduettevotjatest naiste seas, metoodika ja valim .............cccceeeeee. 18
2.2. Iduettevotjatest naiste ettevotlust takistavate tegurite analiiiis ja tulemused ...... 25
2.3. Jareldused ja ettepanekud takistavate tegurite leevendamiseks .............cceeeuennee. 29
KOKKUVOTE ..ottt ettt e b e e re e e 33
Viidatud @llTKAd ...........cooeiiiii 35
LESAA ... 39
Lisa 1. Ankeetkiisitlus Eesti iduettevotjatest naistele ...........ccocvveveriiiieniiniicneenn 39
Lisa 2. Naiste ja meeste osakaal idufirmades rigiti...........c.coovviiniiieiencicnies 44
Lisa 3. Takistused, mis mdjutavad idufirmade loomist............ccovvviiiciiiiniiniiiienne 45
SUMMIANY ettt e ettt ettt e e bt e et e e e e st e e e enbe e e anb e e e nnbe e e anbeeennbeeennes 46



Soovitan suunata kaitsmisele Kristo Tonissoo

/digiallkirjastatud/

Kaitsmisele lubatud
TU Pérnu kolledzi programmijuht ~ Margus Kéomdigi

/digiallkirjastatud/

Olen koostanud t60 iseseisvalt. Koik t60 koostamisel kasutatud teiste autorite t66d,

pohimdttelised seisukohad, kirjandusallikatest ja mujalt parinevad andmed on viidatud.
Angelina Tdker

/digiallkirjastatud/



SISSEJUHATUS

Iduettevatlus on Eestis viimastel aastatel pidevalt ja kiirelt arenenud ning muutunud véga
oluliseks majandussektoriks, sealjuures on idufirmade valdkonda liikunud ka {iha enam
naisi ning nende panus on olnud mérgatav, ent endiselt on niha, et naiste osakaal idu-
firmades on jadnud tagasihoidlikumaks. Eesti startup-andmebaasi andmetele on Eestis

viimastel aastatel idufirmades naisasutajate osakaal kasvanud.

2022. aasta 10pu seisuga ulatus naiste osakaal idufirmades 17 protsendini, aasta varem
oli sama néitaja aga 16 protsenti ja veel iiks aasta varem 15 protsenti. Globaalne
ettevotlusmonitooringu (GEM) 2021/2022 aasta naisettevotluse uuringust selgub samuti,
et naised on tilemaailmselt iilimalt tegusad paljudes erinevates ettevitetes, ent mitmetes

valdkondades jadb naiste osakaal siiski vdiksemaks kui meeste oma.

To0 eesmérgiks on vélja selgitada, millised takistused Eesti iduettevdtjatest naisi firma

asutamisel ja ettevottetegevuse kdivitamisel mojutavad ning kuidas neid leevendada.

Tulenevalt kdesoleva 10put66 eesmaérgist esitati jirgnevad uurimiskiisimused:
1) millised on peamised motivaatorid ja takistused millega naisiduettevotjad
maailmas kokku puutuvad?
2) kui suurt mdju takistused naisiduettevotjatele avaldavad?

3) millised tegevused aitavad kaasa Eesti naisiduettevotjate takistuste liletamiseks?

T66 eesmirgi saavutamiseks rakendab 16put66 autor kvantitatiivset meetodit, kus
andmete kogumiseks luuakse struktureeritud kiisimustikuga ankeet. Pdrast kiisimustiku
koostamist viiakse 14dbi veebikiisitlus Eesti iduettevitjatest naiste seas. TOO autor saab
idufirmade andmed Asutajate Seltsi lehelt, Startup Estonia andmebaasist ning ,,Hingelt
ettevotja“ ja ,,Eesti iduettevotlus™ sotsiaalmeedia gruppidest. Valimisse sobimiseks peab

vastaja olema naine ja idufirma juht voi vihemalt idufirma juhtkonnas.



Kéesolevas 10putods tuginetakse eelkodige teadusartiklitele ja varasemalt tehtud
uuringutele, mis kirjeldavad erinevaid takistusi, mis on seotud just naiste ettevotlus-

tegevusega.

Kéesoleva 10put6d esimeses peatiikis keskendub autor idufirmadele ja uurib idu-
ettevotjatest naistega seonduvaid teoreetilisi késitlusi. T66 esimese peatiiki esimeses
alapeatiikis selgitatakse idufirma olemust ning antakse iilevaade naiste osakaalust
erinevates tegevusvaldkondadest, kus idufirmasid luuakse. Teises alapeatiikis selgita-
takse vilja iduettevotjatest naisi motiveerivaid ja takistavaid tegureid ning kolmandas

alapeatiikis kirjeldatakse tugisiisteemi ja toetusi, mis on idufirmade loojatele olemas.

Teises peatiikis kirjeldatakse detailselt kdesoleva 10put66 raames labiviidud uuringut.
Tutvustakse uuringumetoodikat, esitatakse saadud tulemused ning analiiiisitakse neid.
Lopuks tuuakse vilja uuringust tulenevad jareldused ja soovitused. Saadud andmeid

vorreldakse teoorias toodud andmetega.



1. IDUETTEVOTJATEST NAISED PERIOODIL 2018-
2022

1.1. Idufirmad ja nende olemus

Olenemata sellest, et idufirmad on ettevotted ei leidu nende jaoks iihte ja konkreetset
defineeringut. EU Startup Monitori 2018 aasta raportist selgub, et Euroopa Liidus (EL)
maidratletakse viike- ja keskmise suurusega ettevotete (VKE) tootajate arvu ja kdibe voi
bilansimahu jérgi. Idufirmade puhul on seda aga raskem modta, kuna neil voib olla
rohkelt tootajaid, kuid mitte mirkimisvéaérset kdivet. Lisaks on ettevotte kasvatamiseks
vajalik algkapital tavaliselt palju suurem alustaval iduettevotjal kui VKE-I ning ka

finantsressursside kéttesaadavus on sageli viaga erinevad. (Mauer et al., 2018, Ik 9)

Startup Estonia strateegia 2021-2027 aruandest selgub, aga et iduettevotte on idufirma
Eestis registreeritud noor (kuni 10-aastane) innovatiivne ettevote, mille eesmérk on vilja
tootada ja ellu viia globaalse kasvupotentsiaaliga drimudel, mis toetab otseselt Eesti
ettevotluskeskkonna arengut. (Mallo et al., 2020) Idufirmat on kutsutud ka alustavaks
ettevotteks, mis hakkab arenema ja kasvama, on esimeses tegevusfaasis ning mida
rahastab tiksikisik voi vdikene grupp inimesi. (Suganya&Sreeja, 2019) Lisaks eelnevale
seletusele on samad autorid idufirmat defineerinud ka kui noort ettevotet, mis voib olla
ettevotlik ettevotmine voi uus ettevOte, partnerlus voi ajutine driorganisatsioon, mille
eesmargiks on otsida korratavat ja kasvuvoimelist drimudelit. Samas voib samade autorite
arvates idufirma olla ettevote, mis otsib tundmatut drimudelit, et mdjutada olemasolevaid

turge voi luua uusi.

Startup on noor, diinaamiline tehnoloogiale ja innovatsioonile rajatud ettevote, mille
asutajad pliiavad dra kasutada ndudlust toote voi teenuse jérele, et seda luua ja/voi
arendada (Suganya&Sreeja, 2019). Startup etteviotet on kui uus ariettevotet, mis on

loodud édrimudeli tohusaks arendamiseks ja kinnitamiseks (Le Trinh, T, 2019).



Soltumata sellest, et idufirmadel puudub {iks ja konkreetne definitsioon, on nad seotud
kolme pohilise kriteeriumiga, milleks on ettevotte vanus ehk idufirma on noorem kui
kiimme aastat ja/vOoi on vastavas sektoris tegutsenud viis aastat. Lisaks sellele on
idufirmade tegevus ka védga innovaatiline, see paistab vilja nii tootes, teenuses kui ka
arimudelis ning nende eesmérgiks on enamasti kasvada. See tdhendab, kas nad suurenda-

vad oma toGtajate arvu voi laienevad turul. (Mauer et al., 2018, Ik 9)

Kokkuvotvalt saab 6elda, et idufirmade definitsioon on keeruline ja mitmetahuline, kuna
tegemist on noorte ja dlinaamiliste ettevotetega, millel on tihti ainulaadsed omadused.
Erinevad definitsioonid rohutavad erinevaid aspekte — ettevotte vanust, innovatsiooni-
taset, kasvupotentsiaali ja drimudelit. Lisaks iilaltoodule on oluline rdhutada, et idufirmad
on olulised majanduskasvu ja innovatsiooni edendajad, mis loovad uusi té6kohti, tooteid

ja teenuseid ning aitavad kaasa iihiskonna arengule.

Idufirmad tegutsevad aga mitmetes erinevates sektorites, mistdttu on nad mitmekesised
(joonis 1). Mingisugust toodet vOi teenust internetis pakub enamik ettevotteid, kuid
nditeks koige populaarsemateks valdkondadeks olid 2018. aastal 19,1 protsendiga

IT/tarkvaraarendus ning 18,5 protsendiga firmadest tegutseb tarkvara teenuste sektoris.
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Bio-, nano- ja meditsiinitehnoloogia

Rahandus/finantstehnoloogia (FinTech)
Toostustehnoloogia/tootmine/riistvara

Joonis 1. Idufirmade tegutsemisvaldkonnad

Joonis 1, mis kajastab idufirmade tegutsemisvaldkondi selgub, et lisaks eelpool nimetatud
valdkondadele on alustavate ettevotete seas populaarsed ka todstustehnoloogia ja toot-
mine, internetiturg, bio-, nano- ja meditsiinitehnoloogia ning konsultatsioonifirmad.
(Mauer et al., 2018)

Vilismaal tehtud uuringud néitavad selget aga mustrit, kus on néha, et naised asutavad
ettevotteid pigem traditsioonilistes valdkondades ning see kehtib nii arenenud kui ka
arengumaades. Varasemad uuringud USA-s leidsid, et naised tegutsevad pdhiliselt
teeninduses, jaekaubanduses ning hotelli- ja toitlustusteenustes. Kuigi arengumaade
uuringuid on vihem, néitavad ka arengumaade olemasolevad tulemused sarnast mustrit.

Niiteks Aafrikas keskenduvad naisettevotjad hotellidele, toidule ja restoranidele, hulgi-



ja jaekaubandusele, roivastele, tekstiilidele ja nahast kaupadele ning muudele teenustele

nagu ritsepaateljeed ja juuksurisalongid. (Carranza, et al., 2018)

Seda, et naised tegutsevad pohiliselt teeninduses, jackaubanduses Kinnitab ka GEM.
Kuigi aja jooksul on toimunud ka pisut muutusi, tegutsevad naised endiselt paljudes
riikides traditsiooniliselt naiste domineerivates valdkondades, nagu jaekaubandus ja
personaalteenused, sealjuures oli jaekaubanduses naisjuhte 2022. aastal 48,6 protsenti.

Naised on véga aktiivsed ka tervishoius, hariduses ja sotsiaalteenustes. (GEM, 2023, Ik
34)

Liihidalt voib oelda, et idufirmad tegutsevad mitmekesises valikus valdkondades, kus-
juures naised on endiselt esindatud traditsioonilistes valdkondades. Soolise tasakaalu
saavutamiseks ettevotluses on vaja soodustada naiste osalemist mitmekesisemates vald-

kondades ja pakkuda neile vordseid voimalusi edu saavutamiseks.

Naiste osakaal idufirmas on viimastel aastatel suurenenud, kuid meeste ja naiste tasakaal
ettevotluses on endiselt ebavordne. Niiteks leidis Mauer oma 2018. aasta uuringus, et
Euroopa Liidu idufirmas oli naiste osakaal mirkimisvéaarselt madalam kui meeste oma
(vt Lisa 2). Suur ebavdrdsus, mille Mauer oma uuringus vélja tdi voib takistada
innovatsiooni, kuna naistel on kalduvus tuua lauale ainulaadseid ideid ja ldhenemisviise.
See viahendab ka majanduskasvu, kuna naisjuhid moodustavad iile poole maailma elanik-

konnast ja neil on suur potentsiaal majandusele panustada.

Lisa 2 on vilja toodud naiste ja meeste ebavordne tasakaal ettevdtluses aastal 2018.
Sealjuures on juurde lisatud ka EL-i keskmine ettevotluses olemise protsent naiste ja
meeste puhul. Antud graafikut lugedes on ndha, et viis aastat tagasi oli EL-S naiste
keskmine osakaal idufirmades riigiti vaid 15,6 protsenti, samas meeste osakaal jdi 82,6
protsendi juurde. 2018. aastal oli enim naisi idufirmades just Poolas, kus nende protsent
jai 23,9 protsendi juurde, sarnane protsent oli ka Ungaris, mis tdhendab et antud riikides

oli naiste osakaal idufirmades tunduvalt iile Euroopa Liidu keskmise.

Seda, et naisettevotjate osakaal ettevotluses on viike kinnitavad ka Eesti Naisuurimus- ja
Teabekeskuse (ENUT) andmed. ENUT-i andmed pdhinevad 2015. aasta Praxise

uuringule, millest selgub, et Eesti ettevotluse méaar naiste puhul oli 2015. aastal vaid 5%,



mis oli tdhelepanuvaarselt madalam kui EL-i keskmine. (ENUT, 2016) Seda, et naiste ja
meeste osakaal idufirmades on erinev ja varieeruv, kinnitab ka 2023 aastal valminud
GEM-i uuring. Naiste keskmised idufirmade tegevusméidrad varieeruvad markimis-

vadrselt soltuvalt sissetuleku tasemest riigis ja piirkonnas. (GEM, 2023, 1k 24)
1.2. lduettevotjatest naisi motiveerivad ja takistavad tegurid

Nagu selgub eelnevast, on naiste osakaal idufirmades pidevalt kdikuv, kuid neil kdigil on
erinevad pohjused, miks nad on asunud firmasid looma. Kdige levinum pdhjus on
turuprobleemi lahendamine. See tdhendab, et naised soovivad luua ettevotteid, mis
lahendavad probleeme, mida nad ise ndevad oma elus voi timbritsevas maailmas. Niiteks
voivad nad asutada ettevdtteid, mis pakuvad uusi tooteid voi teenuseid, mis muudavad
elu mugavamaks voi tdhusamaks. Teine levinud pShjus on viljakutsete otsimine. Naised
soovivad ettevotluse kaudu proovile panna oma oskusi ja voimeid ning saavutada midagi
suurt. Nad soovivad olla oma aja peremehed ja luua midagi, mis on nende oma. (Kask,
2021)

Sarnaseid pdhjuseid nagu on loetletud Kask (2021) Sotsiaalministeeriumi poolt koostatud
dokumendis, on loetletud ka GEM 2022/2023 aasta naisettevotluse uuringus. Selle
uuringu jargi on number iiks pohjuseks aga firmade loomisel tookohtade véhesus. Teisel
kohal on samuti toodud mone toote vdi teenuse muutmine paremaks ning kolmandana
tuuakse vilja suurem sissetulek. Osa naisi on valmis ettevotlusega alustama ka pere-
kondliku traditsiooni tottu. (GEM, 2023, 1k 59;61)

Firmade loomisel on leitud pdhjuseks ka varasem koondamine t66lt, paindlik todaeg kui
ka halb finantsiline seis (Patil&Deshpande, 2019). Niiteks Poder (2022) bakalaureuset6o
sonul tekib naistel soov alustada ettevotlusega just siis, kui neil voi monel nende 1dhedasel
on varasem kokkupuude ettevotlusega voi on nad varem olnud monel juhtival
positsioonil, mistdttu on neil olemas juhtimiskogemus, mis paneb samuti ettevotteid
looma. Lisaks sellele vdimaldab ka firmade loomine teha karjdéri, mis ei ole palgatdo

korvalt voimalik.

Kuigi naisettevotjate osalus idufirmades kasvab aastatega ning idufirmasid loovad igas

vanuses, haridustaseme ja oskustega naised, seisavad nad endiselt mitmete viljakutsete
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ees, mis voivad mdjutada nende vdimalusi ettevotlusmaailmas edukalt tegutseda, seda nii
idufirma alustamise algusaastatel kui ka edaspidi. GEM Kinnitab, et naisettevotjad
kipuvad olema meestest nooremad. Niiteks maailmas jagunevad naisettevotjad kahte
vanusegruppi: 46,2% on vanuses 18-35 eluaastat ja 44,8% vanuses 35-54 aastat. Samas
haridustasemelt on naised meestest samuti haritumad ehk neil on rohkem magistrikraade
ja viahem keskharidust. (GEM, 2023, 1k 53;55)

Olenemata sellest, et naised on aastakiimneid vdidelnud selleks, et saada Uhiskonnas
rohkem voimalusi to6turul tegutsemiseks ja sinna naasmisel, on endiselt nende suurimaks
takistuseks sooline ebavordus (Antunes., et al 2020). Selleks, et oma andmeid koguda ja
kinnitada, viisid Antunes., et al (2020) lébi intervjuud idufirmade ja nende juhtidega.
Sealjuures pandi kriteeriumiteks kéttesaadavus, esinduslikkus ning vihemalt viie aastane
tookogemus juhi ametikohal. Intervjuud jaotati andmete viite erinevasse gruppi, milleks
olid ettevdtte ja juhi iseloomustus, perekond, kutsealane koolitus, juhtimise omadused ja
oskused ning eelarvamused. Autorid kasutasid andmete paremaks analiilisimiseks sisu-
analiilisi. Seda, et kiiresti arenevas ettevotluses, mida on ka idufirmad, on méarkimis-

védrne sooline 10he kinnitavad ka teised (Kézai&Konczos Szombathelyi, 2021).

Lisaks soolisele ebavordsusele leidub naisettevatjatel, sealhulgas iduettevatjatest naistel
veel mitmeid erinevaid takistusi, mis neid ettevotluses ees voivad oodata. Uhed suurimad
takistused, mida ettevotjad maailmas kogevad lisaks soolisele ebavdrdsusele on pere

loomine, tasakaalu leidmine t60 ja pereelu vahel ning riskikartlikkus (Kézai&Konczos
Szombathelyi, 2021).

Iduettevotjatest naistele voib takistuseks osutuda ka see, kui laps on haige voi ei ole teda
toopievaks kuhugi panna. Niiteks Uhendkuningriigi ebapiisavad ja paindumatud laste-
hoiuasutused voivad firmajuhil raskendada tugivorgustikus osalemist vdi ettevotte
juhtimist. Lisaks sellele v3ib naisettevotjal takistuseks saada see, et neil puuduvad
sobivad vorgustikud, kes suudaksid neile pakkuda ressursse, et toetada nende uute

ettevotete loomist ja ettevotte kasvu. (Eastwood, 2004)
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Tabel 1. Takistavad tegurid

Sooline ebavordsus

eelarvamused, palgalohe

Takistused Kirjeldus Allikad
(Antunes., et al 2020);
Diskrimineerimine, (Kézai&Konczos

Szombathelyi, 2021);
(Suganya&Sreeja, 2019)

Pere loomine, t66- ja pereelu
tasakaal, lastehoiu puudumine,
lapse haigestumine

Lapsehoiu puudumine,
ebapiisavad hooldus-
vodimalused, pikad todajad

(Kézai&Konczos
Szombathelyi, 2021);
(Eastwood, 2004)

Riskikartlikkus

Hirm ebadnnestuda, hirm
teiste arvamuse ees,
investeerimise hirm

(Kézai&Konczos
Szombathelyi, 2021)

Vorgustiku puudumine

Tugivorgustiku ja mentorite
puudumine, raske ligipdés
ressurssidele

(Eastwood, 2004)

Vihene haridus ja baasteadmiste
puudumine

Ebapiisavad teadmised
ettevotlusest, rahandusest ja
turundusest, miitigist

(Suganya&Sreeja, 2019);
(Treufeldt, 2017);
(Siilmand, 2018)

Toormaterjali puudumine

Materjalide puudulikus

(Suganya&Sreeja, 2019)

Seadusandlus ja regulatsioonid,
maksusiisteem

Biirokraatia, keerulised
regulatsioonid, ebapiisav
tugi, ebapiisav poliitiline
tugi naiste ettevotlusele

(Mauer et al., 2018, Ik
14); (Treufeldt, 2017)

Kultuurilised erinevused

Traditsioonilised
erinevused

(Mauer et al., 2018, Ik 14)

Ressursside vihesus

Raskused rahastuse
hankimisel, pangalaenude
saamisel, investorite
leidmisel

(Suganya&Sreeja, 2019);
(Treufeldt, 2017)

Tugev konkurents;
koostodpartnerite puudumine

Turumabhu piiratus, turule
sisenemise barjadrid,
uudsuse puudumine, hinna-
surve

(Suganya&Sreeja, 2019);
(Hani, 2015)

Keelebarjaar

Raskused suhtlemises
klientide, partnerite ja
investoritega

(Mauer et al., 2018, Ik 14)

Kui Uhendkuningriigis on takistuseks ebapiisavad ja paindumatud lastehoiuasutused ja

vorgustiku puudumine, on India naisettevOtjatel nditeks teistsugused takistused.

Suganya&Sreeja (2019) kinnitavad, et ettevotlus tegevust voivad lisaks koigele eel-

nevale takistada samuti meeste lildine domineerimine, ent ka hariduse puudumine,

erinevad sotsiaalsed tokked ehk traditsioonilised véirtused ja kombed ning toor-

materjalide puudus, kuna naisettevotjad seisavad tihti silmitsi olukorraga, kus vajalikke

tooraineid ja muude ettevotte jaoks vajalikke sisendite hankimine on keeruline. EU

Startups Monitor raport kinnitab, et suurimad takistused on seotud 59 protsendi ulatuses

12




seadusandluse ja regulatsioonidega, neile jirgnevad kultuurilised erinevused (38,2%) ja

keelebarjdar (25,7%) (Mauer et al., 2018, 1k 14).

Naisettevotjad seisavad silmitsi lisaks kdigele eelnevale ka suurte raskustega ettevotte
finantsvajaduste rahuldamisel ja finantsvoimekuse tdstmisel. See tdhendab seda, et
pangad, volausaldajad ja finantsinstitutsioonid ei ole valmis naistele andma finantsabi,
pohjendades seda nende madalama krediidivoimega ja suurema drikatkestuse tde-
ndosusega. Viga suureks takistuseks on naisettevotluse juures samuti tugev konkurents,
kuna turul, kus naised oma firmade, toodete vdi teenustega tegutsevad, on suur hulk
ettevotteid, kes tegelevad samas valdkonnas. Olenemata konkurentsist ja finantsilistest
muredest vdivad naisi takistada ka erinevate -ettevotlikke motete puudumine.

(Suganya&Sreeja, 2019)

Hani (2015) kinnitab oma uuringus, mille ta viis 1dbi kiisitlusena, et naiste véljakutsed
ettevotluses voivad olla seotud lisaks kdigele eelnevale sellega, et perekond ei poolda
nende ettevotjaks hakkamist, puuduvad sobivad koolitused ja kursused, et ennast rohkem

harida, poliitiliste tegevustega ning tarnijate ehk koostoopartnerite puudumisega.

Uurides Eestis 1ibi viidud uuringuid selgub, et 2017. aastal on Tallinna Ulikoolis viidud
lébi sarnane uuring, kus uuritakse ettevitlusega loomise ja arendamisega seotud takista-
vaid tegureid. Sealt selgub, et ettevitlusega alustamisega on enim seotud just takistused,
milleks on huvipuudus ettevotluse vastu, algkapitali leidmine, uute ideede, teenuste ja/voi
toodete puudus, hirm ebadnnestuda, teadmiste puudus, ajapuudus, maksusiisteem, oska-

matus olla jatkusuutlik ja/vdi ettendgelik ning madal enesehinnang. (Treufeldt, 2017)

Sarnaselt 2017. aastal 14bi viidud uuringule ja saadud tulemustele, on 2022. aastal tehtud
itheks 16putdoks sarnane uuring Sisekaitseakadeemias. Mdned aastad tagasi 1dbi viidud
uuringu eesmérgiks oli leida naiste motivatsioon fiiiisilisest isikust ettevitjana (FIE)
tegutsemisel. (Siilmand, 2018) kinnitab oma uuringus samuti, et takistavateks teguriteks
on olenevalt riikidest erinevad tegurid. Naiteks takistavad naistel ettevotlusega tegemist

stardikapitali puudumine, baasteadmistele puudumine kui ka vilisturgudele sisenemine.

Kokkuvodtvalt saab 6elda, et naiste osakaal idufirmades on kdikuv ja nende ettevotlusega

alustamise pdhjused on mitmekesised. Peamisteks ajenditeks on turuprobleemide
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lahendamine ja oma oskuste proovile panemine. Ka varasemad uuringud niitavad, et t66-
kohtade vihesus, soov tooteid vOi teenuseid paremaks muuta ja suurem sissetulek
motiveerivad naisi ettevotteid looma. Lisaks voivad varasemad todkaotused,
paindlikkuse vajadus ja finantsprobleemid samuti olla ettevotluse ajendid. Naised
seisavad silmitsi kiill soolise ebavdrdsuse, pere ja t60 tasakaalustamise raskuste ning
finantsbarjiéridega, sealhulgas keerukusega saada pangalaene, kuid erinevates riikides on

takistused varieeruvad.
1.3. Tugisusteem ja toetused naisiduettevotjate toetamiseks

Selleks, et naisiduettevotjad saaksid leevendada oma suuremaid takistusi on loodud nende
toetamiseks mitmeid erinevaid tugisiisteeme, mis pakuvad neile vajalikke ressursse ja
tuge oma ettevotete arendamiseks. Alljargnevalt on vélja toodud erinevad toetusmeetmed

(vt tabel 2), mis abistavad idufirmade juhte.

Tabel 2. Idufirmadele suunatud toetusmeetmed

Maailm Eesti

Pangad Pangad
EIS (Ettevotluse ja Innovatsiooni
Sihtasutus)

Uhisrahastus (crowd-funding)

Ingelinvestor (angel investors) Investorid

Riskikapital (venture capital) Euroopa Liidu (EL) struktuurifondide
toetused

Erakapital Startup Estonia

Ariinkubaator (business incubators) Ettevotlusinkubaatorid

Arikiirendid (business accelerator) Kiirendid

Coaching, ndustamine, koolitus, konsul-
teerimine, mentorlus
Sotsiaalsed vorgustikud Koostdotamiskeskused

Maakondlike arenduskeskuste vorgustik

Allikas: (GEM, 2021, Ik 58; Griinfeld et al., 2018; Loersch, 2014; Mauer et al., 2018, Ik
32; Roos, 2019; Tegutseva ettevotte..., 2024; Toetused alustavale..., 2024); autori
koostatud.

Nagu tabel 2 niitab, on idufirmade toetamiseks saadaval mitmeid meetmeid ja tugi-
organisatsioone. Need ulatuvad rahalisest toetusest kuni mentorluseni ja koolitusteni. Idu-
firmade edukuse tagamiseks on oluline valida sobivad tugimeetmed, mis vastavad nende

ainulaadsetele vajadustele ja eesmirkidele.
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Analiitisides erinevad rahalisi toetusmeetmeid, mida maailmas idufirmadele pakutakse,
kirjutasid Mauer et al. ( 2018, Ik 32) oma uuringus, et lisakapitali on alustavatel
ettevotetel voimalik peamiselt saada just iihisrahastuse, riski- ja erakapitali, pankade,
investorite ning ingelinvestorite kaudu. Niiteks Tais tegutsevate ja alustavate idufirmade
juhid alustavad oma firma rahastamist erakapitaliga, ent hiljem kiisitakse lisaressurssi
lahedastelt. Parast eelnimetatuid tegevusi asutakse otsima ingelinvestorit voi osaletakse

erinevatel vdistlustel, kus on voimalik firma jaoks kapitali vodita (Thanapongporn et al.,

2021).

Idufirmasid on vdimalik toetada ka valitsusepoolsete meetmetega, ent need on vastavalt
riikidele erinevad. Naiteks kirjutavad (Griinfeld et al., 2018), et riigipoolne kodige levinum
meede idufirmade toetamiseks ongi just laen ja krediit. Selleks, et pangad aga julgeksid
anda alustavatele ettevotetele laenu on olemas eraldi krediidigarantiiprogramm, mis anna-

vad pankade kindlust kui nad idufirmadele laenu annavad.

Eestis saab alustav ettevotja rahalist toetust nii EL struktuurifondidest, EAS-st ja To6tu-
kassast (Toetused alustavale..., 2024). Sarnaseid rahastamisvdimalusi pakutakse ka juba
tegutsevale ettevotjale, ent tegutseval idufirmal on vdimalus lisakapitali saada ka Kred-
exilt, Pollumajanduse Registrite ja Informatsiooni Ametilt (PRIA), Keskkonna-
investeeringute Keskuselt (KIK) ning 1ébi investorite ehk niinimetatud kinnine aktsiate

pakkumine (Tegutseva ettevotte..., 2024).

Uks viis saada lisakapitali on ka {ihisrahastus. Uhisrahastus on kiiresti kasvav inves-
teerimisviis, mis pakub uusi ja pdonevaid voimalusi nii investoritele kui ka ettevotjatele.
See annab idufirmadele ja viikeettevotetele ligipddsu suuremale hulgale kapitalile, mida
nad traditsioonilistele finantseerimismeetoditele 1dbi pangalaenu saavutada ei pruugi. Ka
Mauer et al., (2018, lk 32) mainivad thisrahastust kui idufirmade peamist lisakapitali
voimalust. Antud lisakapitali kaasamine on eriti relevantne Eestis, kus idufirmade 6ko-
siisteem on kiiresti arenev ja kus on vajadus alternatiivsete finantseerimislahenduste

jarele.

Uks tuntumaid ja vanemaid Eesti iihisrahastusplatvorme on Hooandja. See platvorm
pakub ainulaadset vdimalust toetada erinevaid projekte ja iritusi, andes annetajatele

voimaluse valida endale sobiva projekti ja summa. Hooandja puhul on oluline mérkida,
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et projekt peab koguma vajaliku summa enne téhtaja saabumist. Kui see ebadnnestub,

saavad annetajad oma raha tagasi. (Hooandja, n.d)

Lisaks Hooandjale pakuvad sarnaseid vdimalusi ka Estateguru ja EstBAN. Estaguru on
suunatud Kkinnisvaraprojektide toetamisele, pakkudes idufirmadele, kes tegutsevad
kinnisvaravaldkonnas, lisa-rahastamise voimalusi. Sarnaselt Estateguruga pakub Crowd-
estate samasugust vodimalust kinnisvaraprojektidele. EstBAN on Eesti Ariinglite
Assotsiatsioon, mis pakub lisakapitali idufirmadele, kellel on vaja investeeringut summas
20 000 kuni 500 000 eurot. Investeeringu saamiseks peavad idufirmad omama aga era-
kordset ideed, piihendunud meeskonda ja head kasvupotentsiaali. (Crowdestate, n.d;
Estateguru, 2024; EstBAN, n.d)

Kokkuvdttes voib tddeda, et idufirmadel avaneb mitmeid voimalusi lisakapitali
hankimiseks, kuid oluline on mdista ja valida sobivad lahendused vastavalt ettevotte
konkreetsetele vajadustele, strateegilistele eesmirkidele ning arengufaasile. Erinevate
rahastamisallikate, nagu iihisrahastus, riski- ja erakapital, pankade laenud ja investorid,
ning riiklike toetusmeetmete kasutamine voib olla vajalik ja kasulik ettevotte kéivita-

miseks, kasvatamiseks ja laiendamiseks.

Coaching, mentorlus (mentoring), koolitamine (training), konsulteerimine (consulting)
jandustamine (counseling) on aga peamised mitterahalised toetused alustavale ettevotjale
kinnitab (Loersch, 2014). GEM (2021, 1k 58) kinnitab, et idufirmasid mojutavad hésti ka
erinevad sotsiaalsed vorgustikud. Eestis pakuvad idufirmadele erinevaid vorgustikke ja
tuge just maakondlikud arenduskeskused kui ka koostootamiskeskused. Maakondliku
arenduskeskuse iilesandeks on idufirmat aidata erinevate koolituste, ndustamise ning

mentorlusprogrammidega.

Samas annavad idufirmadele hea hoo sisse ka inkubaatorid ning kiirendid. Mdlema puhul
on tegemist idufirmale loodud keskkonnaga. Inkubaatori ja kiirendi peamised erinevused
on seotud nende ajalise pikkusega, nende eesmérk, millisele idufirma arengule nad
suunatud on. (Roos, 2019) toob oma magistritods vélja, et inkubaatoris on protsessi
kestvuseks 2 aastat, ent kiirendis on protsess lithike ja kiire ning saab 1dbi 3-4 kuuga,
esimene neist on pilihendunud ideefaasis idufirmale, teine aga pithendumise faasis

olevatele firmadele.
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Samas leidub, et inkubaatoris osalemine on tdhtajatu, ent kiirendis tdhtajaline ning lisaks
on suureks erinevuseks ka mitme mentori olemasolu, aga samal ajal on inkubaatoris vaid
iiks konkreetne mentor, kes firmaga tegeleb. Eesti iihed tuntumad é&riinkubaatorid on
Tehnopol Startup Inkubaator kui ka Startup Estonia. Sarnast abi ja voimalust koost66d
teha pakuvad lisaks inkubaatoritele ja arenduskeskustele ka kiirendid. Néiiteks Eesti

tuntuimad koostootamiskeskkonnad on Lift99, Spring Hub ning ka Workland.

Kokkuvdtvalt saab oelda, et idufirmade eduka arendamise ja majanduskasvu soodusta-
miseks on vaja mitmetahulist 1dhenemist, mis hdlmab nii rahalisi kui ka mitterahalisi
toetusmeetmeid. Oluline on aga mérkida, et iga idufirma vajadused on erinevad ja seetdttu
on oluline valida endale sobivaim toetuspakett. Toetusmeetmete valikul tuleks arvestada

idufirma arenguetappi, driideed, ressursse ja eesmirke.
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2. EESTI IDUETTEVOTJATEST NAISTE ETTEVOTLUS
TEGEVUST TAKISTAVAD TEGURID

2.1. Olukord Eesti iduettevotjatest naiste seas, metoodika ja

valim

Uldpildis on teada, et naiste osakaal ettevdtluses vorreldes meestega olnud aastaid madal.
See ilmneb nii {ildises ettevotluses, ettevotete loomisel ja idufirmade puhul. Statistika-
ameti andmetel on ndha, et aastatel 2018-2022 on naised igal aastal registreerinud vihem

ettevotteid kui mehed (vt joonis 3).

Naised 5045

Mehed 9075

Naised 6290

Mehed 11322
Naised 4944

Mehed 10 756
Naised 4790

Mehed 9523

Naised 4428

Mehed 8965

0 2000 4000 6000 &000 10000 12000

Registreeritud ettevotete arv

2018 2019 2020 2021 2022

Joonis 2. Naiste ja meeste registreeritud ettevotete arv (Statistikaamet, TKS05)

Statistikaameti 2024 andmetele pohinedes selgub, et keskmiselt on naised ettevotteid
vahemikus 2018 kuni 2022 registreerinud 5000 korda. Enim ettevotteid registreerisid
naised 2021. aastal, mil nende arv ulatus ligemale 6300 ettevotteni Naiste registreeritud
ettevotete arvus toimus aga 2018. aastal viike langus. 2018. aastal registreerisid naised
vaid 4428 ettevotet. See langus on eriti jarsk, kui vorrelda seda 2019. aasta 4790 ette-

vottega. 2019. aastal hakkas naiste registreeritud ettevotete arv jélle kasvama ja 2021.
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aastal saavutas see graafikul naidatud tippu. 2021. aastal oli naiste registreeritud ette-
votete arv kdige suurem. 2021. aastal registreerisid naised ligi 6300 ettevotet, mis on
graafikul ndidatud naiste poolt registreeritud ettevotete arvu absoluutne tipp. 2022. aastal
oli naiste registreeritud ettevotete arv pisut iile 5000. Joonisel 4 ndidatud naiste iiletildine
osakaal juhtivtdotajatena on samuti koikuv olnud, sarnanedes naiste poolt registreeritud

ettevotete arvuga.

Naised 5,3%

Mehed 8,3%

Naised 6,6%

Mehed 9,3%

Naised 7,2%

Mehed 11,8%
Naised 6,8%

Mehed 11,5%
Naised 7,2%

Mehed 12,6%

0,0% 2,00 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0% 14,0%

Naiste osakaal juhtivtootajate seas, protsent

2018 2019 2020 2021 2022

Joonis 3. Naiste osakaal juhtivtootajates, protsent (Statistikaamet, TKS04)

Jooniselt 4 on niha, et naiste osakaal juhtivtootajate seas on kdikidel aastatel meeste
omast vaiksem. 2021. aastal oli naiste osakaal juhtivtootajate seas 7,8%, mis on graafikul
ndidatud naiste osakaalu juhtkonnapositsioonidel absoluutne tipp. 2022. aastal oli naiste
osakaal juhtkonnapositsioonidel 5,3%, mis on graafikul ndidatud naiste osakaalu
absoluutne madalseis. Jooniselt on ndha ka, et naiste osakaal juhtivtootajate seas on
aastast 2018 kuni 2019 olnud kahanev, ent aastad 2020 kuni 2022 olnud kordamo6o6da
kahanev ja kasvav.

Vaadates lahemalt Eesti idufirmasid ja tuginedes Eesti startup-andmebaasi andmetele on
Eestis viimastel aastatel idufirmades naisasutajate osakaal kasvanud. Aastast 2020 kuni
2022 on naiste osakaal idufirmades liikunud iilespoole, ent seda vaid protsendipunkti
kaupa. 2020. aastal oli iduettevotjatest naiste protsent idufirmades vaid 15%, 2021. aastal
16% ning 2022. aastaks joudis iduettevotjatest naiste protsent idufirmades 17%-ni. Samas
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on aga teada, et Eesti naistest on idufirma asutanud umbes viiendik naistest (Kredex,
2021).

Startup Estonia hallatava andmebaasi andmetel tegutses Eestis 2023. aastal 1448 idu-
ettevotet ning neist 289 ettevottes oli vahemalt iiks asutajatest naine (Kredex, 2023). Eesti
idufirmade andmebaasi andmetel oli mé6dunud aastal Eestis naisasutajate osakaal ligi-
kaudu vordne Euroopa keskmisega, kusjuures idufirmade asutajate seas on esindatud eriti
nooremad naised. 2022. aasta ,,State of European Tech* raporti kohaselt moodustavad

alla viie-aastase kogemusega idufirmade asutajatest naised 14%.

Seevastu 15-aastase ja pikema kogemusega Euroopa idufirmade asutajate seas on naiste
osakaal naisasutajate seas vaid 6%. (Womenture voimestab..., 2023) Kredex (2023)
andmetel oli naisasutajaid seni koige enam just tervise- ja haridustehnoloogia idu-
firmades, kus nende osakaal ulatus 30%-ni. Naisi vois ndha ka kommunikatsiooni- ning
toidu- ja pollumajandustehnoloogia valdkondades, kus naisasutajate protsent oli 24%.
Lisaks kahele eelnevale valdkonnale tegutsesid 2023. aastal naised tegusalt ka siiva-

tehnoloogiate alal, kus naisasutajate protsent ulatus 22-ni.
Kiesolevas 10putdods viiakse 1dbi uuringud, mis on toodud jérgnevas tabelis 3.

Tabel 3. Uurimismetoodika

Uurimismeetod Infoallikas, st iildkogum

(andmekogumis- ja ca/véi valim Aeg
analiiiisimeetodid) J
Dokumendianaliiiis Teadusartiklid ja uuringud | september 2023 — veebruar 2024

Ankeetkiisitlus veebis Uldkogum 5000

LimeSurvey keskkonnas | Valim 300 Marts 2024

Kéesolevas t60s valis t60 autor andmete kogumiseks kvantitatiivse uurimismeetodi, kuna
antud meetodiga on vdimalik analiiiisida arvandmeid (Ounapuu, 2014, Ik 55). Andmete
kogumiseks koostati kiisitlus, mille kiisimuste koostamisel tugineti 16putd6 teoreetilises
osa kasitletud teadusartiklitele (vt tabel 4). T66 autor lisas juurde ka omapoolsed
kiisimused, mis annavad parema lilevaate uuritavast olukorrast. Omapoolsetel kiisimustel
puudub teoreetiline taust. Naiteks on t66 autor lisanud kiisimustikku kiisimuse ,,Millises

maakonnas Teie idufirma asub?*, et paremini mdista takistavate tegurite moju idu-
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ettevotjatest naistele erinevates Eesti piirkondades. Kiisitluse kiisimused olid peamiselt

suletud, kuid leidus ka avatud kiisimusi. Kiisimustikule valiti iildkogumiks 5000, kuna

kahe sotsiaalmeedia gruppi peale oli idufirmades tegutsejaid kokku 5000. Neist valimiks

osutus 300, kuna 2022. aasta seisuga oli 289 idufirmas vdhemalt iiks asutajatest naine.

Tabel 4. Ankeetkdisitlus koos allikatega

Milline on Teie vanus?

tegevuse kaivitamisel?

Milliseid nduandeid annaksite
tulevastele idufirmade asutajatele, kes
voivad silmitsi seista sarnaste
takistustega?

Millist abi oleksite Te soovinud
idufirma loomisel ja ettevotte tegevuse
kéivitamisel?

Milline on Teie 10petatud haridustase? (GEM, 2023)
Uldandmed Ke§ Te olite enne |duf| rma asetgmlst?
Kui kaua olete olnud iduettevotja? N
. . i N Lisakiisimused
Kui suured olid Teie ettevotlusega
seotud kogemused/teadmised enne
idufirma loomist?
Millises valdkonnas tegutseb Teie (Mauer et al., 2018),
idufirma? (Carranza, et al., 2018),
(GEM, 2023, Ik 34)
Millises maakonnas Teie idufirma Lisakiisimus
asub?
Ettevotte
andmed Millised olid Teie peamised pohjused | (Kask, 2021), (GEM, 2023,
ettevotte loomiseks? k 59;61),
(Patil&Deshpande, 2019),
(Poder, 2022)
Margi kui olulised on jargmised
aspektid idufirmade loomisel. Lisakiisimus
Millised takistused Teil idufirmade (Antunes., et al 2020),
loomisel ja ettevotte tegevuse (Kézai&Konczos
kéivitamisel ilmnesid? Szombathelyi, 2021),
(Suganya&Sreeja, 2019),
(Mauer et al., 2018), (Hani,
2015), (Treufeldt, 2017),
(Siilmand, 2018)
. Kuidas hindate takistavate tegurite
Suurimad . - . -
takistused moju idufirmade loomisel ja ettevotte

Lisakiisimused

Anoniitimne veebikiisitlus (vt Lisa 1) viidi 14bi ajavahemikus 5. mérts—4. aprill 2024 ning

saadud vastuseid uuringu kiisimustele liksikvastaja tasemel ei analiilisitud. Kiisitluse ldbi-
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viimiseks ja andmete kogumiseks kasutati Tartu Ulikooli internetipdhist e-kiisitluste
keskkonda LimeSurvey. Statistiliste andmete analiilisimiseks kasutas t66 autor Microsoft
Excel programmi ning kirjeldava statistika analiiiisimiseks jooniseid. Pérast mitmeid
teadete saatmist, helistamist ning ankeedi jagamist, vastas kiisitluse kokku 40 Eesti
iduettevdatjatest naist. Kokkuvotvalt saab vélja tuua, et antud kiisitluses osaleja on

keskmiselt 26—45-aastane Eesti naisiduettevotja ning omab kdrgharidust (vt joonis 5).

Tootu 2
Palgat6dline 24
Muu 6
Ettevotja (FIE) 8

Varasem
ametikoht

Magister 21
Kutseharidus 2
Keskharidus 5
Doktorikraad 2

Haridustase

Bakalaureus 10
55+ 1
46-55 10
36-45 14
26-35 13
18-25 2

Vanus

0 5 10 15 20 25

Vastajate arv

Joonis 4. Vastajate jaotus vanuse, haridustaseme, varasema tookoha jargi (n=40)

Enamikul (n=33) idufirmadest naistel on korgharidus, kusjuures enim on magistri-
kraadiga naisi (n=21, vt joonis 5). Samas leidub ka keskharidusega naistest idufirmade
juhte. Joonisel on niha ka, et enamik idufirmast naisi on vanuses 3645 eluaastat (n=14).
Kiisimustele vastajatest 24 vastajat olid enne idufirma loomist olnud palgatéolised. See
on kooskodlas varasemate uuringutega, mis on leidnud, et palgatodlised on idufirmade
asutamisel levinum profiil. Joonis 5 niitab ka, et 8 vastajat on enne firma loomist olnud

ettevotluses tegutsejad. See nditab, et ettevotluskogemus voib olla idufirmade asutamisel
kasulik.
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Kisitlusele saadud vastustest selgus ka see, kui mitu aastat on olnud naistel varasem

kogemus ettevatluses ning mitu aastat on nad olnud idufirma juhid (vt joonis 6).

g Ule 10 aasta 1
H.g @ Vahem kui ks aasta 4
— C
9 =
g2 6-10 aastat 7
)
2 1-5 aastat 28

Ule 10 aasta 7
1%}
>
£ ¢ Vahem kui iks aasta 9
oo 1%}
o =2
E ©  Puuduvad/puudusid 8
£ S
c D 4—6 aastat 4
=

1-3 aastat 12
0 5 10 15 20 25 30

Vastajate arv

Joonis 5. Kiisitluses osalenud iduettevotjatest naiste varasem kogemus ettevotluses ja

idufirma juhina (n=40)

Joonis 6 vilja toodud naiste ettevotluse kogemustest ndhtub, et naistel on ettevotluses
kogemusi erinevas ulatuses, kusjuures kodige levinum kogemus on 1 kuni 3 aastat (12
vastajat). Samuti on markimisvédrne arv naisi (n=7), kellel on ettevotluses kogemust iile
10 aasta, mis nditab, et idufirmade asutajateks on ka kogenud ettevotjad. Lisaks on
joonisel 6 ndha, et 8 naisel puudus ettevotluskogemus enne idufirma loomist, mis viitab
sellele, et idufirmade asutamiseks ei ole alati vaja eelnevat kogemust. Antud andmed on
kooskdlas State of European Tech raporti andmetega (Womenture voimestab..., 2023),
mis kinnitavad samuti, et alla viie-aastase kogemusega on idufirmade asutajaid rohkem

kui teisi.

Andmed idufirma juhi kogemuse osas on iisna sarnased varasema ettevotlus kogemusega.
Koige levinum kogemus on 1 kuni 5 aastat (n=28), mis niitab, et paljud naised asutavad
idufirmasid pérast lithikest juhtimiskogemust. Samuti on markimisvéarne arv naisi (n=8),

kellel on juhtimiskogemus 6-10 ja enam aastat, mis niitab, et idufirmade asutajateks on
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ka kogenud juhid. Lisaks on joonisel néha, et neljal naisel puudus juhtimiskogemus enne
idufirma loomist. See viitab sellele, et idufirmade asutamiseks ei ole alati vaja eelnevat

juhtimiskogemust.

Uurides naiste idufirmade asukohti ja valdkondi, selgub, et naised on enamik idufirmasid
on asutatud Harjumaal (n=23). Samuti leidub idufirmasid Tartumaal (n=9) ja Pdrnumaal
(n=4). Lisaks eelnevale niib, et idufirmasid on asutatud ka Jarvamaal, Jogevamaal ja
Polvamaal, mis viitab sellele, et idufirmade asutamine ei ole piiratud ainult suurte
linnadega. Eesti iduettevotjatest naistel on idufirmasid enim asutatud muu tegevus-
valdkonna alla (n=12, vt joonis 7). Samas on néha, et naised on eriti innukad firmasid
looma ka info ja side valdkonnas (n=9). Seda, et naised tegutsevad idufirmade puhul enim
just info ja side valdkonnas kinnitab ka teooriaosas vilja toodud Mauer et al., (2018)

raport.

Muu 12
Info ja side 9
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus 3
Haridus 3
Finants- ja kindlustustegevus 3
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 2
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg 2
Kinnisvaraalane tegevus 2
Hulgi- ja jaekaubandus 2
Haldus- ja abitegevused 1
Ehitus 1

0 2 4 6 8 10 12 14

Vastajate arv

Joonis 7. Loodud idufirmade tegevusalad (n=40)

Samuti leidub naisjuhtidega idufirmasid kutse-, teadus- ja tehnika-alases valdkonnas,
hariduses, kinnisvara valdkonnas, hulgi- ja jaekaubanduses, finants- ja kindlustus vald-

konnas, ehituses ja tervishoiu ja sotsiaalhoolekandes.
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2.2. lduettevotjatest naiste ettevotlust takistavate tegurite

analuus ja tulemused

Kéesolev peatiikk keskendub naiste ettevotlust takistavate tegurite analiiiisile Eesti
idufirmade kontekstis. Uurimuse eesmirk on tuvastada olulisi takistusi, millega naised

idufirmade asutamisel ja arendamisel silmitsi seisavad.

Lahedase kogemus ettevstiuses [ NI © 9 s @
Karjaari tegemise vdimalus - 5 16 12 -
Varasem juhtimiskogemus [ 13 11 9

Paindlik todaeg [N 2 10 12 9

(oondamine N 5"
perekondlik traditsiocon [ Q I O 32
Suurem sissetulek | N 11 9 11 A

Tookohtade vahesus || NNRNRNR 19 : il
Ajaplaneerimine [ 11 10 10 B
Viljakutsete otsimine [ 8 17 12

Turuprobleemi lahendamine 1 2 s
20 25 30 35 4

Vastajate arv
m Uldse ei olnud pdhjuseks Ei olnud pdhjuseks Nii ja naa

Oli pohjuseks B Oli peamine p&hjus

Joonis 8. Naiste idufirmade loomise pdhjused (n=40)

Kiisimusele, kus uuriti idufirmade pdhjuseid, miks naisjuhid otsustasid firma luua, sel-
gub, et domineerivateks pohjusteks, miks naised idufirmat looma asusid olid turu-
probleemi lahendamine (n=24, vt joonis 8) ning millele jargnesid véljakutsete otsimine
(n=12) ja paindlik t66aeg (N=9). . Seda, et turuprobleemi lahendamine ning véljakutsete
otsimised on iiheks oluliseks pohjuseks firmade loomisel kinnitasid ka Kask (2021) ja
GEM (2023). Paindliku t66aja pdhjust kirjeldasid ka (Patil&Deshpande, 2019). Samas
toid vastajad vélja firmade loomiseks pOhjustena ajaplaneerimise ja suurema sissetuleku,
karjadri tegemise vOimaluse ning ka ldhedase kogemuse ettevotluses. Vastupidiselt

teoorias leitud pohjustele nagu tookohtade vihesus ning koondamine (Patil&Deshpande,
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2019), leidsid kiisitlusele vastajad, et need on pigem pdhjused, mis firma loomisel olulist

rolli ei manginud.

Lahedase kogemus ettevétluses _ 14 7 4

Karjaari tegemise vdimalus I
Varasem juhtimiskogemus - 13 11 9 P
Paindlik to6aeg -
Koondamine _ 16 5 12
Perekondlik traditsiooon _ 10 4 I
Suurem sissetulek - 10 11 11 -
Tookohtade vahesus _ 15 5 5 I

Ajaplaneerimine . 7 10 16
3

Viljakutsete otsimine

Turuprobleemifahendamine 4[4

o
(€]
=
o
=
%]
N
o
N
(8]
w
o
w
al
S
o

Vastajate arv

m Eiole oluline Pigem ei ole oluline Pigem oluline Oluline ®Vaga oluline

Joonis 9. Idufirmade loomise motivatsioonitegurid (n=40)

Kui vastajatele olid domineerivad pohjused, miks nad otsustasid idufirma luua just
turuprobleemi lahendamine, viljakutsete otsimine ja paindlik to6aeg, siis leidsid vastajad
samulti, et ka iildiselt peaks oluliseks aspektiks firmat luues olema turuprobleemi lahenda-
mine (n=32, vt joonis 9). Samas peeti olulisteks aspektideks ka paindliku tédaega ning
vordselt véljakutsete otsimist ja karjddri tegemise voimalust. Mitte oluliste aspektide
puhul tdid vastajad vélja aga perekondliku traditsiooni. Samas leiti, et mitte nii olulised
tegurid idufirma loomisel on ka koondamine, 1dhedase kogemus ettevotluses ning too-

kohtade vahesus.

T66 kolmandas osas (kiisimused 10—13) kaardistati kiisitluse abil idufirmade naisjuhtide
kogemusi takistustega. Uuriti takistuste levikut, naiste hinnanguid takistuste mdjule ja

soovitusi tulevastele naisjuhtidele. Lisaks uuriti soovitud abi ettevotte alustamisel.



Ankeetkiisitluses oli vastajatel 16 takistust, mille juures tuli mérkida, millised tegurid
neid firma loomisel voi ettevotlustegevuse kdivitamisel takistasid (vt joonis 10). T66
autor on omavahel kokku liitnud tihti ja sageli ilmnenud takistused ning toob joonisel

vélja enim maérgitud takistused.

Tugev konkurents 15
Pere- ja tooelu tasakaal 16

Ressursside vahesus 30

Enim takistanud

Algkapitali puudumine 23
Sooline ebavordsus 14
Lapse haigestumine, hoiukoha puudumine 23
Perekonna loomine 25

Madal enesehinnag 24

Pole takitsanud

Vahene haridus 26

Kultuurilised vaartused 29

0 5 10 15 20 25 30 35

Vastajate arv

Joonis 10. Enim ilmnenud takistused ja vahim takistanud tegurid (n=40)

Jooniselt 10 selgub, et sageli ja tihti osutusid vastajatel takistavateks teguriteks just alg-
kapitali puudumine (n=23) ja ressursside vihesus (n=30). Neile kahele jargneb aga pere-
ja tooelu tasakaal (n=16) ning tugev konkurents (n=15). Seda, et need tegurid on naistel
suurteks takistavateks teguriteks firma loomisel mainisid ka Kézai&Konczos

Szombathelyi (2021).

Kui teooriaosas selgus, et maailmas on naistel enim takistavaks teguriks just sooline
ebavordsus, siis Eesti iduettevotjatest naisi, kes kiisimustikule vastasid, pole sooline
ebavordsus neid takistanud. Samas mainiti kdige vidhem esinenud takistuste seas ka
kultuurilisi véartuseid, keelebarjddri ning lapse haigestumist ja/vdi hoiukoha puudumist.
Lisaks neile pole vastajate puhul takistusi olnud ka madala enesehinnangu, vdhese

hariduse ning perekonna loomise néol.
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Tehes viikest analiiiisi ka asukohtade pohjal, niitasid empiirilise analiiiisi tulemused, et
nditeks Harjumaa ja Tartumaa iduettevotjate kogetud takistused on iildiselt sarnased.
Mblema piirkonna ettevotjad puutuvad sageli kokku samade probleemidega, nagu tihe
konkurents, koostodpartnerite ja vajalike vorgustike puudumine ning turule sisenemise
barjadrid. Antud néite puhul saab Gelda, et kiisimustikule vastajate puhul asukoht suurt
rolli ei méngi ning takistused, mida iduettevotjatest naised kogeda vdivad on iisna

sarnased olenemata piirkonnast.

Kolmandas kiisimuste blokis pidid vastajad hindama, kuidas 17 erinevat tegurit tildiselt
idufirma loomist mojutavad (vt Lisa 3). Lisa 3 selgub, et vastajate sonul mojutab viga
suurel médral idufirma loomist just algkapitali puudumine. Seda, et antud tegur voib olla
suure mojuga takistus kinnitavad ka teooriaosas varem mainitud Treufeldt (2017) ning
Siilmand (2018). Uhtlasi on suurema mdjuga takistusteks ressursside viihesus ning tugev
konkurents. Vastajate puhul ilmnes ka, et koostdoopartnerite puudumine ei ole niivord

suure mojuga, ent siiski jatab idufirmat luues oma jilje.

Lisaks kiisiti vastajatelt seda, mida nad soovitaksid tulevastele idufirma naisjuhtidele.
Vastustest selgus, et edu saavutamiseks on vaja mitmeid olulisi omadusi ja strateegiaid.
Esiletostmist pélvivad soovitused, mille sdnul tasuks hirmust vabaneda ning omada
enesekindlamat ellusuhtumist, sealjuures margiti vastajate poolt mitmel korral ka seda, et
kartus ebadnnestumise ees on loomulik. Sealjuures mainiti, et firmat luues tuleks olla
julge ja vigadest dppida ning lisaks olemasolevale enesekindlusele on oluline ka

tegutsemisvoime ja ambitsioonikas visioon.

Samas on vaja edu saavutamiseks ka tugevat meeskonda ja usaldusvéiirseid partnereid.
Meeskonna moodustamisel tuleks arvestada litkmete oskuste ja kogemuste kooskdlaga
ning {ihiste védrtuste olemasoluga, kuna hea partnerlus pakub tuge, teadmisi ja uusi
perspektiive. Uheks soovituseks oli ka rohke t66 tegemine, kuna idufirma juhtimine
nduab pithendumust ja jarjepidevat t66d. See tdhendab, et tulevased naisjuhid peaksid
olema valmis pingutama ja oma ideede elluviimiseks aega ja energiat investeerima.
Soovitustest vairib esiletdstmist ka kriitika kuulamine ning selle analiilisimine, kuna
kriitika aitab firmal areneda ja olemasolevaid vigu parandada. Samas soovitati tulevastel
juhtidel ka raskuste tekkimisel mitte alla anda vaid leida motivatsiooni edasi

tegutsemiseks.
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Viimaks paluti vastajatel jagada, mida nad oleksid oma idufirma teekonna alguses tahtnud
rohkem teada vdi omada. Vastustest ilmnes mitu olulist valdkonda, kus lisateave ja tugi
oleksid olnud kasulikud. Paljud vastajad tundsid puudust teadmistest ja kogemustest

investorite leidmiseks ja rahakaasamise protsessi edukaks lédbiviimiseks.

Samuti leiti, et investorite avatuse ja aususe puudumine tekitas raskusi ja ebakindlust.
Vastuste pohjal tundsid palju puudust ka tugeva turundusstrateegia puudumisest ehk
oleksid vajanud rohkem lisateavet ja juhiseid efektiivsemate turunduskampaaniate
planeerimiseks ja elluviimiseks. Vastajad leidsid, et nende ajal oli raskusi leida ka
investoreid ja teisi olulisi kontakte. Vilja toodi ka parema juurdepddsu soovi teistele
idufirmadele. Lisaks eelnevale oleksid paljud vastajad alguses tahtnud rohkem teadmisi

idufirma juhtimisega kaasnevate juriidiliste teemadega.

2.3. Jareldused ja ettepanekud takistavate tegurite

leevendamiseks

Loputdds labiviidud uuringu tulemustel on voimalik teha moningaid jéreldusi késitletud
idufirmade naisjuhtide takistuste kohta ning esitada ettepanekuid. Uuringu osalejate arvu
piiratus Eesti naisiduettevotjate seas, aga ei voimalda teha otseseid tildistusi, ent siiski on

voimalik anda osaline iilevaade kogu probleematikast.

Kiisitluse tulemuste pohjal on Eesti iduettevotjatest naised ettevotlikud ja neil on idu-
firmade asutamisel suur potentsiaal. Peamised valdkonnad, kus naised idufirma juhtide
vOi kaasasutajatena silmapaistavad on info ja side ning muu. Ankeetkiisitluse tulemused
nditavad, et naised asutavad idufirmasid peamiselt kolmel pdhjusel, milleks on turu-
probleemi lahendamine, soov viljakutseid otsida ning paindlik t66aeg. Uuringust selgub
ka, et kdige suuremateks takistusteks idufirma loomisel peavad naised algkapitali puudust
ja ressursside vdhesust. Lisaks on oluline faktor pere- ja todelu tasakaalu leidmine.
Huvitav on aga see, et vastupidiselt globaalselt levinud stereotiiiipidele, ei ole sooline

ebavordsus Eestis naiste jaoks idufirmade asutamisel takistuseks.

Kiisitluses osalejate sonul on idufirma loomisel kdige suurema mdjuga on just algkapitali
puudumine ning lisaks sellele veel perekonna vastuseis, baasteadmiste puudumine, madal

enesehinnang ja ressursside vdhesus. Uuringu kéigus selgus, et peamised tegurid, mis
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tuleksid tulevasel idufirma juhil kasuks on vabanemine hirmudest, tookus, oskus
analiiiisida kriitikat, leides sealt idufirma parendamiseks vajalikud punktid. Lisaks neile
aitab tulevasel idufirmal vastu pidada ka tugev meeskond ja usaldusvéérsed partnerid.
Uuringu andis véértuslikku teavet ka idufirmade teekonna alguses vajalike teadmiste ja
toetuse kohta. Vastustest ilmnes selgelt, et naisjuhid vajavad edukaks toimimiseks mitmel
rindel tuge ja abi. Olulised valdkonnad, kus lisateave ja tugi on vajalikud on investorite
leidmine ja rahakaasamine, turundusstrateegia, kontaktide loomine ning juriidilised

aspektid.

Uuringu tulemused tdid esile aga mitmeid takistusi, millega iduettevotjatest naised
silmitsi seisavad. Nende takistuste leevendamiseks (vt tabel 5) pakub t66 autor vilja, et
olemasolevad investeerimisfondid vdiksid laiendada oma olemasolevaid tingimusi ning
voimaldaksid rahakaasata ka teistes valdkondades tegutsevates idufirmadel, mitte ainult
Fintech ettevotetel. Selline muudatus aitaks leevendada eelkdige enim levinud takistust,
milleks on algkapitali puudumine ning ressursside vahesus. Néiteks mainis Asutajate
Seltsi endine president ja Funderbeami asutaja Kaidi Ruusalepp 2023. aasta augustis, et
idufirmade rahastus on olnud raske, kuna varajases faasis oleval idufirmal tuleb enne raha
saamist ndidata erinevaid tulemusi ning enamasti eelistatakse toetada vaid iihte tegevus-

ala.

Loputoost selgus, et naisiduettevdtjate iiheks véljakutseks on to6- ja pereelu tasa-
kaalustamine, mis on enamasti tingitud mitmest tegurist. Selle probleemi lahendamiseks
on naisiduettevotjatel voimalik delegeerida osa oma iilesannetest alluvatele. See aitab neil
vabastada aega pere ja isikliku elu jaoks ning olla tdhusam oma ettevdtte juhtimises.
Lisaks delegeerimisele on oluline, et naisiduettevdtjad seaksid endale realistlikud ees-
margid ja Opiksid iitlema ,,ei”. Samuti on oluline leida tuge perelitkmetelt, sGpradelt ja

mentoritelt.
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Tabel 5. Uuringu jareldused ja ettepanekud

Jareldused Ettepanekud

Ressursside vihesus ja algkapitali Investeerimisfondidel oleks soovituslik
puudumine méngib suurt rolli laiendada oma valdkondade valikut,
takistusena. kelle firmasid nad asuvad toetama.
Naisiduettevotjatel on keerulisem Suunata osa tilesandeid alluvatele.

t00- ja pereelu tasakaalustada.

Suurt muret valmistab tugev Konkurentsi asemel peaksid idufirma
konkurents turul. juhid leidma konkurentide seast endale

koostodpartnereid kellega edaspidi
koostodd teha.

Edu saavutamiseks on vaja usaldus- | Tugivorgustikud peaksid ennast
védrseid partnereid. laiendama ning pakkuma idufirma
juhtidele voimalust leida iiksteise seast
usaldusvédrseid partnereid.

Info rahakaasamise kohta on tagasi- | Olemasolevad idufirmade 6kostisteemid
hoidlik. ja rahastamisvoimalused peaksid
tegema ennast rohkem avalikumaks.
Erinevad idufirmadele suunatud
Vihene lisateave. organisatsioonid peaksid jagama
rohkem informatsiooni.

Loputod tulemusena selgus ka, et tugev konkurents turul on idufirmadele suur mure-
kiisimus. See raskendab firmadel klientide ja investorite ligitombamist ning voib viia ka
hinnakonkurentsini, mis vdhendab kasumimarginaale. Selle probleemi lahendamiseks
peaksid idufirmade juhid otsima konkurentide seast hoopis koostéopartnereid. Koost6d
voimaldab idufirmadel jagada ressursse, laiendada oma turuosa ja luua uusi tooteid ja
teenuseid. See vOib aidata ka vihendada kulusid ja parandada tShusust. Koostdopartnerite
leidmisel on oluline otsida ettevotteid, kellel on sarnased véértused ja eesmargid ning kes
tdiendavad idufirma tugevusi. Samuti on oluline sdlmida selged ja kokkulepitud tingi-
mused, mis madravad kindlaks mdlema osapoole kohustused ja vastutuse. Koosto6 ei ole
idufirmadele alati dige lahendus, kuid see vdib olla véirtuslik strateegiate, mis aitab neil

turul konkurentsivdimet suurendada ja edukaks saada.

Sarnast ldhenemist nagu kirjeldas t60 autor enne annaks kasutada ka usaldusvédrsete
partnerite ehk kolleegide leidmisel. Usaldusvaérsed partnerid on idufirmade edu alus ning
endale need leides on vdimalik investeerida idufirma juhil ka firma edusse. Partnerid
voivad pakkuda tuge ja ndustamist, aidata luua uusi klientide suhteid ja anda juurdepédsu
olulistele ressurssidele. Moned usaldusviairsete partnerite tiilibid, keda idufirmad voiksid

otsida, on mentorid, kogenud ettevdtjad, investorid, kliendid ja tarnijad.
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Idufirmade esindajad tdid ka vélja, et probleeme tekitab rahastamise kohta kiiva teabe
puudumine. See raskendab neil digete rahastamisvOimaluste leidmist ja oma ettevotete
kasvatamist. Selle probleemi lahendamiseks on mitmeid asju, mida saab teha. Valitsused
ja organisatsioonid, kes pakuvad idufirmadele rahastust vdiksid oma teenuseid rohkem
vilja reklaamida ja nendest radkida, sest ka lisainformatsiooni otsides oli neid t66 autori
sonul keeruline leida. Samas saab kinnitada ja olla kindel, et erinevaid riigipoolseid

toetusi leiab idufirmadele kédesoleval aastal kiill, kuid neid tuleb siiski otsida.

Tulemustest selgus ka see, et erinevad idufirmadele suunatud organisatsioonid ei jaga
omavahel piisavalt teavet. See raskendab idufirmade jaoks Oigete organisatsioonide
leidmist, mis saavad neile pakkuda tuge ja ressursse. Selle probleemi lahendamiseks
peaksid erinevad idufirmadele suunatud organisatsioonid ennast samuti rohkem
reklaamima. Olenemata sellest, et erinevad tugiorganisatsioonid ei reklaami ennast
pidevalt on idufirmade juhtidel vdimalik leida endale vajalik tugi ja mentorlus mitmest
erinevast organisatsioonist. Seetottu leiab t66 autor, et idufirmade juhtidel tuleb rohkem

teha uurimist66d, et leida omale dige tugiorganisatsioon ja abi.
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KOKKUVOTE

Iduettevotlus on Eestis viimastel aastatel pidevalt ja kiirelt arenenud ning muutunud viga
oluliseks valdkonnaks, sealjuures on idufirmade valdkonda liikunud ka iiha enam naisi
ning nende panus on olnud méargatav, ent endiselt on niha, et nende osakaal idufirmades
on jadnud tagasihoidlikumaks, st Eesti startup-andmebaasi andmetele on Eestis viimastel

aastatel idufirmades naisasutajate osakaal kasvanud, kuid endiselt alla 20%-i.

Varasemad uuringud ja teoreetilised kasitlused on ndidanud, et naised seisavad idu-
ettevotluses silmitsi mitmesuguste takistustega, sealhulgas sooline diskrimineerimine,
juurdepéddsu puudumine finantseerimisele ning t66- ja eraelu tasakaalu raskused. Need
takistused vdivad avaldada naisiduettevdtjatele mérkimisvéérset negatiivset moju, vihen-
dades nende edu tdendosust ja takistades neil oma ettevotteid téieliku potentsiaalini

saavutamast.

Kiesolevas 10putdos uuriti Eesti iduettevotjatest naiste kogemusi perioodil 2018-2022,
keskendudes takistustele, millega nad kokku puutuvad ja nende mdjule. Uuringu eesmirk
oli vilja selgitada, millised on need takistused ja kuidas neid leevendada, et soodustada
naiste osalemist iduettevdtluses. Uuring hdlmas nii kinniste kui ka avatud kiisimustega
kiisitlust, mis viidi 1bi Tartu Ulikooli internetipdhise kiisitluste keskkonna LimeSurvey

abil. Kogutud andmeid analiiiisiti ja visualiseeriti Microsoft Excel programmis.

Kiisitlusest saadud tulemusi analiiiisiti ning leiti olulisi tdiendusi pakkuvaid jireldusi, ent
véikene vastajate arv ei voimaldanud teha otseseid iildistusi vaid voimaldas anda osalise
iilevaate teemast. Olulisteks véljatoodud tulemusteks on, et Eesti iduettevotjatest naised
on ettevotlikud ja neil on idufirmade asutamisel iisna suur potentsiaal. Peamised vald-
konnad, kus naised idufirma juhtide voi kaasasutajatena silmapaistavad on info ja side.
Kiisitluse tulemused niitavad ka seda, et naised asutavad idufirmasid peamiselt kolmel
pOhjusel, milleks on turuprobleemi lahendamine, soov véljakutseid otsida ning paindlik

tooaeg.
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Samas peamised takistused, millega iduettevdtjatest naised kokku puutuvad, hdlmavad
sageli algkapitali puudust, piiratud ressursse ning pere- ja todelu tasakaalu probleeme.
Need takistused voivad olla iihelt poolt kiill seotud struktuuriliste ja siisteemsete prob-
leemidega, nagu naiste ligipdds rahalisele toele ja investeeringutele, ent teisalt
kultuuriliste ja sotsiaalsete normidega, mis vdivad naiste ettevotlust parssida voi takis-
tada. Huvitav on aga see, et vastupidiselt globaalselt levinud stereotiiiipidele, ei ole soo-
line ebavordsus Eestis naiste jaoks idufirmade asutamisel eriti suureks takistuseks osutu-

nud.

Soltuvalt peamistest takistustest leiab 10putdo autor, et soodustamaks naiste ettevotlust ja
loomaks soodsamaid tingimused naiste ettevotluse arenguks, voiks kaaluda mitmeid
lahendusi ja meetmeid. Niiteks voiks kaaluda abi algkapitali hankimisel, et vihendada
finantsbarjaére ja suurendada naiste juurdepéésu rahalistele ressurssidele. Kuna alustava-
tele ettevotetele ja tegutsevatele ettevotetele on loodud mitmeid rahastamisvdimalusi,
tuleks neid rohkem reklaamida ja muuta ka idufirmadele enim kétte saadavamaks. Samuti
voiks keskenduda turundusstrateegiate viljatdotamisele ja tugevdamisele, et aidata
naistel oma ettevotteid turundada ja levitada ning saada rohkem néhtavust ja kliente, sh
oleks voimalik iduettevdtjatest naistel saada endale ka koostodpartnereid, kellega iiksteist
tiiustatakse. Lisaks vOiks pakkuda paremat juurdepididsu mentorlusele, koolitusele ja
noustamisele, et toetada naiste drioskuste arendamist ja tugevdada nende ettevotlusalast

enesekindlust.

Loput6o teema osutus autori jaoks korraga kaasahaaravaks kui ka véljakutsuvaks. Tana-
péeva kiiresti arenevas maailmas on eriti oluline tegeleda naiste ja meeste ebavordsuse
vihendamisega ettevotluses, mistottu on Selle eesmirgi saavutamiseks tilioluline, et idu-
firmade naisjuhid ja kaasasutajad jagaksid oma kogemusi avatult ja annaksid endast

marku.
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Lisa 1. Ankeetkiisitlus Eesti iduettevotjatest naistele
Hea vastaja!

Minu nimi on Angelina Tiker. Olen Tartu Ulikooli Pirnu kolledZi ettevotlus- ja
projektijuhtimise eriala rakenduskorghariduse tilidpilane ning koostan hetkel oma 15pu-
tood teemal Eesti iduettevotjatest naised perioodil 2018-2022 ja nende suurimad
takistused.

Kui Teie olete mdne idufirma naisjuht vai selle juhtkonnas, palun leidke aeg ja vastake
16putdd kiisimustikule. Saadud vastuseid kasutab t66 autor 16putdds. Kiisimustikule
vastamiseks kulub aega 5 kuni 10 minutit. Vastused jddvad anoniiiimseks ning tiksik-

tulemusi ei avaldata.

Téiendavate kiisimuste puhul voi uuringu vastu huvi tundes kirjutage e-posti aadressil

takerangelina@gmail.com.
Aitdh!
Uldandmed

1. Milline on Teie vanus? (GEM, 2023)

e 18-25
e 26-35
o 36-45
e 46-55
e 55+

2. Milline on Teie 16petatud haridustase? (GEM, 2023)

e Pohiharidus
e Keskharidus
o Kutseharidus
e Bakalaureus
e Magister

e Doktor
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Lisa 1 jarg

3. Kes Te olite enne idufirma asutamist? (tekkinud lisakiisimus)

e ToO0tu

e Palgatodline

e Ettevotja (nt FIE)
e Muu

4. Kui kaua olete olnud iduettevotja? (tekkinud lisakiisimus)

e Vihem kui iiks aasta
e 1-5aastat

e 6-10 aastat

e Ule 10 aasta

5. Kui suured olid Teie ettevotlusega seotud kogemused/teadmised enne
idufirma loomist? (tekkinud lisakiisimus)

e Vihem kui iiks aasta
e 1-3 aastat

e 4-6 aastat

e 7-10 aastat

e Ule 10 aasta

e Puuduvad/puudusid

Andmed ettevotte kohta

6. Millises valdkonnas tegutseb Teie idufirma? Allikad, kes rddgivad
valdkondadest: (Mauer et al., 2018), (Carranza, et al., 2018), (GEM, 2023, Ik 34)

e Pollumajandus, metsamajandus ja kalapiitik
e Maietoostus

e Tootlev toostus

e Ehitus

e Hulgi- ja jackaubandus

e Veondus ja laondus

e Majutus ja toitlustus

¢ Info jaside

e Finants- ja kindlustustegevus

¢ Kinnisvaraalane tegevus

o Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus
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Lisa 1 jarg

¢ Haldus- ja abitegevused

o Avalik haldus ja riigikaitse

e Haridus

e Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne
e Kunst, meelelahutus ja vaba aeg

7. Millises maakonnas Teie idufirma asub? (tekkinud lisakiisimus)

e Harjumaa
e Hiiumaa

e |da-Virumaa
e JOgevamaa
e Jarvamaa

e [iidnemaa
e Lidne-Virumaa
e Pirnumaa
¢ Raplamaa
e Polvamaa
e Saaremaa

e Valgamaa
e Tartumaa

¢ Viljandimaa
e VoOrumaa

e Muu

8. Millised olid Teie peamised pohjused ettevotte loomiseks? 1- iildse ei olnud
pohjuseks, 5- oli peamine pohjus Allikad, millest leitud pohjused.: (Kask, 2021),
(GEM, 2023, Ik 59;61), (Patil&Deshpande, 2019), (Poder, 2022)

Varasem juhtimiskogemus
Karjddri tegemise voimalus

Turuprobleemine lahendamine 1 2 3 4 5
Viljakutsete otsimine 1 2 3 4 5
Ajaplaneerimine 1 2 3 4 5
Tookohtade vihesus 1 2 3 4 5
Suurem sissetulek 1 2 3 4 5
Perekondlik traditsioon 1 2 3 4 5
Koondamine 1 2 3 4 5
Paindlik toéaeg 1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

Ldhedase kogemus ettevotluses
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9. Mirgi viiepalli skaalal, kui olulised on jirgmised aspektid idufirmade

loomisel. 1- ei ole oluline, 5- viga oluline (tekkinud lisakiisimus)

Varasem juhtimiskogemus
Karjddri tegemise voimalus
Lihedase kogemus ettevotluses

Turuprobleemine lahendamine 1 2 3 4 5
Viljakutsete otsimine 1 2 3 4 5
Ajaplaneerimine 1 2 3 4 5
Téokohtade vihesus 1 2 3 4 5
Suurem sissetulek 1 2 3 4 5
Perekondlik traditsioon 1 2 3 4 5
Koondamine 1 2 3 4 5
Paindlik toéaeg 1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

Suurimad takistused
10. Millised takistused Teil idufirmade loomisel ja ettevotte tegevuse
kdivitamisel ilmnesid? Allikad: (Antunes., et al 2020), (Kézai&Konczos
Szombathelyi, 2021), (Suganya&Sreeja, 2019), (Mauer et al., 2018), (Hani,
2015), (Treufeldt, 2017), (Siilmand, 2018)

Sooline ebavordsus ehk stereotiiiibid
Perekonna loomine

Pere- ja téoelu tasakaal

Lapse haigestumine, hoiukoha puudumine
Tugivorgustiku puudumine

Vihene haridus

Kultuurilised védrtused
Seadusandlus
Keelebarjddr

Tugev konkurents
Ressursside vihesus

Koostéopartnerite puudumine

Algkapitali puudumine

Riskikartlikkus (hirm ebaonnestuda, teiste arvamuse
ees, investeerimise hirm)

Madal enesehinnang

Baasteadmiste puudumine

Rl P (RrRrRPRRPRIRRPRRRPIRPRIRRR|F~
NN N (NN NN NN N NN NN
N N N I S S SN SN [ S I [ N AN [ N S S A E Y
galo| o jala|jajlaja|a|o|a|jo|ja|o oo

WIW| W [ WWWWWWWWIW|W|W | W|w
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Lisa 1 jarg

11. Kuidas hindate takistavate tegurite moju idufirmade loomisel ja ettevotte
tegevuse kiivitamisel? 1- ei méjuta iildse, 5- mojutab suurel méiaral (tekkinud

lisakiisimus)

Sooline ebavordsus ehk stereotiiiibid
Perekonna loomine

Pere- ja téoelu tasakaal
Riskikartlikkus

Lapse haigestumine ja hoiukoha
puudumine

Tugivorgustiku puudumine
Vihene haridus

Kultuurilised vidrtused
Seadusandlus
Keelebarjddir

Tugev konkurents
Ressursside vihesus

Koostéopartnerite puudumine
Algkapitali puudumine

Hirm ebadnnestumise ees
Madal enesehinnang
Baasteadmiste puudumine
Perekonna vastuseis

N I R R R
NINIR(NNNNNNNNN N D (NN NN
Wlwlwwwwwwwwwwlwl w wowlwlw
N R N NN I R R R E R RN
glalalajoja|a|lalalo|a|la|loa|l o (;ajojo|o

12. Milliseid nouandeid annaksite tulevastele idufirmade asutajatele, kes voivad
silmitsi seista sarnaste takistustega? (tekkinud lisakiisimus)
13. Millist abi oleksite Te soovinud idufirma loomisel ja ettevotte tegevuse

kéivitamisel? (tekkinud lisakiisimus)
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Lisa 2. Naiste ja meeste osakaal idufirmades riigiti

Turgi 19%
Sveits 19,6%
lisrael 17,9%
EL keskmine 15,6%
Uhendkuningriik 18,8%
Rootsi 13,7%
Hispaania 15,6%
Sloveenia 19,4%
Slovakkia 23,5%
Portugal 5,1%
Poola 23,9%
Holland 22,2%
Itaalia 13,3%
lirimaa 18,5%
Ungari 23,7%
Kreeka 14,6%
Saksamaa 15,1%
Prantsusmaa 20%
Taani 12,8%
TSehhi 9,3%
Belgia 9,9%
Austria* 11,5%
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Lisa 3. Takistused, mis mojutavad idufirmade loomist

Perekonna vastuseis

Baasteadmiste puudumine

Madal enesehinnang

Riskikartlikkus (hirm ebadnnestuda, hirm teiste
arvamuse ees, investeerimise hirm)

Algkapitali puudumine

KoostoOpartnerite puudumine

Ressursside vahesus

Tugev konkurents

Keelebarjaar

Seadusandlus

Kultuurilised vaartused

Vahene haridus

Tugivorgustiku puudumine

Lapse haigestumine, hoiukoha puudumine

Pere- ja to6elu tasakaal

Perekonna loomine

Sooline ebavordsus ehk stereotlilibid
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SUMMARY

WOMEN OF ESTONIA STARTUPS' AND THEIR OBSTACLES DURING 2018
2022

Angelina Téker

Estonia’s startup sector has experienced remarkable growth in recent years, becoming a
key driver of economic innovation and job creation. Women entrepreneurs are
increasingly taking center stage in this dynamic ecosystem, making significant
contributions to its success. However, despite their growing presence, women's

representation in leadership positions within Estonian startups remains relatively low.

An overview based on the information from various channels showed that women face
numerous challenges in pursuing entrepreneurial ventures, including gender
discrimination, limited access to funding, and work-life balance difficulties. These
barriers can significantly hinder women entrepreneurs' success and impede their ability

to reach their full potential.

This thesis delves into the experiences of Estonian female startup founders between 2018
and 2022, examining the obstacles they encounter and their impact. The study aims to
identify these barriers and propose mitigation strategies to promote women's participation

in entrepreneurship.

Using LimeySurvey environment, the author of this thesis performed one quantitative
survey to find out what obstacles Estonian women start-ups experience, how they affect

their business activities and how to mitigate them.

The author's research yielded valuable results but due to the lack of participants on the
survey making proper conclusions is not possible. Nevertheless, the results highlight the

entrepreneurial spirit of Estonian women and their significant potential in founding
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startups. Information and communication technology (ICT) emerged as a prominent
sector where women excel as startup leaders and co-founders. The study also revealed
that women primarily establish startups due to a desire to address market needs, seek

challenges, and enjoy flexible work arrangements.

Despite their potential, women entrepreneurs face several obstacles, including a lack of
initial capital, limited resources, and work-life balance challenges. These barriers stem
from both structural and systemic issues, such as women's limited access to financial
support and investments, as well as cultural and social norms that may hinder or
discourage female entrepreneurship. Interestingly, contrary to global stereotypes, gender
inequality did not appear to be a major impediment for women establishing startups in

Estonia.

In order to encourage women's startup entrepreneurship and create more favorable
conditions for the development of women's entrepreneurship, the thesis author proposes
several solutions and measures based on the identified key obstacles. Among the
proposals there is suggestions to facilitate access to initial capital, enhance marketing
strategies, expand mentorship and training opportunities, promote networking and

collaboration and address gender-specific challenges.
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