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SISSEJUHATUS

Kultuurikorraldus hdlmab endas palju viljakutsuvat ja pdnevat, mida esmapilgul mirgata ei
pruugi. See on inimeste ja protsesside tundmadppimine ja juhtimine, pidev suhtlemine ning hea
eneseviljendusoskus, sotsiaalmajanduslike, kultuuriliste ning poliitiliste tingimuste tundmine,
samuti oskus ndha enda tmber olukordade tugevusi ja ndrkusi, tunda dra vdimalusi ja
vajakajadmisi ning ennetada ohte, lahendada keerukaid olukordi, probleeme, ning mis kdige
esmasem ja tdhtsam — suur armastus ja lugupidamine kultuuri, selles tegutsevate inimeste ja
peituvate eriparade/volude vastu, ilma milleta kultuuri dnnestunult korraldada ei saa. Olgu selleks
mis iganes kultuuriruum ja kultuurivaldkond: teater, muusika, filmi-, reklaami- ja maalikunst,
Kirjandus v&i hoopiski kokakunst. Kultuur peidab endas mingit tabamatut essentsi, millest
kunstnikud, tehnikud, korraldajad ja publik hea energia ning kokkuméngu korral kdik vahetult osa,

kasu ja naudingut saavad, igaiiks omal moel.

Ma leian, et korraldaja jaoks on kdige olulisem modista sliindmuse voi loodava teose
kontseptuaalset sisu, eesmarki, missiooni ning tunnetada seda, teha see endale meelikéitvaks ja
suhestuda maksimaalselt oma kaaslastega, leida iihine siinergia meeskonnaga selles arendavas
protsessis. Oluline on teha endale esmalt selgeks, kas, miks ja kellele seda vaja on, seejarel tulevad
mitte vahem olulised kiisimused nagu kus, kuidas, millal, kellega jne. See on huvitav ja omamoodi
vastuoluline siimbioos detailidele keskendumisest ning samaaegselt suurelt matlemisest, Kusjuures
molemal poolel on korraldaja jaoks maérkimisvaérselt oluline roll. See mitmetahulisus,
vastuolulisus ja samaaegselt detailne ning kdikehdlmav iseloom voib vahel t66 lausa
skisofreeniliseks muuta. Iga siindmus on aga ennekdike oma korraldaja ja kunstnike ndgu, kus
molemad osapooled kannavad vordselt vastutust ning olulist rolli stindmuse eduka teokstegemise

ja publikule elamuse pakkumise eest.

Minu 16put6d kasitleb siimbioosi filmi- ja reklaamikunsti vahel — soovi luua Viljandimaad
tutvustavad lithikesed ja tabavad videoklipid, mis kutsuvad inimesi véljastpoolt seda piirkonda
paika kiilastama ning avastama. Videote eesmérk on teha Viljandimaa huvitavaks ja omanioliseks
keskkonnaks, kuhu tulla dppima, elama vdi niisama kiilla. Videod on valminud tudengite poolt

ning seega nditavad paika ennekdike just 1ébi iilidpilaste silmade ja vaatevinkli. Sedamoodi nieb



iiks osa Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia tudengitest seda armsat linna, milles oma
iilikooliaeg veedetakse. Projekti mdte siindis Viljandi maavalitsuse ja TU Viljandi
Kultuuriakadeemia vahel, kuhu osaliselt kaasati ka Viljandi linnavalitsus ning Sakala Keskus
(Rahvusvahelised Hansapédevad). Erimeelsuste tdttu hansapdevade meeskond videote loomisega
taielikult ei thinenud, mistdttu on videod 16plikud mdeldud kasutamiseks Viljandi maavalitsusele,
TU Viljandi Kultuuriakadeemiale ja ka Viljandi linnavalitsusele Viljandi(maa) tutvustamiseks.
Projekt on kestnud alates 2014. aasta septembrikuust ning 10peb 2015. aasta juunis (kokku kiimme
kuud), kus mina kultuurikorraldajana olen tegutsenud alates oktoobrikuu 1dpust. Praeguseks on
taielikult valminud ja avalikustatud kaks videoklippi, kolmas on valmimisjargus ning kaks on veel

tulekul ehk planeerimis- ja teostamisjargus.

Antud t66s toon vilja filmi- ja reklaamikunstile omased jooned ja eripérad,
organisatsioonianaliiiisi TU Viljandi Kultuuriakadeemia niiol ning projektijuhtimise kisitluse,
analiiiisides projekti meeskonnatood, eesmérke, projekti riske, eelarve koostamist ja tditmist,
planeerimist, tegevusi ja vottepédevi, teavituskanaleid, sotsiaalmajanduslikku mdju ning tulemusi,
1opetades oma t66 eneserefleksiooniga. T6o lisadest leiab videoklippide stsenaariumid,
meeskonna koosseisu ja rollid, projekti tegevuskava, vottepdevade ajagraafikud, videote

kajastamise ja tagasiside sotsiaalmeediast ning lingid pildi- ja videomaterjalile endale.



1. KULTUURIKONTEKST

Antud 16put6o késitleb Viljandimaad tutvustavate videoklippide tootmist, mille korraldajaks
on TU Viljandi Kultuuriakadeemia iilidpilased koostdds Viljandi maavalitsusega. Videoklippide
tootmise planeerimist ja teostamist voib vorrelda (lithi)filmi tootmisega, protsessid, meeskond ja
tegevused on samasugused. Eesmérk on tutvustada Viljandimaad videoklippide kaudu, mis avab
ka reklaamikunsti tagamaid ja seoseid: kuidas luua materjali, mis reklaamiks positiivselt paika,
kus votted toimuvad ning mida oma ideede kaudu tutvustatakse. Videoklipid on tudengite
nidgemus Viljandimaast, sest nemad on nii ideede kui ka teostuse autorid ja kannavad edasi oma

eriilmelisi vaatenurki Viljandimaast.

1.1. Toos kasutatavad moisted

Filmimine (ingl filming va&i film making voi picture making) — loominguline protsess, mille
tulemusena saadakse kinematograafiline kujutis. Koik tehnilised voimalused peavad olema
allutatud kujundilise motte teostamisele. Enne filmima asumist tuleb: valida votteobjekt ja —koht,
stsenaariumile voi stsenaarsele plaanile vastavalt tipsustada pildividlja suurus, valida vottepunkt,
selle korgus, kaamera podramise piirid jms, valida statiiv jms, seadistada valgustus, valida tarvilik
objektiiv, seadistada objektiiv jms. Vastutusrikkad episoodid tuleb dubleerida, tehes monikord
mitu variant. Duublite tegemisel tuleb enne iga votet hetke viltel filmida plakatit duubli numbriga:

see hdlbustab materjali valikut ja monteerimist.!

Helirezissoor (ingl sound designer voi sound director) — Inimene, kes tegeleb meetoditega filmi
kujutisi saatva fonogrammi saamiseks: heli siinkroonne salvestamine, heli (dialoog, loomulikud

miirad) jaddvustamine samaaegselt filmimisega. Helindamine — heli salvestamine juba filmitud

L Panfilov, N. 1980. Filmiamatoori liihisonastik. Tallinn. “Valgus”.



16igule (jéarelstinkroonimine/-helindamine voi filmi dubleerimine teise keelde) voi vastupidi:

filmimine varem salvestatud heli (muusika) jérgi (eelhelindamine).?

Illustraator (ingl illustrator) — Inimene, kes koostab piltstsenaariumi/loojoonise vastavalt

stsenaariumile, mille jargi hakkab filmimine vottepaigas toimuma.

Kaader (ingl frame v&i shot) — 1) iga iiksik fotograafiline kujutis filmil, mille md&tmed maérab
filmikaamera pildiaken — pildivéli. 2) montaazikaader — iseseisev filmildik, fragment filmist, mis

sisaldab tegevustiku mingit filmitut.®

Kunstnik (ingl set designer, costume designer, make up artist vastavalt alale) — Inimene kes
vastutab, et koik, mis kaadrist paistab, oleks ilus/sobiv/ stsenaariumile vastav ehk tema on

rezissoori poolt valitud lokatsiooni(d) teinud ilusaks/sobivaks vastavalt kunstilisele taotlusele.
Lokatsioon (ingl location) — vottekoht, vottepaiga asukoht, kus toimub filmivote.

Montaaz (ingl editing) — rida operatsioone, mille kdigus filmiteose suvalises jérjestuses filmitud
stseenid reastatakse vastavalt tegevustiku kulgemisele stsenaariumis, s.0 niisugusesse jarjestusse,

millisel kujul neid demonstreeritakse vaatajatele.* Monteerija (ingl editor).

Motivatsioon (ingl motivation) — Oskus suurendada oma (voi kellegi teise) energiat, et saavutada

midagi positiivset.>

Operaator (ingl operator) — Inimene, kes paneb kaamera iga kaadri filmimiseks iiles, veab ja
tegeleb objektiivide, filtrite, akude vOi muu filmimiseks vajamineva tehnikaga, salvestab

piltstsenaariumis etteniihtud kaadrid.®

Operaator-lavastaja (ingl cinematographer voi director of photography) — Operaator-lavastaja
ehk peaoperaator vastutab rezissdori ndgemuse teostamise eest (St kaadrite paigutus ja ilme,
kaameraseadistuste tehnilised elemendid, valgustus jms). S3ltub rezissorist, kui suur sdnadigus
on operaator-lavastajal — kas ta saab enda ideedega panustada voi mitte. Operaator-lavastaja
juhendab vottemeeskonda, operaatoreid, elektrikuid ja vottetehnikuid ning teeb koostood

kunstnikuga, et votteplatsil oleks valgustuse ja kaamerate paigutuse jaoks piisavalt ruumi.’

2 panfilov, N. 1980. Filmiamatééri lihisonastik. Tallinn. “Valgus”.

3 Ibid.

4 Ibid.

S Landsberg, M. 1999. Motiveerimise kunst. Tallinn. Varrak.

6 Brindle, M. 2013. Digifilmi kiisiraamat. Quercus Editions Ltd. London. Koolibri.
7 1bid.



Piltstsenaarium / loojoonis (ingl storyboard) — Kasitsi joonistatud pildid, nii-6elda piltromaan
voi arvutiga loodud animatsioon. Piltstsenaarium ehk storyboard vdib olla tapselt nii kvaliteetne,
kui on tegevuse visualiseerimiseks vaja. See on nagu koomiks, ndidates igat stseeni kaadrite kaupa,
sageli koos nooltega, mis viitavad kaamera ja tegelaste litkumisele. Reziss0or ja operaator-
lavastaja tootavad piltstsenaariumi tihiselt 1dbi, et tuvastada voimalikke probleeme ning moelda

vilja, kuidas filmida pealtniha vdimatuid kaadreid.®

Produtsent (ingl (executive) producer) — (Pea)produtsent on koige toimuva pealik. Tema tegeleb
rahadega, mille eest saab tehnikat, lokatsioone, transporti, siilia, kostiilime, inimesi jms, juhatab
végesid kulisside taga, see tihendab, et juhib filmi rahastamise ja véljalaskmise kdiki etappe ning
hoolitseb filmi digeaegse valmimise ja eelarves pilisimise eest. Tal on ka assistente, kes hoolitsevad
muude toimetamist vajavate jooksvate asjade eest. (Ameerika Uhendriikides on iildjuhul
produtsent see, kes on filmiga algusest 15puni koos, Euroopas on selleks rezissodr. Uhendriikides
voib produtsendil endal olla ka kas moni hea idee uueks linateoseks vdi on tal moni paljudest

saadetud ideedest silma hakanud ning ta soovib seda teostama hakata.)®

Projekt (ingl project) — konkreetse eesmargi tidhtaegseks saavutamiseks kavandatud tegevuste

kogum, mille elluviimine on rahaliselt piiratud®.

Projektijunt/ liider (ingl project manager, leader) — Liider on see, kes méadrab meeskonna

litkumissuuna ja eesmirgid ning juhib oma meeskonda nende eesmirkide tiitmise suunas®!,

Reklaam (ingl advertising, commercial) — Tegevus, mille eesmérgiks on sisendada inimesele
ootusi ja hoiakuid reklaamitavate kaupade vdi teenuste suhtes, nii et see 1dppkokkuvottes mdjustab
ka inimese kaitumist nende kaupade voi teenuste suhtes, paneb rohkem v3i vihem tarbima ning

soodsamas vdi ebasoodsamas valguses teistele inimestele nendest riikima vdi kirjutama.'?

Reklaamikunst (ingl commercial art) — reklaamikunsti iilesandeks on kujundada kauba vaimset
timbrust (vaimsust) ning selle vaartus on palju piisivam kui lihtsalt reklaamil, ta mojub siigavamalt,

laiemalt ja kauem.3

8 Brindle, M. 2013. Digifilmi kiisiraamat. Quercus Editions Ltd. London. Koolibri.

° Ibid.

10 perens, A.2001. Lees, M. 2007. Projektijuhtimine — viljakutsed ja véimalused. Aripieva Kirjastus, jérgi.
11 peeling, N. 2008. Hiilgav juht. Tartu Ulikooli Kirjastus.

12 Gerald de Groot. Bachmann, T. 1994. Reklaamipsiihholoogia. Kirjastus Ilo, jérgi.

13 Priimigi, L. 1998. Reklaamikunst. BNS Kirjastus. Tallinn.



Reklaamipsiihholoogia (ingl commercial psychology) — suhtlemis- ja m&justamispsiihholoogia

rakendamine turustusprobleemide valdkonnas.*

Rezissoori assistent ehk AD (ingl assistant director) — Inimene, kes tididab valdavalt
mitteloomingulise iseloomuga todiilesandeid — votete igapdevane korraldus, ajagraafikust
kinnipidamine, reziss6ori informeerimine jm. Jagunevad rezissoori 1. ja 2. jne assistendiks, kes

juhendavad niitlejaid ja massistseenis olijaid, koostavad graafikuid jm.%®

RezZissoor (ingl director) — Rezissoor on iildjuhul see, kellel on idee ja kes soovib jutustada ldbi
pildi monda lugu — loominguline visiondédr. Tal on hulk erinevaid kohustusi, alates vajalike
kaadrite viljaselgitamisest ja 10petades néitlejatelt parima rollisoorituse kéttesaamisega. Osaleb
meeskonna, néitlejate ja vottepaikade valimises. On koos produtsendiga filmi valmimise kdikide

protsesside juures. Votteplatsil on tema pealik.®

Stsenaarium (ingl screenplay) — Filmi detailne kavand. Filmistsenaarium on tavaliselt
kirjanduslik stsenaarium, kirjeldab filmi kui tervikut kirjanduslike vahenditega, ndidates tegevust,
jaotades selle episoodideks ja andes tdpse dialoogi- ja diktoriteksti. Stsenaariumi loomisel tuleb
see vilja kirjutada tiksikute kinematograafiliste plaanide — kaadrite kaupa. Seetdttu on hea, kui

stsenarist voi rezissddr teab kinematograafilisi votteid ja montaaZzireegleid.!’

Turundus (ingl marketing) — tegevus, mis on suunatud vajaduste ja soovide kasumlikule

rahuldamisele vahetusprotsessi kaudué.

Valgustaja / valgusmeister/-kunstnik (ingl lighting designer voi gaffer) — Valguskunstnik
hoolitseb, et kaader oleks piisavalt valge/hele voi tume, néitleja valgustatud jms. Talle alluvad

tema tehnilised assistendid ja elektrikud.*®

Videoklipp/reklaamvideo (ingl video clip, commercial video) — reklaamikunsti iiks zanr, vorm,

mille esteetiline ainulaadsus, eripéra tuleneb tema lithidusest?.

14 Anastasi, A. Bachmann, T. 1994. Reklaamipsiihholoogia. Kirjastus Ilo, jérgi.

15 Brindle, M. 2013. Digifilmi kdsiraamat. Quercus Editions Ltd. London. Koolibri.

16 1bid.

17 Panfilov, N. 1980. Filmiamatééri lihisonastik. Tallinn. “Valgus”.

18 Kotler. Vihalem, A. 2003. Turunduse alused. Tallinna Tehnikaiilikool. Tallinn. Kiilim, jirgi.
19 Brindle, M. 2013. Digifilmi kdsiraamat. Quercus Editions Ltd. London. Koolibri.

20 Priimiégi, L. 1998. Reklaamikunst. BNS Kirjastus. Tallinn.



1.2. Reklaamikunst

Reklaamist on tdnapdeval kujunenud moodsa tsiviilithiskonna peamisi liikumapanevaid joude.
Reklaam vdib kujundada miljonite inimeste hoiakuid ja eelistusi ning seda ka muudes elusfédrides
kui ainult kaubandus. Reklaamikunst tahab kujundada kauba/teenuse vaimset timbrust, mis paelub
tarbijat ning mdjutab tema suhtumist, hoiakuid ja kditumist.?! Nii saab vaadelda reklaami kui iihte
kunstivaldkonda, mis juhib inimesi erinevate kujundite abil. Ka videoklipid Viljandist ei soovi
anda ainult informatsiooni Viljandi kohta ja ilusaid kaadreid, vaid tekitada vaimsust selle iimber,
assotsiatsioone ja tundmusi ning jouda selleni, mis mojutab inimeste suhtumist.
Reklaamvideoklipid saavad konetada vaatajat md&jusamalt, kui nad kannavad endas teatavat
kunstivairtust. Selle kaudu on ka reklaamil endal tunduvalt piisivam vaértus, mojudes siigavamalt
ja laiemalt. Kui reklaam muutub nii-6elda périskunstiks, osutub ta miitigifunktsioon veelgi
tohusamaks kui otsese rakenduskunstina. Uhiskonna eelistuste kujundamisel on kaudsed,

esteetilised vahendid tunduvalt mdjusamad kui tavalised reklaamhiiiided.??

Reklaamis kasutatavad mdjutamisvotted on tegelikult samad, mis kunstis. Kuna me késitleme
kunsti loominguna, siis saab ka reklaami olemuseks pidada loomingut. Reklaami teha ja reklaami
luua on kaks eri asja.?® Antud videoklippide mdte oli reklaami luua, mitte lihtsalt teha; luua midagi
teistsugust ja kunstipdrasemat, kasutades oma kultuuriakadeemias omandatud teadmisi ning
oskusi. Videoklippidega Viljandi reklaamimine toimus lugude jutustamise kaudu, mis on ponevam
kui lihtne nii-6elda miiiigijutt ja aitab inimestel reklaamitavat paremini meelde jétta. Inimestele

meeldib suhestuda nihtuga, riskida sellega nagu sdbraga ja tunda dratundmisrddmu.?*

Reklaam paneb inimesi rohkem vdi vdhem tarbima ning soodsamas vdi ebasoodsamas
valguses teistele inimestele nendest ridikima vdi kirjutama®. See on ka eesmirk reklaamvideote
kui kaupade juures, mida inimesed tarbivad, ndevad ja mis parimal juhul inimeste hoiakuid ja
ootusi kujundavad voi muudavad reklaamitava ehk siinkohal Viljandi suhtes. Loodetavasti

muudab see tarbijat paremuse suunas, sellest heas valguses rdadkima ja paika rohkem kiilastama.

Reklaami eripdraks on meediakanalite kasutamine reklaamsdnumite edastamiseks. Reklaami

edastamise vahendeid on erinevaid — internet, raadio, TV, ajalehed, ajakirjad, pakendid, plakatid,

21 Priimégi, L. 1998. Reklaamikunst. BNS Kirjastus. Tallinn.

22 1hid.

2 1bid.

%4 Mida voiksid oppida teleturu reklaamidest. 2015. Eral.ee — Reklaamiblogi. http://eral.ee/mida-voiksid-oppida-
teleturu-reklaamidest/, (27.04.2015).

% Groot, G. Bachmann, T. 1994. Reklaamipsiihholoogia. Kirjastus Ilo, jirgi.
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tooted ise, reklaamkirjad, videokassetid.?® Antud videoklippe Viljandist kasutatakse ja levitatakse
ennekodike interneti vahendusel, videokanalite nagu Vimeo ja Youtube ning sotsiaalmeediakanali
Facebook kaudu. Interneti puhul on raske ette ndha, kui paljude inimesteni reklaamvideo jouab,
kes seda tapselt vaatab, mida vaataja arvab, kas see kdnetab teda v3i mitte. See teeb internetist kui
meediakanalist {ihe suurema ja laiaulatuslikuma, aga ka keerulisema ja ettearvamatu kanali oma

sOnumi edastamiseks.

Reklaami peamised motiivid on informeerida (inimest kauba/teenuse olemasolust, omadustest
ja tingimustest selle kiittesaamiseks); ja mdjutada (inimest tarbima just seda kaupa/teenust)?’.
Antud videoklipid informeerivad vaatajat Viljandi olemasolust ja omadustest, mis kaudselt
mdjutab linna kiilastatavust, selle hindamist ja huvi dratamist. Olulisel kohal on konkreetselt ja
tapselt 1abi moelda, kellele oma reklaam suunata. Viljandi videoklippide puhul sai see osa liiga
vihe tdhelepanu: kas vélismaalasele voi Eesti inimesele vOi hoopiski Viljandi enda inimesele.
Mida tépsemini see ldbi arutada ning endale selgeks teha, seda parema tulemuseni on vdimalik
jouda. Reklaami puhul ongi kdige tdhtsam teha selgeks, mida tahetakse miilia ja kellele.

Téahelepanu alla satuvad toote/teenuse spetsiifilised omadused, mida rohutada ning 1dbi selle

motiveerida vaatajat/tarbijat?.

Reklaam on potentsiaalne inimteadvuse ja -vabadusega manipuleerija. Inglise kirjanik John
Reskin on seda nimetanud $arlatanluseks ja mustaks maagiaks.?® Mustaks maagiaks vdib pidada
ka filmikunsti — mdlemad loovad uue maailma vaataja jaoks, kus teda mojutada, rdomustada,
kurvastada, Kinni hoida, inspireerida voi muud. Olemuslikult ja ka teostuse poolest on neil kahel
palju sarnast ja tihist. Neid annab ka edukalt kombineerida. Kiill aga vdivad oluliselt erineda nende
eesmérgid, missioon ja ambitsioon, sonum ja varjatud teadmine. Reklaam on tihti tehtud
pinnapealsemaks ja lihtsakoelisemaks, kuna ta on lithike, peab vaatajat koheselt haarama ja olema
lihtsasti arusaadav. Téispikk film saab juba ténu ajalisele faktorile minna teemas siigavamale ning
késitleda erinevaid vaatenurki, seda tuleb muidugi teha piisavalt haaravalt ja arusaadavalt, et
vaatajat kdnetada/ kinni hoida. Reklaamikunst ei pea aga olema pinnapealne voi lihtsakoeline, ta
saab samulti olla siigav ja tdhendusrikas, kui tegija seda taotleb ning teostada suudab. Antud videote

meeskond soovis reklaamvideotele liheneda samuti tdhendusrikkamalt ja kunstipdrasemalt,

2 Bachmann, T. 1994. Reklaamipsiihholoogia. Kirjastus llo.
27 | bid.
28 | bid.
2 |bid.

11



sarnasemalt filmikunstile. Reklaamitdostust ei ole tdnapdeval voOimalik peatada, ainsaks

voimaluseks on taotleda humaanse reklaami tilekaalu madalakvaliteedilise suhtes®.

Edukas reklaamistrateegia koosneb seega sihtauditooriumi padevast méaratlemisest ja selle
omaduste arvestamisest, selgepiirilisest toote- voi teenusekontseptsioonist,
kommunikatsioonikanalite otstarbekast valikust ja eripdra arvestamisest ning lopuks, mis koige
tdhtsam, reklaamteate enda dnnestunud iilesehitusest®. Viljandi videotega me otseselt ei miiii
kdegakatsutavat, kiill aga kujundame Viljandi mainet ja imagot. Kuna aga interneti vahendusel on
sihtgrupp niivdrd lai, siis on keeruline ennustada, keda ja kuidas video mojutab voi ei mdjuta,
motiveerib vOi ei motiveeri, kdnetab voi ei koneta. Kellele meeldib, teda konetab, ja kellele ei
meeldi, siis teda ei koneta tlildse vOi teeb seda negatiivselt. Koigile {ihtemoodi meeldivat
reklaamvideot ei ole voimalik teha. See on alati tegijate ja nende ambitsioonide ndgu. Tegijaid,

eesmarke ning ambitsioone on alati erinevaid.

1.3. Filmikunst

Filmitegemine on mitmekesine ja pdnev protsess, liks keerukamaid korraldusprotsesse, aga ka
iks vorratumaid kunstivaldkondi ja -elamusi. Filmides on alati midagi maagilist, isegi kui seda
esmapilgul ei néde. See teeb filmitegijatest omamoodi mustkunstnikud, kes loovad suurejoonelisi
illusioone, mis lahutavad vaatajate meelt, panevad naerma voi nutma. Uhe filmi vdi video
valmimiseks on vaja teha suurel hulgal eeltddd, planeerimist ja jarjepidevat teostamist: tootada
vilja idee, see kirja panna, leida kohad ja niitlejad ning valguse, kujunduse, muusika ja montaazi
abiga see maagia ellu dratada ning viimaks t66 publikule esitada — see on vorratu elamus koigile
asjaosalistele, inspireeriv kogemus ja suur meeskonnatdd. Sel teel kogeb palju torkeid ja
ebakindlust, kuid ka see on osa filmimaagiast, kus piisava leidlikkuse ja julguse korral suudetakse

need iiletada.®?

Soltumata sellest, kas teha tdispikka filmi, lihifilmi v&i video-/reklaamklippi, on nende
tootmise ja teostamise protsess siiski enamjaolt sama, mastaap ja tingimused vdivad kiill erineda,

kuid planeerimise faas ning tegevused on tegijate ja niitlejate jaoks ikkagi samalaadsed. Ka publik

30 Bachmann, T. 1994. Reklaamipsiihholoogia. Kirjastus llo.
31 |bid.
32 Brindle, M. 2013. Digifilmi kisiraamat. Quercus Editions Ltd. London. Koolibri.
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on samas olukorras, olgu vaadatavaks mis iganes pikkusega film vdi video. Uldiselt on neil kdigil
oma kindel lugu, mida tahetakse vaatajale edastada, kuigi algselt ei olegi filmi ja jutustamise
paarisolek olnud nii enesestmdistetav, kui ta on tdna. Lugudeks jutustamise muutumine juhtus
pigem juhuslikult, tsivilisatsioonist mojutatult, kuid ka olulistel pdhjustel, et leida tunnustust
kunstina, ennast tdestada, jutustada huvi viirivaid lugusid.®® Sellega seoses on ka iildiselt
filmiloojaid kahte liiki: need, kes usuvad ennekdike pilti, ning need, kes usuvad reaalsusse (loo
jutustamisse). Esimesed teevad esitusest/pildist omaette kunstilise eesmérgi, teised aga tdstavad
esile pildi taga oleva tde, olemuse vdi reaalsuse vdimalikult truu taasloomise.>* Soltuvalt tegija

missioonist ja ambitsioonist on film voi video tipselt selline, nagu ta on.

Loo jutustamine ei ole lihtne t66. Veel raskem on jutustada liihikest lugu ja teha seda hésti.
Selle, kas see on kunst voi mitte, otsustab 13puks publik, mistdttu ei peaks filmi- voi videotegemine
olema esmajirjekorras kunstitegemine, arvavad jillegi teised teoreetikud.® Loppkokkuvdttes on
tegija otsustada, tema intuitsioon ja ambitsioon, milliste vahenditega ja mis eesmaérgil filmi voi
videot teha, millistele tingimustele ta peab sel ajahetkel vastama ning kuidas publikut m&jutama.
Kuna tehnoloogia areng on alati filmikunsti tugevalt mojutanud, siis ka internetil on eriti suur
potentsiaal voimaldada uutmoodi koostodvorme, demokraatlikku levikut ja kaasavat kogemust

filmi- ja videomaastikul. Internet vdimaldab juhuligipiasu.®

Filmitegemine on igal juhul kompleksne ja ndudlik tegevus, isegi kogenenutele. Alati
ilmneb erinevaid probleeme, mis esile kerkivad, kas seoses stsenaariumiga, meeskonnaga,
eelarvega, niitlejatega, valgustuse, tehnikaga voi1 muu sddrasega, nii ka kéesoleva projekti puhul.
Igal projektil on omad unikaalsed viljakutsed kogu meeskonnale, nditeks keerulised lokatsioonid,
kuhu pédéseda, erinevate inimtiitipide leidmine, kes peavad vastava kisikirjas vdljatoodud tépsetele
tingimustele, eelarve probleemid, suur vastutus, tehnilised kiisimused v&i muu.®” Nendest vdiduga

viélja tulla on saavutus omaette, mille iile tasub tegijatel ja ka publikul uhkust tunda.

33 Manovich, L. 2001. Uue meedia keel. Eesti Kunstiakadeemia 2012.

3 Bazin, A. Manovich, L. 2001. Uue meedia keel. Eesti Kunstiakadeemia 2012. jérgi.

% Rea, P. W. & Irving, D. K. 2010. Producing and Directing the Short Film and Video. 4th ed. Elsevier Inc.
3 Manovich, L. 2001. Uue meedia keel. Eesti Kunstiakadeemia 2012.

37 1bid.

13



2. ORGANISATSIOONI ANALUUS: TARTU ULIKOOLI VILJANDI
KULTUURIAKADEEMIA

Viljandit tutvustavate videoklippide teostaja on Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia
(TU VKA). Projekti meeskond koosneb kooli iilidpilastest, peamiselt etenduskunstide osakonna,
aga ka muusika- ja kultuurhariduse osakonna tudengitest. Projekt sai alguse Viljandi maavalitsuse
poolsest initsiatiivist, et koostdds TU Viljandi Kultuuriakadeemiaga luua Viljandist uut
videomaterjali. Meeskonnal oli kdige tihedam suhtlus kooli etenduskunstide osakonna

projektijuhiga, samuti kommunikatsiooni- ja projektitalituse ning haldustalitusega to6tajatega.

TU  Viljandi  Kultuuriakadeemias  Opetatakse  kultuuriala  erialasid  neljas
osakonnas/valdkonnas: muusika, etenduskunstid, kultuurharidus ja rahvuslik késit6o, pakkudes
kvaliteetset ja eriilmelist kdrgharidust, kus innustatakse tudengeid otsima omalaadseid lahendusi
kultuurivaldkonnas laiemalt (tunnuslause: omakultuursed terviklahendused). Eesmérk on
tthendada parimus tdnapaevaga, teooria praktiliste lahendustega, rahvuslikkus rahvusvahelisusega
ning teadus- kunstiloomega. Sellest ja inimeste omavahelisest siinergiast siinnib hulk erinevaid
lavastusi, kontserte, festivale, niitusi ja muid siindmusi. Suuremad siindmused TU Viljandi
Kultuuriakadeemias on iga-aastane Tudengite Teatripdevad, OmaMood, Kultuuridessant, Oma

Lugu, Tantsunidal, iganidalased jazziklubid, Omakultuuriakadeemia loengud ja palju muud. *

TU Viljandi Kultuuriakadeemia konkurentideks on teised kdrgkoolid Eestis ja kaudselt ka
mujal maailmas, kes pakuvad sarnaseid Oppekavasid ja erialasid (teatri- ja tantsukunst,
visuaaltehnoloogia, muusika, kultuurikorraldus, loovtegevuse Opetaja-huvijuht, rahvuslik ehitus,
metall ja tekstiil), nendeks on Eestis niiteks Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia, Tallinna Ulikool,

Tartu Ulikool, Eesti Kunstiakadeemia, Tallinna Tehnikakdrgkool ning Tallinna Tehnikaiilikool.

8 TU Viljandi Kultuuriakadeemiast. Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia kodulehekiilg.
http://www.kultuur.ut.ee/et/akadeemia, (10.05.2015).
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2.1. Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia eesmirgid

Organisatsioon on riithm inimesi, kes histe eesmérkide saavutamiseks on mingil viisil
organiseeritud koos tdétama. TU Viljandi Kultuuriakadeemia tegutseb Tartu Ulikooli koosseisus
avalik-digusliku juriidilise isikuna, kes tegutseb iilikooliseaduse, Tartu Ulikooli seaduse, Tartu
Ulikooli pohikirja, TU Viljandi Kultuuriakadeemia pdhikirja ja teiste digusaktide alusel®®.
Inimesed on koondunud seitsme osakonna/struktuuri alla, milleks on: muusika-, etenduskunstide-
, kultuurhariduse ja rahvusliku ké&sito6 osakond, juhtkond, iildainete osakond ning

tugistruktuur/tugiiiksused.
Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia péhiiilesanne on*’:

e tagada omakultuurikeskselt mdtleva ning samas maailmale avatud (loov)haritlaskonna
olemasolu Eesti ithiskonnas;

e vdimaldada korgharidust ja korraldada tdiendusopet humanitaaria ja kunstide,
sotsiaalteaduste ning kasvatusteaduste valdkonnas;

¢ olla vahendajaks rahvaliku ja elitaarkultuuri vahel;

e olla eesti omakultuuri {iheks tutvustajaks maailmale;

e levitada ja arendada eesti omakultuuri ideed kui rahvuse vaimse piisimajddmise ja
eneseleidmise garantiid;

e siinteesida uusi teadmisi ja rakendada neid praktikas.

TU VKA pdhiiilesandes on olulisel kohal iseseisev ja kultuurne/loominguline mdtlemine,
sallivus, avatus ja paindlikkus, Eesti rahva vaimne pdrand ning selle piisimajdamine,
terviklikud uued teadmised ning teadmiste rakendamine praktikas. Omakultuur on siinkohal
tthe kindla rithma kultuur, st hoiakud, maailmapilt ja véirtused. ,,Oma“ tdhendab sealjuures
grupikuuluvust, grupp, kuhu kuuluvad inimesed jagavad samu védrtusi. Kuna inimene on
sotsiaalne olend, siis igaiiks kannab endas peale individuaalse kultuuri ka mitmeid
omakultuure ja rithmakuuluvusi. Uheks selliseks grupiks ongi TU VKA, kuhu kuulumine ja

selles hiisti orienteerumine on tema liilkme jaoks enamasti rikastav kogemus.*!

3 Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia péhikiri. 2014. Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia
kodulehekiilg. http://www.kultuur.ut.ee/et/akadeemia/pohikiri, (10.05.2015).

40 | bid.

41 Barkalaja, A. 2014. Omakultuur. P4rimuskonverents. Viljandi.
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Eelpool nimetatud iilesannete kaudu tiidab TU Viljandi Kultuuriakadeemia otseselt Eesti
Vabariigi pohiseaduslikku sihti tagada eesti rahvuse, keele ja kultuuri sdilimine 1dbi aegade.
Sellest printsiibist ldhtub ka riiklik kultuuripoliitika, késitledes seda sihti kooskolana kultuuri
hoidmise ja jérjepidevuse tagamise ning kultuurile omase uuenduslikkuse ja avatuse vahel.
Kultuuripoliitika eesmirk on kujundada loovust véértustav iihiskond, hoides ja edendades eesti
rahvuslikku identiteeti, uurides, talletades ja kandes edasi kultuurimélu ning luues soodsad
tingimused elujoulise, avatud ja mitmekesise kultuuriruumi arenguks ning kultuuris
osalemiseks.*? TU VKA loob soodsad tingimused loometegevuseks ja kultuuris osalemiseks,
levitab ja arendab omakultuuri ideed, sdilitamaks rahvuse vaimne pilisimajddmine ja

eneseleidmine ning kultuuriruumi pidev rikastumine.

TU Viljandi Kultuuriakadeemial ei ole kinnitatud konkreetset missiooni ja visiooni ega ka
arengukava. Kiill aga on need paika pandud Tartu Ulikoolil ning TU Viljandi
Kultuuriakadeemial on sonastatud omakultuuri teesid, mis véljendavadki tema missiooni,
eesmirke ja tegevust. Tartu Ulikooli missioon on olla teadmistepdhise iihiskonna arengut
juhtiv jdud ja jérjepidevuse tagaja Eestis. Missiooni tditmiseks edendab Tartu Ulikool teadust,
haridust ja kultuuri ning teenib iihiskonda Oppe- ja teadustegevuse kaudu, luues
rahvusvahelises koostods eeldused maailmatasemel teadusvaldkondade arenguks ja kandes
rahvusiilikoolina vastutust Eesti riigi ja rahvuse siilimise eest.** Antud missiooni ja selle
laiendust saab iile kanda ka TU VKA-le, eclkdige kultuuri arengut ja sdilimist ning

akadeemilist vaimsust puudutavates punktides.
Tartu Ulikooli peamised strateegilised eesmirgid on**:

e TU tagab kdigis oma dppe- ja teadusvaldkondades rahvusvaheliselt tunnustatud ja
Eestis parima taseme;

e TU-s on vilja arendatud dppe- ja teadustdd rahvusvahelise mdjuga tippkeskused;

e TU mdjutab koostdds oma partneritega aktiivselt Eesti majandus- ja kultuurielu ning
ithiskondlikku arengut, tutvustab oma tegevust iihiskonnale ning arendab elukestvat

opet.

42 Kultuuripoliitika pohialused aastani 2020. Eesti Kultuuriministeerium.
http://www.kul.ee/sites/default/files/kultuur2020.pdf, (10.05.2015).

® Tartu Ulikooli arengukava 2009-2015. Tartu Ulikool. http://www.ut.ee/sites/default/files/www_ut/ulikoolist/tartu-
ulikooli-arengukava-2009-2015.pdf, (10.05.2015).

4 Ibid.
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TU Viljandi Kultuuriakadeemia peamised omakultuuri teesid on*:

o tegija isiklik suhestatus tegevuses — suhe tehtavasse/loodavasse on isiklik ja hingestav,
mitte mehaaniline ja konveierlik;

e paikkondlikult jatkusuutlik toimetamine — st, et iga asi leiab aset teadvustatud
keskkonnas, mida tajutakse ja millega arvestatakse nii 6koloogiliselt kui sotsiaalselt;

e pdrimuse loov rakendamine — ehk kohaliku aegruumiliselt minevikulise
tundmadppimine, tundmine ja mdtestamine kaasajas tegevuses;

e diinaamiline tasakaalustatus vairtustamistelje timber — saavutatud kvaliteetseisundi

elususe tajumine ja pidev tasakaalus hoidmine koiksuse anumas.

Tartu Ulikooli strateegilised eesmirgid keskenduvad rohkem rahvusvahelisele
kompetentsile ja tunnustusele, TU VKA eesmirgid aga pigem kohalikule vaimse
kultuuripdrandi sdilimisele ja arendamisele. Mdlemad soovivad olla paindlikud ja Eesti
kultuurielu ning tihiskonda mdjutavad ja edasiarendavad, mdeldes jatkusuutlikkusele ja
elukestvale dppele. Uldiselt voib TU eesmiirke laiendada TU VKA-le, kuid TU VKA sdnastab
ja madratleb ennast omakultuuri teeside kaudu tunduvalt kitsamalt, isiklikumalt ja
loomingulisemalt (omakultuursemalt), mis on {ilikooli omapédra ja paikkonda arvestades

loomulik.

2.2. Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia struktuur ja juhtimine

Organisatsioon on vahend, mille abil saab inimeste koostddd produktiivsemaks muuta®.
Organisatsiooni saab defineerida kolme olulise mddtme kaudu: 1. struktuur, mis ithendab to6tajad
ja muud ressursid organisatsioonisiseselt ning ka teiste suhtevorgustike ja organisatsioonidega; 2.
protsessid, mis voimaldavad teenust/toodet valmistada ning seda kliendile toimetada; 3. piirid,
milles teenust/toodet turustatakse: geograafiline piir, toote vdi turu piir*’. Struktuur méiirab
tootajate kditumise ja hoiakuid, meeskonna toGtegemise viisi ja organisatsiooni tookultuuri — see

on iiks olulisemaid mddtmeid organisatsiooni analiilisimise ja defineerimise juures. See médrab

5 Omakultuuri teesid. Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia kodulehekiilg.
http://www.kultuur.ut.ee/et/akadeemia/omakultuuri-teesid, (10.05.2015).

% Drucker, P.F. 2003. Uks ja ainudige organisatsioon. Juhtimise véljakutsed 21. sajandil. Pegasus.

47 Ruigrok, 1999. Siimon, A. 2004. Organisatsiooni struktuur. Organisatsiooniopetus. Tartu Ulikooli Kirjastus,
jérgi.
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dra voimuliinid ja vastutussuhted, et tagada, kellelt to6taja saab teavet ja juhiseid ning kellele peab
ta oma t00st aru andma. Korgemal hierarhias on suurem vastutus, aga vihem juhikohti. Struktuuri
mote on, et igal toorithmal tekiks oma identiteet. Samuti tohustab see {iksikisikute ja riithmade
omavahelist kommunikatsiooni. Eesmark on korraldada organisatsiooniliikmete to6jaotust nii, et

igaiihe panus oleks organisatsiooni eesmirkide saavutamisel rakendatud parimal viisil.*®

TU Viljandi Kultuuriakadeemias on struktuur horisontaalselt eristatud, mis hdlmab eriala jirgi
jagatud osakondi organisatsiooni struktuuris. Selle puhul ei ole eristatus nii korge, kui néiteks
vertikaalse puhul, mis hdlmab vdimutasemeid organisatsiooni struktuuris. Viimane ei ole TU

VKA-s niivord korge, pigem keskmine voi madal.*

Struktuure on mitmesuguseid, peamised struktuuritiiiibid on: multifunktsionaalne,
multidivisjoniline, maatriksstruktuur ja vorgustikstruktuur. Maatriksstruktuuri puhul on t66tajal
kaks v&i rohkem iilemust, kellele aru anda. Uks vdimuliin, funktsionaalne/valdkondlik, puudutab
toosuhte formaalset poolt, teine voimuliin puudutavad projekte, milles to6taja parajasti osaleb, ja
algatusi, mis puudutavad konkreetse tddtaja iilesandeid tema valdkonnas. Ulikooli puhul on nii
igas osakonnas valdkonnajuht, kes vastutab igapaevase t66 sujumise eest, ning voimuliin kulgeb
1abi valdkonnajuhi dekaanini. Kui lektor loeb monda kursust, tuleb tal aru anda programmijuhile,
ja programmijuht vastutab uute kursuste véljatootamise eest. Seega on iiks voimuliin dekaanini

ning teine programmijuhini.>

Maatriksstruktuur kehtib ka TU Viljandi Kultuuriakadeemia puhul, Kus iga osakonna juhataja
vastutab oma osakonna arengu ja kommunikatsiooni eest ning annab aru direktorile; iga tootaja
tdidab oma iilesandeid kindlas valdkonnas ning annab aru osakonna juhatajale Vo1
programmijuhile. TU VKA korgeim kollegiaalne otsustuskogu on ndukogu, kuhu kuuluvad
ametikoha jirgi direktor, asedirektorid ja akadeemiliste osakondade juhatajad, dppejoudude ja
teadustodtajate  esindajad ning ilidpilasesinduse esindajad. NoOukogu esimees on
kultuuriakadeemia direktor. Vahetut juhtimist koordineeriva ning direktori ja ndukogu nduandva
organina tegutseb valitsus, mille koosseisu kuuluvad direktor, asedirektorid, akadeemiliste
osakondade juhatajad ning teised direktori nimetatud isikud. Valitsuse koosseisu ja kodukorra
kinnitab direktor. Nouandev kogu ehk ndunike kogu (11-liikkmeline) seob kultuuriakadeemiat,

ilikooli juhtkonda, tddandjaid ning ihiskondlikke organisatsioone kultuuriakadeemia

48 Siimon, A. 2004. Organisatsiooni struktuur. Organisatsiooniopetus. Tartu Ulikooli Kirjastus.

49 Wilson ja Rosenfeld. 1990. Siimon, A. 2004. Organisatsiooni struktuur. Organisatsiooniopetus. Tartu Ulikooli
Kirjastus, jargi.

50 Siimon, A. 2004. Organisatsiooni struktuur. Organisatsiooniopetus. Tartu Ulikooli Kirjastus.
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tegevusvaldkonda puudutavates kiisimustes. Selle koosseisu midrab rektor kultuuriakadeemia
direktori ettepanekul kolmeks aastaks ning sinna kuuluvad tdhtsamate to6andjate ja sotsiaalsete
partnerite esindajad ning rektori méiératud isik. Kultuuriakadeemia direktor tagab rektori, iilikooli

ndukogu, senati ja kultuuriakadeemia ndukogu otsuste tditmise.>!

Kultuuriakadeemia struktuur jaguneb akadeemiliseks, tugi- ja haldusstruktuuriks, kus
tdaidetakse lilesandeid oma valdkonnas. Akadeemilise struktuuri moodustavad Gppe-, arendus- ja
teadust66d ning loometd6d tegevad osakonnad (muusika-, etenduskunstide-, kultuurikorralduse ja
rahvusliku kasit6o osakond). Tugistruktuuri moodustavad Oppe-, arendus- ja teadustood ning
loometddd otseselt toetavad iiksused (juhtkond, iildainete osakond, Sppetalitus, raamatukogu,
arendus- ja vilissuhete osakond, kommunikatsiooni- ja projektitalitus). Haldusstruktuuri
moodustavad iiksused, mille pdhitegevus on Oppetooviline (raamatupidamine, e-keskus,
{ihiselamu, haldustalitus).? Seitse osakonda todtavad oma valdkonnas, kus tddtajad saavad
juhiseid ja annavad aru oma valdkonnajuhile, kes omakorda annab aru kooli direktorile. Kooli
direktor annab aru kultuuriakadeemia ndukogule ja ndunike kogule, senatile, iilikooli ndukogule,

oppeprorektorile ja rektorile.

St Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia péhikiri. 2014. Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia
kodulehekiilg. http://www.kultuur.ut.ee/et/akadeemia/pohikiri, (10.05.2015).
52 | bid.
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3. KORRALDUSTOO ANALUUS: VIDEOKLIPPIDE TOOTMISE
PLANEERIMINE

Projektijuhtimine eeldab kindlaid oskusi osalejatelt ning juhilt voimekust ja teadmist, kuidas
projekti juhtida. Projektid on iildjuhul tavapirastest tegevustest vdga erinevad ja vajavad
ithendatud kompetentsi.>® Antud projekti puhul tuli kokku videomeeskond, riithm erinevate
oskustega iiliopilasi, kelle erinevad kompetentsid lihendades saab jouda soovitud tulemusteni.
Projekti planecerimine holmab tegevusi, ajakava, meeskonda ja eclarvet; eesmark titleb, miks

midagi tehakse ja mida tahetakse saavutada®*.

Kesksel kohal on projektijuht, kes peab ette antud piiratud ressurssidega kindlas ajavahemikus
soovitud tulemuse saavutama. Temast oleneb, kuidas meeskond t66le hakkab ning kuidas eesmirk
saavutatakse. Ta peab olema hea suhtleja, sest suhtlemine on koige alus, peab oskama end
kehtestada, panna inimesed end kuulama ja usaldama, jagama arvamust ning leidma teistega iihise
tee. Probleemid tulevad alati kommunikatsioonipuudusest. Oluline on osata vdimalikke probleeme
ette niiha ja meeskonnasisest suhtlust aktiivsena hoida.>® Hiid projektijuhte pole aga kerge leida,
veelgi raskem on leida tohusaid projektijuhtimise meetodeid. Igal projektil on erinev ulatus,
eelarve ja ajakava, mis teeb projektijuhtimise keeruliseks.>® Projekti viltel voib ette tulla erinevaid
muudatusi, probleeme ja vajakajaamisi, kdigi nende lahendamisega tuleb projektijuhil tegeleda,

sdilitades motivatsioon ja teotahe endal ning teistel.

Juhtimise kuldreegel on, et projektijuhti hinnatakse tegude, mitte sdnade jargi, ning tema teod
on eeskujuks kogu meeskonnale. Teod radgivad valjemini kui sonad ja saavutus koneleb kovemini
kui teod. Juht peab oma meeskonnaga olema nii aus ja avameelne kui voimalik, et saavutada
usaldust ja lugupidamist, mitte umbusaldust. Usaldusest algab koostd6. Inimesed hindavad oma
liidri kompetentsust ja professionaalsust. Tal tuleb langetada raskeid otsuseid, tema kujundab
kollektiivi ja selle kditumismallid (meeskonnakultuuri). Liidril, sealhulgas antud projekti puhul,

on vahendaja roll meeskonna ja iilejddnud organisatsiooni vahel. Juht ei pea aga koike ise tegema,

53 Lees, M. 2007. Projektijuhtimine — viljakutsed ja véimalused. Aripieva Kirjastus.

5 Ibid.

55 Ibid.

5% Angus, B., Case, J., Knight, J. & Thomas, R. 2013. Kasumlik projektijuhtimine. Aripéev.
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vaid vastutama, et koik alad oleksid kaetud. Projektijuhina delegeerides on iihtlasi voimalik oma
tookohustusi kontrolli all hoida, samuti katta ka valdkondi, milles ise vdga tugev ei ole. Tegeledes
loovinimestega, peab meeles pidama, et nad vajavad tulemuste saavutamiseks jaagitult
siivenemist, samuti toetust, et mitte kaotada oma loomingulisust.’’ Antud projektimeeskond
koosnebki ennekdike loomingulistest inimestest, mis teeb ka korraldustdd protsessi sellevorra

erilisemaks, vahel keerulisemaks ja muutuvamaks, kuid omalaadseks.

3.1. Projekti eellugu ja eesmirk

Viljandimaa kohta internetist videoid otsides leiab erinevaid teemakaisitlusi, ajastuid ja
kvaliteete. Pohilised teemad on sport (jalgpall, ralli, jooks, ekstreemsport), kultuur (folk muusika,
laulupeod, paadimees), Viljandi parimusmuusika festival, Opilaste lauluvdistlused, eluolu,
atmosfédr, loodus jms. Leiab video Viljandi tdnavatest ja atmosfdérist ka 1991. aastast, kuid
peamiselt leidub siiski viimaste aastate videoid. Uuemad neist tahavad maalida Viljandimaast pilti
kui peresobralikust, oma védega kultuursest linnast ilusa loodusliku asupaigaga. Paljud videod on
seotud péarimusmuusika festivaliga, folgikultuuriga, mis ongi jdédnud Viljandit ennekoike
iseloomustama. Enamik videoid on filmitud suvisel ajal, mis jitab kauni ja péikselise mulje ning
see konetab vaatajat. Meie videoklippide tootmine toimus peamiselt talvisel ajal, mistottu ei
onnestunud suviseid vOlusid édra kasutada. Esimene video filmiti novembrikuu 16pus ja detsembri
alguses (sise- ja viélistseenid), teine video jaanuarikuus (sise- ja vélistseenid) ning kolmas video
veebruarikuu 10pus (sisevotted ettevotetes). Maikuu 16pus ja juunikuu alguses on aga plaanis
filmida viimased kaks videoklippi ainult vélistes tingimustes/Oues, et l0petada videotesari

péikseliste ja soojade kaadritega ning meeleoluga.

Projekt sai alguse Viljandi maavalitsuse initsiatiivist luua uut videomaterjali Viljandimaast
koostdds TU Viljandi Kultuuriakadeemia iilidpilaste ja Viljandi linnavalitsuse ning Sakala
Keskusega (Rahvusvaheliste Hansapidevadega). Viljandi maavalitsus toetas projekti 1000
euroga ning kultuuriakadeemia korraldas 1dbi dOppeprotsessi videoklippide valmimise. Eesmérk oli
luua videod Viljandimaast, mis tutvustavad siinseid inimesi, tegevusi, vdirtusi ja vOimalusi.
Tudengitele anti vabadus omalaadsete, teistsuguste (kunstipdraste) videote tegemiseks. Video

pikkus pidi jadma umbes 50 sekundi kuni 1.30 minuti vahele. Késitlema pidi minimaalselt viit

57 Peeling, N. 2008. Hiilgav juht. Tartu Ulikooli Kirjastus.
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erinevat teemat. Ndgemus oli, et videod oleksid natuke omamoodi ja hoopis mdne muu nurga alt,
mis tavaliselt ndhtud (mitte tavapirased). Paris selget ja tépset, koigile iithtemoodi arusaadavat
visiooni koos paika ei pandud, pigem mdeldi, et vaatame ja proovime, kuidas ldheb. Kavatsused

olid koigil head ning ootus millegi teistsuguse jarele oli olemas.

Mind projektijuhina kaasati projekti oktoobrikuus, kui idee oli juba etenduskunstide osakonnas
ilidpilastele edastatud, nemad said kokku (lavastajad, niitlejad, multimeediaspetsialistid jt) ning
panid kirja hulga ideid, kuidas voiks Viljandit ja Viljandimaad videote kaudu tutvustada, olgu
vaatajaks kohalik viljandlane, eestlane voi vdlismaalane. Mind kaasasid projekti etenduskunstide
osakonna projektijuht (Irene Hiitsi) ja IV kursuse lavastajatudengid. Teisteks osapoolteks ehk
koostoopartneriteks olid maavalitsuse esindaja, arengu- ja planeeringuosakonna juhataja (Kaupo
Kase), Sakala keskuse direktor ja Rahvusvaheliste Hansapidevade peakorraldaja (Jaanus Kukk)
ning Viljandi linna avalike suhete ja turismiameti juhataja (Johan-Kristjan Konovalov). Kohtusime
koostoopartneritega kolmel korral (novembris, detsembris ja veebruaris) ja otsustasime, et
novembrist maikuuni valmib kokku kuus videoklippi, mida iikshaaval Rahvusvaheliste
Hansapdevade eel internetis levitama hakata. Lédbivaks teemaks (sarja nimetuseks) sai
»Viljandi(maa) — koduselt ootamatu ja ootamatult kodune“ (autoriks rezissoor, IV kursuse
teatrikunsti tudeng Jaanika Tammaru), mis kandis edasi motet Viljandi linnast ja maakonnast kui
viga koduse atmosféddriga paigast, kus ootamatud olukorrad voivad siinolijat tabada. Selline on
tudengite ndgemus oma ilikoolilinnast. Samuti tahtsid maakonna ja linna esindaja kajastada
moningal mééral Viljandi kui Péris Eesti ideed, st Viljandi kui Eesti juuri ja kultuuri hoidev ja
edasikandev linn (viljapool riigi pealinna)®®. Lisaks tegi igas videos libivalt kaasa ,sinna
juhuslikult sattunud* Mulgi mees, kes siimboliseerib Viljandimaa atmosfdéri ja vaimu. (Vt. lisa nr
2: viie videoklipi ideed/liihikirjeldused; lisa nr 6: I videoklipi stsenaarium, lisa nr 7: II videoklipi

stsenaarium, lisa nr 8: IV videoklipi stsenaarium).

Viljandi maavalitsuse roll oli hoida projekt teostamisel, abistada jou ja nduga, kui vaja ning
anda sisendit ja juhtnoore videote loomiseks. Samuti saime maavalitsuse todtajalt olulisi kontakte,
filmimaks Viljandi té0stusettevotetes, kellega ta meid kokku viis. Viljandi linnavalitsuse ja Sakala
Keskuse (Rahvusvaheliste Hansapédevade) roll oli algselt olla samuti nduandjaks, anda tagasisidet

stsenaariumitele ning sisendit videote valmimisse, et jouda iihise koiki osapooli rahuldava

%8 Viljandimaa — arenev PARIS EESTI. 2014. Viljandi maakonna arengustrateegia. Viljandi maavalitsuse
kodulehekiilg.http://viljandi.maavalitsus.ee/documents/37192/5095067/Viljandi+maakonna+arengustrateegia.pdf/92
f42c9c-c612-428b-9c22-ed11df41al6e, (16.05.2015).
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16pptulemuseni, mida aga sellisel mééral ei juhtunud.

Projekti véltel tuli ette ootamatusi ja muudatusi. Pirast esimese video valmimist tuli sellesse
tdiendusi sisse viia, kuna ilmnes vajakajdédmisi, mida koostdodpartnerid palusid muuta, tdhtajad
liikkkusid seetottu edasi ning pérast teise videoklipi valmimist lahkus koguni iiks koostdoopartner
projektist. Sakala Keskus (Rahvusvahelised Hansapdevad) leidis, et nad ei soovi ega oska videoid
kasutada, sest arvati, et vilismaalane ei saa mottest piisavalt aru. Samuti ei vastanud videod nende
arusaamale ning ootustele reklaamklippidest. Algidee, kontseptsioon, miks mida ja kellele tehakse,
oli jdédnud ebaselgeks; taheti, et me prooviks teha teistmoodi, emotsionaalseid klippe, tulemus ei
vastanud aga kahjuks kdikide osapoolte ootustele. Uhtlasi oli koostdd osapooltega ndrk, meeskond
eesotsas projektijuhiga ei saanud neilt piisavalt sisendit videote stsenaariumite koostamiseks ning
ettepanekuid, mida muuta voi teisiti teha. Viljandi linna esindaja ei suutnud esindada Sakala
Keskuse (hansapdevade) ndgemust sellest, mida nemad tegelikult soovisid, ning hansapdevade
peakorraldaja, Sakala Keskuse direktor ei andnud samuti omapoolset selget sisendit ega ndgemust
soovitavast. Hansapdevade turundusjuht ei osalenud varasematel koosolekutel, kus oleksime
saanud {hises visioonis ja eesmirkides kokku leppida. Turundusjuht osales vaid iihel
kokkusaamisel, kus teataski, et ei soovi ega plaani videoid hansapédevade tarbeks kasutusele votta.
Ilmnes, vois oletada, et nad soovivad siiski tavapéraseid reklaamvideoklippe (mainstream 1)
vilismaalastele, mitte omamoodi, kunstipdrast materjali, tudengite nidgemust. Kiill aga jatkas
koostddd Viljandi maavalitsus, kelle arvamus Sakala Keskusega (hansapidevadega) ei iihtinud ning
kes oli projekti meeskonna vastu toetava suhtumisega (millest alates ka toetus kasvas). Tema
soovis midagi teistsugust, midagi, mis tuletaks ka kohalikule viljandlasele meelde, et Viljandis on
tore elada ning et siin on omalaadsed inimesed. Seejérel ladksime edasi kolmanda videoklipiga, mis
kajastas Viljandis asuvate toOstusettevotete helimaailma; eesmérk oli luua todstushelidest iiks
muusikapala. Tudengitele jéeti vabadus otsustada, kui mitu videoklippi valmis teha, piisas ka
kolmest, kuid otsustasime meeskonnaga luua viis, et mitte projekti pooleli jitta ning 1dpetada see

péikseliste kevadsuviste videotega.

TU Viljandi Kultuuriakadeemia ei ole otseselt filmiharidust pakkuv kdrgkool, kiill aga saavad
teatrikunsti  tudengid stsenaristika alaseid aineid, proovida liihifilmide tegemist ning
multimeediaspetsialistid ja valguskunstnikud saavad erinevaid filmitegemise alaseid teadmisi, mis
neid filmide, liihifilmide vo61 videoklippide tegemiseks ette valmistavad. Samuti on
kultuuriakadeemia videostuudio kdorgetasemelise tehnikaga varustatud, mis aitab tudengitel

vajalikke oskusi praktika kdigus omandada. Filmitegemist saab pohjalikumalt ja spetsiifilisemalt
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dppida Tallinna Ulikooli Balti Filmi- ja Meediakoolis, kus tehakse koolitéddena erinevaid
lihifilme. Kuna Viljandis ei pea aga tehnikat nii paljude inimestega jagama, kui nt Tallinna koolis,
siis annab see tudengitele rohkem vdimalusi katsetamiseks ja praktikaks. TU Viljandi
Kultuuriakadeemia voiks minu hinnangul rohkem filmialaseid loenguid pakkuda nii teatri- ja

tantsukunsti, helitehnoloogia kui ka kultuurikorralduse tudengitele.

3.2.  Meeskond, motivatsioon ja rollid

Meeskonnaks nimetatakse vaiksemarvulist inimkooslust, kelle tiksteist tdiiendavad oskused on
rakendatud tihise eesmirgi ning tegevussihtide saavutamiseks, kusjuures kdik litkkmed peavad end
nende saavutamisel ithtemoodi vastutavaks.>® Siinjuures on oluline, et iga liige saaks oma oskuseid
maksimaalselt kasutada, ning et meeskonnal oleks iihine arusaam eesmaérgist ja omavahelistest

rollidest. Uksteist austades ja koos vastutust kandes saab jduda soovitud tulemusteni.

Filmitegemine (voi reklaamvideo tegemine) on koostddl pohinev ettevotmine, kus paljud
loomingulised inimesed laenavad oma teadmisi lavastaja nigemusest/visioonist. Kdik osapooled
mojutavad tihtemoodi tulemust ja filmi/videoklipi edu. Filmitegemine on nagu pildi maalimine
koos armeega. Ule kdige peab kogu (loominguline) meeskond jagama iihist kirge filmimaterjali ja
-tegemise protsessi vastu, kui tahta teha edukat (liithi)filmi. Kui kirge ja entusiasmi ei ole, Siis ei
ole see muud, kui ilihe produkti tootmine/valmistamine. Vihene kirg on ndha ka ekraanil
15pptulemuses.®® Filmi- vdi ka reklaamvideotegemine on viga tundlik tegevus, mis sdltub suuresti

inimeste sisemisest polemisest ja entusiasmist — motivatsioonist.

Igasugune inimestevaheline suhtlemine eeldab seda, et partnerid votavad omaks mingisugused
rollimudelid. Kui see on vabatahtlik ja vastastikku rikastav, kujuneb sellest pikaajaline suhe.
Suhtlemine on inimeste iiks pohivajadusi ja inimest tdombab alati nende situatsioonide poole, mis
pakuvad talle meeldivaid kommunikatsioonielamusi.®* Filmide vdi reklaamvideote tegemisel on
kommunikatsioon ja koost6d votmekiisimuseks, millest soltub idee, teostus ja tulemus.

Meeskonnaliikmed peavad {iiksteist vastastikku inspireerima ja innustama, et saaks tekkida

% Katzenbach, R. ja Smith, D.K. 1993. The Wisdom of Teams: Creating the High-performance Organization.
McKinsey & Company, Inc.

6 Rea, P. W. & Irving, D. K. 2010. Producing and Directing the Short Film and Video. 4th ed. Elsevier Inc.

81 Mikita, V. 2004. Kirsidieturundus. OU Fontese Kirjastus.
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omavaheline siinergia, juhtuda filmimaagia ja oOnnestunud 10pptulemus. Teisisdnu, kogu

meeskond peab olema viaga motiveeritud.

Koige keerulisem ja olulisem oskus ongi motiveerida ennast ja teisi, oma meeskonda. Ainult
tugev motivatsioon viib inimesed oma tegevuses sihile, aitab saavutada eesmirke ja olla selles
onnelik ning edukas. Kui juht ei ole motiveeritud, ei suuda ta ka oma meeskonda motiveerida. Et
olla motiveeritud, on vajalik energilist visiooni ja impulssi tegutsemiseks, korget eneseusaldust,
mitmekordseid pingutusi, muljetavaldavaid tulemusi ning konstruktiivset ja meeleolu tdstvat
tagasisidet, tdnu millele taas eneseusaldus ja enesekindlus kasvab. Ilma visiooni ja impulsita on
pingutused arglikud, tulemused keskpérased, tagasiside valmistab pettumust ning eneseusaldus
viheneb, see on demotiveeritus. Visioon on see, mille juurde astub meeskond terve projekti viltel
protsesside ajal tagasi, et saada kindlust sellele, mida tehakse. Ilma tugeva visioonita on oht, et
eksitakse oma ebakindlustunde psiihholoogilisse rigastikku dra.%? Antud projekti juures oli aeg-
ajalt tunda visiooni norkust, mis pohjustas omakorda ebakindlust meeskonnas. Selle kompenseeris
aga meeskond ise (meeskonna vaim), likkmed ja nende usk projekti ning tahtejoud. See oli kiill
liikmete puhul erinev, kuid mina juhina sain monelt liikmelt joudu (ja motivatsiooni) juurde
ebakindlatel hetkedel. Olulisel kohal siin on teatav seiklushimulisus ja iiksteise inspireerimine, hea

omavaheline 14bisaamine ning liksteise austamine.

Tahtis on veel jouda iihisele teadmisele iiksteise rollidest, mis vdib vahel votta aega. Ka meie
meeskonna rollid ei olnud alguses piisavalt tdpsed ja selged (kes on rezissoor, kes on operaator,
kes vastutab niitlejate heaolu eest, kes vottepaiga eest jne). Rollide ebaselgusest tekkis aga
probleeme, inimesed ei teadnud tépselt, kelle poole millise kiisimusega péorduda, kes 15plikke
otsuseid vastu votab, ja nii tundis vdib-olla keegi, kes polnud selleks valmistunud, et temalt
tahetakse liialt palju. Niiteks ei olnud esimese video esimesel vottepaeval diget rezissoori kohal,
reZzisso0ri ametit pidi pidama iiks operaatoritest/ illustraator, kuid siiski ei Onnestunud see piisavalt
hésti, et kdik oleksid iihtemoodi rahul olnud. Ainult siis kui rollid on paigas, visioon ning
tegevuskava selge, saab tekkida inimestes entusiasm ja tahtejoud. Hiljem tulevad detailsed plaanid,
graafikud ja tdpsemad sammud. Juhi roll siin on ndha suurt pilti, motiveerida tiimi, votta ette
meeskonnaliikmete individuaalsed plaanid, tugevused, norkused ja tootada nende kallal, hoida iga

liikkme visiooni iileval ning samal ajal kogu projekti ja ennekdike enda visiooni.®?

62 | andsberg, M. 1999. Motiveerimise kunst. Tallinn. Varrak.
83 1bid.
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Koige ebaselgem ja miistilisem roll filmitegemise juures on produtsendil. Produtsendi t66
varieerub erinevates projektides suuresti. Tihtipeale ndeb mitmeid ametinimetusi, niiteks
kaasprodutsent, tegevprodutsent jne (ingl executive in charge of production, executive producer,
producer, co-producer, line producer, assistant producer, associate producer). Produtsent on
tildiselt teed andev ja teekonda juhtiv joud filmi- v3i videotegemise juures; inimene, kes tegeleb
koikide osadega, mis on produktsiooni juures vajalikud nii kunstiliste kui korralduslike/ariliste
aspektide poolest. Vastavalt kultuuriruumile vdivad need rollid varieeruda. Naiteks Euroopas
(sealhulgas Eestis) on enamjaolt kdige olulisem roll rezisséoril, Ameerika Uhendriikides aga
tildiselt produtsendil, kes voib olla ka filmi kunstilise poolega tihedalt seotud. Ta on keegi, kes on
seotud kdikide filmi tootmise staadiumitega, projekti alustades ja seda Idpuni viies. Nii voib delda,
et ilma produtsendita ei oleks filmid tehtud. Produtsent on inimene, kes on vastutav tiikkide
kokkupanemise eest, inimene, kes loob kogu terviku. Ennekoike seostatakse teda rahadega, mis
on filmitegemise juures liks tdhtsamaid elemente. Produtsent ongi vastutav selle kogumise,
eelarvestamise ja aruandmise eest. Samuti on ta (ingl production manager, line manager) vastutav

produktsiooni logistika korraldamise eest.®*

Rezissoori roll on endale votnud maagilisema kuju (isegi romantilise), suheldes otse
néitlejatega ja kidies kohal peenetel siindmustel, kuid tegelikkuses on tal tuhandeid véikeseid
otsuseid vaja vastu votta (detailid nagu valgused, vérvid, lokatsioonid, kestused jne), et tema
visioon saaks tdidetud — rezissoori t66 ei 16ppe kunagi. Tema vastutab selle eest, mis ekraanil
10puks olema saab, see, mida publikule esitada. Rezissoori jargi kdib kogu masinavérk votteplatsil
— ta on sealne autoriteet. Sellele vaatamata vastab ta produtsendi kiisimustele, kes voib jagada
tdiendavaid soovitusi ja kommentaare ning kellega peab rezissoor ndu eelarve ja ajakava osas.
Tihtipeale mdlema rolli vastutusalad tegelikult kattuvad. Ideaalne siinergia saabki tekkida siis, kui
nad tootavad hasti ja edukalt koos ning mdistavad késikirja/stsenaariumit iihtemoodi.

Filmitegemine on vaatamata kdigele loov koost6d, ilma milleta ei siinni midagi.®®

Reziss60r peab olema ndudlik, aga mitte diktaatorlik, aktiivne vaatleja, olema kindel, et koik
oleksid rahul ja kaasatud, kannatlik ja metoodiline, organiseeritud, ennast selgesti véljendav ja
sisukas, kunstivaldkonnas haritud ning teadma iga meeskonnaliikme rolli, vastutusala ja
iilesandeid.®® Rezissoor vastutab sisu eest, oma visiooni filmiteoseks saamise eest. Produtsent

juhib aga protsesse ning ideede realiseerumist; vastutab selle eest, et visioon ja sisu realiseeruks,

64 Rea, P. W. & Irving, D. K. 2010. Producing and Directing the Short Film and Video. 4th ed. Elsevier Inc.
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et protsessid liiguksid ning film 16puks valmiks. Antud projekti rezissoor sai oma rolliga
tildjoontes hdsti hakkama, ta oli aktiivne, suhtlusaldis, meeskonnaliikmete vastu kannatlik ja
arvestav, kunstivaldkonnas haritud ja vdtteplatsil tegus ning organiseeritud. Vajaka jdi ehk natuke
piihendumisest, pohjalikkusest ja tdpsusest, ka tema osales projektis paljude muude projektide
korvalt, kuid sai sellega siiski edukalt hakkama. Enda t66d produtsendina pean samuti {ildjoontes
onnestunuks. Suutsin juhtida protsesse ja ka ettearvamatuid asjaolusid lahendada, ideid
realiseerida, arvestada meeskonnaliikmetega ning vastutada eelarve kasutamise ja videoklippide
16pliku valmimise eest. Arutasin koos rezissdoriga ka kunstiliste kiisimuste {ile ning votsin vastu
peamiselt korralduslike, aga vahel ka véiksemaid kunstilisi otsuseid. Puudu jai vahel ehk tiimi
oskuslikust motiveerimisest, rollide tépsest paikapanemisest, kogu terviku pidevast

kooshoidmisest ja visiooni iilevalhoidmisest nende kuude jooksul.

Antud projekti idee teha omapéraseid videoklippe Viljandist ja Viljandimaast joudis esmalt
etenduskunstide osakonna tudengiteni etenduskunstide osakonna juhatajalt ja projektijuhilt. Kuigi
ajalises mottes oli késil ka teisi projekte ja iilidpilastel oli t66d palju, siis voeti siiski pakkumine
vastu, kes innustunumalt, kes passiivsemalt. Etenduskunstide osakonna Gpilased said omavahel
kokku ning panid kirja hulga ideid, kuidas vdiks Viljandit kajastada, milliseid vdikeseid lugusid
jutustada. Luua uut omamoodi videomaterjali linnast, kus iilikooli aeg veedetakse, inspireeris

projektis kaasa l06ma.

Mind kaasati lavastajatudengite poolt, kes oma visiooni tutvustades mulle motivatsiooni
andsid, mistottu olingi ndus projekti juhtima. Projektijuhina inspireeriski mind kdige enam see
vOimalus tdita {lihist eesmérki erinevate oskustega meeskonnakaaslastega, kes koik {iksteist
tdiendasid. Visiooni edasikandjateks olimegi edasi peamiselt teatrikunsti tudeng rezissdorina ja
mina produtsendina. Jaanika Tammaru on vastutanud selle eest, et oleks sisu, mida néidata, ning
mina selle eest, et kogu asi realiseeruks. Meeskonda iihendas kirg filmikunsti vastu, jutustada
lugusid armsast Viljandist 1dbi kaamerasilma. Meeskonna t66 oleks saanud olla veel tugevam ja
produktiivsem, efektiivsemalt organiseeritud, kuid kui tudengitel on samaaegselt késil ka palju
teisi projekte ja muu koolit6d, siis pidin arvestama sellega, et antud projekt ei olnud koigi jaoks
esmane prioriteet. Oli ka raskemaid hetki, kus eneseusaldus langes, tagasiside oli kehvem, koik ei
olnud tulemustega rahul ning kus isegi iiks koostodpartner lahkus grupist, kelle juunikuus toimuva
suursiindmuse (Rahvusvaheliste Hansapdevade) jaoks algselt videoklippe tehti. Projekti visioon ei
olnud piisavalt tugev, et koik oleks laabunud tépselt plaanipéraselt ja edukalt. Sellele vaatamata
oli tegemist rikastava kogemusega, kus kdik osalesid vabatahtlikult. Saime {iheskoos anda oma

panuse Viljandimaa arengule, kultuuriakadeemia ja maavalitsuse koostodle, uusi tutvusi ja
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kogemusi, tunda thtekuuluvustunnet, meeskonnasisest energiat ja teotahet ning loodan, et see
suurendas ka iga liikme eneseusaldust ja —kindlust, mis kdik tervikuna innustab jérgmisi projekte

ellu viima.

Meeskond on loodud filmi-/videomeeskonnana (vottemeeskonnana), kuhu kuuluvad
rezissoor/stsenarist, produtsent, operaatorid, monteerijad, helireziss6or, valgustaja, kunstnik,
kunstniku assistendid ja produtsendi assistent. Kohtusime meeskonnaga koosolekuteks kuuel
korral, koosolekud toimusid Viljandis. Muul ajal suhtlesime sotsiaalmeedia vahendusel
(Facebook’i loodud grupi kaudu), vajalikke materjale hoidsime Google Drive kaustas. Mina ja

reziss60r kohtusime ka eraldiseisvalt Tallinnas ning vottepaikade vaatamiseks Viljandis.

Seega on meeskonnas esindatud TU Viljandi Kultuuriakadeemia erinevate dppekavade
iiliopilased erinevatelt kursustelt ja osakondadest: suurem osa etenduskunstide osakonnast,
viiksem kultuurhariduse ja muusikaosakonnast. Etenduskunstide multimeedia eriala tudengid
valdavad video- ja filmikunsti ning teatrikunsti tudengid stsenaristika ja lavastamise alaseid
teadmisi. Rollid ja iilesanded on ajas vastavalt videotele vahel muutunud, kuid jédénud tildjoontes
samaks. Rezisso0ri ametit on nditeks pidanud nii lavastaja- kui ka multimeediaspetsialisti eriala
tudeng. Minu jaoks on olnud véga huvitav to6tada etenduskunstide osakonna inimestega. Samuti
on mul hea meel, et esindatud on kolme osakonna erinevate aastakdikude tudengid iiheksalt
erinevalt spetsialiseerumiselt/erialalt. To6tamine koos kaastudengitega ja omavanustega on olnud
meeldiv, lihtne ja loogiline. Samuti on olnud kooli- ja maakonnapoolne toetus suureks abiks.
Sellised koostooprojektid on koolielu rikastavad ning vdga kasulikud edaspidiseks eluks, kuid
edaspidi soovitan koolil veel rohkem 1&bi moelda, mis eesmérkidel ja mis ajaks projekt késile
voetakse ning arvestada sealjuures rohkem ka tudengite tunniplaani, soovide ja arvamustega, et
viéltida arusaamatusi ja esilekerkivaid takistusi projekti valtel. Olen projektijuhina rahul, et olen
saanud tootada koos huvitavate inimestega, kes projekti jooksul on iiksteist palju tundma oppinud
ning loodetavasti tegemisest rodmu tundnud. Lisades (vt. lisa nr 1) on vilja toodud tabel
meeskonnaliikmete iilesannete kohta erinevate videote teostamise juures ning nende oletatav

tootundide hulk.

3.3. Tegevused ja vottepievad

Minu kui projektijuhi peamised tegevused ja tilesanded projekti viltel olid jargmised:
e projekti juhtimine, planeerimine;
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¢ meeskonna kokkukutsumine, rollide jaotamine, motiveerimine;

e informatsiooni vahendamine meeskonna ja organisatsiooni (TU VKA) vahel;

e koosolekute juhtimine;

e eelarve koostamine ja haldamine;

e vottepaikade otsimine, valimine, kontaktidega suhtlemine, eelnev ja kohapealne
organiseerimineg;

e vottepaevade ajagraafikute planeerimine ja koostamine;

e niitlejate (vOi loomade ja lindude) leidmine videoklippide stseenidesse;

e inimeste leidmine massistseenidesse;

e vottepdevade logistika organiseerimine;

e autoridiguste tagamine videoklippides;

e pidev suhtlemine erinevate osapooltega (maavalitsus, kultuuriakadeemia, linnavalitsus,
meeskond, vottepaikade kontaktid, néitlejad);

e koostdopartneritega kohtumine, suhtlemine;

o rekvisiitide ja kostiilimide organiseerimine votteplatsile;

e arvete edastamine TU VKA raamatupidamisosakonda;

e iilesannete delegeerimine assistendile ja teistele meeskonnaliikmetele;

e videoklippide alltekstide/kirjelduste koostamine ja tdlkimise organiseerimine;

e valmis videote edastamine kultuuriakadeemiale, maavalitsusele, (linnale);

o reklaamteate/kuulutuse koostamine ja tellimine Sakala ajalehte;

e Presidendi Kantseleisse pdordumise koostamine ja esitamine;

e tdnumeenete organiseerimine;

tdnusiindmuse organiseerimine.

Filmitegemise protsess, olgu selleks pooletunnine lithifilm v6i viieminutiline videoklipp, on
viélja arendatud aastate jooksul — sellest on tehtud kunst. Protsesside ja sammude taga on lihtne ja
otsene loogika, ajakasutus, anne ja ressursid.®” Iga samm tuleneb terve modistuse loogikast

ldhtuvalt, nendeks on®:

e Stsenaariumi véiljaarendamine (script development) — peab olema hésti koostatud, et saaks

ettevalmistustega alustada.

67 Rea, P. W. & Irving, D. K. 2010. Producing and Directing the Short Film and Video. 4th ed. Elsevier Inc.
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e Eeltootmine/ tootmise ettevalmistamine (preproduction) — ettevalmistused peavad olema
tulemuslikult korraldatud, et kaamera saaks kaivituda. Kestus umbes 2-8 nédalat.

e Tootmine/ produtseerimine (production) — materjal peab olema filmitud, et saaks
monteerima minna. Kestus umbes 1 pdev — 2 nidalat.

e Jireltootmine (postproduction) — materjal peab olema monteeritud, et film saaks minna
levitamisele. Kestus umbes 2-10 nédalat.

e Levitamine / turustamine / esitamine (distribution / exhibition) — kui ei ole publikut, kellele

filmi ndidata, on filmitegemine lihtsalt kdeharjutus. Kestus umbes mitu kuud voi rohkem.

Uks samm ei saa juhtuda ilma teiseta. Nagu kogu filmitegemine on suur meeskonnatdd,
erinevate inimeste ja nende oskuste {histoo, siis samamoodi on ka protsessid iiksteisest
lahutamatud, {ksteisest tugevalt sdltuvad. Igasuguse filmiprojekti edukus sdltub vordselt nii

korraldusest kui loojutustamisest — iiks ei saa ilma teiseta.5°

Ulaltoodud viis peamist sammu filmitootmise juures kehtisid samamoodi ka antud projekti
puhul. Meeskonnasiseselt valisime esialgsetest ideedest vélja pohilised ideed (viis-kuus tiikki),
mida soovisime teostada, vastavalt sellele, mis meid endid kdige enam konetas ja mis meie
hinnangul vdiks konetada teisi vaatajaid, nii kohalikke kui ka vGdramaalasi erinevas vanuses.
Soovisime ka videotes osatditjatena kaasata erinevas vanuses inimesi, mitte ainult noori ja
tudengeid. Arutasime meeskonnas 14bi, mida ja kuidas voiksime teha, ning stsenaariumid Kirjutas
rezissO0r/ lavastaja. Stsenaariumid valmisid pigem hilja kui vara, mistottu ei jadnud enam aega
neid tdiustada, kiill aga sai hiljem tehtud muudatusi (nt Eesti poisi asemel méngis esimeses videos
peaosatiitjat vilismaapoiss, samuti tegime juurde video alguse, mida stsenaariumis algselt ei
olnud). Edastasin alati stsenaariumid teistele koostdopartneritele, et kuulda kdigi arvamust ning
saada sisendit ja tagasisidet, mida oleks voinud rohkem olla. Kui stsenaariumid on hésti koostatud,
nii et ka miarkmed osatditjate, kostiitimide, asupaikade vdi muu kohta on juurde tehtud, on minul
produtsendina lihtsam alustada koheselt organiseerimisega, tootmise ettevalmistamisega.
ReZissoor otsustas, keda kutsuda videotesse méngima, samuti sain sellejuures ka ise kaasa radkida,
pakkuda vilja ideid ja neid teostada (nt Justin Petrone ja Pepi kaasamine). Massistseenidesse
inimeste leidmisega tegeles peamiselt minu/ produtsendi assistent. Biandi ja nende loo esimesse
videoklippi valis meeskond tihiselt, teises videos otsustas rezissoor ise koos kitarristiga luua sellele

originaalmuusika ning kolmanda videoklipi teostamisse kaasas samuti reZissd6r muusiku, TU

% Rea, P. W. & Irving, D. K. 2010. Producing and Directing the Short Film and Video. 4th ed. Elsevier Inc.
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VKA vilistlase Argo Valsi, kes helikujunduse autorina pani toostushelidest kokku omalaadse

muusikapala.

Produtsendina on oluline 1dbi mdelda koik véikesed detailid, mis votteplatsil ja sellel péeval
voivad ette tulla. Kui vdikesed asjad on planeeritud, sujub kogu vottepdev paremini, selgemini
ning ka rdomsamini. Seda oskust annab alati endas parandada, kuna k&ik detailid ei tule alati nii
kiiresti meelde ning siis peab selliseid olukordi lahendama jooksvalt, mida mul ka ette tuli (nt
kuidas filmida kanu kohviku ukse ees, kui nad vdivad lendu tdusta voi dra joosta, lahendusena
filmisime neid hoopiski kohviku vilisukse ja siseukse vahel). Vajadusel tuleb kaasata lisainimesi
vottepdeva meeskonda, kes tdidavad vidikeseid lilesandeid (nt massistseeni valivotte puhul tekkide,
miitside, kinnaste jms jagamine voi liikluse eest vastutamine, autojuhtide teavitamine vottest, Kui
tdnav on hetkeks suletud). Neile kohtadele meil lisainimesi ei olnud, mistottu tegelesin ise
autojuhtide informeerimisega, kuigi oleksin voinud samal ajal olla ldhemal vottele ning aidata muu
olulisega. Kui monteerimise kdigus ilmnes, et midagi jdi vottepdeval filmimata voi See
ebadnnestus nii, et seda kasutada ei saanud (nt Kiletatud inetu uks, mis ei sobi reklaamklippi),
tegime lisavottepdeva (nt Pepi saabumine kohvritega Viljandisse Viljandi sildi juurde, mis
selgitab, et tegu on &sja linna elama tulnud vilismaalasega ning et tegu on Viljandiga, kus
,Juhuslikult kdnnib moédda ka Mulgi mees). Kuna Mulgi mehe lisamine igasse videoklippi
labivalt tekkis meil parast esimese video vottepéeva, siis oli hea, et pidime tegema lisavottepieva,
kus saimegi Mulgi mehe videosse lisada. Samuti kui vottepdeval voetud heli ei olnud puhas ja
kvaliteetne, salvestas helirezissoor selle uuesti oma enda kodus (nt tomatildikamise ja
munapraadimise heli). Vahel tuli ka oodata sobivat ilma, et votet saaks dues sobivates tingimustes
teha. Filmimine soltub paljudest erinevatest tingimustest, seega ei filmita tildjuhul stseene nende
nii-oelda diges jdrjekorras, vaid vaheldumisi voi 10pust algusesse ehk tagurpidi, vastavalt

tingimustele ja voimalustele.

Stsenaariumi arendamiseks ja koostamiseks kulus 1-4 nédalat, tootmise ettevalmistamiseks
umbes 2-3 nidalat, tootmine oli 1-2 pideva, jéareltootmine 4-6 niddalat (sealhulgas moni
lisavottepdev voi muudatuste tegemine; erandina kolmas video, mille valmimine on erinevatel
pohjustel edasi liikkunud ning jareltootmise aeg ulatub seega ligikaudu 11-13 néddalani). Videote
levitamisega meie meeskond otseselt ei tegele, sellega tegeleb kultuuriakadeemia ja maavalitsus,
millele piitian omalt poolt kaasa aidata, et videod publikuni jouaksid. Plaanis on teha nii-6elda
kampaania, mille kdigus koos kultuuriakadeemia ja maavalitsusega kutsuda kohalikke inimesi
(lapsevanemaid, peresid, oOpilasi jne) meie videoklippide nditel iiles filmima oma nigemust

Viljandimaa voludest ja kiiksudest, nagu meie seda tegime (kas voi koduvideotena). Eesmirk on,
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et sellega tuleksid kaasa kohalikud elanikud ja teeksid klippe kevadel, suvel voi siigisel oma
Viljandist/Viljandimaast (oma lugu oma Viljandi(maa)st). Samuti pdorab see tihelepanu ka neile

videotele, mis juba Viljandimaast internetis tileval on ja mis paika tutvustavad.

Filmimiseks valmistumine tdhendab planeerimist ja paberimajandust: pdevaplaan sisaldab
osatditjate ja meeskonna ajagraafikut, aga hoolitseda tuleb ka muude oluliste asjade eest, nagu
toitlustus ja transport, sest tehnika ja inimesed ¢i joua iseenesest digeaegselt votteplatsile, see vajab
planeerimist. Mida rohkem on véttepaiku ja mida kaugemal need asuvad, seda keerukam voib olla
logistika ning seda lilhemad vottepdevad.’”” Pievaplaanide ja ajagraafikute koostamisega
vottepdevade jaoks tegeleb tildjuhul reziss6ori esimene voi teine assistent (ja tootmisosakond).
Kuna aga meil sellele rollile eraldi inimest ei olnud, siis tegelesin sellega ning lisaks transpordi ja
toitlustusega mina produtsendina, mind abistas vajadusel minu assistent. Esimese video juures oli
meil neli vottekohta, teise video juures kolm, kolmanda video puhul samuti neli ning neljanda
video juures tuleb kiimme vottepaika. Ténu sellele, et teise video puhul oli vottekohti vihem,
saime selle ka kiiremini tehtud, vihem kui iihe pdevaga. To6stuses filmides litkusime palju ringi
ning seetdttu laks selleks vaja lihte ja poolt pdeva. Neljanda video jaoks votame kaks ja pool pieva.
Transpordiga aitas meid kooli haldusjuht ja bussijuht, samuti kasutas meeskond vahel ka oma
autosid. Toitlustuse organiseerisin Fellinis, Rohelise maja kohvikus ja kultuuriakadeemia
kohvikus. Toit on votteplatsil oluline, vdsimuse peletamiseks vajavad meeskond ja osatditjad
kosutust. Vahel maéletataksegi filmiprojekti (ja seega ka produtsenti, rezissdori ja tootjafirmat)
esmajoones selle jargi, kui hea voi halb oli kohapealne toitlustus. Kui annad inimestele korralikult
stiia, ei pruugi nad logistiliste raskuste voi viivituste parast ileliia nuriseda. Kui toit on
ebakvaliteetne voi ebakiillaldane, tekib kindlasti probleeme. Toit ei pea maksma palju, kuid peab
olema mitmekiilgne ja toitev (sh vajadusel ka taimetoit, gluteeni- ja nisuvaba toit, kofeiinivabad
joogid jms). Terve pdev kestva vottepdeva sisse kuuluvad hommiku-, 1duna- ja 6htus6ok, samuti
joogid ja suupisted — eriti, kui meeskond peab to6tama hiliste tundideni.”* Meil kuulusid peamiselt

vottepdeva sisse 10unas6ogid, joogid ja suupisted. (V1. lisa nr 3: vottepdevade ajagraafikud).

Projekti algne ajakava (teha valmis kuus videoklippi novembrist maikuuni) on projekti kdigus
muutunud (teostada viis videoklippi novembrist juunini). Kdige tédkamad kuud on olnud

novembrist veebruarini ning tulevad kuud maist juunini, martsis ja aprillis oli projekti jaoks

0 Brindle, M. 2013. Digifilmi kiisiraamat. Quercus Editions Ltd. London. Koolibri.
1 Ibid.
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rahulikum aeg, kus planeerimise jargmisi videoklippe ja ootasime kolmanda videoklipi valmimist

(vt. lisa nr 4: projekti tegevuskava).

3.3.1. Autoridiguste kaitse

Tegelesin  ka autoridiguste tagamisega esimese video juures. Muusika annab
filmile/videoklipile védga palju juurde, tdstes pinget ja pdnevust vOi juhatades sisse

meeleolumuutuse. Oluline on jérele kontrollida, kellele loo autoridigused kuuluvad.

Kasutasime videos meeleolu tdstmiseks ja hoidmiseks Viljandi (Eesti-Ukraina) bandi Svjata
Vatra lugu ,, Tvoi guby jak maky “, mille heliloojaks ja sdnade autoriks on béandi liider Ruslan
Trochynskyi, arranzeerijateks Ruslan Trochynskyi, Kulno Malva, Juhan Suits ja Martin Aulis.
Béndis méangivad ja videoklipis (Ohtuses baaristseenis) osalesid Ruslan Trochynskyi, Madis Pilt,
Juhan Suits ja Martin Aulis. Madis Pilt ja Martin Aulis osalesid ka videoklipi hommikuses
kodustseenis (video 10pustseen, mida filmisime kdige esimesena). Votsin ihendust Eesti Autorite
Uhinguga (EAU), et selgitada vilja, kellele loo kasutusdigused ning muusika ja laulu
autoridigused (sh varalised) kuuluvad. EAU on organisatsioon, mis on loodud eesmirgiga viia
kokku autorid ja kasutajad, esindades oma liikmeid ning tegutsedes nende nimel, et nende
autoridigused oleksid kaitstud”. Soovitud lugu on registreeritud EAU nimekirjas ja autorid on
oma digused osaliselt andnud EAU-le. Tditsin EAU poolt saadetud taotluse muusikateose
kasutamiseks audiovisuaalses teoses, kuhu mérkisin loo kasutamise pikkuse videos, video pikkuse,
selle levitamise kanali, loo andmed ning taotluse esitaja andmed. Audiovisuaalse teose tiiiibiks
mirkisin haridusliku programmi, olles seda arutanud ka EAU td6tajaga, kuna tegu on koolitdd
raames tehtud projektiga iilidpilaste poolt (reklaamvideoklipi tiiiibi valikut nimekirjas ei olnud).
Video kasutamise kanaliks on peamiselt Youtube (kultuuriakadeemia alt Vimeo), kellega on EAU-
1 leping, seega seal eksponeerimise eest EAU makseid ei kohalda. Kui aga Youtube’i player
méngib mingil muul veebisaidil, siis see ldheb maksustamise alla. Seejarel saadeti mulle arve
(suuruses 20,14 €), mis oli viiksem, kui esialgselt arvasime. Suhtlesin eelnevalt mitmeid kordi
EAU kontaktiga telefoni ja meili teel, kes seletas mulle pdhjalikult, mis miks ja kuidas kiib. See

oli viiga kasulik ning hariv kogemus mulle kui projektijuhile, tdestamaks, et EAU-d ja autoritasude

"> Brindle, M. 2013. Digifilmi késiraamat. Quercus Editions Ltd. London. Koolibri.
73 Organisatsioon. Eesti Autorite Uhing. http://www.eau.org/see-on-eau/organisatsioon/, (13.05.2015).
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maksmist (mis ei ole alati nii suured, kui arvatakse) ei maksa karta. Organiseerimise peale laks

rohkem aega, kui tasu rahaliselt véart oli.

Kasutatud loo fonogrammi- (ehk salvestus)digused kuuluvad Ruslan Trochynskyile ja tema
bindile (salvestatud TU Viljandi Kultuuriakadeemia Muusikamajas). Mul on olemas kirjavahetus
Ruslan Trochynskyi ja tema ménedzeriga, kus nad annavad ndusoleku helisalvestise kasutamiseks
videoklipis. Uhtlasi on loo esitajad andnud oma ndusoleku esitajadiguste poolelt lugu videos

kasutada.

Teise videoklipi (roheline eluviis) muusika on spetsiaalselt selle video jaoks loodud
originaalmuusika (projekti reziss6ori Jaanika Tammaru ja kultuuriakadeemia tilidpilase Jari Matsi

poolt). Nende teose isiklikud ja varalised digused jddvad neile kui autoritele.

Valminud videoklipid on autoridiguse seaduse kohaselt audiovisuaalsed teosed.
Audiovisuaalse teose autorite diguseid kisitleb autoridiguse seaduse §33, mille jérgi loetakse
audiovisuaalseks teoseks mis tahes teost, mis koosneb korraparaselt seotud kujutistest koos neid
saatvate helidega voi ilma helideta, ja mis on ette ndhtud nditamiseks vastavate tehniliste
vahenditega (kinofilm, telefilm, videofilm jne). Autoridigus audiovisuaalsele teosele kuulub selle
autorile voi thistele autoritele — rezissoorile, stsenaariumi ja dialoogi autorile, muusikateose
autorile, kui see teos on loodud spetsiaalselt selle audiovisuaalse teose jaoks, operaatorile ja
kunstnikule. Rezissdori, stsenaariumi autori, dialoogi autori, operaatori ja kunstniku varalised
oigused ldhevad iile teose produtsendile, kui lepinguga ei ole kindlaks mdéératud teisiti.
Produtsendile ei ldhe iile audiovisuaalses teoses kasutatud muusikateose autori varalised digused,
soltumata sellest, kas see teos on loodud spetsiaalselt selle audiovisuaalse teose jaoks voi mitte. *
Teose autoridigused kuuluvad autoridiguse seaduse kohaselt seega autoritele/meeskonnale, teose
varalised Oigused aga kanduvad produtsendile, kiill aga mitte teostes kasutatud muusikateoste
varalised Gigused, mis jadvad autoritele. Kuna tegemist on aga koolitooga/-projektiga, siis
varalised Oigused teosele kuuluvad siinkohal ennekdike iilikoolile. Isiklikud Gigused jadvad

vahetule loojale ehk autoritele.

Videoklippide varalised Oigused (digus teose levitamisele, internetis kéttesaadavaks
tegemisele jm) kuuluvad TU Viljandi Kultuuriakadeemiale, kes annab teoste kasutamiseks loa
Viljandi maavalitsusele ja Viljandi linnavalitsusele lihtlitsentsiga, voorandades Gigused neile

tasuta. Litsents on antud kirjalikku taasesitamist voimaldavas vormis ehk e-kirjaga. Varalised

4 § 33. Autoridigus audiovisuaalsele teosele. Autoridiguse seadus. Riigiteataja.
https://www.riigiteataja.ee/akt/128122011005, (13.05.2015).
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digused jadvad TU Viljandi Kultuuriakadeemiale endale samuti alles ning isiklikud digused

autoritele ehk iiliopilastele.

3.4.

Eelarve koostamine ja tditmine

Videote tootmist rahastas Viljandi maavalitsus iihekordse toetusena (1000 €). TU Viljandi

Kultuuriakadeemia omafinantseering on olnud olulisel kohal (t66joud, tehnika jm). Peamised

kulud videoklippide tootmisel olid toitlustus, transport, vahendid/materjalid, tehnika ja

vottekohtade rent, t66joud, autorikaitsetasud ja muud jooksvad kulud (nt reklaamikulu). Projekti

on rahastatud ajaperioodiks november kuni juuni (viie, algselt kuue, videoklipi valmimiseks), kuid

siinkohal toon vilja kulud ja tulud perioodil november kuni aprill (kui valminud on kaks

videoklippi, kolmas monteerimisel/ jareltootlemisel). Projektile lisarahastust muudest allikatest ei

taotletud, sest selleks ei olnud otsest vajadust ning tegu oli iihtlasi esmakordse sellise

koostddprojektiga Viljandi maavalitsuse ja TU Viljandi Kultuuriakadeemia vahel. Jirgnevalt on

vilja toodud projekti eelarve koostamine ja tditmine ehk planeeritud ja tegelikud kulud ja tulud.

Projekti planeeritud kulud (november — aprill):

Kululiik Uhik | Kogus | Hind | Summa | Summa Kokku | Selgitus Rahastus
(rahaline, | (mitte- ©
€) rahaline, €)

Toitlustus | in 30 5,00 150,00 - 150,00 | meeskonna ja Viljandi
osalejate toit maavalitsus
vottepdevadel

Autorikait- | tk 3 50,00 | 150,00 - 150,00 | Eesti Autorite Viljandi

setasud Uhingule, maavalitsus
registreeritud lugude
kasutamine eest

Transport km 2857 | 0,7 150,00 50,00 200,00 | tiimi ja osalejate Viljandi
transport Viljandisse | maavalitsus/
ja Viljandis / kooli TU VKA
transport (omafinants.)

Materjalid/ | tk 15 6,00 60,00 30,00 90,00 vajalikud vahendid Viljandi

vahendid/ vottepédevadel, maavalitsus /

rekvisiidid kostiitimid, Ugala teater
rekvisiidid (toetus) / TU
VKA
(omafinants.)

Vaottepaika- | tk 3 25,00 | 75,00 - 75,00 Viljandi

de rent maavalitsus
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Tehnika pdev |5 300, - 1500,00 1500,00 | video-, valgus- ja TU VKA
00 helitehnika koolist, (omafinants.)
montaaz

T66j6ud/ inf/h | 10/40 | 4 - 1600,00 1600,00 | meeskonna t66 TU VKA

vabatahtlik (omafinants.)

t00

Muu 100,00 - 100,00 vajadusel muud Viljandi
jooksvad kulud maavalitsus

KULUD 685,00 3180,00 3865, 00

KOKKU

Projekti tegelikud kulud (november — aprill):
Kululiik Uhik | Kogus | Hind | Summa | Summa Kokku | Selgitus Rahastus
© (rahaline, | (mitte- ©
€) rahaline, €)

Toitlustus | in 27 5,00 134,87 30,00 164,87 | meeskonna ja Viljandi
osalejate toit maavalitsus /
vottepdeval / Harmoonia
Harmoonia kohviku | kohvik (toetus)
toetus (kohv, glogi)

Reklaami- | tk 1 36,00+ | 43,20 - 43,20 Sakala ajalehes Viljandi

kulu KM massistseeni inimeste | maavalitsus
kutsumine
(reklaamipind 93x45
mm)

Autorikait- | tk 1 20,14 | 20,14 - 20,14 Eesti Autorite Viljandi

setasu Uhingule, Svjata maavalitsus
Vatra registreeritud
loo kasutamine

Transport km 1998 | 0,7 109,87 30,00 139,87 | tiimi ja osalejate Viljandi
transport Viljandisse | maavalitsus /
ja Viljandis / kooli TU VKA
transport (omafinants.)

Materjalid/ | tk 13 5,8 30,39 45,00 75,39 kosmeetika / Ugala Viljandi

vahendid/ teatri kostiitimid, maavalitsus /

rekvisiidid rekvisiidid, TU VKA | Ugala teater
rahvardivaladu (toetus) / TU
VKA
(omafinants.)

Vottepaika- | tk 2 32,5 30,00 35,00 65,00 Rohelise maja pood Viljandi

de rent jakohvik / Romaani | maavalitsus /
baar Romaani baar

(toetus)

Tehnika paev | 4 475, - 1900,80 1900,80 | video-, valgus- ja TU VKA

20 helitehnika ja (omafinants.)
montaaziaeg
videostuudios

T66j6ud/ infh | 14/22 | 4,00 - 1232,00 1232,00 | meeskond: TU VKA | TU VKA

vabatahtlik tiliopilased (omafinants.)

t60

36




Ténu- tk 11 7,80 - 86,00 86,00 meened TU VKA
meened asjaosalistele, (omafinants.)
ettevotetele (tassid,
teed, markmik, CD,
muusikakogumik)
Erisoodus- | in 2 0,68 1,36 - 1,36 toidult (TUVKA TU VKA
tusmaks tootajatel)
KULUD 369,83 3358,80 3728,63
KOKKU
Projekti planeeritud tulud (november — aprill):
Tululiik Summa Summa Selgitus Rahastaja
(rahaline, €) | (mitte-
rahaline, €)
Toetus 685,00 tihekordne toetus Viljandi maavalitsus
(1000,00-st) videoklippide
tootmiseks
Omafinantseering 3180,00 iilidpilaste TU Viljandi
vabatahtlik Kultuuriakadeemia
(kooli)too, tehnika
rent, transport,
kostiitimid
Kokku 685,00 3180,00
KOIK KOKKU 3865,00
Projekti tegelikud tulud (november — aprill):
Tululiik Summa Summa Selgitus Rahastaja
(rahaline, €) | (mitte-
rahaline, €)
Toetus 369,83 tihekordne toetus | Viljandi maavalitsus
(1000,00-st) videoklippide
tootmiseks
Omafinantseering 3268,80 iilidpilaste TU Viljandi
vabatahtlik Kultuuriakadeemia
(kooli)t6o, tehnika
rent, transport,
kostiitimid,
tanumeened
Sponsorlus/toetus 25,00 rekvisiidid, SA Ugala Teater
kostiitimid
Sponsorlus/toetus 35,00 vottepaiga rent raamatubaar Romaan
Sponsorlus/toetus 30,00 soojad joogid kohvik Harmoonia
Kokku 369,83 3358,80
KOIK KOKKU 3728,63
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Projekti tegelikud kulud (3728,63 €) on olnud vaiksemad kui planeeritud kulud (3865 €)
ajaperioodil november kuni aprill. Planeeritust vdiksemad on olnud kulud autorikaitsetasudele,
vottepaikade rent, transport ja materjalid ning ka t66joud (omafinantseering). Planeeritust
suuremad on olnud tehnikakulud (omafinantseering) ja toitlustuskulud. TU Viljandi
Kultuuriakadeemia omafinantseering (tehnika, t66j0ud, tinumeened, transport) on olnud iile 3200
€, Viljandi maavalitsuse rahaline toetus on olnud novembrist aprillikuuni ligikaudu 370 €
(kogutoetus novembrist juunini 1000 €). Lisaks on oma toetuse (sponsorluse) andnud Ugala teater
(rekvisiidid, kostiitimid), raamatubaar Romaan (vdttepaiga rent) ja kohvik Harmoonia (soojad
joogid). Kahe viimase videoklipi valmimiseks on 1000 €-st maavalitsuse kogutoetusest alles
jaanud kasutamiseks 630,17 € (jadk) (mai — juuni), mis kulub jargmiste vottepaevade toitlustuse,
transpordi, materjalide jms tagamiseks, samuti Argo Valsile tasumiseks (toostusmuusika

helikujunduse tegemise eest) ning tdnusiindmuseks meeskonnale.

3.5. Riskianaliiiis

Muudatused, mida strateegia pakub, kujutavad endast riske. Motiveeriv on piistitada julgeid
eesmarke strateegias, aga tuleb arvestada ja ennetada ka seda, kui need ei realiseeru soovitud
kujul.”™ Projekti riskide analiiiisimisel olen hinnanud ohtude tdsidust (1-3 skaalal) ja tdeniosust
(1-3 skaalal). Skaala selgitus: 1= madal; 2= korge; 3= viga kdrge. Ennetav on tegevus, mis takistab

ohu tekkimist. Korrigeeriv on tegevus, mis teostatakse, kui oht projekti teostamise kdigus ilmneb.

Nr | Tulemus Oht ja seda tekitav Ohu | Ennetav tegevus Korrigeeriv
pohjus tosisus/ tegevus
toe-
niosus
1. | Valminud on Videod ei valmi 3/2 Kindlate tdhtaegade Lébirddkimine
kolm Oigeaegselt. piistitamine, pidev osapooltega
videoklippi. kommunikatsioon tahtacgade
meeskonnaliikmete vahel. pikendamise 0sas.
2. Valminud on Meeskonnaliikmete | 3/3 Uksteise motiveerimine, Rollide
kolm ajapuudus (tihe t66- pidev kommunikatsioon timberjaotamine
videoklippi. ja kooligraafik), meeskonnaliikmete vahel, meeskonnaliikmete
suutmatus panustada aja produktiivne kasutamine | vahel,
projekti. (koosolekutel ja asendusliikmete
vottepdevadel). leidmine.

7> Peeling, N. 2008. Hiilgav juht. Tartu Ulikooli Kirjastus.
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Valminud on Meeskonnaliikmete | 3/2 Visiooni loomine ja Rollide
kolm lubadustest mitte eesmarkide tiheselt timberjaotamine
videoklippi. kinnipidamine, mdoistetav piistitamine, meeskonnaliikmete
viahene huvi, stsenaariumite labimoeldud | vahel,
erinevad arusaamad. koostamine, iiksteise asendusliikmete
motiveerimine, pidev leidmine.
kommunikatsioon
meeskonnaliikmete vahel.
Valminud on Valminud 32 Visiooni loomine ja Lisavottepdevade
kolm videoklipid ei eesmarkide iiheselt tegemine,
videoklippi. rahulda koiki mdistetav piistitamine, muudatuste ja
osapooli. stsenaariumite labimoeldud | tdienduste tegemine
koostamine ja sisendi videotes.
saamine kdigilt osapooltelt,
pidev kommunikatsioon
iiksteisega.
Videoklipid on | Videod ei joua 3/2 Uhiste eesmirkide Tihedam
joudnud suurema publikuni. seadmine, stsenaariumite kommunikatsioon
vaatajaskonnani labimoeldud koostamine, osapoolte vahel
sisendi saamine erinevatelt
osapooltelt,
koostdodvalmidus.
Videoklipid on | Vihene 3/2 Uhiste eesmirkide Tihedam
joudnud reklaamtegevus/ seadmine, koostoovalmidus | kommunikatsioon
vaatajaskonnani | videoklippide osapoolte vahel
levitamine (Viljandi
maavalitsuse,
Viljandi Linna ja
TU Viljandi
Kultuuriakadeemia
poolt)
Projekt on Videod ei valmi 2/2 Valmisolek koostdoks, Kompromisside
teostatud TU nimetatud kolme pidev kommunikatsioon tegemine osapoolte
Viljandi osapoole koostdona, osapoolte vahel, iihiste vahel, kokkulepetele
Kultuuri- sest liks voi eesmarkide seadmine. joudmine. Voi
akadeemia, rohkemad osapooled projekti jatkamine
Viljandi katkestavad koost66 tihe osapoolega.
linnavalitsuse, | ega tunne projekti
Sakala Keskuse | tegemise vastu huvi.
(Rahvusvahelis
-te
Hansapéevade)
ja Viljandi
maavalitsuse
koostdona.
Projekti on Ulidpilased ei 3/1 Ulidpilaste motiveerimine Projekti Oppekavaga
kaasatud TU ndustu projektis osakonna poolt, tdpse tihedam sidumine,
Viljandi osalema, ei tunne informatsiooni ja ootuste ainepunktide
Kultuuri- huvi, sest tudengitel edastamine, thiselt tilekandmine.
akadeemia on teised eesmarkide ja tdhtacgade
erinevate prioriteedid, liiga plistitamine ning projekti
Oppekavade tihe tunniplaan ja
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iliopilased
praktiliste
kogemuste
saamiseks oma
erialal.

teised projektid
parasjagu kasil.

oppekavaga sidumine (nt
ainepunktide saamine).

9. | Videoklipid Videoklipid ei ndita | 3/1 Videoklippide Tagasiside ja
tutvustavad/ Viljandit parimast stsenaariumite ldbimoeldud | ettepanekute/ndou
reklaamivad kiiljest. koostamine, sisendi saamine ja
Viljandi(maa) saamine erinevatelt vastuvotmine
elu positiivsest osapooltelt, videote erinevatelt
kiiljest ja professionaalne teostamine. | osapooltelt.
eriilmeliselt. Muudatuste ja

tdienduste
sisseviimine
videotesse (st
lisavottepdevad ja
tudengite tootundide
suurenemine).

10. | Videoklipid Videoklipid ei 3/1 Videoklippide Muudatuste ja
tutvustavad/ seostu vaatajal stsenaariumite ldbimdeldud | tdienduste
reklaamivad Viljandi(maa)ga, ei koostamine, sisendi sisseviimine
Viljandi(maa) | koneta vaatajat ega saamine erinevatelt videotesse (st
elu positiivsest | tekita huvi. osapooltelt, videote lisavottepdevad ja
kiiljest ja professionaalne teostamine. | tudengite to6tundide
eriilmeliselt. suurenemine). Voi

videote
kontseptsiooni
muutmine.

11. | Pareneb ja Viljandi(maa) 2/2 Videoklippide suunamine Leida sobiv
mitmekesistub | kuvandi kindlale publikule kindla sihtgrupp, kelle seas
Viljandi(maa) | arendamisele ei aita sonumiga, videoklippide videoklippide
kuvand. videod kaasa. laialdane kasutamine ja levitamist ja

levitamine osapoolte poolt,
stsenaariumite 1abimdeldud
koostamine.

kasutamist jatkata
(nt tudengid).

Projekti véltel tuli tegeleda mitmete iilal vdljatoodud ohtude ennetamise voi korrigeerimisega.

Pikendada tuli videote valmimise tdhtaegu, suurendada meeskonnaliikmete omavahelist suhtlust,

aja  produktiivset/madistlikku

kasutamist

koosolekutel ja

vottepdevadel, iile

kanda

meeskonnaliikmete t66 Oppekava konteksti ainepunktide nédol (edastada vastav info osakonna

programmijuhile), viia sisse muudatused ja tdiendused videotesse ehk planeerida ning teostada

lisavottepdevad, samuti jatkasime koostodd iihe koostdopartneriga, sest teine katkestas koostoo.
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3.6. Teavituskanalid ja tagasiside

Esimese videoklipi massistseeni kutsusime kohalikke inimesi osalema Sakala kuulutuse kaudu
(vt lisa nr 5). Kuulutuse kaudu sai vottepdevast teada ka Sakala ajakirjanik, kes soovis tulla koos
fotograafiga votet vaatama ja intervjuud tegema. Hommikuse vdtta ajal Munga tdnava
korteris/vottepaigas andsin Sakala ajalehe ajakirjanikule vdikese intervjuu, kes me oleme ja mida
ning miks teeme, samuti ndgid nad votte tegemist, millest ilmus meeleolukas lugu toredate
piltidega Sakala ajalehes (pealkirjaga ,,Pidzaamades peolised drkasid hubases Viljandi korteris®,
alateema ,,hansapievad®, 26. novembril 2014.a®). Tegemist oli pigem meeleolu artikliga, Idbusate
piltidega (peategelane Pepi esiplaanil, operaatorid ja mina korraldajana viiksematel piltidel) ning
infoga, kus mdned andmed olid kahjuks ka valed. Oleksin pidanud rohkem téhele panema, et minu
jutus vigu sisse ei tuleks ning igaks juhuks tdpsustusi tegema. Valesti oli nt see, et tegu on IV
kursuse tilidpilastega, kuigi tiimis oli ka I, 1 ja Il kursuse tudengeid. Mdni meeskonnaliige oli

sellest natukene pettunud, et lugu ei olnud nii sisukas, kui voib-olla alguses arvati, et see tuleb.

Videoklipid avalikustati TU Viljandi Kultuuriakadeemia Vimeo kanalis, Viljandi maakonna ja
Viljandi linna Youtube’i kanalites, mida kodik osapooled Facebook’i teel jagasid. (Vt. lisa nr 11:
videoklippide kajastus ja tagasiside sotsiaalmeediast.) Facebooki kaudu oli esimesele videole
meeldimisi 48 tk ja teisele videole 128 tk. Jagamisi oli esimesel videol 12 tk ja teisel videol 51 tk.
Youtube’is on kuvamisi esimesel videol 1769 tk ja teisel videol 746 tk, lisaks on teine video
joudnud Viljandimaa Facebook’i lehe kaudu 3429 inimeseni. Teine video (roheline eluviis) sai
esimesest oluliselt rohkem kajastamist. Kommentaarid sotsiaalmeedia vahendusel on enamjaolt

positiivsed, saadakse mottest aru ning samastatakse iseenda ja oma kogukonnaga.

3.7. Projekti sotsiaalmajanduslik moju

Reklaami, olgu selleks plakat, videoklipp vO1 e-kiri, eesmirgiks on informeerida tarbijat,
ohutada teda tarbimisele ning soodustada seda voimalikult otseselt. Antud videoklippide eesmirk

on ennekdike tutvustada Viljandimaad ning selle kaudu (kaudselt) soodustada piirkonna aktiivset

® Koorep, S. 2014. PidZaamades peolised dirkasid hubases Viljandi korteris. Hansapievad. Ajaleht Sakala nr. 228.
Digar. http://www.digar.ee/ajalehed/dea?a=d&d=sakala20141126.2.9.2&e=------- et-10--1--txt-txTA-
%22Abja+Kultuurimaja%?22-----Abja+Kultuurimaja----#, (15.05.2015).
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kiilastatavust voi kiilastatavuse kasvu. Projekt tdidab Viljandi visiooni aastaks 2020: ,,Viljandi linn
on inimesekeskne, tasakaalustatud arenguga, mitmekiilgse ettevotlusega, kultuuriturismile
orienteeritud, hariduse-, kultuuri- ja spordilembene ning turvaline maakonnalinn, kus on hea elada,

tootada ja mida on meeldiv kiilastada.”’

Kunstilisel ja kultuurilisel tegevusel on peale kultuurilise ning sotsiaalse véartuse ja mdju ka
védga oluline majanduslik md&ju. Kindel on, et kultuurisektor esindab viljakat/tulemuslikku ala,
mille tdhtsus aina kasvab. Kultuurilist faktorit kasutatakse tihtipeale votmekohana regionaalseks
arenguks ja/vdi majanduskasvuks.”® Viljandit tutvustavate reklaamvideoklippide tootmisel on
kaudne moju kohaliku majanduse elavdamisele, mis avaldub pigem hiljem. Videod reklaamivad
Viljandit ja Viljandimaad, et kutsuda inimesi nii Eestist kui vidlismaalt paika kiilastama, siia
Oppima voi lausa elama asuma, mis arendaks nii majandust kui ka kohalikku kultuurielu. Samuti
sisendab see kohalikesse elanikesse usku oma kodukohta. Viljandi maavalitsuse esindaja arvas
antud projekti juures, et ka just kohalikele on vaja teha videomaterjali, mis tuletaks neile meelde,
miks on Viljandimaal hea elada. See mojutab kogukonna sotsiaalset ja kultuurilist pilti,

elukvaliteeti Viljandimaal.

Kui videoklipid reklaamivad Viljandimaad dnnestunult, soovivad inimesed paika kiilastada
ning kiilastades tarbivad nad kohalikke teenuseid ja tooteid, mis elavdab kohalikku majandust. Kui
tullakse vilismaalt, saab sellest majanduslikult kasu kogu Eesti tervikuna (kui saabutakse nt
Tallinnasse voi Tartusse, tarbitakse sealseid teenuseid ja tooteid jne). Tulles Viljandisse dppima
voi elama, saab sellest kohalik kogukond veel rohkem kasu nii majanduslikult kui ka sotsiaalselt.
Peale kohalike teenuste ja toodete tarbimise Opitakse tundma kohalikku kultuuri ja
sotsialiseerutakse kogukonna inimestega. Tulnud linna/maakonda Oppima, jadvad moned ka
Viljandimaale tulevikus elama. Noorte inimeste osakaal linnas mojutab kogukonda positiivselt,
noored on altid korraldama stindmusi ja muid ettevGtmisi ning on avatud uuendustele. Noorte ja
nooruslike inimeste energia ja initsiatiiv arendab piirkonda ning hoiab kogukonna vaimu varske.
Elavneb kohalik majandus, kultuuri- ja hariduselu. Ka Viljandimaa arengustrateegias on vélja
toodud soov jouda selleni, et Viljandimaa rahvaarvu vidhenemine aeglustuks oluliselt

(maksimaalne eesmirk on podrata rahvaarv kasvule), mis tahetakse saavutada eelkdige 1abi

" Viljandi linna arengukava 2013 — 2020. Viljandi Linnavalitsus. Viljandi linna kodulehekiilg.
https://www.viljandi.ee/documents/36926/488500/Viljandi+linna+arengukava+13-20.pdf/25¢363fd-925e-4713-
9ce6-11bech46018b, (15.05.2015).

8 Barrio, M. J., Bedate, A., Devesa, M., Herrero, L. C. & Sanz, J. A. 2002. The Economic Impact of Cultural
Events. A case-study of Salamanca, European Capital of Culture. University of Valladolid, Spain.
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konkurentsivéime suurendamise tooturul. Maakonna visiooni osaks on, et maakonnas sailiks

asustus ja kohalik kultuur ning et nende arenguks oleks piisavalt inimesi.”

Otseselt mojutas videoklippide tootmine majanduslikult Viljandis asuvaid toitlustusettevotteid
nagu kohvik Fellin, Rohelise maja pood ja kohvik ning kultuuriakadeemias tegutsev kohvik,
samuti Eesti Autorite Uhingut, esimeses videoklipis kaasategevat bindi (Svjata Vatra) ja kolmanda
video helikujundajat (Argo Vals), kiitusemiiiijaid, bussifirmasid, Sakala ajalehte, Youtube’i
keskkonda ja teisi teenusepakkujaid. Kaudselt kasvab kolme ettevotte tuntus (OU Delux, AS
Viljandi Aken ja Uks, AS VMT Tehased), kelle juures kolmandat videoklippi filmiti ja heli
salvestati, samuti kasvab Rohelise maja kohviku, raamatubaari Romaani ja Svjata Vatra bandi
tuntus, keda/mida videos ndaeb. Mdju on olnud pigem viike, kuid siiski olemas. Kaudselt elavdab
projekt ootuste kohaselt mdningal mééral turismi, mis suurendab kohalikku tarbimist, ning
Viljandi(maa) kui atraktiivse turismikoha, elukoha ja iilikoolilinna maine kasvatamist ja piirkonna

turundamist laiemalt.

Ténapédeval on kultuuril kahetine roll: iihest kiiljest tagab see kollektiivse mélu ja iihiskonna
algupdra ja identiteedi; ning teisest kiiljest on kultuur rikkuse allikas, mis genereerib ja arendab
majandustegevust. Koige parem niide selleks ongi kahtlemata kultuuriturism, kus kultuur
identiteedi, teadmiste ja rahvusliku ajaloo méargina hakkab olema kaup, mida saab nduda ja tarbida.
Nii saab kultuuriturism olla esiteks oluline edasiviiv joud majanduse arengus ning teiseks oluline
touge urbaniseerumise taasloomisel, mille juures parandi elavdamine ja uued kultuurilised
rajatised voi teenused saavad muuta piirkonda véljapaistvamaks ning sellega muuta oma linna
imidzit, tehes see veetlevamaks ja elu kvaliteeti hoidvamaks.®® Viljandile on Eesti tekkinud
kultuurilinna maine (peamiselt péarimuskultuuri viljelemise, aga ka muude muusika- ja
teatrifestivalide korraldamise kaudu, ka maakonna piires). Viljandimaal on palju potentsiaali
kultuuriturismi arendamiseks, kultuur on selle piirkonna votmesonaks ning seda kiilastajad
ldhedalt ja kaugemalt tarbima tulevadki, millest iihtlasi saavad otseselt kasu kohalikud ettevotted

(toodete- ja teenuste pakkujad).

Kultuuri- ja spordisiindmuste majanduslik kogumoju sdltub piirkonna valmidusest teenindada
kiilastajaid. Viljandi maakonna turismimajanduse valmidus ja suutlikkus on viimaste aastate

jooksul arenenud, kuid potentsiaali jouda soovitud tulemusteni veel on. Viljandimaa ei ole

 Viljandimaa — arenev PARIS EESTI. 2014. Viljandi maakonna arengustrateegia. Viljandi maavalitsuse
kodulehekiilg.http://viljandi.maavalitsus.ee/documents/37192/5095067/Viljandi+maakonna+arengustrateegia.pdf/92
f42c9c-c612-428b-9c22-ed11df4lalée, (16.05.2015).

8 Barrio, M. J., Bedate, A., Devesa, M., Herrero, L. C. & Sanz, J. A. 2002. The Economic Impact of Cultural
Events. A case-study of Salamanca, European Capital of Culture. University of Valladolid, Spain.
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piirkond Eestis, mis toetuks olulisel mééral turismisektorile nagu seda on nt Tallinn/Harjumaa,
Saaremaa voi Pdrnumaa. Arenguvdimalusi turismisektori kvaliteedi ja efektiivsuse tdstmiseks
jagub. Viljandi linnas ja maakonnas on nt veel vihe so6gikohti ja restorane ning majutuskohti, mis
teenindaksid piisavalt sise- ja vilisturiste. Majutuskohad saavad aga olla heaks piirkonna
turismiaktiivsuse tostjaks; mida rohkem neid on, seda suuremat kasu v3ib piirkond turismisektorist
teenida.®! Keskmiselt on (2011. aasta andmete jirgi) Viljandimaal 40 majutuskohta (5% Eesti
majutuskohtadest), 947 voodikohta (2% kogu Eesti peale) ning 66pédeva keskmine maksumus on
20 €, mis on iiks soodsamaid, vorreldes teiste maakondadega Eestis. Nt Harjumaal, peamiselt
Tallinnas, asub 42% voodikohtadest, mis tdestab, et majutusteenused on kontsentreerunud
peamiselt just sinna piirkonda (edasi Parnumaa 13% ja Saaremaa 7%). 2011. aastal kiilastas
Viljandimaad 39 369 majutatud turisti (19% vilisturistid, 43% puhkusereisil), sarnane niitaja on
Vorumaal (38 540 majutatud turisti) ja PGlvamaal (33 717 majutatud turisti) (nt Parnumaal aga
274 395 majutatud turisti).2? Andmete kohaselt saab 6elda, et Viljandimaa ei ole majanduslikult
piisavalt valmis turistide teenindamiseks. Turismisektor vajab piirkonnas joudsat arendamist.
Turism on peamiselt kasvanud tdnu festivalide korraldamisele nagu suvine parimusmuusika
festival, mis toob linna palju vilisesinejaid ja -kiilalisi, aga ka tdnu vdiksematele festivalidele ja
stindmustele nagu siigisene Viljandi Kitarrifestival jt. Viljandimaad kui kunsti- ja kultuurilembet,
puutumata loodusega ja peresobralikku piirkonda reklaamides saab tosta turismi kasvu, kui sellega
liituvad ka ettevotjad uute majutus- ja soogikohtade loomiseks. Antud videotega oleme andnud
oma panuse Viljandimaa tuntuse kasvule siinsete volude (nooruslikkus, kultuurilembus,

teistmoodi ja looduslahedane mdtteviis jm) tutvustamise kaudu.

Otsene (positiivne) mdju on videoklippide tootmisel projekti meeskonnale, TU Viljandi
Kultuuriakadeemiale ning TU VKA, Viljandi maavalitsuse ja linnavalitsuse vahelisele koostoole.
Projekt mdjus osapooltele viarskendavalt, ndhes, et koostdo ei teki iseenesest, selleks on vaja kodigi
poolte vordset pingutust ja teotahet. Taheti kiill teha koos head projekti, aga kuna osapooled ei
olnud voimelised vordselt panustama ega suhtunud iiksteisesse vordviirselt, ei saavutatud seda,
mida alguses loodeti. Sellel oli negatiivne mdju osapooltele, kuid loodetavasti dpiti olukorrast ja
jargmisel korral osatakse targemad olla. Kokkuvottes mojus projekt aga positiivselt kahe peamise
koostdopartneri omavahelisele koostodle ning meeskonnaliikmete erialasele arengule, kellest kaks

tootavad ka otseselt Viljandis tegutsevas asutuses (Ugala teatris). Projekti on praeguseni kolme

81 Eestis toimuvate kultuuri- ja spordisiindmuste regionaalse Majandusliku moju hindamine ning analiiiis. 2012,
Eesti Konjunktuuriinstituut. Tallinn.

82 Statistikaamet, 2012. Eestis toimuvate kultuuri- ja spordisiindmuste regionaalse majandusliku méju hindamine
ning analiitis. Eesti Konjunktuuriinstituut. Tallinn, jérgi.
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videoklipi teostamisel kaasatud nii vdiksemal kui suuremal moel palju erinevaid inimesi, nii
kohalikke inimesi kui kultuuriakadeemia Opilasi, to6tajaid ja vilistlasi (kokku u 120 in) — koik see

ithendab kogukonda.

Videote tootmine on iiks osa TU Viljandi Kultuuriakadeemia panusest Viljandi linna ja
maakonda. Ulidpilased, kes enamjaolt ei ole sellest piirkonnast ise pirit, piiliavad anda edasi
positiivset ja omalaadset ndgemust Viljandi(maa)st. Need on inimesed, kes toovad otsest kasu
sellele piirkonnale ja kogukonnale oma vabatahtliku tegevuse kaudu (hea sdona/reklaam levib koige
paremini otse inimeste vahel verbaalselt) — ning seda teeb kultuuriakadeemia igapdevaselt.
Kasutusel oli ka kultuuriakadeemia kvaliteetne video-, valgus- ja helitehnika, mis voimaldab
videoklippe heal tasemel luua. Loodetavasti innustavad iilidopilased ka kohalikke suuremale

ettevotlikkusele ja avatud suhtumisele kdigele uuele ja teistsugusele.

Reklaamvideoklippide tootmise mdju Viljandimaa tuntusele ja majandusele on raske hinnata
selle teostamise etapis. See on liks osa pikast protsessist, mis koosneb paljudest erinevatest
tahkudest. Kiill aga annab see oma panuse piirkonna tuntuse kasvule ja majanduse elavdamisele
pikemas plaanis. Kasvatades videoklippide kaudu Viljandimaa tuntust ja omapara (kultuuri- ja
kunstilembust), saab vdhehaaval suureneda turism ja tarbimine, kasvada majandus ning

innovaatiliste ja loominguliste ettevotmiste hulk piirkonnas.

3.8. Tulemused ja jireldused

Projekti tulemusena on tinaseks pdevaks valminud kaks videoklippi (,,Viljandi — hea muusika
kodu* ja ,,Viljandi — roheline eluviis*), kolmas (t60stusmuusika) videoklipp on jareltootlemisel
(votted on toimunud), neljanda videoklipi votted toimuvad plaanikohaselt maikuu I6pus ning viies

videoklipp teostatakse juunikuu alguses.

Videod on kéttesaadavad interneti vahendusel. See teeb iihest kiiljest kéttesaadavuse lihtsaks
ja laiahaardeliseks, teisalt, kuna internetis konkureerivad iiksteisega védga paljud kanalid ning
liigub palju infot, siis ei pruugi videod ka inimesteni jouda; puudub tdpne teave, kelleni ja kuidas

videod jouavad.

Projekti kéigus tuli mitmel korral tegeleda video valmimisega seoses tdhtacgade

pikendamisega. Esimesel juhul ei vastanud esimene video kodigi osapoolte ndudmistele (ebaselgus,
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inetu uks), mistottu tuli moned kohad iimber teha ja teha tiks lisavottepdev video alguse loomiseks.
Video esitamise aeg likkkus detsembrikuust (enne joule) jaanuari algusesse. Ka teise video puhul
tuli teha lisavotteid, et saada kitte sobiv hommikupoolik ja piikesetdus video jaoks. Seoses
kolmanda videoga (to6stusmuusika video) tuli mdnda acga oodata helikujundaja jérel, kes lubas
panna kokku helimaterjali pohjal tervikteose. Helikujunduse autoriks oli muusik Argo Vals, kel
on tihe ajagraafik, samal ajal salvestamas oma teist sooloalbumit, ning kuna ta ise vabatahtlikult
tundis huvi meie projektiga kaasa teha, helimaterjali kokku panna, siis ei tahtnud me talle liialt
survet avaldada ning pidime olema kannatlikud ja ootama, et see valmis saaks. Plaan oli teha
valmis enne muusika ning siis filmitud videomaterjal juurde monteerida. Algne plaan avaldada
video mirtsikuu 10pus voi aprillikuus muutus ka seetdttu, et videostuudio arvuti, kus filmitud
videomaterjal on, ldks teadmata ajaks aprillikuus garantiisse, just siis kui heliloojal hakkasid
muusikalised osad valmis saama (tema kées oli salvestatud helimaterjal, saadud varem
helirezissoorilt). Kolmanda videoklipi valmimise aeg on seega siiani ebaselge. V4ib ka juhtuda, et
filmitud videomaterjali ei saagi kétte, sest arvutil avastati kovaketta probleemid, mistottu ei pruugi
kool kogu arvutis olevat olulist (koolitod) materjali enam kitte saada. See tdhendaks meile, et
peaksime minema uuesti kolme ettevdttesse toostust filmima (selleks uuesti meeskonna, neli-viis
inimest, kokku saama, lisaks Mulgi mehe, leidma kokkulepped ettevotetega ja filmimise sobivalt

ajastama).

Samuti ilmnesid ka moningad probleemid meeskonnaliitkmete motivatsiooni ja valmisoleku
osas nende tiheda tunniplaani, muude kooliprojektide ja —toode tottu. Antud projekt ei olnud
esimene prioriteet, vaid pigem lisaprojekt, mis andis inimestele lisakogemust teha midagi ponevat
ja ainulaadset. Piiidsin koos etenduskunstide osakonnaga lahendada olukorda ainepunktide
saamise kaudu, et tehtud t60d arvestataks Oppekavas, praktikana voi muu Oppeaine raames.
Oppeaineid ei olnud kerge leida, kuna tegu on viiga spetsiifiliste erialadega ning enamik loenguid
on tudengitele viga kasulikud ldbida sellistena, nagu nad iiles ehitatud on. Siiski edastasin
programmijuhile meeskonnaliikmete panuse, tehtud t66 kirjelduse ja to6tundide hulga, mida

arvestada Oppekava tditmisel sellisel médral, nagu voimalik on.

Mitmed inimesed leidsid ka, et videoklipid ei reklaami Viljandit siiski nii, nagu nemad seda
ette kujutasid erinevatel pdhjustel. Mainiti video vérvide tuhmust, liiga paigalseisvaid kaadreid,
vihe litkumist, motte ebaselgust (eriti vilismaalaste jaoks). Just sellepérast lahkusid ka projektist
Sakala Keskuse (Rahvusvaheliste Hansapdevade) esindajad (turundusjuht, peakorraldaja ja
pressiesindaja/ linnapoolne kontakt), kes leidsid, et nad neid videoid reklaamimisel kasutama ei

hakka, sest neile ei siimpatiseerinud videote stiil ning otsustasid teha reklaamvideoid edasi teise
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koostdopartneriga. Koostod Sakala Keskusega (Rahvusvaheliste Hansapédevadega) jai kesiseks
mitmel pdhjusel: vihene omavaheline kommunikatsioon, vdhe nendepoolset sisendit videote
loomisel (turundusjuhiga vaid tiks kohtumine, mil iihtlasi koostoost dra 6eldi), erinevad arusaamad
reklaamvideoklippidest, iihiste eesmérkide ebaselge paikapanemine. Seega jitkasime koost6od

vaid Viljandi maavalitsusega, kuid videoid on huvitatud kasutama ka linnavalitsus eraldiseisvana.

Viljandi linna arengukava (2013-2020) toob vilja, et Rahvusvaheliste Hansapdevade
suursiindmuse Onnestumiseks peavad oma joud itihendama k&ik Viljandi kultuuriasutused, -
organisatsioonid, turismi- ja muud ettevdtted, koolid jne®. Antud projekti puhul jii aga tunne, et
hansapievade meeskond pigem ei ole valmis vdi huvitatud koostddks, antud juhul siis TU VKA
iilidpilastega Viljandi turundamise alal. Samuti on Viljandi linna ja Tartu Ulikooli vahel sdlmitud
koostddleping, mille eesmirk on tihendada ja arendada linna ja iilikooli omavahelisi sidemeid®,
Sidemed oleksid saanud joudsamalt areneda, kuid ndrga koostdo tdttu need oluliselt antud projekti

juures ei tihenenud.

Toususid ja langusi oli projekti jooksul mitmeid, nii videote sisulise poole pealt kui ka
meeskonna motivatsiooni osas. Ka rollide ebaselgus toi kaasa probleeme. Keeruliseks tegi esimese
video vottepdeva see, et loo autor ei olnud ise selles rollis kohapeal (rezissédrina), roll oli iile
antud, aga mitte piisavas mahus, et see oleks sujuvalt toimunud. Vattepdeval peab olema véga
tapne tookorraldus paigas (kes mille eest vastutab, tdpsed tilesanded, kes milliseid otsuseid tohib
vastu votta jms), et see saaks efektiivselt ja heas meeleolus toimuda. Kui on vaja, tuleb votta
lisainimesed appi. Massistseeni puhul tuleb arvestada rohkem ilmastikuolude ja muude
tingimustega. Kui vite toimub dues, on vaja jagada sooje riideid, tekke, kindaid, miitse jne (votte
ajaks, kui see seda vdimaldab, voi pauside ajaks). Ka veidraid olukordi tuli ette. Naiteks
organiseerisin kanad votteplatsile ja neid filmiti. Nad olid kiill kiillaltki rahulikud, aga natukene
segadust siiski tekitasid. Samas oli alati peale vottepdeva hea tunne, et sai filmitud, koik laabus ja
suuri probleeme ei olnud, vajakajddmised, mis olid, lahendati jooksvalt ning loominguliselt.
Kokkuvotteks tootas meeskond koos iillatavalt hésti, arvestades, et esimest korda ja tudengitena.

Olen saadud dppetundide iile tdnulik, sest kogemused olid vaga arendavad.

8 Viljandi linna arengukava 2013 — 2020. Viljandi Linnavalitsus. Viljandi linna kodulehekiilg.
https://www.viljandi.ee/documents/36926/488500/Viljandi+linna+arengukava+13-20.pdf/25¢363fd-925e-4713-
9ce6-11bech46018b, (15.05.2015).

8 1hid.
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Ldpetuseks tsiteerin Linnar Priimédgi sonu: ,,Kunst on elu dpetaja. Kunst on meie kdigi dpetaja.

Ka reklaamikunst. Oppigem kunsti keelt, et ta saaks meid dpetada. Mitte ainult digesti riikima,

vaid ka eetiliselt kdituma.8°

8 Priimigi, L. 1998. Reklaamikunst. BNS Kirjastus. Tallinn.
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4. ENESEREFLEKSIOON

Antud videoprojekti juures sain kiillaltki palju kdiges kaasa radkida, see mulle projekti puhul
meeldis. Juhina oli oluline néha suurt pilti ja samas ka koikidest véikestest detailidest aru saada,
olgu see siis korralduslik detail vdi kunstiline vai esteetiline kiisimus, kuna kdige eest tuli
vastutada ja vastuseid anda, kui vajadus tekkis. Kunstilise poole peal olid omad inimesed ja
korraldusliku poole peal omad, aga see on suur koost66é ning ainult tinu koostddle see toimida
saabki — et korraldajad ja kunstnikud oleksid {ihe asja eest viljas, on minu eesmark. Meeskonnas
on erinevad iilesanded, aga eesmirk ja siht olgu lihine. Heast siinergiast saavad head asjad juhtuda

ja selle projekti puhul see ka nii toimus.

Oppisin, et produtsendi t66 on viiga loominguline — suhtlemise ja planeerimise kunst, visiooni
loomine jpm — ideede realiseerimise kunst. Ka loomingulise kiilje pealt peab produtsent valdama
teemat ja selle arengut. Endas tuleb mul edasi arendama visiooni loomise oskust, st mitte
korraldajana kohe plaani ja detailide juurde asuda, vaid néha ildist pilti esimesena. Pean veel
Oppima aru saama ka oma emotsioonidest, et need mind liialt kaasa ei haaraks, vaid, et oskaksin
emotsioonid enda kasuks t60le panna; et osata neist edasi ratsionaalseid samme teha, samal ajal

teatavat elevust endas hoides, mis ei1 takista astumast.

Oppisin vastu votma erinevaid otsuseid, mida iildjuhul olen pidanud iiheks oma ndrgimaks
kiiljeks. Vahel on mul raske votta vastu otsuseid ning seda pean endas juhina vdga arendama.
Huvitaval kombel on mu jaoks teinekord viikeste praktiliste otsuste vastuvotmine isegi raskem
kui suurte ja ideoloogiliste. Kindlasti mojutavad viikesed otsused projekti véltel omakorda suuri,
kuid pean Oppima neid omavahel rohkem eristama ja fokuseerima end olulisele. Voib-olla on
otsuste raske vastuvotmine mérk voi oht liletdotamisest, otsustusvdoime ndrgeneb, kui keha ja vaim

el saa piisavalt puhkust.

Arendasin oma suhtlus- ja eneseviiljendusoskust. Oluline on suhelda ja ennetada probleeme,
neid ette ndha, kuid minu jaoks on veel keeruline mdista, kust 1dheb piir liigse muretsemise, iile

kommunikeerimise ja probleemide ennetamise vahel. Vahel kipun liialt palju muretsema ja iile
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planeerima. Kodike ei ole voimalik alati ette ndha ega ette planeerida. Pean dppima iillatuste ja
ootamatustega paremini toime tulema, et siiliks kaine mdistus ja positiivsus, mis iganes ka ei
juhtuks. Samuti pean hoidma kainet madistust liigse muretsemise eest. Kui hakata tile planeerima
ja —suhtlema, voib meeskonnas tekkida ebakindlus projektijuhi osas. Ennast selgelt viljendades,
ei tohiks arusaamatusi tekkida, ja nii saan probleeme ka ennetada. Kuigi iilereageerimine ei pruugi
alati ka halba teha, vaid vastupidi, aeglane voi vajalikust ndrgem reaktsioon voivad pohjustada
parandamatut kahju; vahel on vaja halbade uudiste puhul natuke iile reageerida, et ei juhtuks veel

halvemat®.

Oppisin tundma inimesi, meeskonnaliikmete erisusi. Moni liige vdib olla viga hea
organiseerimisvoimega ja votta initsiatiivi, mis on hea, kuid siinkohal tekib véikene ohukoht, et
kuidas juhina teda juhtida nii, et teie omavahelised rollid sdiliksid. Kuna minul
kultuurikorraldajana on filmitegemisealased teadmised madalamad, kui etenduskunstide osakonna
tudengitel, siis tundsin end vahepeal halvasti, et ei osanud koiki protsesse ja detaile ette niha.
Samuti tundsin {ihe meeskonnaliikme poolt liialt survet ja intensiivsust, mis tegi temaga suhtlemise
raskeks, kuigi meie omavaheline suhtlus oli iildjoontes olnud vdga hea. Kui kahe esimese
videoklipi tagasiside partneritelt ei olnud kdige parem, tekkis ka meeskonnas pingeline hetk, kus
inimeste arusaamad olid erinevad, et mida ja kuidas me digupoolest tegema peaksime. Tekkis oht,
et liks liige hakkab Opetama teist viimase enda eriala osas. See vOib inimeste vahelised suhted
muuta keeruliseks, sest inimesed ei julge hiljem enam oma arvamusi vélja delda, iiks osapool
muutub kinnisemaks ja kogu meeskonna koostd6d norgeneb. Siin oli minul projektijuhina ja

rezissooril lepitav ja kannatlik roll téita, et meeskonda harmoonilises koost6ds hoida.

Samuti on vahel raske moista, kust ldheb piir inimeste usaldamise ja nende kontrollimise
vahel. Usun, et oskan histi olukorda kontrollida, ja ka inimesi usaldada, aga vahel tekib siiski
olukordi, teine osapoolt voOib tunda, et kontrollin teda liialt ega usalda. Kindlasti on
meeskonnaliikmete vaheline usaldus ddrmiselt oluline ning seda ei tohi kaotada. See on peen
kunst, mida olen antud projekti juures saanud palju praktiseerida — hoida kontrolli inimeste ja

protsesside iile, nii et nad ennast sellejuures halvasti ei tunneks ning et usaldus séiliks.

Kipun tihtipeale ise liiga palju dra tegema, pean Oppima enam delegeerima, mida antud
projekti kédigus suuresti ka Oppisin tegema. Kiill aga ei leidnud head/viljakat siinergiat oma

assistendiga, kes pelgas vastutuse votmist ja initsiatiivi iilesnditamist. Ta tegi dra tdpselt selle, mida

8 Ppeeling, N. 2008. Hiilgav juht. Tartu Ulikooli Kirjastus.
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palusin, kuigi vahel tuli asju ka mitu korda iile kiisida, kuid ootasin temalt natuke rohkemat.
Inimesed, kes teevad palutust natuke rohkem, on vdimekad ning nendega on ka hoogsam ja lihtsam

koostddd teha, samuti on tulemused viljakamad ja dnnestunumad.

Pean veel Oppima ka koosolekuid efektiivsemalt juhtima. Vahel kipun koosolekutel
teemadega laiali valguma voi rddkima ldbisegi erinevatest asjadest, see muudab koosolekud aga
pikaks ja laialivalguvaks. Ideid ja motteid on alati palju, on keeruline enda ja teiste motetes

orienteeruda ning neid kokku votta. Seda parandan endas loodetavasti aja ja kogemustega.

Olin iillatunud, et Sakala Keskus (Rahvusvahelised Hansapdevad) kiillaltki kergekieliselt
projektist lahkus ja et huvi koostéod teha kadus kiirelt ega soovitud seda ka parandada voi uuesti
proovida, panustada. See, et nendepoolne sisend (Viljandi turundamiseks) ja toetus videote
valmimisse oli vihene ning et turundusjuht vottis endale diguse tulla iiheks korraks kohale, et
oelda, et nad lahkuvad, pani mind projektijuhi ja inimesena tundma vaga halvasti, see jéttis mulje
tudengite drakasutamisest. Projektijuhina oli mul piinlik ja samas nukker tunne, sest olukord oli
arusaamatu ja inetu. Hiljem ei ole ma sellest hansapdevade turundusjuhiga rddkinud, kuna me ei
ole kokku puutunud, kiill aga sai olukorda analiiiisitud maakonna esindaja ja linna kontaktiga,
joudes jéreldusele, et algselt sai eesmérk piistitatud ja kontseptsioon loodud liialt ndrgalt ning
inimeste arusaamad reklaamklippidest tegelikult erinesid. Viljandimaa arengustrateegias on
maakonna maine tdstmise punkti all visioonina vélja toodud: ,,Viljandimaa tekitab omades uhkust
ning kiilalistes huvi ja imetlust.®”* Vdib-olla on kohalikes teatav uhkus, mis vahel koostdd tegemist
pérsib, tahtes alati parimat, aga oskamata seejuures lugupidavalt koost6dd teha (meetodi kiisimus)
selle parima saavutamiseks, mis kiilalistes huvi tekitaks. Oma kogemusest voin oelda, et selline

tunne moneti jii. Kuid kindlasti oli see osalt ka asjade kokkulangevus.

Oppisin sellest, et ei tohi karta ebadnnestuda ja teha vigu. Mida rohkem vigu ja
ebadnnestumisi teha, seda Onnelikumaks ja targemaks on tegelikult vOimalik saada; ndha
probleemides vdimalusi ning otsida lahendusi — seda pean Oppima rohkem uskuma ja
praktiseerima. Kui Sakala Keskus (hansapdevad) koostod katkestas, dialoogi laskumata, olin
korraks Sokis. Pidin selle enda sees 1dbi elama. See oli valus tunne pettumusest ja sellest, et sa oled
midagi véga valesti teinud, oled teisi alt vedanud voi et sind ei védrtustata. Tagasi vaadates laabus

hiljem kdik histi, aga too hetk tuli $okk korraks 14bi pddeda. Oppisin taaskord, et ma ei tohi votta

8 Viljandimaa — arenev PARIS EESTI. 2014. Viljandi maakonna arengustrateegia. Viljandi maavalitsuse
kodulehekiilg.http://viljandi.maavalitsus.ee/documents/37192/5095067/Viljandi+maakonna+arengustrateegia.pdf/92
f42c9c-c612-428b-9c22-ed11df41al6e, (16.05.2015).
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asju liialt stidamesse ega lasta tunnetel enda {ile voimu votta, vaid jddda kaineks ja erapooletuks,
votta olukorda pigem huumoriga ja positiivsusega, isegi kui esmapilgul niib olukord dudne ja
ebadiglane — koik laheneb. See on tdeline oskus jddda sellejuures rahulikuks ning mitte valu liialt

enda sisse lasta.

Koige suurem véljakutse korraldamise juures on minu jaoks sidilitada see oskus jadda
praegusesse hetke, kuna planeerimine ja asjaajamine holmab endas alati palju ettepoole motlemist
ja tulevikus voi siis minevikus elamist. Ma siiralt loodan, et seda on vdimalik korraldaja t6oga
kombineerida ja seda nautida, vastasel juhul ei ole see t60 jatkusuutlik. Seda on raske saavutada,
kui korraga tuleb teda kiimmet voi rohkem asja, aga siinkohal peangi dppima oma aega ja iseennast
paremini juhtima, siis ehk on vdimalik ,,iiks asi korraga kindlal ajahetkel” meetodiga éra teha.
Oppima delegeerima, oma perfektsionismipiiiidlust viihendama mdnedegi iilesannete puhul ning
jatma korvale vahel madala prioriteediga iilesandeid. Olen perfektsionist ja maksimalist, mis
muudab vahel olukorrad minu enda jaoks viga keeruliseks. Pean dppima teatud asju vabalt votma,
prioriteedid seadma ning aru saama, mida voib teha ka vihem histi, ja julmalt piirama seda aega,
mida nendele asjadele kulutan, sest vdhemolulised tddiilesanded voib korvale jitta. Olen
ajaoptimist ehk arvan, et jouan alati palju rohkem tehtud, kui tegelikult voimalik on, ja siis jddn

hiljaks. Piiiian jduda ajaobjektiivsusesse, kus iihes hetkes teha iiks asi korraga.®

Uldiselt pean oma tugevateks kiilgedeks, mida sain ka antud projekti jooksul kasutada, tipsust
ja pohjalikkust, kohuse- ja vastutustunnet, ausust ja avameelsust, usaldusvairsust, lojaalsust,
tookust, sihikindlust ning initsiatiivikust. Arendasin oma otsustusvdimet, suhtlemis- ja
eneseviljendusoskust, probleemide lahendamise ja meeskonna juhtimise oskust laiemalt. Olen
kultuurikorraldaja ametis, selle sobivuses mulle ning vajalikkuses laiemalt, vahepeal
tilikooliaastate jooksul kahelnud, kuid tinu oma Idputddprojektile olen sellesse taas uskuma
hakanud, leides enda iimber inimesed, kel on missioonitunnet ning kellega koost66 on olnud
arendav ja pdnev ning kus tunnen end vajaliku ja hinnatuna. Olen tdanulik nende kogemuste ja
voimaluste eest, mis projekti vdltel mulle avanesid, sest juhtimist saab tdeliselt Oppida ja juhiks

olemist omandada vaid praktika kéigus.

8 Saare, A.-P. 2015. Leia ennast kogemuste, motiskluste ja harjutuste abil. Kirjastus Pegasus.
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KOKKUVOTE

Loov-praktiline 16putdé ,,Viljandimaad tutvustavate videoklippide tootmine* on Tartu
Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia, Viljandi maavalitsuse ja Viljandi linnavalitsuse vaheline
koostodprojekt, mille eesmérk on lithikeste videoklippide kaudu tutvustada Viljandimaad kui
omalaadset elu- ja téopaika ning atraktiivset kooli- ja turismikeskkonda. Projekti toetab rahaliselt
Viljandi maavalitsus ning teostab TU Viljandi Kultuuriakadeemia {ilidpilaste eestvedamisel
ajavahemikul siigis 2014 kuni suvi 2015. Antud 16put6d kasitleb korraldusprotsessi novembrist
aprillikuuni, kui on toimunud kolme videoklipi votted ning kaks videoklippi veel mai- ja juunikuus

on tulekul.

T66 koosneb neljast osast: reklaami- ja filmikunsti alasest taustast, TU Viljandi
Kultuuriakadeemia organisatsiooni eesmirkide, juhtimise ja struktuuri analiiiisist, korraldust6o
analiilisist, mis sisaldab projekti eellugu ja eesmérki, meeskonna ja tegevuste analiiiisi, eelarve
koostamist ja tditmist, riskianaliilisi, teavituskanaleid ja projekti sotsiaalmajanduslikku moju,

tulemusi ja jareldusi, ning viimase osana on eneserefleksioon.

Projekti meeskonda kuulusid TU Viljandi Kultuuriakadeemia teatrikunsti,
kultuurikorralduse,  helitehnoloogia, = multimeedia,  butafooria,  valguskujunduse ja
lavastuskorralduse eriala tlidpilased. Videoklippide ldbivaks ideeks oli kodune ja ootamatu
Viljandi, rddkides ootamatutest seikadest, kohalikust muusika- ja kultuurielust, rohelisest

eluviisist, kaunist loodusest ja kodustest hetkedest, aga ka kohalikust ettevotlusest.

Minu, projektijuhi ja produtsendi iilesannete hulka kuulus kogu projekti juhtimine ja
planeerimine, meeskonna motiveerimine, vottepdevade organiseerimine, erinevate osapooltega
tine suhtlemine, eelarve koostamine ja haldamine, autoridiguste tagamine, {ilesannete
delegeerimine produtsendi assistendile ja palju muud. Videoklippidesse kaasati palju nii
kultuuriakadeemia kui ka kohalikke inimesi osatiitjatena, abilistena voi taustajdududena. Projekti
valtel tuli lahendada mitmeid ootamatusi ja ka probleeme, moned kohad videos imber teha,
tahtaegu pikendada ning otsustada, kuidas projekti jitkata, kui liks peamistest koostdopartneritest

katkestas koostod. Esialgse kuue videoklipi asemel teostatakse viis ning algse kolme
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koostddpartneri asemel on jitkanud aktiivset koostddd iiks partner. Videoid kasutavad TU Viljandi
Kultuuriakadeemia, Viljandi maavalitsus ja linnavalitsus Viljandimaa reklaamimisel interneti

vahendusel.

Projekti kdigus Oppisin palju inimeste ja protsesside juhtimise ning (lithi)filmi tegemise
kohta, probleemide lahendamise ning iseenda ja teiste motiveerimise kohta. Oppisin iseendast ning
inimesi enda korval taas paremini tundma. Arendasin oma suhtlus- ja eneseviljendusoskust.
Projekti meeskonnast kasvasid vilja jairgmised koostooprojektid ja —partnerid. Olen ténulik, et mul
avanes voimalus sddrane projekt kultuuriakadeemia alt Viljandimaal ellu viia koos huvitavate ja
andekate kaastudengitega ning koos paljude heade inimeste abiga. Kindlasti soovin tulevikus
mone (lihi)filmi juures kaasa teha — see maailm pakub oma maagilisuses ja miistilisuses mulle
viga huvi. Kdige enam paelub mind filmitegemise juures koostdd volu, mis meeskonnas todle
hakkab. Ainult tdnu sellele ja meeskonnaliikmete iihisele entusiasmile ning Kkirele saab film
taielikult dnnestuda. Meie projektis oli vajakajddmisi, kuid rodm tegutsemisest ja tahe litkuda aina

paremuse poole aitas meil voidukalt edasi minna.

Edaspidiseks ma soovin, et inimesed ei laastaks kultuuri enda imber, vaid siilitaksid,
hoiaksid ja arendaksid seda. See on iihteaegu voOimalus, vastutus ja kohustus, kui tahta olla
konkurentsivoimeline, jatkusuutlik ja vastutustundlik ettevotja ja looja. Soovin, et kultuuri- ja
majandusmdte leiaksid vastastikuse dialoogi — et kaupmees ja luuletaja saaksid taas leida
omavahelise siinergia.?® Kultuurikorraldajana piiiian seda dialoogi edasi luua, hoida ja arendada,

et 1abi onnestunud koostdo saaksid elu praktilised ja kultuurilised vaértused jouda vordselt kdigini.

8 Mikita, V. 2004. Kirsidieturundus. OU Fontese Kirjastus.
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LISAD

Lisa 1. Projekti meeskond: rollid, iilesanded, tootundide hulk

Meeskond on loodud filmi-/videomeeskonnana (vottemeeskonnana), kuhu kuuluvad
rezissoor (Jaanika Tammaru, tihel korral Anna Rosalie Uudre), stsenarist (Jaanika Tammaru, {ihel
korral Lennart Peep), produtsent (Reeli Lonks), operaatorid (Rommi Ruttas, Katre Sulane, Anna
Rosalie Uudre, Kristo Veinberg, Maarja Réni), monteerijad (Anna Rosalie Uudre, Kristo
Veinberg, Maarja Réni), helireziss66r (Rauno Avel, abi iihel korral Kart Petser), valgustaja (Laura
Maria Miits), kunstnik (Marko Odar), kunstniku assistendid (Mailiis Laur, Kért Petser) ja
produtsendi assistent (Eliisa Vellama). Lisaks mdtlesid kaasa ja abistasid meid teatrikunsti
tudengid Birgit Landberg, Kaija M Kalvet ja Laura Niils ning etenduskunstide
multimeediaspetsialist Meeli Tuoppi ja Kerttu Kruusla. Mulgi mehe osatiitjana tegi meiega
labivalt kaasa teatrikunsti I kursuse niitleja Martin Tikk. Abistavaks ja toetavaks pooleks on olnud
terve projekti viltel etenduskunstide osakonna projektijuht Irene Hiitsi ning Viljandi maavalitsuse

poolt arengu- ja planeeringuosakonna juhataja Kaupo Kase. Samuti on kaasa mdelnud TU VKA

kommunikatsiooni- ja projektitalituse juhataja Signe Susi.

Nimi pohiroll I video 11 video 111 video
Reeli produtsent projekti juhtimine, projekti juhtimine, projekti juhtimine,
Lonks (projektijuht) delegeerimine, delegeerimine, delegeerimine,
(kultuurikorraldus vottepdevade vottepdevade vottepdevade
IV k) organiseerimine, organiseerimine, organiseerimine,
votteplatsil olukorra | votteplatsil olukorra | votteplatsil
haldamine ja haldamine ja olukorra
abistamine, eelarve abistamine, eelarve | haldamine ja
haldamine haldamine valgusega
abistamine,
eelarve haldamine
Jaanika rezissoor, stsenarist | algideede kogumine; | stsenaariumi votteplatsidel
Tammaru | (teatrikunst: nditleja, | pohivottepaeval kirjutamine, rezissoori roll,
lavastaja IV k) massistseenis, rezissoori roll lisaks valgusega
lisavottepédeval votteplatsil abistamine
rezissoori roll
Anna monteerija, algideede kogumine; | Piltstsenaariumi kaasamotlemine
Rosalie illustraator piltstsenaariumi koostamine
Uudre (teatrikunsti koostamine (illustreerimine),
visuaaltehnoloogia: | (illustreerimine), monteerimine/
etenduskunstide pOhivodttepaeval jareltootlemine
multimeedia- rezissoori roll,
spetsialist 111 k) lisavottepdeval
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operaatori roll,
monteerimine/
jareltodtlemine

Rauno helirezissoor vottepdevadel heli vottepdevadel heli vottepaevadel heli
Avel (helitehnoloogia | k) | salvestamine, heli salvestamine, heli salvestamine, heli
jareltodtlemine jareltodtlemine jareltootlemine,
Argo Valsiga
koostd6/
suhtlemine
Katre operaator algideede kogumine; | X kaasamdtlemine
Sulane (teatrikunsti pOhivottepaeval
visuaaltehnoloogia: | operaatori roll
etenduskunstide
multimeedia-
spetsialist 111 k)
Rommi operaator algideede kogumine; | lisavote votteplatsidel
Ruttas (teatrikunsti pOhivottepaeval operaatorina, (lisaks | operaatori roll,
visuaaltehnoloogia: | operaatori roll monteerimise/ lisaks valgus-
etenduskunstide viimistlemise abi, kujundus,
multimeedia- kaasamotlemine) (vajadusel
spetsialist 111 k) monteerimine)
Maarja operaator, algideede kogumine X votteplatsidel
Riini monteerija operaatori roll,
(teatrikunsti monteerimine,
visuaaltehnoloogia: lisaks valgus-
etenduskunstide kujunduse loomine
multimeedia-
spetsialist 111 k)
Eliisa produtsendi abi massistseeniks votteplatsil X
Vellama (teatrikunsti inimeste leidmine operaatori abiline,
visuaaltehnoloogia: | (iileskutsed), nendega | fotografeerimine
lavastuskorraldaja Il | suhtlemine,
k) votteplatsil
juhendamine;
produtsendi
abistamine jooksvates
kiisimustes;
fotografeerimine
Marko kunstnik kostiimeerimine grimeerimine kaasamdtlemine
Odar (teatrikunsti votteplatsil, votteplatsil
visuaaltehnoloogia: | vottepaiga kunstiline
dekoraator-butafoor | kujundamine,
11 K) rekvisiitide leidmine
Laura valgustaja algideede kogumine; | valguskujunduse X
Maria (teatrikunsti valguskujunduse loomine
Maits visuaaltehnoloogia: | loomine
valguskujundaja Ill
K)
Kristo operaator-lavastaja, | algideede kogumine; | operaator-lavastaja, | X
Veinberg | monteerija lisavottepdeval monteerimine/ jarel-
(teatrikunst: nditleja | operaatori roll tootlemine

IV k)
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Lennart stsenarist algideede kogumine; | X
Peep (teatrikunst: stsenaariumi
harrastusteatri juht | kirjutamine (votetel ei
IV k) osalenud)
Kirt helirezissoori abi, votteplatsil votteplatsil
Petser kunstniku abi helireziss60ri kunstniku
(teatrikunsti abistamine abistamine
visuaaltehnoloogia: (grimeerimine)
etenduskunstide
multimeedia-
spetsialist | k)
Mailiis kunstniku abi X votteplatsil
Laur (teatrikunsti kunstniku
visuaaltehnoloogia: abistamine
dekoraator-butafoor (grimeerimine)
| k)
Nimi oletatav Aeg
tootundide hulk
Reeli Lonks ~72h okt-aprill
Jaanika Tammaru ~40 h sept-aprill
Anna Rosalie Uudre | ~38 h sept-veebr
Rauno Avel ~33h nov-aprill
Katre Sulane ~13h sept-veebr
Rommi Ruttas ~20 h okt-aprill
Maarja Rini ~7h sept./veebr-marts
Eliisa Vellama ~21h nov-jaan/aprill
Marko Odar ~17h nov-veebr
Laura Maria Maits ~17h sept-marts
Kristo Veinberg ~9h okt-marts
Lennart Peep ~2h okt.
Kirt Petser ~15h nov-jaan.
Mailiis Laur ~3h jaan.
Tootunnid kokku 307 h
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Lisa 2. Viie videoklipi ideed/ liihikirjeldused

Toon vélja viie videoklipi ideed, mis on tdnaseks paevaks realiseerunud voi veel realiseeruvad
mai- ja juunikuus. Ideid ja vahepealseid plaane videoklippideks oli teisigi, kuid 16puks jaime just

nende ideede juurde.

I video ,,Viljandi — hea muusika kodu*

Video raagib sellest, kuidas Viljandis on koik viga kodune ja kogu aeg toimub midagi. Kuidas
muusika ja need muusikud, kes teistele on kauged, on Viljandis tore argipéev.

Unine noor dsja Viljandisse saabunud Pepi (Argentiinast périt noormees) krutib ohtul kodus
raadiot, aga ei leia sagedust. Jarsku kostub kusagilt rodmus meeleolu ja hdiked. Aknast vilja
vaadates ndeb Pepi, kuidas tdnaval liiguvad hoogsalt 16busas meeleolus inimesed. Pikemalt
motlemata tdmbab ta oma pidzaamale mantli peale, vahetab sussid saabaste vastu ja liitub teistega.
Akendest ja ustest liitub seltskonnaga teisigi pidZaamades inimesi. Lopuks joutakse Romaani baari
ette, kus julgustatakse Pepit ust avama. Romaani sisenedes biand méngib, Svjata Vatra kontsert on
tdies hoos — rahvas elab kaasa ja naudib tantsides dhtut. Hommikul ei saa Pepi aru, kas melu
tdnaval ja pidu tdesti juhtus, kuid siis ndeb ta oma toas teisi kaaslasi, kes pidZzaamades magavad

tema limber. Viljandi — koduselt ootamatu, ootamatult kodune.

I1 video ,,Viljandi — roheline eluviis“

Video raégib rohelisest eluviisist Viljandis 1dbi omalaadse n-0 kiiksu. Kohalikud kanad toovad
oma munad mahetoitu pakkuvasse Rohelisse kohvikusse, munadest valmib vérviline, maitsev,
virske ja kohalik toit, mida kiilastajale serveeritakse. Kaadri litkudes selgub, et koik kohviku
kiilastajad on ka ise néost ja kétest roheliseks tdombunud, mitte ehmatusest, vaid ikka maitsvast

mahedast heast toidust, mida Viljandi oma elanikele pakkuda saab.

I1I video — Viljandi toostusmuusika

Erinevatest liihikestest helipiltidest moodustub lithike muusikapala. Siduv teema on tddstus
(metalli-, ukse- ja akna- ning vooditddstus). Video nditab atraktiivsel moel Viljandis asuvat

toOstust, samal ajal on sealsetest helidest kokku pandud nakatav muusikapala.
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IV video ,,Vaid Viljandimaal!*

Naitame maalilist Viljandit erinevate nurkade alt ning tekitame vaatajas soovi tulla Viljandimaale.
Liihikeste ja maaliliste 16ikudega nididatakse Viljandi(maa) erinevaid paiku. Stseene seob lidbiv
hommikusoogiteema ja dnnelikud inimesed erilistes asukohtades (Lossivaremed, kiik, paat ja jarv,
katused, puuonn, talu, rippsild jt). Lopuks avaldub, et seda videot néeb Viljandis varem elanud
kirjanik Justin Petrone, kes s60b oma tavalist, argist, igavat hommikusddki ja Ghkab: ,,Ohh, oleksin

ma vaid Viljandimaal.*

(Algselt oli stsenaariumisse kirjutatud Vabariigi President, kuid tiheda ajagraafiku tottu ei saa ta
kahjuks videos osaleda. Leidsime seejéarel uue sobiva inimese, kes ndustus osalema, Viljandimaal

varem elanud Ameerika Uhendriikidest pirit kirjanik Justin Petrone.)

V video — roomsad niod Viljandi tinavatel

Eesmirk on filmida juunikuu esimesel niddalal Rahvusvaheliste Hansapdevade ajal Viljandi
tanavaid, kohvikuid, rodmsaid ja erisuguseid inimesi, kes nendel paevadel Viljandi tdnavad tditnud
on; anda edasi seda melu ja atmosfaéri, mis Viljandit siis valdab, kui palju héid inimesi on 1dhedalt
ja kaugelt tihte kohta — Viljandisse — kokku tulnud. (Voib-olla toome sisse ka 16busaid nigusid

meie eelmistest videoklippidest, nt rohelised ndod.)
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Lisa 3. Vottepievade ajagraafikud

I videoklipi vottepieva ajakava, 25.11.2014

Korter, Munga ja Pikk tinav, Romaan

Viljandi — hea muusika kodu

9.00-12.00 ettevalmistused korteris, transport, Tiim 3h
tehnika, Ugalast rekvisiidid
12.00- 12.30/ 1. vote: hommikustseeni filmimine Pepi, bandi kaks 30 min-1
13.00 liiget, viis h
massistseeni inimest
13.00 - 14.00 LOUNA Fellinis tiim, Pepi 1h
14.00-17.00 ettevalmistused Ohtusteks voteteks - Tiim 3h
korteris, Romaanis - kujundus ja valgus
17.00 2. vote: Pepi stseen toas raadioga / Pepi 30 min
tinav pidZaamalistega / Pepi uksest
tinavale
17.30-19.30 3. vote: massiga tinaval, pidZaamalisi Pepi, mass 15-2h
tuleb juurde, Pepi nende keskel/eesotsas
19.30-19.50 véike paus tee, glogi ja kiipsistega Koik 20 min
20.00-21.30 4.vote: Romaanis ukseavamine ja pidu | bdnd, mass, Pepi 15h
béindiga
21.30 - 22.00 koristamine, asjade kokkupanek Tiim 30 min
Lisavottepiev 12.12.2014
Tartu mnt d4res Viljandi sildi juures
Viljandi — hea muusika kodu (algusstseen)
11.15-12.00 koguneme, tehnika, transport tiim, Pepi, Mulgi 30 min—
mees 45 min
12.00 - 13.00 Pepi saabumine Viljandisse (Viljandi | tiim, Pepi, Mulgi 30 min-1
sildi juures), Mulgi mehe mees h

moddakondimine. (selgitav stseen
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video algusesse, mis nditab, et tegu on
Viljandiga ja et peategelane/

vilismaalane saabub kohvritega siia)

Il videoklipi vottepieva ajakava, 18.01.2015

Rohelise maja pood ja kohvik

Viljandi — roheline eluviis

7.30—-7.45 tehnika Vilmast Rohelisse Eliisa, Laura 15 min
kohvikusse
7.45-8.45 ettevalmistused: tehnika iilespanek, tiim, Jari, Margit, 1h
roheliseks virvimine Voldemar, Valdeko,
Martin/ Mulgi mees
8.45-9.00 saabub kohviku kokk ja ettekandja Tiim 15 min
(saiad, tee, ndud, toiduained valmis
panna)
9.00-10.00 filmime toidu valmimist, Jari, Margit, 1h
toidutoomist, s6omist Voldemar, Valdeko,
Mailiis, Kart,
Martin/ Mulgi mees
10.00 - 10.30 filmime kanu uste vahel Jari 30 min
Lisavottepdevad 22.01.15, 29.01.15, 5.02.15
Viljandi — roheline eluviis
8.30 —10.00 Paikesetdus Viljandis, vaade jarvele, | Kristo, Anna- 15h
Rohelise kohviku esine Rosalie
9.00 -10.00 Piikesepaisteline hommik, Rommi, Jaanika 1h
Lossimégedest vaatega jarvele
22.00 - 23.00 Heli jarelsalvestamine enda kodus Rauno 1h
(praadimise ja 101ikamise heli)
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111 videoklipi vottepieva ajakava, 25.02.2015

Aken ja Uks, Viljandi Metall

Viljandi toostusmuusika

9.00-9.30 koguneme Vilma juures, tehnika, tiim, Jiiri 30 min
transport
9.30-12.00 Aken ja Uks (ukseldikamismasin, tiim, Maiu Linder, 2-25h
varviprits, puurimine, teipimine, Rauno Pinsol
klammerdamine, dues
ventilatsioonid)
12.00 transport kooli Juri, tiim
12.30 - 14.00 16una kooli kohvikus Tiim 15h
15.00 koguneme Vilma juures. Transport, | Jiiri, tiim
tehnika
15.30 - 17.00 Viljandi metall (eri sorti tiim, Rainer Kiitt 1,5
keevitamised)
17.00 transport tagasi Vilmasse Jiiri, tiim
I11 videoklipi vottepieva ajakava, 26.02.2015
Aken ja Uks, Delux
Viljandi toostusmuusika
11.00-11.30 koguneme Vilmas. Transport, Jiiri, tiim 30 min
tehnika
11.30-11.50 AKken ja Uks, dues Tiim 20 min
11.50 - 12.00 transport Deluxi Jiiri, tiim
12.00 - 13.30 Delux (pikk lint erinevate Mulgi mees, tiim, 15h
detailidega, klammerdamine, Katlin Saar
puurimine, teipimine)
13.30 transport kooli Jiiri, tiim
13.45-14.45 16una kooli kohvikus Tiim 1h
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Lisa 4. Projekti tegevuskava (oktoober-juuni)

tulemus tegevus vastutaja okt |nov [dets [jaan|veebr [mérts|aprill |mai |juuni
videote ideede genereerimine rezisso0r
Valminud on |l video stsenaariumi ja piltstsenaariumi reZissoor /
I videoklipp |koostamine illustraator
I video planeerimine, eelarve koostamine,
organiseerimine produtsent
I video vottepdev produtsent
I video monteerimine monteerija
I video | esitlemine partneritele produtsent
I video lisavottepdev produtsent
I video lisamonteerimine monteerija
video 10plik esitamine / iileandmine produtsent
Valminud on |1 video stsenaariumi ja piltstsenaariumi reZissoor /
11 videoklipp |koostamine illustraator
11 video planeerimine, eelarve koostamine,
organiseerimine produtsent
1T video vottepdev produtsent
produtsent/
II video lisavotted rezisso0r
Il video monteerimine monteerija
IT video esitlemine partneritele / tileandmine |produtsent
Valminud on |I11 video planeerimine, eelarve koostamine, |produtsent /
111 videoklipp |organiseerimine reZissoor
111 video vottepdevad produtsent
helirezissdor/
11T video helité6tlemine/ heliloomine produtsent
111 video monteerimine monteerija
III video esitamine partnerile/ iileandmine produtsent
Valminud on |1V video planeerimine, eelarve koostamine,
IV videoklipp|organiseerimine produtsent
IV video stsenaariumi koostamine reZissor
IV video vottepdevad produtsent
IV video monteerimine monteerija
IV video esitamine partnerile/ iileandmine produtsent
Valminud on |V video planeerimine, eelarve koostamine,
V videoklipp |organiseerimine produtsent
V video vottepdev(ad) produtsent
V video monteerimine monteerija
V video esitamine partnerile/ tileandmine produtsent
Toimub
tanusiindmus |Ténusiindmuse korraldamine meeskonnale /
meeskonnale |projekti 1dpetamine produtsent
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Lisa 5. Reklaamteade Sakala ajalehes

Ostsime 22. novembril 2014 ilmunud Sakala ajalehte kuulutuse, kutsumaks kohalikke inimesi iiles

osalema videoklipi votetel 25. novembril.

TARTU ULIKOOL
viljandi kultuuriakadeemia

Kultuuriakadeemia kutsub lobusaid inimesi
Viljandit tutvustava videoklipi votetele

Ootame 25. novembril massistseenidesse eri vanuses osalejaid kl 12 Munga tanava
korteris, kl 17 valivote Munga tanaval, kl 20 Romaani baaris/Koidu seltsimaja hoones.

Selga panna kodused soojad riided.
Tapsem info ja registreerimine: Reeli Lonks, 5662 9410, reelilonks@gmail.com
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Lisa 6. | video stsenaarium (,,Viljandi — hea muusika kodu*)

VILJANDI - HEA MUUSIKA KODU

sarjast VILJANDI - KODUSELT OOTAMATU, OOTAMATULT KODUNE

TIITER: VILJANDI

INT. TUBA

Noormees JAAK krutib ©&htul pidzaamades raadiot, plldes 1leida
endale meeldivat saadet. Kaugusest hakkab kostma hdikeid, naeru ja
kédike seda, mida 1iks suur hulk rahvast teeks. See ladrm muutub
jarjest valjemaks. JAAK la&heb aknale vaatama.

EXT. TANAV
Tanaval kiirustab elevil rongkaik kuhugi. K&ik on ro&6dmsad:
plaksutavad, naeravad, mdéni laulab jne. JAAK vaatab aknal ja kaob.

INT. ESIK
JAAK paneb kiiruga mantli selga Jja Jjalandud jalga ning tormab
valja.

EXT. TANAV

Segaduses JAAK kdnnib rongkadigu eesotsas kahe inimese kéevangus
massiga kaasa, rongkdigule tuleb wustest Jja akendest r&dmsat
pidZaamalist lisa.

EXT. ROMAAN

Rongkaik peatub Romaani ees. JAAK saadetakse ust avama. Ta ei tea,
mis seal taga on. Ta avab ukse. Seal folgivad inimesed, méangib
live-band.

INT. ROMAAN

Jaak avab ukse; suur plaan idllatus ja rddm. —--- Pidu tdies hoos:
ansambel mangib, inimesed tantsivad ja tunnevad elust rddému, JAAK
rodmsalt nende keskel.

TIITER: KODUSELT OOTAMATU

INT. TUBA

JAAK arkab hommikul samal diivanil, millel telekat wvaatas. Kas
kdik see oli unendgu? Kaamera plaan Uldisemaks, mis paljastab nii
pidzaamalisi kui muusikuid Jaagu toas magamas. Suures plaanis
Jaagu o6nnelik nagu.

TIITER: JA OOTAMATULT KODUNE!
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Lisa 7. Il video stsenaarium (,,Viljandi — roheline eluviis*)

VILJANDI — ROHELINE ELUVIIS

sarjast VILJANDI - KODUSELT OOTAMATU, OOTAMATULT KODUNE

Tegelased: ETTEKANDJA (noormees), KANA, KULASTAJA (naisterahvas),
MULGI MEES, TEISED KLIENDID (2 harrat, 2 tidrukut)

Padikesetdus Viljandis

INT. KOHVIKU VALISUKS — PAEV

Kostab koputus. ETTEKANDJA avab ukse, lavel seisab KANA. Ettekandja
vbtab tema kdérvalt korvi munadega, asetab tanutaheks terad
ukseldvele ja sulgeb ukse.

INT. KOOK — PAEV

Kollaaz koéogitoimetustest: ettekandja 160b taignasse muna, pannil
sariseb omlett, taldrikule seatakse suureparane roog. (erinevad
detailid)

INT. ROHELINE KOHVIK — PAEV

Jalgime ettekandja teekonda kodgiuksest sdogisaali: ettekandja viib
aurava roa lauda (lisaks aurav jook).

INT. ROHELINE KOHVIK — PAEV

Lauas istub KULASTAJA, kes hakkab aeglaselt s66ki nautima, kaadri
avardudes saame teada, et kilastaja on roheline. Valja suumides
selgub, et kilastaja kd&rvallaudades istuvad ka teised erinevalt
rohelised kliendid, nende seas ka MULGI MEES ja ettekandja, keda
naeme esmakordselt ka nagupidi (ka roheline).

TIITER: VILJANDI—-ROHELINE ELUVIIS
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Lisa 8. IV video stsenaarium (,,Vaid Viljandimaal!*)

VAID VILJANDIMAAL!

sarjast VILJANDI - KODUSELT OOTAMATU, OOTAMATULT KODUNE

EXT. Viljandi haigla katus. Hommik.

Katusel varasematest videotest tuttav MULGIMEES. Taustaks arkav
linn, sinav metsapiir. Mulgimees hddrub uniseid silmi ja sultab
rahulolevalt piibu.

EXT. EVE hotelli katus. Hommik.

ARIMEES to&stab pilgu ajalehelt, kallab kohvile piima peale.
Kdrvalmaja katusel istuvad rivis KOLM ARIMEEST ja ARINAINE, kes
stinkroonis samuti kohvi joovad ja lehed td&stavad.

EXT. PUUMAJA. Hommik.

VANA NAINE kdlgutab puu otsas oleva onni darel jalgu ja sodb putru.
VANA MEES ronib parajasti oma pudrukausiga redelist {iles. Pilgud
kohtuvad, naeratavad.

EXT. JARVEAAR. KESKPAEV.

Auto s®idab Viiratsi poolt Viljandi jarvest mdédda. Aken on lahti,
tagaistmel sdidab NEIU, so0b jaatist. Esiistmel joob TEINE NEIU
smuutit. Lébus valjasdidumeeleolu, sdomise vahepeal dritavad labi
naeru raadiost tulevat lugu kaasa laulda.

EXT. JARVEAARNE KIIGEPLATS. KESKPAEV.

Piknikuseltskond heledates suveriietes. Liikuv kaader: TUDRUK
kiigub, puu najal hakatakse peitusemanguks lugema, NOORMEES viskab
viinamarja suhu enne Jjooksma hakkamist, MEES mangib akordionit.
Kérvalmaja rddul joovad DAAMID teed ja lehvitavad vaarikalt.

EXT. LOSSIVAREMED. KESKPAEV.

Keskaegsetes kostilmides seltskond naudib varemete najal
joudehetke. Esiplaanil NOORMEES 1lahkriga, taamal TUKASTAJA,
MANGURID ja NEIU, kes h&ailib m&édka. Taamal harjutavad POISID
kaikavditlust.

EXT. TALUOU/KOPPEL. KESKPAEV.

VAIKE TUDRUK s&8b SOBRANNAga pannkooke taludue trepil voi
vasikatega karjamaal.
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EXT. RIPPSILD. KESKPAEV.

OPILANE sdidab jalgrattaga moédda rippsilda, silla 1dpus ampsab
duna ja naeratab kaamerasse.

EXT. JARV. KESKPAEV.

VILJANDI PAADIMEES l&épetab aerutdmbe, seab aerud puhkeasendisse ja
vbtab marsist valja kodused vorstivdileivad, vaatab silmi
kissitades kaugusse ja 100b rahuldustundega hambad vdileiba.

INT. KABINET.

Valjasuumist saab aru, et k&ik eelnevad klipid on olnud video,
mida vaatab PRESIDENT / kirjanik JUSTIN PETRONE. Arvutilaual on
poolik hommikus®dk, akendest kostub linnasaginat.

PRESIDENT / JUSTIN PETRONE:

Ohh, oleksin ma vaid Viljandimaal!
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Lisa 9. Pildi- ja videomaterjal

Fotode autor: Eliisa Vellama

| videoklipp, vottepdev 25.11.14:
https://plus.google.com/photos/101762951578694778220/albums/6086137211671795089

-

| videoklipp, lisavottepdev 12.12.14:
https://plus.google.com/photos/101762951578694778220/albums/6095081952864055745

Videoklipp ,,Viljandi — hea muusika kodu‘:

https://www.youtube.com/watch?v=g mKR3iDTmc
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https://vimeo.com/117170297

Il videoklipp, vottepdev 18.01.15:
https://plus.google.com/photos/101762951578694778220/albums/6107197741823148161

Videoklipp ,,Viljandi — roheline eluviis*:

https://www.youtube.com/watch?v=iwLEmo9RS2A

https://vimeo.com/120237657

72


https://vimeo.com/117170297
https://plus.google.com/photos/101762951578694778220/albums/6107197741823148161
https://www.youtube.com/watch?v=iwLEmo9RS2A
https://vimeo.com/120237657

Lisa 10. Videoklippide alltekstid

»Viljandi — hea muusika kodu“
Sarjast ,,Viljandi — Koduselt ootamatu, ootamatult kodune*

Stsenaarium: Must Kast / Lennart Peep, Jaanika Tammaru, Birgit Landberg, Liina Leinberg
Rezissoor, monteerija: Anna Rosalie Uudre

Operaatorid: Katre Sulane, Rommi Ruttas, Kristo Veinberg

Helirezissoor: Rauno Avel

Helirezissoori assistent: Kart Petser

Kunstnik: Marko Odar

Valgustaja: Laura Maria Miits

Produtsent: Reeli Lonks

Produtsendi assistent: Eliisa Vellama

Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia 2015

Peaosatiitja: Jos¢ Manuel Prieto Garay (Pepi)

Muusika: Svjata Vatra ,,Tvoi guby jak maky“ / Ruslan Trochynskyi, Madis Pilt, Juhan Suits,
Martin Aulis

Osalejad:

Kerly Ritval, Voldemar Nikolajev, Ade Piht, Siim-Sander Ammon, Angela Tikoft, Reet Joosing,
Annika Kiis, Valdeko Jaanson, Irene Hiitsi, Kaspar Kast, Kaire Kartau, Michael Holt, Henri
Kérmas, Hannes Lehtla, Aleksandra Kangur, Arianna Demjanovits, Iris Olivia Tamm, Annaliisa
Reimo, Marii Rein, Anneli Akel, Kerli Kore, Reelika Allik, Liisa Liksor, Hanna-Laura Luik, Grete
Kungla, Andres Anissimov, Grete Roostik, Sandra Kartsev, Kaija M Kalvet, Jaanika Tammaru,
Ruslan Trochynskyi, Madis Pilt, Juhan Suits, Martin Aulis, Martin Tikk

Taname:

Katrina Karu ja Romaan, Priit Kasemaa, kohvik Harmoonia, Ugala teater, Eesti Parimusmuusika
Keskus, Sobralt Sobrale, Viljandi Huvikool, Kerttu Kruusla, Katrin Laidre, Kadri Sprenk, Laura
Niils, Irene Hiitsi, Tauno Uibo, Ain Nuija, Jiiri Méagi, Markus Peter Nagel, Pille-Riin Lillepalu,
Daisy Sova, Jaanus Kukk, Johan-Kristjan Konovalov, Vilja VVolmer, Kaupo Kase

*
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» Viljandi — roheline eluviis*

3

Sarjast ,,Viljandi — koduselt ootamatu, ootamatult kodune*

Idee: Liina Leinberg, Laura Niils

Stsenaarium: Must Kast / Jaanika Tammaru
Rezissoor: Jaanika Tammaru
Operaator-lavastaja, monteerija: Kristo Veinberg
Operaator: Rommi Ruttas

Illustraator, monteerija: Anna Rosalie Uudre
Helirezissoor: Rauno Avel

Kunstnik: Marko Odar

Kunstniku assistendid: Kért Petser, Mailiis Laur
Valgustaja: Laura Maria Maits

Produtsent: Reeli Lonks

Produtsendi assistent: Eliisa Vellama

Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia 2015

Osatiiitjad:
Ettekandja: Jari Matsi

Kohviku kiilastajad: Margit Simenson, Voldemar Nikolajev, Valdeko Jaanson, Kirt Petser, Mailiis
Laur, Martin Tikk

Kanad: Must kana, Kollane kana
Muusika: Jaanika ja Jari ,,V0dras*
Taname:

Rohelise maja pood ja kohvik: Margit Kuhi, Ene Palgi, Margret Talimaa, Signe Valdmée ja Eik
Erich Uibo; Anu Johani ja Bertil Berggren Viike-Vasara talust, Ele Viskus, Laura Niils, Ain Nuija,
Daisy Sova, Irene Hiitsi, Viljandi maavalitsus: Kaupo Kase

*

Viljandi toostusmuusika

Idee: Jaanika Tammaru

Rezissoor: Jaanika Tammaru
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Monteerija: Maarja Rédni, Rommi Ruttas
Operaator-lavastajad: Maarja Réni, Rommi Ruttas
Helirezissoor: Rauno Avel

Valgustajad: Jaanika Tammaru, Reeli Lonks
Produtsent: Reeli Lonks

Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia 2015

Helikujunduse autor — Argo Vals

Mulgi mees — Martin Tikk

Taname:

AS VMT Tehased (Viljandi Metall): Rainer Kiitt, Raimond Kuill, Kaido Muiste, Kaimur Kannus,

Kalle Ant, Margus Jugomée, Tarmo Vassus, Ardo Jogi, Risto Jarvekiila

AS Viljandi Aken ja Uks: Maiu Linder, Rauno Pinsol, Martin Vares ja kdik uksetehase totajad

Delux OU: Kiitlin Saar ja tehase todtajad

Ain Nuija, Jiiri Mégi, Daisy Sova, Irene Hiitsi, Anu Johani, Viljandi maavalitsus: Kaupo Kase
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Lisa 11. Videoklippide kajastus ja tagasiside sotsiaalmeediast

Allpool on vilja toodud videoklippide vaadatavus teavituskanalites (Youtube, Vimeo, Facebook)

ning moned vahetud kommentaarid sotsiaalmeediast.

11 videoklipp: Viljandi — roheline eluviis

Youtube: https://www.youtube.com/watch?v=iwLEmMo9RS2A, 446 kuvamist

Viljandimaa Facebooki leht (video iileslaetud otse Facebook’i):
3 429 inimeseni joudis, 64 meeldimist, 35 jagamist

e Welcome to our Viljandi!

e Enn this is awesome!

e Very Cool

o Tublid! Maru lahe filmike! Millal saab jirge niha?

o Kuni roheliste mehikesteni oli koik hdsti.
Viljandi Facebooki leht:

Youtube: https://www.youtube.com/watch?v=01gnl5bh1 XXM &feature=youtu.be, 300 kuvamist

24 meeldimist, 4 jagamist

o Viljandi: Viljandi on monus linn, kus elavad toredad inimesed, kes teevad ponevaid asju.

Paljud viljandlased austavad ka rohelisi eluviise, nende hulgas TU Viljandi
Kultuuriakadeemia tudengid, kes tegid sellel teemal ehtviljandliku videoklipi.
o  Uks samuti roheline kiidab ja tervitab toredaid tudengeid!
o Louna-Eesti siirrealism ulatub ka minu kodulinnani. Vahva!
e Olen suht soltuvuses sellest majast, ilmselt muutub mu nahk ka varsti selliseks.
o Jdrgmisel korral Viljandisse tulles kiilastan kindlasti Rohelist maja "roheliseks"
muutumise eesmdrgil!

e Hddletan kahe kdega ROHELISTE POOLT!

e Roheliseks ma sellest toidust ei muutu, aga séonuks ka ei saa.

TU Viljandi Kultuuriakadeemia Facebooki leht:
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Vimeo: https://vimeo.com/120237657#at=1

30 meeldimist, 11 jagamist

TU VKA etenduskunstide osakonna Facebooki leht:
10 meeldimist, 1 jagamine

Vilistlaste kommentaarid:

o Liihike. Lo6v. Muheda kiiksuga.
e Nice :D Veider Viljandi nagu ikka.

e Green Viljandi.

I videoklipp: Viljandi — hea muusika kodu
Viljandimaa Facebooki leht:

4 meeldimist, 2 jagamist

Viljandi Facebooki leht:

Youtube: https://www.youtube.com/watch?v=g_mKR3iDTmc, 1398 kuvamist; inglisekeelsel

klipil ,,Viljandi — a home for good music* 315 kuvamist ning saksakeelsel ,,Viljandi — Heimstétte

der guten Musik* 56 kuvamist
24 meeldimist, 4 jagamist
TU Viljandi Kultuuriakadeemia Facebooki leht:

Vimeo: https://vimeo.com/117170297#at=0

20 meeldimist, 6 jagamist
Tudengite ja vilistlaste kommentaarid:

e Hahhaha, ma ei voi kui TUVKA elu see on :D

e (dpipealt selline ongi meie Viljandi elu! :D
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SUMMARY

The final thesis of creative-practical work in Culture Management curriculum called
“Production of Introductory Video Clips about Viljandi” is a collaboration project of Tartu
University Viljandi Culture Academy, Viljandi county and Viljandi city. The aim is to introduce
Viljandi county in South Estonia through short video clips as an unique and attractive place to live
and work, study and travel. The project is supported by Viljandi county and it has been fulfilled
by the students of Viljandi Culture Academy from autumn 2014 until summer 2015. These
particular thesis deal with the management of the video clips from November until April, when

three of the shootings were done and two are coming in May and June.

The thesis consist of four parts: the background of advertising and film art/
cinematography; the analysis about Viljandi Culture Academy’s goals, structure and leadership;
the analysis about the management: goals of the project, team, processes, budget, risk analysis,

social economical impact, outcomes and conclusions; and as a final part the self-reflection.

In the team of the project there are students from Viljandi Culture Academy from different
specialties: theatre art, culture management and sound technology, theatre technical arts:
multimedia, lighting design, prop and set design and production management. The main idea of
the video clips is a cozy and unexpected Viljandi. The clips are talking about local culture and
music, unexpected adventures, green lifestyle, beautiful nature, cozy atmosphere and also local

enterprises.

As a project manager or producer of the video clips my main tasks were leading and
planning the whole project and processes, motivating the team and myself, organizing shootings,
communicating with different people and partners, make and plan the budget, ensure the
copywriting, delegate tasks to my assistant and so on. There were many people involved in the
project from the academy and also locals as casts, assistants or participants. There were also some
difficulties and surprises during the project that needed to be solved, like retake some parts for the
clips, extend the deadlines and continue with one collaboration partner when two others left or

were not so active anymore. There will be made five video clips in the end instead of six and a
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collaboration with one partner instead of three. The video clips will be used by Viljandi Culture
Academy, Viljandi county and Viljandi city introducing Viljandi on Internet.

During the project I learned how to lead people and processes, how to make a (short) film,
how to solve problems and motivate myself and my team. I learned more about myself and people
around me and | developed my skills in communication, expressing myself, planning and leading.
I am very grateful that I had the chance to lead this project through the Culture Academy with
interesting and talented students and with the help of many nice people from Viljandi. | wish to
work partly in (short) film making in the future as well. The most I like about it is the synergy of
the team in film making, which is starting to work fascinatingly. There were some shortcomings
in our project, but still we moved on with the joy of working together and with the power of will

to strive for the better.
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