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TOOSTUSETTEVOTTE TOOJOU- JA PALGAPLAANI TAITMISE
ANALUUSI ULESANDED

Tooviljakuse jarjekindla ja kiire tousu kindlustamisega
seotud kiisimused on alati olnud ja on praegugi kommu-
nistliku partei ja Noukogude valitsuse tdhelepanu kesk-
punktis. See seletub selle osaga, mida etendab t60-
viljakuse kasv noukogude iihiskonna arenemises. Uhis-
kondliku t66 viljakuse igakiilgne tous on otsustava tédhtsu-
sega kommunismile {ilemineku tingimuste ettevalmista-
misel. Sotsialismi tingimustes touseb tooviljakuse jarje-
kindla kasvu alusel siistemaatiliselt todrahva hulkade
elatustase ja heaolu. _

Tooviljakuse kasv sotsialistlikus iihiskonnas on rajatud
eesrindliku tehnika ja tehnoloogia koige ulatuslikumale
kasutamisele, teaduse ja tehnika viimaste saavutuste siiste-
maatilisele juurutamisele tootmisesse, tootajate kultuuri-
lise ja tehnilise taseme tostmisele, nende loovale initsia-
tiivile, toddistsipliinist rangele kinnipidamisele, kogu t60-
aja tdielikule ning tootlikule kasutamisele.

Meie maa tootajad on teadlikud tooviljakuse jérje-
kindla tousu tdhtsusest kogu meie iihiskonna kasvavate
vajaduste maksimaalse rahuldamise kindlustamisel ja
meie iihiskonna edasiliikumisel kommunismile. Tootmis-
riistade ja -vahendite {ihiskondlik omandus,‘ arusaamine
sellest, et sotsialistlike ettevotete tootajad tootavad enda
jaoks, oma riigi jaoks, et nende t66 tulemused avaldavad
otsest moju nende elatustasemele — koik see on sotsialist-
liku iihiskonna liikmete uue téossesuhtumise aluseks. To0,
mis kapitalistlikus iihiskonnas on hébistav koorem, muu-
tus siin kuulsuse, au, vapruse ja kangelaslikkuse asjaks.
Rohuy enamus toostusala, transpordi-, kaubandus- ja
teiste rahvamajandusharude tootajaid NSV Liidus votavad
osa sotsialistlikust voistlusest. Tootajad, kes astuvad
sotsialistlikku voistlusse, votavad enesele kohustused tosta
oma t66 viljakust, saavutada teatavat kokkuhoidu mate-
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riaalsete ressursside kasutamises, parandada toodangu
kvaliteeti, likvideerida tootmiskaod.

Sotsialistlikus iihiskonnas kehtib t66 jargi jaotamise
printsiip. Kes to6tab paremini ja teeb keerulisemat t66d
voi tootab raskemates tingimusies, see saab ka rohkem.
Seades iga tootaja osasaamise individuaalse tarbimise
fondis soltuvusse tema osavotu maédrast ithiskondlikust
tootmisest, iithendab t66 jéargi jaotamine tema isiklikud
huvid kogu iihiskonna huvidega, stimuleerib koigi to6otdjate
joupingutusi tooviljakuse igakiilgseks tostmiseks.

Too jargi jaotamine toimub sotsialistlikus téostuses
rahapalga vormis. Palk on pohiliseks vormiks, mille abil
kindlustatakse seda, et peetakse kinni toostusala tootajate
materiaalse huvitatuse printsiibist oma t66 tulemuste suh-
tes.

Tuleb vahet teha nominaalpalga ja reaalpalga vahel.
Nominaalpalga suuruse mdarab palga nédol viljamakstav
rahasumma. Reaalpalga suuruse médrab nende kaupade
voi teenuste hulk, milles voib realiseerida saadud palga.
Reaalpalga suurus oleneb jérelikult ka rahvatarbekaupade
hindade, kommunaalteenuste tariifide jne. tasemest. Kui
tarbekaupade hinnad, elamu- ja kommunaalteenuste ning
toostusala tootajate poolt kasutatavate muude teenuste
tariifid ei muutu, siis reaalpalga tous, voimalus tarbida
rohkem kaupu voi teenuseid, médaratakse téielikult kindlaks
nominaalpalga suurenemisega. Kui nominaalpalk ei
muutu, aga tarbekaupade hinnad alanevad, siis reaal-
palga tous toimub vastavalt sellele hindade alanemisele.
Seega voib reaalpalga tase tousta ka sel juhul, kui nominaal-
palga tase ei muutu. Pérast Suure IsamaasGja 16ppu
alandati meie maal 7 korral tootajate poolt tarbitavate
toidu- ja toostuskaupade jaehindu. Selle hindade alanda-
mise tulemusel tousis meie maal tunduvalt to6tajate elatus-
tase.

Tooviljakuse kasvu ja reaalpalga suurenemise vahel on
olemas teatud soltuvus: selleks, et kindlustada reaalpalga
siistemaatilist suurenemist, peab t6oviljakus mitte ainult
katma selle suurenemise, vaid ka seda iiletama.

Tooviljakuse igakiilgne tostmine on iilesanne, mille
lahendamisest peab osa votma kogu toostusettevotte t6ota-
jate kollektiiv.

Insener-konstruktor ja insener-tehnoloog peavad ldahtuma
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sellest iilesandest uue konstruktsiooni voi tehnoloogia
viljatootamisel. Nad peavad iga kord piiiidma selle poole,
et olemasolevast lihtetoorainest saaks anda rohkem too-
dangut, et selle kvaliteet oleks parem, et tema toomahukus
oleks minimaalne. Kui niiteks vOtta masinaehitus, siis
- see tihendab, et uue masina kaal ja toomahukus tema
tootmisvoimsuse iithiku kohta peab olema viiksem kui
varem; et selliste masinate tootmisel rohkem rakendataks
juba varem kasutuselevoetud standardseid detaile; et
materjal valitaks ranges vastavuses nende nouétega, mida
esitab uue masina t60; et uue masina - valmistamise tehno-
loogia oleks voimalikest variantidest koige lihtsam.

Toome niiteks Kirovi tehase konstruktorite t66 tulemu-
sed ithe komplitseeritud energeetilise masina tootmise
tiiustamisel. Masina kaal ja tema valmistamise t00-
mahukus muutusid jargmiselt (protsentides tootmis-
voimsuse iihiku kohta):

Materjalide

Masina viljalaske aasta ‘ fnad Toomahukus

kuni 1950. aastani 100 I 100
1950. aasta 42 14 |
1954. aasta 13 | 7

Tootmises peavad toolised, brigadirid ja meistrid leidma
neile usaldatud too tditmiseks niisuguseid viise, mis annak-
sid too, materjalide, instrumentide ja energia kokkuhoidu.

Ettevotte osakondade tootajad peavad otsima igasuguseid
voimalusi, olenevalt nende té6 iseloomust, tootmis-
kulude kokkuhoidmiseks. Néiteks tehnilise varustamise osa-
konna tootaja aitab suurendada tooviljakust tehases, kui
ta kindlustab vajalikul hulgal materjalide laekumise vaja-
likes tiilipmdodetes. Kui nditeks Leningradis, Jegorovi-
nimelises tehases, tehases «Krasnogvardejets» ja Sverd-
lovi-nimelises tehases oli 1955. aasta teise kvartali algul
nendele tehastele vajalikust 1726-st mustmetalli sordist
olemas ainult 1204, siis kutsus see nendes tehastes esile
selliste materjalide kasutamise, mis nouavad tédiendavat,
tehnoloogias mitte ettendhtud tootlemist. See voOib aga
tekitada hiireid toodangu viljalaskmisel ja pohjustada
kvalifitseeritud tooliste kasutamist niisugustel téodel, mis
ei noua korget kvalifikatsiooni.



Peaenergeetiku osakonna tootajad aitavad suurendada
tooviljakust, kui kindlustavad iilesseatud mootorite voim-
suse tédieliku ja oige kasutamise.

Ettevotte administratsioon aitab kaasa t6oviljakuse kas-
vule, kui hoiab kurssi tehnika ja tehnoloogia, ettevottes
tootmise organiseerimise tédiustamise suunas, organiseerib
ulatuslikumalt eesrindlike kogemuste vahetamist, tugev-
dab kontrolli ettevotte ressursside kasvtamise iile, tagab
administratiivaparaadi liigsete tootajate koondamise ja
kasutab nende t66 vahetult tootmises. Ettevotte juhtijate
tahtsaks iilesandeks on tootajate isikliku materiaalse huvi-
tatuse printsiibi voimalikult tédieliku drakasutamise teede
leidmine.

Eelpooloeldu voimaldab kindlaks médrata tdhtsamad
kiisimused, mida tuleb uurida tééjou- ja palgaplaani téit-
mise analiilisimisel. Té6jouplaani tditmise analiilisimisel on
tahtsamaks kiisimuseks saavutatud tooviljakuse faseme
vdljaseigitamine, selle taseme vordlemine eelnenud perioodi
andmetega ja tooviljakuse kasvutempo kindlaksmédaramine.
Edasi tuleb uurida neid tegureid, mis tingisid saavutatud
tooviljakuse taseme: uue tehnika ja tehnoloogia juuruta-
mine, muutused t66 energiaga varustatuses, tdiustused toot-
mise organiseerimise alal, t66jou koosseisu ja t6o6liste kva-
lifikatsiooni paranemine, muutused spetsialiseerimise ja
koopereerimise alal jt.

Palgaplaani tditmise analiiiisimisel on vaja selgitada,
kas kasutati oigesti tootajate isikliku materiaalse huvitatuse
printsiipi, missuguseid tootasuvorme ja -siisteeme raken-
dati ettevottes; kas kasutati oigesti ettevotte palgafondi ja
teisi spetsiaalseid allikaid premeerimiseks (ettevotte fond
tootajate kultuuriliste ja elutarbeliste tingimuste paranda-
miseks ja tootmise tdiustamiseks 1, iileliidulise sotsialistliku
voistluse preemiad), kas ei tulnud ette pohjendamatuid
viljamakseid palgafondist; kuidas on korraldatud t66 nor-

1 1955. aasta augustis® kujundati ettevotte direktorifond iimber
ettevotte fondiks tootajate kultuuriliste ja elutarbeliste tingimuste
parandamiseks ja tootmise tidiustamiseks. Selle fondi moodustamise
allikaks on ettevotte kasum, aga neis ettevotetes, kus kasum pole
plaanis ette ndhtud — toodangu omahinna alandamisest saadud
kokkuhoid. Mitmesugustes t66stusharudes on eraldised sellesse fondi
kindlaks médiratud 1—6 protsendi ulatuses plaanilisest kasumist voi
omahinna alandamisest saadud kokkuhoiust, aga ettevotte poolt kasumi-
plaani ja toodangu omahinna alandamise f{ilesande iiletamisel —
tdiendavalt veel 20—50 protsenti iileplaanilistest summadest.
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meerimine tehases, kas normid on antud ettevottes selleks
mobiliseerivaks jouks, mis aitab kaasa téoviljakuse vajali-
kule kasvule; kas iiksikute tootajate rahapalga muutused
ja kogu ettevotte palgafondi kulutamine on kooskolas selles
ettevottes saavutatud tooviljakuse tousuga (vottes arvesse,
_ et tooviljakuse tous, nagu juba mirgitud, peab alati ette
joudma palga kasvust). Sealjuures on vaja uurida ka ette-
votte tootajate, eriti tootmiseesrindlaste materiaalsete vaja-
duste rahuldamise muid vorme, nagu korterite andmine,
sanatooriumidesse ja puhkekodudesse tuusikute andmine,
premeerimine sihtfondide vahenditest jne.

Tuleb markida, et 1954. aasta lopul teostatud tunduv aru-
andluse vihendamine, arvestuse vahendamine ja lihtsusta-
mine tekitavad muutusi ka analiiiisi meetodites. Aruand-
luse andmete jéirgi voib uurida suhteliselt viikest iildistatud
nditajate ringi. Koigi iilalnimetatud kiisimuste iiksikasja-
line uurimine nouab ettevotte esmas-arvestuse andmete
laialdast kasutamist, real juhtudel aga koguni spetsiaalse
kronometraaZi ja toopieva fotografeerimise teostamist, toot-
mise kiigu vahetut vaatlust. Aruandeandmete véhendamine
nouab ettevotte majandusliku tegevuse paremat ja siigava-
mat uurimist, tostab vahetult ettevotetes teostatava majan- -
dusliku tegevuse jooksva analiiiisi tdhtsust, tugevdab ette-
votte juhtivate tootajate vastutust ettevotte to6 tulemuste
eest. Roobiti ettevotte too kontrollimisega aruandeandmete
jargi on vaja organiseerida operatiivne kontroll tema t60
kaigu iile.

Eriti on vaja jooksva t66 korras alati kontrollida, kui
palju t66lisi tuli iga pdev todle; toode iileandmise Zurnaali
voi tookiskude jargi kontrollida tehtud t66 hulka ja kvali-
teeti: kiiresti reageerida igale tehnilise kontrolli osakonna
tootajate poolt kindlakstehtud praagijuhtumile.

Iga majandusjuht peab histi tundma oma ettevotet ja
iga pdev jdlgima koiki tema to6d iseloomustavaid tédhtsa-
maid nditajaid. Ei tohi seda t66d edasi liikata kuu, kvartali
voi aasta lopule, millal tehakse kokkuvotted; niisugune
praktika vdhendaks analiiiisi tahtsust ettevotte toos esine-
vate puuduste ja tootmisreservide selgitamisel, ei voimal-
daks operatiivselt parandada avastatud vigu. Koik see
nouab jooksva siistemaatilise majandusliku tegevuse ana-
liiiisi head korraldust igas ettevottes, oskust kiiresti kasu-
tada analiifisi tulemusel tehtud jdreldusi jooksvas t60s.



TOOVILJIAKUSE DUNAAMIKA ANALUUS
TOOSTUSETTEVOTTES

Tooviljakuse tase méiratakse tavaliselt kindlaks teatud
aja kestel iihe todlise poolt viljatédtatud toodangu hulga
arvutamise teel. See on tavaline vote, mida kasutatakse t66-
jouplaani tditmise analiilisimisel. Kuid selle néitaja arvuta-
mine nouab eelnevat selgitamist reas kiisimustes, mis on
seotud tema tunnetusliku motte kindlakstegemisega ja vaja-

- dusega kindlustada antud to6stusharu ettevotete toctajate
tooviljakust késitlevate andmete vorreldavus rea perioodide
kestel.

Reeglina toodetakse igas ettevottes palju mitmesuguseid
tooteliike ja nende iildkogust saab harva viljendada natu-
raaliihikutes (tonnides, kuupmeetrites, tiikkides, meetri-
tes jne.). Kuna sotsialistlikus majanduses toimib vdartus-
seadus, saab kogu ettevotte toodangut viljendada iihtse ni-
tajaga — rahalises véljenduses. Selleks, et kindlustada
rahaliselt viljendatavate tooviljakuse néiitajate vorreldavus
rea aastate kestel, on vaja kasutada piisivaid (vorrelda-
vaid) hindu. Siis ei avalda hindade muutus moju toovil-
jakuse nditajatele. Viiendal (teisel sdjajdrgsel) viisaasta-
kul arvestati toostuses tooviljakuse analiiiisimisel toodan-
gut 1952. aasta 1. jaanuaril kehtestatud hulgihindade alu-
sel. Sealjuures kasutatakse ettevotte hindu ilma kiibemak-
suta. Viljendades viisaastaku igal aastal toodetud toodan-
gut iihesugustes hindades, saadakse voimalus otsustada
selle iile, kuidas suureneb ta maht. Andmete vorreldavuse
kindlustamiseks hinnati 1951. aastal viljalastud toodang
hiljem {imber iilalnimetatud hindade jérgi.

Edasi on vaja kokku leppida selle suhtes, milline toodang
votta sellesse mahtu, mille jérgi otsustatakse tooviljakuse
lile. Mones toostusharus muutub I6petamata toodangu suu-
rus kuu voi aasta algul ja 10pul suhteliselt vdhe (metal-
lurgiatehased, keemiattostus, toiduainetetoostus, maetoos-
tusettevotted ja rida teisi harusid). Teistes téostusharudes

- voivad lopetamata toodangu, omatoodangu poolfabrikaatide
ja tehase instrumenditsehhis valmistatud tooriistade jadgid
kuu voi aasta alguseks ja 16puks tunduvalt muutuda. Nii-
sugused muutused toimuvad eriti sagedasti masinaehitus-
tehastes, remonditehastes ja metallkonstruktsioone valmis-
tavates ettevotetes; neid muutusi on vaja arvesse votta too-
viljakuse analiilisimisel.
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Seepirast kasutatakse toostuses kaht toodangu mois-
tet — kogu- ja kaubatoodangu moistet. Neil juhtudel, kui
esinevad tunduvad lopetamata toodangu jadkide muutused
(masinaehituses ja teistes iilalnimetatud toostusharudes)
ja jarelikult kogu- ja kaubatoodangu maht ei lange kokku,
‘kasutatakse tooviljakuse analiiisimisel kogutoodangu néi-
tajat. Endastmoistetavalt on jutt ainult todstusliku toot-
mise toodangust, mille hulka ei arvestata praaki, seadmete
remontimisega seotud toid, iiksikute katsetamiseks maéra-
tud toodete valmistamist. ;

Tooviljakuse taseme iile otsustatakse iithe t6olise poolt
aastas (kuus), vahetuses voi tunnis viljatootatud toodangu
hulga jéargi. Igaiiks neist kolmest niitajast on oma spetsii-
filise tunnetusliku tdhendusega. Kui vilja arvestada aasta
kestel toodetud kogutoodangu maht, mis langeb iihele t66-
lisele, kes on keskmiselt aasta jooksul tehases tootanud
(iihele keskmisele nimestikulisele toolisele), siis avaldab
sellele suurusele moju nii keskmiselt iihe to6lise poolt aas-
tas tootatud inimpdevade arv kui ka keskmiselt ithes vahe-
tuses tootatud inimtundide arv. Kui toolised tootasid aas-
tas enam pievi kui plaanis ette nahtud voi kui tehases kasu-
tati iiletunnitood, siis ka keskmiselt aastas iihele toélisele
langev kogutoodangu hulk on suurem.

Partei voitleb kogu tooaja tootliku kasutamise eest, tor-
mamise vastu, iiletunnitoé arvel plaani tditmise vastu. T60-
aja kadude likvideerimine on oluline reserv tooviljakuse
edasiseks suurendamiseks. Samal ajal esineb paljudes ette-
votetes veel tunduvaid todaja kadusid, mille tagajérjel
kasutatakse plaani tditmiseks tletunnit6od. Oma ettekandes
NLKP Keskkomitee juulipleenumil N. A. Bulganin markis,
et 1954. aastal moodustasid tovaja kaod toostuses iile 40
miljoni inimpdeva, sellest seoses tooseisakutega 18 miljo-
nit inimpieva. Samal ajal moodustasid {iletunnitood 11 mil-
jonit inimpédeva. To6aja kadude tottu jai 1954. aastal too-
dangut andmatd rohkem kui 10 miljardi rubla eest. Need
arvgd_néiitavad, kui suure tihtsusega on tooaja kasutamise
uurimine.

Ettevotte tootajate tootasustamine peab olema organi-
seeritud selliselt, et palgasiisteem soodustaks voitlust tao6-
aja kadudega. Nii niiteks progressiivset tootasusiisteemi,
mirgime stin dra veidi ette rutates, tuleb rakendada ainult
kindlaksmiiratud toopdeva jooksul saavutatud tule-

9



muste tasustamiseks. Selle {66 eest, mis on tehtud iiletun-
dide ajal, et tule arvestada preemiat, kuna sellisel juhul pre-
meerimine ohutaks t66lisi toopdeva pikendama, mis ei vasta
kommunistliku partei ja Noukogude valitsuse poliitikale
t60 alal. Toolistele on vaja kindlustada kiillaldaselt aega
puhkuseks, kultuuriliseks meelelahutuseks ja tooks oma
kvalifikatsiooni t6stmisel. Noukogude Liidus on olemas kin-
del abinoude siisteem, mis voimaldavad organiseerida t66-
kaitset ja kontrolli ettendhtud tdéaja kestusest kinnipida-
mise {ile.

Tooviljakuse analiiiisimisel tuleb peale iihe to6lise
aasta- (voi kuu-) toodangu alusel arvutatud tooviljakuse
nditaja kasutada tootunni toodangu néitajat. See niitaja
voimaldab vilja selgitada t66 tulemused puhtal kujul; t66
kestus ei avalda siin moju toodangu mahule. Otstarbe-
kohane on kasutada iiheaegselt molemat niitajat — nii
aasta- kui ka tunnitoodangut. Téoviljakuse kasvu voi t66-
viljakuse kasvutempo plaaniiilesannete tditmise andmete
vordlemine molema néitaja abil voimaldab selgitada t66-
aja kestuse (aasta toopdevade ja todtundide arvu) moju
tooviljakusele.

Kolmas tédviljakuse nditaja on keskmine toodang iihe
toclise kohta vahetuses. See niitaja nouab vahetuse tooaja
kasutamise kiisimuse eriti hoolikat uurimist (vahetuse t66-
aja kasutamise analiiiisi meetoditest jutustame allpool).

[lustreerime tooviljakuse néitajate arvutamise korda
nditega (vt. tabel 1k. 11). ‘

Tabelist nédhtub, et kogutoodangu plaani {iletamine 18
protsendi vorra toimus iihe keskmise nimestikulise toolise
. toodangu kasvu arvel 13,5 protsenti ja tooliste arvu suu-
renemise arvel 4 protsenti. Need arvud on omavahel seo-
113,5104
CNgOp Ty

Vorreldes iihe toolise péevatoodangu plaani tditmise
andmeid iihe keskmise nimestikulise to6lise téoviljakuse
kasvu plaaniiilesande taitmisega, néeme, et samal ajal kui
iihe to6lise aastatoodangu plaan on iiletatud 13,5 protsendi
vorra, on pdevatoodangu plaan iiletatud 14,2 protsendi
vorra.

Seega suurenes toodang iihe inimpéeva kohta plaaniga
vorreldes suuremal mdaral kui iihe todlise aastatoodang.
Tabelist ndeme selle pohjust: ‘iga tédline tootas 2 pieva

tud jargmiselt: = 118 protsenti.
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‘Andmed tehase poolt aasta jooksul viljalastud toodangu kohta
$ ! (tinglikud arvud)

Niitajad T e el L
summa | %o
1. Kogutoodang. . . . . . . [B000000059000000+90000060| 118
2. Tooliste arv Richan e r. o 1 000 1 040 +40| 104
3. Uhe toolise aastatoodang
(hbIades s, T R T 50000 56731 +6731| 1135
4. Uhe toolise poolt vilja 166-
tatud inimpdevi . . . . . 276 274 —2| 99,3
5. Toodetud iithe todlise poolt :
inimpdevas (rublades) . 181,2 207 +258.| 1142
6. Uhe inimpaeva keskmine
kestus (tundides) : 7,81 7,65 —0,15| 98,1
7. Toodang  ithe  inimtunni
kohta (rublades) . . . . 23.2 27,1 +39 | 1168

vahem, kui plaanis oli ette nahtud. Kui neid andmeid uuri-
takse vahetult ettevottes, siis on vaja selgitada, millistes
tehase tsehhides esinesid need todaja kaod, millistel .poh-
justel, millised abinoud on kasutusele voetud, et niisuguseid
kadusid tulevikus ei esineks.

Tuleb mirkida, et real juhtudel on voimalik analiiiisiga
selgitatud korvalekaldumisi seletada téiesti erinevate poh-
justega, milledest iihed on téiesti normaalsed voi positiiv-
sed nihtused, teised aga puuduliku t66 tulemuseks. Ulal-
toodud niites voisid esineda tdiendava puhkuse andmise
juhud; tootmiseesrindlaste komandeerimise juhud teistesse
tehastesse oma kogemuste edasiandmiseks; voisid esineda
seisakud tervete pdevade kaupa seoses vaheaegadega
varustamises voi isegi seoses ilma mojuvate pohjusteta
toolt puudumisega. Igal niisugusel tooaja kaol on erinev
tihendus. Kui keskmiselt iihe toolise poolt tootatud inim-
pdevade arv on plaanis ettendhtust véiksem niisugustel

- pohjustel, mis ei ole tingitud puudustest tehase t6os, siis
tuleb seda arvestada toopdevade arvu madramisel tulevase
perioodi plaanis. Kui aga toédaeg oli kaduma ldinud puu-
duste tottu tootmise organiseerimisel voi halva téodistsip-

1 Praktikas nihakse ettevotete plaanides tavaliselt ette veidi
lihem todpiev kui 8 tundi, arvestades, et raskete toptingimuste ole-
masolu puhul ja monedele to6tajate kategooriatele on seadusega keh-
testatud lithem tbédpéev.
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liini ‘tottu, siis on vaja korvaldada margatud puudused,
tugevdada kasvatustood, kasutada majanduslikke mojuta-
misvahendeid (nditeks preemiast ilmajdtmine), aga vaja-
likel juhtudel votta kasutusele vastavad administratiivsed
mojutamisvahendid.

Andmed tooliste poolt téotatud inimpaevade, samuti kui
toolt puudutud inimpdevade kohta tuuakse é&ra ettevotte
toojouplaani tditmise statistilises aruandes. Selles aruandes
tuuakse iiks kord kvartalis andmed tootatud inimpédevade
arvu, seisakupdevadel kaotatud inimpdevade arvu, jarje-
kordsete pulikuste, sfinnitus- ja haiguspuhkuste tottu toolt
puudutud inimpdevade arvu kohta, administratsiooni loal
puudumiste ja muude seadusega lubatud puudumiste kohta,
pidu- ja puhkepdevade arvu ja tooluuside kohta. Niisiis,
neis piirides saab toctatud inimpdevade arvu analiiiisi teha
nimetatud andmete uurimise alusel. Selle kiisimuse siiga-
vam uurimine nouab esmas-arvestuse andmete kasutamist
ja seda saab teostada vahetult ettevottes.

Tunduvalt keerulisem on vahetuse todaja kasutamise
analiiiis, vahetusesiseste seisakute ja teiste tooaja kadude
analiilis. Vahetusesisesed to0aja kaod ei kajastu tavaliselt
arvestusdokumentatsioonis kiillalt tdielikult isegi arvestuse
hea korralduse puhul. Enam vo6i vdhem tépselt kajastuvad
ainult need vahetusesisesed seisakud, mida tuleb todlisele
tasuda; sellisel juhul on arvestuse oigsuse kontrollijaks
tooline ise, kes nouab erilise dokumendi, niinimetatud
seisakulehe koostamist, mis toendab seisaku' fakti, milles
tema ei ole siiidi. Kui aga seisak toimus toolise siiii 1dbi
ja see aeg ei kuulu tasustamisele, siis seisakulehte tavali-
selt ei koostata ja niisugused tooa]a kaod jdavad arvesta-
mata. Ei arvestata ka lithiajalisi seisakuid. Koik see poh-
justab seda, et tehase operatiivse arvest se ja raamatupida-
mise poolt antavad andmed tovaja kasutamise kohta vahe-
tuse jooksul on sageli ebatdpsed ja varjavad teatavaid t6o-
viljakuse kasvu reserve.

Tooviljakuse diinaamika ja tooaja kasutamise pohjalikul
uurimisel tuleb kasutada spetsiaalseid uurimusi. Neid uuri-
musi teostatakse valikmeetodil, téb'pdeva fotografeerimise
vormis.

Toopédeva fotografeerimise all on moeldud vahetut téoaja
kasutamise vaatlust vahetuse ajal, mille tulemused kajas-
tuvad spetsiaalses vaatluskaardis.. Téopdeva fotografeeri-
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niise meetodi kasutamine on {isna vaartuslik vahetuse-
siseste tooaja kadude suuruse ja neid kadusid tekitanud
pohjuste uurimisel.

Toopdeva fotografeerimiseks koostatakse koigepealt
koigi uuritavate tooaja kulutuste klassifikatsioon. Kogu
_ vahetuse tooaeg jaotatakse tootlikuks, mittetootlikuks ja
vaheaegade ajaks. :

Tootlik aeg omakorda jaotatakse: 1) tooprotsessiga seo-
tud abi- ja lopetamisajaks (tookoha ettevalmistamine, selle
korrastamine, tooriistade ettevalmistamine ja kokkukogu-
mine, t60 saamine ja &draandmine, isikliku instrumendi
vahetus, tooriistade ja seadiste védikeremont, masina puhas-
tamine ja midrimine); 2) antud to6ga seotud ettevalmis-
tus- ja lopetamisajaks (tookdsu saamine, to6ga tutvumine,
juhtndéoride saamine, toopingi hddlestamine, spetsiaalse
instrumendi saamine ja draandmine, t66 draandmine ja
vormistamine); 3) 1606 enese teostamiseks vajalikuks pohi-
ja abiajaks.

Mittetootlik aeg jaotatakse: 1) toolisest mitteolenevaks
ajaks (abitsehhis tellimuste vormistamine, tooriistade
parandamine, kui see ei kuulu t66lise kohustustesse jne.) ja
2) temast olenevaks ajaks (praagi parandamine, toolise
vilumatuse tottu tehtud tarbetud liigutused, liigsed tooga
seotud iileminekud jne).

Vaheajad jaotatakse 1) organisatsioonilis-tehniliseks
ajaks (160, instruktaaZi, materjalide, seadiste, abitodliste ja
energia ootamine; ootamine seoses madalakvaliteedilise
materjali vahetamisega ja seadiste parandamisega) ja
2) toovaheajad toolise siiii 14bi (t66 hilisem algus ja vara-
jasem lopetamine, isiklikud jutuajamised todajal jne.).

Toodud todajakulude klassifikatsioon on antud masina-
ehitustoostuse tingimustele vastavalt. Teistes toostusharu-
des vaib kooskdlas iga haru tootmise tehnoloogia ja orga-
niseerimise isedrasustega eraldada ka teisi tooajakulusid.

lga niisugune téoajakulu tdhistatakse tavaliselt vilja-
tootatud klassifikatsioonis ja vaatluskaardil leppemérgiga.
Tootaja, kes tegeleb téopdeva fotografeerimisega, margib
-vaatluskaardile aja, millal algab iiks voi teine toGpdeva
16ik {ilalnimetatute hulgast (nditeks alustatakse instruk-
taazi, kontrollitakse toopingi hidlestamist, téopingile Kin-
nitatakse toortiikk, alustatakse selle tootlemist jne.). Need
andmed voimaldavad vaatluskaardi lébitootamisel kind-
laks teha, kuidas kasutati tdoaega vahetuse kestel.
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Péarast vaatluste loppu tootatakse ldbi vaatluskaartide
andmed: summeeritakse sama liiki tooajakulud. Saadud
tulemuste pohjal koostatakse tooaja kasutamise bilanss,
mida analiiiisitakse. Tehakse kindlaks mittetootlike kulude
ja tooaja kadude erikaal, selgitatakse nende kadude pohju-
sed, tootatakse vilja abmoud mis_on suunatud niisuguste
kadude viltimisele tulevikus.

Paljudel juhtudel teostavad téopédeva fotografeerimist
toolised ise. See on voimalik ainult sotsialistlikus iihis-
konnas, kus toolised teavad, et nad tootavad enda jaoks,
oma riigi jaoks, kus on jdddavalt likvideeritud iihe inimese
ekspluateerimine teise poolt. Isefotografeerimise teostami-
seks instrueeritakse toolisi, nédidatakse neile katte, mis-
sugused andmed toopdeva kasutamise kohta pakuvad koige
suuremat huvi. Too6liste eneste poolt tdidetud vaatlusleh-
tede analiilisimine aitab leida puudusi tootmise organisee-
rimises ja neid korvaldada.

Toome niite, kuidas oli vilja tootatud vaatlusleht t6o-
pédeva isefotografeerimise organiseerimisel Perovski raske-
masinaehitustehases.  Vaatluslehel toodi andmed tsehhi
kohta, kus teostati 1§efotografeer1mme jaoskonna ja to0-
pingi kohta, ndidati t66lise nimi, vahetus, mille jooksul toi-
musid vaatlused, t66pdeva plkkus Toolised mirkisid lehele
ainult seisakuaja, jaotades neid jargmisteks liikideks: t66
ootamine, jooniste ootamine, t66 vastuvotmise ootamine,
tehnoloogias mitte ettendhtud toode tditmine, seisakud
seadmete rikete, tooriistade puudumise voi rikete, kraana
ootamise, energia puudumise tottu; peale selle méargiti vaat-
luslehele detailide kohaleseadmiseks kulutatud abiaeg.

Juba seisakuid tekitavate voimalike pohjuste loetelust on
niha, et selliste puuduste likvideerimiseks tootmise organi-
seerimises tuli kasutusele votta mitmesuguseid abindusid;
tdidetud lehtede analiiiis aitas korvaldada rea tédaja kadu-
sid.

Peale vaadeldud tocaja fotografeerimise meetod1te on
vidlja tootatud kiillalt lihtne graafilise iileskirjutuse vote,
mida kasutatakse tooliste toopdeva massilisel fotografeeri-
misel ja seadmete kasutamise uurimisel. See vote voimal-
dab suurendada vaatluste arvu, mida saab teostada iiks
normeerija.

Suur arv toopdeva fotograf erimisi teostati niiteks 1954.
aastal L. M. Kaganovitsi nimelises Esimeses Riiklikus
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Kuullaagritehases. Nende fotografeerimiste analiiiis voi-
maldas avastada neid pohjusi ja kohti, kus mittetootlikult
kaotati tooaega, samuti selgitada ja iildistada progressiiv-
seimad toomeetodid (treial ReSetova poolt kasutatavad abi-
aja vihendamise meetodid, sepp Murugovi poolt kasuta-
_tud meetodid, mille tulemusel sepistusmasina tootlikkus
tunduvalt suureneb, lihvija Vedenejeva, treial PSeradovski
jl. kogemused). Uldse tehti selliseid progressiivsete t60-
meetodite kirjeldusi iile viiekiimne. '

Seega me néeme, et tooviljakust voib ette kujutada kolme
vastastikkt seotud ja iiksteist tdiendava nditaja abil: iihe
keskmise nimestikulise toolise aastatoodangu, iihe inim-
pdeva ja iihe inimtunni toodangu abil.

Viimasel ajal juhivad paljud seltsimehed tédhelepanu sel-
lele, et korvuti tooliste arvu suhtes arvutatud téovikakuse
niitajatega on vaja mairata ka toodangu hulka, mis tuleb
keskmiselt iihe tootaja kohta, kaasa arvates ka administra-
tiivaparaadi todtajad, insener-tehniline personal, teenistu-
jad ja teenindav personal. Sellisel lihenemisel tdoviljakuse
nditajate arvestamisele on tooviljakuse tase, muidugi
muude vordsete tingimuste puhul, korgem neis ettevote-
tes, kus teenindava personali erikaal (tootmistooliste arvu
suhtes) on viiksem. Seega kajastab tooviljakuse niitaja ka .
voitluse tulemusi teenindava personali erikaalu vihenda-
mise eest. Toepoolest, kui niiteks Moskva sukavabrikus
330-ne toodangut valmistava inimese kohta tuleb 250 abi-
toolist, 25 kontrolori, 16 toodangu vastuvotjat, 7 laohoidjat
ja palju muud administratiiv- ja teenindavat personali
(kontoriteenistujad, valve, teenindav personal, transpordi-
tootajad jne.), siis niisugused liialdused teenindava perso-
nali ja abitdoliste arvus avaldavad m&ju tootajate tildarvu
suhtes arvutatud tooviljakuse nditajale.

Téoviljakuse nditajad, milledest me rédédkisime iilalpool,
arvutatakse teatava kogutoodangu summana iihe tootaja
kohta. Sealjuures voib ettevotte toodang real juhtudel muu-
tuda asjastatud ja elava t66 kulutuste erikaalu suhte seisu-
kohalt. Teistelt ettevotetelt saadud tooraine ja materjalide,
pooltoodete, elektrienergia ja kiitteaine kulu, seadmete
amortisatsioon — koik -need on teiste toostus- voi pollu-
majanduslike ettevotete tootajate asjastatud t66 kulud.
Antud ettevottes liidetakse tootmisprotsessis asjastatud
toole antud ettevotte tootajate elav 166, mis asjastub
juba valmistatavates toodetes.
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Selle asemel, et teha ise iihtesid voi teisi detaile, voib
antud tehas real juhtudel saada neid teiselt, spetsialiseeritud
ettevottelt. Tehaste spetsialiseerimine voimaldab tunduvalt
tosta tooviljakust ja alandada toodangu omahinda. -Ette-
kandes NLKP Keskkomitee juulipleenumil t6i N. A. Bulga-
nin naite, millest ilmneb, et spetsialiseeritud tehases val-
mistatud 12X60 mm mooddetega poldi omahind on 10 kopi-
kat, aga valmistamisel tarbijate mehaanikatsehhides —
1 rubla 40 kopikat, s. 0. 14 korda kallim. NLKP Keskkomi-
tee juulipleenum andis juhtnoori kindlustada ettevotete
ulatuslik spetsialiseerimine. Seega peab juba ldhemas tule-
vikus tunduvalt suurenema spetsialiseeritud tehastes val-
mistatavate pooltoodete ja detailide erikaal. See kohustab
eriti tosiselt arvesse votma selliste hangete erikaalu suure-
nemise moju tooviljakuse nditajatele.

Selgitame néditega, kuidas on vaja arvesse votta koope-
reerivate tehaste hangete erikaalu moju tooviljakusele. Ole-
tame, et osa vaguniremonditehases vagunite remontimisel
kasutatavatest detailidest, mida varem valmistati vahetult
selles tehases, saadakse niiiid spetsiaalsest valu- ja
mehaanikatehasest. Elava t66 kulud vaguniremonditehases
viahenevad. Vaguniremonditehase toodang (tehtud remont-
toode maht) iihe toolise kohta kasvab, kuid see kasv ei ole
veel tehase t60 paranemise néitajaks, vaid tehase majan-
duslike sidemete muutumise ja selle tulemuseks, et teistelt
saadud pooltoodete erikaal tootmiskuludes suureneb. Ter-
vikuna tookulud vagunite remondiks vdhenevad, kuna sel-
liste pooltoodete voi detailide valmistamine spetsialiseeri-
tud tehastes nouab vaiksemaid kulusid. Siiski ei voi me
seda vaadelda kui vaguniremonditehase, s. o. selle tehase,
kus neid detaile kasutati, saavutust. Tooviljakuse diinaa-
mika iiksikasjalisel uurimisel selles tehases on vaja kind-
laks mddrata teistelt saadud pooltoodete hangetega asen-
datud tookulude suurus ja nédidata, milline osa toéovil-
jakuse tousust on sellest tingitud.

Vastavalt spetsialiseerimise ja koopereerimise edasiaren-
damisele suureneb iitha rohkem spetsialiseeritud ettevotetest
saadud pooltoodete erikaal toodangu valmistamise kuludes.
Kui spetsialiseeritud metalltoodete-tehased suurendavad
tootmise mahtu ja laiendavad kinnitusmaterjalide (kruvid,
poldid, mutrid jne.) sortimenti ning metallurgiatehased
suurendavad valtsmetalli nomenklatuuri, siis see voimal-
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dab lihtsustada masinaehitustehastes rea operatsioone,
vabastab tehased vajadusest toota paljusid materjaliliike.
Spetsialiseeritud valutehaste ehitamine meie maa suurtes
toostuskeskustes voimaldab varustada masinaehitustehaseid
valmis valatistega. Detailide tootmine spetsialiseeritud
“tehastes voimaldab alandada nende omahinda. Samal ajal
muutub masinaehitustehastes elava ja asjastatud t66 kulude
sthe nende tehaste toodangu omahinna ‘iildise alanemise

juures.

Seda laadi asjastatud ja elava t6o suhete muutuste néi-
teid voib tuua ka paljude teiste toostusharude kohta. Jalatsi-
vabrikutes néiteks suureneb jalatsitoostuse spetsialiseeri-
mise kasvuga nende jalatsiliikide erikaal, mille valmista-
misel kasutatakse teistes ettevotetes toodetavaid valmis-
detaile.

Sellistel juhtudel, kui toodete téémahukus antud tehases
on tunduvalt muutunud seoses tarbitud pooltoodete erikaalu
muutustega tootmiskuludes tuleb neid téomahukuse muu-
tusi eraldi vilja selgitada.

Antud tehases spetsialiseerimise ja koopereerimise are-
nemisega toimunud toodete toomahukuse muutustest tuleb

“eraldada need muutused elava ja asjastatud t66 vahe-
korras, mis toimuvad iihe ldhtetooraine asendamise tottu
teisega. Niiteks omblusvabrikus voidakse riietuse omble-
miseks kasutada korgemat sorti kangaid, eriti voib suu-
reneda siidkangaste erikaal ja vdheneda puuvillaste kan-
gaste erikaal; sellisel juhul muutub vahekord asjastatud ja
elava too vahel kallima tooraine kasutamise tottu. Piirituse-
vabrikus voib suureneda korgema tarklisesisaldusega toor-
aine erikaal. See tooraine on kallim. Kuid selle kasutamine
suurendab piirituse toodangut ldhtetoorainest suuremal
maaral kui suureneb tooraine védartus, mis viib piirituse
valmistamisel tooviljakuse kasvule ja piirituse omahinna
alanemisele. Voib tuva ka palju muid taolisi néiteid (mit-
mesuguste tubakasortide kasutamine tubakavabrikus, mit-
mesuguste puuliikide ja -sortide kasutamine modblivabri-
kus, mitmesuguste paberi- ja materjaliliikide kasutamine
raamatute triikkimisel jne. jne.).

Kui toimusid tunduvad muudatused tooraine koostises,
s. 0. hakati kasutama odavamaid voi kallimaid tooraine-
liike, siis on tooviljakuse iseloomustamiseks parem kasu-
tada toodangu mahu naturaalseid mootiihikuid voi ting-
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tthikuid, kusjuures fiitisiliste iihikute {imberarvestamist
tingiihikuteks tuleb teha antud toodangu toomahukust
kajastavate koefitsientide alusel.

Monikord kasutatakse tooviljakuse analiiiisimisel and-
meid, mis néitavad, kuidas vihenes toddete toomahukus.
Sealjuures véljendatakse toomahukuse vihenemist tootmis-
tooliste normtundide arvuga. Selliseid andmeid voib saada,
kui téoaja arvestus on histi korraldatud ja kui tehases on
olemas mehhaniseeritud arvestusjaam, mis voib selliseid
andmeid kiiresti 1abi tootada. Arvutatakse vilja, mitu tundi
on vaja normide jirgi kulutada tehtud tooks, seejirel arvu-
tatakse tooaja tegelik kulu. Vorreldes neid arve, otsustatakse
selle iile, millisel méaral on iiletatud t66norme, s. o. kui palju
tooviljakus oli korgem toonormidega ettendhtust. Selle ana-
litiisimeetodi kasutamisel oleneb jarelduste 6igsus tunduvalt
antud t6ode voimalikke tookulusid maédravate ldhtenormide
kvaliteedist. Kui tehases normid olid madaldatud, siis t66-
normide iil tamise korge niitaja ei ole niivord tooviljakuse
‘kasvu, kuivord madaldatud normide enda tulemuseks.

Uhes toopingitehases esines jargmine juhus. Tehases t60-
tas 2103 tootmistoolist. Toonormide taitmise jéargi aasta
kestel jagunesid nad nii: kuni 100 protsenti norme tiitis
90 inimest, 100—119 protsenti — 245 inimest, 120—149
protsenti — 231 inimest, 150—199 protsenti — 580 inimest
ja iille kahe normi — 957 inimest. Keskmine téonormide
taitmine selles tehases oli 182 protsenti. Niib, et see on
vdga hea tulemus, mis annab tunnistust korgest tooviljaku-
sest. Lahemal tutvumisel tehase olukorraga leiti, et tunduv
normide iiletamine — keskmiselt 178 protsenti — on ette
ndhtud juba tehase plaanis, millest lihtudes madrati t66-
liste tootmisiilesanded. Niisiis moodustas tooviljakus plaa-

nilisest tasemest 182X1%0 _ 109 3 protsenti. Need toolised,

178

kes tdidavad téonorme alla 178 protsendi, ei tidida tegeli-
kult tooviljakuse taseme plaaniiilesannet.

Tekib kiisimus: millega seletub siis iilaltoodud juhus?
Asi on selles, et antud tehases oli viga vihe tehniliselt
pohjendatud, progressiivseid toonorme, kasutati arvukalt
vananenud ja selle tehase tootmistingimustele mittevasta-
vaid kogemuslik-statistilisi norme. Korge normide iiletamise
protsent ei tdhenda antud juhul tegelikult korget toovil-
jakust, vaid suure hulga vanade, madaldatud té6normide
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olemasolu. Jérelikult on vaja téonormide taitmise analiiii-
simisel vahet teha normide tditmise ja plaaniiilesannete
tditmise vahel, otsustada t66 tile andmete jargi, mis kajas-
tavad tooviljakuse taseme plaaniiilesande téitmist, voi siis
andmete jargi, mis nditavad tooviljakuse diinaamikat, vor-
- reldes eelnenud perioodil saavutatud tasemega.

Paljud toostusala toctajad piitiavad oigustada toonor-
mide iiletamise koefitsientide kasutamist tooviljakuse pla-
neerimisel sellega, et tootmises tootab palju korgeid taga-
jargi naditavaid eesrindlasi. Sealjuures tehnilise normeeri-
mise oige organiseerimise puhul tuleb eesrindlaste t66-
saavutusi teataval méidral arvestada toonormide eneste
méadramisel. Ainult progressiivsed to66normid, mis orientee-
ruvad eesrindlike tooliste poolt saavutatud tulemustele,
vastavad oma otstarbele, voimaldades mahajdédvaid toolisi
tommata eesrindlaste tasemele. Madaldatud toonormid ei
etenda mobiliseerivat osa, loovad paraadmeeleolu, teki-
tavad enesega rahulolu, kuna nende iiletamiseks pole vaja
suuri pingutusi. Ulaltoodud ndites 150—170 protsenti normi
taitnud toolised olid digustatud end pidama eesrindlasteks,
aga ometi ei tditnud nad toodangu viljatootuse plaaniiiles-
annet! Madaldatud téénormide kasutamine segab eesrind-
like- kogemuste levitamist, eesrindliku tehnika juurutamist,
sotsialistlikuy voistluse arendamist, norgendab ettevottes
toodistsipliini. Mérgime moodaminnes, et todaja kasuta-
mise analiifisimisel me leidsime tunduvaid todaja kadusid
vahetuse jooksul isegi neil toolistel, kes tdidavad poolteist
ja kaks normi.

Progressiivsete toénormide kehtestamine on tihedalt
seotud oigete tariifivorkude ja.-madrade viljatootamisega.
NLKP Keskkomitee juulipleenumi otsuses margitakse
tosise puudusena, et «t6onorme midratakse kindlaks mitte
tehnika saavutuste ja eesrindlike tooliste kogemuste alusel,
vaid sobitatakse neid kunstlikult té6tasu olemasoleva tase-
mega». See puudus on tihedalt seotud sellega, et tariifi-
vorgud ja -mdirad on vananenud. Té6jouplaanides normide
iiletamise koefitsientide kasutamine pole niivord eesrindlike
tooliste saavutuste kajastamise vahend, kuivord ta on suu-
natud teatava kindla palga suuruse séilitamisele. Pleenum
andis juhtnoori korvaldada sdarased puudused t66 normee-
rimises ja seada korda palgasiisteem.

Tooviljakuse analiiis peab samuti nditama, millist moju
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avaldasid tooviljakuse kasvule iiksikud tegurid. Koige-
pealt on vaja selgitada, kuidas muutus t66 tehniline varus-
tatus ja energiaga varustatus, kuidas juurutatakse ees-
rindlikku tehnikat, millised muutused toimusid tootmise
tehnoloogias ja organiseerimises.

Té6 tehnilise varustatuse iseloomustamiseks madratakse
tavaliselt kindlaks ettevotte tootmis-pohifondide suurus
iihe tootaja kohta. Ettevotte tootmis-pohifonde arvestatakse
sealjuures nende algvéirtuse jargi. Teatavasti eristatakse
sellisest pohifondide hindamisest nende hindamine «jaak-
vaartuse» jirgi, mis méaédratakse kindlaks algvaartusest
kulumise summa lahutamise teel. Téo tehnilise varusta-
tuse niitaja maaramisel arvestatakse tootmis-pohifonde
just nende algvéirtuse (mitte aga jadkvaartuse) jargi,
kuna nende tootlik efektiivsus kasutamisaja Iopuni pea-
aegu ei muutu. Kui nditeks martddnahi on arvestatud
150 tonni terase tootmiseks iihe sulatusega, siis ka ahju t66-
perioodi 10pul, enne tema kapitaalremonti, kannatab ta
vilja sama koormuse.

To6 tehnilise varustatuse néitaja arvutamisel voetakse
tooliste arvuks nende arv suurimas vahetuses. Just suuri-
mas vahetuses peavad olema' kasutatud koik tookohad (voi
suurim arv téokohti), s. o. just selles vahetuses on ette
nihtud niisugune seadmete tooreziim, mille puhul nad on
kasutatud koige taielikumalt. To6 tehnilise varustatuse
arvestamisel ei saa aluseks votta ettevottes tootavate t60-
liste {ildarvu, kuna see vdhendaks t60 tehnilise varustatuse
niitajat — erinevate vahetuste toolised kasutavad ju samu
seadmeid. Pealegi selle nditaja arvutamine koige suurema
vahetuse tooliste arvu jargi voimaldab vorrelda erineva
vahetuste arvuga tootavaid ettevotteid.

T66 tehnilise varustatuse nditaja iseloomustab antud ette-
vottes rea aastate kestel toimuvaid muutusi. Seda ei saa
kasutada t66 varustatuse erinevuse iile otsustamiseks mit-
mesugustes toostusharudes, kuna varustatus oleneb suurel
miiral iga haru tootmise isedrasustest. Tootmis-pohifon-
dide viirtus iihe suurima vahetuse té6lise kohta on naiteks
hiidroelektrijaamas suurem kui tekstiilikombinaadis, nende
vairtus tekstiilikombinaadis on tunduvalt korgem kui telli-
setehases. Isegi iihe toostusharu ettevotete to6 tehnilise
varustatuse naitajate vordlemisel on vaja arvesse votta
ifihe voi teise ettevotte kidikulaskmise aega. Viisaastakute
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jooksul on suuresti muutunud meie tehaste tehnilise varus-
tatuse iseloom, seadmete voimsus ja koostis, tootmisprot-
sesside mehhaniseerimise ja automatiseerimise aste. Selle
ajaga muutusid ka hinnad, milles hinnati ithel voi teisel
ajal tehtud kapitaalmahutusi. Koik see raskendab tublisti
_td0 tehnilise varustatuse niitaja arvutamist ja tema vord-
lemist rea aastate kestel ning selgitab, miks seda néitajat
kasutatakse praktikas suhteliselt vdhe. Seda nditajat voib
edukalt kasutada ainult neil juhtudel, kui on kindlustatud
too varustatuse andmete vorreldavus.

Samuti on téhtis {69 energiaga varustatust maarav suu-
rus. Kuna enamuses toostusettevotetes kasutatakse toopin-
kide ja agregaatide kiitamiseks elektrienergiat, siis kasu-
tatakse praktikas tavaliselt t66 elektriga varustgluse néi-
tajat.

Majandusliku tegevuse analiiiisi ja majandusstatistika
kiisimusi kisitlevas kirjanduses soovitatakse arvutada t66
energiaga varustatus tootmisvajadusteks kulutatud elektri-
energia kilovatt-tundide arvu jagamise teel tootmistdoliste
poolt viljatootatud inimtundide arvuga. Jagamise tulemus.
niitab, milline hulk elektrienergiat kilovatt-tundides kulu-
tatakse tootmisvajadusteks iihe tootmistodlise poolt tihe
tunni kestel. Kui niiteks t66 elektriga varustatuse nditaja
tehases oli 1954. aastal 1,8 kWt, 1955. aastal aga moodus-
tas 1,9 kWt, siis see tdhendab, et t66 elektriga varustatus
suurenes ja et jarelikult peab toimuma ka vastav toovil-
jakuse tous.

Meile niib, et niisugune t66 elektriga varustatuse nai-
taja arvestuse vote ei ole pdris oige; seda enam on ebaoige
‘otsustada selle jargi tooviljakuse diinaamika iile. Elektri-
energia kulutamine tootmisvajadusteks voib olla mitme-
suguse otstarbega. Elektrienergiat voidakse kasutada nii
toopinkide kui ka muude tooraine, materjalide ja pooltoo-
dete mehaaniliseks tootlemiseks ning nende iimberpaigu-
tamiseks kasutatavate seadmete kaitamiseks. Kuid elektri-
energiat kulutatakse ka elektrisulatuseks voi -kuumutami-
- seks, keevitamiseks ja instrumentide pinna tootlemiseks
korgsagedusvooludega, samuti elektroliiiisiks. Elektriener-
gia kasutamist sellistel juhtudel ei tohi samastada t66 ener-
giaga varustatusega. Seeparast ‘me arvame, et O0igem on
tooliste 16 energiaga varustatuse iile otsustamiseks kasu-
tada mitte iildisi andmeid tootmisvajadusteks kulutatud
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' elektriénergia hulga kohta, vaid ainult seda osa, mis kajas-
- tab energiakulusid liikumapaneva jou tekitamiseks.

To6 tehnilise varustatuse ja energiaga varustatuse kasy
tostab tooviljakust. Kui t66 energiaga varustatus suurenes,
aga vajalikku tooviljakuse suurenemist ettevote ei saavu-
tanud, siis tdhendab see, et esineb ebamajanduslik ja eba-
ctstarbekohane energia kulutamine. Energiakaod vihenda-
vad iihiskondliku 166 viljakust ja tostavad toodangu oma-
hinda; nad tuleb avastada ja likvideerida.

Uldse on ettevotte majandusliku tegevuse analiiiisimisel
viaga tdhtis osata korvutada tema tootmist6s erinevaid
kiilgi iseloomustavaid néiitajaid. Ulalnimetatud juhul on

“nditeks vaja korvutada andmed tooviljakuse kasvu ja too

tehnilise ,ning en rgiaga varustatuse muutuste kohta. Nii-
sugune korvutamine nditab, kas on olemas vajalik seos
nende nditajate vahel, seos, mis peab eksisteerima toot-
misriistade ja energia Oige ning otstarbekohase kasuta-
mise puhul. Kui nditeks elektriga varustatuse kasv ei kutsu
esile tooviljakuse tousu, siis tuleb kontrollida, kas ei ole
tootmise organiseerimises puudusi, mis pohjustavad tundu-
vaid elektrienergia kadusid.

Eriti tdhtis on tooviljakuse analiiiisimisel uurida, kuidas
ettevote juurutab eesrindlikku tehnikat, milline on uue
tehnika juurutamise efektiivsus, millisel méiéiral ettevote
parandas tootmis-pohifondide kasutamist, milline on orga-
nisatsioonilis-tehniliste abinoude plaani sisu ja kuidas
seda tdidetakse, kui tdielikult ja kiiresti realiseeritakse rat-
sionaliseerijate ettepanekud.

Uue tehnika kasutuselevotmine etendab otsustavat osa
tooviljakuse tostmisel. Uued toopingid ja muud tootmis:
seadised, mis pohinevad teaduse viimaste saavutuste kasu-
tamisel, on tootlikumad ja kergendavad tooliste tood. Eriti
suur on automaatika — automaatliinide, niisuguste keeru-
liste agregaatide, nagu néiteks valtsmasinate automaatse
juhtimise jne. laialdase kasutamise tihtsus. Tootamisel
automaatsetel treipinkidel suureneb tooviljakus 4-kordselt
selle tooviljakusega vorreldes, mis saavutatakse tavalistel
treipinkidel tootamisel. Automaatsetel voolliinidel tootades
on tooviljakus 8—10 korda kdorgem, vorreldes tooga, mida
tehakse tavaliste seadmetega.

Tooviljakuse diinaamika analiilisimisel ettevotetes on
tahtis kindlaks teha uue tehnika kasutamise efektiivsus.
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Selleks on vaja koigepealt kindlaks mairata elava 166 kulu
toote valmistamiseks vana tehnika kasutamise puhul ja
tookulu sama toote valmistamiseks uue tehnika kasutamise
puhul. Nende suuruste vahe niitab, kui palju t66d saaste-
takse tooteiihiku tootmisel antud ettevoites uue tehnika
_kasutamise puhul. See voimaldab selgitada ainult elava
t66 kokkuhoiu ulatuse. On vaja aga silmas pidada, et uued
masinad on tavaliselt vanadest keerulisemad ja nouavad
valmistamisel rohkem to6d. Seeparast on vaja arvestada,
millisel mairal muutub amortisatsiooni suurus uute masi-
nate kasutamisel, vorreldes varem olemasolnud amorti-
satsiooni suurusega.

Tihtis tooviljakuse tousu tegur on olemasolevate toot-
mis-pohifondide ja tootmispindade kasutamise paranda-
mine. Pohifondide kasutamise paranemine saavutatakse
tootmisprotsesside kiirendamise (kiirloikamine, kiirsula-
tus, muude tootmisprotsesside kiirendamine), seadmete
ratsionaalsema paigutuse, paljukohaliste seadiste ja rea
{eiste analoogiliste abindude kasutamise arvel. Pohifon-
dide kasutamise parandamise ja eriti kiirmeetodite kasuta-
mise suurest tihtsusest tooviljakuse tostmisel annab tun-
nistust Moskva Vladimir Iljitsi nimelise tehase, {ihe meie
maa eesrindlikuma tehase eeskuju. Selle tehase tootajate
kollektiiv tditis viienda viisaastaku ennetahtaegselt, nelja
aasta ja kolme kuuga. Selle perioodi kestel suurenes too-
viljakus tehases 1950. aastaga vorreldes 93 protsendi vorra,
toodangu iljalase aga iga tootmispinna ruutmeetri
kohta — 65 protsendi vorra. Ainuiiksi 1oikamisel kiirrezii-
mide juurutamise ja todliste t6od kergendavate seadiste
kasutamise arvel tousis tooviljakus 25 protsendi vorra.

Tooviljakuse analiiiisi koostisosaks on organisatsioonilis-
tehniliste abinoude plaani tditmise analiiiis. Selle plaani
iilesandeks on tehase tootajate suunamine niisuguste abi-
noude viljatodtamisele ja juurutamisele, mis avaldavad
tooviljakuse kasvule eriti suurt moju. Paljud selles plaa-
nis ettenihtud abindud on suumatud seadmeiihikult saadava
toodangu hulga tunduva suurendamise kindlustamisele.
Eesrindlikes ettevotetes tommatakse nende plaanide koos-
tamisele kaasa laiad todliste ja insener-tehniliste tootajate
hulgad, antakse vilja temaatilised kogumikud, kus nédida-
takse, millised abinoud on kdige vajalikumad. Organisat-
sioonilis-tehniliste ab'noude plaani koostamise protsess on
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tootajate hulkade loova aktiivsuse mobiliseerimise vahend.
Seepdrast on organisatsioonilis-tehniliste abingude plaani
tditmise analiilisimisel tarvis uurida mitte ainult tema tiit-
mise andmeid, vaid tutvuda ka tema koostamise meetodiga,
veenduda selles, et ettevotte toctajate kollektiiv vottis kiil-
lalt aktiivselt osa plaani viljatéotamisest.

Eriti suur tdhtsus on téénormide revideerimisega ja
progressiivsete, tehniliselt pohjendatud normide juuruta-
misega seotud abinoude tditmise analiiiisil. Iga téonormide
revideerimine tugineb omandatud tootmiskogemustele ja
neile organisatsioonilis-tehnilistele abindudele, mis peavad
kindlustama vajaliku tédviljakuse kasvu pirast normide
revideerimist. Esinevad juhused, et té6normid on revidee-
ritud, aga abindusid, mis pidid kindlustama vajaliku toovil-
jakuse tousu, ei ole rakendatud. Niisugustel juhtumitel ei
suuda ettevotte tooliste pohihulgad saavutada sellist vilja-
tootust, mis tagaks nende palga kasvu. Just viivitus orga-
nisatsioonilis-tehnilises plaanis ettendhtud abjndude ellu-
viimisel voib aga olla palgale tehtavate juurdekirju-
tuste tegelikuks pohjuseks. Need juurdekirjutused oonesta-
vad toodistsipliini ja maskeerivad tootmise organiseerimi-
ses esinevaid puudusi. Seda on vaja arvesse votta organi-
satsioonilis-tehniliste abinoude plaani tditmise analiiiisi-
misel.

Erakordselt tdhtsat osa voitluses to6viljakuse igakiilgse
tostmise eest etendab sofsialistliku véistluse edasiarenda-
mine. NLKP Keskkomitee juulipleenumi otsuses juhitakse
téhelepanu sellele, et on vaja «tdsta sotsialistlik voistlus
uuele astmele, pidades silmas peamist — sihikindlalt juuru-
tada ja levitada tootmiseesrindlaste ja novaatorite saavu-
tusi ning saavutada sel alusel uut edu.

Tooviljakuse analiitisimisel peab hoolikalt uurima sot-
sialistliku voistluse arenemise tagajirjel saavutatud tule-
musi, peab iildistama haid tagajirgi saavutanud tootmis-
eesrindlaste kogemusi.

Real juhtudel viib sotsialistliku voistluse arenemine sel-
lele, et tsehhide ja brigaadide kollektiivid ning iiksikud t66-
lised koostavad individuaalsed tooviljakuse tostmise plaa-
nid. Omal ajal, 1951. aastal, levis soefddstuses laialdaselt
trusti «VoroSilovgradugol» kaevanduse «Nikanors soekom-
baini masinisti sm. Mihhailovi algatus. Tema ettekanne
kuulati dra Soetdostuse Tostajate Ametiiithingu Keskkomi-
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tee Presiidiumi istungil; sellel istungil teatas selle kaevan-
duse kaevanduskomitee esimees, et sm. Mihhailovi ees-
kujul tootavad kaevanduses 1200 kaevurit isiklike toovil-
jakuse plaanide jargi. Sm. Mihhailovi initsiatiiv leidis toe-
tust Gorlovka Kirovi-nimelises masinaehitustehases, pal-
- jiudes Kuznetski soebasseini kaevandustes, Moskva Budjon-
noi-nimelises tehases, Moskva TSN Taitevkomitee ehitus-
detailide tehases nr. 1 ja reas teistes ettevotetes. Kuid
massilist levikut see hea initsiatiiv ei ole kahjuks senini
leidnud. Kui eftevottes niisuguste plaanide koostamine on
kiillalt levinud, tuleb analiiiisimisel tingimata vélja selgi-
tada saavutatud néditajad. Neid nditajaid tuleb korvutada
voetud kohustustega, korgeid tagajargi saavutagud ees-
rindlaste kogemusi tuleb uurida ja'laialdaselt levitada.

Sotsialistlikust voistlusest osavotvad ettevotete kollektiivid
votavad endale kindlad kohustused samuti ka tooviljakuse
kasvu alal. Need tulemusdd, mis on saavutatud i6otajate
poolt, kes votsid enesele kohustuse kindlustada teatav too-
viljakuse kasv, tuleb ldbi arutada koosolekutel, kus tehakse
voistluse kokkuvotted. Saavutatud tagajiargede laialdane
arutamine aitab 'kaasa eesrindlaste kogemuste levitami-
sele ja siin toob ettevotte tooviljakuse diinaamika analiiis
suurt kasu. : \

Tooviljakuse tase oleneb suurel mddral téoliste kvalifi-
katsioonist, nende ettevalmistusest. Igas tehases, eriti
suurettevotetes, rakendatakse palju abinousid, mis on suu-
natud tootajate kvalifikatsiooni tostmisele. Laialt on levi-
nud sellised kvalifikatsiooni tostmise vormid, nagu oppi-
mine eesrindlike kogemuste koolides, iiksikute tooliste
kinnistamine tootmiseesrindlaste juurde, oppimine kursus-
tel voi tehnikumides tootmistodd katkestamata jne. Moskva -
autotehases on kolm todlisnoorte kooli, kaks tehnikumi,
kaks instituudi filiaali, palju kursuseid ja tehnilisi koole;
insener-tehniliste tootajate jaoks on organiseeritud aspi-
rantide grupid. 1955. aastal oppis selle tehase oppeasu-
tustes (arvestamata kursuste vorku) kaks korda rohkem
opilasi kui 1950. aastal. Sozrani kombainitehases t6ota-
vad toglisnoorte koolid, masinaehitustehnikumi ohtune osa-
kond, palju koole treialite, puurijate ja valajate kvalifikat-
siooni tostmiseks, laialdane kursuste vork. Voib tuua ka
palju teisi niiteid, mis iseloomustavad seda, kui suure ula-
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tuse on meie maal omandanud t66 tooliste kvalifikatsiooni
tostmise alal. .

Selle madratu moju iile, mida avaldab téoviljakusele ja
ratsionaliseerimistegevusele tooliste kvalifikatsiooni kasv,
voib otsustada sama Moskva autotehase kogemuste alusel.
Selles tehases suurenes tooviljakus viiendal viisaastakul
39 protsendi vorra, toodangu maht kasvas 65 protsendi
vorra, saavutati suur vahendite iileplaaniline kokkuhoid.
Sama aja jooksul registreeriti tehase ratsionaliseerimise
ja leiutiste biiroos 61 772 ettepanekut; juurutati 29 100 ette-
panekut, mis andis tehasele viienda viisaastaku jooksul
umbes 180 miljonit rubla kokkuhoidu. :

Kuuenda viisaastaku plaani projekti arutamisel tegid
tehase tdolised, meistrid, tehneloogid ja konstruktorid iile
600 ratsionaliseerimisettepaneku. Aga kui palju selliseid
ettepanekuid tuleb neilt kuuenda viisaastaku tditmise kai-
gus! M
Leiutajate ja ratsionaliseerijate initsiatiivi stimuleeritakse
tehases ka materiaalselt. Naiiteks ainuiiksi 1955. aasta esi-
mesel poolel maksti rahalist tasu ja anti preemiaid vastu-
voetud ettepanekute juurutamisele kaasaaitamise eest
kogusummas tile 400 000 rubla.

Kvalifikatsiooni tostmist kisitlevad andmed, mida kasu-
tatakse toojouplaani tditmise analiiiisimisel, holmavad
tavaliselt ainult oma kvalifikatsiooni tostnud tédtajate
arvu, jaotades selle nditaja Oppimise liikide Jérgi. Selli-
sed andmed nditavad ainult kvalifikatsioonialase t66 mahtu,
suunda ja ulatust, kuid ei voimalda veel otsustada selle iile,
milliseid tagajdrgi annab see t66 tooviljakuse tostmise
suhtes. Seepdrast on soovitav tooviljakuse diinaamika
. analiiiisimisel vorrelda andmeid kvalifikatsiooni tdstnud
tooliste valjatootuse kohta enne ja pirast kursuse libi-
tegemist. Niisugust vordlust voib teha nende poolt t66-
nermide voi tootmisiilesannete tditmise ja {iletamise prot-
sentide korvutamise teel. See voimaldab otsustada kvalifi-
katsiooni tostmise moju iile tooviljakuse kasvule. Sel ees-
mérgil voib vorrelda ka kvalifikatsiooni tostnud todliste
tootasu enne ja parast oppuse ldbitegemist. Harilikult
kasutatakse sellistel juhtudel vastavate niitajate saamiseks
valikandmeid. Selliste andmete populariseerimine aitab
tosta tooliste huvi oma kvalifikatsiooni tostmise vastu.

Tehase tooliste kvalifikatsiooni muutuste {ile otsusta-
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takse monikord ka antud ettevotte keskmise tariifijargu voi
keskmise tariifikoefitsiendi jargi.

Tooviljakuse analiiiisil on suure tédhtsusega (eriti masina-
ehitustehastes) tootmise pohitodliste ja abitddliste arvu
vahekorra uurimine. Real juhtudel - piihendatakse liiga
-vihe tihelepanu abitoode mehhaniseerimisele, see aga ei
voimalda kiillalt tootlikult kasutada abitéoliste tood. Sel-
liste toode mehhaniseerimine voimaldab abitoolisi dimber
paigutada teistele toodele, opetada neile pohitootmise kutse-
alasid, tosta seega antud ettevottes todviljakust.

Tooviljakusele avaldab suurt moju ka see asjaolu, kui-
vord taielikult ja digeaegselt tdidavad oma kohustusi piir-
nevad ettevotted, kes hangivad antud -ettevottele toor-
aineid, materjale ja pooltooteid. Oigeaegselt pooltooteid
mitte saades hakkavad paljud ettevotted, koigepealt masina-
chitustehased, kellel on selleks voimalus, puuduvaid pool-
tooteid iseseisvalt valmistama. Ulalpool me juba maérki-
sime, et instrumentide, poltide, kruvide ja varuosade val-
mistamine masinachitustehastes enestes noéuab tunduvalt
suuremaid tookulusid, kui nende valmistamine spetsialisee-
ritud tehastes. Kujutame enesele ette niisugust juhust.
Tehas «Manometr» laseb .muu toodangu hulgas vilja ka
veel korgrohumanomeetreid. Nende manomeetrite valmista-
miseks kasutatakse metalltorukesi, millega seda tehast
varustab Nikopoli linnas asuv Louna torutehas. Kui Louna
torutehas ei anna oOigeaegselt neid torukesi, siis tehas
«Manometr» peab tootmisplaani tditmiseks tegema neid
ise, s. 0. tuleb teha keeruline lisatoo, mida pole plaanis
ette nihtud. Loomulikult on sel juhul tehases «Manometr»
tookulud suuremad ja tooviljakuse tase langeb. Siiiid-
lasteks selles aga, et tehases «Manometr» korgrohumano-
meetrite valmistamisel tooviljakus langeb, on Louna toru-
tehase tootajad. /

Lisatood, mis on seotud tehnoloogias mitte ettendhtud
operatsioonide teosfamisega voi tehnoloogias ettenédhtud
materjalide asendamisega, peavad arvestusandmetes kajas-
tuma eraldi. Tooviljakuse diinaamika analiiiisimisel vahe-
tult tehases tuleb uurida koiki niisuguseid juhtumeid, kui
neid esines, sélgitada nende moju tooviljakusele, selgitada,
millised abinoud on kasutusele voetud selliste juhtumite
viltimiseks tulevikus. :

Voitluses tooviljakuse kasvu eest on suur tdhtsus ette-
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vottes alalise kaadri loomisel, voitlusel voolavusega. Sel-
leks peab ettevote hoolitsema heade korteri- ja kultuuriliste
ning elutarbeliste tingimuste loomise eest oma téotajatele,
kaasa aitama nende individuaalelamute ehitamisele, looma
tootajatele vajalikud tingimused oma kvalifikatsiooni
tostmiseks.

Koik eelpooldeldu nditab, et tooviljakuse analiiiis ette-
vottes ei piirdu mitte ainult t66aja kasutamise andmete
uurimisega, vaid et selle abil avastatakse ka palju siigava-
mad pohjused, mis soodustavad tooviljakuse kasvu voi
segavad seda.

Vaitluses tooviljakuse tostmise eest on erakordselt suur
tahtsus tootajate isikliku materiaalse huvitatuse printsiibi
oigel rakendamisel. Seepidrast on tooviljakuse analiiiis
koige tihedamalt seotud palgafondi kulutamise ja ettevottes
palga organiseerimise analiiiisiga. Palgafondi kasutamise
analiilis, samuti selle stimuleeriva moju selgitamine, mida
avaldavad tehases kasutatavad palgasiisteemid to6viljakuse
kasvule, on to6jouplaani tditmise analiiiisi vajalikuks jit-
kuks.

PALGAFONDI KASUTAMISE ANALUUS TOOSTUSETTEVOTTES

Palgafondi kulutamise analiiiisi teostatakse kahes pohi-
suunas: 1) andmete uurimine palgafondi kui terviku kulu-
tamise kohta ettevotte poolt ja 2) koigi tootasustamise
organiseerimise kiilgede uurimine tema stimuleeriva osa
seisukohalt.

Kulutatud palgafondi suuruse muutumine on tihedalt
seotud tooviljakuse taseme muutustega, toodangu vilja-
laske plaani ja omahinna alandamise plaani tiitmisega.
Palgafondi kulu ei tohi plaaniga vorreldes {iletada suurust,
mis méiratakse kindlaks toodangu viljalaske plaani tiit-
misega. Tootajate palga kasv voib toimuda ainult toote-
tihiku omahinna alandamise iilesannete tiitmise ja iileta-
mise alusel.

Palgafondi kasutamise analiiiisimisel on viga tihtis
uurida seda moju, mida selle fondi suurusele avaldab
toostusettevotete spetsialiseerimise ja koopereerimise are-
nemine. Neil juhtudel, kui tehas varem tootis temale vaja-
likke detaile oma joududega, seejirel aga hakkas neid
saama spetsialiseeritud ettevotetelt, langeb #ra rida toot-
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misoperatsioone, viheneb palga kulu tooteiihikule, suure-
neb teistelt saadavate pooltoodete kulu. ‘

Palgafondi kulutamise kontrolli teostatakse koigepealt
ettevotte poolt oma korgemale instantsile ja vastavale
Riigipanga filiaalile esitatavate aruandeandmete alusel.
Mis puutub teistesse palgafondi kulutamise analiifisimisel
uuritavatesse kiisimustesse, siis kasutatavad allikad ja
samuti analiiiisi programm madratakse sellega, millises
riigiaparaadi liilis teostatakse seda analiiiisi. Kui ettevotte
to6d uuritakse toostuse juhtimise korgemas instantsis
(peavalitsus, kombinaat, trust), siis palgafondi kulutamise
ja tootasustamise organiseerimise analiifisiks voidakse
kasutada nditajaid, mis madratakse kindlaks riikliku aru-
andluse sisu poolt. Antud ettevotet krediteeriva Riigi-
panga filiaali tootajad voivad selleks kasutada ka sellele
filiaalile ettevotte poolt esitatavaid teatisi tootmis-
programmi tditmise ja arvutatud palga kohta. Kuid koige
suuremad on palgafondi kulutamise igakiilgse ja stigava
analiiiisi voimalused vahetult ettevottes eneses.

Riiklikus aruandluses, mis iga kuu esitatakse ettevotte
poolt toostuse juhtimise korgemale liilite, oblasti voi liidu-
vabariigi statistikavalitsusele ja NSV Liidu Ministrite
Noukogu juures asuva Statistika Keskvalitsuse rajooni-
volinikule, nihakse ette andmed palgafondi kulutamise
kohta ettevotte kogu personali, kogu toostuse tootmis-
personali osas ning eraldi tooliste palgafondi osas. Riik-
liku aruandluse korras esitatavate andmete jdrgi voib
jarelikult eraldi uurida palgafondi kulutamist toostuse
tootmispersonali t66 tas stamiseks ja ettevotte muu perso-
nali t66 tasustamiseks. Niisugune néitajate jaotus aru-
andluses on ette nihtud jargmistel kaalutlustel. Toostuse
tootmispersonali hulka arvatavate tootajate 160 on iihel voi
teisel mairal seotud toodangu viljalaske plaani taitmisega,
koos koigi sellest jdrelduvate tulemustega palga arvuta-
mise korra ja palgafondi kulu suuruse madramise suhtes.
Kui toodangu viljalaske plaan on iiletatud, siis ka tiiki-
tooliste t6o tasustamiseks tehtavad kulud on suuremad,
aga insener-tehnilised tootajad saavad muude selleks vaja-
like tingimuste tditmisel preemiaid tootmisprogrammi iile-
tamise eest (need preemiad makstakse samuti vilja palga-
fondi arvel). Elamu-kommunaalmajanduse tGotajate, oppe-
asutuste tootajate ja teiste mittetootmispersonali hulka
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kuuluvate to6otajate t66 ei ole aga nii tihedalt seotud toot-
misprogrammi tditmisega. :

Ettevotte tootajad saavad mitte ainult palka. Real juh-
tudel teostatakse nende t66 premeerimist iihekordsete
vdljamaksete ndol, ette on ndhtud ka rida teisi palga hulka
mittekuuluvaid rahalisi ja naturaalseid véiljamakseid; ette-
vote teostab makseid sotsiaalkindlustuse vajadusteks. On
kehtestatud kord, mille kohaselt kaik riiklikud, kooperatiiv-
sed ja iihiskondlikud ettevotted, asutused ja organisat-
sioonid peavad eraldi arvestama:

1) tootajate palgafondi kulutamist (kaasa arvatud
mitmesugused juurdemaksed tehtud t66 eest, preemiad ja
premiaalsed juurdemaksud, mida makstakse vilja ette-
vottes alaliselt kehtiva premeerimissiisteemi alusel teata-
vate tootmistulemuste saavutamise eest, puhkusetasu jne.);
need fondid jaotatakse omakorda ettevotte koosseisuliste
nimestikuliste tootajate ja mittekoosseisuliste tootajate
palgafondideks;

2) iihekordsete preemiate viljamaksmist (sotsialistliku
voistluse preemiad, preemiad ja tasu leiutiste, tehniliste
tdiustuste ja tootmise ratsionaliseerimise eest, ettevotte
fondi vahenditest antavad preemiad jne.);

3) muid rahalisi ja naturaalseid véljamakseid toclistele
ja teenistujatele (kolimis- ja pédevarahad, vahetult ette-
votte poolt oOpilastele makstavad stipendiumid, sotsiaal-
kindlustuse abirahad, viljaantud eririietuse maksumus
jne.);

4) juurdearvestusi palgafondile (sotsiaalkindlustuse ja
muud seadusandlusega ettendhtud juurdearvestused).

Et oleks voimalik otsustada, kas palgafondi osas on saa-
vutatud kokkuhoidu voi tekitatud iilekulu, selleks on vaja
vorrelda mitte ainult tegeliku palgafondi kulu plaaniga,
vaid ka arvesse votta toodangu viljalaske plaani iileta-
mise (voi alatditmise) moju plaanilise palgafondi enese
suurusele, s. o. kindlaks mdéédrata palgafondi suurus, mis
saadakse, kui votta arvesse toodangu viljalaske plaani
iiletamist (voi alatditmist). Seepirast on toostuse tootmis-
personali palgafondi kulu analiilisimisel vaja kasutada
kaht tiiiipi nditajaid: a) kulutatud palgafondi summat
plaaniga vordlevaid ja b) palgafondi tegelikku kulu antud
plaanitditmise protsendi puhul tekkiva plaanilise kulu
summaga vordlevaid. = Esimest nditajat nimetatakse
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absoluutseks, teist — suhteliseks palgafondi kokkuhoiu (voi
tilekuiu) nditajaks. '

Neid moisteid ei tohi dra segada absoluutsete (summa
rublades) ja suhteliste (kulutatud fondi protsent) arvu-
dega. Palgafondi absoluutset kokkuhoidu (voi tilekulu)
voib ette kujutada nii absoluutsetes kui ka suhtelistes
suurustes. Oletame nditeks, et jooksva kuu plaaniga oli
ette nahtud toostuse tootmispersonali palgafondi kulu
1 miljon" rubla, tegelikult moodustas kulu 1,1 miljonit
rubla. Antud juhul esineb absoluutne iilekulu, mis abso-
luutses véljenduses moodustas 100 000 rubla, aga protsen-
tides — 10 protsenti. Kui aga sealjuures kogutoodangu
véljalaske plaan iiletati, siis on vaja ka plaanilist palga-
fondi vastavalt korrigeerida. Oletame oma néites, et plaan
on tdidetud 125-protsendiliselt. Siis plaanilise palgaiondi

ilj. rbl. X 125 Lt
korrigeeritud suurus on ] erO - = 1,25 miljonit

rubla. Vorreldes palgafondi tegelikku kulu (1,1 milj. rbl.)
selle summaga, ndeme, et ettevote on saavutanud suhtelist
kokkuhoidu téostuse tootmispersonali palgafondi osas
150 X 100

1250 )

Andmed tooliste arvu ja nende palgafondi kohta esita-
takse iga kuu. Kehtivas aruandluses naidatakse: palgafondi
plaaniline summa moodunud kuul, tegelikult arvutatud
palga summa aruandekuul ja eelmise aasta samal kuul,
tildine aasta algusest arvutatud palga summa. Peale selle
esitatakse kaks korda aastas andmed mittetoostuslike orga-
nisatsioonide (transport, elamu- ja kommunaalmajandus
jne.) tootajate keskmise nimestikulise arvu ja nende palga-
summa kohta. Uks kord aastas (juulis) esitatakse andmed
ettevotte tootajate arvu ja palgafondi kohta toostuse toot-
mispersonali kategooriate jargi (insener-tehnilised toota-
jad, teenistujad, valvetootajad, opilased). Ettevotte poolt:
oma korgemale instantsile ja Statistika Keskvalitsuse
organitele esitatavad aruandeandmed mdidravad kind-
laks neis organisatsioonides teostatava palgakulude ana-
liitisi piirid ning voimalused. Jarelikult on neil voimalus
otsustada selle tile, kuidas muutub {ilalnimetatud tootajate
kategooriate palgafond, kuidas muutub nende keskmine
palk. Andmed selliste muutuste kohta on vaja loomulikult

150 000 rubla ehk 12 protsendi ulatuses (
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korvutada tooviljakuse kasvu ja.kogutoodangu viljalaske
plaani tditmise andmetega.

Suurt osa palgafondi oige kasutamise kontrollimisel
* etendab Riigipanga filiaalide t66. NSV Liidu Ministrite
Noukogu ja NLKP Keskkomitee maédruses «NSV Liidu
Riigipanga osast ja iilesannetest» 21. augustist 1954 nai-
datakse, et ministeeriumid ja keskasutused peavad kind-
lustama riikliku ranguse vahendite kulutamises palkadeks
ja tostma ettevotete juhtijate vastutust palgafondi tilekulu,
tootasustamise korra rikkumise ja palkadeks méératud
vahendite muuks otstarbeks kasutamise eest. Mddrus nouab
palgafondide siistemaatilist iilekulu lubanud ettevotete juh-
tijate vastutusele votmist, kaasa arvatud toolt vallanda-
mine. Seoses sellega touseb tunduvalt selle kontrolli osa,
mida teostab Riigipank palgafondi kulutamise fiile.

Kontrolli tugevdamine paigafondi kulutamise iile Riigi-
panga poolt eeldab omakorda palgaks antavate vahendite
kulutamise hoolikat analiiiisi. Seeparast peavad ettevotte
ja panga tootajad moddunud kuu palga viljamaksmiseks
vahendite noudmisel kontrollima, kas palgafondi kulu vas-
tab ettevotte toodangu véljalaske plaani téditmisele. Kui
ettevote tiletas toodangu véljalaske plaani, siis voib pank
talle vidlja anda tdiendavaid vahendeid t6ostuse tootmisper-
sonalile palga viljamaksmiseks ulatuses, mis vastab plaani
iiletamise méddrale. Ettevotte teistele tootaJateIe palga valja-
maksmiseks annab pank vahendeid ulatuses, mis ei iileta
nende tootajate kategooriate jaoks kinnitatud kuupalga-
fondi. Jdrelikult, pangast raha noudmisel ja selle vélja-
maksmisel Riigipanga kassast peavad ettevotte ja panga
téotajad analiilisima andmeid ettevotte tootmisprogrammi
tditmise kohta. Palgafondi kulutamise analiiis omandab
uued jooned: ta liilitatakse orgaaniliselt jooksvasse, opera-
tiivsesse finantstoosse.

Palgana viljaantav raha méidrab tootajate ostujoulise
noudmise. Raha kasutatakse toiduainete ja isikliku tarbi-
mise esemete omandamiseks, elamu-kommunaalteenuste
eest tasumiseks, kultuuriliseks otstarbeks ja teatavas osas
ka tootajate sddstude moodustamiseks. Seepirast on ette-
vottele palgaks antava raha kulutamise kontrollil suur
rahvamajanduslik tdhtsus. Vaatleme liihidalt, kuidas teos-
tatakse seda kontrolli ettevotte tootajatele palga maksmi-
seks madratud raha véljastamisel Riigipanga filiaali poolt
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ja kuidas analiiiisitakse sealjuures ettevotte andmeid tema
tootmisprogrammi tditmise kohta.

Iga kuu 16pul esitab ettevote pangale teatise tootmis-
programmi tditmise ja ettevotte tootajatele arvutatud ja
neil saadaoleva palgasumma kohta (teatises ndidatud and-
- mete oigsuse eest vastutavad ettevotte tootajad). Toome
nditeks sellise teatise (ndide kajastab niisuguse ettevotte
too tulemusi, kus toodangu viljalaske kuuplaan on iileta-
tud).

Teatis
ithe tehase tootajatele arvutatud ja neil saadaoleva palga kohta
moddunud kuu eest (rublades)

Tootmisplaani

iiletamise prot- . | Kuulub

Kinnitatud | sendi alusel kﬁ?tgzh— vilja-
palgafond iimberarves- vutaturd maksmi-

tatud palga- sele

fond
Toostuse  tootmis-

personal 305 800 311916 326 104 | 311916
Muu personal . 7400 | 7 400 7 400 7 400
Kokku . -| 313200 | 319316 | 333504 | 319316
Saadud avansina pangast sularaha . . . . . . 159846
Kinnipeetud ja iilekantud summad . . .. . . . 50 517
Saada lopparveldusel . . En 12304

Kogutoodangu viljalaske plaan on aruandekuul taidetud
102-protsendiliselt

Panga filiaalis kontrollitakse t atiste oigsust kuu jook-
sul avansina saadud summade osas (pangas peetakse koigi
eftevottele palga viljamaksmiseks antud summade arves-
tust; seda raha ei tohi kulutada teiseks otstarbeks ja kasu-
tamata jaanud summad, vilja maksmata jaidnud palk, tuleb
tagastada pangale). Pirast niisugust eelkontrolli analiiii-
sitakse teatises toodud andmed. Analiiisi alusel koosta-
takse jargmine arvestus.

Ettevottel on oigus saada Riigipangast 319316 —
— (159 846 + 50517) = 108 953 rubla. Tegelikult on ette-
vote arvutanud tootasu 333 504 rubla suuruses summas.
Seega suhteline iilekulu on 333504 — 319316 = 14 188
rubla. See summa on {ilekulu, mille kindlakstegemisel on
arvesse voetud tootmisprogrammi iiletamine.
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Maéruses Riigipanga osa ja iilesannete kohta on 6eldud,
et toostusettevotted, kellel esines palgafondi tilekulu kuu
tootmisprogrammi tegeliku téditmise suhtes, on kohustatud
ldhema 3—5 kuu jooksul katma selle {ilekulu liigsete toota-
jate koondamise, téoviljakuse tostmise ja palgafondi kokku-
hoiu arvel. Toodud nédites annab pank seoses tootmispro-
grammi {iletamisega kogu rahasumma, mis on vajalik ette-
votte poolt arvutatud palga viljamaksmiseks. Jargmisel
kuul on aga ettevote kohustatud kokku hoidma iilalnimeta-
tud iilekulu summa. Selleks on ettevote kohustatud vilja
tootama ja ellu viima abinoud, mis on suunatud palgafondi
tilekulu katmiseks. Riigipank kontrollib nende abinoude
teostamist. Kui Riigipank teeb kindlaks, et ettevote suhtub
palgafondi {tilekulu katmise iilesande tditmisesse formaal-
selt ‘ega taga selleks vajaliku kokkuhoiu saamist, siis on
Riigipank kohustatud sellest ‘teatama organisatsioonile, kel-
lele antud ettevote allub.

Sel juhul, kui ettevote ei suuda temast mitteolenevatel
pohjustel tagada palgafondi suhtelise iilekulu katmist jarg-
mise kuu jooksul, peab ta taotlema oma peavalitsuselt
tdiendavat palgafondi limiiti, saama selle kohta toendi ja
esitama selle toendi vastavasse Riigipanga filiaali. Sellise
toendi olemasolul pank peab palgafondi tilekulu kinni 3—5
kuu jooksul. Palgafondi 6igustamata iilekulu puhul peetakse
ilekulu summa kinni tegelikult arvutatud palgasummast
juba jargmisel kuul. Sellisel juhul saab ettevote Riigipan-
gast palga viljastamiseks vdhem raha, kui oli arvutatud,
ega saa ilma viivituseta vilja maksta kogu ettevotte toota-
jatel saadaolevat palgasummat. See sunnib omakorda ette-
votte juhtijaid ja {ihiskondlikke organisatsioone hoolikalt
analiiiisima ettevotte kogu t6od, leidma vajalikud palga-
fondi kokkuhoiu reservid, likvideerima ljialdused koossei-
sudes ja koondama liigse voi halvasti kasutatud t66jou.
Seega on panga kontroll palgafondi kulutamise iile voim-
saks vahendiks nende ettevotete mojutamisel, kes ei pea
kiillalt rangelt kinni kokkuhoiureziimist ja siistlikkusest
vahendite kulutamisel.

Vaatleme niiiid juhust, kus ettevote ei tditnud toodangu
viljalaske kuuplaani. Oletame, et kogutoodangu viljalaske
kuuplaan tdideti ainult 89-protsendiliselt. Kinnitatud palga-
fond (tdieliku plaanitditmise tingimusel) moodustas
423 700 rubla. Jérelikult moodustab plaanitditmise prot-
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sendi jdrgi timberarvutatud palgafond 377 093 rubla. Tege-
likult arvutas ettevote palka 499 490 rubla. Kuu kestel saadi
Riigipangast sularaha palga véljamaksmiseks 199 846
rubla, eelseisvate kinnipidamiste ja iilekannete summa moo-
dustab 69 391 rubla. Ettevote tahab saada arvutatud palga
viljamaksmiseks 499 490 — (199 846 + 69 391) = 230 253
rubla.

Kogutoodangu plaani alatditmisel pank, arvutades
summa, mida ta voib anda palga viljamaksmiseks, Korri-
geerib plaanitditmise protsendi alusel kogu palgafondi,
jaotamata seda téotajate kategooriate jargi.

Sel juhul, kui plaani alatditmine ettevottes juhtus esma-
kordselt, voib pank lisaks plaanitditmisele vastavale sum-
male tdiendavalt anda veel 10 protsenti. Palgafondi {ile-
kulu summa plaani tditmise protsendi suhtes, kui see iile-
tab 10 protsenti, voidakse valja maksta ainult selle pea-
valitsuse loal, kellele ettevote allub. Rangem ldhenemine
palga viljamaksmiseks antavate summade arvutamisele on
antud juhul tdiesti arusaadav. Riiklik plaan on seaduseks
igale eftevottele, plaani tditmine koigi nditajate osas on
ettevotte esimeseks iilesandeks. Riiklik plaanidistsipliin
peab igakiilgselt tugevnema. Téiesti lubamatud on sellised
juhud, kus nditeks 1953. aastal 40 protsenti, 1954. aastal
aga 36 protsenti ettevotetest ei tditnud aastaplaane. Sel-
lega viihenes eesrindlike kollektiivide saavutuste efekt.

Toodud néites moodustab panga poolt véljaantav palga-

summa: 377 093 + M;gox 10 _ 419463 rubla; 419 463 —

— (199 846 + 69 391) = 150 226 rubla. Ettevottel on vaja
saada 230 253 rubla. On selge, et neist vahendeist ei jatku
palga viljamaksmiseks ja et osa ettevotte tootajaist ei saa
oigeaegselt neile kuuluvat palka. See sunnib ettevotte juhti-
jaid ja iihiskondlikke organisatsioone palgamaksmise tdht-
aega ootamata taotlema kehtiva korra jargi luba iilekulu
viljamaksmiseks ja otsima edaspidi teid tootmisprogrammi
paremaks tditmiseks.

See moju, mida pank oma kontrolliga palgafondi kulu-
tamisele avaldab, on suunatud toostusettevotte kogu tege-
vuse parandamisele. Ta etendab méadratu suurt positiivset
osa, sundides ettevotte tootajaid Oigeaegselt mirkama
palgafondi iilekulu, kasutusele votma abinousid ilekulu
tekitavate puuduste korvaldamiseks ja — mis peamine —
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stimuleerides tootmisprogrammi tditmist ja iiletamist ette-
votetes, kusjuures peetakse rangelt kinni kokkuhoiu-
reziimist. ‘

Meie poolt toodud néited toendavad, et ettevotete ja
panga tootajate poolt teostatav palgafondi kulutamise
jooksev analiilis on erakordselt suure tdhtsusega voitluses
palgafondi iilekuludega, isemajandamise kindlustamise
eest. See analiiiitiline t66 kuulub lahutamatu koostisosana
Riigipanga operatiivsesse to0sse. Pangas peetakse koigi
ettevottele palgamaksmiseks antud summade operatiivset
arvestust.

Palgamaksmiseks mdédratud vahendite kulutamise ana-
liilis on organiseeritud selliselt, et ta on efektiivseks vahen-
diks ettevotte majandusliku tegevuse mojutamisel.

Selleks, et Riigipanga tootajate tdhelepanu oleks koon-
datud isemajandavate ettevotete palgafondide kulutamise
kontrollile, on Riigipank vabastatud eelarveliste asutuste ja
organisatsioonide palgafondide kulutamise kontrollimise
tilesandest. Seda kontroll: teostavad rahandusorganid. Selle
kontrolli meetodid erinevad iilalkirjeldatutest. Kontrolli
teostatakse siin palgaks antavate vahendite tegeliku kulu
ja selleks maédratud eelarvelise finantseerimise summade
korvutamise teel, maksedokumentide kontrollimise ja nende
vordlemise abil kinnitatud koosseisude ja palgamiiradega.
Sellist kontrolli teostatakse valikmeetodil, eelarveliste asu-
tuste ja organisatsioonide revideerimisel.

Jarelikult Riigipanga poolt teostatav isemajandavate
ettevotete palgafondi kulutamise kontroll on ennetava ise-
loomuga, on suunatud iilekulude vdltimisele, samal aja kui
eelarveliste asutuste ja organisatsioonide palgafondi kulu-
tamise iile teostatakse jérelkontrolli rahandusorganite
poolt.

Nagu juba 6eldud, on vahetult ettevotetes enestes suuri-
- mad voimalused palgaplaani tditmise siigavaks, detailseks
ja igakiilgseks analiiiisiks, palgafondi kulutamise jooks-
vaks analiiiisiks, palgavormide ja -siisteemide kasutamise
ja iiksikute kutsealade tootajate palga digsuse analiiiisiks.
Ettevotte ametiithinguorganisatsioonid peavad etendama
suurt osa palgafondi kulutamise kontrollimisel ja analiiii-
simisel. Aruandeandmed palgafondi kulutamise kokkuvotete
ja keskmise t66tasu muutuse kohta voimaldavad otsustada
toimunud muutuse iseloomu iile, kuid ei selgita neid. Sel
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alal iihe voi teise tagajérje pohjust voib leida ain’lt vahe-
tult ettevottes, tema majandusliku tegevuse analiiiisimi-
sel.

Palgafondi kulutamise apaliilisimise tdhtsus vahetult
ettevottes kasvab seoses ett@btte direktorile antud oigus-
tega: kinnitada ja muuta tselfhide ja osakondade struktuuri
ning koosseise ettevotte toojouplaani ja teenistujate ning
insener-tehniliste tootajate kindlaksmédratud arvu piirides
(juhindudes sealjuures tiifipkoosseisudest ja -struktuuridest,
aga ka antud ettevotte tootajatele kehtestatud ametipalga-
skeemist — ettenidhtud koosseisude keskmise palga piiri-
des), kindlaks méérata ja tooseadusandlusest kinni pidades
muuta ettevotte ning tsehhide {iksikute tootajate palka
ettevottele kinnitatud ametipalgaskeemide ja palgafondi
piirides.

Voitlust palgafondi dige kasutamise eest tuleb pidada
vahetult tsehhides, jaoskondades ja brigaadides. Nimelt
siin kajastuvad jooksvas arvestuses iga pdev tootajate t06
tulemused ja mairatakse neile kuuluva palga summa. Siin
voib koige paremini hinnata {66jou kasutamise digsust, jal-
gida seda, et igale toolisele antaks tema kvalifikatsioonile
vastav t66. Korge kvalifikatsiooniga tooliste rakendamine
sellisel t661, mis ei noua korget kvalifikatsiooni, voib sageli
olla juurdemaksete pohjuseks, see aga viib palgafondi tile-
kulule ja tostab toodangu omahinda. Vdivad esineda ka
vastupidised ndhtused: keeruline t66 usaldatakse madala
kvalifikatsiooniga toclisele, kes pole kiillaldaselt ette val-
mistatud selle tditmiseks. See voib olla iiheks njisuguse
praagi pohjuseks, mis mdnikord ilmneb alles jirgnevatel
operatsioonidel. Sellistel juhtudel tekivad tootmises kaod ja
vihenevad ettevotte too iildised positiivsed tulemused.

Tulemused voitluses palgafondi dige kulutamise eest ole-
nevad suurel méiral sellest, kuidas kasutavad oma tun-
duvalt laiendatud oigusi meistrid. Seepdrast tuleb tsehhide
66 analiiiisimisel eriti {iksikasjaliselt uurida koiki and-
meid, mis voimaldavad otsustada selle iile, millist t66d on
teinud meistrid palgafondi Gige kulutamise kindlustami-
seks.

Nagu teada, ndgid NLKP Keskkomitee juulipleenumi
otsused ette vajaduse laiendada mitte ainult ettevotete
direktorite ja tsehhiiilemate, vaid ka meistrite’ 6igusi. Sel-
leks, et meister saaks tunduvalt paremini juhtida tootmist
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jaoskoni®s, on talle kiesoleval ajal antud tunduvad 6igu-
sed, sealhulgas ka oigus rakendada tootajate materiaalse
huvitatuse printsiipi. Méiet6ostuse, metallurgia-, nafta-,
keemia-, metsa-, paberi- ja puidutéétlemistoostuse, masina-
ehituse, ehitusmaterjalide ta@stuse ettevotetes, elektrijaa-
mades ja samuti transpordithinisteeriumide {00stusette-
votetes on tootmisjaoskondade meistrite ja {ilemate kasu-
tusse antud preemiafond, mis moodustab 3 protsenti jaos-
konna palgafondist. Kui jaoskonnas ei ole palgafondi iile-
kulu, siis meister voib neist vahenditest premeerida to6lisi
korgete tootmisnditajate, eeskujuliku t66 ja {ilesannete
eduka tditmise eest. Jaoskondades premeerimise sissevii-
mine parandab tehasesisest planeerimist ja t66 normeeri-
mist.

Eelpoolloetletud ettevotete tootmisjaoskondade meistri-
tele ja iilematele on antud 6igus tocle votta ja tsehhiiilema
kinnitamisel vabastada liigseid {66lisi, {ile viia madalamalt
tasutavale tocle selliseid toolisi, kes oma siiit 1dbi ei tdida
toonorme ja teevad praaki.

Voitluses tehnilise progressi eest on suur tahtsus meist-
rite, vanem-meistrite ja jaoskonnaiilemate premeerimisel
uute tooteliikide tootmisesse. juurutamise, toodangu sorti-
mendi laiendamise, eesrindlike tootmis- ja toomeetodite
juurutamise eest. Ettevotte direktorile on antud oigus ette-
votte preemiafondi arvel, aga selle puudumisel — palga-
fondi kokkuhoiu arvel, anda meistritele preemiaid nimeta-
tud saavutuste eest kuni kuupalga ulatuses.

Tootmisjaoskondade meistritele ja iilematele on antud ka
palju muid oigusi, nende tootmiskomandoride osa peab
jarsult tousma. Seoses sellega, et nende t66 voib avaldada
erakordselt suurt méju voitlusele ettevotte ja iga tootmis-
16igu t66 edasise parandamise eest, on vdga tdhtis uurida
palgafondi kasutamise analiiiisimisel seda, kuidas meist-
rid kasutavad oma oigusi, milliseid tootmistulemusi nad
sealjuures saavutavad.

NSV Liidu toostusettevotete administratsioon solmib igal
aastal kollektiivlepingu ettevottes todtavate tooliste ja tee-
nistujate ning ametiithingu kaitiskomitee esindajatega.
KolleKtiivlepingus nédhakse ette palgavormid, -siisteemid ja
suurus, tootingimuste parandamise abinoud, tehase organi-
satsioonilis-tehniliste abinoude plaan, tehakse kindlaks nor-
meerimata toopdevaga ametite loetelu, ettevotte tootajatele
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antavate puhkuste kestus ja rida muid ettevotte kohustusi,
mis on suunatud ettevotte tootajate t66-, kultuuriliste ja elu-
tarbeliste tingimuste parandamisele. Tegelikult maérab kol-
lektiivleping seega tunduval méaral ka antud ettevotte t66-
tingimuste ja -tasustamise analiilisi programmi.

Palgafondi kulutamise analiilisimisel ettevottes tuleb
koigepealt  uurida, milliseid tootasustamise vorme ja siis-
teeme kasutatakse.

Tootmistodliste t66 tasustamiseks kasutatakse peamiselt
tikipalka. See palgavorm vastab paremini t6o jargi jaota-
mise majandusseaduse nouetele, ndhes ette t66 tasustamise
olenevalt tehtud t66 hulgast ja kvaliteedist. Seeparast on
palgavormide kasutamise analiilisimisel vaja koigepealt sel-
gitada tiikipalga erikaal tooliste palga iildsummas, saadud
andmeid vorrelda plaaniga ja eelmise aasta andmetega,
kindlaks teha, kas antud ettevottes kasutatakse kiillalt taie-
likult seda tootasustamise vormi.

Real juhtudel kasutatakse ettevotetes progressiivset
titkitéotasu. On tarvis kontrollida, kas seda vormi kasuta-

~ takse just neis tootmisloikudes, mis avaldavad toodangu

vidljalaske suurendamisele eriti suurt moju; veenduda sel-
les, et progressiivse tiikito6tasu preemiad arvutatakse ainult
normaalse toopdeva kestel tehtud t66 eest; kontrollida, kas
selle vormi kasutamine ei ole ehk tostnud omahinda, teki-
tanud palgafondi iilekulu. Kui koik need tingimused -on
ettevottes oigesti tédidetud, siis progressiivse tiikitootasu
kasutamisega stimuleeritud toodangu viljalaske suurene-
mine kindlustab abitéoliste ja {sehhipersonali palgakulude
ja muude administratiiv- ja majanduskulude sellise alan-
damise iihe tooteiihiku kohta, et see kuhjaga katab vilja-
makstud preemiasummad.

Samuti on tdhtis vélja selgitada, kui pohjendatult antakse
preemiaid-ajatasu kasutamisel, kas nende suurus on koos-
kolas premeerimise korraga ja tootmisprogrammi téditmise
tasemega.

Tooliste palgafondi kulutamise analiiiisimiseks tootasus-
tamise vormide jédrgi on vaja koostada spetsiaalne tabel,
mis aitab selgitada ja uurida tegelike kulude hélbeid plaa-
nilistest. Analoogilist analiiiisivotet voib kasutada tegeliku
palga vordlemisel méodunud perioodiga. Me maérkisime
juba, et tooliste palgafondi kulutamise analiiiisimisel on
vaja arvestada viljalastud toodangu mahu muutusi. Kui
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toodangu viljalaske plaan on iiletatud, siis ka tootmistoo-
liste palgasumma voib olla suurem. Seepdrast on meie
poolt toodud tabelisse voetud andmed mitte ainult plaani- |
lise, vaid ka plaanitditmise protsendiga korrigeeritud |
palgafondi kohta.

Toome andmed palgafondi kasutamise kohta ihes |
masinachitustehases 1954. aastal. Toodangu véljalaske
plaan téideti selles tehases 112,6-protsendiliselt (vt. tabel
k. 41).

Toodud andmetest me nieme, et tehases kasutatakse pea-
miselt tiikitootasu. Progressiivset tiikitootasu kasutatakse
viikeses ulatuses. Kui arvesse votta, et toodangu véljalaske
plaan on selles tehases tunduvalt iiletatud, siis saab sel-
geks, et progressiivse tiikitéotasu kasutamine suuremas
ulatuses ei olnud voib-olla antud juhul vajalik. Preemiatel
on viike erikaal, sellise tunduva tootmisprogrammi iile-
tamise juures oleks nende mddr voinud olla suurem. Esi-
neb absoluutne iilekulu 780 000 rubla suuruses summas ja
suhteline kokkuhoid 21200 rubla suuruses summas, mis
kindlustab omahinna alanemise selle tootmiskulu elemendi
osas. Tehase aruandluses toodud andmetest tooliste arvu
kchta on niha, et tehases oli rohkem to6lisi kui plaanis ette
nihtud (29 inimese vorra). Keskmine tegelik palk oli vor-
reldes plaaniga 714 rubla suurem (plaani jérgi keskmine
aastapalk oli 9256 rubla, ‘*egelikult aga moodustas
9970 rubla). See seletub peamiselt tooviljakuse kasvuga,
mis antud tehases iiletas plaani 8 1-protsendiliselt,
ja tooliste kvalifikatsiooni moninga muutusega. Kuigi
tooviljakuse kasv on kiirem kui iihe toclise keskmise palga
kasv, ei saa seda vahet tooviljakuse kasvu ja palga kasvu
vahel — tehase t60 iildise positiivse hinnangu juures —
_siiski pidada kiillaldaseks.

Selleks, et selgemini ette kujutada tooviljakuse ja t60-
lise keskmise palga kasvutempo vahekorda, arvutatakse
monikord tééviljakuse kasvu ennetamise koefitsient kesk-
mise palga kasvu suhtes. Nimetatud koefitsiendi arvutus
toimub jargmiselt (vastavalt toodud néitele). Toéoviljakuse
kasv oli meie niites 8,1 protsenti plaanilisest korgem, tei-
siti deldes, tooviljakuse plaaniiilesanne tédideti 108,1-prot-
sendiliselt. Tooliste keskmine aastapalk aga oli plaanis ette
nihtud 9256 rubla suuruses summas, tegelikult moodustas
see 9970 rubla. Jirelikult {ihe todlise poolt tegelikult saadud
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Tddliste palgafondi kulu iihes masinaehitustehases 1954. aastal
(tuhandetes rublades)

Palgafond | Aol | Sunte
; tegeliku
Vﬁljamaksete liigid toodangu g s
mahuga| & | €| 3| 2 =
S |korrigee- 8 2| 2 E e
Hale pm2 LRl R lE S
plaan ' | C

1. Progressiivne tiiki-
togtasu pohihinne;
0 1 T R e e 22,5 o1 gsite el WS (0] S 7.5

2. Progressiivne tiiki-
tootasu  progres-

siivsete hinnete

JATRER 0 A7 6 6,8 Qrfates 3 U 2,2
3. Otsene tiikitootasu| 5108 | 5751,6 5737 |- — (629 14,6 NS
4. Ajatasu tariifimda-

rade jargi . . .| 683 769 698| — | 15 71 —
5. Preemiad  ajatdo- | :

figfRtect LRI  ACED 69,8 98| — | 36 — 28,2
6. Preemiad tiikit6o-

Hstote v f el 60 67,6 95| — | 3b — 27,4
7. Uletunnitasu . - — 8| — 8 — 8
8. Tiispdevaliste sei- |

sakute tasu . . - - 3| — 3 - - 3
9. Korraliste puhkus-

tedfasi L0 A 340 382,8 379} — | .39 3,8 -—
10. Muud viljamaksed 80 90,1 82| — 2 8,1 —

Kokku . .|6359| 71602 |7139| — |780| 975| 763
palk moodustas plaaniga vorreldes 928;5(6199 = 107,7 prot-

108,1
107,7
muidugi vihe. Seepirast me iitlesimegi, et toodud niites
ei joua tooviljakuse kasv kiillalt palju ette palga kasvust.
Samasugused tabelid voib koostada ka palgafondi kulu-
tamise analiiiisimiSeks iiksikutes tsehhides. Nende sisu ja
analiiiisi tulemusel tehtavad jireldused on otstarbekohane
1dbi arutada tootmisnéupidamisel. '
Erilist tdhelepanu on vaja keskmise palga muutustele
poorata neil perioodidel, kus teostatakse toonormide muut-
mist. Uute normide kehtestamisel voib keskmine palk esi-

senti. Ennetamise koefitsient vordub 1,004. Seda on
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mesel hetkel veidi langeda. Organisatsioonilis-tehniliste
abinoude juurutamine, eesrindlike kogemuste levitamine,
tootajate kvalifikatsiooni tostmine — koik see peab kind-
lustama uute normide kiire kasutuselevotmise ja nende
niisuguse téditmise ja iiletamise, mis kindlustaks tootajate
tootasu vajaliku tousu.

Vastavalt iilaltoodud tabelile muutus palgafondi tegeliku
kulu summa plaaniga vorreldes t66liste arvu ja nende poolt
saadava palga muutuste mojul. Tavaliselt piiiitakse vil-
jendada iga muutuse moju eri suurusega. Vaatleme néite
abil, kuidas tehakse selliseid arvutusi. i

Oletame, et plaani jargi moodustab tooliste kuu-palgafond
600 000 rubla ja et see summa on mdiratud 1000 toodlise
t60 tasustamiseks (keskmiselt 600 rubla kuus). Tegelikult
on palka arvutatud 637 000 rubla. Sealjuures oli téoliste
arv 980, nende keskmine palk aga — 650 rubla kuus. Seega
tooliste arv oli plaanilisest viaiksem 20 inimese vorra.
Nende 20 toolise palk plaaniliste normide jérgi pidi moo-
dustama 20X600=12 000 rubla. See summa kujutab ene-
sest kokkuhoidu, mida ettevote saaks, vihendades tooliste
arvu 20 vorra, kuid sdilitades sealjuures plaanilise palga-
taseme. Kuid tegelikult oli ithe toolise palk keskmiselt
50 rubla kuus suurem, kui plaanis oli ette ndhtud. Kuna
tegelikult tootas ettevottes 980 inimest, siis palgafondi iile-
kulu tooliste palga suurenemise arvel moodustas 980X 50=
=49 000 rubla. Uldine iilekulu 37 000 rubla suuru-es sum-
mas kujunes iilekulust, mis tekkis iithe toolise keskmise
palga suurenemisel 50 rubla vorra, ja kokkuhoiust, mis
saadi tooliste arvu vdhendamise tulemusel 20 inimese
vorra.

Majandusmees, kes analiiiisib palgafondi kasutamist,
peab uurima pohjusi, mis tingisid neid tulemusi. Seejuures
on vaja uurida mitte ainult andmeid tooliste tooviljakuse,
vaid ka mitmesuguste juurdemaksete kohta (tehnoloogias
mitte ettendhtud toode eest, madalama jiargu toode téit-
misel makstav vaheraha, seisakutundide tasu jne.). Nii-
suguste juurdemaksete olemasolu annab tunnistust nor-
maalsete tootingimuste rikkumisest ja kujutab endast palga-
fondi pohjendamatut dilekulu. Uksikutel juhtudel voib
kohata ka selliseid fakte, kus juurdemaksete abil kompen-
seeritakse tariifivorkude puudusi. Nii néiteks, kui kollektiiv-
fepingus kindlaksmédratud kuumade ja kiilmade tsehhide

432



tariifimddrade vahe ei ole kiillaldane, voib esineda juhu-
seid, et kuumadesse tsehhidesse suunatakse abitdodele
kvalifitseeritud toolisi, kusjuures need toolised saavad
juurdemakseid selle keskmise palgani, mis neil oli pohi-
tookohal.

Palgafondi kulutamise analiilisimisel selles osas, mis
kdib tooliste t00 tasustamise kohta, on vaja selgitada, kas
ettevote ei teosta tooliste nime all teenistujate t66 tasusta-
mist. Kommunistlik partei ja Noukogude valitsus peavad
sihikindlat voitlust liigse administratiivpersonali koonda-
mise eest, sealjuures vabaneva t66jou kasutamise eest vahe-
tult materiaalse tootmise sfddris. NLKP Keskkomitee juuli-
pleenumi otsustes juhitakse tdhelepanu sellele, et minis-
teeriumide, keskasutuste ja ettevotete administratiivperso-
nali koosseisud on veel suured. Selle tulemusel juhtimis-
aparaat ei ole kiillalt painduv, on tunduval méiral tootmi-
sest eraldatud, tombab suure arvu tootajaid eemale mate-
riaalsete vidirtuste loomisest. Sealjuures esineb monikord
veel juhtumeid, kus koondatud tootajad jdtkavad oma
endiste kohustuste tditmist, kuid saavad palka téokédskude
alusel, tooliste palgafondi arvel. Nii nditeks Glavmosstroi
trusti «Stroimehanizatsija» mehaanikatehases nr. 5 tasus-
tati varuosade lao juhataja t66d tookdskude alusel, «veoste
véljastamise ja vastuvotu dokumentide vormistamise ning
varuosade ja metalli koristamise eest»; tema abi to6d —
«vedelkiituse dmbritega kandmise, priigi ja varuosade Koris-
tamise eest 100 meetri kaugusele»; kartoteegipidaja t66d —
«instrumentide sorteerimise, nende vastuvotmise ja vilja-
andmise eest». Seda laadi juhud rikuvad jdmedalt partei
ja valitsuse direktiive administratiivpersonali koondamise
kohta. Nad peavad ilmnema palgafondi kasutamise analiiii-
simisel, muidugi, kui see analiiiis teostatakse kiillalt pohja-
likult.

Palgafondi kasutamise analiiiisi tehnika soltub sellest,
kuidas on antud ettevottes organiseeritud tootmiskulude
arvestus, millisel méiral on teostatud arvestuse mehhani-
seerimine. Real juhtudel voib see analiiiis vajalikuks teha
dokumentide revideerimise.

Tehase dksikute tdotajate kategooriate palga taseme ana-
litiisimisel tehakse koigepealt kindlaks ettevotte tootajate
keskmise palga suurus iiksikute kategooriate jargi (t60-
lised, insener-tehniline personal, administratiivpersonal,

43



teenistujad, opilased, noorem teenindav personal). Vahe-
tult ettevottes saab analiiiisida nominaalpalga taset. Mis
puutub reaalpalga muutustesse, siis nende uurimiseks on
vaja kasutada palju selliseid andmeid, mis ettevotte arves-
tuses ja aruandluses ei kajastu. Uldse on reaalpalga muu-
tuste analiiiis kiillaltki keeruline majanduslik uurimus, mis
ulatub vilja ettevotte majandusliku tegevuse analiiiisi raa-
midest.

Reaalpalga muutuste uurimisel on koigepealt vaja uurida
tootajate biidZette, nende tulude ja kulude struktuuri. Ette-
votte tootajate tulude suurus maaratakse peamiselt nende
palgasummaga. Kuid tulud ei piirdu mitte ainult palgaga.
Téotajad saavad meie iihiskonnas tasuta arstiabi, haiguse
ajal abiraha sotsiaalkindlustusorganeilt, nende lapsed opi-
vad koolides ja korgemates oppeasutustes tasuta. Vana-
duse ja invaliidsuse puhul saavad tootajad pensioni. Koiki
neid tulusid ei saa arvestada ettevotte majandusliku tege-
vuse analiitisimisel, kuid nad koik voetakse arvesse toota-
jate reaaltulude uurimisel. ;

Kui ettevotte tootajate tulude pohilise osa — palga —
suurust pole eriti raske médrata, siis ettevotte tootajate
biidZettide kuluosa uurida on palju raskem.

Reaalpalga muutusi uurib NSV Liidu Ministrite Nou-
kogu juures asuv Statistika Keskvalitsus ja vastavad iildis-
tatud andmed selle kohta avaldatakse igas aastaplaani
tditmise kokkuvottes. ;

Palgaplaani analiiiisimisel vahetult ettevottes on vaja
ainult arvesse votta, et ettevotte tootajate rahapalga muu-
tuste analiiiis ei voimalda veel otsustada nende muutuste
iile elutasemes, mis toimusid igal moddunud aastal. Sel-
leks, et otsustada selle {ile kiillalt tédielikult, on vaja peale
andmete tootajate rahapalga muutuste kohta kasutada
andmeid, mis néditavad tootajate ostujou muutust ja mis °
avaldatakse Statistika Keskvalitsuse poolt.

Uurides iga grupi tootaja‘e keskmist palgataset, ei tule
piirduda mitte ainult keskmiste andmete kasutamisega.
Otstarhekohane on néidata, milline on eesrindlike tooliste
palk ja kui palju said mahajddjad. Eesrindlike tooliste
palga suuruse selgitamine ja nende andmete avaldamine
tehase ajalehes, seinalehtedes ja tehase raadiosaadetes
tugevdab koigis toolistes piiiiet eesrindlaste tootmiskoge-
muste omandamiseks. Sama téhtis on ettevotte tootajate
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poolt saadud preemiasummade analiiiis. Mitmesuguste pree-
miasiisteemide ja premeerimisallikate kasutamine tugev-
dab tootajate materiaalset huvitatust oma t66 tulemuste
Stuhies s

Peale tehtud to66 eest makstava palga saavad rea t60s-
tusharude tootajad juurdemakseid pikaajalise toostaazi
eest antud ettevottes voi antud toostusharus, raskete too-
tingimuste eest (nditeks kauges Pohjas) jne. Neid juurde-
makseid tuleb samuti arvestada ettevotte toctajate poolt
saadava palga analiifisimisel.

Eriti suure tihtsusega on palga analiiiisimisel uurida,
kas ettevote rakendab Gigesti téotajate isikliku materiaalse
huvitatuse printsiipi.

Selle kiisimuse uurimise tdhtsust voib nédidata kas voi
sellise nditega. Preemiad on tdhtsaks hoovaks, mida tuleb
kasutada voitluses tooviljakuse edasise tousu, ettevotte
pohi- ja kidibevahendite parema kasutamise, toodangu vil-
jalaske suurendamise, tema kvaliteedi parandamise ja
omahinna alandamise eest. Uhtlasi, nagu juba eelpool
nimetati, voib esineda juhtumeid, eriti masinaehitus- ja
remonditehastes, kus toonormide tditmise korged niitajad
ei ole mitte hea 166, vaid tegelikele to6tingimustele mitte-
vastavate vananenud ja madaldatud toéonormide kasuta-
mise tulemuseks. See rikub tegelikult sotsialistlikku t60
jdrgi jaotamise printsiipi, kuna toolised, kes téotavad teh-
niliselt pohjendatud progressiivsete normide alusel, on
asetatud halvemasse olukorda kui need, kelle t66d tasus-
tatakse kogemuslik-statistilistest normidest lahtudes. Siit
tekib piiiie palga reguleerimiseks jaotada t6od nii, et kind-
lustada soovitavat palgasummat. Tehnika progressi ja too6-
liste kvalifikatsiooni kasvuga peavad tooliste toonormid
tousma, tuleb kindlustada eesrindlike tooliste poolt antava
{oodangu tase. Kuid sellega ei tohi kaasneda toéliste palga
langus, vaid tous.

Kui ettevottes toonormide iiletamise pohjuseks on see,
et normid olid madaidatud, siis nende iiletamise eest pree-
miate andmine ei ole pohjendatud. Niisugused preemiad
ei soodusta head t66d, vaid iimberpdordult, segavad tehni-
liselt pohjendatud progressiivsete téonormide juurutamist.
Seega voib toonormide iiletamise eest premeerimine eten-
dada negatiivset osa. Juhul, kui see {iletamine on sotsia-
listlikku toossesuhtumise, ratsionaliseerimise, kogu td6aja

45



tdieliku kasutamise ja tehtud t66 heakvaliteedi tulemuseks,
siis premeerimine stimuleerib neid saavutusi. Juhul, kui
normide {iletamine on aga normides enestes peituvate tun-
duvate reservide tulemuseks, siis premeerimine arendab
noorimistendentse, takistab sotsialistliku toossesuhtumise
arenemist ja segab progressiivsete téonormide juurutamist.
Seepdrast on palgafondi kulutamise, iiksikute tootajate
palga suuruse ja samuti nende poolt saadud preemiasum-
made analiifisimisel vaja uurida ettevottes kasutatavat tarii-
fisiisteemi. On vaja selgitada, milline on tariifi alusel maks-
tava palga erikaal tooliste poolt saadava palga iildsummas,
kuivord on majanduslikult pohjendatud ja otstarbekohased
need viljamaksed, mis {iletavad tariifijairgse palga.

Kéesoleval ajal toostuses kasutatavad tariifivorgud ja
-méddrad on oma rohuvas enamuses vananenud. Tegelikult
on ettevotetes vdga vahe I ja II jargu toolisi, nii et neid
tariifijdrke peaaegu ei rakendata. Ei saa pidada kiillal-
daseks praegust vahet kuumade ja kiilmade tsehhide t66-
liste tariifimddrades. Tariifivorgud, mille jirgi tasustatakse
nende tsehhide tooliste t66d, ndevad ette vahe palgas 10—
11 protsenti. See ei vasta erinevustele tootingimustes:
kiilmades tsehhides on tootingimused tunduvalt paremad
kui kuumades. Selle tulemusel piiliavad kuumade tsehhide
abitoolised iile minna teisele toole.

Mitmesuguste premeerimisallikate kasutamise analiiiisi-
misel tuleb uurida ka seda, k idas kasutatakse ettevottes
tileliidulise sotsialistliku voistluse preemiaid ja ettevotte
fondi summasid. Sealjuures bn vaja kasutada andmeid
sotsialistliku voistluse tulemuste kohta, veenduda. selles,
et preemiaid kasutatakse ettevotte parimate tootajate poolt
saavutatud tulemuste stimuleerimiseks. Esineb veel juhtu-
meid, kus sotsialistlikus voistluses silmapaistnud tooliste
premeerimiseks médratud summasid ei kasutata digesti. Nai-
teks trusti «Sneznjanantratsits kaevanduses nr. 15 «Osnov-
naja» anti 1954 aastal 6 korda preemiaid heade t56-
tulemuste eest. Kuid suurem osa preemiasummadest
maksti juhtimisaparaadile ja abitsehhide ning -jaoskon-
dade toclistele. 1954. aasta novembris sai kaevandus
23000 rubla preemiat. Samal ajal vahetult siitt kaevan-
davad toolised said sellest ainult 1900 rubla, juhtimis-
aparaadi tootajad 5550 rubla, kaevanduse sisetranspordi
ja soelao toolised 7300 rubla. Niisugune palga suuruse
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«reguleerimine» preemiasummade arvel alandab preemiate
stimuleerivat osa, muudab preemia histitéotavate tooliste
ergutusvahendist kitsa tootajateringi palga tostmise lisa-
allikaks. Uleliidulise sotsialistliku vdistluse tulemuste eest
individuaalseks premeerimiseks saadud summadest tuleb -
vahemalt 50 protsenti kasutada tooliste premeerimiseks.

Suured puudused on ettevotte juhtiva koosseisu premee-
rimise siisteemil. Eriti sagedasti mdiéaratakse insener-
tehnilistele tootajatele antavad preemiad koigile vordselt,
ilma et arvestataks seda moju, mida iiks voi teine tootaja
avaldas plaani iiletamisele. Nii niiteks Ljubertsé pollu-
toomasinate tehases said varustusosakonna insener-tehni-
lised tootajad preemiat tootmisprogrammi iiletamise eest,
samal ajal kui puidutootlemistsehhis esinesid suured kaod -
ja madal tooviljakus nouetele mittevastava puidu saamise
tottu.

Premeerimise juhendid, samuti ka tariifivorgud ja -maé-
rad, kehtestatakse tsentraliseeritud korras. Siiski on ette-
votte juhtijal palju voimalusi selleks, et mojutada palga
suurust.

Progressiivsete toonormide . juurutamise ja tootasusta-
mise kiisimus nouab {ildse kompleksset lahendamist. Tun-
duvad puudused t66 normeerimise alal ja palgasiisteemides
on dra margitud NLKP Keskkomitee juulipleenumi (1955)
otsustes. Pleenum noudis nende puuduste korvaldamist.

#

Ettevotte majandusliku tegevuse analiilis nouab tema
tootmistegevuse paljude kiilgede uurimist, nouab andmete
uurimist toodangu viljalaske plaani tditmise, uue tehnika,
ettevotte pohi- ja kidibevahendite kasutamise, tooviljakuse
ja tasustamise, toodangu omahinna, varustamise organi-
seerimise, ettevotte 166 finantstulemuste (rentaabluse),
kokkuhoiureZiimist kinnipidamise, krediidi- ja arveldus-
distsipliini, ettevotte finantsseisundi kohta. Kéiesolevas
toos kasitletakse ainult moningaid nendest kiisimustest,
nimelt tooviljakuse diinaamika ja palgafondi kasutamise
analiiiisi meetodeid. Autor piilidis sealjuures nadidata, mil-
liseid kiisimusi peab uurima, milliseid allikaid selleks tuleb
kasutada, kuidas tuleb teostada moningaid arvestusi, et sel-
gitada iiksikute tegurite moju tooviljakuse kasvule ja palga-
fondi muutustele.
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