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RESUMEE

The Activities of Startups in Estonia: Analysis of Opportunities and Risks



This thesis focuses on the activities of startups in Estonia to analyze the opportunities and threats
they face in the local business environment. The topic is relevant given Estonia's position as a
leading digital society with an active startup ecosystem, while the sustainability of startups

remains a pressing issue.

The objective of the study is to understand which environmental factors have the greatest impact
on the effectiveness and survival of startups in Estonia. The main goal of the work is to assess
the impact of the business environment on Estonian startups and propose ways to improve their

effectiveness and survival.

The theoretical part presents definitions, types, and stages of startup development, reviews
international experience, identifies key success factors, and the impact of the tax system on

startups.

The methodology combines secondary data analysis from sources such as Startup Estonia,
Crunchbase, and official statistics. Expert assessments were also used with the participation of
startup founders, a financial specialist working in a startup, and a university lecturer with

experience in incubation programs.

The main findings show that despite the favourable environment, Estonian startups face
challenges such as high labour taxes, rapid tax changes and unpredictability. The thesis
recommends targeted tax incentives, improvements to existing support measures and measures

to increase investor and employee engagement.
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SISSEJUHATUS

Viimastel aastakiimnetel on idufirmadest saanud kaasaegse majanduse lahutamatu osa, mis
toimib innovatsiooni, digitaliseerimise ja majanduskasvu kataliisaatorina. Eesti kui liks Euroopa
digitaalselt arenenumaid riike on rahvusvaheliselt kujunenud soodsa keskkonnana idufirmade
jaoks. Riik arendab aktiivselt Okosiisteemi noortele innovatiivsetele ettevotetele, pakub
juurdepddsu riiklikele ja erasektori rahastamisallikatele ning votab digitaalsed vahendid
laialdaselt kasutusele avalikus halduses ja dritegevuses. Vaatamata soodsatele tingimustele
seisavad Eesti idufirmad siiski silmitsi mitmete riskide ja piirangutega, mis on nii sisemised kui

ka vilised.

Uurimisteema asjakohasus tuleneb vajadusest analiilisida pohjalikumalt idufirmade praegust
olukorda Eestis, selgitades vilja peamised edutegurid ja takistused nende arengule.
Ulemaailmse konkurentsi, kiirete tehnoloogiliste muutuste ja maailmaturgude ebastabiilsuse
kontekstis on eriti oluline mdista, millised on Eesti idufirmade vdimalused ja millised ohud
voivad nende kasvu takistada. See on eriti oluline ettevotjatele, investoritele ja

majanduspoliitilisi otsuseid tegevatele valitsusstruktuuridele.

Too eesmirk on hinnata ettevotluskeskkonna moju Eesti idufirmade ellujdamisele ja

tulemuslikkusele.

Seatud eesmadrgi saavutamine néeb ette jirgmiste lilesannete lahendamise:
* idufirmade majandusliku olemuse uurimine (nende olemus, tiiiibid ja arenguetapid);
» rahvusvahelise kogemuse analiilisimine vaadeldavas probleemses valdkonnas;

* idufirmade elluyjddmismddra ja tulemuslikkust mdjutavate drikeskkonnategurite
siistematiseerimine;

* soovituste véljatootamine Eesti idufirmade ellujddmismaééra parandamiseks.

Uuringu objektiks on olemasolevad toetusmehhanismid alustavatele ettevotetele Eestis.

Uurimuse teoreetiline alus pdhineb selliste autorite nagu Blank S., Christiansen J., Hechavarria
D., Sunu P, Wach K., Ratajczak A., Ries E., aga ka kaasaegsete ettevotluse ja
innovatsioonijuhtimise uurijate (Karo M., Kattel R., Kalvet T., Karindi L., Képp, A) toodel.



Uuringus kasutatakse jargmisi mdisteid: startup - kui ajutine organisatsioon, mis
loobuuendusliku toote ebakindluse tingimustes; startup-okosiisteem - institutsioonide ja

osalejate kogum, mis toetab startup-ettevotete elutsiiklit; riskikapitali rahastamine jne.

T66 teaduslik uudsus seisneb selles, et Eesti kontekstis on rakendatud terviklikku ldhenemist
idufirmade analiiisimiseks, iihendades erinevaid analiiiisiliike. Erinevalt enamikust
olemasolevatest uuringutest pakub kédesolev t60 hinnangut Eesti idufirmade tegevust
mojutavatele teguritele ning soovitusi, kuidas parandada nende ellujaddmismééra praeguses

keskkonnas.

Uuringu empiiriline alus hdlmab Startup Estonia platvormi avatud andmete analiiiisi,
Crunchbase'i andmebaasi ja ekspertide hinnanguid Eesti idufirmade tegevust mojutavate
tegurite kohta. Lisaks kasutati Statistikaameti ning Majandus- ja

Kommunikatsiooniministeeriumi andmeid.

Too esimeses peatiikis uuritakse idufirmade olemust ning analiilisitakse nende loomise ja
toimimise rahvusvahelist kogemust. Antakse iilevaade idufirmade tohusust mojutavatest

teguritest ning analiiiisitakse maksusiisteemi mdju idufirmade tohususele.

Teises peatiikis analiilisitakse drikeskkonna tegureid, mis mojutavad Eesti silmapaistvamate

idufirmade tegevust, ning analiilisitakse nende majandustulemuste néitajaid.

Kolmandas peatiikis analiilisitakse Eesti idufirmade peamisi rahastamisallikaid ja tehakse

ettepanekuid olemasolevate mehhanismide parandamiseks.

Teoreetiline (1.) peatiikk on seotud praktilise osaga (2. ja 3. peatiikk) jdrgmiselt:

« Punktis 1.3 antakse iilevaade teguritest, mis mojutavad idufirmade edukust, ning punktis

2.3 on analtiiisitud drikeskkonna tegurite mdju idufirmade edukusele.

« Punktis 1.4 kirjeldatakse maksusiisteemi moju idufirmade edukusele. See on seotud t66
punktidega 3.2 ja 3.3: punktis 3.2 on vélja pakutud maksusoodustused, punktis 3.3 on
samuti mainitud idufirmade maksustamisega seotud soodustusi (joonis 8, vasakul all —

plokk "Idufirmade maksustamise soodustused").



Seega annab kéesolev uuring tervikliku iilevaate Eesti idufirmade vdimalustest ja riskidest ning

praktilisi soovitusi nende tulemuslikkuse parandamiseks.

1. KIRJANDUSE ULEVAADE

Selleks, et uurida Eesti idufirmade ees seisvaid voimalusi ja ohte, on esmalt vaja mdista, mis
iseloomustab startup-ettevotteid kui ndhtust. Kédesolevas osas uuritakse idufirmade
majanduslikku olemust konkreetsete komponentide osas: analiilisitakse erinevate ekspertide
pakutud maiste ,,idufirma‘ miiratlusi; selgitatakse vélja praktikas koige levinumad idufirmade
tiiibid; analiiiisitakse idufirmade loomise ja toimimise valdkonnas kogutud rahvusvahelist

kogemust.

1.1 Idufirmad: méiste, tiiiibid ja arenguetapid

Erialakirjanduses on mdiste «idufirma» méiiratlused, mis viitavad moistele «idufirmay, iisna
mitmekiilgsed. Teabeallikate analiilis nditab, et hoolimata suurest hulgast teaduslikest toodest
selles probleemses valdkonnas ei ole ikka veel iiheselt kindlaks méératud definitsiooni. Samas
vOib ridkida tihtsest ldhenemisest selle mairatlusele. Nditeks USAs seadusandlikult fikseeritud
moiste «idufirmay» on lisna ebaméérane - tegemist on lithikese tegevusajalooga ettevitetega, mis
on arengu- ja turu-otsinguprotsessis. Muud tdlgendused on jargmised (USLegal, i.a.):

e Idufirma — on ettevote, mis katab ainult oma omanike (asutajate) esmased kulud;

e Idufirma — on suur tehnoloogiaettevote, mis loob uuenduslikke tooteid, millel on turul

suur potentsiaal.

Startup ettevotete loomise ja tegutsemise probleemidega tegeles hulk Eesti teadlasi. Naiteks
analiiisivad Karo, R. Kattel, T. Kalvet teadustulemuste kommertsialiseerimise protsessi Eestis,
keskendudes iilikoolide rollile tehnoloogiasiirde ja akadeemiliste spin-off ettevotete loomisel.
Autorid toovad esile, et Eestis puudub {iihtne raamistik akadeemiliste spin-off'ide
maidratlemiseks ja toetamiseks (Karo, et.al 2023).
Teised eksperdid uurivad idufirmade loomise ja arendamise probleeme majanduslanguse
tingimustes, analiiiisivad Eesti idufirmade panust majandusse ning t66jou kéttesaadavuse ja
investeeringute probleeme (Karindi, 2023).
Tartu Ulikooli teadlased esitlesid tegevuskava teadmusmahukate ja tehnoloogiamahukate

idufirmade arendamiseks Eestis. See plaan valmis Startup Eesti ning Majandus- ja



Kommunikatsiooniministeeriumi koostdds, mis toob esile siivatehnoloogiaettevotete rolli
majanduskasvus ja innovatsioonis (Kipp, 2023).

Mis puutub Euroopa Liidu teadlaste toddesse, siis neil on kogunenud palju kogemusi
vaadeldavas teadmiste valdkonnas. Niiteks analiiiisivad mitmed eksperdid Euroopa Liidu
startup’ide edukust mdjutavaid tegureid, kdrvutades erinevate riikide kogemusi. Artiklis
kisitletakse ka startupide arenguetappe ja nende moju ettevotte edule (Skawinska & Zalewski
2020).

Teised eksperdid arutavad avaliku poliitika rolli idufirmade arendamisel, keskendudes eelkdige
sellele, kuidas poliitika saab toetada ettevotluse dkosiisteemide teket ja kasvu (Diochon, et.al,
2024).

Euroopa Komisjoni aruanne uurib Euroopa startup-okosiisteemide killustatust ning pakub vélja
strateegiaid koostod, talentide litkuvuse ja rahastamisvOimaluste parandamiseks (Euroopa
Komisjon, 2024).

India digusaktides, mille ettevotjatel on ulatuslik kogemus erinevate valdkondade idufirmade
loomisel ja hilisemal laienemisel (SutraHR, 2024; GrowthNavigate, 2024), on kindlaks
midratud jargmised kriteeriumid: ettevotte vanus (kuni 10 aastat); kdibe suurus (kuni 14
miljonit USA dollarit); tegevuse eesmirgid (uuenduslikud tooted, millel on suur
kommertsialiseerimispotentsiaal; perspektiivsed tehnoloogiad erinevates majandussektorites).
Mitmed teiste riikide teadlased ndustuvad iihe iilaltoodud kriteeriumiga, st nad rohutavad
alustava ettevotte eesmérgi tdhtsust. Niiteks N. Blumenthal, Warby Parkeri kaasomanik,
defineerib idufirmat kui ettevotet, mis todtab probleemi kallal, mille lahendus ei ole ilmne ja
mille edu ei ole tagatud. S.Blank (Stanfordi Ulikool), kes defineerib idufirmat kui
organisatsiooni, mis on loodud korduva ja skaleeritava drimudeli leidmiseks, ndustub selle
lahenemisviisiga. Eric Ries (2011) tdiendab seda ldhenemist, kirjeldades idufirmat kui
organisatsiooni, mis loob uue toote vO1 teenuse vidga ebakindlates tingimustes, kus
kliendikditumine ei ole veel teada. Samuti on oluline rohutada, et startup ei ole pelgalt
viikeettevote — tegemist on kiiresti kasvava ettevottega, mille drimudel on suunatud
innovatsioonile ja skaleeritavusele. WhatsAppi platvormi (turuvddrtus — umbes 19 miljardit
USA dollarit) asutaja J.Koum usub, et idufirma on sentiment. P.Graham, riskifondi Y Combinate
kaasomanik, annab startup-ettevotte kohta lihtsa definitsiooni - see on kiire kasv.

Moned eksperdid soovitavad hinnata alustava ettevotte tooteid ja teenuseid (need ei tohiks olla

turul kéttesaadavad voi erineda olemasolevatest vordsetest toodetest mitmete parameetrite
9



poolest (Osterwalder et al., 2014, 1k 23). Uksikettevdtjad, kes on edukate idufirmade omanikud,
keskenduvad mittetraditsioonilistele klassifitseerimiskriteeriumidele. Naiiteks A.Cheung
(ettevote Homejoy) ja R.Fishkin (ettevote Moz) méargivad, kui oluline on dhkkond, mis valitseb
idufirmades. Nende arvates on sellise ettevotte atmosfdér nii ainulaadne, et peaaegu koik selle
tootajad on valmis ohverdama mugavuse ja stabiilsuse vastutasuks voOimalike tohutute
kasvuviljavaadete ja turul ainulaadse toote loomise eest. «Startup on meeleseisundy.
Labiviidud analiiiis voimaldab jareldada, et eksperdid kasutavad startup-ettevotte kohta
erinevaid maédratlusi, mis hdlmavad nii kvantitatiivseid (vanus; aastakdive) kui ka
kvalitatiivseid tunnuseid (meeleseisund; tunded jne). Et lahendada kéesolevas t66s idufirmade
tuvastamise probleem, kisitleb autor ainult neid, mis vastavad kahele voi enamale eespool
nimetatud méédratlusele.

Arvestades kirjanduses teadaolevat suurt hulka idufirmade klassifikaatoreid, késitleb autor
allpool neist kdige populaarsemaid (joonis 1 — klassifitseerimiskriteeriumid — «idufirma
teadusintensiivsusy; «toote- ja miiligituru tunnusedy).

Tegevustiilipide laiaulatusliku katvuse tottu on professor S. Blanki klassifikatsioon selle
valdkonna spetsialistide seas vdga populaarne. Ta oli ekspertide hulgas iiks esimesi, kes tegi
ettepaneku kasutada moistet «idufirma». See klassifikatsioon jagab idufirmad mitmesse
kategooriasse soltuvalt nende tegevuse eesmarkidest (Blank, 2012, 1k 37).

o Lifestyle Startup (elustiili startup) — loodud omanikku huvitavas valdkonnas.
Iseloomulikud omadused - suurepdrane arusaamine tootest ja klientidest, suur roll
vorgustike loomisel. Seda tiilipi ettevotted kuuluvad jargmistesse kategooriatesse: a)
vabade turunisSide tditmine; b) juba tegutsevate ettevotete dritegevuse kopeerimine, mis

annab omanikele voimaluse ithendada hobid ja éri;

10



Idufirmade tiiiibid

Joonis 1. Idufirmade tuubid.

Teaduse intensiivsus toodete puhul Toodete ja miiligituru omadused
High Traditsiooniline Edukad Agressiivsed Tumedad
Tech koopiad vélismaalased hobused
| | | | |
Aripdeva Keskenduge toodetele Edukate Orienteeritud Nende
viimaste (teenustele), mis on vilismaiste turusegmendi uuenduslikkuse
teaduslike tehnoloogia seisukohalt ettevotete hoivamisele ja tottu ei ole
avastuste kergesti realiseeritavad. kloonid, konkurentide viljavaated
kohta tdsise Piiratud mille pohilist viljatdrjumisele. selged. Nende
rahastamisega. kasvupotentsiaal. arimudelit on Toote idufirmade
On suur Investeeringud - vihesel turuletoomine voib asutajad votavad
potentsiaal taielikult voi osaliselt maédral realiseeruda selle suuri riske, kui
suure asutajate isiklikest kohandatud. erakordse nad {iritavad neid
ebadnnestumis vahenditest (suurem hinnaeelise kaudu turustada. Edu
riskiga vabadus ja vdiksemad korral on
tagajérjed projekti ettevottele
ebadnnestumise korral). garanteeritud
suur kasum

Allikas: (Christiansen, 2009, 1k 14), toodeldud autori poolt

o suurettevotete idufirmad — muutused tarbijate kditumises sunnivad peamisi turuosalisi

looma uuenduslikke tooteid, millel on ainulaadsed tarbijaomadused. Samal ajal on vaja

suuri investeeringuid, millega kaasneb suur risk, et projekt ebadnnestub;

o viikeettevotlus — pakub ettevotte omanikule fiiiisilisest isikust ettevotlust (fiiiisilisest

isikust ettevdtja). Arimudel on loodud mitte hilisemaks kasvuks, vaid pikaajaliseks tooks

viikeettevotluse vormis;

e alustav ettevote kasvuks — luuakse selleks, et saada tulevikus olulise turuosalise staatus.

Neid iseloomustab tohutu potentsiaal, kuid nendega kaasneb suur risk;

o sotsiaalsed idufirmad — iihiskonna kui terviku (voi selle iiksikute sotsiaalsete rithmade)

elukvaliteedi parandamine. Peamised tegevusvaldkonnad on 6koloogia, haridus jne.

o miiiigiks moeldud idufirmad — irimudeli loomine ja kohandamine koos hilisema

idufirma miitigiga suurinvestoritele.

Jargnevalt vaatleme peamisi etappe, mis on iseloomulikud idufirmade elutsiiklile (joonis 2).

11



Etapp Iseloomustus

Idee ja selle realiseerimise viiside otsimine (turuanallus; &riplaan). Seejérel
luuakse toote prototliiip ja otsitakse rahastamisallikad. Kui investorit ei leidu,
I6petatakse projekt.

Kilvamine
(Pre-Seed Stage)

v
Kéivitamine
(Startup Stage)

v

Kasv
(Growth Stage)

v

Laiendamine
(Expansion Stage)

)

Véljumine Kui on saavutatud arengu tipptase, loobuvad investorid oma osalusest,
(Exit Stage) |:> mudes selle suurematele ettevotjatele. Mdned investorid séilitavad oma

osaluse, et teenida pisivat passiivset sissetulekut.

Investeeringud on leitud ja toodet pakutakse turule. Selles etapis on projektil
suurim risk, kui sihtrihm ei hinda toodet (selle tarbijaomadusi).

Projekt jaab konkurentsist vilja, toode on ndutud, saavutab oma nisi.
Tasuvuspiir on saavutatud ja projekt hakkab investoritele vdikest kasumit
tooma.

Avriplaani eesmérgid on saavutatud. Omanikud keskenduvad uute turgude
arendamisele. Toote positsioon on tugev, see on dratuntav ja selle ndudlus on
stabiilne, ettevdtte tulud kasvavad jark-jargult.

N

oonis 2. Idufirmade peamised arenguetapid.
Allikas: (Idea Strider, i.a.), tdddeldud autori poolt

Lisaks eespool esitatud skeemile on tdhelepanuvddrne ka Maurya ldhenemisviis. Tema

seisukohalt holmavad idufirmad kolm arengufaasi (Maurya, 2012, lk 63):
e «Problem/Solution Fit» — analiiiisib, kas turul on probleem, mis vajab lahendamist;

e Product/Market Fit — peaks leidma vastuse kiisimusele, kas realiseeritud idee on tdesti

see, mida kasutajad vajavad;

e Scale — hdlmab idufirma laienemist ja kasvu, tdotajate arvu, turuosa ja tulude

suurendamist.

Marmer, Hermann ja Berman (2015, 1k 29) méératlevad kuus etappi idufirma elutsiiklis.
Avastamine — selle etapi peamine eesmédrk on testida konkreetse probleemi lahendamise
voimalikkust. Selle etapi kestus on 5-7 kuud. Valideerimine — idufirma saab kinnituse tarbijate
huvi kohta pakutud toote vastu. Faasi kestus — 3 kuni 5 kuud. Tohusus — ettevotte drimudeli
laiendamine ja tarbijate arvu kasv. Faasi kestus — 5 kuni 6 kuud. Mastaapsus — langeb kokku

Maurya kolmanda faasiga ja kestab 7 kuni 9 kuud. Lisaks sellele on olemas viies (kasumi
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maksimeerimine) ja kuues (uuendused) etapp. Pirast nende faaside labimist lakkab ettevote
olemast idufirma, muutub korgelt kasumlikuks ja siseneb borsil noteeritavaks (Skoi¢, 2011,

Ik15).

Startup-ettevotete méiratlemine ja liigitamine loob aluse, et mdista nende unikaalseid
arengusuundi. Jargnevalt uuritakse, kuidas on idufirmade arengut toetatud teistes riikides ja

milliseid jareldusi saab rahvusvahelistest praktikatest teha Eesti konteksti jaoks.

1.2 Rahvusvaheliste kogemuste analiiiis idufirmade loomisest ja tegutsemisest

Ténapdeva tingimustes on korgtehnoloogilisel tootmissektoril tdsine mdju enamiku arenenud
rikkide majanduse kasvumaddradele. Néiiteks 2015. aasta esimeses kvartalis tegid USA
riskikapitalistid 1020 tehingut ja investeerisid 13,4 miljardit USA dollarit korge riskiga
idufirmadesse. Naiteks 2015. aasta esimeses kvartalis sdlmisid USA riskikapitalistid 1020
tehingut ja investeerisid 13,4 miljardit USA dollarit korge riskiga idufirmadesse. 2024. aasta
16puks on USA riskikapitaliinvesteeringute kogumaht eeldatavasti ligikaudu 227 miljardit USA
dollarit, mis on 12% véhem kui 2023. aastal. Absoluutne liider oli aga tehisintellekti (Al) sektor,
mis meelitas sellest summast 80,7 miljardit USA dollarit. Sellest summast oli tehisintellekti (Al)
sektor absoluutne liider, meelitades 80,7 miljardit USA dollarit, mis moodustab 42% kdigist
riskikapitaliinvesteeringutest riigis (CB Insights, 2024).

Mirkimisvddrne on ka ettevotete riskikapitaliinvesteeringute kasv USAs, mis kasvas aastaga
84,7 miljardilt 107,5 miljardile, mis niitab, et ettevotted on selles sektoris viga aktiivsed (Gray,
2025).

Euroopa riskikapitaliturg kasvas aastatel 2012-2015 63 protsenti. Dow Jones VentureSource'i
ekspertide andmetel sdlmisid Euroopa investorid 2015. aasta esimeses kvartalis 345 tehingut
2,82 miljardi dollari vdartuses (Dow Jones VentureSource, 2015). 2024. aasta 10pus jatkus
Euroopa riskikapitalituru mahu taastumine, kuid jii alla eelmiste aastate rekordarvude. CB
Insights'i aruande kohaselt ulatus riskikapitaliinvesteeringute kogumaht maailmas 274,6
miljardi USA dollarini (CB Insight, 2024), ja Crunchbase'i andmetel 314 miljardit dollarit
(Gary, 2024). Kuigi tdpsed andmed Euroopa turu kohta varieeruvad, on teada, et investeeringud
Euroopa tehnoloogiaettevotetesse on kasvanud, eriti tehisintellekti (AI) sektoris. (Kama Flow,

2025).
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Dealroomi uuringust selgus, et 2024. aastal moodustab tehisintellektuaalkunst Euroopas 18%
kdigist riskikapitaliinvesteeringutest. Uhendkuningriik, Prantsusmaa ja Saksamaa juhtisid
sektorit, meelitades ligi 77 protsenti Euroopa tehisintellektiettevotete rahastamisest.
Generatiivsest tehisintellektist on saanud peamine kasvusektor ja USA investorid méngisid
olulist rolli, andes umbes 40 protsenti Euroopa tehisintellekti idufirmadesse tehtud hilisema
etapi investeeringutest. (Minfin, 2024).

Juhtivate vilismaiste idufirmade vordlev analiiiis voimaldab jireldada, et &rilise potentsiaali
poolest on kdige paljulubavam sektor ,,IT-internet-mobiil*, mis on keskendunud mitmesuguste

uuenduslike teenuste loomisele (vt tabel 1).

Tabel 1. Kdige kuulsamad dufirmad

Idufirma Asutamisaasta | Tegevuse liik
Airbnb 2008 Korterite tiirimisteenus (600 000 kinnisvaraobjekti
160 riigis)

Online taksoteenus. Uber plaanib tungida ka teistele
Uber 2009 turgudele, kus on hésti toimiv logistika - posti- ja

kullerteenused, toidu kéttetoimetamine jne.

ThousandEyes | 2010 Pilveplatvorm IT-seire ja suurandmete analiiiisi jaoks

The  Honest Keskkonnasdbralike ja mittetoksiliste

Company 2011 beebihiigieenitoodete ja kosmeetikatoodete
tootja

Innovaatilise pilvepdhise personalijuhtimise tarkvara
Zenefits 2013 tootja (aruandlus virbamise, palkade ja kindlustuse

kohta).

Tootas vilja ndotuvastuse rakenduse ja miiiis selle
_ tehnoloogia  nutitelefonide  tootjatele.  Niiid
SenseTime 2016 ) )
sisestatakse nende kaameratega jdddvustatud

inimesed automaatselt ithisesse andmebaasi.

Idufirma Asutamisaasta | Tegevuse liik
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Volterman Ainulaadne nutipangakott (iihendab endas raha
2017 sdilitamise, krediitkaardi, wifi ja kaamera

funktsioonid).

Ameerika fintech-startup, mis on spetsialiseerunud
R ettevotete kulude haldamisele ja finantsprotsesside

amp S . .. e
automatiseerimisele. Selle véértus iiletab 8 miljardit

USA dollarit.

Projekti- ja iilesannete haldamise platvorm, mis
ClickU 2019 pakub integreeritud dritdoriistu. Ettevote on

ickUp
kaasanud rohkem kui 400 miljonit USA dollarit

investeeringuid.

Notion Platvorm andmete korraldamiseks, mairkmete
tegemiseks ja projektidega tootamiseks. Selle

vaartus tletab 10 miljardit dollarit.

DataGuardian Platvorm andmete analiilisimiseks ja kaitsmiseks

tehisintellekti (Al) abil

BitGo 2020- 2024 Finantsalane idufirma, mis pakub digitaalsete varade
haldamist ja to6tleb 20% kdigist bitcoini tehingutest

SecureNet Ettevate, mis arendab kiiberturvalisuse lahendusi

Allikas: (Seedtable...,i.a.; ClickUp...,2025;) to6deldud autori poolt

Moned tabelis 1 esitatud edukad idufirmad kasutasid erinevaid vahendeid idufirmade juhendist,
nimelt: suunised veebi- ja mobiiltoodete jaoks vorreldes fiiiisiliste toodetega; juhised, kuidas

meelitada, hoida ja «kasvatada» kliente; ning nditajad kasvu stimuleerimiseks.

Soome. Soome riskikapitali tihingu ja Soome driinglite vOrgustiku andmetel on Soome
idufirmadesse investeeritud summad viimase kolme aasta jooksul olnud mérkimisvéérselt
positiivses suunas. Néiteks 2021. aastal said Soome idufirmad rekordilised 1,2 miljardit eurot,
millest 743 miljonit eurot tuli riskikapitaliinvestoritelt (553 miljonit eurot vilisinvestoritelt, 190
miljonit eurot Soome investoritelt). Aastal 2022 tdusid investeeringud 1,8 miljardi euroni,
kusjuures iile 1 miljardi euro tuli riskikapitali- ja kasvuinvesteeringutest. Vilisriikide

riskikapitalifondid panustasid 753 miljonit eurot ja Soome fondid 280 miljonit eurot (FVCA
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2023). 2023. aastal ei ole tipseid andmeid veel avaldatud, kuid suundumus véliskapitali suunas

jétkub.

Iga-aastased investeeringud tervishoiuinnovatsiooni on iisna suured. Soomes on viimase kolme
aasta jooksul tehtud méarkimisvédrseid investeeringuid tervishoiuinnovatsiooni. Eelkdige on
Business Finlandi algatatud programmi Health 360 Finland eesmérk toetada digitaalsete
lahenduste ja uute tehnoloogiate kasutuselevottu tervishoiusektoris. Programmiga rahastatakse
teadus- ja arendustegevuse projekte 80 miljoni euro ulatuses kuni 2028. aastani, mis on osa
laiemast strateegiast «Healthcare Reimagined 2035» (Business Finland, 2024). Nende
investeeringute peamised eesmérgid on personaliseeritud digimeditsiini arendamine, Soome
tervishoiutehnoloogia ekspordi suurendamine ja suurandmete kasutamine tervishoiuteenuste
tohususe parandamiseks. Soome eesmérk on saada Euroopa juhtivaks tervishoiualase teadus- ja
arendustegevuse keskuseks, et lahendada selliseid iilemaailmseid probleeme nagu elanikkonna

vananemine ja tervishoiutodtajate puudus.

Saksamaa. Eriti huvitav on analiiisida kogemusi, mis on saadud idufirmade loomisest ja
tegutsemisest lihes ELi juhtivas riigis - Saksamaal. Deutscher Startup Monitor (DSM) 2023
aruande kohaselt on Saksamaa idufirmad vaatamata keerulisele makromajanduslikule
keskkonnale jitkuvalt oluline majanduskasvu mootor. Viimase kolme aasta jooksul on
idufirmade panus Saksamaa majandusse kajastunud jargmistes pohinditajates (Deutcher Startup

Monitor, 2023):

o idufirmade arvu ja toohoive kasv: 2023. aastal on Saksamaal 1825 idufirmat 31 925
tootajaga. Keskmine todtajate arv idufirmades on stabiilselt umbes 19, kusjuures enamik

ettevotteid plaanib oma tddtajate arvu suurendada;

o tehnoloogiline tihtsus (Saksamaa koige olulisemad idufirmade sektorid) - tehisintellekt
(AI), asjade internet (I0T) ja toostus 4.0. 2023 andmete kohaselt peab 52% Saksamaa
idufirmadest AI-d oma &ritegevuse jaoks kriitilise tdhtsusega ja 82% kasutab juba sellel

pohinevaid vahendeid, nagu niiteks ChatGPT;

o Sstabiilne «iikssarvikute» olemasolu - iile 1 miljardi USA dollari suuruse viirtusega
idufirmade arv on viimase viie aasta jooksul rohkem kui neljakordistunud, ulatudes 33

ettevotteni. Ule 1 miljardi USA dollari suuruse viirtusega idufirmade arv on viimase
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viie aasta jooksul rohkem kui neljakordistunud, ulatudes 33 ettevotteni. Saksamaa jaib

selle nditaja poolest siiski USAst ja lisraelist maha;

rahastamine - riskikapital on endiselt oluline, kuid selle atraktiivsus on vdhenenud:
2022. aastal plaanis 44% idufirmadest kaasata riskikapitali investeeringuid, samas kui

2023. aastal plaanis vaid 35% riskikapitali investeeringuid kaasata.

Vaatamata negatiivsetele makromajanduslikele suundumustele (inflatsioon, intressimddrade

tous ja madalam investeerimisaktiivsus) vididab iile 90 protsendi asutajatest, et nad alustaksid

uuesti ettevotlusega ning 83 protsenti neist teeks seda Saksamaal.

Leedu. Eesmirgiks on saada Kesk-Euroopa kiirete maksete ja e-raha keskuseks. Leedu

rahandusministeerium kinnitab, et ritklikud struktuurid keskenduvad majanduse finants- ja

tehnoloogiasektori arendamisele. Sellega seoses on peamised vahendid Leedu idufirmade

stimuleerimiseks jargmised (Invest Lithuania i.a.):

maksusoodustused: vihendatud ettevotte tulumaksu ja kdibemaksu midrad teatud
sektorites. Tulumaksusoodustused teadus- ja arendustegevuse kuludelt - peaksid olema

maksustamise eesmérgil kolmekordsed, mis tagab madalama maksubaasi;

toetused ja subsiidiumid: innovaatiliste projektide riiklik rahastamine, vidikeste ja
keskmise suurusega ettevotete ja tehnoloogiaettevdtete toetamise programmid. Lisaks
reguleerib ihisrahastuse seadus thisrahastusplatvormide toimimise korda. See
voimaldab juriidilistel isikutel kaasata investeeringuid platvormide kaudu lihtsa

laenulepingu voi védrtpaberite

(volakirjad, aktsiad) emiteerimise teel;

ekspordiprogrammid: Leedu ettevotete abistamine rahvusvahelistele turgudele

sisenemisel;

avaliku ja erasektori partnerlus: valitsuse ja ettevotjate tihisprojektid sellistes sektorites
nagu transport, energeetika ja tervishoid. Klientide kaugtuvastus finantsasutuste jaoks
(mitte ndost-ndkku tuvastamine), edastades kliendi ndokujutise voi isikut tdendava

dokumendi pildi videostriimi kaudu;
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o tehnoloogiaettevotete  programmid:  tehnopargid, inkubaatorid, digitaalsed
innovatsioonikeskused ja sihtotstarbelised toetused IT-, fintech-, biotehnoloogia- ja

muudele toostusharudele;

e Startup-viisa: eriprogramm véljastpoolt ELi pdrit ettevotjatele, kes soovivad luua
Leedus idufirma. Startup-viisa - vdimaldab teil elada Leedus ja tegutseda Leedu
territooriumil, ilma et investeeriksite noutavat miinimumsummat alustava ettevOtte

kapitali ja votaksite todle ndutava miinimumarvu tootajaid.

Leedu idufirmade turg néitab aktiivset investeeringute kasvu, eriti sellistes sektorites nagu
fintech, kiiberturvalisus, energia ja jatkusuutlikud tehnoloogiad. Aastatel 2021-2022 toimus
rekordiline  kapitali  sissevool, mida soodustasid soodsad maksutingimused ja
riskikapitalifondide suur aktiivsus. 2023. aastal suunati mérkimisvairseid investeeringuid
tehnoloogiasse ja innovatsiooni, mis on tingitud idufirmade arvu kasvust ja nende
iilemaailmsest laienemisest. Leedu fintech-turg on investorite jaoks eriti atraktiivne, mida
toendavad sellised suured tehingud nagu Vintedi ja TransferGo rahastamisvoorud (Invest

Lithuania, i.a.).

Liti. 2024. aasta 10puks tegutseb Litis umbes 500 idufirmat. Aasta jooksul kaasatud
investeeringute kogusumma oli ligikaudu 655,4 miljonit USA dollarit. Aasta jooksul ligi
meelitatud investeeringute kogusumma oli ligikaudu 655,4 miljonit USA dollarit, millest
mirkimisvddrne osa oli  suunatud  korgtehnoloogilisse  tootmisse, info- ja
kommunikatsioonitehnoloogiasse, energeetikasse ja lennundusse. Need andmed esitas Léati
Investeerimis- ja Arenguagentuur (LIAA), mis meelitas aasta jooksul aktiivselt investeeringuid
riiki (Investment and Development Agency of Latvia, 2024). Lisaks toetatakse Lati idufirmade
Okosiisteemi inkubaatoriprogrammide, kiirendite ja mitmesuguste TUrituste kaudu, mida
korraldatakse nditeks Riias. See holmab selliseid algatusi nagu rahvusvaheliste konverentside
toetamine (nt TechChill) ja otsetoetused ettevotjatele (Invest in Latvia, 2023). Lisaks vottis riigi
valitsus 2017. aastal vastu seaduse ,,Startup-ettevotete abistamise kohta*, millega ndhakse ette
asjakohased maksusoodustused. Peamised vahendid Léti idufirmade stimuleerimiseks on

jargmised:

e idufirmade viisa - lihtsustatud tooviisaprotsess vilismaistele idufirmadele
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e rahalised toetused - hdlmavad innovatsiooni ja tehnoloogilise arengu toetamist, nditeks

rohelise innovatsiooni ja infotehnoloogia toetuskavad;

e Soodne maksustamine - alustavad ettevotted saavad kasu vidhendatud
sotsiaalkindlustusmaksu ja ettevotte tulumaksu méiérast. Lisaks sellele kehtib eriline
maksureziim (palga maksustamise katab riik), kui ettevote kasutab korge
kvalifikatsiooniga tootajate (nditeks doktorikraadiga - PhD) t66joudu. Sellist riiklikku

toetust antakse liheks aastaks ja seejérel tehakse otsus selle pikendamise kohta.

o kiirendus- ja toetusprogrammid - sealhulgas Innovatsiooniakadeemia ja LIAA
tehnoloogiaettevotluskeskus, mis aitavad alustavatel ettevotetel laieneda ja

investeeringuid kaasata.

Olemasolevate meetmete positiivse mdjuna loodab riik, et igal aastal luuakse vihemalt 20 uut
alustavat ettevotet. Lisaks sellele vdivad idufirmade viélismaised juhid ja investorid saada ajutisi

elamislubasid kuni 3 aastaks (Invest Latvia, i.a.).

Eesti. Eesti idufirmade kogemust analiiiisides selgub, et 2018. aasta oli kohalike idufirmade
jaoks véga viljakas. Kokku kaasasid Eesti idufirmad ligikaudu 328 miljonit eurot, kusjuures

keskmine investeering oli 10,9 miljonit eurot.

2024. aasta 1dpus oli Eestis méarkimisvddrne arv idufirmasid, samas kui riik tugevdab jitkuvalt
oma positsiooni ithe Euroopa juhtiva tehnoloogiakeskkonnana. 2024. aastal sdlmisid Eesti
idufirmad 61 investeerimislepingut kogusummas 726 miljonit USA dollarit, mis on oluliselt
rohkem kui naaberriikides (Invest in Estonia ,2024). Kdige aktiivsemad sektorid on fintech,

logistika, taastuvenergia, arukad linnad ja digitaalne pangandus (Invest in Estonia, 2024).

Eesti koige kiiremini kasvavate idufirmade hulka kuuluvad 2024. aastal Ringy (ringmajandus);
Wallester (fintech); Vok Bikes (kliimatehnoloogia); Montonio (maksesiisteemid); Roofit.Solar

(pdikeseenergia) ja Tuum (digitaalne pangandus) (Invest in Estonia, 2024).

Startup Estonia juhi Maarika Truu sonul kasvab vélisinvestorite huvi Eesti idufirmade vastu,
mis radgib histi toimivast idufirmade Okosiisteemist ning kinnitab ka ettevotluskeskkonna
usaldusvairsust ja ldbipaistvust. 2018. aastal andis Eesti idufirmad t66d 3763 inimesele (Invest

in Estonia, 2019).
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Suurimate kohalike idufirmade hulka, mis 16id 62% kdigist uutest tookohtadest, kuuluvad:
Transferwise (+239 tootajat), Taxify (+92), Monese (+57), Veriff (+54) ja Pipedrive (+53).
Kdige kiiremini kasvas alustav ettevite Veriff, kes suurendas oma tdotajate arvu peaaegu 500%
(Delfi, 2019). Delfi on meediavéljaanne, mitte teaduslik allikas. Kédesolevas t60s viidati sellele
allikale kontekstuaalseks illustreerimiseks, et ndidata avaliku diskursuse tooni ja huvi

idufirmade arengu vastu Eestis. Kasutatud vaid toetava materjalina, mitte jarelduste tegemiseks.

Toohdive kasv idufirmade sektoris annab markimisvadrseid maksutulusid. Eesti idufirmade
kogukéive viimase 3 aasta jooksul oli vastavalt: 2021 - ligikaudu 2,53 miljardit eurot; 2022 -
ligikaudu 2,99 miljardit eurot; 2023 - ligikaudu 3,1 miljardit eurot; 2024 (esimesel poolaastal)
- 1,69 miljardit eurot, mis on 11% rohkem kui 2023. aasta samal perioodil (Startup Estonia

2023; Invest in Estonia, 2024).

Sellisel juhul kuuluvad kdige paremini toimivate ettevotete (suurima kdibega ettevotted) hulka
jargmised ettevotted: Bolt - 1,2 miljardit eurot (2023), 618,3 miljonit eurot (2024. aasta esimene
poolaasta); Pipedrive - 293 miljonit eurot (2023), 130,8 miljonit eurot (2024. aasta esimene
poolaasta); Veriff - 68,2 miljonit eurot (2023), 59,1 miljonit eurot (2024. aasta esimene
poolaasta); Boku - 53,6 miljonit eurot (2023), 53,6 miljonit eurot (2024. aasta esimene
poolaasta). eurot (2024. aasta esimene poolaasta); Sunly - 53,6 miljonit eurot (2023); Boku -

53,5 miljonit eurot (2023); DefSeclntel - 25,7 miljonit eurot (2024. aasta esimene poolaasta);
Playtech - 24,3 miljonit eurot (2024. aasta esimene poolaasta). (Sturtup Estonia 2024; Invest in
Estonia, 2024).

Eesti idufirmade oOkoslisteem areneb vaatamata iilemaailmsetele majandusprobleemidele
jatkuvalt aktiivselt ning valitsus panustab DeepTechi ja DefenceTechi edasisele arengule.
Maistes idufirmade tdhtsust majandusele, to6tab Eesti valitsus selle nimel, et veelgi parandada
ettevotluskeskkonda  ettevotete  tegutsemiseks.  Niiteks on  Eestis  kéttesaadav
kaugtdhtkirjastamine. COVID-19 pandeemia ajal hakkasid kohalikud notarid kasutama
veebipOhist notariseerimist, kasutades Eesti idufirma Veriffi tehnoloogiat. See vdimaldas
teatavaid notariaaltoiminguid teha videolinkide kaudu eemalt, kasutades elektroonilisi isikut
toendavaid dokumente (ID-kaart, mobiil-ID, digitaalne ID voi e-residentsus) (Invest in Estonia,

2020).
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Lisaks sellele viidi ellu algatus luua Eesti idufirmade juriidiliste dokumentide avalik
andmebaas. Startup Estonia koostas ja avaldas koos Eesti Erakapitali ja Riskikapitali
Assotsiatsiooni (EstVCA) ja iiheksa advokaadibiirooga 22 tasuta juriidilist dokumenti, mis on
vajalikud idufirmade kéivitamiseks ja juhtimiseks. Dokumentide hulka kuuluvad asutajate
lepingud, ettevotte pdohikiri, investeeringute kaasamise dokumendid, rendilepingud,
intellektuaalomandi tileandmise lepingud ja muud diguslikult olulised dokumendid. Esialgne
pakett loodi 2017. aastal ning seda ajakohastati ja laiendati 2020. aastal, lisades selgitusi ja
taiustatud malle (EstVCA 2017).

On ka muid struktuure, mis toetavad alustavate ettevotete tegevust (vt. lisa 1).

Rahvusvahelistes nédidetes ilmnes, et kuigi idufirmade edutegurid ja arengut toetavad poliitikad
voivad iildjoontes kattuda nagu ligipdds kapitalile, toetav regulatiivne raamistik ja
innovatsioonivoimekus, on nende rakendumine tugevalt mdjutatud riigi spetsiifikast:
Oiguskeskkonnast, maksusiisteemist, to0djouturust ja kultuurilistest ettevotlushoiakutest. See
tdhendab, et edukad lahendused {ihes riigis ei pruugi olla iilekantavad teise ilma kohandusteta.
Et moista, kuidas need tegurid toimivad idufirmade arengut suunava silisteemina ka Eesti
kontekstis, tuleb esmalt vaadelda, milliseid mojureid kirjanduses kdige sagedamini esile
tuuakse ning kuidas neid teoreetiliselt kisitletakse. Jirgmine alapeatiikk keskendubki nende
kdige olulisemate idufirmasid mojutavate tegurite siistematiseerimisele, toetudes

akadeemilistele allikatele ja rahvusvahelistele uuringutele.

1.3 Ettevotete tulemuslikkust mojutavad tegurid: iildine vaade

Ettevotete edukuse ja edutegureid on kisitletud juhtimisteadustes kui iiht votmekiisimust
organisatsioonide toimimise ja arengu mdistmisel. Selle all moistetakse organisatsiooni
voimekust saavutada oma eesmaérke, tekitama kasumit, kasvada ning kohaneda muutuvate
tingimustega (Richard et al., 2009). Tulemusi mdjutavad nii sisemised kui vélised tegurid, mille

olemust on kirjanduses késitletud mitmesuguste lihenemiste kaudu.

Uks mdjukamaid ldhenemisviise on ressursipdhine vaade (RBV), mille kohaselt ettevotte
pikaajaline konkurentsieelis pohineb tema ainulaadsetel ja raskesti jdljendatavatel ressurssidel
(Barney, 1991; Wernerfelt, 1984). Selliste ressursside hulka vdivad kuuluda inimkapital,
tehnoloogilised vdimekused, organisatsioonikultuur, strateegiline paindlikkus voi teadmiste

haldamine.
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Lisaks ressursipohisele ldhenemisviisile rohutavad paljud teadlased ka juhtimistavade
kvaliteeti. Blum ja Van Reenen (2007) leidsid, et juhtimise efektiivsus, niiteks eesmirkide
seadmine, tulemuslikkuse jdlgimine ja todtajate motiveerimine, mojutab oluliselt ettevotte
finantstulemusi. Halvasti juhitud ettevotted ei suuda sageli oma kasvu- ja kasumipotentsiaali
realiseerida isegi siis, kui nad on soodsas turupositsioonis. Strateegilise juhtimise teooriad, nagu
Porteri konkurentsistrateegia raamistik (1980), toovad ettevotte positsiooni mojutavate
votmeteguritena esile vilised keskkonnategurid — konkurentsi tase, tarneahelad, ressursikulud
ja regulatiivne keskkond. Lisaks on tdhtsust kogunud diinaamiliste voimete kontseptsioon
(Teece, Pisano & Shuen, 1997), mille kohaselt on ettevotte voime kiiresti muutustele reageerida

ja oma strateegiat kohandada edu eelduseks.

Ettevotete tulemuslikkust mdjutavad ka kultuurilised ja institutsionaalsed tegurid. Hofstede
(2001) kirjeldab, kuidas riigi vdértused, riskitaluvus ja hierarhia aktsepteerimine mdjutavad
ettevotluskultuuri ja otsustusprotsesse. Niiteks iihiskondades, kus vigade tegemine on
sotsiaalselt aktsepteeritav (nditeks Ameerika Uhendriigid), on inimesed altimad katsetama ja

riske vOtma.

Ulaltoodud mudelid ja teooriad loovad aluse ettevdtte edu siisteemseks mdistmiseks. Siiski
tuleks arvesse votta, et idufirmadel, eriti idufirmadel, on mitmeid spetsiifilisi omadusi: piiratud
ressursid, suur ebakindlus, kiire kasvu vajadus ja soltuvus vilisinvesteeringutest. Seetdttu on

vaja idufirmade tulemuslikkust mdjutavaid tegureid eraldi kaaluda.

Jargmises alajaotuses uuritakse idufirmade tegureid, mis voivad mojutada nende ellujddmist ja

arengupotentsiaali Eesti kontekstis.

1.4 Ulevaade alustavate ettevotete tulemuslikkust méjutavatest teguritest

Alustava ettevotte jatkusuutlik toimimine eeldab pidevat jarelevalvet tegurite tile, mis voivad
mojutada selle tegevuse tohusust. Praegu on selles uurimisvaldkonnas kogunenud mdningaid
teoreetilisi ja praktilisi kogemusi (S. P. H. Triono et al., 2021, lk 529). Siiski tuleb méirkida, et
selles valdkonnas saadud tulemused ei kajasta sageli tdielikult Eesti idufirmade toimimise
eriparasid. Eeltoodut arvestades pakub autor tegurite siistematiseerimise kriteeriumidena vilja
jargmised: ,avaldumise objektiivsus® ,kontrollimise vdimalus‘; ,mdju suunatus‘. Neid
kriteeriume kasutades analiiiisitakse jirgnevalt (vt joonis 3) startup-ettevotte efektiivsust

mojutavate tegurite kogumit.
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Kéivitamise tulemuslikkust mojutavad tegurid vOib jagada ,kontrollitavateks” ja

,mittekontrollitavateks* teguriteks.
Kontrollitavad tegurid on need, mida idufirma meeskond saab aktiivselt mojutada.

e Ettevotjameeskonna kvaliteet - Startup Genome (2018) uuringu kohaselt on kdige
edukamad idufirmad need, mille asutajatel on ettevotlus- ja juhtimiskogemus ning
erinevad kompetentsid (tehnoloogia, rahandus, turundus). Seda saab hinnata
meeskonnaliikmete kogemuse, pithendumise taseme ja oskuse kaudu teha otsuseid
ebakindluse tingimustes.

e Toote- ja turustrateegia - Tohusad idufirmad arendavad sageli toote, pidades silmas
sihtriihma konkreetset valupunkti. Toote ja turu sobivuse teooria (Marc Andreessen)
rohutab vajadust toote ja turu vajaduste tdpse vastavuse jérele. Seda saab hinnata
kasutajate kaasamise néitajate, sdilitamismédarade ja MVP iteratsioonide arvu abil.

¢ Finantsjuhtimine - vaatamata piiratud ressurssidele on ellujidmise voti nduetekohane
eelarve juhtimine. Finantsdistsipliin, kulutuste kiiruse juhtimine on kriitilise tdhtsusega.

e Tehnoloogia ja innovatsiooni kasutamine - tehnoloogilisele innovatsioonile
keskenduvad idufirmad vodivad saada konkurentsieelise. Christenseni (1997) sonul
madrab vOime voOtta kasutusele ldbimurdelisi uuendusi, kas idufirma on voimeline

torjuma véljakujunenud ettevotjaid.

Kontrollimata tegurid - need on vilised tingimused, mida alustav ettevite ei saa otseselt

mojutada.

e Makromajanduslik ja Oiguslik keskkond - idufirmad on eriti tundlikud maksu- ja
regulatiivse poliitika suhtes. Erinevalt kiipsetest ettevotetest ei ole neil vahendeid
oiguslikuks kohandamiseks. Oluline on ka institutsionaalse toetuse stabiilsus: toetuste
kiattesaadavus, stiimulid investoritele.

e Turu ebastabiilsus - uutel ettevotetel puudub véljakujunenud kliendibaas, mis muudab
nad haavatavaks ndudluse kdikumise ja tarbijakditumise muutuste suhtes. Eriti olulised
on turusignaalid ja klientide kditumise analiiiis.

e Konkurentsikeskkond - alustavad ettevotted alahindavad sageli konkurentsi taset voi
neil puudub tépne teave konkurentide strateegiate kohta. Seda tegurit saab hinnata

arikeskkonna tegurite analiilisimise ja turu jalgimise kaudu.
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e Kultuurilised ja sotsiaalsed tokked - oluline roll on iihiskonna suhtumisel ettevotlusse,
riskide ja ebadnnestumiste tajumisel. Niiteks riikides, kus on korge tolerantsus
ebadnnestumiste suhtes (nt USA), alustavad ettevotjad suurema tdendosusega uuesti,
samas kui konservatiivsemates iihiskondades vO0ib ebadnnestumine ettevotjat

demotiveerida.
Lisaks sellele on olemas ka muid kategoriseerimiskriteeriume.

Avaldamise objektiivsus. Makrokeskkonna peamised objektiivsed tegurid, mis mojutavad

alustavate ettevotete tegevust, on jairgmised:

o majandusarengu tase — viljendub majandustsiikli faaside (taastumine; majanduslangus;
kriis; majanduslangus) mojus iga alustava ettevotte tegevusele. Tegur on prognoositav

teatud toendosusega ja mdjutab idufirma arengut (vt joonis 3);

o tegevusvaldkond — ebadnnestunult valitud tegevusprioriteet idufirmale voib tegelikult

aeglustada selle arengut ja viia ettevdtte sulgemiseni.

Subjektiivsed mojutegurid on jargmised: konkurentide turustrateegiad; suhted potentsiaalsete
investoritega. Investorite suhted - holmab paindlike kaubandusskeemide kasutamist, mis

tagavad koigi osalejate huvide mdistliku kompromissi.

Kontrollitavus. Selle kriteeriumi kohaselt voib kéivitamist mdjutavaid tegureid jagada

kontrollitavateks ja mittekontrollitavateks teguriteks. Kontrollitavate tegurite hulka kuuluvad:

e idufirma strateegiline paindlikkus — vOime mitmekesistada idufirma tegevust, et
minimeerida sellega seotud riske. See avaldub siis, kui idufirma kavatseb arendada uut

toodet voi turgu;
o tOOtajate motivatsioon — oluline, et tagada idufirma tulemuslikkus.

Motivatsioonisiisteemi puudumine (vOi valesti prioritiseeritud motivatsioon) pdhjustab
tootajates vastureaktsiooni - muutuste vastuseisu moju. Selle liletamiseks on vaja kaasata

tootajad otsuste tegemisse ja toetada tdotajate professionaalset arengut.
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. Majandusarengu tase . Konkurentide strateegiad

. Tegevusvaldkond . Investorite suhted

| |
objektiivsed subjektiivsed
| |
Avaldamise objektiivsus

Alustavate ettevotete tulemuslikult méjutavad tegurid

Kontrollitavus Moju suunitlus
kontrollitud kontrollimatut stimuleeriv vaoshoitav
[ | I |
. Idufirma . Viliskesk- . Tarbijandudluse . Tosised
strateegiline konna muutus finantspiirangud
aindlikkus i
P cbastabiilsus . Riigi toetus . Kvalifitseeritud
. Tootajate . Investeerimis- idufirmadele tootajate
motivatsioon klii uudumine
tma . Idufirmade P
védrtuse kasv

Joonis 3. Alustavate ettevotete tulemuslikkust mojutavate tegurite klassifikatsioon.

Allikas: (S. P. H. Triono et al., 2021, 1k 529), t66deldud autori poolt Kontrollimatutele teguritele

soovitab autor lisada jargmised:

o viliskeskkonna ebastabiilsus — avaldub ebasoodsates mdjudes alustavale ettevottele.
Peamine probleem on siinkohal puudulik (ebatdpne) teave konkurentide strateegiate,

klientide ootuste jne kohta;

e investeerimiskliima — saab hinnata vilismaiste otseinvesteeringute mahu jargi
konkreetsesse Eesti idufirmasse. Praktikas iseloomustab see vilisinvestorite tegelikke

eelistusi ja on seega vordluspunktiks teistele miitigist huvitatud idufirmadele.

Moju suunitlus. Selle kriteeriumi kohaselt jagunevad tegurid stimuleerivateks ja pérssivateks.

Stimuleerivate tegurite hulka kuuluvad:
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o tarbijandudluse muutus — véljendub tarbijate huvi vihenemises traditsiooniliseks
muutunud toote vastu (millel puudub suur uudsus). See sunnib idufirma omanikke

otsima uuenduslikke ideid voi viib projekti Iopetamisenti;

e riigi toetus idufirmadele — vajalike stiimulite vidljatootamine valitsusasutuste poolt
(soodne maksustamine; idufirmade krediteerimine ja subsideerimine, nende moraalne
motivatsioon jne). Need vahendid mitte ainult ei minimeeri innovaatiliste toodete
viljatootamise ja rakendamisega seotud riske, vaid suurendavad ka idufirmade vastutust

oma kohustuste tditmise eest;

e idufirmade vairtuse kasv on enamiku idufirmade omanike jaoks iiks olulisemaid é&rilisi
prioriteete. Selle nditaja positiivne diinaamika v3ib huvitada investoreid, et rahastada

paljulubavat idufirmade tegevust, millel on tdsine kasvupotentsiaal erinevatel turgudel.

Tegurid, mis piiravad alustava ettevotte arengut, on jirgmised: tdsised finantspiirangud ja

kvalifitseeritud tootajate puudumine.

Uheks olulisemaks idufirmasid mdjutavaks teguriks on maksukeskkond, mis mé#rab nii
ettevotte kulustruktuuri kui ka investorite huvi. Seetdttu analiiiisitakse jargmises alajaotuses

Eesti maksusiisteemi mdju idufirmade tegevuse efektiivsusele.

1.5 Maksusiisteemi moju idufirmade tohususele

Maksukoormus  avaldab sure mdju  alustava  ettevotte  tegevuskuludele  ja
kasumimarginaali, selle pdrast maksusiisteemi modju avaldamine idufirmade tohususe
hindamisel véga oluline. Eesti maksukeskkonna véga kiire arendamine ja raske prognoositavus
mojutavad otseselt nii idufirmade arenguvdimalusi kui ka vélisinvestorite huvi. Sellepérast t60s
kisitletakse eraldi maksusiisteemiga seotud viljakutsed ning analiiiisitakse nende mdju

alustavatele ettevotetele.

Uks olulisemaid probleeme, millega teadlased, maksupraktikud ja maksustamist haldavad
riigiasutused silmitsi seisavad, on koigi majandusiiksuste, sealhulgas alustavate ettevotete

maksukoormuse optimaalse taseme kindlaksmééramine.

Kirjanduse analiititiline {ilevaade vdimaldas autoril tuua vilja praeguse maksusiisteemi

pohiprobleemid (Pwc Estonia, 2023; Azola Legal Services, 2024).
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Need probleemid piiravad Eesti idufirmade &ritegevust, mdjutades negatiivselt majanduskasvu

kiirust (joonis 4).

Eesti praeguse maksusiisteemi probleemid

T

Korged Korged kaudsed Erisoodustuste Maksualaste
maksud maksud (KM; korge Maksumuudatu dicusaktide
to6jdule (SM) aktsiisimaksud) maksustamine ste suur kiirus R ttegarvamatus
A
OHUD IDUFIRMA EKSISTENTSILE
Suurenemine Positsiooni Vilisinvestorite
tegevuskulud + kaotamine turul + véhenenud huvi

ALUSTAVA ETTEVOTTE PANKROTI TOENAOSUSE SUURENDAMINE

Selgitus: SN - sotsiaalmaks. KM - kdibemaks.
Joonis 4. Eesti praeguse maksusiisteemi peamised probleemid

Allikas: koostatud autori poolt kirjandusiilevaate tulemuste pdhjal

Maksumuudatuste kiirus ja ettearvamatus on Eesti praeguse maksusiisteemi kdige suurem
puudus. Nditeks justiitsministeeriumi andmetel muutus 2017. aastal 56% Eesti digusaktidest

vihemalt korra. Maksupoliitikast on kadunud visioon ja eesmaérkide selgus.

Erinevalt kiipsetest ettevOtetest on alustavad ettevotted eriti tundlikud maksukoormuse ja
eelarvepoliitika ebastabiilsuse suhtes. Vaatleme, kuidas need probleemid (joonis 4) mdjutavad
alustavaid ettevotteid.
1. Korged toojoumaksud

Varajase staadiumi idufirmade puhul on t66joukulud sageli peamine kuluartikkel, kuna neil ei
ole mirkimisvéirset materiaalset vara. Korged sotsiaalmaksud ja tulumaksud raskendavad
korgelt kvalifitseeritud todtajate palkamist. See sunnib meeskondi kas piirduma véikese arvu
toOtajatega voi kasutama alternatiivseid koostoovorme (allhanked, allto6vott), millel voib olla

negatiivne mdju meeskonna tihtekuuluvusele ja jatkusuutlikkusele.
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2. Korged kaudsed maksud (kiiibemaks, aktsiisimaksud)
Uute toodete voi teenustega turule sisenevad alustavad ettevotted tegutsevad sageli madala
kasumimarginaaliga ja suure ebakindlusega ndudluse suhtes. Kidibemaks voib avaldada
markimisvéarset survet kédibekapitalile, eriti kui kliendid tasuvad arveid hilinemisega. See
vihendab likviidsust, raskendab tegevuse laiendamist ja sunnib alustavaid ettevdtteid
keskenduma pigem liihiajalisele ellujadmisele kui kasvule.

3. Erisoodustuste korge maksustamine
Idufirmad kasutavad sageli todtajatele mittemateriaalseid stiimulite vorme - boonuseid,
soodsaid omakapitali osaluse tingimusi. Selliste kokkulepete range maksustamine vdhendab
nende atraktiivsust. See piirab idufirmade vOimet konkureerida suurettevotetega todtajate
parast, eriti IT-spetsialistide puuduse tingimustes. Rahvusvahelises praktikas (nt USAs,
lisraelis) antakse idufirmadele maksusoodustusi optsioonidele, mis suurendab nende
konkurentsivdimet.

4. Maksumuudatuste suur kiirus
Kiiresti muutuvad maksueeskirjad nduavad pidevat jdlgimist ja &rimudeli kohandamist.
Alustavatel ettevotetel, kus ressursid on piiratud ja strateegiline planeerimine on ebastabiilne,
paneb see meeskonnale lisakoormuse. Ebakindlas keskkonnas voib see tegur liikata toote
turuletoomist edasi voi vihendada investorite usaldust, eriti kui muutub dividendide, palkade

jne maksustamine.

5. Maksuseaduste ettearvamatus
Alustava ettevotte jaoks on oluline, et keskkond oleks prognoositav vdhemalt 12-24 kuu
perspektiivis, sest see on ajavahemik, mis holmab esimesi rahastamisvoore ja tegevuse
kéaivitamist. Kui digusaktid on ebastabiilsed ja madngureeglid vdivad igal hetkel muutuda,
peavad investorid sellist jurisdiktsiooni korge riskiga. See muudab riigi riskikapitali
investeeringute ligimeelitamiseks vihem atraktiivseks ja sunnib idufirmasid registreerima end
prognoositavamates riikides (nt e-residentsuse kaudu, et avada ettevote Eestis, kuid véltida

maksuresidentsust).

Lisaks suurendavad hiljutised muudatused (kdibemaksu tdus 22%-ni, tulumaksu tous 22%-ni)
ka kdigi ettevotjate, sealhulgas alustavate ettevotete maksukoormust. Maksude ,,ralli* jatkub
veelgi. Naiteks alates 1. juulist 2025 on kdibemaks 24% ja alates 2026. aastast vOetakse

kasutusele nn kaitsemaks (2% ettevotlustiksuste teenitud kasumist).
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Ettevotluse ebakindlus maksukeskkonnas vihendab Eesti atraktiivsust vélisinvestorite jaoks,
kes kaaluvad investeerimist erinevatesse kohalikesse idufirmadesse. Vilisinvestorid on
huvitatud drikeskkonna usaldusviirsusest ja prognoositavusest. Sellega seoses peaks alustavate
ettevotete maksukoormus olema voimalikult madal. Arvestades asjaolu, et Eesti
majandusressursid on piiratud, on soovitav parandada praegust maksusiisteemi alternatiivsete
(innovaatiliste) drimudelite kasutamise stimuleerimise suunas, mis on tavaliselt alustavate

ettevotete loomise ja edasise laienemise aluseks.

Praeguse maksusiisteemi ebatéiuslikkus pdhjustab omakorda mitmeid probleeme (vt allpool
esitatud tabel) alustavatele ettevOtetele, mis on eriti haavatavad nende elutsiikli algfaasis
(eelviimane faas; stardifaas - vt joonis 2). Sel juhul halvenevad nende prognoositavad finants-

ja majandusnditajad, investeeringud ja strateegilised positsioonid turul.

Tabel 2. Peamised maksusiisteemist tingitud probleemid alustavatel ettevotetel

Probleem Madju tagajirjed alustavale ettevottele

Alustavate ettevotete | Viilb majandusliku ressursi (seadmed, personal jne)

kdrge maksukoormus maksumuse suurenemiseni.

Alustavate ettevotete | Tekitab tokkeid ettevotte kiirele laienemisele (sisenemine

finantspiirangud vilisturgudele)

Potentsiaalsete investorite | Muutused turuolukorras (raskused loodava toote miiligi

otsimine idufirmale prognoosimisel)
Startupi vihenenud | Finants- ja majandustulemuste halvenemine
konkurentsivoime

Allikas: autori koostatud

Korge maksukoormus toob kaasa teatavad finantspiirangud, mis takistavad alustava ettevotte
asutajatel kvalitatiivselt planeerida ettevotte arenguga seotud kiisimusi. Selle tulemusena
peavad idufirma omanikud otsima potentsiaalseid investoreid, kes on valmis ettevotte edasist
arengut rahastama. Monikord kestavad need otsingud piisavalt kaua ja turuolukord muutub
(turule ilmuvad sarnased drimudelid, mis pakuvad tarbijatele identseid tooteid). Keerulisemaks

muutub ka miiligimahu ja -aja prognoosimine uutele potentsiaalsetele klientidele.

Eespool nimetatud probleemide kumulatiivne mdju toob kaasa alustavate ettevotete

konkurentsivoime vdhenemise erinevate {ildiste nditajate (kasumlikkus; finantsstabiilsus;
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aritegevus) osas. Allpool késitletakse maksukoormuse mdju mehhanismi idufirma tegevuse

tohususele (joonis 5).

Alustava ettevotte tohusus

R > Maksukoormus + Maksude optimeerimine P A

Alustava ettevotte majanduslike ja finantsnditajate
analiilisimine

Y

Uhe alustava ettevotte perspektiivid

=== > Vodimalused Ohud -
v r
1. Ettevdtte laienemine 1. Aritegevuse halvenemine

i ine vélisturgudel ~ . .
(sisenemine vlisturgudele) 2. Ettevdtte pankrotistumin

2. Alustava ettevotte miiiimine
huvitatud investoritele

Joonis 5. Maksukoormuse moju idufirmade tulemuslikkusele

Allikas: autori koostatud

Kavandatava kava analiilis voimaldab meil jélgida praeguse maksusiisteemi moju alustava
ettevotte ildistele tulemusniitajatele (lisandvairtus turul; finantsstabiilsus, dritegevus jne).

Autor késitleb moju mehhanismi tiksikasjalikumalt mitme tiitipilise olukorra néitel.

1. «Alustava ettevotte tegevuskulud muutuvad - toote hind on konstantne». To6j0umaksude
mojul vdivad tegevuskulud suureneda. Kui toote hind ei muutu, on maksukoormuse muutus
vOrdne kasumimarginaali muutusega. TeisisOnu, kulude kasv 1 rahaiihiku vdrra
(maksukoormuse suurenemise tottu) on vordne alustava ettevotte kasumi vihenemisega 1
rahaiihiku vorra. Ja vastupidi. Minimaalsete tegevuskulude ja konstantse tootehinna korral

kipub alustava ettevotte kasum olema maksimaalne. Selle tulemusena paraneb
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kasumlikkus. Juhul, kui tegevuskulud on maksimeeritud ja toote hind on muutumatu,

viheneb iduettevotte kasum, mis halvendab kasumlikkust.

. «Alustava ettevotte tegevuse kulud muutuvad - muutub toote hind». Kui t66joumaksud on
madalad, toote kulud on minimaalsed ja kasum on konstantne, siis on idufirmal vdimalus
vihendada toote hinda ja seega mojutada miiligimahtu. Miiligimahu suurenemine mojub
positiivselt ettevotte tulemuslikkusele. Juhul, kui t66j0umaksude viirtus tegevuskuludes
on maksimaalne ja kasum on muutumatu, tduseb toote hind. Selle tulemusena mdjutab see
negatiivselt miiligimahtu (need vidhenevad). Sellest tulenevalt halveneb ka ettevotte
tulemuslikkus. Lisaks mdjutab toote hinna muutumine automaatselt kdibemaksu summat,

mida alustav ettevote peab riigile maksma.

Selle osa materjali kokku vottes joudis t60 autor jareldusele: praegune maksusiisteem
mojutab tdsiselt alustava ettevotte tulemuslikkust. Kui konkurendid on aktiivsed, siis on
vaja sdilitada sihtturgu paindlikuma hinnapoliitika abil. Sellises olukorras on &ritegevuse
nditajad (kuna need pdhinevad miiligimahul) suuremaks prioriteediks. Kui konkurendid ei
ole hindade alandamisel agressiivsed, v3ib alustav ettevote keskenduda kasumlikkuse ja

finantsstabiilsuse parandamisele.

Selle osa materjali kokku vdttes vaib oelda, et teoreetiline iilevaade vdoimaldas mdista
idufirmade toimimise aluseid, arenguetappe ning neid mdjutavaid tegureid. Samuti selgus,
et maksukeskkond omab olulist rolli idufirmade elujoulisuse kujundamisel. Autor joudis
jareldusele: praegune maksusiisteem mojutab tosiselt alustava ettevotte tulemuslikkust. Kui
konkurendid on aktiivsed, siis on vaja sdilitada sihtturgu paindlikuma hinnapoliitika abil.
Sellises olukorras on dritegevuse néitajad (kuna need pdhinevad miitigimahul) suuremaks
prioriteediks. Kui konkurendid ei ole hindade alandamisel agressiivsed, vOib alustav
ettevote keskenduda kasumlikkuse ja finantsstabiilsuse parandamisele. Jargnevas peatiikis
keskendutakse konkreetsemalt Eesti idufirmade tegevuskeskkonnale, analiiiisitakse

empiiriliselt nende tulemusniitajaid, drikeskkonna mdju ning ekspertide hinnanguid.
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2. ANALUUS: PEAMISED VALJAKUTSED JA VOIMALUSED

Teises peatiikis analiiiisitakse peamisi probleeme, mis takistavad kohalike idufirmade edasist
kasvu, ning médratakse kindlaks vélises ettevotluskeskkonnas olemasolevad vdimalused, mis

vOiksid seda suundumust stimuleerida.

2.1 Uurimistoo metoodika

Selles osas kirjeldatakse uurimismeetodit, mida autor kasutas 16put66 kirjutamisel. Kavandatav

metoodika hdlmab struktuuriliselt mitmeid etappe (vt joonis 6).

UURIMISTOO METOODIKA

Esimene etapp Teine etapp Kolmas etapp

UURIMISMEETODID

l

. Uldistamine

. Eksperthinnangu meetod

. Sekundaarandmete analiiiis

. Analiitiliste tabelite meetod

Joonis 6. Uurimistdd metoodika
Allikas: autori koostatud

Loputods on voetud kasutusse kombineeritud uvurimimeetodid. Loputods kasutatakse
kvalitatiivsed ja kvantitatiivsed meetodid. Uuringu eesmérk seisnes vajadusel selgitada vilja,
millised tegurid mdjutavad idufirmade tulemuslikkust ja ellujddmist Eestis ning millised
voimalused ja ohud idufirmad selles kontekstis esinevad ja lisaks vastavalt tulemustele pakkuda

viélja praktilisi soovitusi nende toetamiseks.
Uuring keskendus peamisele andmeallikale:
e sekundaarandmete analiiisile,
o cekspertide hinnanguid,

e ning startup-Okostisteemi kirjeldavale juhtumianaliiiisile.
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Sekundaarandmete analiiis seisneb varem kogutud andmete kasutamises uues
uurimiskontekstis (Hox & Boeije, 2005). Sekundaarandmed périnesid usaldusvéirsetest
avalikest andmebaasidest nagu Startup Estonia, Crunchbase, Statistikaamet ning Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeerium.  Analiiis ~ hdlmas  andmeid  Eesti  idufirmade

majandustulemustest, t66j0u diinaamikast ja investeerimisvoogudest perioodil 2021-2024.

Juhtumite analiilis keskendus Eesti idusektori arengule viimastel aastatel, tuues vélja
konkreetseid nditeid edukatest ja raskustes olevatest ettevotetest, et illustreerida
uurimistulemusi. See aitas tosta t60 praktilist vdirtust ja siduda teoreetilisi arusaamu tegelike

olukordadega.

Uuringu kdigus kogutud andmeid analiitisiti kvalitatiivse sisuanaliiiisi meetodil (Kalmus et al.,
2015), mis vdimaldas siistematiseerida ekspertide arvamusi ja tuvastada korduvaid teemasid.
Statistilisi andmeid kasutati illustratiivsetel eesmiérkidel, et toetada kvalitatiivseid

tahelepanekuid ning néidata arengutrende.

Kasutatud mitme meetodi kombinatsioon vdimaldas tasakaalustada teoreetilist raamistikku ja
praktilist vaadet. See suurendas t60 usaldusvidirsust ja andis voimaluse tuua vélja soovitused,

mis arvestavad nii teaduslikku loogikat kui ka Eesti konteksti spetsiifikat.

Esimeses etapis méidratles autor uurimisprobleemi. Lisaks sonastati 10putdd eesmirk ja
eesmargid. Samuti koostas autor esimeses etapis (pirast teiste uurijate poolt varem kirjutatud

sarnastel teemadel kirjutatud t66dega tutvumist) t60 sisu.

Uurimismetoodika teine etapp holmab t00 teoreetilise (1. peatiikk) ja praktilise (2. ja 3.
peatiikk) osa kirjutamist. 1. peatiiki kirjutamine pohineb vaadeldava teadusvaldkonna erialase
kirjanduse analiiiisil (Opikud, teadusartiklid, spetsialistide ja ekspertide arvamused jne). Selliste
analiiiiside tulemused on aluseks kdesoleva 10putdo 2. ja 3. peatiiki kirjutamisel. T60 praktilise
osa kirjutamise kdigus on vaja hankida ja toodelda asjakohaseid ldhteandmeid. Analiiiisi jaoks
andmete kogumisel saab kasutada avalikult kattesaadavaid teabekanaleid (Startup Estonia;
Inforegister; Ariregister). Analiiiisi saab teha iiksikute ettevdtete kohta, mis valitakse erinevate
parameetrite (ettevotte vanus; aastakdive; tegevuskulud; todtajate arv; tooviljakus; palgafond

jne) alusel.
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Metoodika kolmas etapp holmab tulemuste tdlgendamist, iildistatavate jarelduste tegemist ja
asjakohaste soovituste esitamist. Jireldused ja soovitused peaksid tulenema analiiiisi
tulemustest, olema selged ja kajastama otseselt uurimistulemusi.

Nagu jooniselt 6 ndhtub, hdlmab metoodika erinevate meetodite kasutamist, mida rakendatakse

uuringu eri etappides.

Uldistamine — kasutatakse t66 sisu koostamisel ja annab vdimaluse struktureerida materjal
loogiliselt eraldiseisvateks osadeks. Teisisonu on autoril varem sarnastel teemadel kirjutatud
uurimistoode analiiisimise kdigus vOimalus votta arvesse vaadeldavas teadusvaldkonnas
kogutud varasemaid kogemusi. Lisaks tagab iildistus 10pliku t66 eraldi osade omavahelise
seotuse.Samuti voimaldas see meetod tuvastada peamised suundumused ja probleemid, mis on
iseloomulikud Eesti idufirmadele, ning teha kokkuvdte varasemates uuringutes ja

juhtumiuuringutes esitatud kogemustest.

Eksperthinnangute meetod - on kvalitatiivne uurimisviis, mille abil kogutakse teadmisi
valdkonna spetsialistidelt. Meetod on sobilik olukorras, kus uuritaval teemal on véhe
kvantitatiivseid andmeid voi kui analiiiisitakse keerulisi, kontekstipdhiseid ndhtusi (Meuser &
Nagel, 2009). Eksperthinnangute meetodit kasutati selleks, et saada kvalitatiivset teavet
spetsialistidelt, kellel on asjakohane eriharidus ja ulatuslik praktiline kogemus. See voimaldas
mitte ainult fakte registreerida, vaid ka tdlgendada neid, vottes arvesse turu eripéra.
Eksperdiarvamused andsid tdiendavat siigavust analiiiisile, eriti seoses riskide, takistuste ja
voimalike kasvupunktidega alustavate ettevotete jaoks. See meetod wvaliti seetdttu, et
kvantitatiivseid andmeid alustavate ettevotete toimimise konkreetsete aspektide kohta oli vihe.
Ekspertide hinnangu meetod - vdimaldab kasutada ekspertide kogemusi keeruliste ja vdhe
formaliseeritud tegurite analiilisimisel. Ekspertarvamuste kogumiseks kaasati neli spetsialisti,
kellel on siigav piddevus idufirmade valdkonnas ja erinev, kuid tdiendav kogemustepagas. Lisaks
valik pohines nende praktilisel kogemusel, akadeemilisel taustal ning aktiivsel rollil Eesti
iduettevotluse dkosiisteemis. Kaks eksperti on idufirmade asutajad, kes on ise juhtinud ettevotte
arendamist selle erinevates faasides — alates idee valideerimisest kuni kasvustrateegiate
rakendamiseni. Nende kogemus voimaldas hinnata idufirmade ees seisvaid reaalseid takistusi
ja voimalusi turul tegutsemisel. Kolmas ekspert tootab aktiivselt finantsspetsialistina tegutsevas
idufirmas, omades igapédevast kokkupuudet rahastamise, kulude juhtimise ja investorite

kaasamise protsessidega. Tema hinnangud aitasid mdista finantskeskkonna moju idufirmade
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tegevusele. Neljandaks eksperdiks oli tilikooli dppejoud ja iduettevotluse valdkonna uurija, kes
osaleb aktiivselt ka é&rikiirendi ja inkubaatori eksperdina. Tema teadmised aitasid hinnata
idufirmade toetuse infrastruktuuri ja arengutingimusi Eestis akadeemilisest ja struktuursest
vaatepunktist.Pdrast ekspertide riithma moodustamist ja toolehtede koostamist hindavad nad
tegureid. Hindamiseks kasutatakse 10-punktilist hindamisskaalat (1 - miinimum; 10 -
maksimum). Mdjutavate tegurite eksperthinnangu tulemuste pohjal arvutatakse keskmine hinne
ja tegurite erikaal; midratakse standardhélve ja variatsioonikoefitsient. Loppetapis reastatakse

tegurid vastavalt nende moju astmele ettevotte kdivitamisele.

Majandusnditajate analiiiisi kasutatakse konkreetsete idufirmade finants-, investeerimis- ja
tegevusandmete uurimisel. See voimaldab hinnata drimudelite tShusust, kasvumadirasid ja
ettevotete stabiilsust. Selline analiilis pohineb arvuliste nditajate - miiligitulu, kasumi,

kasumlikkuse, kaasatud investeeringute mahu ja muude avalike andmete - tdlgendamisel.

Majandusniitajate analiiiis vdimaldab jilgida idufirma arengu diinaamikat. Analiiiisi

teabebaasiks on idufirma aastaaruanded.

Tabel 3. Majandusniitajad

Majandusnéitajad

Miitigitulu, eur

Tegevuskulud, eur

Arikasum (kahjum), eur

jne

Allikas: autori koostatud

Naditajate analiiiisi tulemuste pohjal sonastatakse jareldused konkreetse idufirma drimudeli seisu

kohta.

Analiiiitiliste tabelite meetod — annab voimaluse siistematiseerida teavet, et tuvastada teatud
seoseid, mustreid ja suundumusi. See vahend voimaldab visualiseerida esialgseid andmeid
kergesti arusaadavas vormis. Tabelid vdrdlevad niitajaid, niitavad nende diinaamikat,

arvutavad korvalekaldeid jne.

Vaatamata eespool kisitletud uurimismeetodite eelistele on neil ka teatavad puudused (vt tabel
4).
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Tabel 4. Uurimismeetodite puudused

Tooriistad Puudused

konkreetse uurija subjektiivsus meetodi
Uldistamine kasutamisel; saab rakendada ainult ajalooliste

andmete t60tlemisel.

. 16pptulemuse subjektiivsus, mis sdltub suuresti selle voi teise
Eksperthinnangu ) o
eksperdi kogemusest ja intuitsioonist; suur tdendosus, et
meetod S . .
eksperdid hindavad vaadeldavat nihtust (protsessi) valesti.

Majandusnditajate | « el vOta sageli arvesse ettevotte tegevuse nn ,,mittefinantsilisi*

analiilis » aspekte; sOltuvus analiiiisi teabebaasi kvaliteedist.
. meetod on rakendatav ainult siis, kui tdotatakse hésti
Analiiitiliste . ) ) )
‘ struktureeritud teabega; teabe iilekoormuse vdimalus, mis
tabelite meetod .

raskendab tajumist.

Allikas: autori koostatud

Too selles loigus esitatud materjali kokku vottes joudis autor jéreldusele, et tema pakutud
metoodika on tdielikult kooskdlas kdesoleva uuringu fookusega ja saavutab eesmirgi.
Metoodika selgitamise jdrel analiilisitakse jargmises alapeatiikis Eesti idufirmade

majanduslikke niitajaid, et saada iilevaade nende tegelikust olukorrast ja arengusuundadest.

2.2 Eesti idufirmad: majanduslike tulemusniitajate analiiiisimine

Kéesolevas osas analiilisitakse Eesti juhtivate, erinevates majandussektorites tegutsevate
idufirmade majanduslikku ja finantsnditajat. Allpool esitatud ettevotted valis t66 autor
analiilisimiseks vélja, sest neil on pikk tegutsemisaeg, mis on iiks olulisemaid tdhususe niitajaid

(ellujd@mismadr).

Tulemuslikkuse tulemuste analiilisimisel kasutas autor ettevOtete ametlikke majandusaasta

aruandeid, mis on avalikult kittesaadavad erinevatel teabeallikatel.

Tabel 5. Idufirmade tulemuslikkuse peamised majandusnéitajad

Peamised majandusnditajad Aasta

2021 2022 2023
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Pipedrive OU, éri vanus - 14 aastat

Miiiigitulu, tuh. eur 83 777 160 422 187 506
Tegevuskulud, tuh. eur 81323 167 142 176 378
Arikasum (kahjum), tuh. eur 2424 -6 720 11 128
Tootajate arv, inim. 454 539 442
To66j0u tootlikkus aastas, tuh. eur/inim. 184,5 297.6 424.2
Palgakulu, tuh. eur 26 172 31776 26 861
Keskmine brutopalk kuus, eur/inim. 4 803 4912 5064

Veriff OU, iri vanus - 9 aastat
Miiiigitulu, tuh. eur 14 221 36 056 45311
Tegevuskulud, tuh. eur 26 942 68 937 79 467
Arikasum (kahjum), tuh. eur -12 721 -32 881 -34 156
Tootajate arv, inim. 373 439 323
To606jou tootlikkus aastas, tuh. eur/inim. 38,1 82,1 140,3
Palgakulu, tuh. eur 9871 16 156 18 234
Keskmine brutopalk kuus, eur/inim. 2205 3 067 4704

Sunly AS, iri vanus - 5 aastat
Miiiigitulu, tuh. eur 2 086 29248 26212
Tegevuskulud, tuh. eur 5943 44 311 35905
Arikasum (kahjum), tuh. eur -3 857 -15 063 -9 693
Tootajate arv, inim. 24 110 241
To60jou tootlikkus aastas, tuh. eur/inim. 86,9 2659 108,8
Palgakulu, tuh. eur 471 3740 10 154
Keskmine brutopalk kuus, eur/inim. 1 635 2 833 3511

Boku Network Services Estonia OU, éri vanus - 17
aastat

Miitigitulu, tuh. eur 6 744 7 559 11093
Tegevuskulud, tuh. eur 6432 7 506 10 582
Arikasum (kahjum), tuh. eur 312 53 511
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Tootajate arv, inim. 88 94 99
To60jou tootlikkus aastas, tuh. eur/inim. 76,6 80,4 112,1
Palgakulu, tuh. eur 3284 4 052 4 965
Keskmine brutopalk kuus, eur/inim. 3109 3592 4179
Defsecintel Solutions OU, iiri vanus - 6 aastat

Miitigitulu, tuh. eur 316 6 945 30434
Tegevuskulud, tuh. eur 373 4910 21 545
Arikasum (kahjum), tuh. eur -57 2035 8 889
Tootajate arv, inim. 8 6 20
To60j0u tootlikkus aastas, tuh. eur/inim. 39,5 1157,5 1521,7
Palgakulu, tuh. eur 163 196 1 488
Keskmine brutopalk kuus, eur/inim. 1 698 2722 6 200
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Tabel 5

Peamised majandusniitajad Aasta
2021 2022 2023

Playtech Estonia OU, iri vanus - 24 aastat
Miitigitulu, tuh. eur 39 146 46 794 51 346
Tegevuskulud, tuh. eur 38 168 45 325 49 352
Arikasum (kahjum), tuh. eur 978 1 469 1 994
Tootajate arv, inim. 587 637 653
To606j0u tootlikkus aastas, tuh. eur/inim. 66,7 73,5 78,6
Palgakulu, tuh. eur 23070 27 822 31418
Keskmine brutopalk kuus, eur/inim. 3275 3639 4 009

Allikad: (Majandusaasta Aruanned 2021-2023. Ettevdtjad: Pipedrive OU; Veriff OU; Sunly AS;
Boku Network Services Estonia OU; Defsecintel Solutions OU; Playtech Estonia OU),

toodeldud autori poolt

Tabelis 5 esitatud analiiiisitulemuste pohjal tehtud jareldused.
Pipedrive OU

Vaatlusalusel perioodil kasvas miitigitulu peaaegu 2,2 korda (83,7 miljonilt eurolt 2021. aastal
187,5 miljoni euroni 2023. aastal). Samal ajal kasvasid kulud 2022. aastal markimisvéaéarselt,
mis viis ettevotte 6,7 miljoni euro suuruse kahjumini. Ettevotte juhtkonna tehtud
juhtimisotsused vdimaldasid ettevattel siiski 10petada 2023. majandusaasta 11,1 miljoni euro

suuruse kasumiga.

Analiiiisides tooviljakuse diinaamikat, ndeme, et selle kasv oli vaatlusalusel perioodil 2,3 korda.
Samal ajal oli tdtajate palgakulude kasvutempo viiksem ja ulatus 1,8-kordseks. Uldiselt vdib
vaatlusaluse ettevotte tegevust pidada tohusaks. Lisaks sellele on ta teistest alustavatest

ettevotetest ees keskmise kuupalga poolest (teisel kohal pirast Defsecintel Solutions OU-d).

Veriff OU
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Vaatlusalusel perioodil kasvas miitigitulu peaaegu 3,2 korda (14,2 miljonilt eurolt 2021. aastal
45,3 miljoni euroni 2023. aastal). Samal ajal on ettevotte tegevuse kulude tase oluliselt suurem

kui miitigitulu ja seetdttu on ettevote kogu perioodi jooksul kahjumis.

Analiiiisides tooviljakuse diinaamikat, on néha, et selle kasv vaatlusalusel perioodil oli 3,7 korda
(38,1 tuhandelt eurolt 2021. aastal 140,3 tuhande euroni 2023. aastal). Samal ajal vdhenes
tootajate arv 2023. aasta 10pus 13,4% (vorreldes 2021. aastaga), mis néitab, et ettevotte juhtkond
piitiab optimeerida tegevuskulusid. Veriff OU on keskmise kuupalga poolest 3. kohal, jisides
maha vaid Pipedrive OU-st ja Defsecintel Solutions OU-st.

Sunly AS

Ettevotte miitigitulu kasvas rohkem kui 12 korda (2,08 miljonilt eurolt 2021. aastal 26,2 miljoni
euroni 2023. aastal). Seega on see ettevote selle nditaja kasvutempo poolest teisel kohal
Defsecintel Solutions OU jérel. Samal ajal on tegevuskulude tase oluliselt kdrgem kui
miiiigitulu ja seetdottu on ettevote kahjumis, mida siiski dnnestub 2023. aasta 16puks pisut
vihendada. Tootajate arv kasvas 110 todtajalt 2022. aastal 241 tootajani 2023. aastal. Samal ajal
vihenes todviljakus enam kui poole vorra (265,9 tuhandelt eurolt 108,8 tuhandele eurole). Kui
tohususe kriteeriumiks votta kasuminditaja, siis ei saa selle ettevOtte tegevust tunnistada

tohusaks (3 aastat kahjumisse).
Boku Network Services Estonia OU

See ettevote nditab peaaegu koigi néitajate positiivset diinaamikat. Naiteks miitigitulu
kasvumair oli 3 tegevusaasta jooksul umbes 64%. Aastane tooviljakus kasvas vaatlusalusel
perioodil 46%. Samal ajal on todtajate palkade kasvumiddr umbes 34%. Kasumi maksimaalne
vadrtus on ettevotte poolt fikseeritud 2023. aasta 10puks - 511 tuhat eurot (vorreldes 2022.
aastaga suurendas ettevote oma kasumit peaaegu 10 korda). To6tajate arv kasvab pidevalt (88
inimeselt 2021. aastal 99 inimeseni 2023. aastal). Seega vdib vaadeldava ettevotte tegevust

koikide parameetrite jargi tunnistada tdhusaks.

Defsecintel Solutions OU

Vaatlusalusel perioodil kasvas ettevotte miitigitulu iile 96 korra (316 tuhandelt eurolt 2021.
aastal 30,4 miljoni euroni 2023. aastal). Seega on ta selle niitaja kasvutempo poolest

vaadeldavate idufirmade seas rekordiline. 2023. aasta Idpus teenis ettevote 8,8 miljonit eurot
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kasumit. Té6s vaadeldud idufirmadest on Defsecintel Solutions OU oma tddtajate keskmise
kuupalga poolest esikohal - 6200 eurot. ToGtajate arv kasvas 2021. aasta 8 inimeselt 2023.

aastaks 20 inimesele.

Kui votta drimudeli optimaalsuse kriteeriumiks kasuminditaja, voib selle ettevotte tegevust
tunnistada tohusaks (teisel kohal Pipedrive'i jirel, kes teenis 2023. aasta 16puks 11,1 miljonit

eurot kasumit).

Playtech Estonia OU

See ettevOte niitab peaaegu koOigi nditajate positiivset diinaamikat. Naiteks miitigitulu
kasvumadir oli 3 tegevusaasta jooksul umbes 31%. T66jou tootlikkus kasvas vaatlusalusel

perioodil 18%. Samal ajal on tdotajate palkade kasvuméir umbes 22%.

Maksimaalne kasumi véértus oli ettevottel 2023. aasta 10pus - 1,99 miljonit eurot (vOrreldes
2021. aastaga suurendas ettevote oma kasumit peaaegu 2 korda). T66tajate arv kasvab pidevalt
(587 inimeselt 2021. aastal 653 inimeseni 2023. aastal). Seega v0ib vaadeldava ettevotte

tegevust kdikide parameetrite jargi tunnistada tdhusaks.

Eespool vaadeldud idufirmade iildiste tulemusniitajate hindamise tulemused vdimaldavad
jareldada, et enamikul neist on piisav potentsiaal kasvuks ja edasiseks laienemiseks (sealhulgas
teiste riikide turgudel). Majandusnéitajate kvantitatiivne analiilis loob baasi drikeskkonna
tegurite siivitsi késitlemiseks. Seega keskendub jargmine osa teguritele, mis mdjutavad

idufirmade strateegilisi otsuseid ja toimimist igapdevaselt.

2.3 Arikeskkonna tegurite méju analiiiisimine idufirmade tegevusele

Selles peatiikis analiiiisitakse, kuidas teoorias punktis 1.3 kirjeldatud tegurid tegelikult
avalduvad Eesti idufirmade tegevuses. Fookuses on tegurid nagu maksukeskkond,
investeeringud, tootajate motivatsioon ja riiklik tugi. Need tegurid mojutavad otseselt ettevotte
tulemuslikkust ning on kas toetavad voi takistavad.

Tabel 6. Tegurite mdju idufirmadele teooria ja praktika pohjal

Tegur (vt 1.3) Niided toost Moju idufirmale
Maksukeskkonna Kiired maksumuudatused, prognoosimatus Takistab arengut ja
ebastabiilsus (vt ptk 1.4, tabel 2) investeeringuid
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‘ o Veriff — tooviljakus kasvas 3,7%, tootajate|Toetab kasumlikkust ja
Tootajate motivatsioon L o
arv vihenes 13,4% (efektiivne juhtimine) |paindlikkust

o 2024. aastal 726  miljonit  USD|Soodustab laienemist ja
Investeerimiskliima ) o . ) o
investeeringuid Eesti idufirmadesse innovatsiooni

o . Startup Estonia toetused, krediidiskeemid,Lihtsustab alustamist ja
Riiklik tugi .
dokumentatsioon kasvu

Allikas: autori koostatud

Need niited kinnitavad, et teoorias esitatud tegurid (punkt 1.3) avalduvad otseselt ka Eesti
idufirmade tegelikus drikeskkonnas. Seetdttu on oluline neid tegureid analiitisida nii teoreetilisel
kui ka praktilisel tasandil, et mdista, kuidas tugevdada idufirmade edukust.

Tegurite 1dbivaatamise tulemused (vt t60 p. 1.3) voimaldavad teha pohijarelduse: vaadeldavate
tegurite vahel on tihe seos, st nende koostoime vdib olla kaudne. Néiteks tegur «majandusarengu
tase» kuulub nii makrokeskkonda kui ka on prognoositav. Autori pakutud klassifikatsiooni
peamine eelis on vOimalus tdiendada seda uute mojuteguritega, mis tekivad drikeskkonna

pidevate muutuste tulemusena.

Lisaks kaasati eksperdid ettevotluskeskkonna tegurite mdju hindamisse alustava ettevotte
tegevusele. Ekspertide koguarv on 4 inimest (vt lisa 3). Autor pakkus ekspertide valimiseks
vilja jargmised kriteertumid: a) «eksperdi haridus»; b) «eksperdi todalane positsioony.
Eksperdid olid ndus andma tegurite eksperthinnangu, kuid palusid jddda anoniilimseks ega

soostunud oma nimesid t60s avalikustama (vt lisa 3).

Ekspertide hinnangud mojuteguritele on esitatud lisas 4. Selle tulemuste pdhjal seadis autor

mojutegurid paremusjirjestusse (vt tabel 7).
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Tabel 7. Idufirmade tulemuslikkust mojutavate tegurite jirjestus

Keskmine Kaalumisk | Keskmine Variatsioo | Faktori
Mojufaktor faktorite oefitsient | ruuthdlve nikordaja | jirjestus

skoor

Avaldamise objektiivsus

Majandusarengu tase | 3,25 0,0448 0,433 0,133 2

Tegevusvaldkond 2,25 0,0310 0,433 0,192 1

Konkurentide 5,25 0,0724 0,829 0,158 3

strateegiad

Investorite suhted 7,25 0,1000 0,829 0,114 4
Kontrollitavus

Idufirma

strateegiline 5,00 0,0690 0,707 0,141 3

paindlikkus

Tootajate 6,50 0,0897 0,500 0,077 4

motivatsioon

Viliskesk-konna

7,75 0,1069 0,829 0,107 4
ebastabiilsus
Investeerimis-kliima | 1,75 0,0241 0,433 0,286 1
Moju suunitlus
Tarbijandudluse 8,25 0,1138 0,829 0,100 5
muutus
Riigi toetus | 4,25 0,0586 0,829 0,195 2
idufirmadele
Idufirmade véirtuse | 2,75 0,0379 0,433 0,157 1
kasv




Tosised 8,75 0,1207 0,433 0,049 5
finantspiirangud
Kvalifitseeritud

_ . 9,50 0,1310 0,500 0,053 5
tootajate puudumine

Allikas: koostatud autori poolt ekspertide osavotul

Tabeli 7 selgitus

1. Tegurite jarjestamine viidi 14bi vastavalt esitatud klassifikatsioonile (joonis 3).

2. Tegurite mdju hindamine toimub skaalal 1-10: «1» - minimaalne mdju tase; «10» -

maksimaalne moju tase.

3. Kaalutegur on konkreetse teguri keskmise hinde ja keskmiste hinde kogusumma suhe
(72,50). Naiteks teguri «majandusliku arengu tase» kaalutegur on 0,0448 (3,25 / 72,50).
4. Keskmine ruuthdlve ja variatsioonikoefitsient médratakse tuntud valemite abil. Vottes

arvesse, et variatsioonikordajad on véiksemad kui kiinnisvaértus (CVi < 0,3), on ekspertide

arvamused kooskolas.

5. Faktorile mairatakse auaste (selle moju olulisus alustava ettevotte tulemuslikkusele), vottes

arvesse kaalumiskoefitsiendi vadrtust (mida suurem véértus, seda suurem on faktori moju

alustava ettevotte tulemuslikkusele).

Saadud tulemuste analiiiis (tabel 7) voimaldab teha jargmised jareldused:

alustava ettevotte tOhusus soltub paljude sise- ja viliskeskkonna tegurite keerulisest
mojust. Kdik see muudab alustava ettevotte asutajate jaoks palju keerulisemaks oma
tegevuse prognoosimise ja planeerimise;

Liigituses  kisitletud &rikeskkonna teguritest mojutavad alustava ettevotte
tulemuslikkust koige enam: tdsised finantspiirangud, kvalifitseeritud personali puudus
ja muutused tarbijate ndudluses. Neile teguritele anti korgeim koht (5);

Lisaks méngivad ekspertide sonul olulist rolli ka véliskeskkonna ebastabiilsus,
investorite suhted ja tdotajate motivatsioon (4. koht). Arikliima analiiiis niitas, et
mitmed tegurid, sealhulgas maksukoormus, rahastamisvoimalused ja regulatiivne
ebastabiilsus, mojutavad oluliselt idufirmade arengut. Tuginedes neile tulemustele,
esitatakse jiargmises peatiikis soovitused, mis aitaksid suurendada Eesti idufirmade

ellujd@misvoimalusi ning parandada nende kasvupotentsiaali.
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3.SOOVITUSED IDUFIRMADE ELLUJAAMISMAARA
SUURENDAMISEKS EESTIS

Kolmandas peatiikis uuritakse Eestis tegutsevate alustavate ettevotete maksusoodustuste
voimalikke voimalusi. Lisaks analiiiisitakse voimalusi olemasolevate vahendite parandamiseks

idufirmade tegevuse rahastamiseks.

3.1 Alustavate ettevotete rahastamine Eestis: peamised allikad

Alustavate ettevotete rahastamine erineb oluliselt suurte voi keskmise suurusega ettevotete
rahastamisest. Uutel ettevotetel puudub eelnev finantsajalugu, neil puudub potentsiaalsete
investorite silmis piisav maine ja seetottu seisavad nad peaaegu igas elutsiikli etapis silmitsi
mitmete probleemidega. Alustav ettevOte ei pruugi saada soovitud rahastamist, kui selle
omanikel puuduvad olulised varad vajaliku tagatise saamiseks. Teiste ekspertide uuringud
niitavad, et idufirmade puhul on levinud probleemiks ja takistuseks raskused piisava kapitali
hankimisel ettevotte kdivitamiseks ja edukaks toimimiseks.

Moned eksperdid vdidavad, et isiklike vahendite kaasamine alustavasse ettevottesse mdjutab
selle tulemuslikkust mitmetéhenduslikult. Uhest kiiljest niitab isiklike vahendite investeerimine
omaniku usaldust ettevotte edule. See on potentsiaalsete partnerite jaoks oluline signaal piisava
teabe puudumisel (Hechavarria, 2015, 1k 28). Teisest kiiljest tunnevad alustavad omanikud end
soltumatumana ja seega on nad avatud kohustuse tugevdamise probleemi ohule.

Mida rohkem idufirma kasvab, seda ldbipaistvamaks muutub teave ja see meelitab ligi
vélisrahastust. Mida kauem idufirma iseseisvalt (isiklike vahendite abil) ellu jai, seda véiksem
oli véliskapitali kulu ja suurem oli asutajate kontroll.

Samuti voib eristada teoseid, mis késitlevad kapitali struktuuri vastupidist hierarhilist teooriat.
Niéiteks uuring (Mina & Laht, 2015, 1k 14) niitas, et mida innovaatilisem on idufirma tegevus,
seda rohkem jdrgib ta vastupidist hierarhilist rahastamisjarku.

Eeltoodut arvestades on kéesoleva 10put6o iiheks eesmirgiks analiiiisida Eestis olemasolevaid
ja hetkel kittesaadavaid rahastamisvoimalusi (allikaid ja meetodeid) erinevate kohalike
idufirmade jaoks. Erinevatest rahastamisinstrumentidest on autor vilja selgitanud peamised, st
need, mis on end ettevotluses toestanud.

EstBAN (Estonian Business Angels Network)
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Pohitegevusalaks on ettevitluskeskkonna arendamine ekspordivdoimekusega innovaatiliste
alustavate ettevotete jaoks ja ingel investeeringute mahu suurendamine, eelkdige 1dbi jirgnevate
tegevuste (MTU Eesti Ariinglite Assotsiatsioon: majandusaasta aruanne, 2024):

o driinglite vorgustiku loomine ja vorgustiku laiendamine;

o kvaliteetse projektivoo ettevalmistamine, haldamine ja juurdepdisu tagamine;

¢ koos investeerimisvoimaluste loomine;

o driinglite ja alustavate ettevotjate huvide esindamine teistes erialaliitudes, siseriiklikul
tasandil tervikuna, rahvusvahelises suhtluses ja digusloomes;

o liikmete ja avalikkuse teadlikkuse tostmine 1ébi koolituste ja infoiirituste;

o ingel-investeeringute standard dokumentatsiooni viljatdotamine ja haldamine.
Mittetulundusiihingul oli seisuga 31.12.2023. a 305 driinglist liiget ja 15 toetajaliiget. EstBAN
toetajalitkmed 2023 aastal: Verve Ventures, Prototron, Workland, Startup Estonia, Elisa Eesti,
Harju Elekter, Tehnopol, KPMG, Swedbank, Civitta, Beamline, SA Tartu Teaduspark / Sparkup,
NET GROUP, Crowdedhero, HTTPOOL (MTU Eesti Ariinglite Assotsiatsioon: majandusaasta
aruanne, 2024).

EstBAN on 2023. aasta 16puks kasvanud 306 litkmeliseks vorgustikuks, kes investeerisid enam
kui 414 tehinguga kokku 13,36 miljonit eurot. Kokkuvottes olid EstBANi litkmete
investeeringud 7,64 miljonit eurot ingliinvesteeringud, 5,49 miljonit eurot fondiinvesteeringud
ja 0,19 miljonit eurot {ihisrahastusplatvormide kaudu (EstBAN, 2023).

EIS (Ettevotluse ja Innovatsiooni Sihtasutus)

Fond loodi 2000. aastal ja on praegu iiks suurimaid organisatsioone ettevotluse riikliku
toetamise siisteemis. Fond pakub alustavatele ettevotetele mitte ainult rahalist toetust, vaid ka
konsultatsioonitoetust. Praegu on EISi ettevotetel jargmised koostoovoimalused fondiga:

o «Ettevotja teadus- ja arendustioidtaja toetusy — toetatakse ettevotete arendustegevust, et
suurendada ettevotete teadus- ja arendustegevuse kasvu, séilitades ja luues uusi tookohti
teadus- ja arendustegevuse tootajatele. Toetust makstakse maksu- ja tolliameti andmete
alusel. Toetuse taotlemine toimub etapiviisiliselt (EIC, i.a.);

o «Viiikese ja keskmise suurusega ettevotja arenguprogrammy — toetab ettevotete
lisandviirtuse ja ekspordipotentsiaali kasvu, et julgustada ettevotjaid investeerima
rohkem protsesside, toodete ja teenuste arendamisse. Toetust saavad taotleda Eesti
ettevotlusregistrisse kantud vidikesed ja keskmise suurusega ettevotjad. Toetuse

sihtpiirkond on kogu Eesti, vilja arvatud Harjumaa ja Tartu linn. Jalutuskiigu ettevotte
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viimase kahe majandusaasta keskmine miitigitulu peab olema vihemalt 200 tuhat eurot.
Ettevottes peab olema védhemalt 2 tootajat. Toetuse suurus on 300 tuhat eurot.
Omafinantseering, vihemalt 55%. (EIC, i.a.);

«Innovaatiliste  lahenduste  loomisty —  ettevotjate  koostd0  toetamine
uurimisinstituutide, katselaborite ja intellektuaalomandi ekspertidega, et luua
uuenduslik toode, teenus voi tehnoloogia, mis pakub suuremat lisandvéértust. Toetuse
suurus — 35 tuhat eurot, omafinantseering — 30 protsenti (EIC, i.a.);

«Euroopa Horisont EIC Acceleratory — toetust labimurdeliste uuenduste loomisel. EIC
Accelerator drikiirendi eesmirk on pakkuda riskikapitali {iksikutele -ettevotetele
tehnoloogiate ja teadmismahukate lahenduste arendamiseks ja turuleviimiseks. Suurim
toetus on 2,49 miljonit eurot (millele lisandub kuni 10 miljoni euro suurune omakapitali
investeering). Omafinantseering — 30 protsenti (EIC, i.a.).

muu toetus — «Loomeettevotjate arenguplaani elluviimise toetus» (toetussumma — 100
tuhat eurot. Omafinantseering — védhemalt 30%); «Sektoritevahelise mobiilsuse
toetamine» (omafinantseering 30-75%); «Digitaliseerimise teekaardi toetus»
(toetussumma — 10 tuhat eurot. Omafinantseering — 30-50%); «Ettevotte

arenguprogrammy (toetussumma — kuni 500 tuhat eurot kolmeks aastaks.

Omafinantseering — vdhemalt 55%); «Innovatsiooniosak» (toetussumma — 7,5 tuhat eurot.

Omafinantseering — 20%).

Sihtasutus KredEx

2001. aastal asutatud sihtasutus. KredEx pakub erinevaid lahendusi idufirmadele, rahastades

neid erasektori riskikapitalifondide kaudu (vt tabel 8).

Tabel 8. Fondid alustavate ettevotete rahastamiseks

Fond

Lithikirjeldus Mirkus

Superangel | summa kuni 1,5 miljonit eurot. Fondi

Investeeringud alustavatesse

tehnoloogiaettevitetesse. Investeeringute
https://www.super

alginvesteeringud - 50 000 kuni 200 000 angenie

eurot.
Karma Investeeringud alustavatesse http://www.karma
Ventures o/
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tehnoloogiaettevotetesse. Kuni 3 miljonit

eurot ettevotte kohta

Tera

Ventures

Investeerimine alustavatesse
tehnoloogiasektori ettevotetesse.
Investeeringu suurus on kuni 1,5 miljonit

eurot ettevotte kohta.

https://tera.vc/

United
Angels

Ta investeerib peamiselt alustavatesse
tehnoloogiasektori ettevotetesse.
Investeeringu suurus on kuni 1,5 miljonit

eurot ettevotte kohta.

https://unitedange Is.vc

BaltCap

Investeerib  vidikestesse ja  keskmise
suurusega ettevotetesse, mis toovad turule
uusi tooteid ja teenuseid. Investeeringu
suurus on 0,5 kuni 3 miljonit eurot ettevotte

kohta.

http://www.baltca

p.com/

Elevator

Startups

Elevator Startups on digiagentuuride grupi
ADM dri- ja tootearendusinkubaator,
koolitus- ja konsultatsiooniiiksus. Elevator
Startupsis ei ole me lihtsalt idufirmade
mentorid — me oleme kaaspiloodid poneval

kasvuteekonnal

https://www.eleva

torstartups.com/a

bout

Tehnopol
Startup

Inkubaator

Startup Inkubaatori erinevad programmid
sisaldavad praktilisi koolitusi, mentortuge,
iritusi, vaartuslikke kontakte,
koostdotamiskeskust jpm kasulikku, et
aidata [Eesti alustavatel iduettevottetel
kasvada edukateks é&rideks.  Startup
Inkubaatoris on aastate jooksul tuge saanud

ile 800 alustava iduettevotja, kel on

https://www.tehn

opol.ee/startupinkubaator/
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aidatud kaasata kokku iile 40 miljoni euro

ulatuses investeeringuid.

Allikas: autori koostatud
Crowdfunding

Uhisrahastamine on meetod, mille abil rahastatakse {ihiselt alustavaid ettevotteid juriidiliste ja
fiitisiliste isikute viikeste sissemaksete vormis. Uhisrahastusel pdhinev ettevdtlus areneb Eestis
intensiivselt. Uhisrahastamist korraldatakse spetsiaalsete veebilehtede kaudu. Isikud, kes
investeerivad alustavasse ettevottesse, ootavad konkreetset tasu (nt teatud osa kasumist voi
protsent miitigist jne). Peamised iihisrahastuse liigid on jargmised: avalik sponsorlus, krediidiga
ihisrahastus (startup, mis soovib laenu saada, leiab selle teatud tasu eest); investeerimisrahastus

(startup, mis soovib raha saada, pakub investorile vastutasuks aktsiaid, osakuid jne).
Erainvestorid

Investor voib olla isik (vdi nende riihm), kes usub konkreetse idufirma drilistesse
viljavaadetesse. Lisaks peavad idufirma asutajad olema potentsiaalsetele investoritele

usaldusviirsed ja usaldusviirsed. Alljargnevalt on vilja toodud tuntuimad erainvestorid Eestis.

Tabel 9. Erainvestorid alustavate ettevotete rahastamisel

Investor Kutsealased huvid ja tegevusvaldkond Markus

Martin Villig 2007-2012 tegutses Villig mitmes idufirmas | https://et.wikipedi

(CSA Partners, Inkspinl, Eqvilibria, Modera) | a.org/wiki/Martin

ning oli 2013-2014 Fortumo strateegiliste | _Villig
projektide juht.

Alates 2013. aastast on ta Bolti (algse nimega

Taxify) kaasasutaja ja ndoukogu esimees
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Linnar Viik

Pocopay kaasasutaja

Linnar Viik oli Tiigrihiippe Sihtasutuse asutaja,

noukogu (1997) liige, avalike
internetipunktide, avaliku e-posti  serveri
(mail.ee) ning interneti kasutajauuringute

algatajaid  Eestis, 1998-1999  Tiigrituuri

peakorraldaja

https://et.wikipedi

a.org/wiki/Linnar

Viik

Mari Vavulski

Mari juhib Eesti Arengufondi Startup Estonia

programmi. Startup Estonia programmi

eesmark on anda touge Eesti

startupOkosiisteemi arengule ning seetottu
kaivitada erinevaid koolitusi, et toetada startup
ettevotete tekkimist ja arengut ning parandada

nende ligipddsetavust targa raha eest

https://www.geng

lobal.org/user/ma

ri-vavulski

Tabel 9

Investor

Kutsealased huvid ja tegevusvaldkond

Mirkus

Priit Kasesalu

https://et.wikipedi

Priit Kasesalu on eesti programmeerija ja

tarkvaraarendaja. Ta on tuntud eelkdige Skype'i

a.org/wiki/Priit K

tehnilise lahenduse iihe viljatodtajana. Ta on
arendanud ka programme

Kazaa ja interneti-TV rakendust Joost

asesalu

Riivo Anton

Riivo on tiks Civitta algsetest kaasasutajatest,
kes on tootanud rohkem kui 20 aastat
professionaalsete teenuste valdkonnas. Tema
pohirdhk on olnud strateegial, kasvul ja
projektide rahastamisel. Praegu tootab ta
Civitta juhtkonna ndustajana, juhtides samal

ajal oma riskikapitalifirmat Specialist VC

https://civitta.com

/team/riivo-anton/

Harry Kanistik

Mikaels Labsi CEO

Allikas: autori koostatud
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Kuigi Vikipeedia ei ole teadustodde kontekstis esmavaliku allikas, kasutati seda tdos
investeerimistegelaste taustateabe illustratiivsel eesmaérgil. Allika faktilist tépsust ei saa
garanteerida, mistottu sellele ei toetuta t60 jarelduste tegemisel.

Lisaks eespool nimetatud kohalike idufirmade rahastamise vdimalustele pakuvad selles
valdkonnas lahendusi ka moned Eesti kommertspangad (SEB, LHV).

Rahastamise allikad on idufirmade kestlikkuse seisukohalt méddravad. Kuid samuti on oluline
hinnata, kuidas maksusoodustused voiksid toetada nende arengut. Sellele keskendub jargmine

alapeatiikk.

3.2 Maksusoodustused idufirmade tegevusele

Kuigi maksusiisteemi puudused mdjutavad koiki ettevotteid, on just alustavad ettevotted
maksukoormuse ja regulatiivse ebastabiilsuse suhtes koige tundlikumad. Nende piiratud
ressursid, riskipohine drimudel ja kiired kasvuprognoosid eeldavad paindlikumat ja
prognoositavamat maksukeskkonda. Kéesolevas t60s pakutud lahendused keskenduvad eeskétt
nendele kitsaskohtadele, millega idufirmad oma arengu algfaasis kdige sagedamini kokku
puutuvad. Kédesoleva 10putdo 1. ja 2. peatiikis saadud tulemuste pdhjal pakub autor allpool vilja

peamised maksusoodustuste suunad alustavatele ettevotetele.

Autori pakutud skeem (vt joonis 7) eeldab maksusiisteemi toimimise pohieesmargi — Eestis
tegutsevate idufirmade korge konkurentsivoime tagamise — saavutamist. Sellest tulenevalt v3ib
kavandatavatest muudatustest kasu saada ka riik — majanduse varimajanduse maht védheneb.
Lisaks paraneb investeerimiskliima, mis on vdga oluline majanduse seisundi nditaja (eriti suurte

valisinvestorite jaoks).

Praeguse maksusiisteemi iiks olulisemaid omadusi on selle hea prognoositavus ettevotjate jaoks.
Kéesoleva t00 autori arvates tuleks kdik maksualaste digusaktide muudatused teha pérast seda,
kui on pdhjalikult analiiiisitud tekkivaid voimalusi ja nendega seotud riske kdigi selles protsessis
osalejate jaoks (alustavate ettevotete asutajad ja omanikud; Maksu- ja Tolliamet; Eesti

Tooandjate Keskliit; maksu- ja finantsvaldkonna eksperdid jne).
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Maksusoodustused idufirmade tegevuseks

Sotsiaalmaksusoodustuse Kaudsete maksude Soodusmaksus Ettevotluse alustamise
alustavatele tootajatele viahendamine idufirma tamine AEIIT maksustamise suurema
tootelt prognoositavuse tagamine

MAKSUSOODUSTUSTE TULEMUSED IDUFIRMADELE

Probleemide lahendamise tegevused (tabel 7): Ettevotluskeskkonna tegurite juhtimine (joonis 3):
Tarbijate ndudluse muutused

Pingelised finantspiirangud

Kvalifitseeritud to6tajate puudus

Koostto investoritega

Tootajate motivatsioon

Alustava ettevotte kdrge maksukoormus
Stratapsi finantspiirangud

Potentsiaalsete investorite otsimine idufirmale
Startupi konkurentsivoime vihenemine

LD
SR W

ALUSTAVATE ETTEVOTETE TOHUSUSE JA ELLUJAAMISMAARA SUURENDAMINE

AEIIT — alustavate ettevotete innovatsiooni- ja investeerimistegevus

Joonis 7. Maksusoodustused idufirmadele Allikas:

autori koostatud

Korged to6joumaksud (sh sotsiaalmaks) takistavad alustavatel ettevotetel luua tdiendavaid
tookohti (eriti kasvu- ja laienemisstaadiumis - vt joonis 4). Idufirmade tootajate korge
maksustamise probleemi lahendamiseks on kasulik votta arvesse meie 1dhinaabrite kogemusi
selles valdkonnas (vt kédesoleva dokumendi punkt 1.3 - Léti kogemused). Eesti majanduse
tingimustes vdivad autori arvates startup-ettevotete maksusoodustused hdlmata jirgmisi
vahendeid:
* vihendada kohustuslikku minimaalset sotsiaalmaksu, mille riik on kehtestanud osalise
to0ajaga tootajate meelitamiseks alustavatele ettevotetele (praegu 270,6 eurot/kuus);
* kehtestada seadusega sotsiaalmaksu maksimumsumma, et meelitada Eestisse
kvalifitseeritud vilisspetsialiste;
* kehtestada sotsiaalmaksuvabastused {ilidpilastele, praktikantidele ja Opipoistele, et

soodustada koost66d idufirmade omanike ja erinevate Eesti haridusasutuste vahel.

Need voimalused toovad teatavaid eeliseid mitte ainult idufirmade omanikele, vaid ka nende
tootajatele. Nditeks lahendab todandja oma alustava ettevotte finantspiirangutest tingitud

probleemi, vdhendades tegevuskulusid. Samuti on lihtsam palgata kvalifitseeritud tootajaid
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vélismaalt. To6tajate puudus korvaldatakse praktikantide ja Opipoiste koolitamisega. Oluliselt
suurenevad voimalused osalise todajaga tdotajate ligimeelitamiseks ja juba idufirmas tootavate

inimeste motiveerimiseks (nende sissetuleku suurendamise kaudu).

Tootajate jaoks - on rohkem vdimalusi oma todtamise planeerimiseks (juhul, kui inimene to5tab
korraga mitme t66andja juures). Samuti saavad praktikandid ja praktikandid, kes soovivad
Ooppida endale uut tookohta, iithendada otseselt koolituse ja t60, omandades tdiendavaid
erialaseid padevusi. T66jou vihenenud maksukoormuse tulemusena on todandjatel voimalus
kaasata tOOprotsessi noori (nt glimnaasiumidpilasi), kellel on paremad IT-oskused
(arvutiprogrammid, mobiilirakendused jne) ja suurem oskus lahendada mittestandardseid

majandusprobleeme.

Alustavate ettevotete konkurentsivdime suurendamiseks on vaja vidhendada praeguseid
aktsiisimddrasid vihemalt Eesti naaberriikidega (Leedu ja Liti) vorreldavale tasemele. Selliste
muudatuste tulemusena:
» vihendada alustava ettevotte tegevuse kulusid, eriti selle arengu varajases etapis, mida
iseloomustab alustava ettevotte suurem haavatavus keskkonnategurite moju suhtes;
* kaotada stiimulid Eesti idufirmade iimberpaigutamiseks naaberriikidesse (eelkdige
Leetu ja Litti), kuna selline mandover on majanduslikult ebaotstarbekas;
* annab Eesti idufirmadele lisavoimalusi vastuvoetud sortimendi, hinnakujunduse ja

investeerimispoliitika kujundamiseks ja kohandamiseks.

Kéaibemaksu vihendamine vdhemalt senisele tasemele (18% ja 5% vastavate tootegruppide
puhul). Praegu on praegused méiérad vastavalt 22% ja 9%) tagab koigi turuosaliste (alates
ressursside tarnijatest kuni alustava ettevotte toote 1dpptarbijani) tegevuskulude vidhenemise.
Selle tulemusena luuakse tingimused tarbijate ndudluse stimuleerimiseks (madalate hindadega
kaubad/teenused on klientide jaoks atraktiivsemad) ja idufirma miitigimaht kasvab pidevalt.

Samal ajal suurenevad maksutulud Eesti riigieelarvesse.

Labiviidud analiitisi kokkuvottes joudis t60 autor jargmistele peamistele jareldustele:

* maksusoodustused alustavatele ettevotetele loovad tingimused maksukoormuse
vihendamiseks ja aitavad seega kaasa innovatsiooni- ja investeerimisprotsesside

kiirendamisele Eesti majanduses;
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* investeeringud paljulubavatesse Eesti idufirmadesse aitavad omakorda kaasa tootajate
palkade kasvule (meelitades ligi kvalifitseeritud to6tajaid, kes toodavad turule erinevaid
uuenduslikke tooteid, kasutades uusi tehnoloogiaid, seadmeid jne). Samal ajal kasvavad

ka maksutulud Eesti riigieelarvesse (sotsiaal- ja tulumaks).

Maksusoodustuste  kisitlemise jidrel vaadeldakse 10puks, kuidas olemasolevaid

rahastamisvahendeid saaks tdiustada voi paremini suunata idufirmade vajadustele vastavalt.

3.3 Olemasolevate vahendite parandamine idufirmade tegevuse rahastamiseks

Autori arvates on Eesti idufirmade ellujddmismédra suurendamine voimalik mitme peamise
vahendi abil. Esiteks, pidev turu seisundi jdlgimine, kus idufirmad oma innovaatilisi tooteid
turustavad. Teiseks on vaja kiiresti kohandada olemasolevaid ja votta kasutusele uusi

riigipoolse toetuse vahendeid innovatsiooniga tegelevatele idufirmadele.

Eelnevalt kisitletud (kédesoleva dokumendi punkt 1.2) idufirmade tegevuse rahastamise

vahenditest areneb kdige kiiremini tihisrahastamine.

Naiteks nditab iihisrahastuse arengu diinaamika maailma suurimates majandustes (USA,

Uhendkuningriik, Saksamaa, Hiina) viimase kolme aasta jooksul pidevat kasvu.

Uhisrahastuse maht USAs iiletas 2023. aastal 20 miljardit dollarit. Uhisrahastus on domineeriv
segment, mis moodustab olulise osa investeeringutest. Viimastel aastatel on kasvanud
riskikapitaliprojektidele ja kinnisvarale keskendunud platvormid (Beyond Market Insight,
2022).

Uhisrahastamine on Uhendkuningriigis endiselt oluline rahastamisallikas viikeettevdtete ja
alustavate ettevotete jaoks. Eeldatakse, et 2023. aastal kasvab {iihisrahastusturu suurus

vorreldes 2022. aastaga umbes 10 protsenti.

Saksamaa tihisrahastusturu suurus néditab pidevat kasvu, eriti tihisrahastuse segmendis, tdnu
regulatiivsele toetusele. Uhisrahastuse osakaal suureneb tinu kasvavale huvile tehnoloogia- ja

energiasektori idufirmade vastu (Beyond Market Insight, 2022).
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Hiina iihisrahastusturg on endiselt maailma suurim, kuid viimastel aastatel on seal toimunud
regulatiivsed muudatused. Hiina iihisrahastamine on mirkimisvddrselt vdhenenud pérast
valitsuse meetmeid varipanganduse piiramiseks, kuid muud iihisrahastamise vormid, néiteks
tehnoloogia- ja loomemajanduse lihisrahastamine, kasvavad jatkuvalt (Beyond Market Insight,

2022).

Autori arvates on vilisriikide kogemuste uurimine selles valdkonnas vdga kasulik Eesti

Vabariigi riigistruktuuridele, mis reguleerivad startup-ettevotete erinevaid aspekte.

Niiteks rahastab Uhendkuningriik kuni 20% ndutavast summast intressimiraga, mis on
madalam kui tihisrahastusplatvormil véljakuulutatud intressiméér (Start Up Loans programm
- ettevotted, kes votavad laenu iihisrahastusplatvormidel Funding Circle ja Crowdcube).
Uhendkuningriigi digusaktides on sitestatud spetsiaalsed maksusoodustused (The Enterprise
Investment Scheme Tax Shelter) investoritele, kes rahastavad noori kdrgtehnoloogiasektori
ettevotteid. Samuti on olemas maksusoodustused (Seed Enterprise Investment Scheme), mis
tahendavad maksusoodustusi tulumaksust (50% ettevotte omandatud aktsiate védrtusest).
Maksimaalne mahaarvamine on 100 000 naelsterlingit. Rootsis on Crowdculture'i platvormi
kaasinvestorid The Foundation of Innovative Culture ja riigiasutus Vinnova. Platvormi tiks
peamisi iilesandeid on aidata eraldada piirkondlikke eelarveid ulatusliku avaliku sektori
toetusega projektidele. Ameerika Uhendriikides kasutatakse platvormi Neighbor.ly selleks, et

kaasata lisarahastust suurtele avalikele (sealhulgas infrastruktuuriprojektidele).

Eespool 6eldut arvestades seisavad ettevotete tegevust jilgivad Eesti riigiasutused silmitsi
probleemiga leida ja valida tohusaid vahendeid idufirmade uuendustegevuse stimuleerimiseks.

Seejuures tuleb arvestada kdigi selles protsessis osalejate digustatud huve.

To6 eelnevates etappides saadud tulemusi kokku vottes tegi autor ettepaneku Eestis tegutsevate

idufirmade tegevuse rahastamise tdiustatud mehhanismi kohta.
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Eesti idufirmade rahastamismehhanismid

e

Tugististeemid Elutsiikli etapp Rahastamisallikad =
kaivitamine
¥
> Pre-Seed Stage < || Crowdfunding —
Ettevotlus- || 7
inkubaator EIS
(Ettevotluse ja Innvatsiooni [
> Startup Stage Sihtasutus)
N .. . > <)
Ettevotte kiirendi, |
tehnopargid | ) I EstBAN
| || (Estonian Business Angels ||
| Network)
» [ I
7 Growth Stage < —
> |
. | KredEx
Tehnopgrg?fi* ¢ | | Sihtasutus |
tehnoloogiasiirde I
|
keskused Expansion Stage D
P g | Eraldi
¢ : — investorid —
| (tabel 9)
. I
Exit Stage (_ _:
|
r-——=—~>"~"="7>"7>"7>"7>"7>">">"™"~ A |
Maksusoodustused alustavate Noudluse toetamine ja pakkumine

ettevotete tegevuse jaoks uuenduste valdkonnas

Joonis 8. Parem rahastamismehhanism idufirmade jaoks Eestis.

Allikas: autori koostatud.

Struktuuriliselt holmab kavandatav mehhanism alustavate ettevotete rahastamiseks mitmeid

poOhielemente:
* tugisiisteemid — ettevOtlusinkubaatorid, ettevotluskiirendid, tehnoloogiapargid ja
tehnosiirdekeskused;

» alustavate ettevotete omanikele kéttesaadavad rahastamisallikad. Idufirma voib kaasata
raha korraga mitmelt investorilt, optimeerides rahastamisallikate struktuuri. See
voimaldab mitte ainult kaasata piisava hulga rahalisi vahendeid, vaid ka vdhendada

investorite riske, kui idufirma on ebaefektiivne;
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* maksusoodustused idufirmadele — idufirmade todtajate t6Gj0u, innovatsiooni ja

investeerimistegevuse soodusmaksustamine ning madalamad kaudsed maksumaéédrad.
Eespool nimetatud meetmed loovad  eeldused idufirmade loomiseks
korgtehnoloogiasektoris ja uute kdrge lisandvairtusega todstusharude korraldamiseks;

* Riigi toetus uuenduste pakkumisele ja ndudlusele. Peamine eesmirk on siinkohal
julgustada ettevotete omanikke investeerima kaasaegsetesse tehnoloogiatesse ja

teaduslikesse uuringutesse paljulubavates valdkondades.

Viliskogemuste analiiiis ritkides, kus majanduse innovatsioonisektor on arenenud, vdimaldas
autoril vélja tuua kdige tdhusamad vahendid uuenduste pakkumise ja ndudluse toetamiseks:

* drilihingutele maksukrediidi andmine teadusuuringute korraldamisega seotud kulude
summa ulatuses. Sellisel juhul on vdimalik kasutada erinevaid vdimalusi. Absoluutne
maksukrediit - on ettevotte kogu teadus- ja arendustegevuse kulude summa
mahaarvamine ettevotte maksustamisbaasist. Tédiendav maksukrediit - ettevotte
maksustatavast baasist mahaarvamine mitte kogu teadusliku uurimist66 kulude summa,
vaid ainult selle suurenemine vdrreldes eelmise perioodiga

* uuendustegevusega tegelevate ettevotete kahjumi tilekandmine minevikku vai tulevikku
(ebadnnestunud innovatsiooniprojektide puhul);

* tulumaksu- vOi sotsiaalmaksupuhkus iiksikisikutele (teadustdooga seotud tegevuste
puhul) voi teadustodd tegevatele dritihingutele

* investeeringute maksukrediidi andmine reaalmajandussektori ettevotetele mis tahes
investeerimis- voi teadus- ja arendusprojektide puhul. Samal ajal saab selle soodustuse
voimalikku  kuritarvitamist neutraliseerida  asjakohaste  juhenddokumentidega
(seadusandlikult médratleda selle andmise lisatingimused). Néiteks laenuvotva ettevotte
omavahendid (umbes 20-30% projekti maksumusest); osalemine konkreetse
kommertspanga investeerimisprojektis (30-40% projekti maksumusest). Sellise
omakapitali osaluse olemasolu rahastamisel on maksu- ja tolliameti jaoks kinnituseks
selle majanduslikust otstarbekusest (tasuvusest), kuna maksuametil ei ole (ega peaks

olema) investeerimisprojektide tohususe hindamiseks erialase padevusega spetsialiste.

To0 selles osas saadud tulemuste kokkuvdttes joudis autor jirgmistele peamistele jareldustele.

Esiteks parandab véljapakutud mehhanism alustavate ettevotete tegevuse rahastamiseks
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oluliselt nende ellujddmisméddra praeguses keskkonnas (eriti elutsiikli varajases etapis). Teiseks
aitab see kaasa innovaatiliste idufirmade arvu kasvule Eestis. Kolmandaks kaotab see
takistused, mis takistavad olemasolevate tootmisiiksuste moderniseerimist ja ettevotete
suuremahulist uuendustegevust (maksukohustuste suurus; nende tditmise kord jne). Neljandaks
toetatakse jatkusuutlikku ndudlust innovatsiooni jirele (luuakse stiimulid ettevotetele, kes on
valmis uuendusi ja teaduslikke arendusi moderniseerima ja tarbima) ning suurendatakse Eesti

majanduse investeerimis-atraktiivsuse taset.
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KOKKUVOTE

Kéesolevas 10putdos uuritakse voimalusi ja ohte, mis mdjutavad idufirmade ellujidmise méara

Eestis. To0 kdigus saadud tulemused voimaldasid autoril teha jargmised tildistatavad jareldused.

1. Kirjanduse analiiiitiline iilevaade on ndidanud, et mdiste ,,idufirma® méératlused on {isna

mitmekiilgsed. Samal ajal on spetsialistide seas selle madratlusele iihtne l&henemine.
Kéesolevas t60s on idufirmade médratlemise probleemi lahendamiseks vaadeldud ainult

neid, mis vastavad kahele v3i enamale iilaltoodud liigituskriteeriumile

. Ettevotte kdivitamise tulemuslikkus soltub paljude drikeskkonna tegurite keerulisest mojust,
mis muudab prognoosimise ja planeerimise kiisimused selle omanike jaoks oluliselt
keerulisemaks. Eksperthinnangu tulemuste kohaselt leitakse, et kdige olulisemad mdju
alustava ettevotte tulemuslikkusele on jiargmised tegurid: tdsised finantspiirangud;
kvalifitseeritud personali puudus; muutused tarbijate ndudluses (koht - 5); viliskeskkonna

ebastabiilsus; investorite suhted ja to6tajate motivatsioon (koht - 4).

. Pracgune maksusiisteem mojutab tosiselt alustava ettevotte tegevust. Maksusoodustused
idufirmadele loovad tingimused maksukoormuse vdhendamiseks ja aitavad seega kaasa
innovatsiooni- ja investeerimisprotsesside kiirendamisele Eesti majanduses. Lisaks sellele
aitab investeerimine perspektiivsetesse Eesti idufirmadesse kaasa tootajate palkade kasvule
(meelitades ligi kvalifitseeritud td6tajaid, kes toodavad turule erinevaid innovaatilisi tooteid,
kasutades uusi tehnoloogiaid, seadmeid jne). Samal ajal kasvavad ka maksutulud Eesti

riigieelarvesse (sotsiaal- ja tulumaksud).

. Kéesoleva t66 autori pakutud rahastamismehhanism parandab oluliselt alustavate ettevotete
ellyjddamisméidra nende elutsiikli varajases etapis. Lisaks korvaldatakse takistused, mis
takistavad ettevotteid suuremahulisest innovatsioonitegevusest (seoses maksukohustuste
suuruse ja nende tditmisega seotud menetlustega). Loppkokkuvdttes luuakse eeldused Eesti

majanduse investeerimisatraktiivsuse suurendamiseks.

Saadud tulemuste pohjal voib jareldada, et to6s piistitatud eesmérk on tiielikult saavutatud.
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LISAD

Lisa 1. Inkubaatorid ja kiirendid idufirmadele Eestis

Nimi Liihikirjeldus Mirkus
BioMed

Tartu biotehnoloogiapark https://biopark.ee/?lang=en
Incubator

Climate-KIC

Eesti idufirmade kiirendi pakub

mentorprogrammi puhta tehnoloogia

https://www.climate-

kic.org/programmes/entrep

sektoris reneurship/accelerator/
DIGIX Inkubaator multimeedia sisutootjatele | http://digix.eu/
GameFounders | o ‘ http://www.gamefounders.

Kiirendi videoméngude arendajatele

com/

Mektory https://www.ttu.ee/mektory

Tallinna Tehnikatilikooli inkubaator

-eng

Startup Wise Guys kiirendi osalejate
Startup Wise vilmase 4 voo programm oli juba | https://startupwiseguys.co
Guys keskendunud sellistele valdkondadele | m/

nagu B2B ja SaaS.

Uks suurimaid Eestis. Alates 2006.

aastast on seda ldbinud {ile 170 | Tallinna
Tallinna . .
L ettevotte. Tallinna | Ettevotlusinkubaator - Loo
ariinkubaator ‘

Ettevotlusinkubaator on 3 aastat | enda edulugu

kasvatanud inkubante
Tallinna Tehnopol on Baltimaade suurim
Teaduspark inkubaator, mis to6tab praegu rohkem Teadus- ja drilinnak

kui 30 idufirmaga. Tehnopol
,» lechnopol*
VUNKIi Asjade internet, side ja iithenduvus,
laboratoorium | mobiilne kaubandus http:// www.vunk.eu/en

ja kiirendi
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Allikas: autori koostatud

Lisa 2. Majandusaasta Aruanned 2021-2023.

Ettevdtja: Pipedrive OU

Pipedrive 00 Pipedrive OU
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(eurodes) (eurodes)
2022 2021 2023 2022
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= Veriff 00
Veriff OU
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Kasumiaruanne P
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2022 2021 31.03.2024
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Ettevotja: Sunly AS

Sunly AS
31. detsembril 2022 Ioppenud majandusaasta konsolideeritud aastaaruanne

KONSOLIDEERITUD KASUMI- JA MUU KOONDKASUMI ARUANNE

Lisad lehekiigedel 54101 moodustavad konsolideertud raamatupidamise aruande lahuamatu osa.

Sunly AS
31. detsembril 2023 loppenud majandusaasta konsolideeritud aastaaruanne

KONSOLIDEERITUD KASUMI- JA MUU KOONDKASUMI ARUANNE
Lisad lehekalgedel 43-88 moodustavad konsolideeritud raamatupidamise aruande lahutamatu osa.

[— Lisa wm P (tuhandetes eurodes) Lisa 2023 2022
e Midgitulu 2 26212 29248
M 2 28248 2086
M:m . a 5 Muud td oy e
Kaubad,oore, maleald j teenused 7 008 % Kaubad, toore, materjalid ja teenused p4] 11099 -19028
e mﬁa 3 e  an Mimesugused egevusiuld % 7859 479
Todiuk 3 ud L % 800 1266 Todjoukulud %5 13567 8020
Malezss pibivara amork 8 130 79 Materiaalse pohivara amortisatsioon 8 2944 1312
) : . Immateriaalse phivara amortisatsioon ja vaariuse langus 9 -1963 220
Immateriaalse phivara amorisatsioon ja vaartuse langus 9 2200 -261 Muud arkulud 2 0
) : ! ikahium o s
Arikahjum 5767 2012
Intressitulud 1867 162
et 162 ! Itesshulg 7 s® 46
Intressiuud a 461 153 Tingimusliu tasu Giglase vaaruse muutus 114 976 320
Muud inanishuud 308 % Mo fnantstu §173 408
Neto finantskulud a S 4583 Neto finantskulud 7 13 8567
Kapitaisaluse meetodi arvestatud kahjum " 3m B Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kahjum 1 8 11
parast maksustamist s parast maksustamist
Kahjum enne tulumaksustamist 1432 3861 Kahjum enne tulumaksustamist -9766 1432
Tulumaks 20 741 4 Tulumaks 2 I 741
Aruandeaasta kahjum 15083 3857 Aruandeaasta kahjum -9693 -15063
LISA 25. TOOJOUKULUD
(tuhandetes eurodes) Lisa 202 2021 LISA 25. TOOJOUKULUD
Palgakulud -3 740 47 . .
Aktsiaoptsioonide reservi kulud 2% -3388 107 o snier) L. 2 ot
Sotsiaamaksukulug B9 108 Eaigladat ‘ el
Kokdu 300 1286 ool 2 i
Keskmine tootajate arv toosuhte alusel: Kokku -13 567 5020
Tootajate arv* 110 % Keskmine to5tajate anv* 241 110

Boku Network Services Estonia OU
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Konsolideeritud kasumiaruanne Bk Motk senioes Esona OO A2t
(eurodes)
Konsolideeritud kasumiaruanne
(eurodes)
2022 2021
Mudgitulu 7559 666 6744 234
: 2023 2022
Muud aritulud 487 296 845 640
Muigitulu 11093056 7559 666
Kaptaseerd vilaminelud omatarbek 685109 712953 i
valmistamisel Muud aritulud 0 487 296
e oma tarbeks
Kaubad, toore, materjal ja teenused -635 155 -780 370 1 e % 422437 685 109
valmistamisel
Mitmesugused tegevuskulud -1895 952 -1950 729 o
Kaubad, toore, materjal ja teenused -360 895 -635 155
Toojoukulud -5531 588 -4 825 075 Mitmesugused tegevuskulud 1823684 1895 952
Pohivarade kulum ja vaartuse langus -521110 -379154 Toojoukulud 7092611 5531588
Muud drikulud -13958 2402 Pohivarade kulum ja vaartuse langus 1069 557 521110
Arikasum (kahjum) 134 308 365 097 Muud arikaiud §27611 13958
Kasum (kahjum) finantsinvesteeringutelt 0 1938 Arikasum (kahjum) 541135 134 308
Intressitulud 10597 1739 Intressitulud 23294 10597
Intressikulud -49709 -44 512 Intressikulud -43359 -49709
Muud finantstulud ja -kulud -152 937 Muud finantstulud ja -kulud 0 -152
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 95044 321323 Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 521070 95044
Tulumaks -41551 8354 Tulumaks 914 41551
Aruandeaasta kasum (kahjum) 53493 312969 Aruandeaasta kasum (kahjum) 5110% s3en
B ja aktsionzrilosaniku osa kasumist (kajumist) 53493 312969 E ja aktsionarifosaniku asa kasumist (kahj S i
Lisa 16 To6joukulud Lisa 16 Toojoukulud
(eurodes) (eurodes)
2022 2021 2023 2022
Palgakulu 4052993 3284 341 Palgakuly 4965 651 4052993
Sotsiaalmaksud 1300619 1033165 Sotsiaalmaksud 1643 446 1300619
Aktsiapohised maksed 177976 507 569 Aktsiapohised maksed 483514 177976
Kokku todjoukulud 5531588 4825075 Kokku todjoukulud 7092 611 5531588
Tootajate keskmine arv taandatuna taistooajale 94 88 Tootajate keskmine arv taandatuna taistooajale 99 94
Keskmine tootajate arv tootamise liikide kaupa: Keskmine tootajate arv tostamise likide kaupa:
Toolepingu alusel tootav isik 89 84 Toolepingu alusel tootav isik a5 89
Volaoigusiiku lepingu alusel teenust osuta isik, vaja 2 ) Volaoigusiku lepingu alusel teenust osutav isi, valja 5 .
arvatud fulsilisest isikust ettevotja arvatud fuusilisest isikust ettevotja
Juriidilise isiku juhtimis- voi kontrollorgani liige 3 3 Juridilise isiku juhtimis- voi kontrollorgan lige 2 3
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Ettevotja:

Defsecintel Solutions OU

Defsecintel Solutions OU .
Defsecintel Solutions OU
Kasumiaruanne Kasumiaruanne
(eurodes) (eurodes)
2023 2022
a ) Mudgitulu 30434 681 6945 674
Migituly 6945674 316420 Muud aritulud 218520 313 250
Muud aritulud 313250 91592 Kaubad, toore, materjal ja teenused -17 486 774 -3 796 806
Kaubad, toore, materiala teenused 3796 806 237001 Mitmesugused tegevuskulud -2027 186 -438 875
Todjoukulud -1990 622 -262 662
Mitmesugused tegevuskulud -438 875 183717
Pohivarade kulum ja vaartuse langus -39319 -688 495
Toojoukuiud -262 662 35801 Muud arikulud 41850 15721
Pohivarade kulum ja vadrtuse langus -688 495 -4726 Arikasum (kahjum) 9107 450 2056 365
Muud arikulud 15721 1897 Intressitulud 35002 0
Intressikulud 2738 -20 852
Arikasum (kahjum) 2056 365 55130 eSSk
Muud finantstulud ja -kulud -21 0
Intressikulud -20852 2024 . .
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 9139 693 2035513
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 2035513 -57154 Tulumaks 250 000 0
Aruandeaasta kasum (kahjum) 2035513 57154 Aruandeaasta kasum (kahjum) 8889693 2035513
: e Lisa 16 To6joukulud
Lisa 16 T66joukulud (eurodes)
(eurodes)
2023 2022
2022 2021
Palgakulu 1488 460 196 491
Palgakulu 196 491 163 509
Sotsiaalmaksud 502 162 66171
Sotsiaalmaksud 66171 55046
tehtud
tehtud kulutused 0 -182 754
Kokku toojoukulud 1990 622 262 662
Kokku t66j6ukulud 262 662 35801 :
Tootajate keskmine arv taandatuna taistooajale 20 6
Tootajate ine arv ) 6 8
Keskmine to0tajate arv tootamise likide kaupa:
Keskmine tootajate arv tootamise liikide kaupa:
Toolepingu alusel tootav isik 19 5
Toolepingu alusel tootav isik 5 7

Juriidilise isiku juhtimis- voi kontrollorgani lige

Juriidilise isiku juhtimis- voi kontrollorgani liige

Playtech Estonia OU




uslingPoech Esoria osatihing Playtech Estonia
Kasumiaruanne Kasumiaruanne
feurodes) (eurodes)
m 2021 2023 2022
Miigiu 45794 588 39145017 Miigitulu 51346223 46794 588
Muud aritiud 7611 um Muud aritulud 19677 2161
Kaubed, toore, materal j teenused 1269914 S430 Kaubad, toore, materjal ja teenused -1375280 -1269914
Mimesugused tegevuskuid 1871239 1380829 Mitmesugused tegevuskulud -1682932 1877239
Tooukud 0| H10068 Togjoukulud 44592618 40463330
Poivarade kulum ja vaaruse langus 1738375 1836564 Pohivarade kulum ja vaartuse langus AMT25 1738375
Mud arkuid am 0 Muud rikulud 17450 42m
Arkasum (cahjum) 1469069 978087 Hirikasum (kahjum) 196585 1469069
Muud fnantstulud ja -kulud 25 180 Muud finantstulud ja -kulud 28465 45
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 1469314 978 267 Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 1994 360 1469314
Aruandeaasta kasum (kahjum) 1469314 918267 Aruandeaasta kasum (kahjum) 1994360 1469314
osathing Playtech Estonia osatihing Playtech Estonia 2
Lisa 14 Toojoukulud Lisa 14 Toojoukulud
(eurodes) (eurodes)
02 2021 2023 2022
Palgakulu 218229 23010206 Palgakui 408070 27822229
Sotsiaaimaksud 10010590 8356472 P 109095 1001059
Erisoodustused 1878025 1715821 Erisoodusaised 172883 1818025
Aktsiapohised maksetehingud 752 486 958 109 Akisiapohised maksetehingud 464787 752 486
Kokku t0j0ukuiud 404330 | 34100608 Kokku todjoukulud 4592618 40463330
Tootajate keskmine arv taandatuna taistooajale 628 5716 Todtajate keskmine arv taandatuna tistooajale 645 628
Keskmine Watajae arv todkamise Wide kaupa: Keskmine todtajate arv tootamise likide kaupa:
Todlepingu alusel 100tav isk 637 581 Toolepingu alusel tootav isik 653 637
s sk - vl Konirolorgon g 2 . Juriiise isku jubtimis- voi kontrollorgani lige 2 2

Lisa 3. Tegurite hindamisse kaasatud eksperdid

Ekspert Haridus T66j0u positsioon
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Ekspert Nel PhD in Economics

Oppejoud

Ekspert No2 kdrgharidus

(majandus ja drijuhtimine)

Firma omanik

Ekspert No3 korgharidus

(ettevotte rahandus)

Finantsspetsialist

Ekspert No4 korgharidus

(majandus ja &drijuhtimine)

Firma omanik

Allikas: autori koostatud

Lisa 4. Mojutegurite eksperthinnang

Ekspert
Mojufaktor
Nel No2 Ne3 Ne4

Avaldamise

objektiivsus
Majandusarengu tase 3 3 3 4
Tegevusvaldkond 2 3 2 2
Konkurentide strateegiad 6 5 6 4
Investorite suhted 8 7 8 6

Kontrollitavus

Idufirma strateegiline 6 5 5 4
paindlikkus
Tootajate motivatsioon 7 7 6 6
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Viliskesk-konna ebastabiilsus 9 7
Investeerimis-kliima 1 2
Moju suunitlus

Tarbijandudluse muutus 9 8
Riigi toetus idufirmadele 5 3
Idufirmade véértuse kasv 3 3
Tdsised finantspiirangud 9 9
Kvalifitseeritud tootajate 10 10
puudumine

Allikas: koostatud autori poolt ekspertide osavotul
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