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Kokkuvote

Alustavat Opetajat Toetava Kooli programmiga liitunud koolide alustavate dpetajate
kirjeldused neile pakutavatest toetusmeetmetest ning nende ettepanekud toetusmeemete
tugevdamiseks
Eestis on alustavate dpetajate toetamiseks loodud programm Alustavat Opetajat Toetav Kool, ent

on vihe andmeid sellega liitunud koolide alustavate Gpetajate kogemuse kohta. Seega oli
bakalaureuseto eesmark vilja selgitada Alustavat Opetajat Toetava Kooli programmiga liitunud
koolide alustavate Opetajate kirjeldused neile pakutavatest toetusmeetmetest ning nende
ettepanekud toetusmeetmete tugevdamiseks. Andmeid koguti poolstruktureeritud intervjuudega
seitsmelt alustavalt Opetajalt ja analiiiisiti kvalitatiivse induktiivse sisuanaliilisi meetodil.
Uuritavad véértustasid toetusmeetmetena mentorlust, vaiksemat to6koormust, juhtkonna ja
kolleegide tuge ning voimalusi osaleda koolitustel. Toetusmeetmete tugevdamiseks soovitasid
osalejad motiveeritud ja alustava dpetajaga kokku sobivat mentorit, rohkem tagasisidet

juhtkonnalt, Opetajate vaimse heaolu toetamist ja alustavate dpetajate tugigrupi olemasolu.

Vétmesonad: alustav Opetaja, toetusmeetmed, mentorlus, sisseelamisprogramm, Alustavat

Opetajat Toetav Kool

Abstract
Beginning teachers’ descriptions of support measures that are offered to them in schools
that have joined the School for Beginning Teachers programme and their suggestions for
strengthening the support measures

A programme School for Beginning Teachers was developed to support beginning teachers in
Estonia. However, there is little data about the experience of beginning teachers in participating
schools. Therefore, the aim of the thesis was to find out beginning teachers’ descriptions of
support measures that are offered to them in schools that have joined the School for Beginning
Teachers programme and their suggestions for strengthening the support measures. Semi-
structured interviews were conducted with seven beginning teachers and qualitative inductive
content analysis was used. The subjects valued mentoring, lower workload, support from school
leadership and colleagues, and trainings. In order to strengthen the support measures, it was

suggested that the mentor should be motivated and match with the beginning teacher, more



Toetusmeetmed alustavatele dpetajatele Alustavat Opetajat Toetavas Koolis 3

feedback from the management is needed, teachers’ mental well-being should be supported, and a
support group of beginning teachers should be available.

Keywords: beginning teacher, support measures, mentoring, induction programme, School for
Beginning Teachers



Toetusmeetmed alustavatele dpetajatele Alustavat Opetajat Toetavas Koolis 4

Sisukord

SHISSEJUNBEUS ...ttt bbbttt bbb bbbttt bt bt bbb 5
1. Teoreetiline TUIEVAAAE .......uveiiiiiiiii ittt e e be e anes 6
1.1 Alustavate Opetajate viljakutsed esimestel tooaastatel..........cccvvvvviiiiiiiiiiniie i, 6

1.2 Alustavatele dpetajatele loodud tugististeemid..........ccceriieiiiiiiiinieiie e 9

1.2.1 Sisseelamisprogrammid alustavatele Opetajatele tooga kohanemiseks ............... 9

1.2.2 Mentorlus kui professionaalse arengu tOtaja...........ccccvvevveveeiiverieerieseesesiennens 11

2. IMBLOOTIKA. ...t bbb bbbt et e e bbb bbb ne e 13
P8 V- 11T o O PSP PR 13

2.2 ANAMEKOGUMINE ...ttt bbbttt b et b ettt e e 13

2.3 ANAMEANALTTS ..vveevvveeiieeeciir e s e s e e s e e e st e e e st e e e st e e e sneeeeneeeasaeeaneeeannes 15

3L TUIBIMUSEA ...ttt bbb bbb e st et e et et e s be st e et e e reeneenens 16
3.1 Alustavate Opetajate kirjeldused neile pakutavatest toetusmeetmetest..............c.ceeeneeee. 16

3.1.1 JUhtKONNAPOOINE TUGH ... 16

3.1.2 KOlleegidepOOINe tUGI .....ccueiveiviiiiieiiieiieieie e 17

3.1.3 TOOKOTTAlAUSIIK tUZ....eeiiiiieiiiiiie e 18

KR =T (o I (0T | SRR 19

3.2 Alustavate Opetajate ettepanekud toetusmeetmete tugevdamiseks...........ccoccveerivieniinenns 20

3.2.1 Mentorlus efeKtiVSEMAKS ..........ccciviiieriee e 20

3.2.2 Rohkem tuge meeskonnalt..............ccoveiieiiiicie e 21

3.2.3 Vaimse heaolu tOBTAMINE .........ccviiiiiieiee e 21

3.2.4 Lisatugi alustavatele Opetajatele ..........coovvvviiiiiiinii e 22

N 1) ]V SRR 23
23310 T ¥ T AT 26
AULOTSUSE KINMITUS ...ttt ettt sttt b e s et e et e sbesbesbeebeeneeneenee e 26
KASULTATUD KITJANAUS ... bbbttt bbbt 27
17 o ST 32
LiSa 1. INTEIVJUUKAVA .....ocviiiiicciie ettt ettt st e eaaeearee s 32

Lisa 2. Transkriptsioonist koodide MOOAUSTUMINE...........covveiivieiieiiiie e 34

Lisa 3. Esimese uurimiskiisimuse kategooriate moodustuming ...........cc.ccevververieeninennnenn 35



Toetusmeetmed alustavatele dpetajatele Alustavat Opetajat Toetavas Koolis 5

Sissejuhatus
2018. aastal Majanduskoost6o ja Arengu Organisatsiooni (edaspidi OECD) poolt 14bi viidud
rahvusvahelise petamise ja Oppimise uuringust (ingl Teaching and Learning International
Survey, edaspidi TALIS) (OECD, 2019) selgub, et Eesti opetajate keskmine vanus on 49 (OECD
keskmine on 44) ning 54% Eesti Opetajatest on 50-aastased voi vanemad (OECD keskmine
vastavalt 34%). Selliov ja Vaher (2018) on leidnud, et teiseks Oppeaastaks jadvad
iildhariduskoolides tddle keskmiselt 71% alustavatest dpetajatest, mis tdhendab, et ligi 30%
alustavatest dpetajatest lahkub koolist juba peale esimest dppeaastat voi veel varem. Sellest
jéreldub, et Eesti Opetajaskond on vananev.

Uks efektiivsemaid vdimalusi dpetaja sisseelamise toetamiseks on teha koostddd teiste
uute Opetajatega voi Opetada koos kogenud dpetajaga, kuid sellega on kokku puutunud ainult
50% alustavatest dpetajatest (Taimalu, 2020). Samuti on Eesti koolides juba aastaid olemas olnud
mentorlussiisteem, kuid 2017/18 dppeaastal 1dbi viidud vuring (Noorkdiv, 2018) niitab, et vaid
55%-1 uuringus osalenud Eesti alustavatest dpetajatest oli mentori tugi, TALISe (OECD, 2019)
uuringu jérgi oli mentor kdigest 17%-1 dpetajatest. Lisaks selgus Noorkdivu (2018) uuringus, et
umbes kolmandik alustavatest Opetajatest ei saanud enda tundidele tagasisidet, sest mentorid ei
jélginud nende tunde esimese Gppeaasta jooksul mitte iihtegi korda. Meremaa (2021) ja Suvi
(2022) bakalaureusetodde tulemused kinnitavad, et dpetajad ei saa ka kooli juhtkonnalt piisavalt
tuge ning tagasisidet. Ebapiisav tugi ja tagasiside vdib viia tagajargedeni nagu stress,
emotsionaalne kurnatus ja t66lt lahkumine (Tahir et al., 2014).

Alustavate Opetajate jaoks arendatakse liha enam vélja ka erinevaid
sisseelamisprogramme, mille eesmark on pakkuda alustavatele Gpetajatele tuge ning voimalusi
professionaalseks arenguks (Tahir et al., 2014). Sisseelamisprogrammid hdlmavad endas iildiselt
tegevusi nagu regulaarne suhtlus juhtkonnaga, koolitused alustavatele dpetajatele ning edukas
koostdo kolleegidega (Kang & Berliner, 2012). Ingersoll ja Strong (2011) on leidnud, et
sisseelamisprogrammides osalenud alustavad dpetajad on rohkem piihendunud ja oma t66ga
rahul. Samast uuringust selgub, et tdnu sisseelamisprogrammile on alustavatel dpetajatel suurem
motivatsioon Opetajana t0od jatkata. TALISe (OECD, 2019) uuring niitab aga, et vaid 31% Eesti
Opetajatest osalesid toole asumisel mones sisseelamisprogrammis.

Eestis on alustava dpetaja kohanemise soodustamiseks loodud programm Alustavat

Opetajat Toetav Kool. Programmi pShimdtete jirgi on alustavat dpetajat toetava kooli juhtkonna
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peamine iilesanne selgitada alustavale dpetajale tema todiilesandeid, korraldada koos alustava
Opetajaga tooiilesandeid nii, et acga jadks ka tundide ettevalmistamiseks, labiviimiseks ja
analiiiisimiseks, tagada alustavale Opetajale mentor, tutvustada kooli ja kooliperet ning viia
alustava dpetajaga esimesel aastal 1ibi vihemalt kaks arenguvestlust (Alustavat Opetajat Toetav
Kool, s.a.). Samas on autorile teadaolevalt viahe andmeid programmis osalejate kogemuse kohta,
mistottu on oluline vélja selgitada, millised on programmiga liitunud koolide alustavate dpetajate
kogemused. Lisaks annavad t66 tulemused nii koolijuhtidele, mentoritele kui ka programmi
cestvedajatele tilevaate, millist tuge alustavad Gpetajad veel ootavad ja vajavad, et neid
Opetajatodsse sisseelamisel paremini toetada.

T60 teoreetiline osa koosneb kahest alapeatiikist, kus antakse iilevaade alustavate

Opetajate viljakutsetest esimestel tooaastatel ja alustavatele dpetajatele loodud tugisiisteemidest.

1. Teoreetiline tilevaade

1.1 Alustavate Opetajate viljakutsed esimestel tooaastatel
Alustavat dpetajat madratletakse kirjanduses erinevalt. Osad uurijad loevad alustavaks Opetajaks
just dpetajakoolituse 10petanud ja esimest aastat t66l olevat opetajat (Cortina et al., 2015). Teiste
uurijate jargi on alustav Opetaja kuni kolme aastase dpetamise kogemusega (Araujo et al., 2016;
Burns & Darling-Hammond, 2014) v&i kuni viie aastase Opetamise kogemusega (Gallant &
Riley, 2014; Lacireno-Paquet et al., 2012; Makoa & Segalo, 2021). Antud bakalaureusetoos
peetakse alustavaks Opetajaks neid, kes on dpetajana to6tanud kuni viis aastat.

Opetajaamet nduab suurt piihendumist ja teadmisi mitmest erinevast valdkonnast ning
esimest tooaastat peetakse dpetaja jaoks kdige keerulisemaks, sest tihtipeale erinevad alustava
Opetaja ootused reaalsusest (Celik & Kahraman, 2021). Moir (1990) on vélja toonud, et alustava
Opetaja esimest toOaastat iseloomustavad jargmised viis etappi: ootusédrevus, ellujidmine,
pettumus, taastumine ja peegeldamine. Esimeses etapis on alustav Opetaja ponevil, motiveeritud,
idealistlike vaadetega ja ddrmiselt pithendunud. Selline pdonevus kestab tavaliselt moned nédalad
kooliaasta alguses. Teises etapis on Opetaja jaoks koike korraga liiga palju, sest ta alles kohaneb
uue keskkonnaga, kuid samal ajal tuleb pidevalt tegeleda erinevate probleemide ja olukordadega,
mida alustavad dpetajad ei osanud ette ndha. Sellel perioodil keskenduvad dpetajad lihtsalt
Opetamisele, nii et aega puhkamiseks ja enda t66 analiilisimiseks ei jad. Kolmandas etapis saavad

alustavad Opetajad aru, et kdik ei ldhe alati nii nagu nad on planeerinud, mistottu hakkavad nad
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kahtlema enda padevuses. Tavaliselt tabab see Opetajaid parast 6-8 nadalat. Neljandas etapis ehk
umbes jaanuaris on dpetaja aga jélle lootusrikas, sest ta on jouluvaheajal saanud korralikult
puhata ja taastuda. Uueks aastaks on neil parem arusaam Opetajatddst ja tdnu esimese poolaasta
kogemustele oskavad nad paremini toime tulla probleemidega. Viiendas etapis analiiiisib alustav
Opetaja moodunud aastat. Maikuus vaatab Opetaja tagasi oma dnnestumistele ja
ebadnnestumistele ning motleb, mis muudatusi teeks ta enda Gpetamisstrateegiates, Oppekavas ja
klassihaldamises jargmisel aastal.

Celiku ja Kahramani (2021) jargi médédravad esimesed aastad koolis dra selle, kas alustav
Opetaja suudab oma professionaalseid oskuseid arendada ning kas ta jétkab t66d Opetajana. Siiski
jéetakse alustavad Opetajad tihtipeale {iksi ilma igasuguse abi ja toetuseta ning neilt oodatakse
juba esimesel todaastal samasuguseid teadmisi ja oskusi, mis on kogenud dpetajatel (Alam,
2018). Viljakutsed, millega alustavad dpetajad silmitsi seisavad on nditeks suur toéokoormus,
klassi distsiplineerimine, tundide ettevalmistus, suhted kolleegide ja koolijuhiga, opilaste
individuaalsete vajadustega arvestamine, erinevate dpetamise strateegiate rakendamine, dppekava
jargimine ja lastevanematega suhtlemine (Gholam, 2018; Senom et al., 2013).

Alustavad Opetajad on vilja toonud, et iiks suurimaid véljakutseid on klassi haldamine
ehk Opilaste distsiplineerimine ja ajaplaneerimine (Ergunay & Adiguzel, 2019). Meisteri ja
Melnicki (2003) uuringust selgub, et iiks alustav Opetaja viiest tunneb, et tal pole piisavalt
ettevalmistust klassihaldamise osas ja lausa 84% alustavatest Gpetajatest on hadas
ajaplaneerimisega, sest nad ei osanud oodata nii suurt tokoormust. Opetajad kinnitavad, et
kéditumisprobleeme on nii palju erinevaid ning pole olemas iiht diget viisi, kuidas probleemselt
kiituvate opilastega toime tulla, mis tekitab raskusi (Hong, 2012). Samast uuringust selgub aga,
et oskus klassi hallata on suuresti seotud sellega, kui palju ndu alustav dpetaja juhtkonnalt ja
kolleegidelt saab.

Alustavad Opetajad vajavad koige rohkem kolleegide tuge esimestel aastatel, kuid
Confaiti (2015) uuringu tulemused kinnitavad, et koost66 kogenud Opetajate ja alustavate
Opetajate vahel toimub pigem harva. Kuigi dpetajatevaheline koosto6 on iiks efektiivsemaid
voimalusi Opetaja sisseelamise toetamiseks, siis on sellega kokku puutunud ainult 50% Eesti
alustavatest dpetajatest (Taimalu, 2020). Koost6dd takistavate teguritena on dpetajad vélja
toonud tilekoormuse ja ajapuuduse (Slabina & Aava, 2019). Eesti dpetajaskond tildiselt peab eriti
oluliseks ka kolleegide tagasisidet, kuid 43% Opetajatest vdidab, et nende t66d hinnatakse ja
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tagasisidestatakse eelkdige administratiivsete formaalsuste tditmiseks (Valk, 2016). Samuti ei
tunne Eesti dpetajad, et juhtkond nende t66d tunnustaks ja vaértustaks, mis omakorda vahendab
motivatsiooni ja t66 tdhenduslikkust (Slabina & Aava, 2019). Remmiku jt (2015) uuring Kinnitab,
et ka alustavad Opetajad Eestis tunnevad koolijuhi poolt minimaalset tuge ja ebavordne
kohtlemine vorreldes kogenud kolleegidega tekitab lisastressi. Koolijuhi {ilesanne on alustavat
Opetajat igakiilgselt toetada: pakkuda mentorlust, vdimaldada koolitusi, tagasisidestada t6od ja
julgustada kolleegide omavahelist koostodd (Fultz & Gimbert, 2009; Reeves et al., 2022).

Ebapiisav tugi esimesel aastal voib alustavat dpetajat negatiivselt mojutada veel mitmel
viisil. Uuringud niitavad, et 39% Opetajatest ei ole peale esimest todaastat oma karjadrivalikuga
rahul ning lausa 24% ei ole iildse oma karjdérivalikuga rahul (Ram, 2019). Samast uuringust
selgub, et alustavad dpetajad, kellel puudub tugisiisteem, on drevad, muretsevad, stressis ja
segaduses, mis voib iihe alustava Gpetaja viia 1abipdlemiseni. Selliseid tundeid pohjustab Baconi
(2020) jargi asjaolu, et alustavatele dpetajatele on samad ootused, mis kogenud dpetajatele ja
seetdttu kahtlevad nad nii endas kui ka oma karjaarivalikus. Lisaks tunnevad alustavad Opetajad
ennast tihti eraldatuna ja seda néiteks siis, kui nad ei saa oma t66le tagasisidet voi ei julge nad
murede korral abi kiisida. Selle tagajirjel vaib alustav dpetaja ka labi pdleda.

Labipdlemine on fiilisiline, vaimne ja emotsionaalne kurnatus, mida pdhjustab krooniline
stress. Léabipolenud Spetajal kaob huvi oma t66 vastu ning tal on raske oma igapéeva tilesandeid
taita (Blazer, 2010). Eesti Haridustootajate Liidu poolt 14bi viidud uuringust (Uuring: 90%
Eesti..., 2022) selgus, et 92% Eesti dpetajatest on kogenud lédbipdlemist ning pidevat kurnatust
tundis 23% Opetajatest. Samuti nditab uuring, et 58% Jpetajatest on kaalunud ametist lahkumist.

Selliov ja Vaher (2018) on leidnud, et teiseks dppeaastaks jadvad Eesti tildhariduskoolides
toole keskmiselt 71% alustavatest Opetajatest, mis tdhendab, et ligi 30% alustavatest dpetajatest
lahkub koolist juba peale esimest dppeaastat vai veel varem. Samast uuringust selgub, et kdige
enam lahkub Opetajaid esimese kolme aasta jooksul, millest jareldub, et Eesti Opetajaskond on
vananev. TALISe uuringust selgub, et Eesti Opetajate keskmine vanus on 49, mis on korgem kui
teiste OECD riikide keskmine Opetajate vanus (44) (OECD, 2019). Sama uuring kinnitab, et 54%
Eesti Opetajatest on 50-aastased vdi vanemad. 2015/2016. dppeaasta alguses oli Eesti iild- ja
kutsehariduskoolides 50-59-aastaseid dpetajaid 4984 ehk 29,9%, 30-aastaseid vdi nooremaid
opetajaid vaid 1741 ehk 10,7% ja iile 63-aastaseid 1789 ehk 10,7% Opetajatest (Valk, 2016).
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Eelnevat kokku vottes voib Oelda, et tihtipeale erinevad alustavate dpetajate ootused
reaalsusest, sest kiiresti peab kohanema uue keskkonna ja suure to6koormusega, arendama oma
opetamisoskusi ning lahendama erinevaid probleeme. Ebapiisav tugi Opetaja esimestel todaastatel
voib viia tagajargedeni nagu stress, ldbipdlemine, rahulolematus karjéérivalikuga ja toolt
lahkumine. Seetdttu on oluline alustavat dpetajat juba ennetavalt toetada, nditeks

sisseelamisprogrammide ja mentorluse abil.

1.2 Alustavatele 6petajatele loodud tugisiisteemid
Alustavate Opetajate sisseelamise soodustamiseks ja Opetajate jarelkasvu toetamiseks on loodud
mitmeid tugisiisteeme. Antud alapeatiikis antakse lilevaade sisseelamisprogrammidest,
detailsemalt programmist Alustavat Opetajat Toetav Kool, mis on selle uurimuse fookuses, ja

mentorlusest.

1.2.1 Sisseelamisprogrammid alustavatele petajatele tooga kohanemiseks

Alustavate dpetajate toetamiseks arendatakse iile maailma vilja erinevaid sisseelamisprogramme.
Sisseelamisprogrammide eesmirk on aidata alustaval opetajal professionaalselt areneda (Tahir et
al., 2014) ning ennetada alustavate dpetajate t661t lahkumist ja suurt dpetajate puudust (Ingersoll
& Strong, 2011). Sisseelamisprogrammid holmavad endas peamiselt Opetajate koolitamist,
mentorlust, koolitusi ja seminare, kokkulepitud kohtumisi koolijuhiga ning tundide jilgimist ja
analiiisimist (Reeves et al., 2022; Wong, 2002). Programmi labinud dpetajad oskavad paremini
Opilaste vajadustega arvestada, klassis korda hoida, tunde planeerida ja klassiruumis positiivset
ohkkonda luua (Ingersoll & Strong, 2011).

Sisseelamisprogrammiks loetakse nii tihenddalast tutvumisperioodi kooliaasta alguses kui
ka hésti struktureeritud mitme aasta pikkust programmi koos erinevate tegevuste ja kohtumistega
(Ingersoll & Smith, 2004). Opetamine on keeruline t66 ja vajalikud oskused edukaks dpetamiseks
omandatakse osaliselt alles koolis tootades, mistdttu on koolide iilesanne luua keskkond, kus
alustavad Opetajad saavad Oppida, eksida ja areneda (Ingersoll, 2012). Sisseelamisprogramm on
efektiivne siis, kui see on ldbimdeldud, toetab alustavaid dpetajaid ning annab neile tagasisidet
oma t60 kohta (Kearney, 2014). Alustavatel opetajatel on vaja kogenud kolleegide eeskuju,
nendega koos asju arutada, erinevaid meetodeid katsetada ja reflekteerida nii enda kui ka Opilaste

oppimist (Bacon, 2020). Ingersolli (2012) andmed néitavad aga et ainult veidi iile 50%
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alustavatest Opetajatest teevad koostodd kolleegidega ja sellise eraldatuse tottu tunnevad
alustavad Opetajad ennast tihti “upu voi uju” olukorras.

Téanu sisseelamisprogrammidele on vdiksem tdendosus, et alustavad dpetajad kohe peale
esimest todaastat koolist lahkuvad, kuid see oleneb suuresti sellest, millist tuge alustavad
Opetajad tépselt saavad (Ingersoll, 2012). Eelnevalt mainitud autori jérgi on kdige rohkem abi
mentorist, kes on ka sama aine dpetaja, ning koostddst teiste koolidpetajatega. Mentori tugi
vihendab t661t lahkumise riski 30% vorra ja koostdd kolleegidega ligikaudu 43% (Ingersoll &
Smith, 2004). Rami (2019) uuringust selgub, et 89% alustavatest Opetajatest arvavad, et
sisseelamisprogramm peaks koolides olema kohustuslik, sest see aitab neil toime tulla uue
keskkonna ja inimestega ning vdhendab stressi ja drevust.

Eesti koolides rakendatakse alustavate Opetajate toetamiseks alates 2004/2005.
Oppeaastast riiklikku kutseaasta programmi, mida rahastab Haridus- ja Teadusministeerium
(Opetajate koolituse raamnduded, 2019) ja viib 1ibi Tartu Ulikool (Alustava dpetaja ..., 2021).
Kutseaasta programmi eesmérk on Opetaja mitmekiilgne toetamine ja abistamine Opetajatooga
kohanemisel. Kutseaasta jooksul juhendab dpetajat mentor, kelle on méadranud koolijuht
(Opetajate koolituse raamnduded, 2019). Koostdds mentoriga analiiiisivad kutseaastat libivad
alustavad Opetajad oma t66d ja professionaalset arengut (Remmik et al., 2015).

Lisaks on Eestis alustava Opetaja sisseelamise ja Opetajate jarelkasvu tagamiseks loodud
programm Alustavat Opetajat Toetav Kool (Alustavat Opetajat Toetav Kool, s.a.). Programmiga
liitumiseks peab koolijuht allkirjastama kokkuleppe alustavat dpetajat toetava kooli pShimotete
jargimise kohta ja tasuma vorgustikus osalemise eest 10 eurot aastas. POhimotted, mida kooli
juhtkond jirgima peab on jargnevad: alustavale Opetajale tema tooiilesannete selgitamine ning
koos alustava Opetajaga tooiilesannete korraldamine nii, et aega jadks ka tundide
ettevalmistamiseks, ldbiviimiseks ja analiiiisimiseks. Samuti peab kooli juhtkond tagama
alustavale Opetajale mentori, tutvustama kooli ja kooliperet ning viima alustava opetajaga
esimesel aastal 1ibi vihemalt kaks arenguvestlust. Programm Alustavat Opetajat Toetav Kool
pakub alustavate Opetajate toetamiseks ka omaltpoolt mitmeid teenuseid (nt alustavate Opetajate
supervisioon ja alustavate Opetajate tundide vaatlus). 2022/23 dppeaastaks on programmiga
Alustavat Opetajat Toetav Kool liitunud 110 kooli iile Eesti. Mdned niited heast praktikast
tulevad Muraste Koolist, kus uus dpetaja virvatakse juba kevadel, et tal oleks voimalus tutvuda

kooliga varakult, koolijuht voimaldab alustavale Opetajale viiksemat td6koormust, mentorlusega
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kaasnevad ootused ja tegevused lepitakse kokku koos koolijuhi, mentori ja alustava dpetajaga

ning alustava dpetajaga toimub katseaja 16pus vestlus.

1.2.2 Mentorlus kui professionaalse arengu toetaja
Alustava dpetaja sisseelamise toetamiseks rakendatakse ka mentorlust, mis osade autorite
(Reeves et al., 2022; Wong, 2002) jargi voib olla ka iiks osa sisseelamisprogrammidest.
Mentorlus on iiks-iihele praktika, kus kogenud dpetaja juhendab alustavat opetajat (Ingersoll &
Smith, 2004). Mentorid méaératakse koolijuhi poolt ning mentorluse eesmérk on soodustada
koost6dd, suurendada todalast praktikat ning ennetada alustavate Opetajate eraldatust ning toolt
lahkumist (Shanks et al., 2022). Mentor on keegi, kes on alati olemas ja kelle poole saab
poorduda oma kiisimuste ja muredega (Lofstrom & Eisenschmidt, 2009). Shanksi jt (2022) jérgi
on mentorsiisteem efektiivne siis, kui mentoritel on piisavalt aega alustavate dpetajatega
kokkusaamiseks, nende tunde jalgida ja tagasisidet anda. Mentorlusprogramm peab kindlasti
hdlmama iiks-iihele mentori-alustava dpetaja aega (Gholam, 2018) ja see on edukam siis, kui
mentor Opetab alustava dpetajaga sama ainet (Paula & Grinfelde, 2018). Lisaks on oluline, et
alustav Opetaja saaks jidlgida oma mentori ja/voi teiste kolleegide tunde, mistdttu peaks kooli
juhtkond alustavale Opetajale voimaldama ka vdiksema tookoormuse (Shanks et al., 2022).
Ingersolli ja Smithi (2004) uuringu tulemused néitavad, et ligikaudu % alustavatest
Opetajatest tootasid oma mentoriga tihedalt ning enamik neist alustavatest dpetajatest pidasid
mentorlust kasulikuks. Shanks jt (2022) on vélja toonud, et alustavad dpetajad peavad oluliseks
oma mentoriga ideede iile arutlemist ning oma teadmiste ja kogemuste jagamist. Mentorid on
aidanud alustavatel Opetajatel arendada eneseteadlikkust, rakendada efektiivseid oppemeetodeid
ja klassihaldamise viise ning luua tugevaid Opetaja-Opilase vahelisi suhteid (Gholam, 2018).
Tonna jt (2017) jargi ndevad tdnu mentorlusele alustavad dpetajad ennast dppijatena ning
suudavad arendada enda oskusi ja omadusi. Samast uuringust selgub, et alustavad opetajad
julgevad endas kahelda ja oma t66d peegeldada, mis omakorda kasvatab nende enesekindlust.
Siiski on varasemad uuringud (Noorkdiv, 2018; OECD, 2019) ndidanud, et Eesti
alustavatel Opetajatel on vihe mentori tuge. Noorkdivu (2018) uuringust selgus ka, et umbes
kolmandikul alustavatest dpetajatest puudus tagasiside enda tundidele, sest mentorid ei jalginud
nende tunde tlihtegi korda. Alustava Opetaja tundide jdlgimine mentori poolt on ainus véimalus

probleemide tuvastamiseks ja nendele koos lahenduste leidmiseks (Paula & Grinfelde, 2018).
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Lofstromi ja Eisenschmidti (2009) uuring kinnitab, et Eesti alustavad dpetajad tunnevad koige
rohkem puudust mentori tagasisidest ja toest igapidevatoos.

Mentori lilesanne on alustavale dpetajale tutvustada ka kooli traditsioone, vaartusi,
reegleid ja kodukorda, sest nii tunneb opetaja kuuluvustunnet, mis on oluline faktor ennetamaks
toolt lahkumist (Paula & Grinfelde, 2018). Alustavad dpetajad Eestis peavad seda samuti
oluliseks ning on vélja toonud, et nad tunnevad ennast tdnu sellele vdértustatuna ning kogukonna
litkkmena (Lo6fstrom & Eisenschmidt, 2009). Eisenschmidti ja Oderi (2018) uuring kinnitab, et
alustavad Opetajad vajavad mentori tuge ka peale esimest aastat, kuid vaid 58% Eesti alustavatest
Opetajatest jatkavad teisel to6aastal mingil méaadral koost6od oma mentoriga ning 35% alustavatest
Opetajatest lopetasid peale esimest tdoaastat mentoriga omavahelise koostoo. Samast uuringust
selgub, et alustavad Opetajad ei julge tihtipeale murede korral teiste kolleegide poole p&6rduda,
vaid nad usaldavad eelkdige oma mentorit. Selline jarjepidev suhtlus mentoriga vihendab
alustava Opetaja stressi ja eraldatust teistest Opetajatest.

Eeltoodu pdhjal saab 6elda, et ebapiisava toe korral esimestel tooaastatel voib alustav
Opetaja suurema tdendosusega kogeda stressi, rahulolematust ja moelda t661t lahkumisele. Eesti
Opetajaskond on vananev ning liha enam alustavaid dpetajaid lahkub ametist. Selle ennetamiseks
ja Opetajate jarelkasvu soodustamiseks on loodud mitmeid tugisiisteeme nagu néiteks mentorlus
ja sisseelamisprogrammid. Alustavat Opetajat Toetav Kool on Eestis iiks sisseelamisprogramme,
mille eesmérk on toetada dpetajate jarelkasvu, kuid on vihe andmeid programmis osalejate
kogemuste kohta. Seega on oluline uurida, millised on programmiga liitunud koolide alustavate
dpetajate kogemused. Bakalaureusetod eesmirk on vilja selgitada Alustavat Opetajat Toetava
Kooli programmiga liitunud koolide alustavate dpetajate kirjeldused neile pakutavatest
toetusmeetmetest ning nende ettepanekud toetusmeetmete tugevdamiseks. Uurimuse kdigus
leitakse vastused jargmistele uurimiskiisimustele:

1. Kuidas kirjeldavad Alustavat Opetajat Toetava Kooli programmiga liitunud koolide
alustavad Opetajad neile pakutavaid toetusmeetmeid?
2. Millised ettepanekud on Alustavat Opetajat Toetava Kooli programmiga liitunud koolide

alustavatel Opetajatel toetusmeetmete tugevdamiseks?
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2. Metoodika

Uuringu ldbiviimiseks kasutati kvalitatiivset uurimismeetodit. Kvalitatiivse uurimismeetodi puhul
kasutatakse mittestruktureeritud andmestikke, mis voimaldavad koguda ja analiiiisida uuritavate
subjektiivseid kogemusi mingis kindlas kontekstis (Strompl, 2020). T66 autori arvates on see

kooskdlas piistitatud eesmargiga.

2.1 Valim
Uuring viidi 14bi alustavate Opetajate seas, kes tootavad koolides, mis on liitunud programmiga
Alustavat Opetajat Toetav Kool. Opetajad valiti kriteeriumvalimi alusel ehk otsiti uuritavad,
kellel olid teatud omadused ja kogemused, mis aitasid jouda uurimiseesmargini (Palinkas et al.,
2015). Antud juhul oli oluline, et uuritavad on alustavad Opetajad. Alustavaid opetajaid
maédratletakse kirjanduses erinevalt, kuid bakalaureusetdosse kaasati dpetajad, kellel on koolis
tootamise kogemust kuni viis aastat (Gallant & Riley, 2014; Lacireno-Paquet et al., 2012; Makoa
& Segalo, 2021). Samuti oli oluline, et dpetajad todtavad uuringu labiviimise ajal Alustavat
Opetajat Toetava Kooli programmiga liitunud koolides. Programmiga liitunud koolide kohta sai
autor infot Alustavat Opetajat Toetava Kooli kodulehelt.

Uuritavad leiti toosse isiklike tutvuste kaudu ja nende sobivust hinnati autorile
olemasoleva informatsiooni pdhjal. Autorile teadaolevalt tootasid antud Spetajad alustavat
Opetajat toetavas koolis ja neil oli kogemust Opetajana viahem kui viis aastat. Enda teadmistele sai
autor kinnitust uuritavatega iihendust vottes. Uuritavatele saadetud kirjades to1 autor vilja
bakalaureusetdo eesmérgi, andmekogumise strateegia ja konfidentsiaalsuse aspekti.

Loplik valim koosnes seitsmest alustavast dpetajast seitsmest erinevast koolist. Seitsmest
Opetajast kuus olid naissoost ja liks oli meessoost. Uuritavad dpetasid erinevaid aineid ja
kooliastmeid: eesti keelt ja kirjandust, matemaatikat, inglise keelt, loodusdpetust, geograafiat ja
valikaineid nii pohikoolis kui ka giimnaasiumis. T60staaz oli samuti kdigil erinev: kdige pikem

opetamise kogemus oli kolm ja pool aastat ning kdige liihem viis kuud.

2.2 Andmekogumine
Uhendust vdeti kdigepealt kuue alustava dpetajaga, kes olid kdik koheselt ndus uurimuses
osalema ning kuuluvad pdhiandmestikku. Andmestiku suurendamiseks vdeti iihendust veel eraldi

viie alustavat Opetajat toetava kooli juhtkonnaga, et nende kaudu saada mone alustava Opetaja
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kontaktid. Kooli juhtkondadele saadetud kirjadele sai autor kaks vastust. Uks kool andis teada, et
neil ei toota hetkel tihtegi alustavat Gpetajat ning teine kool jagas iihe enda alustava Opetaja
kontakte. Sama Opetaja kuulub ka pdhivalimisse.

Andmeid koguti poolstruktureeritud individuaalsete intervjuudega, mille jaoks olid
uurimiseesmargi, uurimiskiisimuste ning teoreetilises osas vélja toodud uuringute ja kisitluste
pohjal koostatud kiisimused (Lepik et al., 2014). Poolstruktureeritud intervjuu on paindlik
modtevahend, mis voimaldab muuta kiisimuste jarjekorda, kiisida lisakiisimusi ja kiisimusi
tdpsustada voi iimber sdnastada (Uuspdld, 2005). Selline ldhenemine andis nii t66 autorile kui ka
uuritavale voimaluse vastavalt olukorrale andmekogumist reguleerida.

Intervjuukava koosnes kolmest osast. Esimene osa oli sissejuhatav ning keskendus
taustandmete vilja selgitamisele (Nt Kui kaua olete opetajana toéotanud?, Mis aineid Te
opetate?). Teise osa eesmérk oli saada vastused esimesele uurimiskiisimusele ehk selgitada vilja,
millist tuge alustavad Opetajad oma koolides saavad (nt Kirjeldage, millist tuge on alustavat
opetajat toetav kool Teile pakkunud., Kelle poole poordute murede ja kiisimuste korral?).
Intervjuukava kolmanda osa eesmérk oli saada vastused teisele uurimiskiisimusele ehk selgitada
vilja millised on alustavate Gpetajate ettepanekud toetusmeetmete tugevdamiseks (nt Millist tuge
sooviksid veel ise alustava opetajana saada, et paremini toéga toime tulla?, Millised on Teie
ettepanekud alustavate dpetajate tohusamaks toetamiseks?). Intervjuukava koosnes avatud
vastustega kiisimustest, et valtida napisonalisi vastuseid.

Uurimuse kvaliteedi suurendamiseks viidi esmalt 14bi prooviintervjuu, mis aitas kindlaks
teha, kas koik kiisimused on mdlemale osapoolele iitheselt moistetavad. Prooviintervjuu viidi 1abi
valimi kriteeriumitele vastava Opetajaga 2023. aasta jaanuaris ja selle pikkuseks oli 29 minutit.
Prooviintervjuu jargselt intervjuu kiisimusi ei muudetud, kuid prooviintervjuud analiitisides
maistis td0 autor paremini, kuidas intervjuusid edukamalt 14bi viia. Loplik intervjuukava on
esitatud lisas 1. Prooviintervjuu arvestati pdohiandmestiku hulka.

Ulejiinud intervjuud viidi libi 2023. aasta veebruaris ja mirtsis. Intervjuude libiviimise
aja ja koha valisid intervjueeritavad ise. Intervjuud viidi 14bi silmast-silma kohtudes Tartu
Ulikooli raamatukogus ja uuritavate enda koolides. Uhe intervjuu pikkus oli keskmiselt 41
minutit, kusjuures kodige pikem intervjuu oli 47 minutit pikk. Kdige lithem intervjuu oli
prooviintervjuu, mille pikkus oli 29 minutit. Intervjuude salvestamiseks kasutas t66 autor enda

telefonirakendust VVoice memos.
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Tuginedes Eetikaveeb (2017) suunistele tutvustati enne intervjuu lébiviimist uuritavatele
uurimistdo eesmarki, selgitati veel kord, et uurimuses osalemine on vabatahtlik, neil on digus iga
hetk uurimuses osalemisest loobuda ja neile tagatakse konfidentsiaalsus. See tdhendab, et
uuritavate nimed asendati tods pseudoniiiimidega. Intervjuu ajal kiisiti iiks kiisimus korraga,
valditi hinnangute andmist ning vajadusel palus autor uuritavatel ka oma vastuseid tdpsustada ja
nditeid tuua. Intervjuu Idpus tdnati intervjueeritavat ja korrati iile, et nende isiklikke andmeid t66s

ei kajastata.

2.3 Andmeanaliiiis
Salvestatud intervjuude helifailid transkribeeriti Tallinna Tehnikaiilikooli kiiberneetika instituudi
(Alumde et al., 2018) poolt loodud veebipdhise kdnetuvastusprogrammi abil. Transkriptsioon
pandi sdna-sonalt kirja programmi Microsoft Word ja vaadati veel iile, et kdik vajalik korrektselt
kirjas oleks. Rohk oli vastuste sisul, mistdttu jaeti vilja hddletoon, pauside pikkused,
grammatikareeglid jms. Uhe intervjuu transkriptsiooni iile vaatamiseks kulus keskmiselt kaks
tundi. Kdige pikema intervjuu transkriptsiooni pikkus oli 14 lehekiilge ja 5863 sona, kdige
lithema intervjuu transkriptsioon oli 8 lehekiilge ja 3254 sdna. Transkriptsiooni 16ikude
eraldamiseks kasutati liihendeid M (mina) ja I (intervjueeritav).

Intervjuudest kogutud andmed analiiiisiti kvalitatiivse induktiivse sisuanaliiiisi meetodil,
mis Kalmuse jt (2011) jirgi keskendub intervjueeritavate kogemuste mdistmisele ja nende
tolgendamisele. Andmete analiilisimiseks kasutati programmi QCAmap
(https://www.qcamap.org), kuhu lisati uurimiskiisimused ja transkribeeritud intervjuud.
Transkribeeritud intervjuud analiiiisiti uurimiskiisimuste kaupa. Analiiiisi kdigus intervjuud
kodeeriti ehk transkriptsioonis mérgistati uurimiskiisimuste suhtes tdhenduslikud 16igud, laused
voi sdnad, millest sonastati seejarel koodid (Kalmus et al., 2015). Niited koodide
moodustumisest on leitavad lisas 2. Tekkinud koodid jaotati omakorda sisulise sobivuse pohjal
kategooriatesse (Kalmus et al., 2015). Néide kategooria moodustumisest on leitav lisas 3.

Andmeanaliiiisi usaldusvaérsuse suurendamiseks kasutati to6s juhendaja abi, kes vaatas
tile koodid ja kodeeris iihe intervjuu iihe uurimiskiisimuse ulatuses. Enamjaolt uurija ja juhendaja
koodid iihtisid sisuliselt, kuid erinesid sonastuselt, mistottu tdpsustati koodide esialgseid

sOnastusi. Naiteks sai t66 autori koodist mentor juhendaja sdnastatud kood mentori tugi
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kohanemisel, mis oli detailsem ja tdi paremini esile tdhendusliku iiksuse motte. Andmeanaliiiisi

viimases etapis (Uuspdld, 2005) tdlgendati tulemused ning selgitati ja arutleti tdhenduste iile.

3. Tulemused
Bakalaureusetdo eesmirk oli vilja selgitada Alustavat Opetajat Toetava Kooli programmiga
liitunud koolide alustavate Opetajate kirjeldused neile pakutavatest toetusmeetmetest ning nende
ettepanekud toetusmeetmete tugevdamiseks. Uuringu tulemused on vilja toodud
uurimiskiisimuste ja andmeanaliiiisi kdigus moodustunud kategooriate kaupa. Tulemuste
illustreerimiseks on lisatud tsitaadid, millele on konfidentsiaalsuse tagamiseks lisatud
pseudoniilimid. Tekstide paremaks moistmiseks on vélja jdetud sdnakordused, parasiitsonad ja
uurimiskiisimuste suhtes ebaolulised kohad. Uurimiskiisimuste suhtes ebaolulised kohad on

margistatud siimboliga (...).

3.1 Alustavate Opetajate kirjeldused neile pakutavatest toetusmeetmetest
Esimese uurimiskiisimuse “Kuidas kirjeldavad Alustavat Opetajat Toetava Kooli programmiga
liitunud koolide alustavad dpetajad neile pakutavaid toetusmeetmeid?” andmeanaliiiisi kdigus
moodustus neli kategooriat: juhtkonnapoolne tugi, kolleegidepoolne tugi, tookorralduslik tugi ja

mentori tugi.

3.1.1 Juhtkonnapoolne tugi

Esimese kategooria tulemustest selgus, et dpetajatoosse sisseelamisel on véga suur roll just
juhtkonnal. Selgitati, et esimene kokkupuude kooliga on alustaval opetajal tavaliselt 1abi
juhtkonna ja nende suhtumisest sdltub, kui mugavalt ja viirtustatuna alustav opetaja ennast
koolis tunneb. Uuringus osalenud Opetajad kinnitasid, et neil on oma juhtkonnaga vedanud, sest
nad julgevad iga mure ja kiisimuse korral nende poole podrduda. Toodi vilja, et juhtkond
arvestab nende mdtete, ideede ja ettepanekutega. Naiteks mainis iiks dpetaja, et ta soovis oma
klassi uusi laudu, mis Oppetdo labiviimist efektiivsemaks muudaks. Oma soovist ridkis ta ka
direktorile, kes alustava dpetaja soovi mdistis ja uue modbli ka tellis.

(...) ma tunnen, et minuga on igal sammul arvestatud ja mul on alati voimalus delda tdiesti

kriitikavabalt, kui ma tunnen, et on mingeid asju, mida ma tahaksin voi vajaksin (...). (Merilin)
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Uuringus osalejad mainisid ka, et juhtkond tunneb suurt huvi nende heaolu vastu ehk
pidevalt uuritakse alustavatelt Gpetajatelt, kuidas neil 1dheb ja kuidas nende jaoks olemas olla.
Uuritavate sonul soodustas see usaldusvéirsete suhete tekkimist. See tahendab, et kui alustavad
Opetajad tundsid vajadust kellelegi oma muret kurta, siis nad poordusid tihtipeale ka juhtkonna
poole. Intervjueeritavad kinnitasid, et juhtkond oli alati olemas, kuulas dra ja pakkus tuge.

Mina isiklikult tundsin juhtkonna poolt hdsti suurt tuge. Kui midagi ikkagi oli vaja, siis juhtkond

toetas mind ja kui oli vaja kurta, siis ma ikka kurtsin. (Kdtlin)

3.1.2 Kolleegidepoolne tugi

Seoses kolleegidepoolse toega kinnitasid uuringus osalenud alustavad dpetajad, et nende kooli
Opetajad on viga kokkuhoidvad ja koostooaltid. Koos kolleegidega 16imitakse aineid, jagatakse
materjale ja korraldatakse iiritusi. Selline koostdo on alustavate dpetajate sonul vihendanud
tookoormust ja soodustanud Gpetajatddsse sisseelamist. Sisseelamist on soodustanud ka
kolleegidega aja veetmine véljaspool kooli. Niiteks kdiakse koos matkamas, sportimas,
kontserditel ja koolitustel.

Meie jaoks on tdiesti normaalne, et me suhtleme ka kooliviliselt, kdime vahepeal koos teatris,

kinos, vdikse grupiga kdime koos trennis (...). (Triin)

Alustavad dpetajad tunnevad suurt tuge ka kooli tugispetsialistide poolt. Vastustest
ilmnes, et uuritavad vairtustavad eriti sotsiaalpedagoogide tuge. Intervjuudes arutleti selle ile, et
iks suurimaid véljakutseid alustava Opetaja jaoks on hariduslike erivajadustega ning
kaitumisprobleemidega Opilased. Selliste muredega podrduvad intervjueeritavad eelkdige
sotsiaalpedagoogi poole, kellel on antud olukorras rohkem teadmisi ja lisaks ka infot dpilaste
tausta kohta. Sotsiaalpedagoogidelt saadud tugi ja nduanded aitavad intervjueeritavate sdnul
Opilasi moista ning nende vajadustega arvestada.

Kui kellegagi on mingi probleem, siis ma voin alati saata ta klassist vilja, tema juurde, ta rddgib

(-..) Ta hdsti palju selgitab olukorda, mis on minu arvates viga oluline, et Opilast moista, et teada

tema tausta (...) (Kdtlin)

Uhe intervjueeritava sdnul on nende koolis dpetajate jaoks kokku pandud eraldi
tugimeeskond, kuhu kuuluvad hariduslike erivajadustega opilaste dppe koordinaator,
sotsiaalpedagoog, koolipsiithholoog ning abidpetajad. Alustav dpetaja saab tugimeeskonna poole
poorduda likskoik mis murega: erivajadustega Opilased, kditumisprobleemidega dpilased, todrahu

klassis, lapsevanemad jms.
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Lisaks said uuringus osalejad véga palju nou ja tuge ka oma koolide dpilasndustajatelt.
Kuigi dpilasndustajate iilesanne on koolis tagada eelkdige Opilaste heaolu, siis osad alustavad
Opetajad toid vélja, et tdhelepanu pdoratakse ka dpetajatele. Néiteks on dpilasndustajad jaganud
materjale, mis aitavad probleemselt kdituvate dpilastega toime tulla. Samuti on alustavad
Opetajad koos Opilasndustajatega analiilisinud erinevaid juhtumeid ning jaganud omavahel
kogemusi. Téanu sellele tundsid alustavad opetajad, et nad ei pea muredega iiksi toime tulema.

Meie koolimajas on kolm noustajat, kes tegelevad ainult noustamisega (...) ja nad on viga avatud

ka opetajatele. Ehk siis opetajana sul on voimalus kdia noustaja juures, saada abi ja tuge.

(Merilin)

Kokkuvdttes tunnevad alustavad Spetajad, et neid usaldatakse ja peetakse vordvaarseteks.
Kolleegid suhtuvad nendesse kui oma ala spetsialistidesse olenemata sellest, et neil on kogemust
Opetajana mirkimisvairselt vihem. Samas on kolleegid valmis alustavaid dpetajaid vajadusel

aitama ja toetama.

3.1.3 Tookorralduslik tugi

Lisaks juhtkonna ja kolleegide poolsele toele kirjeldasid alustavad Opetajad neile pakutava
toetusmeetmena ka tookorralduslikku tuge. Uuritavad riékisid, kuidas nende koolides on t66
korraldatud nii, et see alustavaid Opetajaid toetaks. Naiteks toodi vilja, et nende koolides on
alustavatele Opetajatele ette ndhtud véiksem té6koormus (0,5-0,7). Alustavad dpetajad mainisid,
et neil on tdendoliselt rohkem t66d ja ettevalmistusi vaja teha kui kogenud Opetajatel, sest neil
puuduvad materjalid ja kogemused varasematest aastatest. Seetottu ei suudaks uuritavad endi
sonul tdiskohaga t66d teha.

Oma alustavate dpetajate heaolu sddstmiseks ei olnud intervjueeritavate sdnul osad koolid
isegi ndus enda alustavatele Opetajatele tdiskoormust pakkuma. Samuti toid uuritavad vilja, et
juhtkonnad ei andnud alustavatele opetajatele esimesel tooaastal klassijuhatamise lilesannet.
Uuringus osalejad kinnitasid, et esimesel aastal ei ole alustaval Opetajal veel piisavalt teadmisi,
aega ja jaksu, et olla piddev klassijuhataja. Seega on alustavate dpetajate sonul nende koolid hésti
ldbi moelnud, kuidas toetada iileminekut vidiksemalt to6koormuselt suuremale.

(...) mulle isegi ei pakutud tdiskohta, (...) nad on ise ka aru saanud, et drme kohe nii palju asju

anna sellele dpetajale, et las ta pigem nagu vaikselt ldheb suuremale koormusele iile. (Triin)

Alustavad Opetajad hindasid ka seda, et nende koolid pakuvad vdimalusi

enesearendamiseks. Néiteks mainisid uuringus osalenud Opetajad, et enne toole asumist pakkus
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direktor alustavale Opetajale voimaluse ldbida koolituse, kus késitleti alustava Spetaja jaoks
olulisi teemasid. Peale selle toodi vilja, et koolid korraldavad ka supervisioone, kus koos teiste
kolleegidega radgitakse oma muredest.
Meil on supervisioonid iga nelja voi viie nddala tagant, kus meil tuleb siis superviisor, kes aitab
meil ventileerida neid asju, millega me véib-olla ei ole rahul véi mis tekitavad meil muret, aga
sellises keskkonnas, kus ei ole kunagi riindav voi selline ebamugav, ebameeldiv. (Merilin)
Intervjueeritavad hindasid viga ka kooli poolt korraldatud tihisiiritusi, mis annavad
alustavatele Opetajatele voimaluse oma kolleege paremini tundma dppida. Alustavate Opetajate

hinnangul soodustab see sOprussuhete ja koolisisese tugisiisteemi tekkimist.

3.1.4 Mentori tugi

Neljanda kategooria tulemustest ilmnes, et kdige véartuslikum tugi alustavate dpetajate jaoks on
mentor. Mentor on alustavate Opetajate jaoks kindel tugisammas, kes on alati valmis aitama, ndu
andma ja dra kuulama. Naiteks toodi vilja, et koos mentoriga planeeritakse tunde ja aastakavasid,
jagatakse omavahel materjale ning koostatakse toid. Selline koost66 vihendab markimisvaarselt
alustavate Opetajate tookoormust ja stressi.

Me valmistasime koos tunde ette, planeerisime oma aastakava, et mida me kirjanduses loeme. Ja

tegimegi ka mingeid kontrolltoid ja asju nagu koos, et mul tekkis kohe hdsti kiirelt arusaam,

missuguses tempos klassidega edasi liikuda ja mida iildse peaks opetama (...). (Mia)

Samuti on mentoritest olnud abi probleemselt kdituvate dpilaste ja konfliktidega toime
tulemisel. Uuritavad toid vélja, et mentoriga arutletakse klassis tekkivate konfliktide tile ja
jagatakse omavahel ideid nendega toimetulekuks. Lisaks hindasid alustavad dpetajad viga, et
mentor on olemas ka toovilisel ajal ja kuulab dra mured, mis ei ole otseselt seotud tdoga.
Alustavad Opetajad pidasid oluliseks “ventileerimise” vdimalust, sest tihtipeale on Opetaja t60s
koike korraga liiga palju ning oma emotsioone ja tundeid on vaja kellegagi jagada.

Ma mdletan, et ma kirjutasin liihikese sénumi mentorile: “Tere, ma olen hulluks minemas “ ja siis

meie kone oli mingi neli ja pool tundi. Rddkisime temaga isegi mitte opetamisest voi muust

sellisest vaid lihtsalt elust. See aitas viga palju (...). (Triin)

Alustavad Opetajad mérkisid, et tinu tihedale koostddle on mentoritest saanud nende viga
head sobrad, kellega ka tooviliselt koos aega veeta. Toodi vilja, et selline 1&hedane ja
usaldusvéarne suhe kolleegiga annab neile kindlustunnet ja tdstab motivatsiooni, sest nad teavad,

et nad ei ole oma muredega tiksi.
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3.2 Alustavate dpetajate ettepanekud toetusmeetmete tugevdamiseks
Teise uurimiskiisimuse “Millised ettepanekud on Alustavat Opetajat Toetava Kooli programmiga
liitunud koolide alustavatel Opetajatel toetusmeetmete tugevdamiseks?” alla moodustus
andmeanaliiiisi kdigus neli kategooriat: mentorlus efektiivsemaks, ronkem tuge meeskonnalt,

vaimse heaolu toetamine ja lisatugi alustavatele dpetajatele.

3.2.1 Mentorlus efektiivsemaks

Esimese kategooria all arutlesid uuringus osalenud alustavad dpetajad selle iile, kuidas
mentorsiisteemi veel efektiivsemaks muuta. Nimelt olid koik uuritavad iiksmeelel, et mentorlus
on véga oluline ja vajalik, kuid on veel aspekte, millele tasub tdhelepanu poorata. Esiteks toid
intervjueeritavad vilja, et mentor ei tohiks olla méidratud sunniviisiliselt. See tdhendab, et mentor
peab périselt ise tahtma mentor olla, sest ainult nii on temast kasu. Samuti mainisid alustavad
dpetajad, et alustav dpetaja ja tema mentor peaksid omavahel kokku sobima. Uks uuritav oli
tanulik, et talle ei maédratud mentorit kooli poolt, vaid ta sai aasta alguses ise kolleegidega suhelda
ja seejérel endale mentori valida. Selline 1dhenemine soodustab tema sonul hiid suhteid ja toredat
koostod.

Mentor peab sobima selle opetajaga, kelle mentor ta on. Seega minu arvates voikski olla, et kui

keegi on nii-delda mentori kandidaat, siis nad enne vestlevad selle dpetajaga omavahel ka, et kas

nad iildse inimestena klapivad. (Mia)

Lisaks mainisid uuritavad, et mentor voiks alustavat dpetajat aidata rohkem tundide ja
dppeaine planeerimisel. Oppekava on lai, mistdttu on alustavate dpetajate sonul esimestel aastatel
raske méadratleda, millistele teemadele tundides rohkem keskenduda.

(...) voib-olla ka nagu mingit oppeaine planeerimise tuge, et tegelikult dppekava on hdsti tdis, et

millele rohkem keskenduda, millele vihem, et ma pidin nagu ise koike kompama. (Kdtlin)

Samas peavad alustavad Opetajad véga oluliseks iseseisvust, mis tdhendab, et mentor ei
tohiks liialt nende t60sse sekkuda. Uuritavad mainisid, et mentorilt oodatakse konstruktiivset
tagasisidet mitte enda t00 dra tegemist. Nditeks toodi vilja, et mentor voiks anda ndu, kuidas
distsipliiniprobleemidega toime tulla, kuid ei tohiks ise kéia alustava Opetaja tundides korda

loomas.
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3.2.2 Rohkem tuge meeskonnalt

Seoses meeskonna toega mainisid intervjueeritavad, et eelkdige voiks olla rohkem
juhtkonnapoolset tuge. Nimelt toodi vélja, et kuigi juhtkond tundis esimestel kuudel alustava
Opetaja toimetuleku vastu suurt huvi, siis iisna pea see huvi kadus. Aeg-ajalt uuriti kiill, kuidas
neil 1dheb, kuid see oli pigem moéddaminnes ja ei andnud alustavatele dpetajatele voimalust
pikemalt arutleda. Seega mainisid osad uuritavad, et parema tagasiside saamiseks ja enda t66
anallitisimiseks voiks olla rohkem arenguvestluseid, mis aitaksid alustaval Opetajal moelda tagasi
enda tehtud to0le.

Sa analiiiisid ise libi selle enda peas, et mis on nii-delda hdsti ldinud, mis voiks olla teisiti.

Samamoodi jdllegi see, et siis juhtkond on ka rohkem kursis, teab rohkem millega aidata. (Liis)

Lisaks soovisid uuringus osalenud alustavad dpetajad oma tundidele rohkem tagasisidet.
Uuritavad tdid vilja, et tundide vaatlemist nii kolleegide kui ka juhtkonna poolt on pigem véhe,
mistottu on neil keeruline oma oskusi périselt hinnata.

Ma oleksin tahtnud, et minu tunde kdidaks rohkem vaatamas (...). Sellist konstruktiivset kriitikat

rohkem, mille pealt mina saaks edasi minna. (Kdtlin)

Kokkuvottes aitaks alustavate Opetajate sonul konstruktiivne tagasiside neil oma
Opetamist analiiiisida ja vajadusel ennast parandada. Selgitati, et arenguvestlused juhtkonnaga ja
tundide vaatlused kolleegide poolt annavad neile voimaluse enda t66d kdrvalt ndha. Samamoodi
moistavad uuritavate arvates nii juhtkond kui ka kolleegid tanu sellele paremini, kuidas alustavate

Opetajate jaoks olemas olla.

3.2.3 Vaimse heaolu toetamine

Toetusmeetmete tugevdamise kolmanda kategooria all tdid uuringus osalenud alustavad dpetajad
vilja, et koolides voiks olla psiithholoog, kes oleks valmis toetama ka opetajaid. Uuritavate sonul
mojutavad esimeste aastate suur tdokoormus, stress ja uute situatsioonidega tegelemine nende
vaimset heaolu. Mitmed intervjueeritavad mainisid, et neil oli hetki, kus nad kahtlesid enda
voimetes ja karjadrivalikus. Nditeks toi iiks intervjueeritav vilja, et tema esimene aasta oli viga
keeruline, sest tal oli raskusi enda kehtestamisega, laste distsiplineerimisega ja probleemselt
kdituvate Opilastega toimetulekuga. Selle tagajirjel kaalus ta iiks hetk tdsiselt, kas Opetajana t66d
jéatkata voi mitte. Sellises olukorras oleks alustava Opetaja sonul olnud palju abi psiihholoogist.

Endale isiklikult psiihholoogi, kui mul see suurem nagu dilemma oli (...). Voib-olla oleks voinud

olla mingisugune psiihholoogi teenus paremini kdttesaadav (...). (Marika)
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Teine intervjueeritav mainis, et nende koolis on sotsiaalpedagoog, kes tunneb viga suurt
huvi dpetajate heaolu vastu ja on ndus nendega eraldi aja kokku leppima, et mured 4ra kuulata ja
nou anda. Alustava dpetaja sonul on sellest palju kasu olnud, mistottu méarkis ta, et sarnane
stisteem voiks olla igas koolis.

Et ka tugimeeskond kdiks alustava opetaja juures (...) sest vaimne tugi on sama oluline kui see, et

keegi jagab sinuga oppematerjale. (Mia)

Uuringus osalenud Opetajad arutlesid selle iile, et psiihholoogi olemasolu aitaks ennetada
Opetajate 1abipdlemist ja too6lt lahkumist. Nimelt tundsid alustavad dpetajad, et liiga vihe
poOoratakse tdhelepanu Opetajate vaimsele heaolule, mis on tegelikult kdige alus. See tdihendab, et
kui dpetaja on vaimselt visinud, endas kahtlev ja mittemotiveeritud, siis mdjutab see omakorda

oOpilaste heaolu.

3.2.4 Lisatugi alustavatele dpetajatele

Kategooriatele mentorlus efektiivsemaks, rohkem tuge meeskonnalt ja vaimse heaolu toetamine
lisandus kategooria lisatugi alustavatele opetajatele. Siinkohal t6id uuringus osalenud alustavad
Opetajad vilja mitmeid viise, kuidas dpetajatodsse sisseelamist veel paremini toetada. Néiteks
mainiti, et esimestel niddalatel on palju segadust seoses kooli pohimdtete ja todkorraldusliku
poolega, kuna puudusid teadmised hindamissiisteemi kohta ja tekkis probleeme digivahendite
kasutamisega. Segaduse viltimiseks ja sisseelamise soodustamiseks voiks intervjueeritavate
hinnangul olla kooli poolt kokku pandud materjal kogu informatsiooniga, mida iiks alustav
Opetaja todle asumisel teadma peaks.

Voib-olla alternatiiv ongi see, et teha mingi booklet, kus ongi koik see alustavat opetajat puudutav

materjal. (Merilin)

Alustavad Opetajad arutlesid ka selle iile, et nii koolisiseselt kui ka koolivéliselt voiks olla
eraldi alustavate Opetajate tugigrupid, kus alustavad Opetajad omavahel muresid ja rodme jagada
saaksid. Uuritavad kinnitasid, et esimesed kuud on kdige keerulisemad ja esimese aastaga
seonduvaid véljakutseid mdistavad kdige paremini just teised alustavad Opetajad, kes ise samade
probleemidega igapédevaselt tegelevad.

Sa ei tea absoluutselt, mida oodata, kui sa opetajaks tuled. Sul pole aimugi, mis klassis mis

opilased on. Oleks vaja sellist tugigruppi, kus on alustavad opetajad omavahel. (Robert)

Intervjuudest selgus ka, et alustavatel Opetajatel on alguses raske kolleegidega suhteid

luua. Sellega seoses toodi vélja, et kool vdiks korraldada koolitusi, eriti just praktilisi, mis
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arendaksid omavahelist koostodd. Néiteks toodi vélja tihiselt seiklusraja vdi pdogenemistoa
labimist, mis paneks meeskonna proovile. Sellised tihised tegevused ja véljakutsed loovad

uuritavate sonul kolleegide vahel sdbralikke ja toetavaid suhteid.

4. Arutelu

Selliovi ja Vaheri (2018) uuringust selgub, et kdige rohkem alustavaid Spetajaid lahkub Eesti
koolides t66lt esimese kolme aasta jooksul. Opetajatodsse sisseelamise soodustamiseks ja
Opetajate jarelkasvu toetamiseks on vilja tootatud mitmeid sisseelamisprogramme. Eestis on selle
jaoks loodud programm Alustavat Opetajat Toetav Kool, kuid on viihe andmeid liitunud koolide
alustavate opetajate kogemuste kohta. Seega oli bakalaureuseto6 eesmérgiks vilja selgitada
Alustavat Opetajat Toetava Kooli programmiga liitunud koolide alustavate dpetajate kirjeldused
neile pakutavatest toetusmeetmetest ning nende ettepanekud toetusmeetmete tugevdamiseks.
Arutelu osas seostatakse antud t66 tulemusi varasemate uuringutega.

Uuringu tulemustest selgus, et alustavad dpetajad peavad kodige kasulikumaks toeks
mentori olemasolu, sest see soodustab Opetajate omavahelist koostodd, mis omakorda vihendab
tookoormust ja stressi. Antud tulemus on kooskdlas varasema uuringuga (Shanks et al., 2022),
mille kohaselt ennetab mentorlus alustavate Opetajate eraldatust ja t661t lahkumist. Uuritavad
rohutasid ka seda, et neil on oma mentoriga tekkinud usaldusvédirne suhe, tinu millele julgevad
alustavad Opetajad endas kahelda ja vajadusel abi kiisida. Tonna jt (2017) on vélja toonud, et
endas kahtlemine ja oma t66 peegeldamine usaldatava kolleegiga tdstab alustava Opetaja
enesekindlust ja arendab erinevaid oskusi. On moistetav, et alustav dpetaja vajab koolis enda
kdrvale inimest, kellele muresid kurta ja ndu kiisida, sest nii tunneb Opetaja ennast véartustatuna
ja hoituna. Seega on oluline, et koolide juhtkonnad oma alustavate dpetajate toetamiseks neile
mentori olemasolu tagaksid ja sealjuures aitaksid kaasa mentori ja alustava Opetaja vahelise
usaldusvéidrse suhte tekkimisele.

Samas toid uuritavad ettepanekuna vélja, et mentor peaks alustava Opetajaga inimestena
sobima, sest see muudab Spetajate omavahelist koostdod veel efektiivsemaks. See kattub osaliselt
Paula ja Grinfelde (2018) uuringu tulemustega, mis viitavad sellele, et mentorlus on edukam siis,
kui mentor ja alustav Opetaja on sama aine Opetajad. Uuringus osalejate sonul aitaks see
koostoole kindlasti kaasa, kuid olulisem on siiski see, et dpetajad omavahel iseloomult sobiksid.

Kuna tulemused on selles osas vastuolus varasema uuringuga (Paula & Grinfelde, 2018) siis on
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see voimalus teema edasiseks uurimiseks. T66 autor on ndus uuritavatega, kelle sonul sobib
mentoriks keegi, kes on motiveeritud ja kellega klapivad nii iseloom, dpetamismeetodid ja
maailmavaated. See ennetab konfliktide tekkimist ja soodustab usaldusvéérsete, sobralike ja
koostdole pithendunud suhete tekkimist. Ka programmi Alustavat Opetajat Toetava Kool iiks
pohimotetest on, et mentor peab olema motiveeritud, oma iilesannetest teadlik ja kompetentne
neid ellu viima (Alustavat Opetajat Toetav Kool, s.a.). Uhest kiiljest on mdistetav, et uuringus
osalejate sonul voiks alustav Opetaja Oppeaasta alguses kolleegidega suhelda ja seejirel endale ise
mentori valida. Teisalt voiks siiski ka juba to6le asumisel alustava Gpetaja jaoks olemas olla tugi,
néiteks dppejuhi néol, kes aitab kooliellu sisse elada ja mentori valikuks tingimusi luua.

Lisaks koostodle mentoriga on viga oluline ka koostoo teiste kolleegidega. Bacon (2020)
on vilja toonud, et alustavate dpetajate jaoks on oluline kolleegide eeskuju, nendega asjade iile
arutamine ning oma t60 ja arengu iile reflekteerimine. Ka antud bakalaureusetoo tulemused
kinnitasid, et alustavad Opetajad véirtustasid kogenud Opetajate nduandeid, nippe ja Soovitusi.
Taimalu (2020) jérgi on dpetajatevahelise koostooga kokku puutunud vaid 50% Eesti alustavatest
opetajatest ning koost6od takistavate teguritena on mainitud tilekoormust ja ajapuudust (Slabina
& Aava, 2019). Antud t66 intervjueeritavad aga selliseid olukordi ei maininud. See annab alust
arvata, et uuringus osalenud alustavate dpetajate koolides kolleegidevaheline koostdo pariselt
toimib ning kedagi {iksi e1 jdeta. Samas on teema iisna delikaatne, mistottu ei pruukinud uuritavad
halbu kogemusi lihtsalt vilja tuua.

Suur roll alustava dpetaja tootingimuste loomisel on koolijuhil. Koolijuhi iilesanne on
alustavatele Opetajatele pakkuda igakiilgset tuge ja voimalusi enesearenguks (Fultz & Gimbert,
2009; Reeves et al., 2022). Uuringu tulemused néitavad, et kooli juhtkond oli alustavate Opetajate
jaoks olemas. Samuti voimaldasid koolide juhtkonnad oma alustavatele dpetajatele koolitusi ja
seminare, mis on Reevesi jt (2022) ning Wongi (2002) sonul {ihed olulisemad osad alustavate
Opetajate sisseelamisprogrammide juures. Eelnimetatud pdhimdtteid on kajastatud ka Alustavat
Opetajat Toetava Kooli (s.a.) kodulehel. Tulemused olid etteaimatavad, sest kui kool on
{thinenud programmiga Alustavat Opetajat Toetav Kool, siis vdib eeldada, et etteantud
pohimotteid ka jargitakse.

Ettepanekutena toodi aga vilja, et alustavad Spetajad vajavad isegi rohkem
juhtkonnapoolset tuge. Uuritavad arutlesid selle iile, et juhtkonnaga voiks olla tihedamini

arenguvestluseid. Mitmed uurijad on varasemalt vilja toonud, et kooli juhtkond peaks alustavate
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Opetajatega ldbi viima arenguvestlusi, mille kdigus dpetajad oma t66d reflekteerida saaksid
(Reeves et al., 2022; Wong, 2002). Sama punkt on vilja toodud Alustavat Opetajat Toetava
Kooli pdhimétete all (Alustavat Opetajat Toetav Kool, s.a.). Tulemused vdivad viidata sellele, et
kooli juhtkonna arvates on ka alustavad Opetajad siiski oma ala spetsialistid, mistSttu ei vaja nad
pidevalt eraldi aega oma t66 analiilisimiseks. Samas leiab t60 autor, et kooli juhtkond ei pruugi
lihtsalt teada, et alustavad dpetajad rohkem tagasisidet ja arenguvestlusi soovivad, mistdttu on
oluline omavahel ausalt enda ootustest rddkida.

Samuti tegid uuringus osalenud alustavad Opetajad ettepaneku alustavate Opetajate
tugigruppide loomiseks, kus omavahel muresid kurta ja rdome jagada. Selline siisteem on
tegelikult riikliku kutseaasta programmi niol juba olemas (Opetajate koolituse raamnduded,
2019). Kuna uuritavate koolides sellist tugisiisteemi ei rakendatud ja dpetajaid sinna ka ei
suunatud, siis on vdimalik, et koolidel ja alustavatel dpetajatel puudub selle kohta info. Vajalik
oleks, et koolijuht omaks iilevaadet voimalustest, kuidas alustavat Opetajat nii oma koolis kui ka
véljaspool kooli parimal viisil toetada. Kutseaasta programmi 1dbimisel analiiiisivad alustavad
opetajad koostoos mentoriga ka oma t66d ja professionaalset arengut, mis omakorda suurendab
alustava Opetaja kutsekindlust (Remmik et al., 2015). Seega voib jéareldada, et kutseaasta
programm vajab suuremat reklaami ja info levitamist, sest see on tipselt selline tugi, mida
uuringus osalenud alustavad Spetajad soovisid. Samas selgus tulemustest, et alustavad Opetajad
on viga palju tuge saanud ka tinu programmile Alustavat Opetajat Toetav Kool ning uuritavate
sonul vaiks sarnased pohimdtted kehtida ka teistes Eesti koolides. Seega vdiks rohkem jagada
tdenduspdhiseid tulemusi programmi tulemuslikkuse kohta (nt Alustavat Opetajat Toetava Kooli
kodulehel), mis veenaks ka teisi koole programmiga liituma.

Viimase ettepanekuna tdid intervjueeritavad vélja, et koolides vdiksid olemas olla
psiihholoogid v&i ndustajad, kes toetaksid Opetajate vaimset heaolu. On arusaadav, et vaimse
heaolu toetamine aitab ennetada motivatsioonilangust ja t66lt lahkumist. Blazeri (2010) jédrgi voib
vaimne ja emotsionaalne kurnatus viia ldbipdlemiseni ning Eesti Haridusto6tajate Liidu poolt
labiviidud uuring (Uuring: 90% Eesti..., 2022) kinnitab, et lausa 92% Eesti Opetajatest on
labipolemist ka kogenud. Alustavate dpetajate vaimse heaolu toetamine on dérmiselt oluline, sest
sellest soltub nii Opetaja t66 tulemuslikkus kui ka dpilaste dppetulemused. Alustava dpetaja
vaimse heaolu toetamine vdiks seega olla kajastatud ka programmi Alustavat Opetajat Toetav

Kool pohimdtete all.
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Bakalaureuset6o iihe kitsaskohana saab vilja tuua autori kogenematuse intervjuude
koostamisel ja ldbiviimisel, mistottu olid osad intervjuud lithikesed ja intervjueeritavate vastused
mdnes kohas pealiskaudsed. Lepiku jt (2014) jargi tagavad pohjalikuma ja paremini mdistetava
andmestiku uuritavate vastuste iimbersonastamine ja neilt tdpsustavate kiisimuste kiisimine.
Edaspidi saab autor sellele magistritoos teadlikumalt tdhelepanu suunata.

Antud t66 tulemustest on kasu nii alustavatele dpetajatele, tulevastele dpetajatele,
mentoritele, koolide juhtkondadele ning programmi Alustavat Opetajat Toetav Kool
eestvedajatele. Alustavad Opetajad ja tulevased Opetajad saavad teiste kogemusi ja arvamusi
lugedes teada, millised toetusmeetmed on alustavate Gpetajate jaoks toetavad. Samuti pakub t66
ideid, milliseid tugisiisteeme koolid voiksid ja peaksid oma alustavatele dpetajatele pakkuma.
Koolijuhid ja programmi eestvedajad saavad arvestada, millise toega alustavad opetajad rahul on
ning millist tuge nad veel ootavad ja vajavad.

Edaspidi saaks samal teemal viia 1dbi suuremahulise kvantitatiivuuringu, mis annaks
voimaluse teha iildistusi alustavat opetajat toetavate koolide toetusmeetmete kohta ning saada
rohkem ettepanekuid toetusmeetmete tugevdamiseks. Samuti voiks uurida juhtkonnapoolseid
arvamusi programmist Alustavat Opetajat Toetav Kool, mis annaks koolijuhtidele mdtteainet

seoses Opetajate heaolu tagamisega.

Tanusonad

Bakalaureuset6o autor tdnab kdiki uurimuses osalenud alustavaid dpetajaid ja to0 retsensenti.

Eraldi tdnab autor oma juhendajat Ingrid Koni kogu toe ja oskusliku juhendamise eest.

Autorsuse kinnitus
Kinnitan, et olen koostanud ise kdesoleva loputoé ning toonud korrektselt vilja teiste autorite

Jja toetajate panuse. To6 on koostatud lihtudes Tartu Ulikooli haridusteaduste instituudi

loputoé nouetest ning on kooskolas heade akadeemiliste tavadega.

Gerlys Marleen Nano
/allkirjastatud digitaalselt/
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Lisad

Lisa 1. Intervjuukava

Antud uuring on osa bakalaureusetost, mille eesmdérk on vilja selgitada Alustavat Opetajat
Toetava Kooli programmiga liitunud koolide alustavate opetajate kirjeldused neile pakutavatest
toetusmeetmetest ning nende ettepanekud toetusmeetmete tugevdamiseks.

Uurimuses osalemine on vabatahtlik ja Teil on éigus iga hetk osalemisest loobuda. Intervjuu
salvestatakse diktofoniga ja t66 kdigus tagatakse Teie konfidentsiaalsus- nimesid ega koole ei

mainita ning vdiljavotteid vastustest kasutatakse ainult pseudoniitimide all.

Taustakiisimused:
1. Miks otsustasite Opetamisega tegeleda?
2. Kui kaua olete dpetajana tootanud?
3. Mille pohjal valisite kooli, kus téotada?
4. Mis aineid Te Opetate?
5. Mis klasse Te Opetate?

Pohikiisimused:
Kuidas kirjeldavad Alustavat Opetajat Toetava Kooli programmiga liitunud koolide alustavad
opetajad neile pakutavaid toetusmeetmeid?
6. Palun moelge tagasi ajale, mil alustasite t66d alustavat dOpetajat toetavas koolis. Kirjeldage
palun oma esimest todaastat.
e Millised edulood Teile meenuvad?
e Mis aitas eduloodele Teie hinnangul kaasa?
e Millised véljakutsed Teile meenuvad?
e Kuidas saite viljakutsed iiletatud?
7. Kirjeldage, millist tuge on alustavat dpetajat toetav kool Teile pakkunud.
e Millise toega olete rahul?
e Kuidas on see tugi Teid alustava Opetajana aidanud?
8. Miillisena kirjeldate oma koost6dd kolleegidega, sealhulgas juhtkonnaga?
e Kellega on suhted toiminud?

Mis on Teie hinnangul olnud eduka koost66 aluseks?



Tooge niiteid, kuidas on koostdo teid alustava dpetajana toetanud.
Tooge niiteid, kus koost6o ei ole teid alustava dpetajana toetanud.
Mis voib Teie hinnangul olla ebaeduka koost66 pohjuseks?
Kuidas saaks Teie hinnangul neid takistusi iiletada, et koost66 sujuks?
e Kelle poole podrdute murede ja kiisimuste korral?
Missuguste murede korral?
Millised ettepanekud on Alustavat Opetajat Toetava Kooli programmiga liitunud koolide
alustavatel opetajatel toetusmeetmete tugevdamiseks?
9. Millist tuge sooviksid veel ise alustava Opetajana saada, et paremini tdoga toime tulla?
10. Kuidas Teie kool oma tugisiisteeme muudab ja arendab, et vastata alustavate Opetajate
vajadustele? Tooge néiteid.
11. Kuidas on Teil alustava dpetajana voimalus kaasa radkida programmi arendamises?
12. Millised on Teie ettepanekud alustavate dpetajate tdhusamaks toetamiseks?

13. Mida soovite veel selle teema kohta lisada?

Tdnan Teid vastuste eest! Kordan veelkord iile, et saate uurimuses osalemisest loobuda igal hetkel

ja Teie isiklikke andmeid kuskil ei mainita. Aitih!



Lisa 2. Transkriptsioonist koodide moodustumine

Tabel 1. Esimese uurimiskiisimuse ,,Kuidas kirjeldavad Alustavat Opetajat Toetava Kooli

programmiga liitunud koolide alustavad dpetajad neile pakutavaid toetusmeetmeid?* néitel

tdhenduslike iiksuste mirgistamine ja nende pohjal koodide moodustumine.

Transkriptsioon

Kood

I: No iiks ongi see siis, et oma muredega,
millega ise nagu hakkama ei saa, saab minnagi
siis sotsiaalpedagoogi poole, kes aitab neid
mingeid konflikte nditeks lahendada voi
mingeid meetodeid aitab sul nagu vélja moelda,
mida mingi klassiga rakendada siis. Ja
muredega saad ka pdorduda siis
Oppealajuhataja voi direktori poole, kui on
midagi, mis nagu vajab juhtkonnapoolset
sekkumist, et siis seda ka nagu pakutakse,
selles mottes Opetaja ei ole oma murega
iksinda, et ikkagi sul on igale poole vdimalik
poorduda ja ka kaaskolleegid on hea, et kui
vahepeal saab oma mured 4ra radkida
kaaskolleegele, siis saad sealt ka tarkuseteri ja

siis see mure ei tundugi enam nii suur.

Tugispetsialistide tugi

Juhtkonna tugi

Kolleegide tugi




Lisa 3. Esimese uurimiskiisimuse kategooriate moodustumine
Tabel 2. Kategooriate moodustumine uurimiskiisimuse ,,Kuidas kirjeldavad Alustavat Opetajat
Toetava Kooli programmiga liitunud koolide alustavad dpetajad neile pakutavaid

toetusmeetmeid?* naitel.

Koodid Kategooria

Viiksem tookoormus

Tasustatud lisaiilesanded

Abivahendid kooli poolt

Abimaterjalide olemasolu Tookorralduslik tugi
Koolitused

Supervisioonid

Uhisiiritused

Alustav Opetajale ei anta klassijuhatamise
kohustust
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