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Palgaga rahulolu mdjutavad tegurid Tartu Ulikooli niitel
Kokkuvote

Palgaga rahulolu on uuritud mitmetes tegevusvaldkondades ja tulemused on t66 iseloomust
lahtuvalt olnud erinevad. Kéesoleva t60 eesmark on leida palgaga rahuloluga seotud tegurid
Tartu Ulikooli akadeemilistel ja mitte-akadeemilistel tootajatel. Tartu Ulikooli tddtajate
toorahulolu kiisitluse 2010-2016. aasta vastuste pdhjal koostati toorahulolu faktormudel ning
viidi 1dbi lineaarsed regressioonanaliitisid. Kiisimustikule vastati aja vahemikul 7791 korda,
mis moodustas 33% vilja saadetud kiisitlustest. Todrahulolu oli Tartu Ulikoolis 4-
dimensiooniline: juhtimisega, t0Gtingimustega, organisatsiooniga ja t66 tdhenduslikkusega
rahulolu. Palgaga rahulolu oli akadeemilistel to6tajatel to6tingimustega rahulolu osa ja mitte-
akadeemilistel ~ toOtajatel o0sa  juhtimisega rahulolust. Palgaga rahulolu  soltus
struktuuritiksusest, to0liigist ja toostaazist ning ei olnud seotud sooga. Palka pidasid
olulisemaks naised ja tugiiiksuste todtajad. T60 toetab ideed, et akadeemilised tootajad
erinevad palka suhtumiselt teiste sektorite tootajatest. Viite kinnitamiseks on vaja 1abi viia

lisauuringuid.

Mairksonad: Téorahulolu, palgaga rahulolu, akadeemilised to6tajad
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Salary Satisfaction in University of Tartu
Abstract

Salary satisfaction has been studied across different job positions and the results have been
different among different type of jobs. This study aims to find factors that are related to salary
satisfaction among University of Tartu academic and non-academic employees. The data were
collected by the University of Tartu job satisfaction questionnaire during 2010-2016.
Employees had returned filled questionnaire 7791 times (33% of all the questionnaires sent
out). Factor analyse of job satisfaction and linear regression analyses of salary satisfactions
were conducted. Job satisfaction was was four-dimensional: satisfaction with management,
working conditions, organisation and job meaningfulness. For academic workers salary
satisfaction was part of the satisfaction with working conditions. For non-academic workers
salary satisfaction was part of the satisfaction with management. Salary satisfaction was
related to the type of job, unit and tenure. It wasn’t connected to sex. Women and workers
from support units reported salary as more important. The study supports the idea that

academics might have a different attitude towards salary. Additional research is needed.

Keywords: Job satisfaction, salary satisfaction, academics
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SISSEJUHATUS
Toorahulolu

Locke (1976) on defineerinud toorahulolu kui meeldivat emotsionaalset seisundit, mis on

tekkinud oma tookogemuse ja selle hindamise tagajérjel.

Judge ja Bono (2001) tegid metaanaliilisi uurimaks seost toorahulolu, t60 soorituse ja 4
iseloomujoone (enesehinnangu, iildise enesetShususe, kontrollkeskme ja emotsionaalse
stabiilsuse) vahel. llmnes, et need neli iseloomujoont on kdige paremad tG66rahulolu ja
téosoorituse sisemist ennustajat. Kombinatsioonina oli suure viisiku korrelatsioon
toorahuloluga keskmine (0.41). Need tulemused niitasid toorahulolu sisemise paritolu
valiidsust kui isiksuseomadused on organiseeritud viiefaktori mudeli jargi (Judge, Heller ja
Mount, 2002).

Toéorahulolu Tartu Ulikoolis

Tartu Ulikool on seadnud oma arengukavas iiheks eesmirgiks aastatel 2015-2020 suurendada
labipaistva ja tulemuslikkust arvestava personalipoliitka kaudu to6tajate motivatsiooni ja
kindlustunnet. Antud eesmaérgi tditmiseks on seatud votmenditaja tootajate rahulolu, mis on

defineeritud kui to6tajate kokkuvotlik hinnang rahulolule oma té6ga (Tartu Ulikool, s.a.).

Tulemuslikkust arvestava personalipoliitika kaudu motivatsiooni ja kindlustunde kasvatamisel

tasub aga lisaks tildisele rahulolule analiiiisida ka to6tajate palgaga rahulolu.
Palgaga rahulolu

Palgaga rahulolu on Miceli ja Lane (1991) defineerinud kui palga suhtes tekkivate iildiste
positiivsete ja negatiivsete tunnete hulka. Palgaga rahulolu on mitmedimensiooniline

konstrukt, mida mojutavad eelkdige palgatase, boonused, palgatdus ja palgasiisteem ning selle

haldus (Heneman ja Schwab, 1985).

Chaudry jt. (2011) vdrdlesid todrahulolu ja palgaga rahulolu avalikus- ja erasektoris. Palgaga
rahulolu oli positiivses seoses toorahuloluga molemas sektoris. See juures oli palgaga
rahulolu vahendaja toorahulolu tdstmisel. Leiti, et avalikus sektoris oli todtajate palgaga

rahulolu suurem.
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Judge jt (2010) wviisid 1dbi metaanaliiiisi, mis hindas korrelatsioone palgataseme,
palganiitajate ja to0ga rahulolu vahel. Palgataseme ja tooga rahulolu vahel leiti nork
korrelatsioon (.15). Palgataseme ja palgaga rahulolu Kkorrelatsioon oli samuti nork (.23).
Tulemuste pohjal pakuti vilja, et palgatase on ainuke palganditaja, mis on marginaalselt

heaoluga seotud.

Ward ja Sloane (2000) uurisid Shoti iilikoolides akadeemikute toorahulolu. Tulemused
nditasid, et tdorahulolu oli tugevas secoses iildise rahuloluga. Erinevalt varasematest
uuringutest leiti, et palgaga rahulolu ei olnud oluliselt seotud todrahuloluga. Selle pdohjal
pakuti vélja hiipotees, et akadeemilised to6tajad hindavad rahalisi aspekte vorreldes mitte-
rahaliste aspektidega vdhem kui teistes sektorites tootajad. Samuti ei ilmnenud palgaga
rahulolus statistiliselt olulisi sugudevahelisi erinevusi. Palgaga olid kdige enam rahul to6tajad
tappisteaduste valdkonnast. Neile jargnesid meditsiini valdkonnas todtavad akadeemikud.
Neile omakorda jérgnesid sotsiaalteaduse valdkonna to6tajad ning oma palgaga olid kdige

vahem rahul kunstivaldkonna akadeemikud.

Borman ja Dowling (2008) leidsid, et korgemad palgad on seotud kdrgema organisatsiooni
toole jaamise midraga. Opetajatel, kes olid ametis olnud 6-30 aastat (vdrreldes kuni S-aastase
staaziga), olid korgemad palgad organisatsiooni tdole jddmiseks olulisemad. Samas t60s leiti
ka Opetajate kurnatuse seos tookeskkonnaga, mille alla kuulusid muuhulgas ka palk ja

toojuhised.

Lee & Lin (2014) uurisid palgaga rahulolu jagades palga- ja preemiasiisteemi hiigieeni- ja
oigluspohiseks. Hiigieenipdhine palgasiisteem aitab tdotajaid ja tdmbab ligi silmapaistvaid
talente, kuid ei ole motivaator. OQigluspdhine palgasiisteem Kirjeldas kui diglane on palk
vorreldes todtaja pingutustega ning samas valdkonnas tegutsevate teiste inimeste palgaga.
Norgalt aga statistiliselt oluliselt olid seotud o&igluspohine palgasiisteem ja tootaja
psiihholoogiline leping (psychological contract) ehk taju ja ootus vastastikele kohustustele
toosuhetes. Samuti leiti, et palgaga rahulolu mdjutab t66 entusiasmi. Jéareldati, et toGtajaid
huvitab organisatsiooni palgasiisteem, motiveeriv personalijuhtimise strateegia, asjakohane
preemiasiisteem ja avatud kommunikatsioonikanalid. Kui to6tajad tunnevad, et nende palk on
madalam kui turu keskmine, vdivad nad olla rahulolematud, vihem pingutada, tunda end

vasinult voi soovida toolt lahkuda.
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Palgaga rahulolu méotmine

Palgaga rahulolu ja selle alateemade uurimiseks kollektiivis on koostatud mitmeid kiisitlusi.
Heneman ja Schwab (1985) on vilja tootanud 20 viitega kiisimustiku Pay Satisfaction
Questionnaire. Williams jt (2010) arendasid selle pdhjal 36 viitega Comprehensive
Compensation Satisfaction Questionnaire. Tartu Ulikooli personaliosakond mdddab palgaga
rahulolu to6tajate toorahulolu kiisitluses véitega ,,Minu palk on diglane®, millega ndustumist

tuleb hinnata seitsmepunktisel skaalal ,,ei ole iildse ndus* kuni ,,0len tdiesti nous®.
Tartu Ulikooli palgapoliitika

Tartu Ulikooli Palgaeeskiri (2017) sitestab Tartu Ulikooli todtajatele todtasu maksmise
pohimotted ja korra. To6tasu koosneb pdhipalgast ja voib sisaldada lisatasu, mille maksmisel
ldhtutakse palgaeeskirjast. Struktuuriliksuse juht peab ldbirddkimisi, lepib kokku ja méarab
kooskdlastatult finantsallika késutajaga oma iiksuse todtajate tootasud. Todtaja pohipalk
lepitakse kokku to6lepingus, vottes aluseks ametikoha liigi ja palgaastme vastavalt
palgaeeskirja lisale ning todaja kestuse ja muud palga méidramisel olulised asjaolud,
arvestades, et tO0taja pohipalk ei oleks madalam kui eeskirja lisas toodud vastava palgaastme
pohipalga miinimummadr. To6taja pohipalga midramisel arvestatakse muu hulgas todtaja
palgaastet, tooalast padevust, osalemist rahvusvahelistes projektides ja palga
konkurentsivoimet Eesti palgaturul. Individuaalset tulemustasu voib tootajale maksta
eelnenud perioodi t66 tulemuslikkuse eest, mida hinnatakse tulemusvestlusel, vottes aluseks

toolepingus kokku lepitud tilesannete tiitmise ja t66 eesmérgi saavutamise.
Kiesoleva uurimistoo eesmargid

Palgaga rahulolu on uuritud mitmetes tegevusvaldkondades. Uurimistoode eesmérgid ja
tulemused on téoiseloomust lahtuvalt olnud erinevad. Kéesoleva t66 eesmérk on leida palgaga
rahulolu mdjutavad tegurid Tartu Ulikooli akadeemilistel ja mitte-akadeemilistel tootajatel.

To06s on piistitatud uurimiskiisimused:

1. Kuidas hindavad oma palga diglust Tartu Ulikooli to6tajad?
2. Kuidas paigutub palgaga rahulolu Tartu Ulikooli tddtajate tddrahulolu
faktorstruktuuri?

3. Kuidas on palgaga rahulolu seotud struktuuritiksuse, t66 liigi, todstaazi ja sooga?
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4. Kuidas on palga tdhtsustamine seotud struktuuriiiksuse, t66 liigi, toostaazi ja

sooga?
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MEETODID
Valim

Kiesoleva uurimistdd raames kisitletakse populatsioonina Tartu Ulikooli todtajaid. Tartu
Ulikoolis tddtab 3435 inimest. Neist 51% on akadeemilised tootajad ning 49% mitte-
akadeemilised to6tajad. Tootajatest 58% on naised. Akadeemiliste toGtajate seas on naiste
osakaal 50% (Tartu Ulikool, s.a.).

Valim koosneb Tartu Ulikooli td6tajatest, kes on vahemikus 2010-2016 tiitnud Tartu Ulikooli
toorahulolu kiisitluse. Antud ajavahemikus on kiisitlusele kokku vastatud 7791 korda, mis
moodustab 33% vilja saadetud kiisitlustest. Valimisse ei kuulu eesti keelt mitte-konelevad
tootajad. Valimist moodustavad akadeemilised todtajad 53% ning mitte-akadeemilised
tootajad 47%. Akadeemilistest tootajatest on 75.9% olnud naised ja 24.1% mehed. Mitte-
akadeemilistel tootajatel on olnud vastavad osakaalud 58.7% ja 41.3%. Vastused jagunevad
erinevate struktuuriiiksuste vahel jargnevalt: tugiiiksused 2529 (33%), loodus- ja
tappisteaduste  valdkond 2130 (27%), sotsiaalteaduste valdkond 1085 (14%),
meditsiiniteaduste valdkond 1038 (13%) ning humanitaarteaduste ja kunstide valdkond 993
(13%). Ajavahemikus 2010-2016 on toimunud struktuurimuudatusi. Kéesolevas toos
kisitletakse struktuuriiiksusi 2016. aasta struktuuri jérgi. Endiseid {iksusi analiiiisitakse koos

valdkondadega, kuhu nad 2016. aastaks olid liidetud.
Protseduur

Uurimistdoks vajalikud andmed on kogutud Tartu Ulikooli personaliosakonna poolt. Andmed
koguti perioodil 2010-2016 iga kalendriaasta 15pus meili teel saadetud to6rahulolukiisitlusega

16ppeva kalendriaasta kohta.

Kiisitluses paluti hinnata rahulolu erinevate to6aspektide kohta seitsmepunktisel skaalal ,,ei
ole iildse nous* kuni ,,0len tdiesti ndus*. Lisaks uuriti nende aspektide olulisust todtajatele
neljapunktisel skaalal ,.ei ole iildse oluline® kuni ,,on vdga oluline. Viidete hulgas uuriti
palgaga rahulolu viitega: ,,Minu palk on diglane”. Lisaks Kiisiti todtajate sugu; todstaazi
pikkust; kas tegu oli akadeemilise voi mitte-akadeemilise tootajaga; millisesse valdkonda,
teaduskonda vOi vastutusalasse tooOtaja vastamise ajal kuulus. Andmete analiiiisimiseks

kodeeriti nGustumise skaala tihest seitsmeni, kus tiks téhistas ,,ei ole tildse ndus®, neli tdhistas
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€1 oska Oelda“ ja seitse tdhistas vastuseid ,,0len tdiesti ndus*. Olulisuse skaala kodeeriti tihest

neljani skaalaks, kus iiks oli ,.ei ole iildse oluline* ja neli oli ,,on védga oluline®.
Andmeid analiiiisiti programmis RStudio.
Palgaga rahulolu Tartu Ulikoolis

Vardlemaks palgaga rahulolu teiste Tartu Ulikooli toorahulolu kiisitluse viidete skooridega,
arvutati palgaga rahulolu keskmine skoor ja usaldusvairtused. Palgaga rahulolu muutuste ja

tooliigi erinevuste analiiiisimiseks koostati tulpdiagrammid vastuste jaotumisest.
Faktormudel

M@istmaks todrahulolu alateemasid Tartu Ulikooli kontekstis koostati toorahulolu kiisitluse
faktormudel. Selgitati vilja toorahulolu alateemad ning vaadati véite ,,minu palk on Giglane*
paigutumist mudelisse. Kontrolliti mudeli kehtivust akadeemilistel ja mitteakadeemilistel
tootajatel. Mudeli koostamisel kasutati 17 viidet, mis on pisivalt aastatel 2010-2016 olnud
toorahulolu kiisitluses. Vilja jaeti viis véidet, mis on kiisitlusse lisatud pdrast 2010. aastat.

Arvutati iga faktori Cronbachi alfa, et hinnata faktorite sisemist reliaablust.

Palgaga rahulolu tooliigi, iiksuse, aasta, soo ja toostaazi loikes

Palgaga rahulolu seoseid toostaazi, soo, tooliigi ja iiksusega analiiiisiti lineaarse
regressioonanaliitisi abil. Muudatuste uurimiseks tehti keskmiste skooride ja usalduspiiridega

graafikud vastavalt toostaazi, soo, tooliigi ja tiksuse kaupa.

Mitte-akadeemilisi tootajaid akadeemilistes iiksustes Kkasitleti iihtse grupina, sest nende
palgaga rahulolu mustrid olid vdga sarnased. Eraldi késitleti mitteakadeemilisi tootajaid
tugiiiksustes. Akadeemilisi to6tajaid uuriti humanitaarteaduste ja kunstide valdkonnas,
sotsiaalteaduste valdkonnas, meditsiiniteaduste valdkonnas ning loodus- ja tidppisteaduste
valdkonnas. Need valdkonnad hdlmasid ka endisi struktuuriiiksusi, mis on vahemikus 2010-

2016 antud valdkondade alla koondatud.
Oiglase palga tihtsustamine toéliigi, iiksuse, aasta, soo ja toostaazi 1dikes

Oiglase palga tihtsustamise seoseid tddstaazi, soo, tooliigi ja iiksusega analiiiisiti lineaarse

regressioonanaliilisi  abil vidite ,minu palk on diglane* olulisuse hinnangust.
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TULEMUSED

Palgaga rahulolu Tartu Ulikoolis

Skaalal 1 (ei ole tildse ndus) kuni 7(olen tdiesti ndus) oli viite ,,minu palk on odiglane*
keskmine skoor kuue aasta viltel 4.28, mis oli kdige madalama skooriga viide kiisimustikus.
2016. aastal oli keskmine skoor 4.53, millega oli see viide endiselt kdige madalama skooriga

kiisimustikus (Joonis 1).

1. Minu t66 on huvitav..... hd
2. Minu t88 on oluline._... =
21. Olen uhke, et todtan Tartu Ulikoolis..... <
7. Minu tédvahendid viimaldavad mul oma té...
6. Tadks vajalik informatsicon on mulle ka...
12. Saan vajadusel kolleegidelt piisavalt ...
5. Minu téédlesanded on arusaadavalt masra...
22. Kokkuvdttes olen oma tédga rahul ...
15. Kui minu Oksuses ilmnevad probleemid, .. =
8. Minu tédruum ja fudsiline tadkeskkond v... -
9. Téddhkkond on positinme... -
14. Minu juht leiab vdimalusi minu Oksuse =
3. Olen rahul tédalaste enesetdiendusvdima... -
19_ Olen teadlik Tartu Ulikooli eesmarkide e
16. Saan juhtimisotsustest digeaegselt tea. .. -
20 Tartu Ulikool liigub seatud eesmérkide. e
18. Tartu Ulikool hoolib oma tadtajatest.. =
17. Mul on piisavad viimalused kaasa raaki... -
o
e
o

¢¢¢¢¢

10. Saan oma tdd kohta piisavalt tagasisid...

4. Minu téd jatab mulle piisavalt aega isi...

11. Minu haid tulemusi téél tunnustatakse....
13. Minu palk on diglane.... —&—

[ I T 1
4 6] 6 7

Joonis 1. Keskmised rahulolu skoorid tiksikkiisimuste kaupa 2016.aastal

Kisitluse tditnutest oli 9% téiesti ndus, 23% tildiselt ndus, 24% pigem ndus, et nende palk on
oiglane. Seega kokku 56% vastanutest pidas oma palka oiglaseks. Vastanutest 10% ei olnud
viitega tildse nous, 9% ei olnud {ildiselt ndus, 20% polnud pigem ndus. Kokku pidas oma

palka ebadiglaseks 39% vastanutest. 5% ei osanud delda, kas nende palk on diglane.

2016. aastal pidas oma palka oiglaseks 61% vastanutest. 35% vastanutest pidas oma palka

ebadiglaseks ning 3% ei osanud 6elda, kas nende palk on diglane (Joonis 2).

Akadeemilistest tootajatest pidas oma palka diglaseks 51% vastanutest. Oma palka pidas
ebadiglaseks 43% akadeemilistest tootajatest. Mitte-akadeemilistest tootajatest pidas oma
palka oiglaseks 60% vastajatest. Mitte-akadeemilistest tootajatest 35% pidas oma palka
ebadiglaseks. Nii akadeemilistest kui ka mitteakadeemilistest toGtajatest 5% ei osanud 6elda,

kas nende palk on diglane (Joonis 2).
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 akadeemiline mitteakadeemiline

palgaga rahulolu (osakaal)
palgaga rahulolu (osakaal)

Joonis 2. Palgaga rahulolu jaotus 1 (ei ole Gldse nGus) kuni 7 (olen taiesti ndus) aastate ja tooliigi IGikes.

Faktormudel

Tartu Ulikooli to6tajate tddrahulolu kiisitluse faktormudelisse valiti paralleelanaliiiisi
tulemusel neli faktorit. Esimene faktor koondas seitse viidet, mis esindavad rahulolu
juhtimisega. Teine faktor koondas kolm viidet to6tingimustega rahulolust. Kolmas faktor
koondas viis viidet rahulolust Tartu Ulikooliga kui organisatsiooniga. Neljas faktor koondas
endas kaks vididet t60 olulisusest ja poOnevusest, mille iihiseks nimetajaks méérati
tahenduslikkuse. Selles faktormudelis laadus vidide ,,Minu palk on diglane® to6tingimustega

rahulolu faktorisse.

Ka akadeemiliste tootajate toorahulolu kiisitluse tulemuste pohjal koostatud neljafaktoriline
mudel koosnes seitsme véitega juhtimisega rahulolu, nelja viitega organisatsiooniga rahulolu,
kolme viitega tootingimustega rahulolu ja kahe viitega t66 tdhenduslikkusega rahulolu
faktorist (vt. Lisa 1). ,Minu palk on diglane” laadub ka akadeemilistel toGtajatel

tootingimuste faktorisse.

Mitte-akadeemiliste tOGtajate faktormudel oli erinevalt iildisest ja akadeemiliste tOOtajate
faktormudelist kolmedimensiooniline (vt. Lisa 1). Moodustusid kiimne véitega juhtimisega
rahulolu fakor, nelja viitega organisatsiooniga rahulolu faktor ja kahe véitega tdhenduslikkuse

faktor. ,,Minu palk on diglane* laadus juhtimisega rahulolu faktorisse.

Faktorite sisemist reliaablust mootev Cronbachi alfa oli juhtimisega rahulolu faktoril (0.65) ja
tootingimustega rahulolu faktoril (0.64) madalad. Organisatsiooniga rahulolu faktoril (0.89) ja
tahenduslikkusega rahulolu faktoril (0.80) oli sisemine reliaablus hea.
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Tabel 1. Té6rahulolu faktormudel Tartu Ulikoolis

12

Juhtimine _ 1_“66— Org_ani- Tiil_nendus—

tingimused  satsioon likkus
1. Minu t66 on huvitav. 0,156 0,047 0,067 0,819
2. Minu t66 on oluline. 0,141 -0,043 0,15 0,783
5. Minu todiilesanded on arusaadavalt méaaratletud. 0,584 0,298 0,005 0,277
Eét"lt”eés'(;l:j;/\z;g.ahk informatsioon on mulle 0,582 0,372 0,015 0,217
}715;%1:16L}1lgi?6vahend1d voimaldavad mul oma t66d 0,232 0,686 0,137 0,106
Gl o om oo ou
9. T66ohkkond on positiivne. 0,652 0,352 0,075 0,179
10. Saan oma t606 kohta piisavalt tagasisidet. 0,695 0,222 0,09 0,214
11. Minu héid tulemusi to6l tunnustatakse. 0,698 0,309 0,14 0,129
13. Minu palk on diglane. 0,298 0,54 0,198 -0,085
;?enl\éﬂﬁlsl juht leiab vdimalusi minu iiksuse 0,752 0,218 0,19 0,046
18. Tartu Ulikool hoolib oma to6tajatest. 0,259 0,387 0,655 0,011
19. Olen teadlik Tartu Ulikooli eesmarkidest. 0,145 0,023 0,777 0,134
20. Tartu Ulikool liigub seatud eesmirkide suunas. 0,174 0,131 0,826 0,059
21. Olen uhke, et to6tan Tartu Ulikoolis. 0,178 0,275 0,599 0,305
22. Kokkuvottes olen oma t6dga rahul. 0,409 0,424 0,283 0,473
Cronbachi alfa (aastatel 2010-2016) 0,65 0,64 0,89 0,80
Cronbachi alfa (2016. aastal) 0,63 0,60 0,88 0,80

Palgaga rahulolu tooliigi, iiksuse, aasta, soo ja toostaazi loikes

Erinevate struktuuriiiksuste vahel leiti statistiliselt olulisi erinevusi (vt. Tabel 2, Lisa 2).

Akadeemiliste tootajate seas oli palgaga rahulolu madalaim humanitaarteaduste ja kunstide

valdkonnas, mis voeti lineaarses regressioonmudelis vordlusgrupiks. Sellele jargnesid

akadeemilised too6tajad sotsiaalteaduste valdkonnas (b = 0.28, p < 0.01) ja meditsiiniteaduste

valdkonnnas (b = 0.47, p < 0.001). Neile jargnesid mitte-akadeemilised to6tajad tugiiiksustes
(b =0.83, p <0.001) ja akadeemilistes struktuuriiikstustes (b = 0.97, p < 0.001). Kdige

korgem oli palgaga rahulolu skoor loodus- ja téppisteaduste valdkonnas (b = 1.02, p < 0.001).

Uksuste vahelised erinevused on ajas vihenenud (vt. Lisa 3). Seda eelkdige

humanitaarteaduste ja kunstide valdkonna, sotsiaalteaduste valdkonna ja meditsiiniteaduste

valdkonna palgaga rahulolu tdusu arvelt.
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Palgaga rahulolu on aastate jooksul statistiliselt oluliselt tdusnud (b = 0.08, p < 0.001) (vt.
Tabel 2).

Sugu ei olnud palgaga rahuloluga statistiliselt oluliselt seotud (b = 0.02, p < 0.80)(vt. Tabel

2). Aastate 16ikes on olnud statistiliselt oluline vahe iiksnes 2011. aastal (vt. Lisa 3).

Toostaaz oli palgaga rahuloluga statiliselt oluliselt seotud (vt. Tabel 2, Joonis 3). To6tajad,
kelle toostaaz oli pikem Kui viis aastat, hindasid oma palka ebadiglasemaks (b = -0.88, p <
0.001) kui 1-5-aastase (b =-0.63, p < 0.001) ja kuni 1l-aastase toOstaaziga tootajad. Kuni 1-

aastase t0Ostaaziga todtajad olid seejuures lineaarses regressioonmudelis vordlusgrupiks.

Leitud seosed kehtisid nii akadeemilistel kui ka mitte-akadeemilistel to6tajatel. Mudeli R? =
0.060.

Tabel 2. Lineaarne regerssioonmudel palgaga rahuloluga seotud teguritest

b  SE(b) t p
(Vabaliige) 14736 2009  -7.33  ***
Uksus: Loodus- ja tippisteadused 1.02 0.08  12.81  ***
Uksus: Mitte-akadeemilised tdotajad akadeemilistes 0.97 0.08  12.08  ***
iiksustes
Uksus: Meditsiiniteadus 0.47 0.09 5.10 el
Uksus: Sotsiaalteadus 0.28 0.09 3.06 *
Uksus: Tugiiiksused 0.83 0.08 11.01 faleied
Aasta 0.08 0.01 7.55 kel
Sugu: Naine -0.02 0.05 -0.34
Toostaaz: 1-5a -0.63 0.09 -7.11 ok
Toostaaz: enam kui 5a -0.88 0.08 -10.82 falalel

P védirtused: 0 “*** 0.001 “** 0.01 “*>0.05 0.1 <"1
Vordlusgrupid: Humanitaarteaduste ja kunstide valdkond (iiksus), mees (sugu) ja kuni 1 a (t66Staaz)
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Joonis 3.Palgaga rahulolu muutuste seos toostaaziga

n
in

o
o
L

Palgaga rahulolu

N
in

m—

404

2010 2012 2014 2016
Aasta

Tadstaaz kunita— 1-5a enamkui5a
Palga tihtsustamine tooliigi, iiksuse, aasta, soo ja toostaazi loikes

Palga oluliseks pidamine oli negatiivses seoses palgaga rahuloluga (b = -0.03, p < 0.001).
Palga tihtsustamisega olid statistiliselt olulises seoseses ainult tugiiikksused (b = 0.14, p <
0.001). Palka pidasid olulisemaks naised (b = 0.16, p < 0.001). Lineaarses
regressioonmudelis olid vordlusgrupideks mehed (sugu), humanitaarteaduste ja kuntide
valdkonna akadeemilised to6tajad (iiksus) ja kuni aastase toostaaZiga tootajad. Mudeli R? =

0.052 (vt. Tabel 3).

Tabel 3. Lineaarne regriessioonmudel Giglase palga olulisuse hinnanguga seotud teguritest

b SE(b) t p
(Vabaliige) -69.59 47.02 -1.48
Palk -0.03 0.01 -419  ***
Uksus: Loodus- ja tippisteadused 0.00 0.04 0.07

Uksus: Mitte-akadeemilised to6tajad akadeemilistes iiksustes 0.01 0.04 0.33

Uksus: Meditsiiniteadus 001 0.05 025
Uksus: Sotsiaalteadus 003 0.05 0.65
Uksus: Tugiiiksused 0.14 0.04 352  ***
Aasta 0.04 0.02 155
Sugu: Naine 0.16 0.02 6.69  ***
Toostaaz: 1-5 a 0.08 0.05 1.64
Toostaaz: enam kui 5a -0.06 0.05 -1.32

P véartused: 0 “***’0.001 “***0.01 “*>0.05°.>0.1 ‘"1
Vordlusgrupid: Humanitaarteaduste ja kunstide valdkond (iiksus), mees (sugu) ja kuni 5 a (t66staaz)
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ARUTELU JA JARELDUSED

Tartu Ulikoolil on pdhjust oma palgasiisteemi analiiiisida, sest see on kdige madalama
skooriga niitaja ning iile kolmandiku to6tajatest peab oma palka ebadiglaseks. Madalat skoori
palga Giglaseks pidamisel voib pohjendada asjaolu, et erinevalt teistest kiisimustest v3ib antud
kiisimusele negatiivselt vastamine parandada eluks vajalike materiaalsete ressursside

paranemist.

Tartu Ulikooli tddrahulolu faktormudelis paigutus palgaga rahulolu mitte-akadeemilistel
tootajatel juhtimisega rahulolu faktorisse ja akadeemilistel too6tajatel tootingimustega rahulolu
faktorisse. Palgaga rahulolu paigutus antud alateemadesse on asjakohane lédhtudes Tartu
Ulikooli palgapoliitikast, kus palgaeeskiri miirab palgasiisteemi ja palga taseme erinevatel
positsioonidel (to6tingimuste faktor) ning struktuuriiiksuse juht méédrab 16pliku palga
(juhtimise faktor). Mitte-akadeemiliste tOGtajate tulemus toetab seega ka Henemani ja
Schwabi (1985) palgaga rahulolu mitmedimensioonilist mudelit, mille kohaselt palgaga
rahulolu mojutab muu hulgas selle haldus. Akadeemiliste tOotajate palgaga rahulolu
liigitumine todtingimustega rahulolu alla {ihtib Borman ja Dowling (2017) tulemustega, mille
kohaselt palk oli dpetajatel osa tootingimustest. Sellist akadeemiliste ja mitte-akadeemiliste
tootajate erinevust vOib seostada Wardi ja Sloane (2000) hiipoteesiga, et akadeemikud

erinevad palka suhtumises teiste sektorite tootajatest.

Palgaga rahulolu on aastate jooksul Tartu Ulikoolis tdusnud. Samuti on palkade tase eri
teaduskondade vahel iihtlustunud, mis vdib olla mirk, et Tartu Ulikoolis on mirgatud
erinevusi rahulolus ja nendega on tegeletud. Uksuste 1dikes on koondjirjestus akadeemiliste
tootajate palgaga rahulolu tipselt samuti kasvavas jarjekorras nagu Sotimaa akadeemilistel
tootajatel Ward ja Sloane (2000) uuringu pohjal: (humanitaarteaduste- ja) kunstide,
sotsiaalteaduste, meditsiiniteaduste ja (loodus- ja) tippisteaduste valdkond. Need sarnasused
voivad viidata teatud valdkondade globaalsele viaartustamisele, mis kajastub ka palgas ja

sellega rahulolus.

Palka pidasid teistest olulisemaks tugiiiksuste tootajad. Samas pidasid nad oma palka
oiglasemaks kui akadeemilised tootajad. See iihtib jallegi Wardi ja Sloane (2000) hiipoteesiga,

et akadeemilised to6tajad hindavad rahalisi aspekte vihem kui teistes sektorites tootajad.
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Toorahulolu ei olnud sooga seotud nagu selgus ka Wardi ja Sloane (2000) uuringus. Kiill aga
tahtsustasid Tartu iilikooli naised palka enam kui mehed. Selline erinevus voib tuleneda ka
asjaolust, et mitte-akadeemilistes liksustes, kus védartustati palka enam, oli naissoost vastajate

osakaal suurem.

Pikema t00Ostaaziga tootajad pidasid oma palka ebadiglasemaks. Palga téhtsustamises
erinevusi ei ilmnenud. Huvitaval kombel on see justkui vastuolus Borman ja Dowling (2017)
tulemustega, kus pikema staaziga too6tajate jaoks oli toodle jadmine seotud korgema palgaga.
Voimalik, et rahulolematus ja lahkumissoov tekivad siis, kui palgatase on alla tootaja

personaalse kriitilise piiri. Kui palk on iile selle piiri, siis ei peeta palka nii tdhtsaks.

Lee ja Lini (2014) uurimuse kohaselt mojutab palgaga rahulolu digluspdhine palgasiisteem,
mis arvestab toGtaja pingutust ja samas valdkonnas toGtavate inimeste palk. Tdendoliselt on
Tartu Ulikool diglustunnet kasvatanud erinevate struktuuriiiksuste palkade iihtlustamisega.
Kiill aga ei ole seni mdddetud Tartu Ulikooli todtajate pingutust ning analiiiisitud Seoseid
palga taseme ja palgaga rahuloluga. Palgaga rahulolu mojutavad eelkdige palgatase,
boonused, palgatdus ja palgasiisteem ning selle haldus (Heneman ja Schwab, 1985). Seega
palgaga rahulolu muutuste pdhjendamiseks Tartu Ulikoolis, on oluline analiiiisida ka

palganditajate muutusi.

Kiesolev t66 annab aimu Tartu Ulikooli tootajate suhtumisest palka ja seda mdjutavatest
teguritest. See juures on oluline mérgata, et kiisimustiku on tditnud keskmiselt kolmandik
tootajatest ning ei pruugi olla representatiivne. Valdkonna tipsemaks uurimiseks peab ldbi
viima suurema osalusega uuringu. Kuna viide ,,minu palk on diglane® ei mddda ka iiks-iihele
palgaga rahulolu, peaks uuringus kasutama mitme véitega palgaga rahulolu kiisimusiku.
Lisaks on oluline uurida palga ja pingutuste vahelisi seoseid, samas valdkonnas tootavate

inimeste palgainfot ning analiiiisida objektiivseid palganiitajaid.
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LISA 1. Akadeemiliste ja mitte-akadeemiliste too6tajate todrahulolu faktormudel.

19

Mitte-
Akadeemilised tootajad akadeemilised
tootajad
@) - = @)
o o 4 = o a =
c Y} = o c Yy =
=. 2 & = |2 =2 8
3 8 = 3 3 8 =
5 @, = = 5 g z
® 8 3 = | ® 8 g
S =¥ 5 S @
1. Minu t36 on huvitav. 0,181 0,097 0116 0,814 |0,188 0,151 0,781
2. Minu t66 on oluline. 0146 012 -0014 082 |0,063 015 0,808
3. Minu t66iilesanded on 0,688 0078 0114 0257 | 0677 0064 0,268
arusaadavalt méaaratletud.
6. T60ks vajalik informatsioonon | o 5/1 083 0976 0207 | 0709 0077 016
mulle kittesaadav.
7. Minu té6vahendid
voimaldavad mul oma t66d hasti | 0,232 0,125 0,767 0,135 | 0,602 0,21 -0,043
teha.
8. Minu t66ruum ja fiitisiline
tookeskkond vdimaldavad mul 0,169 0,09 0,768 0,117 | 0,525 0,244 -0,065
oma tood hasti teha.
9. To6ohkkond on positiivne. 0,736 0,132 0,189 0,15 0,72 0,13 0,177
10. Saan oma 60 kohta piisavalt | 271 4157 0086 015 |0707 0105 0257
tagasisidet.
H. Minu héid tulemusi 661 | 227 (195 0207 0075 | 0,748 0,146 0,149
tunnustatakse.
13. Minu palk on diglane. 0,33% 0223 0516 -0,175| 0,55 0,257 -0,108
14. Minu juht leiab voimalusi ' 705 9231 0211 0019 | 0747 0161 0,146
minu liksuse arenguks.
15. Kui minu iiksuses ilmnevad
probleemid, siis piilitakse neid 0,77 0,203 0,167 0,04 |0,767 0,161 0,101
lahendada.
8. Tartu Ulikool hooliboma |5 799 (669 0344 002 | 0349 0706 -0,009
toGtajatest.
19. Olen teadlik Tartu Ulikooli 1 g 153 789 003 0139 |0067 0750 0,143
qumarkldest.
20. Tartu Ulikool liigub seatud | 165 g4 0115 0031 | 0,128 0811 0,135
eesmarkide suunas.
21. Olen uhke, et t66tan Tartu | 1) (613 0234 0304 | 0264 0652 027
Ulikoolis.
22. Kokkuvottes olen oma t00ga | o yo7 375 0356 042 |0568 0362 0452

rahul.
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LISA 2. Uksuste vaheline palgaga rahulolu vordlus (a - b)

k3 3 2
e = g2
2 T 22 = "
S Q = = o > o
S = g E I S D
S o = 88 2 S 2
g S = £2z 3 & =
=3 3 © == % iz P
S & &8 5 3 =
c S =22 >
a 5 3 =3

T 3 S

Humanitaarteadused ja

kunstid

Loodus- ja tdppsiteadused 1.04***

Mitte-akadeemilised

tootajad akadeemilistes 1.00*** -0.04

iiksustes

Meditsiiniteadus 0.44%**  0.60*** -0.57***

Sotsiaalteadus 0.28 -0.76*** -0.73*** -0.16

Tugiiiksused 0.87*** -0.17* -0.14 0.43*** (0.59***

20
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LISA 3. Palgaga rahulolu muutused
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Joonis 4. Palgaga rahulolu muutuste seos t96 liigiga
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Joonis 5. Palgaga rahulolu muutuste seos sooga
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Joonis 6. Palgaga rahulolu muutuste seos struktuuriiiksusega: Humanitaarteaduste ja kunstide valdkonna akadeemilised
tootajad (HV), loodus- ja tappisteaduste valdkonna akadeemilised tootajad (LT), meditsiiniteaduste valdkonna akadeemilised
tootajad (MV), sotsiaalteaduste valdkonna akadeemilised tootajad (SV), mitte-akadeemilised tootajad akadeemilistes
struktuuritiksustes ja tugitiksuste tootajad.
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LISA 4. Uksuste vaheline palgaga rahulolu vordlus (a - b)

a

Humanitaarteadused ja
kunstid

Loodus- ja tippsiteadused

Mitte-akadeemilised tootajad
akadeemilistes iiksustes

Meditsiiniteadus
Sotsiaalteadus

Tugiiiksused

Humanitaarteadused ja
kunstid

-0.05

0.02

0.00
0.04
0.13.

- &
22 0
o == 3
83 EE I
|3 G.)Qm Q
wn T ®°8 =
S8 TS @ c
9 «© 8 3 =
o x= @9 7]
o @» T S =< =4
1 = I R~ o
= 8= o
S =7 =
= 5
=
N
0.07
0.05 -0.02

0.09 0.02 0.04

0.18*** 0.11. 0.13.

Sotsiaalteadus

0.09.

Tugiiiksused
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