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1 SISSEJUHATUS JA KOKKUVOTE

1.1 ToO eesmark

Tartu Ulikool on asunud vilja tédtama likooli uut arengukava. Ulikooli tegevuskeskkond on
pidevas muutumises, mdjutatuna globaalsetest suundumustest. Nende paremaks maoistmiseks on
oluline saada lilevaade olulisematest rahvusvahelistest ja Eesti tasandi arengutrendidest (muutused
vOi mittemuutused, millega peab arvestama) ja nende mdjust iilikoolile jargmise kiimnendi jooksul.
Arengutrendid vdivad seada Ulikoolile uusi valjakutseid, aga samal ajal avada ka uusi véimalusi ja
arenguperspektiive.

Kaesoleva t66 eesmark, lahtudes eelmainitud vajadusest, on selgitada olulisemad arengutrendid ja
strateegilised suunad, mis otseselt voi kaudselt hakkavad mdjutama Ulikooli juhtimist,
Oppetegevust, teadus- ja arendustegevust ning tihiskonna teenimist jargmise kiimne aasta jooksul.
Trendina motestatakse t60s igasugust tulevikuseisundit, millel véib olla oluline mgju Ulikooli
arengule.

T66 tulem on ldhtematerjal trendide méjude md&testamiseks, arutlemiseks ning tapsustamiseks.
Seega ei anna t00 Ioplikke vastuseid, mis on trendide mdju dlikoolile, vaid avab ja toetab
diskussiooni mojude Ule arutlemiseks ja selle baasil edasiste strateegiliste suundade seadmiseks.

T66 trendianaliilsi trendide méju seosed votab dldistavalt kokku Tabel 1.

Tabel 1 Trendianaliiiisi koondtabel

ORGANISATIOON|  OPPETOO TEADUS- JA KINNISVARA
ARENDUSTEGEVUS

Haridus 2 4

Teadus 6 2 6 1
Rahvastik 3 4 1

Tehnoloogia 2 2 2

Majandusareng ja té6turg 1 3 3

Kliima ja keskkond 2 2 1 1

Ehitatud keskkond 6

Kultuur ja elulaad 4 3 1
Geopoliitika ja julgeolek 5 5 6 1
Valitsemine ja demokraatia

Kokku 29 26 20 9

ToOs eristati kokku 42 trendi. 29 trendi omavad mdju ulikooli kui organisatsiooni toimimisele ja
arengule. Ulikooli dppetédd méjutavad 26 trendi, teadus- ja arendustegevust 20 trendi ning
ulikooli kinnisvara haldust ja arendust 9 trendi. Trendidel on Uldjuhul m&ju mitmele ulikooli
toimekomponendile (vt metoodika pt ning ka Tabel 2). Ehitatud keskkonna trendidel on
markimisvaarne moju vaid Ulikooli kinnisvara haldusele ja arendamisele. Hariduse ning valitsemise
ja demokraatia trendide md&ju on oluline Ulikooli kui organisatsiooni tegevustele ning dppetdole.
Hariduse, rahvastiku, tehnoloogia, majandusarengu ja t66turu, kultuuri ja elulaadi trendidel olulist
moju Ulikooli kinnisvara haldusele ja arendamisele ei ole. Nii teaduse, kliima ja keskkonna ning



geopoliitika trendidel on koondatult arvestatav moju nii tlikoolile kui organisatsioonile, dppetddle,
teadus- ja arendustegevusele ning ka kinnisvara haldusele ja arendamisele.

1.2 Metoodika

T66 metoodika toetub dokumendianaliitsile ja ekspertaruteludele. Ulikooli arengut méjutavate
trendide analiilisi peamiste andmeallikatena kasutati nii Eestis kui ka mujal maailmas tehtud
uuringute raporteid ja strateegilisi kavasid.

Trendide leidmiseks ja kirjeldamiseks maaratleti esmalt Ulikooli toimimist pohistavad komponendid
ehk piiritleti, mida trendid mdjutavad Ulikooli arengus ja toimimises. Kokku eristati 20
vétmekomponenti, mis jaotuvad vastavalt a) organisatsiooni, b) Oppetddd; c) teadus- ja
arendustegevust; ning d) kinnisvara haldust ja arendust suunatavateks osisteks.

Ulikooli kui organisatsiooni komponendid on: ilikooli missioon (ihiskonnas; (likooli rahastamine;
ulikooli juhtimine: struktuurid, Gksuste siseautonoomia; Ulikooli koostdd teiste Ulikoolide ning
teadusasutustega; llikool kogukonnana: tugiteenused Ulidpilastele ja tootajatele.

Ulikooli 6ppetéé komponentidena piiritleti: Bppetéd mahud: (ilidpilaste arv, dppe kestvus; dppetdd
vormid: fllsiline, virtuaalne, hiibriidne; loeng, seminar, kirjalik; Ghine ja individuaalne; akadeemiline
ja rakenduslik jne; Sppetdd keeled: rahvuskeel, rahvusvahelised keeled, hibriidsus; 6ppet6d
valdkonnad ja erialad; tédienduskoolituse mahud, vormid ja sisu; dpikeskkond; tlidpilaste Sppe- ja
era(téo)elu Ghildamine ning Ulikooli konkurentsivéime rahvusvahelise dppe turul.

Ulikooli teadus- ja arendustegevuse komponentideks on: 6ppejdud ja teadlaskond:; tilikooli osalus
rahvusvahelises to6randes: Oppejoud, teadlased; residendid; teadustaristu; teadus- ja
arendustegevuse valdkonnad ja suunad; ilikool ettevdtjana, ettevétiuskoostéd mahud, vormid ja
sisu

Ulikooli kinnisvara halduse ja arenduse komponentidena eristati (likooli hoonestus ja
ulikoolilinnakute ruum ning ulidpilaste elamistingimused.

Trendide eristamiseks ja anallilisiks maaratleti seejarel Uldised valdkondlikud teemablokid ning
nendega seotud kitsamad alateemad ehk piiritleti millistes valdkondades, millised protsessid
voivad Ulikooli toimimist ja arengut mojutada. Teemablokke eristati kokku 10.

Anallisi ja ekspertarutelude tulemusena eristati kdesolevas t66s kokku 42 trendi. Need jagunevad
teemavaldkondades jargnevalt: haridus (4 trendi); teadus (6); rahvastik (4); tehnoloogia (2);
majandusareng ja t66turg (4); kliima ja keskkond (2); ehitatud keskkond (6); kultuur ja elulaad (4);
geopoliitika ja julgeolek (6); valitsemine ja demokraatia (4). Trendid vdivad seejuures avalduda
vastavalt globaalsete, regionaalsete (Euroopa regioon) ja/ vdi kohaliku (Eesti) tasandi protsesside
ja suundumustena ning seatud strateegiliste eesmarkide (véimalike) tagajargedena. Trendide
valiku keskseteks kriteeriumiteks oli nende tdendoline mgju Ulikooli toimimise ja arengu
komponentidele.

Kdesolevas raportis on esmalt esitatud t66 lihikokkuvdte, kirjeldatud metoodika ning seejérel
teemablokkide kaupa toodud esile olulisemad trendid, mis v&ivad Ulikooli arengut méjutada. Iga
trendi osas on maaratletud trendi ulatus (globaalne, regionaalne, kohalik), seejarel kirjeldatud
trendi eeldatav moju (ehk milliseid muutusi voib esile kutsuda) Tartu tlikooli arengule ning milliseid



uldisi samme oleks ulikoolil trendiga kohanemiseks otstarbekas seada. Samuti on iga trendi puhul
valja toodud allikad, mille baasil trend stinteesiti ning ka trendi toetavad v6i mahendavad poliitikad.

Trendide anal(idsi juurde kuulub Exceli tabeli formaadis risttabel (Tabel 2), kus on esitatud trendid,
teemad ja trendide seosed (likooli arengu aspektidega (komponentidega). Tabel voimaldab eri
trende teemade ja/vdi arengukomponentide alusel seostada ja grupeerida ning anallisida.



2 TRENDIDE ANALUUS

2.1 TRENDID: Haridus

Trendi kirjeldus:

1.1 Koérgharidusega inimeste Uldine noudlus Uhiskonnas ja tooturul kasvab. Eesti té6turul ndutavate
teadmiste tase tduseb ja ning vajaminevate oskuste spetsiifika teiseneb. See on tingitud muuhulgas
teadmisel ja innovatsioonil pdhineva majanduse tahtsustumisest, samuti komplekssemate ning rohkem
tehnoloogilisi oskusi ja loovust ndudvate todllesannete kasvust.

Trendi ulatus:
Kohalik

Trendi eeldatav moju Tartu iilikooli arenqule:

Trend tGstab potentsiaalselt tudengite arvu Ulikoolis, samuti Glidpilaskonna keskmist vanust ning
suurendab vajadust tdiendkoolituse jarele. Trend mdjutab ka ilikoolis Gpetatavate teadmiste
valikut. Trendile reageerimine seondub &ppekavade muutmise ja uuendamisega, aga eriti
praktilisemale 6ppele keskenduva tdienduskoolituse pakkumisega, mis toetab akadeemilist
baasharidust. Ulikooli véimalused tdienduséppe osas avarduvad ning mitmekesistuvad (sh nt
mikrokraadide dppekavad), kuid samas tduseb ka konkurents tdiendusdppe teenuse pakkumise
osas.

Ulikoolil tuleb arvestada, et tudengid oleksid péarast Idpetamist t&Sturul rohkem
konkurentsivdimelisemad. Muutuv t66turg (vananev tddealine elanikkond; téoprotsesside ja -
korralduse digitaliseerimine ja automatiseerimine; rohemajanduse tahtsuse tdus jm) ja nduded
tootajate kvalifikatsioonile peaks peegelduma ka Ulikooli Sppevormide ja kasutatavate
haridustehnoloogiate muutuses.

Mojuvaldkonnad:

Oppetdd vormid: fulsiline, virtuaalne, hiibriidne; loeng, seminar, kirjalik; Ghine ja individuaalne;
akadeemiline ja rakenduslik jne; 6ppetdd valdkonnad ja erialad; tdienduskoolituse mahud, vormid
jasisu

Toendavad allikad:

e Mainnasoo, K., Pdder, K., Ferraro, S., Hein, H., Rozeik, H. (2022). Kérghariduse rahastusmudelid
ja nende tulevikukindlus

e Varblane, U. (2022a) K&rghariduse tulevik. Arengusuundumused aastani 2035

e Global Trends and the Future of Education, 2022

e Krys, C. & Born, D. ( 2020) Trend Compendium 2050. Six Megatrends That Will Shape the
World

e  Shrinking Smartly in Estonia. Preparing Regions for Demographic Change, 2022

e Muscanell, N. (2024) Higher Education Trend Watch

e Choudaha, R., van Rest, E. (2018) Envisioning Pathways to 2020. Megatrends Shaping the
Future of Global Higher Education and International Student Mobility



Trendi mahendavad poliitikad:

e Eesti 2035

e Haridusvaldkonna arengukava 2021-2035

e Vdimaluste loomine tulemuslikuks Euroopa kdrghariduskoost6oks, 2022
e Euroopa llikoolide strateegia, 2022

e  Erasmus+“ja ,Euroopa horisont”

Trendi kirjeldus:

1.2 Suureneb k&rghariduse rahvusvahelistumine ja dpirdnne. Ulikoolihariduse (ilemaailmne pakkumine (sh
veebillikoolide vormis) ning rahvusvaheline konkurents UliGpilaste Gle kasvab.

Trendi ulatus:
Globaalne

Trendi eeldatav moju Tartu iilikooli arenqule:

Trend mdjutab Ulikoolis dppivate tudengite hulka. Potentsiaalselt suureneb vélistudengite huvi ja
vBimalused Ulikooli dppima asumiseks. Teisalt vGib trend vdhendada kohalike tudengite arvu.
Oppimisvéimalusi eri riikide Ulikoolides ja eri dppevormides tekib juurde ning likoolid, mis
suudavad pakkuda rohkem personaliseeritud ja paindlikke Gppimise viise, saavad turul eelise. Palju
sOltub ka sellest, millist kérghariduse rahastamise mudelit tulevikus kasutatakse — tudengid vdivad
eelistada  rohkem selliseid (likoole ja Oppimismudeleid, mis on tasuta voi odavamalt
kattesaadavad. Trendil on mdju ka Ulikooli dppekeele valikutele. Juhul, kui valistudengite huvi Eesti
Ulikoolides 6ppida kasvab, siis on oht, et inglise keele osakaal Sppekeelena kasvab.

Mojuvaldkonnad:

Oppetdd mahud: Ulidpilaste arv, dppe kestvus; dppetdd vormid: filsiline, virtuaalne, hiibriidne;
loeng, seminar, kirjalik; Ghine ja individuaalne; akadeemiline ja rakenduslik jne; dppetdd keeled:
rahvuskeel, rahvusvahelised keeled, hiibriidsus

Toendavad allikad:

e Varblane, U. (2022a) K&rghariduse tulevik. Arengusuundumused aastani 2035

e Choudaha, R., van Rest, E. (2018) Envisioning Pathways to 2020. Megatrends Shaping the
Future of Global Higher Education and International Student Mobility

Trendi toetavad poliitikad:

e Euroopa llikoolide strateegia, 2022
e Erasmus+ Programme

Horizon Europe

e European Education Area (EEA)

Bologna Process and European Higher Education Area (EHEA)
The Digital Education Action Plan

European Universities Initiative

Trendi kirjeldus:
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1.3 Konkurents globaalsel kdrgharidusturul ja ressursside (finantsvahendite, teadlaste ja Oppejoudude,
ekspertteadmise, taristu jm) piiratus suurendab Ulikoolide siseriiklikku ja rahvusvahelist koostood.

Trendi ulatus:
Globaalne

Trendi eeldatav moju Tartu iilikooli arenqule:

Trend mojutab eelkdige Ulikooli dppekvaliteeti, mahtu ning konkurentsivéimet rahvusvahelisel
kdrghariduse turul. Nii siseriiklik kui ka rahvusvaheline koost66 teiste Ulikoolidega tostab Ulikoolide
Uldist atraktiivsust potentsiaalsete tudengite vaatekohast. Koost66 voimaldab dlikoolil tosta
pakutava kdrghariduse kvaliteeti, suurendada selle valdkondlikku mitmekesisust (sh labi Ghise
Oppekavaarenduse jm Sppekorraldusliku tegevuse), laiendada dpiressurssidele juurdepaasu ning
tosta ka Ulikooli vdimekust dppetddd kaasajastada.

Kérgharidusealane koostto aitab Glikoolidel ka joulisemalt mojutada hariduspoliitikaid ning anda
suuremat panust Uhiskonna valjakutsetega tegelemisse.

Mojuvaldkonnad:

Ulikooli missioon tihiskonnas; tilikooli koostdd teiste (likoolide ning teadusasutustega; dppetdd
vormid: fllsiline, virtuaalne, hiibriidne; loeng, seminar, kirjalik; Ghine ja individuaalne; akadeemiline
ja rakenduslik jne; Sppetdd keeled: rahvuskeel, rahvusvahelised keeled, hibriidsus; Ulikooli
konkurentsivime rahvusvahelise dppe turul; dppetdd valdkonnad ja erialad; taienduskoolituse
mahud, vormid ja sisu

Toendavad allikad:

e Global Trends and the Future of Education, 2022
e Choudaha, R., van Rest, E. (2018) Envisioning Pathways to 2020. Megatrends Shaping the
Future of Global Higher Education and International Student Mobility

Trendi toetavad poliitikad:

e Euroopa llikoolide strateegia, 2022
e Vdimaluste loomine tulemuslikuks Euroopa kdrghariduskoostooks, 2022

Trendi kirjeldus:

1.4 Eesti haridussisteemis leiavad aset poordelised muudatused, sh haridussiisteemi Oppetasandite
sidususe suurenemine ning eestikeelsele dppele Gleminek.

Trendi ulatus:
Kohalik

Trendi eeldatav moju Tartu iilikooli arenqule:

Haridussisteemi (tasandite) sidususe suurenemine loob eeldused mitmekesiste Opiradade
kujunemiseks, mida Ulikoolid peavad O&ppekorralduses arvestama (suurendama paindlikkust
Oppekavade labimisel, looma vdimalused individuaalsete Oppekavade koostamiseks jms).
Glmnaasiumi-, kutse- ja huviharidus panustavad senisest enam noorte erialavalikute suunamisse
ja Ulikoolidpingute ettevalmistusse. Uldhariduses toimuv taielik (ileminek eestikeelsele &ppele
suurendab eestikeelse Ulikoolihariduse ndudlust. Venekeelse emakeelega noored on tanu eesti
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keele paremale oskusele (iha rohkem vdimelised dppima siseriiklikus (eestikeelses) tlikoolidppes
(vs kohene td6turule siirdumine), samuti ei otsi nad edasidppimiseks nii palju enam valisilikoole,
kus Sppetdd oleks vene voi inglise keeles.

Mojuvaldkonnad:

Ulikool kogukonnana: tugiteenused (lidpilastele ja todtajatele; Gppetdd mahud: ilidpilaste arv,
Oppe kestvus; Oppetdd vormid: fldsiline, virtuaalne, hibriidne; loeng, seminar, kirjalik; Ghine ja
individuaalne; akadeemiline ja rakenduslik jne; 6ppetdd valdkonnad ja erialad; tadienduskoolituse
mahud, vormid ja sisu; Oppetdd keeled: rahvuskeel, rahvusvahelised keeled, hiibriidsus

Toendavad allikad:

e Varblane, U. (2022a) K&rghariduse tulevik. Arengusuundumused aastani 2035

Trendi toetavad poliitikad:

e Eesti 2035
e Haridusvaldkonna arengukava 2021-2035

2.2 TRENDID: Teadus

Trendi kirjeldus:

2.1 Teadusuuringute ja innovatsiooni raamprogrammis aastateks 2028-2034 on ette ndha rdhuasetuste
nihkumist, sh rakenduslike uuringute osatdahtsuse tousu, ettevdtete suuremat toetamist vorreldes senise
programmiga, missioonidel pd&hineva rahastusmudeli korrigeerimist. Senisest suuremat tdhelepanu
hakatakse podrama ka uurimissuundadele, mis aitavad tagada EL strateegilise autonoomia ja tehnoloogilise
suverdansuse, toetavad digitaalset Uleminekut ja andmemajandust, EL kliimaneutraalsuse ja elurikkuse
sdilitamise eesmarke, terviseinnovatsiooni ning pandeemiateks valmisolekut, sotsiaalset innovatsiooni.
Samuti on eeldada, et fookus hakkab rohkem olema ka interdistsiplinaarsetel uuringutel, mis seovad sotsiaal-
ja humanitaarsed aspektid tehnika- ja loodusteaduste valjakutsetega. Tulevases raamprogrammis on oluline
réhk ka teadusdiplomaatial ning globaalse koost66 suurendamisel.

Trendi ulatus:
Regionaalne

Trendi eeldatav moju Tartu iilikooli arenqule:

Uhiskondlike véljakutsete muutus Euroopa Liidu tasandil (klimamuutused, julgeolekuohud,
globaalne tervisekriis, muutused rahvusvahelises ja regionaalses majanduses jm) ja tehnoloogiliste
uuenduste arengurajad (lahendatud ja veel lahendamata, kuid teadvustatud probleemide kogum)
mdjutavad noudlust teaduslikule teadmisele ning selle labi teadusvaldkondade prioriteetide valikut
Ulikoolides. Trend mdjutab peamiselt seda, millistele teadusharudele v&i uurimissuundadele on
vajalik Ulikoolis eelistatult keskenduda ehk kuhu teadustéd prioriteedid seada. Trendiga
kohandumiseks on vajalik tlikoolil korrigeerida, sh kooskélas TAIE arengukavaga, uurimissuundade
fookust. Samuti julgustama Ulikoolis valdkondadevahelist koost6dd uurimisprojektide labiviimisel,
suurendama rakenduslike teadusprojektide arvu ning TA koostddd nii Eestisiselt kui globaalsel
tasandil.
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Mojuvaldkonnad:

Ulikooli missioon Uhiskonnas; Glikooli rahastamine; teadus- ja arendustegevuse valdkonnad ja
suunad; teadustaristu; Oppejoud ja teadlaskond; (likooli koostdd teiste Ulikoolide ning
teadusasutustega; Ulikool ettevdtjana, ettevotluskoostod mahud, vormid ja sisu

Toendavad allikad:

e |nventing Europe. The Past and Future of the EU’s ‘Horizon’ Framework Programme, 2024

Trendi toetavad poliitikad:

e TAIE arengukava

e Euroopa roheline kokkulepe

e Euroopa llikoolide strateegia

e  Transforming Our World: the 2030 Agenda for Sustainable Development
e Strategic Foresight Reports

e EU Research and Innovation Policy Reviews

e Strategic Planning for Horizon Europe

Trendi kirjeldus:

2.2 EL-i teadusrahastuse kasv jargnevaks programmiperioodiks, aga ka Eesti riigi panus TA rahastamisel ei
ole piisav tagamaks Eestis tipptasemel teadustoo jatkusuutlikkust prioriteetsetes valdkondades ning
loomaks Ulikoolidele eeldused teadus- ja arendustegevuse mahulise hiippe toimumiseks.

Trendi ulatus:
Regionaalne

Trendi eeldatav moju Tartu iilikooli arenqule:

Trend maojutab Ulikooli teadus- ja arendustegevuse voimekust ning viise, kuidas teadustegevuseks
rahastust tagada. Nii Euroopas kui ka Eestis kasvab vajadus Ulikoolide kui teadusasutuste koostooks
erasektoriga. Ulikooli partnerlus erasektoriga véimaldab (ilikoolil kaasata teadustddks tiiendavaid
ressursse, tehnoloogiaid ja taristut. Koostoo ettevotetega tdstab ka Ulikoolis tehtava teadustdo
rakenduslikku vaartust ning aitab loodavat innovatsiooni kommertsialiseerida. Selleks, et
teadusraha tuleks senisest rohkem ettevotetest, peab Ulikool proaktiivselt otsima ettevotetega
koostddd, muutma uuringuid rohkem turu ndéudlusele vastavaks, panema suuremat rohku
uurimissuundadele, millel on suurem kommertspotentsiaal, kaasama ettevétete esindajad (sh nt
ulikooli vilistlased) ndustavasse rolli, tugevdama oma teadmussiirde arendamise korraldamisega
tegelevaid struktuure, aga samuti poérama tahelepanu TA edukuse hindamisele jm.

Mojuvaldkonnad:

Ulikooli missioon (ihiskonnas; (likooli rahastamine; teadus- ja arendustegevuse valdkonnad ja
suunad; Ulikool ettevétjana, ettevotluskoost6d mahud, vormid ja sisu

Toendavad allikad:

e Schneegans, S., Lewis, J., Straza, T. (2021) The Race against Time for Smarter Development.
UNESCO Science raport

Trendi mahendavad poliitikad:
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e Eesti 2035

e TAIE arengukava

e Euroopa roheline kokkulepe
e Euroopa llikoolide strateegia

Trendi kirjeldus:

2.3 Jatkub teaduseetika pShimdtete ja andmekaitse reeglite rakendamine ja korrigeerimine teaduses.
Nouded pigem karmistuvad - andmete kadttesaadavus ning nende td6tlemise, kasutamise ning hoiustamise
reeglid Ghtlustuvad rahvusvaheliselt.

Trendi ulatus:
Globaalne

Trendi eeldatav moju Tartu iilikooli arenqule:

Trend mdjutab teadusuuringute labiviimist dilikoolis. Ulikool peab tagama labiviidavate uuringute
|abipaistvuse, korrektsuse ja usaldusvaarsuse (sh voitlema akadeemilise plagiarismi ja
andmevéltsingute vastu). Ulikool peab samuti arvestama karmistuvate andmekaitse nduetega ning
jargima neid slsteemselt uuringute labiviimisel, vajadusel looma v&i kaasajastama vastavad
standardid ning ekspertkogud, mis nduete taitmist jalgivad ja suunavad.

Teaduseetikat méjutavad muutused seonduvad peamiselt tehnoloogia arengu (sh innovatsiooni
loomise ja kasutuselevotu surve; tehisintellekti kasutus, geenimuundamine jm), teadussuundade
arengu (nt neuroteadus, siinteetiline bioloogia jm), Uhiskondlike muutuste (sh avalikkuse
kaasamine ja labipaistvus teadustegevuses) ning globaalsete tervise- ja keskkonnavaldkonna
valjakutsetega.

Ulikooli kérge teaduseetika on oluline tegur ka teadusuuringute rahastamise tagamisel ning
usaldusvaarse (rahvusvahelise) teaduskoost6d partnerina toimimisel. Teaduseetika koérged
standardid loovad ka paremat ja usaldusvddrsemat teadmist, mille labi panustada Uhiskonna
arengusse.

Mojuvaldkonnad:

Teadus- ja arendustegevuse valdkonnad ja suunad; Ulikooli rahastamine; Glikooli koostdo teiste
Ulikoolide ning teadusasutustega

Toendavad allikad:

e Schneegans, S., Lewis, J., Straza, T. (2021) The Race against Time for Smarter Development.
UNESCO Science raport
Muscanell, N. (2024) Higher Education Trend Watch

Trendi toetavad poliitikad:

e European Code of Conduct for Research Integrity
General Data Protection Regulation

Ethics Review in Horizon Europe
Charter of Fundamental Rights of the European Union

European Research Area (ERA) Framework
e European Network of Research Ethics Committees
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Trendi kirjeldus:

2.4 Globaalne ja regionaalne (EL; P6hjamaad, CEE-riigid) konkurents teadustalentide Ule muutub veelgi
tihedamaks. Seda t6ukab tagant riikide orienteeritus teadmisepd&hisele majandusele, milles dlikoolide panus
on kriitilise tahtsusega. Joukamad ning teadusele rohkem panustavad riigid meelitavad teadustalente,
pakkudes paremaid t66- ja karjdarivéimalusi. Samuti toetab trendi tippulikoolide arvu kasv ning
akadeemiliste tootajate suhteliselt kérge vanus nendes riikides.

Trendi ulatus:
Globaalne

Trendi eeldatav moju Tartu iilikooli arenqule:

Trend mojutab otseselt teadust6d taset ning selle rahastamist (likoolis, samuti Ulikooli
rahvusvahelist prestiizi, millel on omakorda oluline mdju ka Ulikooli tudengite arvule ja
akadeemilisele potentsiaalile. Ulikool peab talentide hoidmiseks ja ligimeelitamiseks arendama
laiemalt teadust6d keskkonda - taristut, karjaarimudeleid, t66tingimusi ja vdimalusi
rahvusvaheliseks koost66ks. Samuti on jarjest tdhtsam Ulikooli turundus, nii nagu ka Ulikooli
tegevuskeskkonna kvaliteet.

Mojuvaldkonnad:

Ulikooli missioon (hiskonnas; teadus- ja arendustegevuse valdkonnad ja suunad; dppejdud ja
teadlaskond; dlikooli osalus rahvusvahelises todrandes: Oppejoud, teadlased; residendid;
teadustaristu; Ulikooli hoonestus ja Ulikoolilinnakute ruum; Ulikooli koostdd teiste Ulikoolide ning
teadusasutustega; Ulikooli konkurentsivdime rahvusvahelise dppe turul

Toendavad allikad:

e Schneegans, S., Lewis, J., Straza, T. (2021) The Race against Time for Smarter Development.
UNESCO Science raport

Trendi mahendavad poliitikad:

e Euroopa llikoolide strateegia

e European Charter for Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment of
Researchers

Horizon Europe Framework Programme

Marie Sktodowska-Curie Actions

e European Strategy Forum on Research Infrastructures

e European Structural and Investment Funds

Trendi kirjeldus:

2.5 Globaalne konkurents teaduses kasvab. Seda iseloomustavad juhtivate tdostusriikide kiirelt kasvavad
investeeringud teadusesse, Uleilmne suurenev konkurents teadustalentide Ule, Laane riikide teaduse
osakaalu vahenemine globaalses teaduses ning uute valjapaistvate teadusriikide ilmumine (nt Hiina, India,
LSuna-Korea, Brasiilia jt).

Trendi ulatus:

Globaalne



Trendi eeldatav moju Tartu iilikooli arenqule:

Suureneva globaalse konkurentsi tingimustes ei jatku Ulikooli missiooni tditmiseks ja tipptasemel
teaduse tegemiseks enda ressurssidest, vaid tuleb teha teiste teadusasutustega koostddd. See
hélmab muuhulgas vajadust suurendada teaduspartnerluste arvu, sélmida rohkem teadusalaseid
koostdolepinguid, osaleda konsortsiumites, olla aktiivne teadlaste mobiilsuse vdimaluste
kasutamisel. Paljudel arenenud riikidel on Tartu Ulikooliga teaduskoostdoks sobivad suuremad ja
ka rohkem spetsialiseerunud institutsioonid (sh nt laborid), samuti uuringuteks vajalik
tipptehnoloogia. Komplekssete teadusuuringute tegemiseks on sageli vajalik ka spetsiifilist
ekspertiisi, mida Ulikoolis alati ei ole. T66 tulemid on kdrgema kvaliteediga, ja potentsiaalselt
suurema eeldusega innovatiivsete lahenduste kujundamiseks voi teaduslike avastuste tegemiseks,
kuna on vdimalik kombineerida eri institutsioonide tugevusi. Teaduskoostdé oluliseks eeliseks on
ka suhteliselt lihtsam ligipads teaduse rahastusallikatele, samuti teeb see vdiksemate riikide
teadusuuringute panuse rohkem nahtavamaks.

Mojuvaldkonnad:

Ulikooli missioon iihiskonnas; (likooli rahastamine; likooli osalus rahvusvahelises td6réandes:
Oppejoud, teadlased; residendid; Ulikooli koostdd teiste (likoolide ning teadusasutustega;
teadustaristu; teadus- ja arendustegevuse valdkonnad ja suunad; 6ppejdud ja teadlaskond

Toendavad allikad:

e Schneegans, S., Lewis, J., Straza, T. (2021) The Race against Time for Smarter Development.
UNESCO Science raport
e |nventing Europe. The Past and Future of the EU’s ‘Horizon’ Framework Programme, 2024

Trendi mahendavad poliitikad:

e TAIE arengukava

e Horizon Europe Framework Programme

e European Research Area

e  Marie Sktodowska-Curie Actions

e European Cooperation in Science and Technology

e Strategic Forum for International S&T Cooperation

e European Strategy Forum on Research Infrastructures
e Partnership Agreements and Association Agreements

Trendi kirjeldus:

2.6 Toimub teadlaste karjaarimudelite muutus ja mitmekesistumine, mis on mdjutatud nii sotsiaal-
kultuurilistest, tehnoloogilistest kui ka majanduslikest faktoritest. Teadlaste karjaari kujundamisel mangivad
samuti kasvavat rolli globaalsed valjakutsed ja probleemid.

Trendi ulatus:
Globaalne

Trendi eeldatav moju Tartu iilikooli arenqule:

Trend méjutab likooli teadlaskonna arvu ja professionaalset taset. Ulikooli peab looma sobivad
tingimused ja voimalused teadlaste tddalaseks arenguks ja eduks, lahtudes teadlaskonna
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vajadustest ning valikutest. Ka teadlastele suunatud tugiteenused on olulised. Ulikoolil tuleb
arvestada, et teadlaste karjddrimudelis muutuvad jarjest olulisemaks interdistsiplinaarne
|ldhenemine, mobiilsus, osalemine rahvusvahelises koostdos. See nduab nii prioriteetide
Ulevaatamist, teadus kui ka tasemel teadustaristu olemas- ja korrasolu tagamist.

Lineaarse karjaarimudeli tdhtsus vdheneb. Ulikool peab olema valmis pakkuma akadeemilise
karjaari véimalusi riigisektoris voi ettevotetes tootanud doktorikraadiga tootajatele. Ka dlikooli
administratiivse Ulesannete taitmisel on teadlaste roll oluline. Teadlaste karjadrimudeli
mitmekesistumine toob kaasa ka huvide ja vajaduste mitmekesistumise teadlaste hulgas. Sellest
tulenevalt nduab ka dlikooli juhtimine ja otsuste tegemine suuremat kaasamist ja paindlikkust.

Mojuvaldkonnad:

Oppejéud ja teadlaskond; likooli osalus rahvusvahelises td6randes: &ppejdud, teadlased;
residendid; teadustaristu; teadus- ja arendustegevuse valdkonnad ja suunad; 6ppet66 valdkonnad
ja erialad; Glikooli koost6o teiste Glikoolide ning teadusasutustega; Ulikooli juhtimine: struktuurid,
Uksuste siseautonoomia; Oppetdd vormid: fllsiline, virtuaalne, hiibriidne; loeng, seminar, kirjalik;
Uhine ja individuaalne; akadeemiline ja rakenduslik jne; Oppetdd keeled: rahvuskeel,
rahvusvahelised keeled, hiibriidsus

Toendavad allikad:

e European Strategy for Universities (2022)

Trendi toetavad poliitikad:

e European Charter for Researchers and Code of Conduct for the Recruitment of Researchers
(2005)

e Horizon Europe Framework Programme (2021-2027)

e Marie Sktodowska-Curie Actions

e European Research Area (ERA) Policy Agenda

e European Framework for Research Careers (2011)

e Bologna Process and the European Higher Education Area

e Directive on Work-Life Balance for Parents and Carers (2019)

2.3 TRENDID: Rahvastik

Trendi kirjeldus:

3.1 Kdrgkooli astujate peamise ealise rithma (19-22) arv on rahvastiku vanusstruktuurist tulenevalt |ahima
15 aasta jooksul u 10 tuhande ehk 15% vdrra suurem kui see on olnud viimase 10 aasta jooksul, seejarel aga
kahaneb see olulises mahus (kompenseeriva sisserandeta vahemalt 25% vorra).

Trendi ulatus:
Kohalik

Trendi eeldatav moju Tartu iilikooli arenqule:




Trend mojutab eelkdige Eestis gimnaasiumihariduse omandanud sisseastujate arvu kérghariduse
esimesel astmel. Ulikool peab valmistuma sisseastujate arvu (v&i kvaliteedi) oluliseks vahenemiseks
15 aasta perspektiivis. Tudengite arvu perspektiivne vahenemine tihendab konkurentsi tudengite
ule kohalikul kdrghariduse turul. Kohalike tudengite arvu langus omab olulist m&ju ka ulikooli
vBimekusele pakkuda laiapdhjalisi, mitmekesiseid ja kvaliteetseid dppeprogramme. Teisalt on
Ulidpilaste keskmine vanus kasvamas, mis tdhendab, et jarjest rohkem tuleb lisaks noortele Sppima
ka vanem tooealine osa rahvastikust (teine kdrgharidus; elukestev dpe).

Demograafilise trendiga kohanemiseks v&ib olla mitmeid strateegiaid, nt teadlikult vaiksem (ja
elitaarsem) Ulikool, elukestev 6pe (vanemate Oppurite meelitamine), rahvusvahelistumine
(valisulidpilastega asendamine).

Mojuvaldkonnad:

Oppetdd mahud: llidpilaste arv, 8ppe kestvus; iilikooli rahastamine; ppetdd valdkonnad ja erialad
Toéendavad allikad:

e lauren, A. (2018) Rahvusvaheline mobiilsus ja t66. Mitmekesistunud liikkumismustrid uue t66
maailmas.
e Shrinking Smartly in Estonia. Preparing Regions for Demographic Change, 2022

Trendi mahendavad poliitikad:

e Eesti 2035
e Haridusvaldkonna arengukava

Trendi kirjeldus:

3.2 Eesti réndesaldo on positiivne véaheneva valjarande ning valjardndest suurema sisserande tulemusel.
Sisserande lahtepiirkondadeks on eelkdige ,|6unapiirkondade” riigid. Olulist mdju randesaldole avaldab
Ukraina sdjapbgenike kaitumine — nende lisandumine jargnevatel aastatel, tagasirdnne ja/vdi perede
litumine Eestis. Sarnaste suurte lainete esinemine ei ole vdlistatud ka tulevikus.

Trendi ulatus:
Kohalik

Trendi eeldatav moju Tartu iilikooli arenqule:

Trend seondub vajadusega pakkuda eri kultuurilise taustaga Oppuritele voimalikult hasti
kohalduvaid Oppe- ja elamistingimusi. Samuti seondub see osaliselt ka vajadusega arvestada
ulikoolis eri kultuurilise taustaga ja integreerituse tasemega (sh kui kaua Eestis elanud, kas saanud
haridust siinses haridusslisteemis jm) tudengitele tugiteenuste arendamisega ning sobiva
Opikeskkonna kujundamisega. Lisaks tekitab trend uut ndudlust dlikooli taiendusdppele.

Mojuvaldkonnad:

Opikeskkond; &ppetdd keeled: rahvuskeel, rahvusvahelised keeled, hiibriidsus, 6ppet&d vormid:
futsiline, virtuaalne, habriidne; loeng, seminar, kirjalik; Ghine ja individuaalne; akadeemiline ja
rakenduslik jne; tdienduskoolituse mahud, vormid ja sisu

Toendavad allikad:
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e Sepp, V et al. (2023) Trendide ruumilise m&ju analiiis. Uleriigilise planeeringu ,Eesti 2040“
alusuuring

e Anniste, K. (2018) Randetrendid maailmas, Euroopas ja Eestis

e lauren, A. (2018) Rahvusvaheline mobiilsus ja t66. Mitmekesistunud liikkumismustrid uue t66
maailmas

e  Piirits, M. (2022) S6japogenike I6imumise pikaajalised viljavaated Eestis
e Global Trends to 2030. Challenges and Choices for Europe, 2019

Trendi mahendavad poliitikad:

e Eesti 2035
e Haridusvaldkonna arengukava 2021-2035
e Sidusa Eesti arengukava 2021-2030

Trendi kirjeldus:

3.3 Eesti rahvastikus suureneb vanemaealiste osakaal, mis nGuab tdiendavaid avaliku sektori ressursse
sotsiaal- ja terviseteenuste rahastamiseks.

Trendi ulatus:
Kohalik

Trendi eeldatav moju Tartu iilikooli arenqule:

Trend mojutab negatiivselt Ulikooli rahastamist ehk ulikool peab arvestama survega riigipoolse
rahastamise vahendamiseks. Teisest kiiljest kaasneb eakate arvu ja osakaalu kasvuga Ghiskonnas
Ulikoolile tdiendavaid voimalusi hdbemajanduse arendamiseks, suureneb ndudlus vastavate
oskuste ja teadmiste jarele. Ulikooli véimalus on suurendada vastavat pakkumust nii dppe- kui ka
teadustoos.

Mojuvaldkonnad:

Ulikooli rahastamine; 6ppetd® valdkonnad ja erialad; taienduskoolituse mahud, vormid ja sisu;
teadus- ja arendustegevuse valdkonnad ja suunad

Toendavad allikad:

e Varblane, U. (2022a) K&rghariduse tulevik. Arengusuundumused aastani 2035

e Krys, C. & Born, D. ( 2020) Trend Compendium 2050. Six Megatrends That Will Shape the
World

e  Shrinking Smartly in Estonia. Preparing Regions for Demographic Change, 2022

Trendi mahendavad poliitikad:

e Eesti 2035

Trendi kirjeldus:

3.4 Inimeste, eriti noorte, rahvusvaheline mobiilsus kasvab. Noorte randevormid teisenevad ning muutuvad
mitmekesisemaks, sh suureneb noorte hargmaisus.

Trendi ulatus:
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Kohalik

Trendi eeldatav moju Tartu iilikooli arenqule:

Trend mdjutab eelkdige (likooli tudengite arvu. Trend mdjutab ka (likooli 6ppevormide
kujundamist ning hibriidsete lahenduste kasutusele votmist. Oluline osa potentsiaalsetest
tudengitest on mobiilse elulaadiga. Nende noorte 6ppima saamiseks tlikooli on oluline leida nende
vajadustele ja elustiilile sobivaid 6ppemudeleid. Trendiga peab arvestama nii Oppetdd
korraldamisel kui ka &pikeskkonna kujundamisel. Samuti tuleb Ulikoolil hoida k&rget Sppe
kvaliteeti, et rahvusvahelises konkurentsis Eesti parimate glimnasistide Ule vdidukas olla.

Mojuvaldkonnad:

Oppetdd mahud: Ulidpilaste arv, dppe kestvus; dppetdd vormid: filsiline, virtuaalne, hiibriidne;
loeng, seminar, kirjalik; Ghine ja individuaalne; akadeemiline ja rakenduslik jne; dppetdd keeled:
rahvuskeel, rahvusvahelised keeled, hibriidsus; Ulikooli konkurentsivéime rahvusvahelise Sppe
turul; dpikeskkond; Glidpilaste Sppe- ja era(tdd)elu Ghildamine

Toéendavad allikad:

e lauren, A. (2018) Rahvusvaheline mobiilsus ja t66. Mitmekesistunud liikkumismustrid uue t66
maailmas

Trendi toetavad poliitikad:

e Schengen Agreement

e EU Youth Strategy 2019-2027

e Erasmus+ Programme

e Horizon Europe

e European Employment Strategy (EES)

24  TRENDID: Tehnoloogia

Trendi kirjeldus:

4.1 Jatkub digitehnoloogiate arendamine ja kasutusele votmine paljudes eluvaldkondades, sh kdrghariduses.
Digitehnoloogiad tohustavad dlikoolide juhtimist ja administreerimist, parandavad Ulikooli dppetdds
juurdepadsu dppematerjalidele ja teabele ning muudavad dppevorme ja -meetodeid (sh tehisintellekti
kasutamine Oppetdds, virtuaallaborid ja simulatsioonid,- veebipdhised hindamis- ja tagasisidestamise
tehnoloogiad jm).

Trendi ulatus:
Globaalne

Trendi eeldatav moju Tartu iilikooli arenqule:

Trend mdjutab nii Glikooli juhtimist ja haldust kui ka Gppe- ja teadustoo sisu ja korraldust. Trend
loob ulikoolis kasvavat ndudlust teemakohase teaduse ja spetsialistide koolituse jarele ning
taienduskoolituse mahtude suurendamiseks digitehnoloogiatega seotud dppesuundades.
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Positiivne reageerimine trendile vdimaldab muuta Ulikooli administreerimist efektiivsemaks, sh
téita paremini haldusllesandeid, véhendada paberimajandust, suurendada tdpsust ja kiirust
asjaajamises, suunata tooprotsesse ning tohustada Ulikoolisisest kommunikatsiooni. Samuti
vBimaldab see kujundada tdhusamaid tugiteenuseid Ulikooli tdotajatele ja tudengitele, pakkuda
personaliseeritumat dpet ning juurutada hibriidseid dppemudeleid, kaasajastada Sppevaldkondi
ja -kavasid.

Trend loob dlikoolile voimalused lihtsustada ja mitmekesistada rahvusvahelist koost66d, ja hoida
kokku rahvusvahelise koost66 kulusid. Digitehnoloogiate kasutamine valisilikoolidega
kommunikatsiooniks (virtuaalsed platvormid, tarkvara jms), samuti valisilikoolidega jagatud
digitaalsete ressursside (nt andmebaasid, arhiivid jms) kasutamine, Ghiselt loodavate ja pakutavate
veebikursuste pakkumine, virtuaalsete tudengivahetuse programmide korraldamine, aga ka
virtuaalselt jagatava teadustaristu (sh virtuaalsed laborid, simulatsioonid jms) kasutamine tdstavad
Ulikooli tldist rahvusvahelist konkurentsivoimet ning dppe- ja teadustdo kvaliteeti.

Digitaliseerimise arendamine, mis toetub andmepdhisel juhtimisel, nduab integreeritud ja
slisteemsete andmebaaside ja haldussiisteemide kujundamist ning eriti nende arendamisse
panustamist.

Mojuvaldkonnad:

Ulikooli juhtimine: struktuurid, Uksuste siseautonoomia; (likool kogukonnana: tugiteenused
Ulidpilastele ja tootajatele; tdienduskoolituse mahud, vormid ja sisu; dpikeskkond; dppetdd mahud:
Ulidpilaste arv, 6ppe kestvus; dppetdd vormid: fllsiline, virtuaalne, hibriidne; loeng, seminar,
kirjalik; Ghine ja individuaalne; akadeemiline ja rakenduslik jne; 6ppetdd keeled: rahvuskeel,
rahvusvahelised keeled, hlbriidsus; 6ppetdd valdkonnad ja erialad, teadus- ja arendustegevuse
valdkonnad ja suunad; Glikooli koostd6 teiste (likoolide ning teadusasutustega

Toendavad allikad:

e Kitsing, M. (2020) Globaalsed jéujooned 2035. Stsenaariumid ja tahendus Eesti jaoks

e Vallistu, J., Danilov, T. (2018) T66turg 2035. To6turu tulevikusuunad ja -stsenaariumid

e Mainnasoo, K., Pdder, K., Ferraro, S., Hein, H., Rozeik, H. (2022). Kérghariduse rahastusmudelid
ja nende tulevikukindlus

e Varblane, U. (2022a) K&rghariduse tulevik. Arengusuundumused aastani 2035

e Muscanell, N. (2024) Higher Education Trend Watch

e Artuso, F., Guijt, I. (2020) Global Megatrends. Mapping the Forces That Affect Us All

e Chui, M., Issler, M., Roberts, R., Yee, L. (2023) Technology Trends Outlook 2023

e Global Trends to 2030. Challenges and Choices for Europe, 2019

e Krys, C. & Born, D. ( 2020) Trend Compendium 2050. Six Megatrends That Will Shape the
World (2020)

Trendi toetavad poliitikad:

e Eestidigitihiskond, 2030

e Euroopa roheline kokkulepe

e EU Digital Strategy

e Digital Europe Programme

e European Digital Innovation Hubs

21



Trendi kirjeldus:

4.2 Organisatsioonide, sh Ulikoolide toimeprotsessides tahtsustub digijulgeolek. See on tingitud kasvavast
kiiberrinde ohust, laialdasemast digitehnoloogiate kasutuselevdtust, ning vajadusest tagada tundlike
andmete kaitstus.

Trendi ulatus:
Globaalne

Trendi eeldatav moju Tartu iilikooli arenqule:

Trend mdjutab Ulikooli arvutivorkude toimekindlust ja digitaalselt pohistatud Sppe-, teadus- ja
haldusprotsesside t66d. Tahelepanu podramine digitaalse turvalisuse tdstmisele aitab dlikoolil
hoida ja tdsta institutsionaalset usaldusvaarsust ning tagada Ulikooli igapaeva tooprotsesside
kindlus ja jarjepidevus. Selle tagamise voti on investeerimine personali, taristusse ning Ulikooli
tootajatele ja tudengitele suunatud kommunikatsiooni.

Mojuvaldkonnad:

Ulikooli juhtimine: struktuurid, Uksuste siseautonoomia; (likool kogukonnana: tugiteenused
Ulidpilastele ja tootajatele; Sppetdd vormid: fllsiline, virtuaalne, hiibriidne; loeng, seminar, kirjalik;
Uhine ja individuaalne; akadeemiline ja rakenduslik jne; 6ppejdud ja teadlaskond; teadustaristu

Toendavad allikad:

e Shaping Europe’s Digital Future, 2020

Trendi toetavad poliitikad:

e Eestidigitihiskond, 2030

e EU Digital Strategy

e Digital Europe Programme

e European Digital Innovation Hubs

2.5 TRENDID: Majandusareng ja to6turg

Trendi kirjeldus:

5.1 Eesti ettevétete finants-, juhtimis- ja TA véimekus olulisel maaral ei suurene. Eesti ettevdtted on reeglina
vdikesed ning madala teadmussiirde vdimekusega ning nende investeeringud innovatsiooni on pigem
piiratud.

Trendi ulatus:
Kohalik

Trendi eeldatav moju Tartu iilikooli arenqule:

Trend mojutab eelkdige Ulikooli véimalusi teadus- ja arendustegevuseks ning koostddd
ettevotetega. Ulikool peab TA partnerina arvestama kesise siseriikliku ndudlusega ning TA teenuste
mudgis ja tdostusdoktorantuuri kohtade taitmiseks orienteeruma rohkem rahvusvahelisele turule.
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Ulikool peab ka ise muutuma veelgi ettevétlikumaks, sh uusettevétluse toetamisel, mis Ulikoolist
vélja kasvab.

Mojuvaldkonnad:
Ulikool ettevétjana, ettevétluskoostéd mahud, vormid ja sisu; teadus- ja arendustegevuse
valdkonnad ja suunad

Toendavad allikad:

e TAIE arengukava
e  Eesti IKT sektori teadus- ja arendustegevuse (ilevaade ja vajadused, 2022
e Global Trends to 2030. Challenges and Choices for Europe, 2019

Trendi mahendavad poliitikad:

e Eesti 2035
e TAIE arengukava

Trendi kirjeldus:

5.2 Eesti majanduse valdkondlik ja ametikohtade struktuur ning sellega seotuna td6andjate ootused t66jou
kvalifikatsiooni osas muutuvad. Muutused on mdjutatud nii tehnoloogilisest arengust, demograafilistest
protsessidest, majandusarengu tingimustest kui ka arenevatest sotsiaalsetest normides. Oluline roll on selles
sh toomudelite- ja suhete muutumises (sh nt digitaalsete nomaadide arvu kasvus), tehisintellekti ja
automatiseerimise arenemises ja rakendamises tookohtadel, ning ka loovust ndudvate tookohtade
vaartustumises.

Trendi ulatus:
Kohalik

Trendi eeldatav moju Tartu iilikooli arenqule:

Trend mojutab peamiselt Ulikoolis dppevaldkondade ja teadustegevuse suundade valikuid ja
tudengitele pakutava teadmise sisu vastavust t66turu vajadustele. Trend maojutab ka tdiendusdppe
valdkondlikku ja sisulist ndudlust, sh kooskdlalisus tehnoloogilisest arengust tulenevate
muutustega tédkohtade struktuuris. Edukad likoolid peavad dppekavade avamisel ja sulgemisel
muutustega kaasas kdima ja isegi neid ennetama/ennustama.

Mojuvaldkonnad:

Oppetdd vormid: fulsiline, virtuaalne, hibriidne; loeng, seminar, kirjalik; Ghine ja individuaalne;
akadeemiline ja rakenduslik jne; teadus- ja arendustegevuse valdkonnad ja suunad;
taienduskoolituse mahud, vormid ja sisu

Toendavad allikad:

e Vallistu, J., Danilov, T. (2018) T66turg 2035. To6turu tulevikusuunad ja -stsenaariumid

e Varblane, U. (2020) Viirusekriisi mdju Eesti majandusele. Stsenaariumid aastani 2030

e Reinsch, W., Caporal, J. (2020) Key Trends in the Global Economy through 2030

e Global Trends to 2030. Challenges and Choices for Europe, 2019

e Krys, C. & Born, D. ( 2020) Trend Compendium 2050. Six Megatrends That Will Shape the
World

Trendi toetavad ja véimestavad poliitikad:
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e Eesti 2035
e Euroopa llikoolide strateegia

Trendi kirjeldus:

5.3 EL majandusarengu suhteline tase jadb alla globaalsele kasvule. Eesti jatkab no keskmise joukusega
majandusena, mis seab Ulikoolide rahastamisele avaliku sektori eelarves ning perede véimekusele rahastada
laste Ulikooliharidust kindlad piirid.

Trendi ulatus:
Kohalik

Trendi eeldatav moju Tartu iilikooli arenqule:

Trend mdjutab Ulikooli rahastamist avaliku sektori eelarvest ning piirab ka vdimalusi laiendada
tasulise 6ppe osakaalu. Kuna ettevdtete voimalused ja jdukus hiippeliselt ei suurene, siis ka Glikooli
ettevotluskoostéd kasv on aeglane. Ulikool peab majandustegevuses |shtuma kasinatest
voimalustest ning leidma rahastusvéimalusi globaalselt turult.

Mojuvaldkonnad:
Ulikooli rahastamine; 8ppetéd mahud: Ulidpilaste arv, éppe kestvus; (likool ettevétjana,
ettevotluskoostdd mahud, vormid ja sisu

Toendavad allikad:

e Varblane, U. (2022a) K&rghariduse tulevik. Arengusuundumused aastani 2035

e Varblane, U. (2022b) Kérghariduse rahastamise stsenaariumid Eestis

e Varblane, U. (2022c) Kérghariduse rahastamine Eestis. Lihiraport

e Choudaha, R., van Rest, E. (2018) Envisioning Pathways to 2020. Megatrends Shaping the
Future of Global Higher Education and International Student Mobility

Trendi mahendavad poliitikad:

e Eesti 2035
e Euroopa llikoolide strateegia, 2022

Trendi kirjeldus:

5.4 Eesti suhteline hinnatase rahvusvahelises vérdluses jaab samaks v&i muutub kallimaks ning see muudab
potentsiaalsete valisilidpilaste elamiskulude katmise keerukamaks.

Trendi ulatus:
Kohalik

Trendi eeldatav moju Tartu iilikooli arenqule:

Trend mojutab valisulidpilaste Sppimissihtkoha valikuid. Vdiksema keskmise sissetulekuga riikidest
vOib huvi Eesti Ulikoolide vastu langeda. Teisalt on trendi pehmendavaks teguriks valisiilidpilaste
avarduvad vimalused Eesti tooturul t66d leida. Samuti mdngivad trendi méju piiramisel suurt rolli
EL programmid, mis toetavad vdiksema keskmise sissetulekuga riikidest parit noorte dppimist EL
riikide Ulikoolides.
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Mojuvaldkonnad:
Ulikooli konkurentsivéime rahvusvahelise dppe turul

Toendavad allikad:

e Varblane, U. (2022b) Korghariduse rahastamise stsenaariumid Eestis
e Mannasoo, K., Pdder, K., Ferraro, S., Hein, H., Rozeik, H. (2022). Kérghariduse rahastusmudelid
ja nende tulevikukindlus

Trendi kahandavad poliitikad:

e Erasmus+ Programme

The European Education Area
EU External Action Programmes
e Erasmus Mundus

2.6 TRENDID: Kliima ja keskkond

Trendi kirjeldus:

6.1 Kliima- ja rohepoliitika loovad vajaduse uute tehnoloogiate ja teadmiste jarele, samuti keskkonnahoidlike
vaartuste ja praktikate leviku jarele Ghiskonnas. Avaliku- ja erasektori rahastus (tellimus) nendes teemades
on suur ja eeldatavalt kasvav.

Trendi ulatus:
Globaalne

Trendi eeldatav moju Tartu iilikooli arenqule:

Trend mojutab Ulikoolis Gpetatava teadmise sisu ja valikuid ning Ulikooli missiooni olla teaduslikul
teadmisel tugineva sénum vahendaja (ihiskonnas. Ulikoolil on (ilesanne pakkuda laiap&hjalist
keskkonnaharidust, sh ka tdienduséppe vormis, mis 18imib ka sddstva arengu majanduse- ja
sotsiaalse aspekti. Samuti on trendil oluline mdju ettevotlusalasele koostddle ning teadus- ja
arendustegevusele, kus roheteemad on véga aktuaalsed ja perspektiivsed. Ulikool peab oma
valdkondlike prioriteetide (nii Gpetamise kui teadus- ja arendustegevuse) seadmisel arvestama
muutuvat Ghiskondlikku ndudlust ja samuti tihenevat konkurentsi teadusasutuste vahel. Aktiivne
kaasa |66mine riigi kliima- ja rohepoliitika kujundamisel ning tGhiskonna teadmiste ja teadlikkuse
kasvu panustamisel aitab ulikoolil pdhistada ka oma missiooni Ghiskonnas.

Mojuvaldkonnad:

Ulikooli missioon (ihiskonnas; (likooli rahastamine; &ppetéd valdkonnad ja erialad;
taienduskoolituse mahud, vormid ja sisu; teadus- ja arendustegevuse valdkonnad ja suunad; tlikool
ettevdtjana, ettevotluskoostdd mahud, vormid ja sisu

Toendavad allikad:

e Varblane, U. (2020) Viirusekriisi mdju Eesti majandusele. Stsenaariumid aastani 2030
e Varblane, U., Masso, M., Danilov, T., Piirits, M. (2023) Rohep66rde trendid ja stsenaariumid
Eestis
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e Global Trends to 2030. Challenges and Choices for Europe, 2019
e Artuso, F., Guijt, I. (2020) Global Megatrends. Mapping the Forces That Affect Us All

Trendi toetavad ja véimestavad poliitikad:

e Eesti 2035

e Rohepoliitika eksperdiriihma raport 2022
e Euroopa llikoolide strateegia, 2022

e Euroopa roheline kokkulepe

e Education for Climate Coalition

Trendi kirjeldus:

6.2 Rohepoliitika pohimd&tted saavad Eestis organisatsioonide juhtimisel ja majandamisel Gldkehtivateks. See
hélmab muuhulgas nt saastliku majandamise ja kommunikatsiooni praktikate juurutamist (sh vee- ja
energiakasutus, materjalikasutus, jadtmekaitlus), keskkonnahoidlike hangete tegemist, elutstkli pdhise
disaini pShimdtete jargimist, sotsiaalse vastutuse pdhistamist nii organisatsiooni siseste tootajate ja
tudengite suhtes, kui ka véliste osapooltega suhtluses.

Trendi ulatus:
Kohalik

Trendi eeldatav moju Tartu iilikooli arenqule:

Trendi moju avaldub eelkdige Glikooli juhtimises, t66 korraldamises ning kinnisvara haldamises.
Ulikool peab vastavad p&himétted juurutama oma organisatsiooni t66s. Sddstva majandamise
pdhimotete jarjekindel rakendamine voimaldab dlikoolil edendada keskkonnahoiul tuginevat
organisatsiooni kultuuri, t6sta Opikeskkonna kvaliteeti, ja tagada taristu kestlikkust. Samuti on
ulikoolil rohepoliitika pdhimdtete arendamisel ning innovaatiliste lahenduste juurutamisel
vGimalus olla Ghiskonnas suunanditajaks.

Mojuvaldkonnad:

Ulikooli missioon (hiskonnas; likooli juhtimine: struktuurid, iiksuste siseautonoomia; (likool
kogukonnana: tugiteenused (Ulidpilastele ja tootajatele; Spikeskkond; (likooli hoonestus ja
ulikoolilinnakute ruum

Toendavad allikad:

e Mainnasoo, K., Pdder, K., Ferraro, S., Hein, H., Rozeik, H. (2022). Kérghariduse rahastusmudelid
ja nende tulevikukindlus

Trendi toetavad ja véimestavad poliitikad:

e Euroopa roheline kokkulepe

e Horizon Europe Framework Programme

e GreenComp: The European Sustainability Competence Framework
e European Universities Initiative
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2.7 TRENDID: Ehitatud keskkond

Trendi kirjeldus:

7.1 Hoonete energiathususe nduded” sdilivad ja véivad tehnoloogiate arenedes ka téusta (sh arhitektuurselt

kaitstavate hoonete osas). Ehitustegevuse keskkonnamdju hindamisel ja maksustamisel rakendatakse

elutstikli ressursikulu arvestuspéhimdtteid. Hoonete rekonstrueerimise toetusmeetmed on ja jdavad

seotuks kavandatud vdi saavutatud energiasdastuga.
Trendi ulatus:
Regionaalne

Trendi eeldatav moju Tartu iilikooli arenqule:

Trend méjutab ilikooli kinnisvara haldust ja arendamist. Ulikooli kinnisvarainvesteeringutes tuleb
kehtivate ja eeldatavalt karmistuvate nduetega arvestada. Oluline on lisaks energiatdhususe
nduetele rakendada ehitus- ja projekteerimishangetes tingimusi, mis vétavad arvesse ehitavate ja
rekonstrueeritavate hoonete elutsiikli kulusid tervikuna, mitte Gksnes ehitushinda.

Mojuvaldkonnad:
Ulikooli hoonestus ja (likoolilinnakute ruum; (ilidpilaste elamistingimused

Toendavad allikad:

e Global Trends to 2030. Challenges and Choices for Europe, 2019
e Statistikaamet.ee

Trendi toetavad ja véimestavad poliitikad:

e EL energiatohususe direktiiv

Eesti energiamajanduse arengukava 2030 ja arengukava 2035 eelndu
Kliimakindla majanduse seaduse eelndu

Ehitusseadustik

e Hoone energiatdhususe miinimumnouded

Trendi mahendavad poliitikad:

e Euroopa renoveerimislaine strateegia ja toetusmeetmed
e Ehitusseadustik

Trendi kirjeldus:

7.2 Suureneb Ulikooli hoonete ja taristu elektrienergia tarve. See on p&hjustatud muuhulgas tehnoloogia (nt

kliimakontrolli seadmed) laialdasemast kasutusest Ulikooli hoonetes, energiakuluka teadustaristu

lisandumisest, hoonete kasutuses oleva pinna suurenemisest jm.

Trendi ulatus:

1 Uued avaliku sektori hooned ehitatakse liginullenergiahoonetena, teadushoonete miinimumndudeks on
energiatarve 160 kWh/(m2 a); rekonstrueeritavate teadushoonete puhul 210 kWh/(m2 a).



Globaalne

Trendi eeldatav moju Tartu iilikooli arenqule:

Trend mdjutab eelkdige energialahenduste valikuid dlikooli hoonetes. Ulikooli hoonete puhul on
noudlus luua/kasutada suurema pinnaga ruume. Tulenevalt tehnoloogilisest arengust ja sellega
seotud jatkusuutlikkuse poliitikate suunistest kasutatakse hoonetes rohkem elektroonikal
tuginevaid ,tarkasid lahendusi’, ning Opikeskkonna mugavamaks loomisel tdiendavat
energiakasutust (sh valgustus) jms. Samuti suureneb Ulikooli toimimise tagamiseks vajaliku
mobiilse taristu energiatarve. Ulikooli kinnisvarainvesteeringutes tuleb eeldatava suureneva
elektrienergia vajadusega (sh autode laadimistaristu) arvestada. Oluline on ka paikseparkide ja
salvestusvéimaluste laiendamine hoonetes, et véahendada vorguelektri tarbimist ja suurendada
omatootmist.

Mojuvaldkonnad:
Ulikooli hoonestus ja (likoolilinnakute ruum; ilidpilaste elamistingimused

Toendavad allikad:

e MKM ja Civitta (2021) Ehituse pikk vaade 2035
e Rass, J., Jaanisoo, I. (2021) Rohepd6ore ehituses

Trendi mojusid leevendavad poliitikad:

e Euroopa renoveerimislaine strateegia ja toetusmeetmed

e EL energiatohususe direktiiv

e Eesti energiamajanduse arengukava 2030 ja arengukava 2035 eelndu
Kliimakindla majanduse seaduse eelndu

Ehitusseadustik

Hoone energiatdhususe miinimumnduded

Trendi kirjeldus:

7.3 Kasvab kinnisvara halduse ja hoolduse automatiseerumine ja internetitehnoloogiate rakendamine. Uued
tehnoloogilised lahendused vd&imaldavad muuhulgas optimeerida hoonete energiakasutust, jargida
kasutatavate mehhanismide ja masinate korrasolu, rakendada nutikaid hindamise- ja hoiatusststeeme, ning
tdhustada materiaalse vara turvamist.

Trendi ulatus:
Globaalne

Trendi eeldatav moju Tartu iilikooli arenqule:

Trend suunab Ulikooli halduse téhustamiseks ja kulude kokkuhoiu tagamiseks votma kasutusele
moodsaid tehnoloogilisi lahendusi. Uute tehnoloogiliste lahenduste kasutuselevétt Ulikooli
hoonetes ja teenindava taristu majandamisel vGimaldab paremat protsesside juhtimist, ning
téhususe kasvu.

Mojuvaldkonnad:
Ulikooli hoonestus ja (likoolilinnakute ruum; iilidpilaste elamistingimused

Toendavad allikad:
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e MKM ja Civitta (2021) Ehituse pikk vaade 2035

e Rass, J., Jaanisoo, I. (2021) Rohept6ore ehituses

e Chui, M., Issler, M., Roberts, R., Yee, L. (2023) Technology Trends Outlook 2023. McKinsley
Digital

Trendi toetavad ja véimestavad poliitikad:

e The New European Innovation Agenda
e EL energiatéhususe direktiiv
e Kliimakindla majanduse seaduse eelndu

Trendi kirjeldus:

7.4 Ligipadsetavuse ja kaasava ruumi pohimd&tted kehtestatakse avalikes organisatsioonides Uldiseks
jargmiseks.

Trendi ulatus:
Kohalik

Trendi eeldatav moju Tartu iilikooli arenqule:

Trend méjutab dlikooli kinnisvara arendamist ja haldamist. Ulikool peab investeeringute
kavandamisel ligipadsetavuse ja kaasava ruumi néuetest (ka ettevaatavalt) ldhtuma. Ulikooli
arendamisel ja toimimisel saavad jarjest olulisemaks Ulikooli té6tajaskond ning ka tudengid. Eri
osapoolte panustamine Glikooli arendamisse laiemalt ning selle ruumikujundusse kitsamas mdttes
loob eeldused innovaatiliste lahenduste loomiseks ja rakendamiseks, ning Uhistel vaartustel
tugineva Ulikooli toimekultuuri kultiveerimiseks.

Mojuvaldkonnad:
Ulikooli hoonestus ja (likoolilinnakute ruum; ilidpilaste elamistingimused

Toendavad allikad:

e Koiki kaasava elukeskkonna kavandamine & loomine
e Ligipaadsetavuse rakkeriihma Idpparuanne

Trendi toetavad ja véimestavad poliitikad:

e Eesti 2035, tegevuskava ,,Ruum ja liikuvus”
e Uleriigiline planeering 2030+

Trendi kirjeldus:

7.5 Eestis sagenevad erakorralised ilmastikuolud (kuumalained, tormid, paduvihmad).
Trendi ulatus:
Kohalik

Trendi eeldatav moju Tartu iilikooli arenqule:

Trend mojutab viise, kuidas dlikool kujundab operatiivsed tegevused, ning valik ja haldab taristut,
toime tulemaks darmuslike ilmastikuoludest tulenevate viljakutsetega. Ulikooli hoonete ehitamisel
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ja renoveerimisel tuleb jargida kliimakindluse ndudeid. Erakorraliste ilmastikuoludega arvestamine
ruumi- ja kinnisvaraarenduses aitab ennetada ka erakorralisi kulusid, mis tuleb eraldada ilmastikust
tulenevate kahjude korvamiseks.

Mojuvaldkonnad:
Ulikooli hoonestus ja (likoolilinnakute ruum; (ilidpilaste elamistingimused

Toendavad allikad:

e Kliimamuutustega kohanemise arengukava aastani 2030
e MKM ja Civitta (2021) Ehituse pikk vaade 2035
e Rass, J., Jaanisoo, I. (2021) Rohept6ore ehituses

Trendi toetavad ja véimestavad poliitikad:

e EL energiatohususe direktiiv

e Eesti energiamajanduse arengukava 2030 ja arengukava 2035 eelndu

e Kliimakindla majanduse seaduse eelndu

e Taristu kliimakindluse tagamise tehnilised suunised aastateks 2021-2027
e Ehitusseadustik

e Hoone energiatdhususe miinimumnouded

Trendi kirjeldus:

7.6 Linnaplaneerimises muutub tahtsaks lahtumine nn 15 minuti linna phimdtetest, kus igapaevaseks eluks
vajalikud teenused on hasti kattesaadavad, ruumikasutuse funktsioonid on omavahel 1abi pdimunud, ning
arendatakse mitmefunktsioonilist hoonestust ja linnaruumi.

Trendi ulatus:
Globaalne

Trendi eeldatav moju Tartu iilikooli arenqule:

Ulikooli kinnisvara arendamisel ja haldamisel ning 8ppetéd planeerimisel on maistlik votta arvesse
Ulikooli Oppe-, teadus- ja haldushoonete ning Uhiselamute aja ja ruumisdastlikku ning
funktsionaalset paiknemist. Ulikoolil on oluline minimeerida ja valtida linnas ,laiali valgumist” ning
lahtuda Ulikooli fuisilisest ja sotsiaalsest toimeruumist kui tervikust, kus iga osapoole (vordseid)
vGimalusi kaalutakse ja vajadusel ruumiliselt kompenseeritakse.

Mojuvaldkonnad:
Ulikooli hoonestus ja (likoolilinnakute ruum; ilidpilaste elamistingimused

Toendavad allikad:

e Urban Future with a Purpose. 12 Trends Shaping Human Living, 2021

Trendi toetavad ja véimestavad poliitikad:

e Uleriigiline planeering Eesti 2030+

e Eesti 2035, tegevuskava ,,Ruum ja liikuvus”
e Kliimapoliitika pohialused aastani 2050

e Urban Agenda for the EU
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2.8 TRENDID: Kultuur ja elulaad

Trendi kirjeldus:

8.1 Noorte vadartused seoses Gppimise ja todeluga muutuvad. Tahtsustatakse praktiliste oskuste vajalikkust,
mida saab tooturul kohe rakendada, individuaalseid valikuid dppes, suhtlusoskuste arendamist, tehnoloogia
kasutust dppeprotsessis, tugivorgustike vajadust, samuti teadvustatakse rohkem vaimse tervise hoidmise
tahtsust. Mobiilsus noorte elus suureneb veelgi ning kasvavad vGimalused elukohtade ja elustiilide valikul
seavad valjakutseid kdrghariduse omandamisele.

Trendi ulatus:
Globaalne

Trendi eeldatav moju Tartu iilikooli arenqule:

Eestis on trendi pdhistavate faktoritena kesksed noortele kdllaltki hasti avatud t66turg ning
Uhiskonna Uldine kérge digitaliseerituse tase ja digitehnoloogiline areng, mis peegeldub ka
kujundatud kdrghariduse mudelites. Trend mojutab eelkdige tudengite arvu Ulikoolis ning sellega
seotud Ulikooli voimet olla tudengitele kérghariduse pakkumisel paindlik ja innovaatiline.

Noored on oma karjaarivalikutes ja planeerimises sageli traditsioonilisi |dhenemisi eiravad.
Oppimise prioriteetsus noorte elus kahaneb ning &ppimise kérval tahtsustatakse véimalusi oma
aega endale sobivalt planeerida, liikata 6pinguid edasi, dppida eri vormis ning individuaalses
ajalises raamis voi réhuda rohkem lihiajalisele dppele. Karjaarimudelite muutused eeldavad sageli
mitmekesiste tdiendus- ja Umberdppe voimaluste olemasolu. Kérghariduse turul konkurentsis
pisimiseks peab (likool tundma tudengite vajadusi - olema valmis reageerima noudluse
muutusele Oppe sisus ja vormis, toetama paindlikkust dppeprotsessides, ning péérama veelgi
suuremat tihelepanu tugiteenuste arendamisele. Ulikoolil on ka mikrokraadide ning
taienduskoolituse pakkumisega véimalus anda tudengitele paindlikku ja kohandavat Spet.

Mojuvaldkonnad:

Ulidpilaste &ppe- ja era(tdd)elu Ghildamine; dppetdd valdkonnad ja erialad; dppetdd mahud:
Ulidpilaste arv, oppe kestvus; dppetdd vormid: fllsiline, virtuaalne, hibriidne; loeng, seminar,
kirjalik; Ghine ja individuaalne; akadeemiline ja rakenduslik jne; Glikool kogukonnana: tugiteenused
Ulidpilastele ja tootajatele; tdienduskoolituse mahud, vormid ja sisu; 6pikeskkond

Toendavad allikad:

e Olgo, A., M. (2023) Tudengite té6tamine Eestis: Kes tootab ja miks?

e Vallistu, J., Erikson, M., Eljas-Taal, K., Tampel, R., Ratnik, H., Nausedaite, R., Aksen, M., Pruks,
P. (2017) Analiis “Tuleviku t66 — uued suunad ja lahendused”

e Seemiller, C. And Grace, M. (2017) Generation Z: Educating and Engaging the Next Generation
of Students

Trendi toetavad ja véimestavad poliitikad:

e Noortevaldkonna arengukava 2021-2030
e Haridusvaldkonna arengukava 2021-2030
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e Euroopa llikoolide strateegia, 2022

Trendi kirjeldus

8.2 Eestiriigi jarjepidevuse tagamisel on Eesti rahvuse, keele, identiteedi ja kultuuri sdilimine ja areng kandva
tahtsusega.

Trendi ulatus:
Kohalik

Trendi eeldatav moju Tartu iilikooli arenqule:

Eesti rahvuse, keele, identiteedi ja kultuuri kestvuse tagamisel on suur roll haridussiisteemil, sh
Ulikoolil. Kasvava koérghariduse rahvusvahelistumise ja konkurentsisurve tingimustes on (likoolil
oluline poorata eesti keelele ja kultuurile suurt tdhelepanu, sh kindlustada eesti keele kasutust
ulikooli juhtimises ja asjaajamises, tagada eestikeelsete dppekavade- ja programmide véljapaistvus
eri Oppeastmetel, panustada eesti keele ja kultuuri uurimisse ja eestikeelsete Sppematerjalide
loomisesse ning eesti eriala- ja teaduskeele arendamisse; samuti toetada teadustulemuste
publitseerimist eesti keeles.

Keskne valjakutse ulikoolile on dige tasakaalu leidmine ingliskeelse ja eestikeelse 6ppe vahel ning
eesti keele kui teaduskeele jatkuvuse tagamine.

Mojuvaldkonnad:

Ulikooli missioon iihiskonnas; &ppetéd keeled: rahvuskeel, rahvusvahelised keeled, hiibriidsus;
Ulikooli konkurentsivéime rahvusvahelise 6ppe turul; dppetdd valdkonnad ja erialad; teadus- ja
arendustegevuse valdkonnad ja suunad

Toendavad allikad:

e Eesti 2035
e Eesti keele arengukava 2021-2035

Trendi toetavad ja véimestavad poliitikad:

e Eesti 2035
e Eesti keele arengukava 2021-2035
e Haridusvaldkonna arengukava 2021-2035

Trendi kirjeldus:

8.3 Eesti noorte ,rahvusvahelisus” ja ingliskeelsus suureneb. Seda on toetanud nii Eesti integreeritus
Euroopa Liiduga, inglise keele Gppe maht ja kvaliteet koolis, ingliskeelse meedia kasvav tarbimine, noorte
hea digitaalne kirjaoskus ning kasvanud majanduslikud v&imalused reisimiseks.

Trendi ulatus:
Kohalik

Trendi eeldatav moju Tartu iilikooli arenqule:

Trend mojutab Ulikooli dppekeele valikuid ning Ulikooli konkurentsivéimet laiemas globaalses
kdrghariduse okosiisteemis. Eesti noored on jarjest rohkem valmis Eestis dppima ingliskeelsetel
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Oppekavadel ning see loob uusi voimalusi eestikeelse ja ingliskeelse rahvusvahelise Oppe
|6imimiseks dppekavades. Trendi negatiivsete mdjudena avalduvad eestikeelse dppe ohustatus
ulikoolis ning Eesti talentide kaotus valisriikide ingliskeelsetele likoolidele.

Mojuvaldkonnad:
Ulikooli missioon iihiskonnas; &ppetdd keeled: rahvuskeel, rahvusvahelised keeled, hiibriidsus;
Ulikooli konkurentsivdime rahvusvahelise 6ppe turul; Sppetdd valdkonnad ja erialad.

Toendavad allikad:

e Eesti2035
e Eesti keele arengukava 2021-2035

Trendi toetavad ja véimestavad poliitikad:

e Eesti 2035
e Eesti keele arengukava 2021-2035
e Haridusvaldkonna arengukava 2021-2035

Trendi kirjeldus:

8.4 Tugevneb ,kultuurisddalaste” mdju, ning katsed kehtestada t6emonopoli ja digesti mdtlemise reegleid.
Trendi ulatus:
Globaalne

Trendi eeldatav moju Tartu iilikooli arenqule:

Trend méjutab (likooli missiooni Ghiskonnas. Ulikoolid peavad sailitama akadeemilise pluralismi
kultuuri (valmisolek argumenteeritud debatiks), olema Uhiskonnale eeskujuks ning kaitsma,
tugevdama ja levitama sGnavabadust toetavaid vaartusi tihiskonnas ja likoolielus.

Mojuvaldkonnad:
Ulikooli missioon tihiskonnas

Toendavad allikad:

e Kovats, E. (ed.) (2023) Culture Wars in Europe.
e Transforming Our World: the 2030 Agenda for Sustainable Development, 2015

Trendi mahendavad poliitikad:

e Haridusvaldkonna arengukava 2021-2030

e Sidusa Eesti arengukava 2021-2030

e The European Convention on Human Rights
e EU Charter of Fundamental Rights

2.9 TRENDID: Geopoliitika ja julgeolek
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Trendi kirjeldus:

9.1 Geopoliitiline polariseerumise maailmas suureneb, tooni annavad ldanele orienteeritud riikide kogumi ja
sellega seotud EL naabruspoliitika sihtalade muutlikkus ja ettemadramatus ning usulistel motiividel
tuginevate jGujoonte tugevnemine. Polariseerumise Uheks véljenduseks voib olla s6jaliste konfliktide ja
terrorismiohu ning radikaalse ideoloogia toetuse kasv Ladne riikides.

Trendi ulatus:
Globaalne

Trendi eeldatav moju Tartu iilikooli arenqule:

Trend muudab Ulikooli valikuid rahvusvahelise dppe sihtriihmade ja teaduskoost66 partnerite osas.
Trendi jatkumine tingib vajaduse suunata rohkem tahelepanu uutele véimalikele partnerriikidele,
kellega dppetdd- ja teadusalaseid sidemeid arendada. Samuti tuleb arvestada trendiga seotud
kasvava julgeolekuohuga, mis vdib avalduda Ulikoolis dppivate tudengite radikaliseerumises. Trend
seondub ka Venemaale ja Valgevenele seatud sanktsioonide mdjuga tlikooli tegevusele. Ulikoolil
on vaja joustada stisteem, millega suudetakse tagada sanktsioonidest kinni pidamine.

Mojuvaldkonnad:
Ulikooli koost®é teiste Ulikoolide ning teadusasutustega; iilikooli osalus rahvusvahelises td6réandes:
Oppejoud, teadlased; residendid

Toendavad allikad:

e Davos 2023: What You Need to Know about Geopolitics

Trendi mahendavad poliitikad:

e European Neighbourhood Policy
e Euroopa strateegia rahvusvaheliseks teadus- ja innovatsioonialaseks koostooks

Trendi kirjeldus:

9.2 Toimub uute geopoliitiliste ja kultuuriliste keskuste esile kerkimine nii globaalsel kui ka regionaalsel
tasandil. Eelkdige avaldub see Hiina ja India kultuurilise ja majandusliku mdju suurenemises, Kagu-Aasia
rilkide (Vietnam, Tai, Indoneesia), Lahis-Ida né rikaste naftariikide (Araabia Uhendemiraadid, Saudi Araabia,
Katar), Aafrika riikide (LAV, Nigeeria, Keenia) ning Ladina-Ameerika (Brasiilia, Mehhiko) majandusliku
tdhtsuse kasvus. Euroopa regioonis tduseb samuti Ida-Euroopa riikide majanduslik mdju.

Trendi ulatus:
Globaalne

Trendi eeldatav moju Tartu iilikooli arenqule:

Majanduses ja geopoliitikas tahtsat rolli etendavate geopoliitiliste ja kultuuriliste mojukeskuste
ilmumisega touseb hariduses laiemalt keeledppe osatahtsus. Uutes geopoliitilistes ja kultuurilistes
keskustes ei ole sageli inglise keel laialt kasutatav suhtluskeel ning tihedamate sidemete loomiseks
ja arendamiseks on kohaliku keelte ja kultuuri tundmine oluline eelis. Ulikoolil on véimalus seda
arengut Oppeprogrammide disainiga konkurentsieelise loomiseks &dra kasutada.

Ulikoolil on vajadus pdérata tihelepanu ka kdrgharidus- ja teaduse koostd6 vdimalustele, mida
mdjukeskuste ulikoolid pakuvad.
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Mojuvaldkonnad:

Ulikooli koostdé teiste ilikoolide ning teadusasutustega; tilikooli konkurentsivéime rahvusvahelise
Oppe turul; 6ppetdd valdkonnad ja erialad; tdienduskoolituse mahud, vormid ja sisu; Glikooli osalus
rahvusvahelises to6randes: dppejoud, teadlased; residendid

Toendavad allikad:

e Davos 2023: What You Need to Know about Geopolitics

Trendi kirjeldus:

9.3 Globaalsel tasandil suureneb arenguabi tahtsus. See mdjutab muuhulgas ka paljude vdahem arenenud
riikide vGimekuse kasvu osaleda Uleilmses haridusvahetuses.

Trendi ulatus:
Globaalne

Trendi eeldatav moju Tartu iilikooli arenqule:

Trend avaldab méju eelkdige Tartu dlikooli missiooni taitmisele. Ulikooli missiooniks on muuhulgas
arendada erialadevahelises koostt6s tugeva teadusiilikoolina haridust ja teadust, tehnoloogiat
ning muud loometegevust kogu maailmas. Ulikooli panus vdhemarenenud riikide arengut ja
seelabi ka URO kestlikku arengu eesmérke toetada saab toimuda labi (lidpilasvahetuse mahu
suurendamise. Samuti on Ulikoolil véimalused osaleda Ukraina teadus- ja haridussisteemi
taastamisel ja I16imumisel muu Euroopaga, kasutades selleks EL arenguabi vahendeid.

Mojuvaldkonnad:

Ulikooli missioon Uhiskonnas; Ulikooli koostéé teiste Glikoolide ning teadusasutustega; dppetdd
mahud: Ulidpilaste arv, dppe kestvus; Ulikooli konkurentsivdime rahvusvahelise dppe turul; Glikooli
osalus rahvusvahelises to6randes: Sppejodud, teadlased; residendid

Toendavad allikad:

e  Transforming Our World: the 2030 Agenda for Sustainable Development

Trendi toetavad ja véimestavad poliitikad:

e European Neighbourhood Policy
e Euroopa strateegia rahvusvaheliseks teadus- ja innovatsioonialaseks koostooks

Trendi kirjeldus:

9.4 Eestile ebasobralike riikide valisluure huvi Eesti valitsus- ja teadusasutuste suhtes kasvab. See vdib olla
ajendatud nii strateegilistest (militaarse valmisoleku ja vBimekuse t&stmine), majanduslikest (globaalse
konkurentsieelise saavutamine) kui ka tehnoloogilistest (militaarvaldkonna arengut ja majanduse
konkurentsivdimet tdstva innovatsiooni omamine ja edasiarendamine) eesmarkidest.

Trendi ulatus:
Kohalik

Trendi eeldatav moju Tartu iilikooli arenqule:
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Ulikoolil on vastutus kaitsta tlikoolidesse koondunud ekspertteadmist, andmeid, intellektuaalset
omandit vaenulike riikide luuretegevuse eest, samuti kaitsta oma too6tajaid varbamiskatsete eest.
Ulikool peab téhelepanelikumalt suhtuma ka teaduskoostd® arendamisse riikidega, kellel vaib olla
kdrgendatud huvi EL-i ja NATO riikide strateegilisele infole ligipaasuks. Oluline on vastutustundliku
rahvusvahelistumise ja teadusjulgeoleku pohimdtete rakendamine.

Mojuvaldkonnad:

Oppejéud ja teadlaskond:; iilikooli koostdd teiste (ilikoolide ning teadusasutustega; tlikooli osalus
rahvusvahelises toorandes; dppejoud, teadlased; residendid; ilikool kogukonnana: tugiteenused
Ulidpilastele ja tootajatele; Glikooli konkurentsivéime rahvusvahelise dppe turul

Toendavad allikad:

e Kendall, S. (2022) Universities Must Act to Prevent Espionage and Foreign Interference, but
Our National Laws Still Threaten Academic Freedom

e Grubbs, E. N. (2019) Academic Espionage: Striking the Balance Between Open and
Collaborative Universities and Protecting National Security

Trendi mahendavad poliitikad:

e The EU Product Liability Directive
e Siseturvalisuse arengukava 2020-2030

Trendi kirjeldus:

9.5 Geopoliitika, geodkonoomika, julgeoleku ning riigikaitse kui teadmusvaldkondade tahtsus suureneb.
Trendi ulatus:
Globaalne

Trendi eeldatav moju Tartu iilikooli arenqule:

Trendiga kaasneb Ghiskondliku ndudluse arvestamine Sppe- ja teadustéo valdkondliku struktuuri
kujundamisel, sh rahvusvahelise Oppe ja rahvusvahelise teaduse kompetentsikeskuste
konkurentsikeskkonnas. Euroopa geopoliitilised prioriteedid méjutavad olulisel maaral ka teaduse
ja korghariduse dppevaldkondade rahastamist. Teadus- ja arendustegevuse tduseb kaitsetdostuse
valdkonna osatéhtsus, sh nn kahese kasutusega tehnoloogiate arendamine.

Mojuvaldkonnad:

Oppet®dd valdkonnad ja erialad; teadus- ja arendustegevuse valdkonnad ja suunad; Ulikooli
konkurentsivdime rahvusvahelise 6ppe turul

Toendavad allikad:

e Artuso, F., Guijt, I. (2020) Global Megatrends. Mapping the Forces That Affect Us All
e Granieri, R. J. (2015) What is Geopolitics and Why Does It Matter?
e  Why Do We Study Geopolitics?

Trendi toetavad ja véimestavad poliitikad:

e European Union Global Strategy (EUGS)
e Horizon Europe Work Programmes - Cluster 3: Civil Security for Society; Cluster 2: Culture,
Creativity and Inclusive Society
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e EU Security Union Strategy

Trendi kirjeldus:

9.6 Julgeoleku- ja kaitsekulud Eesti avaliku sektori eelarves kasvavad.
Trendi ulatus:
Kohalik

Trendi eeldatav moju Tartu iilikooli arenqule:

Trend mojutab eelkdige (likooli rahastamist riigieelarvest ehk suureneb risk Glikooli riikliku
rahastamise vahenemisele, mida tuleb maandada. Samas loob trend vdéimalusi geopoliitika ja
julgeoleku valdkonna 6ppe ja teadustegevuse suuremaks rahastamiseks tulevikus.

Mojuvaldkonnad:

Ulikooli missioon tihiskonnas; tilikooli rahastamine; 8ppetéd mahud: iiliépilaste arv, dppe kestvus;
Ulikooli  konkurentsivéime rahvusvahelise 6ppe turul; &pikeskkond; teadustaristu; Ulikooli
hoonestus ja Glikoolilinnakute ruum; Glidpilaste elamistingimused

Toendavad allikad:

e Kaitse-eelarve. Eesti kaitsekulude uldised trendid

Trendi toetavad ja véimestavad poliitikad:

e Riigikaitse arengukava 2022-2031

2.10 TRENDID: Valitsemine ja demokraatia

Trendi kirjeldus:

10.1 Teadmis- ja andmepdhise valitsemise tdhtsus Eestis kasvab. See aitab avaliku sektori institutsioonidel
teha t6enduspdhisemaid otsuseid, tdsta valitsemise ja korraldamise labipaistvust ning tdhusust.

Trendi ulatus:
Kohalik

Trendi eeldatav moju Tartu iilikooli arenqule:

Trend mdjutab enim (likooli missiooni taitmist. Ulikooli roll valitsuste (sh KOV) ndustamisel,
andmete analliiisi ja ekspertteadmise pakkujana muutub veelgi olulisemaks. Uhiskonna arengut ja
poliitikaid toetava ekspertteadmise ning rakendusuuringute tahtsustamine Ulikooli missioonis
vBimaldab Ulikoolil olla ka Uhiskonnas rohkem nahtaval ning arenguprotsessidesse kaasatud.
Samuti saab dlikool labi ekspertteadmise ja rakendusuuringute luua ning arendada nii Eestisisest
kui ka rahvusvahelist koostédd. Ulikoolis oleva teadmise rakendamine (hiskonnaarengu
teenistusse véimaldab tuua lisaraha Ulikooli ja selle tiksuste eelarvesse.
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Mojuvaldkonnad:
Ulikooli missioon Uhiskonnas; likooli rahastamine; likooli koostéd teiste (likoolide ning
teadusasutustega

Toendavad allikad:

e Eesti 2035
e Varblane, U. (2022a) K&rghariduse tulevik. Arengusuundumused aastani 2035

Trendi toetavad ja véimestavad poliitikad:

e TAIE arengukava

Trendi kirjeldus:

10.2 Kaasamine ja koosloome on iha enam saamas Eesti poliitikakujundamise protsessi lahutamatuks osaks.
See aitab t&sta poliitikate kvaliteeti ning legitiimsust.

Trendi ulatus:
Kohalik

Trendi eeldatav moju Tartu iilikooli arenqule:

Trendi m&ju avaldub eelkdige (likooli missiooni tditmises, suurendades ndudlust dlikooli ja selle
tootajate aktiivseks osalemiseks poliitika kujundamises. Lisaks vajaminevale erialasele ekspertiisile
vBimaldab (likooli teadlaste Ghiskonna- ja kultuuriteaduste tugev taust kaasa liilia kaasloome
protsesside moderaatori- ja koordinaatori rollis.

Mojuvaldkonnad:
Ulikooli missioon tihiskonnas

Toendavad allikad:

e Eesti 2035

Trendi toetavad ja véimestavad poliitikad:

e Koosloomeranits

Trendi kirjeldus:

10.3 Vordoiguslikkus ja vahemuste kaasamine valitsemisesse muutub Eesti avalikes institutsioonides
normiks. Tehakse suuremaid pingutusi loomaks Giglasemat juhtimise ja korraldamise stisteemi, kus puudub
asutusesisene diskrimineerimine, ebavdrdne kohtlemine ning marginaliseerimine.

Trendi ulatus:
Kohalik

Trendi eeldatav moju Tartu iilikooli arenqule:

Trend mojutab eelkdige dlikooli juhtimise ja tegevuste korraldamist. Vordse juurdepaéasu ja
kaasamise pohimotete sihikindel juurutamine (likooli juhtimises ja arengu suunamises aitab
tagada Ulikooli juhtimise tdhusust ja labipaistvust, toetada institutsionaalse kvaliteedi kasvu ning
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kujundada sidusat ja elujéulist akadeemilist kogukonda. Trendile reageerimine on oluline ka
ulikooli rahvusvahelise prestiizi ja konkurentsivdime tostmisel.

Mojuvaldkonnad:
Ulikooli juhtimine: struktuurid, (ksuste siseautonoomia; likool kogukonnana: tugiteenused
Ulidpilastele ja tootajatele; Glikooli konkurentsivoime rahvusvahelise dppe turul

Toendavad allikad:

e Vdimaluste loomine tulemuslikuks Euroopa kdrghariduskoost6oks, 2022
e Global Trends to 2030. Challenges and Choices for Europe, 2019

Trendi toetavad ja véimestavad poliitikad:

e Euroopa llikoolide strateegia, 2022
e The Bologna Process and the European Higher Education Area (EHEA)

Trendi kirjeldus:

10.4 Erakondlik polariseerumine Eestis kasvab. Uhiskond muutub selle mdjul ideoloogiliselt
vastandlikumaks, integreeritus sotsiaalsete gruppide vahel vdheneb, vdib suureneda sotsiaalne ebavdérdsus
ja majanduslik ebastabiilsus, samuti v&ib vaheneda usaldusvaarsus riigivalitsemise suhtes.

Trendi ulatus:
Kohalik

Trendi eeldatav moju Tartu iilikooli arenqule:

Trend eeldab, et polariseerumise suurenedes vdib tekkida oht, et riigivdim soovib suuremat
kontrolli ,teadmist ja tdde” vOimestavate institutsioonide lle ning muudab Ulikooli toimimise ja
juhtimise aluseid. Trend mgjutab seega enim Ulikooli kui institutsiooni toimimise aluseid, juhtimist
ning korraldust. Ulikoolil on vajadus séilitada séltumatus, mitte-angazeeritus, ning akadeemiline
autonoomia.

Mojuvaldkonnad:
Ulikooli missioon tihiskonnas; iilikooli juhtimine: struktuurid, tiksuste siseautonoomia

Toendavad allikad:

e Kitsing, M. (2020) Globaalsed jéujooned 2035. Stsenaariumid ja tahendus Eesti jaoks
e Global Trends to 2030. Challenges and Choices for Europe, 2019

Trendi mahendavad poliitikad:

e Euroopa llikoolide strateegia, 2022
Voimaluste loomine tulemuslikuks Euroopa kérghariduskoostddks, 2022

The Bologna Process and the European Higher Education Area

The Erasmus Charter for Higher Education

Council of Europe Recommendation CM/Rec(2012)7 on the Responsibility of Public
Authorities for Academic Freedom and Institutional Autonomy

Magna Charta Universitatum, 1988
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