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Resiimee

Kultuurikorralduse siigiskool 2024

Kéesolev loov-uurimusliku [6put66 kéigus teostati tegevusuuring. TO6 annab iilevaate
stindmusest Kultuurikorralduse siigiskool 2024, mille antud t66 autor korraldas.
Kultuurikorralduse stigiskool 2024 toimus 01. novembril 2024. aastal Viljandis,
Parimusmuusika aidas. Tegemist on kultuurikorraldajatele suunatud konverentsiga, mille
eesmdrk on omavahel kokku tuua valdkonnas tegutsejad. To0s kirjeldatakse ja analiiiisitakse
Kultuurikorralduse stigiskooli korraldusprotsessi, siindmust ning autori kui peakorraldaja
nidgemust enda tehtud t6dle eneseanaliiiisi 14bi. T60s toob autor vilja, et korraldusprotsess ja

stindmus kulgesid edukalt.

Votmesonad: kultuurikorraldajad, siigiskool, siindmuskorraldus

Abstract
Culture Management Autumn School 2024

This creative-practical diploma thesis in cultural management gives an overview of the
Cultural Management Autumn School 2024, organized by the author of this work. The event
took place on November 1st, 2024, at the Estonian Traditional Music Center in Viljandi.
Cultural Management Autumn School is a conference for cultural managers, which gives an
opportunity to discuss problems in this field. The thesis describes and analyzes the
organizational process of the event and author’s personal reflections on her work as the main
organizer. The author concludes that both the organizational process and the event itself were

successful.
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Sissejuhatus

Kiesolev 16putdo annab iilevaate Kultuurikorralduse siigiskool 2024 siindmuse olemusest,
korralduse protsessist ja analiilisist selle kohta. Kultuurikorralduse siigiskool (edaspidi ka
stigiskool) on kultuurikorraldajatele suunatud konverents, mis toimus viiendat korda ning
kandis alapealkirja “Viies”. Siindmus toimus 01. novembril 2024 Viljandis, Padrimusmuusika
aidas.

Uritusel osales 81 inimest ning esines 12 valdkonna professionaali. P4deva jooksul
jagati motteid arutelupaneelides ja vestlustes. Pdeva esimeses pooles osalesid arutelupaneelis
Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia (edaspidi ka TU VKA v&i kultuuriakadeemia)
partneriilikoolide esindajad Litist, Soomest ja Norrast. Paneelis arutleti kultuurikorralduse
haridusest ja t60st ning nende vahelistest seostest erinevate riikide vaatepunktidest. Pdeva
teises pooles toimus kaks vestlust kultuurielust ja Intsikurmu festivali korraldamisest. Lisaks
toimus vestluspaneel rahvusvahelise koost66 teemal kultuuri erinevates alavaldkondades nagu
kunst, film ja muusika. Kultuurikorralduse siigiskool on Tartu Ulikooli Viljandi
kultuuriakadeemia kultuurikorralduse dppekavaga seotud stindmus. Stindmusel osalesid tasuta
kultuurikorralduse dppekava tudengid ja kutsetega kiilalised. Siigiskooli pileti soetasid
kultuurikorralduse dppekava vilistlased, valdkonnas tegutsevad voi antud teemadest huvitatud
inimesed.

Olen Opingute jooksul osalenud mitmete iirituste meeskondades ja korraldanud
erinevat tiilipi stindmuseid. Kolmandal kursusel hakkas mulle huvi pakkuma
konverentsikorraldus. Radkisin enda huvist kultuurikorralduse dppekava programmijuhile
Jorma Sarvele, kes mulle siigiskooli peakorraldaja rolli pakkus. Peale liihikest motlemist
votsin pakkumise vastu ning sain aru, et tegemist on projektiga, mida saan korraldada 16put66
raames.

Kéesoleva 10putdd eesmirk on anda iilevaade Kultuurikorralduse siigiskool 2024
korraldamisest peakorraldaja vaates. Esimeses peatiikis annan iilevaate Tartu Ulikooli
Viljandi kultuuriakadeemiast ja kultuurikorralduse dppekavast. Teises peatiikis kirjeldan
Kultuurikorralduse stigiskooli olemust ning kolmandas peatiikis analiiiisin siindmuse
korraldusprotsessi. Neljandas peatiikis analiiiisin enda tegevust ning korraldusprotsessi

onnestumisi ja Oppetunde.



1. Organisatsiooni analiiiis

Kultuurikorralduse siigiskooli korraldavaks organisatsiooniks on Tartu Ulikooli Viljandi
kultuuriakadeemia. Kultuuriakadeemia on Tartu Ulikooli alliiksus. Tartu Ulikool asutati 1632.
aastal, koolis on kokku neli valdkonda ning 32 instituuti (Tartu Ulikool, 2021). TU VKA
kuulub humanitaarteaduste ja kunstide valdkonna instituuti ning koolis on kokku neli
fookusvaldkonda - kultuuripirand, kogukonnaharidus ja kultuurikorraldus, kunstiloome ja
produktsioon ning loovettevdtlus (Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia [TU VKA],
2021-a).

TU VKA esimeseks ametlikuks nimetuseks oli Tallinna Kultuurharidust6é Kool, mille
eesmargiks oli koolitada kultuurimajade ja raamatukogude spetsialiste. Kool avas uksed 1952.
aastal Tallinnas, mille jérel 1960. aastal toodi see iile Viljandi linna. Kdrgharidusega
spetsialiste hakati koolis dpetama 1980. aastal ning alates 1991. aastast kandis kool nime
Viljandi Kultuurikolledz. Kooli mitmekiilgne erialade valik hdlmas raamatukogundust, koori-
ja tantsudpetamist, muusika valdkonda ja teatrikunsti. Viljandi kultuuriakadeemiaks muudeti
kooli nimetus 2003. aastal ning sinna ette lisandus Tartu Ulikool aastal 2005 kui sdlmiti
iilikooliga iihinemisleping. (TU VKA, 2021-b)

TU VKA lihtub oma t66s nii Tartu Ulikooli kui ka kultuuriakadeemia arengukavast ja
pohikirjast. Organisatsiooni juhib 2024/2025 dppeaastal direktori kohusetiitja ja dppedirektor
Kadri Steinbach ning kdrgeimaks otsustuskoguks on dppekavade esindajatest ja iilidpilaste
esindajatest koosnev ndukogu. Kultuuriakadeemia organisatsiooni struktuur on visualiseeritud

Joonisel 1.

Joonis 1. Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia struktuur alates 01.01.2021 (TU
VKA, 2021-c)

Noukogu Uligpilasesindus Nounike kogu

Direktor

Oppedirektor Kantselei Haldusdirektor Arendusjuht Ettevotlusinkubaator

Erialajuhid ja moodulijuhid Programmijuhid

Tasemedppe koordinaator

Haldustalitus Raamatupi

Oppetaristu haldurid

Uldainete 5ppejoud ja teaduri

Raamatukogu kommuni

d



Viljandi kultuuriakadeemia arengukava 2022-2025 (TU VKA, 2022-a) sitestab, et TU
VKA iiheks oluliseks tegevuseks on kooli erialadega seotud loomeprojektide algatamise ja
elluviimise toetamine. Samuti on organisatsiooni eesmargiks olla avatud suhtluskultuuriga,
mis viirtustab loovust ja inimeste suhet iimbritseva kultuuriruumiga (TU VKA, 2022-a).
Kultuuriakadeemias toimub mitmeid iilidpilaste poolt korraldatavaid siindmuseid, mis on osa
kooli identiteedist ning 1dheb kokku aastaks 2030 loodud tuleviku pildiga “Loova ja avatud
vaimsusega korgkool”. Arengukava toetab igakiilgselt Kultuurikorralduse stigiskooli

eesmirke ning seab samuti oluliseks loovuse avastamist ja koostodd.

1.1. Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia kultuurikorralduse 6ppekava

Kultuurikorraldus on iiks viiest rakenduskdrghariduse dppekavast kultuuriakadeemias.
Oppekava avati 2002. aastal ning see kandis algselt nimetust Kultuuriettevtlus (Keian,
2002). Kultuuriettevotluse peamiseks eesmargiks oli dpetada tudengitele ettevotlust,
organisatsioonijuhtimist ning kultuuri valdkonna ajalugu ja kaasaegseid suundi (TU VKA,
2002). Kultuurikorraldus on rakenduskorghariduse dppekava, mille dpingud kestavad neli
aastat. Esimene lend eriala tudengeid 10petas 2006. aastal ning Idpetajaid oli kokku neli. 2011.
aastal kaitses dppekava 16putddd ja 16petas kokku 36 tudengit, mis on 23 aasta jooksul olnud
15petajate rekord (TU VKA, 2022-b). Ldhmus, (2011) kirjeldas kultuurikorralduse eriala kui
segu teoreetilistest ja praktilistest tegevustest. Erinevatel aastatel on dppekavas saanud valida
spetsialiseerumiseks vaid teatud suunad (Tartu Ulikooli Infosiisteem, s.a.). Alates 2005.
aastast on Oppekava ehitatud iiles nii, et peale esimest kursust tuleb tudengil spetsialiseeruda
muusika- voi teatrivaldkonda, sest dppekava eesmérk oli ette valmistada korraldajaid, kes
tegutseksid peamiselt kontserdi- voi teatrikorralduse valdkondades (Lohmus, 2011).
2022/2023 dppeaastast kaotati spetsialiseerumise suunad ning tekkisid erialamoodulid,
kus tudengil on vdimalik valida erinevate valikainete vahel (Tartu Ulikooli Infosiisteem, s.a.).
Arvan, et spetsialiseerumiste kaotamine oli hea otsus ning annab tudengitele vdimaluse saada
teadmisi rohkemate valdkondade kohta kui etenduskunstid ja muusika. Kultuurikorralduse
dppekava koosneb ténasel pdeval nii valdkonna teooriate dppimisest kui ka praktilistest

tegevustest, mille kdiigus kohtutakse erinevate valdkondade ekspertidega (TU VKA, 2025).



2. Kultuurikorralduse siigiskool 2024

Kultuurikorralduse stigiskool on konverents, mis on suunatud kultuurikorraldajatele ja
kultuurimaastikul tegutsevatele inimestele iile Eesti. Konverents on siindmus, kus inimesed
kogunevad kindla teema voi valdkonna arutamiseks, teadmiste jagamiseks ja ideede
vahetamiseks (Eesti Autorite Uhing, s.a.). Siigiskooli eesmirk on tuua kokku valdkonna
professionaalid ja kultuurikorralduse tudengid, et luua itheskoos stimbioos
kultuurikorraldusega seotud teemade arutamiseks ning jagada iiksteisele uusi ideid ja mdtteid
(TU VKA, 2022-b). Siigiskooli algataja on TU VKA kultuurikorralduse dppekava
programmijuht Jorma Sarv, kelle eestvedamisel on stigiskool toimunud alates 2020. aastast.
Esimesel aastal toimus siindmus kultuuriakadeemia mustas saalis ning edaspidi
Parimusmuusika aidas. Siigiskool on igal aastal toimunud oktoobri Idpus vdi novembri
alguses. Eelnevatel aastatel on siigiskooli peakorraldajaks olnud Jorma Sarv, kes on kaasanud
korraldusprotsessi kultuurikorralduse eriala tudengid. 2024. aastal pakkus Jorma
peakorraldaja rolli mulle, sest andsin mérku enda huvist konverentsikorralduse vastu.

Kultuurikorralduse stigiskool on toimunud viis korda. Viimasel kolmel aastal on olnud
stindmusel temaatiline nimi. 2022. aastal kandis siindmus pealkirja “Vastupidavus” ning
2023. aastal “Panus” (TU VKA, 2022-b). 2024. aastal oli Kultuurikorralduse siigiskooli
kandvaks nimeks “Viies”. Nime valis korraldusmeeskond iihiselt ning see sai valituks mitme
mottelise tihenduse tottu. “Viies” siimboliseerib jargnevaid motteid: “viies” kui
toimumiskord ja juubel, “viies ratas vankri all” tdhenduses, et kultuuri valdkond on tihtipeale
teisejarguline ning “viies” inimesi kokku.

Sel aastal oli siigiskooli programm jaotatud kaheks plokiks: arutelud vélisekspertidega
(inglise keeles) ja vestlused Eesti kontekstis (eesti keeles). Pdeva avasid Viljandi linnapea
Johan-Kristjan Konovalov, Viljandi kultuuriakadeemia direktori kohusetéitja Kadri Steinbach
ning kultuurikorralduse dppekava programmijuht ja Kultuurikorralduse siigiskooli algataja
Jorma Sarv. Pdeva esimeses pooles toimus programm inglise keeles, kuna esmakordselt
osalesid siigiskoolis kultuurikorralduse esindajad viljastpoolt Eestit. Paneelis osalesid TU
VKA partneriilikoolide esindajad Norrast, Soomest ja Létist ning Viljandi kultuuriakadeemia
esindajad Kristina Kuznetsova-Bogdanovits ja Jorma Sarv. Paneelis vorreldi
kultuurikorralduse hariduskéiku erinevate riikide iilikoolide ndidete pohjal. Lisaks arutati
erinevate voimaluste iile, kuidas tilikoolid saaksid omavahel koost6dd teha ning milline on

sellest saadud kasu tudengitele.



Ldunapausi jérel jétkus siigiskool eesti keeles. Toimus vestlus Tallinna Linnateatri
direktor ja muusikafestivali Intsikurmu korraldaja Mihkel Kiibariga. Vestlust juhtis kolmanda
kursuse tudeng Joosep Katt. Radgiti hetkeseisust kultuurielus, Linnateatri uuest majast ja
arutleti, mida on vdimalik teistel korraldajatel Gppida Intsikurmu festivali pankrotistumisest.
Peale vestlust toimus arutelupaneel, mille fookuses olid rahvusvahelised suhted ja &ri
laiendamine Eestist véljapoole. Paneelis jagasid arvamust erinevate valdkondade esindajad:
Kaasaegse Kunsti Eesti Keskuse juht Maria Arusoo, Film Estonia juht Nele Paves, EMEE
vorgustiku uuringute koordinaatori ja Viljandi kultuuriakadeemia loovprojektide juhtimise
nooremlektor Virgo Sillamaa. Paneeli juhtis Jorma Sarv. Pdeva 1dpetas vestlus Ando
Kivibergiga, mida juhtis kolmanda kursuse tudeng Betti Nora Raasman. Vestluse kdigus jagas
Ando oma kogemusi kultuurikorraldusest seoses Viljandi parimusmuusika festivali
korraldamisega ning andis iilevaate enda todst riigikogus. Stindmuspieva pdhifookuse
mérksonadeks olid: rahvusvahelisus ja korraldusprotsessi eluring. Tdpne siigiskooli
pievakava on leitav lisadest (vt Lisa 1).

Peale siigiskooli ametliku osa [dppemist toimus siigiskooli jarelsiindmus, kuhu olid
kutsutud koik osalejad ja esinejad. Koosviibimise eesmérk oli pakkuda vdimalust
sotsialiseerumiseks, vahetada pdeva jooksul kogutud motteid ja nautida head muusikat. Mulle
kui peakorraldajale oli jarelsiindmus hea koht, kust saada osalejate vahetut tagasisidet.

Konstruktiivse tagasiside saamiseks palusime osalejatel tiita tagasisidekiisimustiku.

2.1. Siindmuse aktuaalsus

Kultuurikorralduse stigiskool on oluline kokkupuutepunkt valdkonnas tegutsejate ja eriala
tudengite vahel. Hetkel ei ole iihtegi sarnast stindmust, mis tooks kokku kultuurikorraldajad
iile Eesti. Samuti ei tegutse alates 2021. aastast aktiivselt Eesti Kultuurikorraldajate liit, mis
varasemalt sarnaseid kokkusaamisi korraldas (Eesti Kultuurikorraldajate Liit, s.a). Liidu
kodulehel on viimase info kohaselt jirgmine kohtumine planeeritud 2021. aastal, kuid
pikemat kirjeldust ega infot selle toimumise kohta ei ole. Kultuurikorraldajate liit on
korraldanud ka seminare, millest viimane toimus 2017. aastal.

Kultuurikorraldajatele on iihiskonnas rohkem téhelepanu hakatud p6drama viimastel
aastatel. Niiteks tunnustas Kultuuriministeerium esimest korda kultuurikorraldajaid 2021.
aastal, kui esimeseks aasta kultuurikorraldajaks valiti Piret Aus (Tagen, 2022). Samas on
Aasta kultuurisdbra auhinda ettevotetele ja metseenidele jagatud 2011. aastast

(Kultuuriministeerium, 2011). Stindmused on inimeste elu osa olnud aegade algusest peale,



kuid stindmuskorraldus kui elukutse on laiemalt levinud alles 21. sajandil (Damm, 2010).
Sellest jéreldan, et varasemalt ei ole kultuurikorraldaja kui ametikoht olnud néhtav ja seda
pole peetud oluliseks. Siiski on korraldajad ndhtamatut rolli midnginud alati ja igal siindmusel,
olenemata selle mahust ning elukutse sobib neile, kellele meeldib igapdevaselt véljakutseid
pakkuv t66 (Damm, 2010).

Tartu linnavalitsuse kultuuriosakonna ja SA Tartu 2024 poolt Louna-Eesti
kultuurikorraldajate ja loovisikute seas ldbiviidud uuringust (2022) selgus, et
kultuurikorraldajate probleemiks on vihene koostdd kultuurivaldkonna sees ja
kultuurivaldkonna spetsialistide jarelkasvu puudus. Kultuurikorralduse siigiskool on hea
puutepunkt nende probleemide lahendamiseks ja korraldajate kokkusaamise kohaks, sest
stindmusele tulevad osalejad iile Eesti.

Kultuurikorralduse stigiskool annab vdimaluse omavahel suhelda, motteid vahetada,
ideid jagada, lahendusi leida ja sotsialiseeruda. Lisaks on siindmus vdimaluseks tutvuda
kultuurikorraldajate jérelkasvuga ning tosta iirituse turunduse kaudu kultuurikorraldajate
nédhtavust iithiskonnas. Arvan, et Kultuurikorralduse siigiskool voiks kasvada veelgi

suuremaks siindmuseks.

2.2. Meeskond

Hea tulemuse saavutamiseks peab projektijuht kujundama eraldi seisvatest inimestest iihtse
meeskonna (Perens, 2019). Stindmuse visioon ja eesmirgid peavad olema meeskonnale
itheselt mdistetavad ja arusaadavad, et korraldusprotsessis suudaksid meeskonnaliikmed leida
kooskdla (Allen ef al., 2011). Samuti on meeskond stindmuse négu nii enne kui peale
stindmust. Iga negatiivne véljendus tiimi litkkme poolt potentsiaalsele stindmusel osalejale
vOib tuua kaasa osalejate arvu vihenemise (Allen et al., 2011). Seega on oluline, et iga
meeskonna liige usub siindmuse kvaliteeti ja vadrtuslikkusesse ning jagab seda iga
potentsiaalse osalejaga.

Viienda kultuurikorralduse stigiskooli peakorraldajaks olin mina. Lisaks kaasasin enda
tiimi viis inimest. Enne tiimi kokkupanemist motlesin 14bi, millised oleksid tiimiliikmete
iilesanded, seejirel tegin iileskutse kultuurikorralduse tudengitele. Ulesandeid silmas pidades
ja enda isiklikule kogemusele toetudes valisin tiimi enda kursusekaaslase Ennika Taaveti ning
teise kursuse tudengid Berit Pedaste, Romet Rohtla, Karoliina-Lotta Kangust ja Luise
Tombak. Jooniselt 1 on néha tiimiliitkmete iilesanded. Lisaks pohitiimile olid programmi

loomisel mentoriteks Jorma Sarv ja minu juhendaja Kristina Kuznetsova-Bogdanovits.
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Kohapeal aitasid siindmust liibi viia TU VKA helitehnikud Jakob Toomsalu ja Mattias Migi,

piltidele jdddvustas stindmuse kolmanda kursuse tudeng Jiirgen Joost ning paevajuhtideks

kutsusin tudengid Joosep Katti ja Betti Nora Raasmani.

Joonis 2. Kultuurikorralduse stigiskooli iilesannete jaotus meeskonna vahel

Janetta Programr}q, toitlustus, Karoliina | | Sotsiaalmeedia haldamine, reklaam,
cclarvcstanpnc, {nc.cskonna Lotta meedia, sponsorlus
koordineerimine

. Kutsed, sponsorlus, tagasiside Heli- ja valguslahendused,

Ennika pe ag Romet -javalg .
kogumine, pressiteade ruumikujundus, jéddvustamine
Veebikujundus (plakat, kutsed, Jirelpeo programm &
Berit slaidid), sotsiaalmeedia sisu Luise peo prog!
. kontseptsioon
tootmine

3. Korraldusprotsess ja selle analiiiis

Korraldusprotsessi kirjeldamiseks ja analiiiisimiseks kasutan projekti elutsiikli mudelit.

Projekti universaalset elutsiiklit on kirjeldanud Algis Perens (2019) ning see koosneb neljast

etapist: projekti algatamine, projekti planeerimine, projekti elluviimine ja projekti Idpetamine

(Perens, 2019). Perens rohutab, et projekti teostamisel on oluline iga etapi juures teha

voimalikult kaalutletud otsused, sealjuures on oluline mitte hirmu tunda projekti katkestamise

ees, sest see voib olla monel juhul oluliselt mdistlikum otsus kui projekti jatkamine.

Iga projekti juures on kuus muutujat, millega tuleb projektiga seoses arvestada

(Perens, 2019). Kuus muutujat on aeg, kulud, kasum, riskid, kvaliteet ja maht. Muutujad on

projekti algfaasis ldbimdeldud osad, mis vdivad projekti jooksul kdige sagedamini muutuda

ning mille muutumine mojutab otseselt projekti edasist kdiku. Mida kiiremini muutuja

muutumisele reageerida, seda jatkusuutlikum on projekt (Perens, 2019). Pean oluliseks antud

t00s muutujaid kajastada, sest muutujad on universaalsed, ja olulised stindmuskorralduse

valdkonnas. Joonisel 2 on kujutatud projekti kuus muutujat. Joonise aluseks on voetud Algis

Perensi joonis “Projekti kuus muutujat”, mis on minu poolt kohandatud.
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Joonis 3. Projekti kuus muutujat (Perens, 2019 pohjal kohandanud t66 autor)

PROJEKTI
KUUS
MUUTUJAT

Aeg on seotud projekti alguse ja 10puga. Olenevalt projekti suurusest ja valdkonnast
voib tdhtaegadest kinnipidamine olla keeruline, seega on aeg tegevuskavas muutuv aspekt.
Stigiskooli korraldamisel tuli tdhtaegade muutumist ette seoses vastuste hilinemisega voi tiimi
tegevuste viibimisega. Aeg ei mojutanud siindmuse jatkusuutlikkust oluliselt. Projekti
algfaasis koostatakse esialgne eelarve, kus méiratakse ka kulud. Kulud vdivad projekti
jooksul muutuda ja see voib mojutada projekti 1opuni viimise voimekust. Kultuurikorralduse
stigiskooli korraldades ei olnud etteantud eelarvet, vaid pidin kulud hoidma vdimalikult
optimaalsed ja arvan, et see oli edukas.

Risk on muutuja, mida saab projekti planeerimisel analiiiisida, kuid voib juhtuda
ootamatu olukord, mida muuta pole vdoimalik. Mdtlesime tiimiga 1dbi suuremad riskid, nditeks
elektrikatkestus vdi toimumispaigaga seotud muutus. Uhtegi meie analiiiisitud riskidest ei
juhtunud. Projekti planeerimisel on projektijuht arvestanud ka kindla mahuga ning arvestades
seda pannud kokku vajaliku projektimeeskonna. Projekti elluviimisel voib juhtuda, et antud
projekti maht kasvab voi hoopis kahaneb, mis vdib tuua kaasa meeskonna iiletootamise voi
mone litkme eemaldamise. Arvan, et tiimil ei tekkinud iileto6tamist, kuid sain planeerimise
kéigus aru, et monel liikmel on koormus suurem ja teisel vdiksem. Meeskond koosnes hea
kogemusega korraldajatest, seega saime vastutusalasid tiimis jagada.

Kasum on projekti muutuv aspekt, mida kiill hinnatakse subjektiivselt projekti

algfaasis, kuid selle tulemuseni joutakse alles 1opetamisel. Arvan, et kasum on
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stindmuskorralduse kontekstis pigem oluline muutuja suure eelarvega stindmustel.

Stigiskoolis kasumit ei tekkinud, seega ei mdjutanud antud muutuja siindmust iildse. See kui

suur on 16puks projekti kasulikkus ja kasum mojutab ka kuues muutuja ehk kvaliteet. Kui

projekti alguses tundub projekti tegevus eesmirgistatud ja sujuv, siis elluviimisel kvaliteet

muutuda. Kui iiks nendest kuuest aspektist muutub, voib see projekti edasisist kulgu

mérgatavalt mdjutada. Siigiskooli korraldamisel muutujad tdsiseid probleeme ei kaasnenud.

3.1. Kultuurikorralduse siigiskool 2024 elutsiikkel

Joonisel 3 on kirjeldatud projekti elutsiikli neli etappi ning peamised tilesanded antud

etappides. Selles peatiikis analiilisin Kultuurikorralduse siigiskool 2024 korraldusprotsessi

projekti elutsiikli mudeli abil.

Joonis 4. Projekti juhtimise etapid ja iilesanded (Perens, 2019 pohjal kohandatud to66 autori

poolt)

> Projekti algatamine> Projekti planeerimin> Projekti elluviimine

Projekti 16petamine

Ettevalmistus ja projekti
disainimine

- probleemi mddratlemine
Jja lahenduse otsimine
- ldhteiilesande koostamine

Projektgrupi juhtimine ja
tegevuse planeerimine

- tédde, teostajate,
tihtaegade, vahendite ja
kulude planeerimine

Plaani elluviimine ja
projektgrupi juhtimine

- eelnevalt kokkulepitud
plaanist kinnipidamine

Projekti tulemuste hindamine
ja projekti lIdpetamine

- Kokkuvétvad kohtumised,

Jdreltegevused

3.1.1. Projekti algatamine

Projekti algatamise faasis on keskseks kohaks probleemi méératlemine ja sellele lahenduse

otsimine, millest tekib projekti ldhteiilesanne (Perens, 2019). Kultuurikorralduse valdkonna

probleemkohaks on inimeste vihene omavaheline suhtlus, sealhulgas noorte-professionaalide

koostd6 vihesus (Siil, 2022). Murekohtade leevendamiseks loodi siigiskool, et tuua omavahel

kokku valdkonna professionaalid ja jirelkasv ehk kultuurikorralduse dppekava tudengid (TU

VKA, 2022-b).

Peale probleemi midératlemist ja lahenduse leidmist, tuleb algatamise faasis panna

paika léhteiilesanded (Perens, 2019). Olulisemad korraldamisega seotud tegevused

moodustasin tuginedes koolis dpitule ja enda varasemale kogemusele. Tegevusteks olid
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nditeks programmi koostamine, turundamine, tehnilised lahendused. Tegelesin eeltooga alates
2024. aasta augustist.

Korraldustegevuste kirja panekul joudsin jéreldusele, et vajan tiimi nelja kuni viite
liiget, kelle vastutusaladeks on: osalejad, turundus, jirelsiindmus, tehnilised vajadused ja
kujundamine. Minu peamisteks tegevusteks tekkisid programm, eelarvestamine, toitlustus ja
meeskonnatdo koordineerimine. Meeskonna leidmiseks koostasin siigiskooli tutvustava
reklaamteksti, mille palusin kultuurikorralduse eriala kursusevanematel edastada oma
kursustele. Tekstis kirjeldasin iiritust ja iilesandeid. Mulle avaldas soovi tiimiga liituda 19
inimest, kellest valisin vilja viis. Tiimi koostamisel l&htusin eelkdige isiklikust kogemusest ja
inimeste huvidest ehk millised tegevused neile huvi pakuvad. Tiimis olid Ennika, Berit,
Karoliina, Luise ja Romet (vt. Joonis 2). Kdikide tegevuste juures aitasin meeskonda

igakiilgselt ja aitasime tiksteist ideede leidmisel vai otsuste tegemisel.

3.1.2. Projekti planeerimine

Lihtetilesannete paika saamisel saab alustada projekti planeerimist, mis annab projektile
struktuuri (Perens, 2019). Alustasin planeerimist tiimi esimese kohtumisega augusti 16pus,
kus tutvustasin enda esialgseid ideid, radkisime 14bi igaiihe vastutusalad. Parema iilevaate
saamiseks koostasime tegevuskava igaiihe peamiste iilesannetega, kuhu sai jooksvalt mirkida
protsessi. Samuti markisin tegevusplaani olulised téhtajad, et piisiksime ajaraamis. T60s
esitatud tegevusplaanis on olulisemad iilesanded koondatud valdkondadesse ning mérgitud
ajajoonele nidalate kaupa (vt. Lisa 2). Tegevusplaan aitas kogu tiimi t66d paremini
struktureerida. Samuti sdltus mone litkkme iilesanne sdltus teise liikme to0st, seega aitasid
kindlad tihtajad hoida sujuvat t66tempot.

Planeerimise etapis soovisin teada saada, millised on kultuurikorralduse tudengite
ootused seoses siigiskooliga. Lihtudes enda kogemusest ja toetudes raamatule “Festival &
Special Event Management” julgen viita, et sihtriihma arvamust arvestades on suurem
toendosus, et luuakse osalejale meeldivam ja sisukam programm. Olen ise tudengina tundnud
ja aruteludes teiste tudengitega on selgunud, et nad soovivad siigiskooli programmi osas
rohkem kaasa liiiia, seega otsustasin luua kiisimustiku. Kiisimustikus oli programmi
puudutavaid kiisimusi kolm: milliseid valdkondi vdiks siigiskoolis puudutada, millistele
kiisimustele soovitakse vastus seoses viljapakutud valdkonnaga saada ning kes voiks tulla
antud teemast rddkima. Kiisimustikus sai valida ka eelistuse, millistest kohtumise vormidest

sindmus voiks koosneda.
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Kiisimustiku koostasime septembri alguses ja edastasime tudengitele meililistide
kaudu. Jagasime infot kiisimustiku kohta erinevatel platvormidel mitmeid kordi, kuid saime
vastused iiheksalt tudengilt. Vastanutest olid 2 tudengit I kursuselt, 3 tudengit II kursuselt, 1
tudeng III kursuselt ja 2 tudengit IV kursuselt. Uurides tudengite kdest, miks nad antud
kiisimustikule ei vasta, tddesid paljud, et keeruline on 6elda, mis teema voi kelle esinemine
neile huvi pakuks.

Kiisimustiku vastuseid analiilisides selgus, et kdik vastajate poolt programmiga seotud
ideed on erinevad, seega ei selgunud vastustest iihte kindlat teemat, mis tudengeid huvitaks.
Kiisimustikus véljapakutud kohtumise vormidest oli kdige populaarsem kogemuslugu, mille
maérkis dra 7 vastanut, sellele jargnesid arutelupaneel, vestlusring ja to6toad, mida soovisid
6 inimest ning kdige vihem margiti kohtumise vormiks loeng, selle mérkis dra 3 vastanut.
Programmi kavandamisel votsime neid soovitusi arvesse ja siigiskoolis oli nii

kogemuslugusid kui arutelupaneelid.

3.1.2.1. Eelarve. Planeerimise koostasin esialgse eelarvet (vt. Lisa 3). Kultuurikorralduse
stigiskooli tulud jagunevad kaheks: a) kultuurikorralduse dppekaval siigiskooli
korraldamiseks eraldatud summa, b) piletitulu. Piletitulu oli vdike, sest lilekaalukalt olid
osalejateks tudengid ja kutsetega kiilalised, kes soetasid 0-pileti. Pileteid osteti kokku 5.
Piletihind oli 15€ ja soodushind 12€. Korraldajana arvan, et hind oli realistlik. Piletihind
sisaldas programmi, 1dunas6dki, kohvipausi ja pdeva jargsel koosviibimisel pakutud
magustoitu ja joogivalikut. Eelarve planeerimisel ei olnud etteantud kindlat summat, kuid
plitidsin hoida kulud madalad. Kuludeks olid toimumiskoha rent, toitlustus, esinejate ja
meeskonna kulud, jarelsiindmus ning turundus.

Kindlateks kuludeks olid toimumiskoha rent ja toitlustus. Otsustasime toitlustajaks
votta Aida Kohviku, mis asub Parimusmuusika aidas. Otsustavaks sai kohviku asukoht, mis
oli logistiliselt lihtsaim. Esinejatele pakkusime sdidukompensatsiooni, kuid minu iillatuseks
enmus esinejaid seda ei soovinud. Partneriilikoolide esindajad véljastpoolt Eestit olid
eraldiseisev kulu, mida mina ei eclarvestanud.

Kulude vihendamiseks soovisin kaasata sponsoreid. Minu eesmirgiks oli koostods
sponsoritega komplekteerida esinejatele kinkekotid ning kostitada esinejaid enne ja pérast
esinemist snéki-, joogivalikuga. Selleks tegin koostdds tiimiga sponsorluse nimekirja.
Tiimiliikmed koostasid kirja ning suhtlesid sponsoritega, kuid kahjuks ei dnnestunud

ndusolekuid paljudelt ettevotetelt saada. Madravaks sai asjaolu, et siindmus toimus novembris



15

ehk ettevotted olid enda aasta sponsorluse eelarve kinnitanud ja uusi koostdid vastu ei voeta.
Siiski onnestus meil saada iihine kokkulepe Kirjastusega SEIK, kelle kdest saime markmikud.
Lisaks saime kinkekottidesse erinevaid tooteid kultuuriakadeemialt. Tagantjirele tunnen, et
meeskond jdi sponsorluse kiisimisega veidi hiljaks, kuna see oli iiks tegevus, millele ma ise ei
moelnud septembris, korraldusprotsessi alustamise ajal. Lisaks oli tiimiliikmetel teisi
iilesandeid ja aega sponsoritega tegelemiseks jii vaheks. Jargmist stindmust korraldades olen
teadlikum ja alustan antud tegevusega varem.

Planeerimise faas kestis augusti [0pust septembri keskpaigani ning moddus edukalt.
Selles faasis sain kinnitust, et olen kokku pannud hea meeskonna ning koostdo kdikidega

sujus véga histi. Koik meeskonna litkmed kinnitasid, et nad soovivad korraldusega jétkata.

3.1.3. Projekti elluviimine

Projektijuhi iilesanne on anda selge sdnum tiimile, et niiiid tuleb {ihise eesmédrgi nimel hakata
pariselt tegutsema (Perens, 2019). Kdikide konkreetsete tegevustega alustasime septembri
keskpaigas, kui olime paika saanud siigiskooli kontseptsiooni. Projekti elluviimise peatiikis

analiiiisin pohjalikumalt programmi, turundust ja tehnilist lahendust.

3.1.3.1. Programm. Hea programm on siindmuse edukusel médravaks osaks (Allen et al.,
2011). Minu hinnangul on programm koige olulisem osa siindmuse korraldamisel ning
otsustasin, et vastutan selle eest ise. Programmi koostamisel on korraldajana oluline leida
balanss enda eelistuste ja sihtrithmale meeldiva vahel (Allen et al., 2011). Loin projekti
algatamise faasis endale ettekujutuse programmist, mis suurel mairal koosnes minu isiklikust
eelistusest. Ettevalmistusfaasis uurisin tudengitelt, millised on nende ootused seoses
stigiskooliga, et saada teada, kas minu ideed on kooskolas kaastudengite soovidega. Endalegi
ootamatult olid kdikidel vdga erinevad huvid. Tudengite vastuste nappuse tottu méngis
10pliku programmi koostamisel suurt rolli siigiskooli korraldusmeeskond. Samuti aitasid ideid
koguda ning esinejaid leida mentorid Jorma ja Kristina. Programmi planeerimisel jiid 16puks
kolama kaks peamist teemat, mida siigiskoolis puudutada: rahvusvahelisus ja
korraldusprotsessi eluring.

Soovisin kokku panna mitmekiilgse programmi. Siigiskooli programmi olid algselt
planeeritud ka to6toad, kuid see idee ei joudnud teostuseni suure osalejate arvu tottu. ToStuba
on dppevorm, kus juhendaja on valdkonna asjatundja ja juhendab kokkutulnud osalejaid

(Eesti Keele Instituut, s.a.). To6tuba on keeruline juhendada, kui osalejaid on palju, seetdttu
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oleksin pidanud samaaegselt korraldama vdhemalt kolm erinevat t66tuba. To6tubade dra
jatmine oli raske, kuid piiiidsin selle asemel rohku panna pdnevate esinejate leidmisele. Pdeva
esimeses pooles toimunud arutelupaneeliga tegelesid peamiselt Jorma ja Kristina, kes panid
paika vestlusteemad ja koordineerisid paneeli. Seoses pdeva esimese plokiga oli minu
iilesanne méérata ajaraam ja koostada tdpne pdevakava, et programm oleks sujuv ning pakuks
kuulajatele ka hingamis- ja sirutuspause (vt. Lisa 1).

Mihkel Kiibara esinema kutsumisel 1dhtusin enda isiklikust huvist Intsikurmu festivali
ja Tallinna Linnateatri vastu. Intsikurmu festival 1dpetas tegevuse 2023. aastal, kui moni kuu
enne siindmuse taaskordset toimumist teatati, et festival jadb dra (Viilup, 2024) . Artiklis toi
Mihkel vilja, et peamiseks pohjuseks oli rahapuudus. Soovisin teada, milline oli Intsikurmu
festivali eluring ja mida on kogemustest dppida teistel korraldajatel.

Korraldusprotsessi eluringi teema tdi meid meeskonnaga mdtteni kutsuda vestlema
Ando Kiviberg, kes on olnud pikaaegne Viljandi parimusmuusika festivali eestvedaja. Ando
vestlusega pdeva Idpetamine oli hea otsus, sest pikast pdevast hoolimata oli teda ponev
kuulata. Vestluses puudutati parimusmuusika festivali siindi ja elutsiiklit ning Ando t66d
riigikogus. Tema ausad véljaiitlemised panid mdtlema noored korraldajad kui pikaaegsed
tegijad.

Teiseks stigiskooli ldbivaks teemaks rahvusvahelised suhted kultuurimaastikul. Kahe
vestluse vahel toimunud paneelis arutasid omavahel rahvusvahelistumise teemal erinevate
alavaldkondade esindajad: Film Estonia juht Nele Paves, Kaasaegse Kunsti Eesti Keskuse
juht Maria Arusoo, EMEE vorgustiku uuringute koordinaator ja Viljandi kultuuriakadeemia
loovprojektide juhtimise nooremlektor Virgo Sillamaa ning Live Nation Estonia juht Eva
Palm. Eva Palm ei saanud kahjuks siigiskoolis osaleda, kuid tegemist sisuka ja mitmekesise
paneelida. Soovin rohutada, et filmi ja kunsti valdkonnad saavad kultuuriakadeemias vihe
kajastust, kuigi nii Nele kui Maria tddesid, et neile pakuks huvi suurem koost66 tudengitega.

Péeva 10pus toimunud koosviibimise kontseptsiooni eest vastutas Luise. Esialgu
planeerisime stigiskooli jargne koosviibimist vdljaspoole Parimusmuusika aita, kuid
otsustasime selle korraldada siiski Aida kohvikus. Ohkkond oli hubane, kdik said omavahel
muljetada ning meeleolu hoidis tileval Mattias Ruhnu. Osalejatele meeldis voimalus veeta
aega viljaspool formaalset keskkonda. Jarelpeo ainsaks miinuseks oli asjaolu, et kohvik suleti
kell 19.00, seega jéi koosviibimine lithikeseks.

Programmi kokkupanek oli keerulisem kui arvasin. Hoolimata tudengite vihesest

huvist programmi loomisel tunnen, et saime meeskonna ja mentoritega kokku kvaliteetse
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programmi, kust iga osaleja sai endale uusi ideid ja teadmisi. Olen kdikidele esinejatele
tanulik, sealhulgas ka neile, kes olid valmis siigiskoolis osalema, kuid see siiski 10puks ei
onnestunud. Programmi loomine andis mulle vdimaluse panna proovile oma loovus ja suhelda

inimestega, kellega kohtumiseks muul ajal voimalust ei teki.

3.1.3.2. Turundus. Turundamine on oluline osa korraldamisel enne siindmust, siindmuse ajal
ja peale stindmust (Soop, 2021). Siindmuse turundamiseks tuleb teada, kes on {iirituse
sihtrithm, kui paljude inimesteni tuleb jouda, millist turundusstrateegiat kasutada ja milline on
turundusplaan (Allen ef al., 2011). Ametlik info siindmuse kohta tuleks koondada siindmuse
veebilehele (Soop, 2021).

Kultuurikorralduse stigiskooli turunduse peamiseks eesmérgiks oli jagada
informatsiooni kultuurikorralduse tudengitele ja jduda potentsiaalsete piletiostjateni.
Sotsiaalmeedia turunduse eest vastutas Karoliina, kelle iilesandeks oli luua turundusplaan (vt.
Lisa 4) ning seejérel planeeritud ideed koos tiimiga ellu viia. Planeerimise faasis aitasime
Karoliinat nii mina kui Ennika. Karoliina alustas sotsiaalmeedia turundusega oktoobri
alguses. Esimeseks sammuks oli Facebooki siindmuse loomine. Karoliina {ilesandeks oli
tegeleda ka plakatite printimise ning nende laiali jagamisega. Berit vastutas turunduses
kujunduste eest. Visuaalse identiteedi loomine osutus oodatust mahukamaks, seega aitasin
Beritit kujunduste loomisel, mis valmis septembri 16pus (vt. Lisa 5). Plakati kujundus on
loodud tehisintellekti abiga.

Jagasime ametlikku stigiskooliga seonduvat informatsiooni kultuuriakadeemia
veebilehel. Sellega tegelesin mina koost66s kultuuriakadeemia kommunikatsiooni- ja
turundusspetsialist Roberta Luppiga. Tdnu Robertale saime plakatid printida koolis, mis
vihendas kulusid. Veebilehe ja sotsiaalmeedia reklaami korval levitasime tudengitele
informatsiooni kooli meili-listide kaudu. Ennika saatis valdkonnas tegutsevatele inimestele
kutsed ning suhtles osalejatega viljastpoolt kultuuriakadeemiat. Kutseid oli kahte tiitipi: a)
kutsed kultuurikorralduse dppekava ja kultuuriakadeemiaga seotud inimestele, kes said
osaleda siigiskoolis tasuta, b) kutsed erinevatele kultuuriasutustele ja korraldajatele, kellel oli
voimalus stindmusele pilet soetada.

Hoolimata mitmest meeldetuletusest ja reklaamist ei dnnestunud meil jouda
korraldajateni vidljastpoolt Viljandit ja kultuuriakadeemiat. Tunnen, et turundus oleks vdinud
olla efektiivsem ning oleksin soovinud kaasata rohkem valdkonna inimesi véljastpoolt

Viljandit. Turundusstrateegiat tuleb analiilisida pohjalikumalt, et jouda soovitud sihtrithmani.
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Samas osales siindmusel kokku 81 inimest ning Parimusmuusika aida suur saal oli {ihtlaselt

taitunud.

3.1.3.3. Tehniline lahendus. Parimusmuusika ait oli valitud stindmuse korraldamiseks enne
minu alustamist. Majal on olemas tehniline voimekus ja hea interjoor siigiskooli
korraldamiseks. Lisaks olemasolevale tehnikale soovisime kaasata aida helitehnikud, kuid
viimasel hetkel teatati, et neid siiski ei ole. Vatsime ithendust TU VKA helistuudio juhataja
Allar Tiigiga, tdnu kellele saime ndousoleku kahelt tudengilt, kes heli-ja valguslahendusega
kohapeal aitasid. Kaks niddalat enne siigiskooli kdisid Romet ja Berit aidas, et kinnitada iile
lava- ja saalide kujundus ning tehniline lahendus. Panime paika lavakujunduse, saali
paigutuse ja leppisime kokku heli-, visuaal- ja valguslahendused. Stindmuse jaddvustamiseks
vajalikud inimesed leidis samuti Romet. Siigiskooli hetked jadadvustas piltidele Jiirgen Joost

(vt. Lisa 6) ja jérelvideo valmistas Showman production.

3.1.4. Projekti lopetamine

Konstruktiivse tagasiside saamiseks koostasime tagasiside kiisitluse. Tagasiside kiisitlust ei
ole eelnevatel aastatel tehtud, kuid see oli minule kui siindmuse korraldajale oluline. Esiteks
soovisin koguda informatsiooni jirgmistele peakorraldajatele. Teiseks oli oluline saada
tagasisidet iseenda ja meeskonna litkmete tegevusele. Kiisitlusega uurisime osalejate rahulolu
programmi, asukoha ja toitlustuse kohta. Tagasiside kiisimustiku koostasime Ennikaga ning
saatsime osalejatele meili teel peale viimast esinejat. Lisaks paigutasime Pédrimusmuusika
aida ruumidesse QR-koodid, mille kaudu osalejad kiisimustikuni joudsid. Kokku vastas
kiisimustikule 22 inimest. Kokkuvdttes voin 6elda, et jdin selle tulemusega rahule, kuna
siindmusel osales kokku 81 inimest, seega oli vastajaid 27% osalejatest.

Tagasiside oli iildiselt positiivne. Keskmine rahulolu hinne viie palli siisteemis oli
4,10. Kiisimusele “Kas siindmus vastas Teie ootustele?” vastas 10 osalejat, et nad jdid
stigiskooliga tdielikult rahule ja 11 vastanutest jii siindmusega rahule osaliselt. Keegi
vastanutest ei mérkinud, et iiritus ei vastanud nende ootustele. Programm oli véga asjakohane
kahe inimese arvates, 13 vastanut tddes, et programm oli lisna asjakohane ja huvitav ning
kuus inimest tddes, et moni teema oli asjakohane ja moni vihem.

Tagasiside paremaks mdistmiseks analiiiisin kahte avatud kiisimust kvalitatiivse
sisuanaliiiisi kaudu. Kiisimuse “Mis oli Teie jaoks kdige meeldejddvam voi vidrtuslikum hetk

tanavuses siigiskoolis?” vastused jagunesid kolme peakategooriasse: esinejad, teemad ja
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sotsialiseerumine. Mitu vastanut tdi vilja, et nende meeldejadvamaks hetkeks oli kindel
esineja, sealjuures nimetati vihemalt {ihel korral igat esinejat. Kdige rohkem vastati, et
meeldejdévaim esineja oli Ando Kiviberg. Lisaks kindlatele esinejatele mérgiti vastusena ka
teemad. Viadrtuslikuks peeti nii rahvusvahelisuse kui korraldusprotsessi eluringi teemat.
Sotsialiseerumine oli osalenute jaoks oluline, toodi vilja vestlused kaaslastega voi tekkinud
arutelud esinejate ja osalejatega véljaspool programmi.

Kiisimusele “Kas on midagi, mida vdiks jargmise siigiskooli jaoks parandada voi
lisada?” tuli vastuseid erinevaid, kuid analiiiisi kdigus selgus, et need saab jagada kahte
tildisesse kategooriasse: sisu ja korraldus. Ettepanekud sisu osas olid seotud paneelidega.
Naiteks margiti, et parastlounane paneel rahvusvaheliste suhete kohta oli liiga lithike ja
teemaga ei joutud minna siigavuti. Seega voiks selline arutelu ring edaspidi kesta pikemalt ja
juba ette vOiks moelda kiisimustele, mis aitavad teemat siivitsi kdsitleda. Seevastu margiti, et
hommikune paneel oli liiga pikk ning kohati ei olnud teemad osalejate ootustele vastavad.
Samuti soovitati jargmisel aastal aruteludesse kaasata tudengeid voi dsja 1opetanud vilistlasi.
Korraldusliku poole pealt toodi vélja, et lisaks slaididele voiks pidevakava leitav olla ka
laudadelt. Lisaks soovitati luua heli vdi mérguanne kui programm on algamas ja sooviti, et
kohvilaud oleks avatud pieva viltel. Ohtune koosviibimine oli meeleolukas, kuid toodi vilja,
et see voiks jargmisel korral kesta pikemalt.

Muude ettepanekute juures mirgiti, et programmi osas voiks kiisida arvamust ka
tudengitelt. Tiim saatis mitme erineva kanali kaudu tudengitele teate programmi ideede
kogumise kiisitlusest, kuid tagasisidest saab jareldada, et alati ei jouta kodigini. Suure
infovoolu tottu kipuvad teated jadma tidhelepanuta, seega voiks sisulisemalt 14bi mdelda nii
kommunikatsiooni- kui ka turundusstrateegia.

Peale siigiskooli toimumist votsime iihe nidala, et viimased arved koguda, tagasisidet
oodata ja 1oplik eelarve kinnitada. Peale seda toimus tiimiga kaks kohtumist. Esimene
kohtumine oli suunatud ainult pohitiimile. Kohtumisel said koik tagasi vaadata toimunule ja
jagada enda emotsioone, samuti analiilisisime saadud tagasisidet. Teisel kohtumisel osalesid
ka kultuurikorralduse dppekava dppejoud. Kohtumise eesmaérgiks oli votta kokku toimunud

stigiskool ja vahetada ideid jargmise aasta siindmuse veel paremaks dnnestumiseks.
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4. Eneseanaliiiis

Kultuurikorralduse stigiskooli korraldamine oli minu jaoks esimene kogemus peakorraldaja
rollis. Varasemalt olen olnud erinevatel siindmustel kindla valdkonna eest vastutaja.
Korraldusprotsessi alguses panin endale paika kolm t66pdhimdtet, mida peakorraldajana
rakendasin ning mis toetaksid tiimi ja minu t66d. Nendeks olid: regulaarsed koosolekud
tiimiga iiks kord nidalas; vastutusalade jagamine ja koormuse hajutamine tiimis; tihine
dokumentatsioon ja protsessi dokumenteerimine.

Regulaarseid koosolekuid tegime tiimiga alates septembri algusest. Kohtumiste
eesmargiks oli olla {iksteise tegevustega kursis, plisida paremini ajagraafikus ja votta kord
nidalas hetk, kus siindmusele iihiselt mdelda. Koosolekud toimusid veebis ja iga kohtumise
kohta tegin slaidi, kuhu sai koondada motteid, tehtud tegevused ja tegevuses olevad
iilesanded. Tiimiliikmed paiknesid eri linnades, seega saime enne stindmust fliiisiliselt kokku
ithe korra, seetdttu tunnen, et regulaarsed koosolekud aitasid kaasa tiimitunde tekkimisele ja
omavabhelisele koostodle.

Olen loomult iseseisev ja soovin tihtipeale oma ideid ise ellu viia. Teadsin enne
projekti algust, et minu jaoks on keeruline oma mdtteid ja visiooni teistele edasi anda ning
vastutust tiimiga jagada. Seetdttu otsustasin, et jagan vastutusalad juba alguses ja andsin
tiimile vabad kied enda valdkonnaga tegelemiseks. Tunnen, et tdnu sellele tekkis meeskonnas
hea tasakaal, kus mina niitasin enda usaldust tiimi vastu, mille 14bi usaldati ka mind. Selleks,
et tiim ei peaks alustama nullist andsin kdigile ka omapoolse sisendi, millele igaiiks toetus
tapselt nii palju kui soovis. Arvan, et juhi panus ja toetus on tiimile on oluline ja usun, et sain
vastutuse jagamisega hésti hakkama. Peakorraldajana ei ole mdistlik votta endale liiga palju
iilesandeid, sest selle kdrval on vaja olla olemas tiimile. Siiski pean tddema, et kdik ei 1dinud
nii nagu olin ettekujutanud. Tundsin, et kohati jdi mul véheseks julgust Gelda tiimile, et ootan
meeskonnalt suuremat panust ja pihendumist.

Uhine arusaadav dokumentatsioon ja dokumenteerimine on minu jaoks siindmuse
dnnestumisel olulised osad. Uhine dokumentatsioon oli koondatud Google Drive'i, kus igal
tiimilitkmel oli eraldi kaust. Pidasin seda oluliseks, et koikidel oleks iilevaade iildisest
protsessist. Samuti voimaldas jagatud kaust kdigil liikmetel vajadusel ndha teise litkme
dokumente. Peamine dokumenteerimine toimus {ihises tegevusplaani failis, kuhu igaiiks sai
néddalate kaupa kirjutada enda iilesanded. Kohati tuli tiimil teha omavahel valdkonna iileselt

ka koostddd ja tegevused sdltusid iiksteisest. Seega sai tegevusplaanist jdlgida, millega keegi
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hetkel tegeleb ja mis on tehtud. Jargnevalt toon vélja moned konkreetsed dppetunnid ja

onnestumised seoses korraldamisega.

4.1. Oppetunnid

Pean enda suurimaks dppetunniks meeskonna juhtimise kogemust. Mul oli véga hea tiim,
kuid paratamatult oli kdigil lisaks siigiskoolile kool ja muud kohustused. Hoolimata
kokkulepitud tidhtaegadest viibisid moned tegevused. Minu peamiseks murekohaks oli
stindmuse turundamine sotsiaalmeedias. Turundamise viibimine algselt mu tdhelepanu ei
koitnud, kuid iihel hetkel sain aru, et siindmuse nidhtavuse suurendamiseks tuleb turundusele
palju suuremat tdhelepanu podrata kui seda silamaani oli tehtud. Sotsiaalmeedia sisu sai
planeeritust vihem ja turundus léks infomiiras kaduma. Kohati jdid tegevused venima ning
tunnen, et oleksin vdinud peakorraldajana oma meeskonda rohkem innustada tegevusi
Oigeaegselt tegema. Samas mdistsin, et kdigil on ka muud kohustused, mis kahjuks osalejate
16plikku arvu mdjutas.

Programmi koostamine osutus minu jaoks keerulisemaks kui arvasin. Tudengitelt
programmi ideede kogumine ei ldinud plaanipéraselt, seega ei olnud meil sihtrithma grupi
ootusi. Soovisime siigiskooli programmi pdimida sisse ka to6toa voi seminari formaadi, kuid
teostuseni me kahjuks ei joudnud. Uhe td6toa tegemiseks oli osalejaid liiga palju, seega oleks
tootube pidanud olema kolm. Teisena kaalusime vdimalust teha tootoad paralleelselt
konverentsi pdhiprogrammiga, kuid mulle tundus, et selleks on osalejaid vastupidiselt liiga
véhe. Pean tddema, et toGtubade dra jatmine oli tingitud ka asjaolust, et korralduseks oli aecga
vihe, mistottu jdid moned tegevused tdhelepanuta ning tekkis inimeste ja aja ressursi puudus.

Stindmuse péeval, 01. novembril, tundsin ennast peakorraldajana enesekindlalt ja pdev
mdoodus edukalt. Siiski tunnen, et vestlus nii Ando Kivibergi kui Mihkel Kiibaraga ei
vastanud tédielikult minu isiklikele ootustele. Algselt planeerisin vestlust Mihkel Kiibaraga
14bi viia ise, kuid selle asemel leppisime vestluste eestvedajatega kokku, et aitan koostada
vestlusteemad ja kiisimused koost60s eesinejatega. Viisin ldbi veebikohtumised, et arutada
millistest teemadest esinejad ise rddkida soovivad ja mida nad puudutada ei soovi. Minu
eesmark kiisimuste ja teemade koostamisel oli anda vestluspartneritele suunitlus vestluse
sujuvaks juhtimiseks. Piilidsin rohutada, et minu koostatud mérkmed on ainult soovitused,
kuid kohati kiisiti esinejalt etteantud kiisimusi pigem intervjuu kui sujuva vestluse vormis,
mis jéttis kohati liinkliku mulje, sest hiipati teemadest teemadesse. Kuigi mulle endal jdid

vestlustest kahetised tunded, siis mdistan, et vahel tuleb teisi inimesi usaldada ja minu jaoks
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oli kdige olulisem, et kuulajad jdid vestlustega rahule. Samuti tahan kiita esinejate

vestluspartnereid julguse eest, sest mdlema vestleja jaoks oli selline kogemus esmakordne.

4.2. Onnestumised

Ajapuudus ja tegevuste venimine on korraldamisel paratamatud. Vaatamata kdigele jdin siiski
Kultuurikorralduse stigiskooli korraldamise ja stindmusega viga rahule. Olin iimbritsetud
toetavatest inimestest, mis tegi korraldamise lihtsaks ja edukaks. Peakorraldajana olin
tasakaalukas ja suutsin jddda ootamatutes olukordades rahulikuks. Enda heaks omaduseks
pean ka avatud suhtlemist, tdnu millele tundsin, et tiim usaldas mind ja ei kahelnud minu
korraldustes ega ideedes. Mul on hea meel, et tiimivaheline siimbioos oli sujuv ja saime
iiksteisele toetuda. Hoolimata téhtaja nihkumisest saan kinnitada, et minu tiimis osalenud
kultuurikorralduse tudengid on head ja professionaalsed korraldajad.

Urituse kontseptsiooni ja programmi loomine oli keeruline, kuid jiin nii teemade
valiku kui esinejatega rahule. Tagasisidest saadud vastuseid analiiiisides jdi rohkem kdlama
positiivsus, mille kdrval saime ka konstruktiivset kriitikat. Tean, et minu sihtriihma
moodustasid inimesed, kellest igaiihel on oma teadmised ja oskused seoses siindmuse
korraldamisega, seega on mul hea meel tddeda, et ka tagasiside pdhjal iiritus dnnestus.
Korraldamisprotsess ei kulgenud kindlasti ideaalselt, kuid kokkuvottes oli dnnestumisi

rohkem kui dppetunde. Tegemist oli eduka esimese kogemusega peakorraldaja rollis.
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Kokkuvote

Kéesolev kultuurikorralduse eriala 16put66 annab iilevaate ja analiitisib stindmuse
Kultuurikorralduse stigiskool 2024 korraldusprotsessi peakorraldaja vaatest.
Kultuurikorralduse stigiskool on kultuurikorraldajatele suunatud konverents, mis toimus 0O1.
novembril 2024. aastal viiendat korda. Siigiskool kandis alapealkirja ,,Viies* ning programmi
labivateks teemadeks olid rahvusvahelisus ja korraldusprotsessi eluring. Stindmusel osales 81
inimest.

Kultuurikorralduse siigiskool on Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemia
kultuurikorralduse dppekavaga seotud siindmus, mis toimub kord aastas. Siigiskooli eesméark
on kokku tuua kultuurikorraldajad iile Eesti ja kultuurikorralduse dppekava tudengid
Viljandist, et itheskoos arutleda valdkonda puudutavate teemade iile. Sel aastal kaasati
aruteludesse esimest korda ka TU VKA partneriilikoolide esindajad, et pieva esimeses pooles
jagada erinevate tlilikoolide vaateid kultuurikorraldusest ning arutada omavahelise koostdo
voimalusi. Pdeva teises pooles toimusid vestlused Mihkel Kiibara ja Ando Kivibergiga.
Vesteldi toost, kultuurist ja korraldusprotsessi eluringist. Lisaks toimus vestluspaneel
rahvusvahelise koostdo teemal, kus osalesid Nele Paves, Maria Arusoo, Virgo Sillamaa ja
moderaatorina Jorma Sarv. Pdeva juhtisid Betti Nora Raasman ja Joosep Katt. Pdev kulges
edukalt ja osalejate tagasiside oli positiivne.

Stindmuse peakorraldaja rolli pakkus mulle kultuurikorralduse dppekava
programmijuht ja kultuurikorralduse siigiskooli eestvedaja Jorma Sarv, kes teadis minu huvist
konverentsikorralduse vastu. Minuga koos korraldasid siindmust Ennika Taavet, Berit
Pedaste, Karoliina Lotta Kangust, Luise Tombak ja Romet Rohtla ning mentoritena Jorma
Sarv ja Kristina Kuznetsova-Bogdanovits. Heli- ja valgustehniliste lahendustega aitasid
kohapeal Mattias Mégi ja Jakob Toomsalu, stindmust jaddvustas piltidele Jiirgen Joost ning
videole Showman Production.

Soovin, et Kultuurikorralduse siigiskoolist saaks pika traditsiooniga kohtumispaik
korraldajatele. Stigiskooli korraldamine andis mulle palju uusi tutvusi ja erialaseid teadmisi,
mida tulevikus rakendada. Tédnan Jorma Sarve, kes mulle siigiskooli korraldamise voimalust
pakkus. Samuti soovin tdnada enda juhendajat, Kristina Kuznetsova-Bogdanovits, kes oli
mulle toeks nii {irituse korraldamisel kui kirjutamise protsessis. Tdnan teid, Ennika, Berit,
Lotta, Luise ja Romet, et olite minu korval, aitasite stigiskooli ellu viia ja usaldasite mind
peakorraldajana. Tdnan ka meeskonda, kes aitas korraldamisega kohapeal ja koiki

Kultuurikorralduse siigiskool 2024 osalejaid ning esinejaid.
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Lisa 1. Paevakava

AEG TEGEVUS VASTUTAJA
9.00 Tiim koguneb aita KOIK
10.15 Viimane kontroll: meened, soundcheck, modekate tekstid, Janetta
kiime 14bi ajakava- mis kell keegi saabub, kus keegi on jne
10.30 Avame uksed: piletikontroll + listi vaataja valmis Ennika, Luise
10.30 Slaid: Tere tulemast! Berit - esitlused olemas, muusika
kdima
10.30 Muusika Berit
10.50 B&J valmis, Johan-Kristjan, Jorma, Kadri Steinbach valmis Berit
10.55 Helitehniku kéest mikrofonid : 2 peamikrofoni B&J, 2 Berit
késimikrofoni Kadri, Jorma + Johan-Kristjan
10.55 Kutsume inimesed saali: vaikselt anname maérku, et kohe Romet - juhatab inimesi istuma
alustame
11:00 - SUGISKOOLI AVAMINE: Tere!-> Jorma + Kadri-> Betti, Joosep
11:10 Johan-Kristjan
11.05 Kogunevad panelistid Berit, Jorma, Kristina - vajalik
tehnika ning suunamine
11.10 Slaid: ajakava + Slido Betti, Joosep, Beritd
11.10 B&J: AITAH JA JUHATUS JARGNEVAKS Betti, Joosep
11.10 Slaid: paneel Berit, Jorma (kui on eraldi slaidid)
11.10 Helitehniku k#est mikrofonid, valmis lavaks : 5 Berit
kasimikrofoni
11:15 - IDENTITIES OF CULTURAL MANAGER 2024 - Vestlust VKA partneriilikoolide
13:00 KULTUURIKORRALDUSE ERINEVAD TAHUD oppejoududega juhib Kristina
HARIDUSES JA TOOVALJAL Kuznetsova-Bogdanovit$
12.55 kingikott Betti, Joosep
13.00 Slaid: Ajakava
13.00 B&J: AITAH, LOUNAPAUS Betti, Joosep
13.00 Suunamine viikesesse saali Romet - inimeste suunamine
viikesesse saali
13.00 Muusika
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13:00

LOUNAPAUS: VAIKE SAAL + KOHVIK

14:00
13.50 Mihkel Kiibar valmis Lotta - Mihkli suunamine digesse
kohta, vestlejaga tutvumine
13.55 Publiku suunamine saali Romet
13.55 Helitehniku kéest mikrofonid 1 kédsimikrofon, Joosepil Lotta
peamikker
13.55 B&J valmis Lotta
14.00 Slaid: Mihkel Kiibar Lotta
14.00 Muusika: programmi algus Lotta
14.00 B&J: MIHKEL TULEB Betti
14:00 MIHKEL KUBAR “KULTUURIELUST JA ELUST Mihkel Kiibar & Joosep Katt
14:50 KULTUURIS”
14.40 Panelistid valmis Lotta
14.45 Helitehnikult mikrofonid 4 kdsimikrofoni panelistidele Lotta
14.50 B&J: KUSIMUSED JA PANEELI JUHATUS Betti & Joosep
14.50 Kingikott
14.50 Muusika: Hetkeks kuni laval vahetub Lotta
14.50 Slaid: Paneel Lotta
14:50 ARUTELUPANEEL “TEATEID ) Vestlevad Virgo Sillamaa, Nele
15:40 RAHVUSVAHELISTUMISEST - SOPRUSE JA ARI Paves, Maria Arusoo, Jorma Sarv
PIIRIL”
15.40 B&J: AITAH, KUSIMUSED; KOHVIPAUS Betti & Joosep
15.40 Kingikott
15.40 Slaid: Ajakava Lotta
15.40 Muusika Lotta
15:40 KOHVIPAUS: VAIKE SAAL Romet - suunamine véiksesse saali
16:00
15.50 Ando Kiviberg kohal Lotta
15.55 Slaid: Ando Kiviberg Lotta
15.55 Helitehnikult mikrofonid 1 kdsimikrofon, Bettil peamikker Lotta
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16:00 ANDO KIVIBERG “KULTUURIKORALDUS Ando Kiviberg & Betti
17:00 MUUTUVAS AJAS”

17.00 Kingikott

17.00 Slaid: Aitdh!

17.00 ENNIKA SAADAB TAGASISIDE MEILILE

17.00 B&J: TANUSONAD, TORDILE

17:00 SUMIN JA TORT Luise

18:00 Saali korrastamine Tiim
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Lisa 2. Tegevuskava

SEPTEMBER OKTOOBER NOVEMBER
Niidal 1-2 Niidal 3-4 Nidal 5-6 Niidal 7-8 Niidal ~ Nadal 10-11
I | | 9 i
Kogu tiim: regulaarsed koosolekud, siindmuse info levitamine tudengitele Kokkuvotted
| | | 5
Kontseptsiooni loomine, Programm, eelarve, piletimiiiik, toitlustus S Arved ja 16plik
tudengite kiisitlus | | U eelarve
. | . Turundus, info TU VKA veebi, plakatite jagamine, G .
Turundusplaani koostamine I Tagasiside
sponsorlus, kutsed
| S
Visuaali Plakati kujundus, sotsiaalmeedia Slaidiesitlus K
kavandamine kujundused o
| (0}
. . - . Kohtumine Aidas,
Video- ja fotograaf, tehnilised vajadused 0. tumn?e .1das L
lava ja saali kujundus
I | I
Jarelpeo korraldus (programm, asukoht, toitlustus) 01.11
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Lisa 3. Eelarve

Summa (km-

KULURIDA Hind ga) Selgitus
Pirimusmuusika ait
Ruumi rent + tehnika 1781 2172
Toitlustus 1 960,49 2 391,80 Louna, kohvipaus, sumin
Helitehnikud (TU VKA) 50 100 Toétasu
Esinejad
Mihkel Kiibar 0 0
Ando Kiviberg 0 0
Maria Arusoo 41.52 50.66 Soidukompensatsioon
Virgo Sillamaa 0 0
Nele Paves 20.24 24.7 Soidukompensatsioon
Moderaatorid 50 100 Tootasu
Sumin
Esineja (Mattias Ruhnu) 0 0
Esineja tehnika 0 0
Tort 153 153
Turundus
Plakatid 0 0 TU VKA
Video (aftermovie) 350 350 Toétasu
Fotograaf 0 0
KOKKU 4406.76 5342.36
TULURIDA Hind Tk Summa Selgitus
Piletimiiiik
Taispilet 15 3 45
Sooduspilet 12 2 24
0-pilet 0 58 0
Tudengid, kes ei Tasuta sissepdds, unustasid
registreerinud 0 3 0 registreerida
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Kutsed 20 0
TU VKA 5273.36
*koik pileti soetanud inimesed
KOKKU 86* 5342.36 stindmusel ei osalenud.
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Lisa 4. Turundusplaan

AEG TEGEVUS SELGITUS
September Kujundus Plakatid, sotsiaalmeedia kujundused, kutsed
Plakatite triikk, asukohad Asukohtade leidmine, plakati triiki voimaluste
otsimine
TU VKA kodulehel siindmuse Info uuendamine ning lehe muutmine vaataja
informatsiooni korrastamine sobralikumaks
Kutsetega osalejate nimekiri
30.09 Stindmuse esimene reklaam
sotsiaalmeedias
Oktoober Plakatite levitamine Viljandis ja Tartus
Sisuloome sotsiaalmeediasse Videod, pildid, programmi avalikustamine,
piletimiitigi reklaam
TU VKA kodulehel informatsiooni Programmii ja piletimiiiigi avalikustamine,
uuendamine ja pressiteade pressiteate koostamine
Siindmuse reklaam TU VKA nidalakirja | Nédalakirjas jooksev reklaam kuni Siigiskooli
toimumiseni
Kutsete véljastamine
November Viimane sotsiaalmeedia tileskutse
01.11 Jooksev sisu stindmuse ajal
01.11 Sisu tootmine sponsoritele
05.11 Jarelkaja Piltide jagamine, aftermovie jagamine,

tdnusonad
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Lisa 5. Plakati kujundus

&> TARTU ULIKOOL

U'!!ll.l iljandi kultuuriakadeemia

IKORRALDUSE
sUGIsKool

“VIIES”

1. novembrril algusega 11.00

g‘“"’-‘ww- . .
Pa'ﬂmusmuusﬂa aidas

»

Piletid saadaval
Piletikeskuses!



Janetta Lukk


Lisa 6. Fotod (fotograaf Jiirgen Joost)
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KULTUURIKORRAL
Maria Arusoo, Nele Paves, Virgo Sillamaa, Jorma Sarv

“Teateid rahvusvahelistumisest -

piiril”

Ando Kiviberg & Betti Nora Raasman

“Kultuurikorraldus muutuvas ajas”
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Aitah!

1tume Kultuurikorralduse sugiskoolis 2
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