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Sissejuhatus

Jéarjest enam tahtsustatakse ettevdtluse rolli riigi majanduslikus arengus ning
vajalikkuses tihiskonnale. Ténu ettevotlusele toimub innovatsioon ning
konkurentsivdime paranemine. Samuti on see oluline td6puuduse kontekstis, kuna
ettevotted loovad uusi tookohti ning seelédbi mdjutatakse ka neid, kes ise aktiivselt ei
toota.

Enamik Euroopa Liidu litkmesriike seisab silmitsi vihese innovatsiooniga.
Korgkoolidest ning teadusest tulenevad ériideed ei suuda kiipseda piisavalt edukateks ja
jatkusuutlikeks idufirmadeks ning ettevdteteks. Uhiskonnas valitseb paradoks, kus iihest
kiiljest toetatakse ettevotlust ning innovatsiooni, kuid siiski jouab liiga vdhe nendest
ideedest turule, sest kardetakse riskida. (Zeps et al., 2009)

Selle peamised pohjused peituvad tdrgetes, mis on seotud informatsiooni ning
kogemuste puudumisega, hariduse madala kvaliteedi ning piiratud rahaliste
vahenditega. (OECD, 2014) Selliste riskide ning hirmude leevendamiseks ongi vajalik
iilikoolide eelinkubatsiooniprogrammide olemasolu, kus dpetatakse aru saama turu
vajadustest, aidatakse koostada drimudel ning luuakse vdimalikult realistlik kogemus
sellest, mida tdhendab iihe ettevdtte kédivitamine. (Wirsing et al., 2002: 266) On
voimalik saada aimu ettevOtlusest, ilma reaalset ettevotet asutamata.

Euroopa peab rohku panema nendele teguritele, mis soosivad majanduskasvu
ning td0hdive paranemist. Ettevotlusdppe tdahtsuse rohutamine ning kvaliteedi tdstmine
suunab ning julgustab inimesi rohkem ettevotlusega tegelema, luues seeldbi uusi
tookohti ning edendades majanduskasvu. Euroopa Komisjoni ja Norra valitsuse peetud
konverentsil arutati, kuidas siistemaatilisemalt edasi litkuda ettevotlushariduse
arendamisel. Uhiselt toetati seisukohti, et noorte ettevdtlikku mdtteviisi on vaja hariduse
kaudu edendada kdigil tasanditel, algkoolist iilikoolini. (European Comission, 2006)

Selleks, et parandada ettevotluse kvaliteeti, on loodud palju programme, kus on
voimalik saada kogemus ning arusaam sellest, kuidas luua ning juhtida edukalt oma
firmat. Antud t66s keskendutakse just noortele, tipsemalt Opilastele ja iiliopilastele,
mdeldud ettevotlusdppe programmidele. Pohitihelepanu pooratakse Tartu Ulikoolis
oppivatele noortele, kes on osalenud sTARTUp LABI korraldatud

eelinkubatsiooniprogrammis STARTER. Antud teema uurimise vajalikkus seisneb
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ettevatlusdppes osalemist motiveerivate tegurite tundmadppimises, et nendest 1dhtuvalt
korraldada eelinkubatsiooniprogrammide dppetdod.

Eelnevast tulenevalt on bakalaureusetdo eesmérgiks vilja selgitada, millised
tegurid motiveerivad noori osalema sTARTUp LABi eelinkubatsiooniprogrammis
STARTER. Eesmérgi saavutamiseks on t66 autor piistitanud jairgmised
uurimisiilesanded:

e selgitada ettevotluse ning ettevotlusdppe olemust,

tuua vélja ettevotlusdppes osalemist motiveerivad tegurid,

e anda lithiiilevaade ettevotlusopet ja motivatsiooni késitlevatest varasematest
uuringutest,

e anda lithiiilevaade sSTARTUp LABI eelinkubatsiooniprogrammist
STARTER,

e koostada kiisimustik ning viia lébi kiisitlus sSTARTUp LABi
eelinkubatsiooniprogrammis STARTER osalejatega,

e analiiiisida kiisitluse tulemusi, et selgitada vélja, millised tegurid
motiveerivad noori osalema sTARTUp LABI eelinkubatsiooniprogrammis
STARTER.

Bakalaureuset66 on jaotatud kaheks peatiikiks. T66 esimene peatiikk annab
teoreetilise iilevaate teemaga seotud olulistest mdistetest. Peatiikk jaotub omakorda
kolmeks alapeatiikiks, kus esimeses alapeatiikis selgitatakse ettevotluse ning
ettevatlusdppe olemust. Teises alapeatiikis keskendutakse ettevotlusdppes osalemist
motiveerivatele teguritele. Esimese peatiiki viimases, ehk kolmandas alapeatiikis
tuuakse vélja varasemate uuringute tulemused, mis on tehtud ettevotlusdppe ning
motivatsiooni teemadel.

T606 teine peatiikk keskendub empiirilisele uuringule ning sealt saadud andmete
tolgendamisele. Teise peatiiki esimeses alapeatiikis antakse liihiiilevaade sSTARTUp
LABI eelinkubatsiooniprogrammist STARTER, antakse iilevaade uurimismeetodist ja
valimist. Teises alapeatiikis analiitisitakse kiisitluse tulemusi ning leitakse sarnaseid
mustreid motiveerivate tegurite seas. Kolmandas alapeatiikis toimub arutelu saadud
tulemuste iile ning tehakse jareldusi.

Mirksonad: ettevotlus, ettevotlusdpe, motivatsioon, eelinkubatsiooniprogramm.
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1. Ettevotlus, ettevotlusope, eelinkubatsioon ja motivatsioon
1.1. Ettevotluse ja ettevotlusoppe olemus

Jargnevas alapeatiikis selgitatakse peamisi tdoga seonduvaid moisteid
Pohimadistete lahti seletamine loob iihtsema arusaama.

Mobistele ,,ettevotlus® iihtse médratluse leidmine osutub véga keeruliseks. Sellel
on ligikaudu sama palju méératlusi, kui on sellel teemal olnud kirjutajaid. Kui votta
selle sdna otsene tdlge prantsuse keelest, siis saab vasteks ,.keegi kes votab ette®.
(Dollinger, 2008: 19) Kui aga minna defineerimisel konkreetsemaks, siis saab delda, et
ettevotlus on protsess, mille kdigus leitakse uusi lahendusi, kuidas erinevaid ressursse
kombineerides luua véartust. Kui nende ressursside kombineerimisel luuakse
turuvairtus, mis on suurem kui nende ressursside iiksik turuvéairtus, siis on ettevotjal
voimalik teenida kasumit. (Sobel, n.d.) Kusjuures kasu ei pea olema rahaline, oluline
voib olla ka niiteks eneseteostus. Jirgnevas tabelis 1 on toodud liihike iilevaade

ettevotluse definitsioonidest.

Tabel 1

Definitsioone ettevotluse kohta

Autor (aasta) Definitsioon
. K i k kindluse {iletamisest ja riski
Knight (1921) asu, mis saadakse ebakindluse liletamisest ja riskide
votmisest
Hoselitz (1952) Tootmisres'surssidft kqordineeritud juhtimine, uute ideede
tutvustus ning kapitaliga varustatus
te ettevotete 1 i i ine. K. leulatuvat
Casson (1982) Uu ¢ ettevotete loomine ning arendamine. Kaugeleulatuvate
tagajargedega otsuste tegemine
Uute organisatsioonide loomine, keeruline ja mitmekiilgne
Gartner (1985) ute org ’ ] we
nihtus
Shane & . . .. .
Venkataraman (2000) Kasumlike voimaluste avastamine ja nende kasutamine
simaluste ofsini ki St ) o
Kuratko (2005) mea uste otsimine, ris ide votmine ning uute ideede
realiseerimine
Mottevii i t oimalustele, i tsi il
Allen (2009) [Gtteviis, mis on suuna ud voimalustele, innovatsioonile
ning kasvule.
Kérsna (2009) Ariiihingute asutamine omanikele tulu teenimiseks

Allikas: (Knight, 1921: 232; Hoselitz, 1952: 98; Casson, 1982: 11; Gartner, 1985: 696;
Shane & Venkataraman, 2000: 217; Kuratko, 2005: 578; Allen, 2009: 34; Kérsna, 2009:
18)



ETTEVOTLUSEGA ALUSTAMIST MOTIVEERIVAD TEGURID TARTU... 7

Eelnevast tabelist selgub, et 1ébi aastate on ettevotlust seostatud peamiselt
innovatsiooniga (Hoselitz, 1952: 98; Kuratko, 2005: 578; Allen, 2009: 34) ning millegi
uue loomisega. Lisaks joonistub vilja, et oluline on selle puhul olemasolevate
ressursside abil, vo1 neid omavahel kombineerides, saavutada maksimaalne tulemus
ning kasumlikkus. Eelnevat véidet kinnitab ka Kérsna (2009: 18) méaératlus ettevotluse
kohta, et see on ettevotete asutamine, eesmérgiga teenida selle omanikele tulu.

Kéesolevas t60s 1dhtub autor eelkdige Casson (1982: 11) poolt vilja toodud
definitsioonist, mille kohaselt on ettevotlus uute ettevotete loomine ning nende
arendamine. Casson on veel lisanud, et ettevotlus on kaugeleulatuvate tagajirgedega
otsuste tegemine. See illustreerib ettevotluse madratlematust, sest selle efekt ilmneb
tulevikus ning seda ei ole voimalik tdielikult ette néha.

Ettevotluse kvaliteedi tdstmise seisukohalt on oluline ettevotlushariduse
propageerimine ning pdimimine juba varakult haridusse. Ettevotlusdppe arendamist
tahtsustatakse aina rohkem. Lébi ettevotlusdppe antakse Oppijatele teadmisi ning
rakendatakse neid ka praktikas (Duval-Couetil, 2019; Voisey et al., 2013). See on
vajalik riigi majanduskasvu edendamiseks, ettevotjate arvu kasvatamiseks ning
ettevotluse propageerimiseks tildisemalt. (Arro et al., 2018; Voisey et al., 2013; Jones et
al., 2021) Ettevotlusdppe raames Opitakse koostama drimudeleid, projekte ja driplaane
ning see aitab dppijatel integreerida rahanduse, majanduse, raamatupidamise, turunduse
ja muid drivaldkondi. Ettevotlusdpe julgustab dppijaid ning ettevotlusprogrammide
vilistlasi asutama uusi ettevotteid, varustades neid vajalike teadmistega, mis suurendab
nende edukust tooturul. (Grecu & Denes, 2017) Seega ettevotlusdppe pdimine haridusse
omab eeldatavalt olulist mdju inimese karjadrivalikutele ning on oluliseks osaks
tulevase ettevotja arendamisel.

Ettevotlusoppe meetodeid on mitmesuguseid, alustades traditsioonilisest dppest
(loengud, seminarid) kuni aktiivOppeni (learning by doing — riihmat66, mappdpe,
ajuriinnak, véitlus, projekti kirjutamine jms). Kdesoleva t66 kontekstis on kodige
olulisem aktiivOppena kisitletav eelinkubatsiooniprogramm. Eelinkubaatorites luuakse
teoreetiline ettevotluskeskkond, kus on voimalik omandada kogemusi, ilma tegelikku
ettevotet omamata, andes programmi lébinud inimesele enesekindlust ning vahendades
ettevotte juhtimisega seotud riske. (Kirby, 2004; Wirsing et al., 2002: 267). Erinevate

toetavate tegevuste abil aidatakse Oppijatel oma eesmirkideni jdouda. Samuti on tagatud
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individuaalne juhendamine ning abistavad mentorid, kes ndustavad programmis
osalejaid. Luuakse turvaline dppimiskeskkond, kus dppijad saavad tegevuspdhistes
tootubades omandada praktilisi oskusi, ettevotlusalaseid teadmisi ning kogemusi. Lisaks
on programmis osalemine heaks vdimaluseks tootada meeskonnas, kus ei pruugi olla
ainult tuttavad inimesed, seelébi suurendades sotsiaalset kapitali. (Ahonen et al., 2018)

Eelinkubaatorid on oma olemuselt mingi organisatsiooni alliiksused. Uheks selle
pOhjuseks on asjaolu, et iildjuhul pakuvad eelinkubaatorid oma teenuseid tasuta. Seega
ei ole neil voimalik tulusid teenida, et iseseisvalt eksisteerida. Seetdttu peavad nad
olema rahalise toetuse saamiseks seotud mone &riinkubaatoriga, teadusasutusega voi
iilikooliga. (Deutschmann, 2007; Zeps et al., 2009) Veel iihe vdoimalusena kasutatakse
projektide kirjutamist, et saada rahastust.

Ettevotlusope ja eelinkubaatorid on moeldud selleks, et aidata tulevastel
ettevotjatel arendada oskusi ja omandada teadmisi, mis on vajalikud edukate ettevotete
loomiseks ning juhtimiseks. Eelinkubaatorid pakuvad head vdimalust ideede
arendamiseks, tagades vajalikud vahendid ning tugiteenuse. Ehk ettevotlusharidus ning
eelinkubaatorid annavad ettevotjatele vajalikud vahendid, et saavutada edu ning
konkurentsivéime drimaailmas.

1.2. Ettevotlusoppes osalemist motiveerivad tegurid

Jargnevas alapeatiikis antakse lilevaade peamistest teguritest, mis motiveerivad
osalema ettevotlusoppes.

Inimese motiveeritus algab mdtlemisest. Paremini edenevad need tegevused,
mida inimene tahab teha, mitte need, mida ta peab tegema. Ehk siis sel hetkel, kui
suudetakse muuta mdttemaailma selliselt, et tegutsetakse seetdttu, et tahetakse, on leitud
ka motivatsioon. Inimesed vajavad motiveeritud seisundit, et teha vajalikud toimingud
dra kiiresti ning kvaliteetselt, mitte selleks, et ainult to6tunnid kirja saada. Motivatsioon
on emotsionaalne seisund ning erinevate isiksuslike protsesside kogum, mis annab
inimesele energia ja suuna. (Malmberg, 2005: 12-14)

On mitmeid motiveerivaid tegureid, mis ajendavad inimesi osalema
ettevotlusoppes. Olgu selleks soov alustada ning juhtida edukalt oma ettevdtet, areneda
karjdéris voi saada siigavam arusaam ettevotete toimimisest. Motivatsioonitegurid
omakorda sdltuvad paljudest asjaoludest, nditeks inimese erialast, vanusest,

kvalifikatsioonist, eluperioodi vajadustest ja isiksuse omadustest (Malmberg, 2005: 17).
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Motivatsiooni voib késitleda kui liili, mille abil saavad ideed ning kavatsused tegudeks
(Solesvik, 2013). Traditsiooniliselt on motivatsiooni uuritud selleks, et leida vastus
kolmele kiisimusele: mis ajendab inimest, mis paneb inimest eelistama iihte
kditumisviisi teise asemel ning miks reageerivad inimesed erinevatele stiimulitele
erinevalt? (Carsrud & Brinnback, 2011) Uldiselt on ettevatlusdppes osalemise peamine
motivatsioon seotud sooviga omandada teadmised ning oskused, mis on vajalikud, et
tulla toime drimaailmas.

Motivatsiooni voib késitleda ka kui inimese valmisolekut teha suuri joupingutusi
kindla eesmirgi saavutamise nimel ning pithendada end téielikult mingi aja jooksul
sellele eesmirgile (Barba-Sanchez & Atienza-Sahuquillo, 2017; Malmberg, 2005).
Sellele eesmérgile pithendumiseks on aga vaja motiveerivaid tegureid, mis inimesi
suunavad ning ajendavad neid millegagi intensiivselt tegelema. Jirgnevalt on vélja
toodud mdned tegurid, mis suunavad inimesi ettevotlusdppes osalema (Schoof, 2006:
12):

e olla iseenda iilemus,

e olla soltumatum,

e Juua uus t66voimalus,

e uus viljakutse,

e teenida rohkem raha,

e realiseerida idee,

e jatkata perekondlikke traditsioone.

Nagu tilaltoodud teguritest ndha, siis on need seotud suuremal voi vihemal
médral millegi uue loomisega voi ideede realiseerimisega. Teemakohast kirjandust
uurides voib leida motiveerivate tegurite hulgast palju sarnasusi. Néiteks on vélja
toodud, et rahalise edukuse ning stabiilsuse saavutamine ajendab inimesi ettevotlusega
tegelema (Reynolds et al., 2002; Stephan, Hart & Drews, 2015; Carsrud & Briannback,
2011). Lisaks viitavad motiivid selgelt vdimele voi soovile kontrollida ja koordineerida
inimesi ning ideid.

Motiveerivaid tegureid on vdimalik jaotada ka sisemisteks ja valimisteks (vt
tabel 2). Sisemised motiivid on eelkdige seotud inimese isiklike huvidega ning

eesmirkide saavutamisega. Vilised motiivid on aga seotud vilise tasuga, mida inimene
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saab, nditeks rikkuse saavutamine ning sotsiaalse staatuse paranemine. (Carsrud &

Brannback, 2011; Reiss, 2012; Kolk, 2005)

Tabel 2

Sisemise ja vilimise motivatsiooni vordlus

Sisemine motivatsioon Vilimine motivatsioon

e sisemised pinged, mis panevad
tegutsema (nt vajadused, ootused)

tunnustusvajadus
s00V panna ennast proovile

e usk iseendasse e suurenenud kontrollivajadus
¢ info puudulikkusest pdhjustatud maailmas toimuva iile
rahulolematus e varasem positiivne kogemus
e asjade ja slisteemide korrastamise
soov

Allikas: Autori koostatud Kolk (2005: 24-25) pohjal

Sisemised ja vilimised motiivid ei ole liksteist vélistavad, mdlemad
motiveerivad tegutsema. Beynon, Jones, Packham ja Pickernel (2013) leidsid, et
peamised motiveerivad tegurid on:

e soov omandada kvalifikatsioon,

e soov alustada ettevotlusega,

e soov suurendada enesekindlust ettevotluskarjdari valikul.

Pohjuseid, miks inimesed soovivad osa saada ettevotlusdppest on aga veelgi.
Lisaks sellele, et soovitakse omandada teadmisi drimaailmas alustamiseks, voib olla
soov ka ennast tdiendada. Néiteks v3ib inimest motiveerida ettevotlusprogrammist osa
vOtma soov parandada enda juhtimisoskusi, et saada olemasolevas rollis paremaks.
Enda teadmiste tdiendamine on ka hea viis sotsiaalse kapitali kasvatamiseks ning
sidemete loomiseks driringkonnas, mis samuti motiveerib ettevotlusdppes osalema.
(Grecu & Denes, 2017)

Kim ja Park (2018) on motiveerivad tegurid osalemaks ettevotlusdppes jaotanud
jargmiselt:

e ametlikud saavutused — Oppida tundma ning arendada ettevotlusoskusi, et

parandada dppes osalejate karjadrivoimalusi ning dige todkoha valiku

suunamine,
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e sotsiaalne heaolu — tdsta dppijate suutlikkust tiita iithiskonna vajadusi
ettevotlusalaste teadmiste ning oskuste omandamisega,

e sotsiaalsed suhted — leida naudingut {ihistest huvidest dppides ettevotlust ja
oskusi, keskendudes samal ajal teistega suhete loomisele,

e vilised ootused — teiste rahulolu tagamine, nditeks vanemate voi sdprade,
liitudes ettevdtlusdppe programmiga. Oppijaid julgustatakse osalema
programmides,

e sotsiaalne pdgenemine — eesmérk véltida ebameeldivat ja tiiiitut tavaelu, tahe
votta vastu viljakutse,

e kognitiivne huvi — eesmédrk parandada inimeste intellektuaalseid teadmisi ja
oskusi, et nad tunneksid rodmu millegi uue dppimisest.

Kokkuvotlikult voib delda, et ettevotlushariduse omandamist motiveerivad
tegurid on soov omandada teadmised ja oskused, mis on vajalikud eduka ettevotte
loomiseks ning juhtimiseks, soov edendada karjdiri ning kindlustada endale suurem
sissetulek. Ettevotete toimimisest paremini arusaamine, erinevate todstusharude
tundmadppimine ning potentsiaalsete karjadrivoimaluste uurimine. Kriitilise mdtlemise,
probleemide lahendamisoskuse ning targemate otsuste langetamise vdime arendamine.
Lisaks tagab ettevotlusdppes osalemine valmisoleku tuleviku véljakutseteks ning
voimalusteks.

1.3. Ettevotlusopet ja motivatsiooni kisitlevad varasemad uuringud

Jargnevas alapeatiikis on vilja toodud ettevotlusdppe- ja motivatsioonialaste
varasemate uuringute tulemused.

Euroopa Komisjoni (2006) raportis on vilja toodud, et ettevotluse kvaliteedi
tostmisel on oluline roll haridusel ning spetsiifilisemalt ettevdtlusharidusel ning selle
edendamisel. Ettevotlusdppe programmide eeldused on, et ettevotlusoskusi on voimalik
Opetada.

Hollandis lébi viidud uuringus (Oosterbeek et al., 2010) sooviti teada saada,
millist mdju avaldab ettevatlusdppe programmi labimine dppurite ettevotlusoskustele ja
motivatsioonile. Uuringu jaoks vdimaldati ettevotlusdppe programmi labimist kooli
ithes asukohas, kuid mitte selle sama kooli teises asukohas. Tulemustest selgus, et
programmil ei olnud soovitud mdju. Nimelt leidsid Oosterbeek et al. (2010), et mdju

oppijate ettevotlusoskustele oli marginaalne ning moju kavatsusele saada ettevotjaks oli
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isegi negatiivne. Saadud tulemus vdis olla pohjustatud asjaolust, et programmi ldbinud
inimesed said realistlikuma tunnetuse, mida tdhendab ettevotlus ning muutsid oma
kavatsusi.

Fenton ja Barry (2011) viisid lirimaal 14bi uuringu, et uurida ettevatlusoppe
kasulikkust. Uuringus osales 20 inimest, kellest 15 olid dppinud ettevotlust osana oma
bakalaureuse dppekavast. Kasutati kvalitatiivset uurimismeetodit ning uuringus
osalejatega viidi 14bi intervjuud. Uuringu tulemusena selgus, et nende 15ne vastaja
seast, kes olid ettevotlushariduse taustaga, kaheksa inimest olid seisukohal, et
ettevatlusdpe on liiga teoreetiline ja ,,kuiv‘ ehk see ei sisendanud neisse enesekindlust,
mida peetakse vajalikuks, et saada edukaks ettevotjaks. Lisaks olid koik vastajad
seisukohal, et mitte iikski ettevotlusdppe koolitus ei valmista inimesi piisavalt ette
tegelikus elus ettevotluse arendamiseks. Vajalikud teadmised ning oskused tulevad
ainult 1&bi paris kogemuste.

Stephens ja Onofrei (2012) viisid lirimaal 14bi uurimuse, et selgitada vélja,
millist mdju avaldab inkubatsiooniprogrammis osalemine inimestele, kes sellest osa
votavad. Selleks valiti kiisitluse tditjateks 51 programmis osalenut, kellest 43 inimest
ndustusid kiisimustele vastama. Lisaks valiti nende hulgast vélja 12 juhuslikku inimest,
kellega viidi lébi intervjuu. Uuringu tulemusena leidsid Stephens ja Onofrei (2012), et
programmi ldbimine kasvatas osalejate enesekindlust ning usku oma ettevotmisesse,
nende drivorgustik laienes, nad said uusi teadmisi ettevatluse alal ning omandasid
kasulikke drivotteid, mida enda ettevotmises rakendada. Avastusi oli veel teisigi, kuid
need vilja toodud on kéesoleva t60 kontekstis kdige aktuaalsemad.

Selleks, et inimesed osaleksid ettevotluses ning ettevatlusdppes, peab neil olema
selleks motiiv. Motiveerivaid tegureid on aga mitmesuguseid ning need varieeruvad
soltuvalt inimesest. Solesvik (2013) viis 1dbi uuringu, kus osales 321 iilidpilast kolmest
iilikoolist Ukrainas. Valimina kasutati majanduse ja drijuhtimise tilidpilasi ning riikliku
laevachitusiilikooli inseneri tilidpilasi. Uuringus osalejad pidid tditma kiisimustiku.
Uuringu tulemusena leidis Solesvik, et ettevotlusdppe programmides osalevatel
inimestel on suurem ettevotlusmotivatsioon ning neil on suurem tdendosus saada
ettevotjaks. Lisaks on motivatsioon oluline liili kavatsuste ning tegevuste vahel.

Motiveerivaid tegureid mdjutavad palju ka inimese sugu ning vanus. Seda

toestab Beynoni, Jonesi, Packhami ja Pickernelli (2014) uuring, kus osales 720 dppijat.
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Uurimismeetodina kasutati bakalaureusedppesse kandideerinute registreerimisinfot ning
lisaks viidi ldbi struktureeritud intervjuud, et saada teada, miks kandideeriti
bakalaureusedppesse. Uuriti, milline on suhe motiveerivate tegurite ning dppijate
soovide vahel. Sealse uuringu iihes osas tuli vélja, et naissoost vastajad olid oma
vastustes tdhelepanelikumad kui nende meessoost kolleegid. Ehk teatud meetodite abil
on vdimalik mdista dppijate dppimisvajadusi juba enne kursuste ning programmide
algust ja seelébi pakkuda kohandatud dppeprogramme, mis oleksid soospetsiifilised.
Lisaks tuli uuringust vilja, et nditeks vanemate iilidpilaste dppimisvajadused erinevad
nende nooremate kolleegide omadest ja seega vajavad vanemad dppijad rohkem tuge
ning juhendamist.

Motivatsioonil on viga suur mdju inimese otsustusprotsessis, kas alustada voi
jatkata ettevotlusega. Motivatsioon on ka ettevotte peamine liikkuma panev joud. Seega
on motivatsioon ettevotluse plisimajddmisel ning edendamisel viga oluline. Seda on
kinnitanud ka Barba-Sanchezi ja Atienza-Sahuquillo (2017) uuring, mis viidi 14bi hiljuti
uue tootmisettevotte asutanud Hispaania ettevotjate hulgas. Neile saadeti 2848 ankeeti,
millest tagastati 117, millest omakorda olid kasutuskodlbulikud 101. Saadud tulemuste
analiiiisi kéigus selgus, et koolidel ja iilikoolidel on oluline roll dppijate julgustamisel
ning motiveerimisel nende ettevotluskarjdéri arendamisel. Lisaks on nende uuringus
vilja toodud, et kui pangad ja riskikapitaliettevotted votaksid ka arvesse ning
mdddaksid ettevotja pithendumust ja motiveeritust, siis on vdimalik vihendada
ebadnnestumise miéra. Seeldbi oleks ka paremini hallatav toetuste ja vahendite
jagamine véikestele ettevotetele ning flilisilisest isikust ettevdtjatele.

Tabelisse 3 on koondatud eelnevalt kédsitletud uuringute kokkuvote. Nii nagu
eelnevalt toodud uuringutest selgub, voib ettevotlusdppel olla nii positiivne kui ka
negatiivne moju. Eelnevate uuringute tulemusena otsustas t06 autor kasutada
kvantitatiivse uurimismeetodina veebipdhist kiisitlust. Uhest kiiljest annavad
ettevotlusdppe programmid julgustust ning motivatsiooni hakata tegelema
ettevotlusega, kuid teisest kiiljest voivad need aga tekitada ka hirmu ning panna

kahtlema, mis voib soovi saada ettevotjaks sootuks kaotada.



Tabel 3

Varasemate uuringute kokkuvote

Autorid (aasta) Teema Riik Uurimismeetod Valim Tulemused

Oosterbek et al.  Ettevotlusdppe moju Holland  Kisitlus ja 562 inimest  Inkubatsiooniprogrammis osalemine kasvatas

(2010) ettevotlusoskustele ja regressioonanaliilis osalejates enesekindlust ning suurendas usku nende

motivatsioonile ettevotmisesse.

Fenton & Barry  Ettevotlusharidue tdhusus  lirimaa Intervjuud 20 inimest Ettevotlusdpe on liiga teoreetiline ja ,.kuiv* ning see

(2011) ei sisenda piisavalt enesekindlust, mida on vaja, et
saada edukaks ettevdtjaks. Ukski
ettevotlusdppekoolitus ei valmista inimesi piisavalt
ette tegelikus elus ettevotlusega tegelemiseks.

Stephens & Ettevotlusinkubatsiooni Iirimaa Kiisitlus ja intervjuud 43 inimest Inkubatsioonis osaleja isiklik areng on inkubaatori iiks

Onofrei (2012)  tulemuste mdotmine oluline tunnusjoon.

Solesvik (2013)  Ettevotlusmotivatsioon ja ~ Ukraina  Kiisitlus 321 inimest  Ettevotlusdppe programmides osalevatel inimestel on

eesmargid suurem ettevotlusmotivatsioon ning suurem tdendosus

saada ettevotjaks.

Beynon et al. Ettevotlusdppe Inglismaa Andmeanaliiiis ja 720 inimest ~ Teatud meetodite abil on vdimalik mdista Oppijate

(2014) motivatsiooni uurimine intervjuud Oppimisvajadusi enne kursuste ning programmide
algust ning seeldbi pakkuda kohandatud
oppeprogramme. Vanemad iilidpilased vajavad
rohkem tuge ning juhendamist vorreldes noorematega.

Barba-Sanchez & Ettevotlusmotivatsioon ja ~ Hispaania Ankeetkiisitlus 101 inimest  Koolidel ja iilikoolidel on oluline roll dppijate

Atienza- fiitisilisest isikust ettevdtjana julgustamisel ja motiveerimisel nende

Sahuquillo tegutsemine ettevotluskarjdéri arendamisel.

(2017)

Allikas: Autori koostatud
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Ettevotlusoppe programmide arendamisel tuleks arvestada inimeste soo ning
vanusega, sest eri vanuses inimesed vajavad erilist [ihenemist. Kui nooremad on ehk
julgemad ning neil on rohkem pealehakkamist, siis vanemad Oppijad vdivad vajada
rohkem juhendamist ning julgustamist. T66 autor ndustub, et programmide arendamisel
tuleks ldhtuda inimeste vanusest, kuid soo jirgi eristamisel mdtet ei née.

2. Ettevotlusoppes osalemist motiveerivate tegurite empiiriline analiiiis
2.1.Liihiiillevaade eelinkubatsiooniprogrammist STARTER, uurimismeetodist ja
valimist

Jirgnevas alapeatiikis tutvustab autor Tartu Ulikooli juures tegutseva sSTARTUp
LABI eelinkubatsiooniprogrammi STARTER. Antakse iilevaade kasutatavast
uurimismeetodist ning valimist.

Eelinkubatsiooniprogramm STARTER (edaspidi STARTER) on oma olemuselt
mitte-formaaldppe programm, millest on vdimalik osa votta eri haridustasemete ja -
astmete Oppijatel. Kogu STARTER programmi véltel on erinevatest koolitustest ja
tootubadest osa votnud enam kui 5000 inimest ning konkreetselt STARTERtartu
programmi on 1dpetanud enam kui 300 tiimi. Ope toimub valdavalt inglise keeles ning
programmi pikkuseks on iiks semester, mille kdigus kisitletakse todtubades jargnevaid
teemasid: drimudeli loomine, tootearendus, miiiik ja turundus, intellektuaalomand ning
ideede esitlemise oskus. Opet rikastab ning mitmekesistab praktikute ja
ettevotlusmaailmas aktiivsete mentorite kaasamine, kes jagavad oma teadmisi ning

oskusi (vt joonis 1). (sSTARTUp LAB kodulehekiilg, n.d.)

Osalejate meeskonnad
Ulikoolipoolne juhendaja

Joonis 1. Meeskonna mentorvorgustik.

Allikas: Ahonen et al, 2018.

Programmi 10petab tudengite &ri- ja projektiideede konkurss Kaleidoskoop, kus

saab tagasisidet mentoritelt, meediakajastust ning kohtuda potentsiaalsete investoritega.
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(sTARTUp LAB kodulehekiilg, n.d.) Programmi peamine eesmérk on eri
haridustasemeid siduva meeskonnat6o arendamine ning programmis osalejate
ettevotlusteadlikkuse ning ettevotlusalaste padevuste kujundamine. Oluline on, et oskusi
ning kogemusi omandatakse tegevuspohistes tootubades teadmisi praktikas kasutades.
(Ahonen et al., 2018)

Eelinkubatsioon koosneb erinevatest etappidest ning nende sisu varieerub
vastavalt etapile. Ahonen et al. (2018) on eelinkubatsiooni mudeli jaotanud kolmeks
etapiks:

e inspireerimine — inspiratsiooni etapi eesmargiks on tekitada dppijates
motivatsiooni, anda neile inspiratsiooni, tdsta teadlikkust ning julgustada
neid uute ideede leidmiseks, mida meeskondlikult arendada,

e idee arendamine — selles etapis toimub eelnevalt avastatud idee arendamine
meeskonnana. Koostatakse drimudel ning asutakse seda testima,

e drimudeli arendamine — eesmérgiks on drimudeli testimine ning prototiilibi
valmistamine, samuti prototiilibi testimine turul. See on viimane etapp, kust
on voimalik edasi litkuda jatkuprogrammidesse ja/vdi registreerida ettevote.

Jargnevalt annab autor iilevaate uurimisprotsessi etappidest (vt joonis 2).

Varasemate :> STARTER :> Uurimismeetodi
uuringutega tutvumine kodulehega tutvumine valik
I:> Veebipdhise Valimi Kiisimustiku
kiisimustiku koostamine koostamine edastamine
‘:> Kogutud andmete Saadud tulemustest
analiiiis jérelduste tegemine

Joonis 2. Uurimisprotsessi etapid.

Allikas: autori koostatud.

Uurimismeetodina kasutatakse kvantitatiivset analiiiisi. Bakalaureuset6o
teoreetilises peatiikis kajastatu pdhjal koostati veebipohine kiisimustik (vt lisa A). Kuna

STARTERIs osaleb palju vilistudengeid, siis tolgiti eestikeelne kiisimustik ka inglise
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keelde. Et kontrollida inglise keelse kiisimustiku arusaadavust ja kiisimuste sisu
kattuvust eestikeelsete kiisimustega, viis autor lébi pilootuuringu. Selle jirel tegi autor
inglise keelses kiisimustikus moned tipsustused.

Jargnevalt on tabelis 4 vilja toodud varasemate uuringute autorid ning kiisimus,
mis on uuringust tuletatud. Kiisitluses oli 14 kiisimust, millest 10 olid valikvastustega ja

neli olid avatud kiisimused. Kiisitlus vormistati Google Forms keskkonnas.

Tabel 4

Kiisitluse kiisimuste allikad

Autor(id) Kiisimus Kiisimuse eesméark
Carsrud & Mida tidhendab teie jaoks moiste Saada teada, kuidas
Brénnback (2011) ,,motivatsioon*? tolgendatakse mdistet
Lorz (2008) Kui palju te praegu teate Selgitada vélja, kuidas inimesed
ettevotlusest? hindavad enda teadmisi
ettevotluse kohta
Lorz (2008); Zeps Millisel ettevotluskursusel Selgitada viélja, kas ja millistel

& Avotin$ (2009) ja/voi -Oppes olete osalenud? ettevotlusoppe kursustel ollakse
varem osalenud.
Lorz (2008) Kui olete osalenud Selgitada vélja, millised
ettevotlusdppes voi -kursusel,  dppemeetodeid ettevotlusdppes
siis millises vormis dpe toimus? kasutatakse.

Kas soovite saada ettevotjaks?  Tuvastada, millised on inimese
plaanid tuleviku suhtes.

Deutschmann Mis on peamine pohjus, miks  Eesmirk on saada teada
(2007) otsustasite osaleda pohiline tegur, mis inimest
eelinkubatsiooniprogrammis?  ettevotlusdppe programmi toi.
Grecu & Denes Kui oluline on teie jaoks Selgitada viélja, kui oluliseks
(2017) ettevotlusoppe kogemus? peavad dppes osalejad
programmi moju tegelikult.
Voisey et al. Kuidas ettevotlusope aitab teil ~ Saada teada, mis mdju ndevad
(2013) oma tulevast karjééri arendada? tudengid ettevotlusdppel
tuleviku jaoks.
Wirsing et al. Kuidas ettevotlusdpe aitab teil ~ Saada teada, mis pShjused
(2002) oma isiklikke eesmirke motiveerivad inimest
saavutada? ettevotlusdppes osalema.

Allikas: Autori koostatud.

Kéesoleva uuringu valimiks olid tudengid erinevatest vanuseriihmadest ning
erialadelt, kes on osalenud STARTER!s. Kiisitluse link edastati STARTERI juhi Maret
Ahoneni poolt juhuslikkuse alusel aastatel 2020-2023 STARTER!I ldbinud 54le
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tudengile meili teel ning ldbi sotsiaalmeedia. Kiisitlus oli avatud perioodil 30.03.2023—
03.05.2023. Esimese nddala jooksul laekus vaid kuus vastust. Paar nédalat hiljem saatis
t00 autor meeldetuletuse koos uue kaaskirjaga, mille jargselt kogunes vastuseid kokku
itheksa. Lisaks sellele kéis to6 autor tihes STARTERI to6toas ennast tutvustamas ning
kutsus Oppijaid kiisitlusele vastama. Viimase abinduna podrdus t66 autor personaalselt
STARTERIs osalenute poole, palvega téita kiisimustik. Kdigi nende etappide
tulemusena kogunes kokku 21 vastust.

Kiisitlusele vastanute véikese arvu pohjuseid on keeruline leida. V3ib aimata, et
itheks pdhjuseks on mainitud perioodi jadnud kiisitluste tilekiillus, mille hulgas voivad
osad neist varju jddda ning lisaks sellele oldi hdivatud muude tegemistega. Kuna
kiisitlusele vastanuid oli vihe, siis ei saa kdesoleva uuringu tulemusi tildistada koigile
eelinkubatsiooniprogrammidele. Kiill aga saab virrelda erinevaid motiveerivaid tegurid,
vOttes arvesse vastanute vanust, sugu, dppeastet ning eriala, kus nad dpivad.

Kiisitluse tulemusi analiiiisis t06 autor tabeltootlusprogrammiga MS Excel,
koostades kirjeldavaid statistikuid, risttabeleid ja diagramme.

Jargnevalt annab t60 autor valimist lilevaate kirjeldavate statistikute abil.
Kiisitlusele vastanuid oli kokku 21, kellest 16 olid eestlased ja viis olid vdlismaalased.
Vastajatest 12 inimest, ehk 57,1% olid meessoost ning iilejainud tiheksa inimest, ehk
42,9% olid naissoost. Kdige rohkem vastanuid oli vanuseriihmadest 18-21 ning 22-25,
molemast vordselt iiheksa inimest (vt tabel 5), ehk vastanutest kokku 18 inimest kuulus
mainitud vanuseriihmadesse. Saadud tulemus oli ka ootuspédrane, sest just 18-25

vanusevahemikus tudengeid osaleb STARTERIis kdige enam.

Tabel 5

Vastajate vanuseline ja sooline jaotus

Vanuserithm Mees Naine Kokku

arv % arv % arv %
18-21 4 33,3 5 55,6 9 42,9
22-25 7 58,3 2 22,2 9 42,9
26-29 0 0 1 11,1 1 4,8
30+ 1 8,4 1 11,1 2 9,4
Kokku 12 57,1 9 42,9 21 100,0

Allikas: Autori koostatud
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Jargmisena sooviti teada saada, et millisel Oppeastmel uuringus osalejad opivad.
Kdige enam vastanuid oli bakalaureuse dppekavadelt, tipsemalt 18 tudengit ehk 85,7%.
Magistridoppekavadelt oli vastanutest kolm tudengit, tipsemalt kaks naist ja liks mees.

Erialade 16ikes Oppis enim vastanuid (15, s.o 71,4%) majandusteadust.
Ulejasnud erialadel, milleks olid andmeteadus, arvutiteadus, arvutitehnika, informaatika
ning infotehnoloogia, dppis kdigist iilejizinud vastajatest iiks inimene. Uhe vastaja puhul
oli vastuseks kirjutatud ,,motivatsioon®. Tegemist oli tdendoliselt hooletusveaga,
mistottu tema vastust analiiiisis ei arvestatud.

Jargmisena paluti vastajatel valida, mitmendal kursusel nad hetkel dpivad.
Tulemustest selgus, et enim vastajaid oli bakalaureusedppe kolmandalt kursuselt, kokku
13 inimest. Bakalaureusedppe esimeselt kursuselt oli neli inimest ning teiselt kursuselt
iiks inimene. Kahe vastaja puhul oli tegemist teise kursuse magistridppe tudengitega,
tipsemalt iiks mees ja iiks naine. Uks magistrandist vastanu on hetkel akadeemilisel
puhkusel.

Hilisema analiiiisi kéigus toob autor vélja, mis on pohilisemad motiveerivad
tegurid ettevotlusoppes osalemiseks. Lisaks tehakse jareldused ning vorreldakse
uuringus saadud tulemusi varem lébi viidud uuringutega.

2.2. Ettevotlusega alustamist motiveerivate tegurite uuringu analiiiis

Kéesolevas alapeatiikis analiiiisib autor kiisitluse tulemusi ning seejérel toob
seosed teoreetilises peatiikis kajastatuga.

Uuringu jargmine kiisimus oli avatud, milles paluti vastajatel lithidalt paari
lausega kirjutada, mida tdhendab nende jaoks mdiste ,,motivatsioon®. Nende vastuste
analiilisimiseks jaotas t60 autor saadud vastused méarksdnade jargi kategooriatesse.
Kategooriaid on kokku neli: tahe, tunne, energia ja voime. Kdige enam seostasid
uuringule vastajad motivatsiooni tahtega midagi dra teha voi midagi saavutada, ning
kdige populaarsem vastusevariant oligi: ,,tahe midagi teha“.

Paar vastajat seostasid motivatsiooni voimega midagi saavutada. Palju oli ka
neid, kelle jaoks motivatsioon on energia, mis annab joudu asjade tegemiseks, ning
mille avaldumiseks peab toimuma touge, mis selle energia vabastab. Nelja vastaja
vastuste puhul sai need siduda mérksdnaga tunne, niiteks iiks vastaja vastas:

»motivatsioon on tunne suunatud vajaduse voi eesmdrgi tditmisele,” v0i teine vastaja
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iitles, et motivatsioon on ,,Adsti tundma.* Alljirgnevas tabelis 6 on toodud vastuste

kategooriad koos vastuste arvuga.

Tabel 6

Mida tdhendab teie jaoks moiste ,, motivatsioon? “
Kategooria Vastanuid
Tahe 10
Tunne 4
Vdime 5
Energia 2

Mdrkused: Vastanuid kokku 21.
Allikas: Autori koostatud.

Jargmiseks paluti uuringus osalejatel hinnata seda, kui palju nad praegu teavad
ettevatlusest. Selleks olid ette antud jargmised vastusevariandid skaalal: tean kdike, tean
palju, tean veidi, tean iiht-teist, raske delda, ma ei tea midagi. Kdike populaarsemaks
osutus vastusevariant ,,tean veidi,” millele vastas kokku 10 inimest, tipsemalt viis meest
ja viis naist. Viis meest hindasid oma teadmisi ettevatluse kohta vordlemisi korgelt,
vastates ,.tean palju. Uks naissoost vastaja leiab, et teab ettevdtlusest kdike.

Kui aga votta arvesse ainult nende dppijate vastuseid, kes dpivad
majandusteadust, siis ilmneb, et majandusteadust dppivad mehed hindavad oma
teadmisi ettevotlusest oluliselt korgemalt, kui samal erialal dppivad naised. Tépsemalt
leiab viis majandusteaduses dppivat meest, et nad teavad ettevotlusest palju, samal ajal
kui nii kdrgelt hindab oma teadmisi ainult iiks naine. Lahema vaatluse alla voeti
majandusteaduse tudengid seetdttu, et neid oli uuringule vastajate hulgas kdige rohkem
ning majandusteaduse dppekava holmab endas ka ettevotlusega seotud kursusi.

Jargmisena sooviti teada saada, millisel ettevotluskursusel ja/voi -Oppes on
STARTERIs dppijad varasemalt osalenud. Vastajatel paluti markida kuni kaks kdige
sobivamat vastust, kuid moni vastaja tegi ka rohkem valikuid. Tabelis 7 on toodud
erinevad ettevatluskursuste voi -Oppe vormid. Vastuste analiiisimiseks vaadatakse neid
vastanute Oppeastmest 1dhtuvalt. Nagu tabelist 7 ilmneb, siis bakalaureusedppe
tudengite seas on populaarseim ettevdtlusprogrammidest osavétt (17 vastanut). Ulikooli
taseme kursusi ettevatlusest on votnud kokku 17 inimest, tdpsemalt 14

bakalaureusedppe tudengit ning kolm magistranti. Vastanute hulgast 11 inimest on
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labinud ettevatluskursusi voi -programme ka juba giimnaasiumis, mis viitab sellele, et

huvi ettevotluse vastu on olnud pikaajalisem.

Tabel 7

Vastused kiisimusele, milliseid ettevotlusoppe vorme on vastajad libinud

Ettevotlusdppe vorm Bakalaureusedpe Magistridpe
Ettevotluskursused voi -programmid 10 1
giimnaasiumis

Ulikooli taseme kursus ettevdtlusest 14 3
Ettevotlusprogrammi(de)st osavott iilikoolis 17 2
(nt STARTER, eelinkubatsioon)

Taienduskoolituskursus(ed) viljaspool 7 1
kooli/iilikooli

Ei tea, millisel ettevotluskursusel ja/voi 0 0
oppes olen osalenud

Ei ole osalenud 0 0

Mdirkus: Vastanuid kokku 21.
Allikas: Autori koostatud.

Ettevotlusoppe kursustel on kasutusel mitmeid erinevaid dpetamismeetodeid,
mis vdivad olla nii teoreetilised kui ka praktilised. Seetdttu soovitigi vastajatelt uurida,
et kui nad on osalenud mones ettevotlusdppe programmis, siis mis vormis seal ope
toimus. Vastajatele anti valida 11ne vastusevariandi vahel, ning paluti mérkida kuni
kolm vastust. Tulemustest selgub (vt tabel 8), et kdige populaarsem dppevorm, mida
Opetamisel kasutatakse, on seminarid ning arutelud, mille oli valinud 17 vastanut.
Populaarsuselt teisel kohal on loengud (15 vastanut) ning kolmandal kohal rithmat66d,
tootoad, laagrid (14 vastanut). Nendest tulemustest ldhtuvalt saab viita, et enamjaolt on
kasutatavad dppemeetodid teoreetilised ning praktilist 1dhenemist on vihe.

Selleks, et uurida kiisitlusele vastanute tulevikuplaanide kohta kiisiti, kas nad
soovivad saada ettevdtjaks. Ule poolte, tipsemalt 57% vastanutest iitlesid, et nad
soovivad kindlasti saada ettevotjaks (vt joonis 3). Uuringus osalejatest 24%, ehk viis
inimest vditsid, et nad vdib-olla soovivad ettevitjaks saada. Vaid iiks inimene vastas, et

tema iisna kindlalt ei soovi saada ettevotjaks.
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Tabel 8

Oppes kasutatavate oppevormide populaarsus oppetasemete jdrgi

Oppevorm Bakalaureusedpe = Magistridpe
Loengud 13 2
Seminarid, arutelud 15 2
Juhtumianaliitisid 5 2
Tdsieluliste probleemide lahendamine 4 1
Praktika ettevottes 7 1
Reaalsed projektid ettevotetes voi ettevotetega 5 1
koostdos

Loovusharjutused, ettevotte loomise ldbimadngimine, 6 2
simulatsioonid, ettevotlusmingud

Reaalse ettevotte loomine dppe kdigus 5 1
Rithmat6od, toéotoad, laagrid 13 1
Praktikute (ettevdtjate) loengud, seminarid, 10 1
mottevahetused

Toovarjuks olemine 4 1

Mdrkus: Vastanuid kokku 21.
Allikas: Autori koostatud.

16st majandusteaduse erialal dppijast 10 soovivad kindlasti saada ettevotjaks.
Kusjuures mehi oli nende hulgas seitse ja naisi kolm. Vaid iiks naine vastas, et tema
iisna kindlalt ei soovi saada ettevotjaks. Saadud tulemustest vaib jareldada, et uuringus

osalenud meeste seas on ettevdtjaks saamise plaanid kindlamad kui naiste hulgas.

5%

= Kindlasti soovin Usna kindlalt soovin
= Voib-olla soovin = Usna kindlalt ei soovi

= Kindlasti ei soovi

Joonis 3. Uuringus osalejate kavatsused ettevitjaks saamise osas.

Allikas: Autori koostatud
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Jargmisena sooviti uuringus osalejatelt teada, et mis on peamine pdhjus, miks
nad otsustasid STARTERis osaleda. Selle kiisimuse vastustest saab teha jéreldusi, mis
on olnud motiveeriv tegur vdi mis on andnud tduke ettevotlusdppes osalemiseks.
Selleks paluti vastajatel valida seitsme vastusevariandi seast sobivaim. Lisavdimalusena
jéeti avatud vastuse lahter, kuhu vastaja sai soovi korral kirjutada enda jaoks sobivaima
variandi.

Uks vastaja, kes seda vdimalust kasutas, kirjutas: ,,ma ei tea, mis
eelinkubatsiooniprogrammist jutt kdib.* Sellest voib jireldada, et vastaja ei olnud
tutvunud kiisitluse sissejuhatava tekstiga, mistdttu tema vastust konkreetse kiisimuse
analiilisis ei arvestata. Teine vastaja, kes kasutas avatud vastuse lahtrit, kirjutas:
,meeskonna loomine*, mis on véga arvestatav pohjus ning selle jaoks voib
eelinkubatsiooniprogramm olla véga hea koht, leidmaks endale tiimikaaslasi, kellega
eesmdirgi suunas litkuma hakata.

Kdige populaarsem vastusevariant oli ,,isiklik areng,* mille valis {iheksa
vastajat. Populaarsuselt teine vastus oli ,,omandada uusi teadmisi,* mille valis kuus
uuringus osalejat. Nende inimeste hulgas, kes vastasid, et nad soovivad kindlasti
ettevotjaks saada, olid kdige populaarsemad vastused isiklik areng (4 inimest), uute
teadmiste omandamine (2 inimest) ning praktilise kogemuse saamine (2 inimest). Neli
inimest, kes voib-olla soovivad ettevotjaks saada, nimetasid peamiseks pohjuseks
samuti isikliku arengu.

Viimase valikvastustega kiisimusega sooviti teada saada, kui oluliseks peavad
uuringus osalejad ettevotlusdppe kogemust oma tulevase karjairi jaoks. Hinnangut
paluti anda skaalal véga oluline — iildse pole oluline. Selgub, et iile poolte STARTERis
osalejatest, 13 inimest, hindab ettevatlusoppe kogemust tulevase karjdiri jaoks viga
oluliseks. Viie vastanu arvates on ettevotlusdppe kogemus pigem oluline. Kahel juhul ei
osanud vastajad ettevotlusdppe kogemuse kasulikkust hinnata ning {ihe inimese
hinnangul ei ole ettevotlusdppe kogemusel mitte mingit moju tema tulevasele karjairile.

Kaks viimast kiisimust uuringus olid mdlemad avatud vastustega. Neist
eelviimane kolas jargmiselt: ,,Kuidas ettevotlusdpe aitab teil oma tulevast karjaari
arendada?* Vastuste tdlgendamiseks jagas t00 autor taaskord vastused kategooriatesse
mirksonade jirgi, mis iseloomustas vastust kdige paremini. Kategooriateks olid:

teadmised ja oskused, karjdar, riskide vihendamine, ettevotlikkus. 19st vastanust iiks
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jattis sellele kiisimusele vastamata ja iiks vastas ,,ega viga ei aitagi,” millest vOib
jéreldada, et see inimene ei nde ettevotlusdoppel tuleviku karjddrile mingit moju ega pea
seda vajalikuks.

Kiill aga leidsid 10 vastanut 19st (vt tabel 9), et ettevotlusdppel on positiivne
moju nende tuleviku karjéérile, sest nad saavad dppest vajalikke teadmisi ning oskusi,
mis aitavad neil turul piisima jadda ning 14bi liitia. Neli kiisitletut vastasid, et tdnu
ettevotlusdppele saavad nad teha tooturul paremat karjééri, sest nad saavad paremini aru
ettevotete toimimisest ja nende struktuurist, lisaks saavad nad tdnu dppele luua ka
sotsiaalse vorgustiku. Kolm inimest leidsid, et ettevotlusdppel on positiivne mdju nende
ettevotlikkusele, mis aitab neil erinevates olukordades paremini toimetada ning seeldbi
arendada karjadri. Kahe uuringus osaleja vastused sai liigitada kategooriasse ,,riskide
vihendamine®, sest ettevotlusdpe vihendab riske péris ettevotluses, kuna ollakse
erinevaid situatsioone juba kogenud ja omandatud on teadmised selle kohta, kuidas
kriisiolukorras kéituda. Lisaks ei pea kartma eelinkubatsiooniprogrammis

labikukkumist, sest oma ideed saab katsetada ilma, et otseselt midagi juhtuks.

Tabel 9

Uuringus osalejate vastuste jaotus ettevotlusoppe mojust tulevikule mdrksonade jdrgi
Kategooria Vastuseid
Teadmised ja oskused 10
Karjdar 4
Riskide viahendamine 2
Ettevotlikkus 3

Mdrkus: Vastuseid kokku 19
Allikas: Autori koostatud

Jargmine ja iihtlasi ka viimane uuringu kiisimus oli: ,,Kuidas ettevotlusdpe aitab
Teil oma isiklikke eesmérke saavutada?*. Ka selle kiisimusega soovis autor teada saada,
millised tegurid motiveerivad ettevotlusdppes osalema. Kuna tegemist oli avatud
kiisimusega, siis jagati vastused taas kategooriatesse. Selleks kategoriseeris autor
vastuseid nelja peamise mérksona alusel: kogemus/teadmised, motivatsioon, isiklik

areng, enesekindlus (vt tabel 10).
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Tabel 10
Uuringus osalejate vastused ettevotlusoppe mojust nende isiklike eesmdrkide

saavutamisele

Kategooria Vastuseid

Kogemus/teadmised 8

Motivatsioon 4

Isiklik areng 2

Enesckindlus 4
Mrkus: Vastuseid kokku 18.

Allikas: Autori koostatud.

Kolme vastust ei olnud voimalik liigitada, sest kaks inimest jitsid sellele
kiisimusele vastamata ning iiks inimene vastas, et ettevotlusdpe ei saagi aidata isiklikke
eesmirke saavutada, sest koik soltub inimesest endast. Kdige enam vastuseid, tdpsemalt
kaheksa, oli seotud ettevotlusdppes teadmiste ning kogemuste omandamisega, mis
teevad isiklike eesmérkide saavutamise vdimalikuks.

Nelja oppija vastused sai siduda mérksdnaga motivatsioon, mis tdhendab, et
ettevotlusdppes osalemine annab neile motivatsiooni tegutseda oma eesmérkide
saavutamise suunas. Niiteks motiveerib see, kui saab koos téotada inimestega, kes on
motiveeritud ja ettevotlikud, siis kandub see energia iile ning soodustab tegutsemist.
Kaks inimest vastasid, et tdnu ettevotlusdppele toimub isiklik areng, néiteks selles
suunas, et milliseid eesmirke piistitada ja mida tahetakse saavutada ning seeldbi teha
nende eesmarkide nimel efektiivsemalt to0d. Nelja vastaja vastused sai aga seostada
mirksonaga enesekindlus. Ettevotlusdppes saadud praktilised kogemused annavad neile
enesekindlust ning julgust votta riske. Ka avaliku esinemise harjutamine annab
enesekindlust teha seda ka suurema publiku ees.

2.3. Arutelu ja jireldused

Ettevotlusoppel on véga oluline mdju riigi ettevatluse kvaliteedile ning selle
arengule. Jirgnevas alapeatiikis teeb t66 autor saadud tulemustest jareldusi ning seob
neid teooriaga.

Uuringus osales kokku 21 inimest, kellest 12 olid meessoost ning iiheksa
naissoost. Kusjuures 16 inimest olid eestlased ning viis olid vilismaalased. Vastajad

olid vanuses 18-30+, kusjuures enim vastajaid oli vanusevahemikus 18-25, kokku 18
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inimest. Kdige rohkem vastajaid oli bakalaureuse dppeastmelt. Lisaks olid enamik
vastanutest majandusteaduse erialalt.

Uuringus osalejatelt sooviti teada saada, mida tdhendab nende jaoks mdiste
,motivatsioon*. Kui Solesvik (2013) leidis, et ettevotlusdpe suurendab motivatsiooni
ning soodustab ettevitlusega tegelemist, on liili kavatsuste ja tegevuste vahel, siis
kdesoleva uuringu tulemustest selgus samuti, et motivatsioon on tahe midagi 4ra teha
(10 vastajat). Ehk motivatsioon paneb inimesi tegutsema, et midagi dra teha ning oma
eesmarke saavutada.

Selleks, et saada aru, kui oluliseks peavad kiisitlusele vastanud ettevotlusdppe
kogemust nende tulevikule ning karjéérile, esitati neile kiisimus: ,,Kui oluline on teie
jaoks ettevotlusdppe kogemus tulevase karjédéri jaoks?*. Saadud tulemustest selgus, et
18ne vastaja arvates on see kogemus véga oluline voi pigem oluline. Kui aga vorrelda
seda tulemust uuringuga, mille viisid lirimaal 1&bi Fenton ja Barry (2011), siis ilmneb
erisusi. Nimelt uurisid Fenton ja Barry (2011) ettevotlusdppe kasulikkust. Nende
uuringus osales 20 inimest, kellest 15 olid dppinud ettevotlust osana bakalaureuse
oppekavast, iilejaanud viis olid ettevotlusega mitte seotud dppekavadelt. Uuringu
tulemustest selgus, et nendest 15st ettevotlushariduse taustaga inimestest kaheksa
pidasid ettevotlusdoppe kasulikkust madalaks, kuna see on liiga teoreetiline ning ei
sisenda inimestesse piisavat enesekindlust, et saada edukaks ettevdtjaks. Lisaks olid
koik uuringus osalejad seisukohal, et ettevatlusega seotud koolitused ning dpe ei
valmista inimesi piisavalt ette tegelikus elus ettevdtluse arendamiseks.

Ka kéesolevas to0s kiisiti osalejatelt, et kui nad on osalenud mdnes
ettevotlusdppe programmis, siis milliseid dppemeetodeid seal kasutati. Vastustest
selgus, et enamjaolt olid nendeks meetoditeks loengud, seminarid ning ettekanded, ehk
teoreetilised ldhenemised. Seega Fenton ja Barry (2011) uuringu ning kidesoleva uuringu
tulemused selles osas kattuvad. T66 autor ndustub, et teadmisi ning kogemusi saadakse
ainult 1&bi paris kogemuste, kuid kdesoleva uuringu tulemusena saab lisaks jireldada, et
ettevotlusoppe kogemus ning teoreetilised teadmised on véértuslikud ja olulised
tulevase karjiéri jaoks.

Lisaks esitati uuringus osalejatele kiisimus, et kas nad soovivad saada
ettevotjaks. Ule poolte kiisitletutest (12 inimest) vastasid, et nad soovivad kindlasti

saada ettevotjaks, lisaks sellele vastasid veel kolm inimest, et nad iisna kindlalt
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soovivad saada ettevotjaks. Selle kiisimuse vastused iihtivad ka Ukrainas 1dbi viidud
uuringuga, kus Solesvik (2018) leidis, et ettevotlusdppe programmi ldbinutel on suurem
motivatsioon ettevitlusega tegeleda ning neil on suurem tdendosus saada ettevotjaks.

Samas, kui vorrelda kdesoleva uuringu tulemusi Oosterbek et al. (2010) labi
viidud uuringu tulemustega, ilmneb erinevusi. Nimelt uurisid Oosterbek et al. (2010),
millist moju avaldab ettevotlusdppe programmi labimine dppijate ettevotlusoskustele ja
motivatsioonile. Nende uuringust selgus, et mdju dppijate ettevotlusoskustele oli
marginaalne ning moju kavatsusele saada ettevotjaks oli isegi negatiivne. Nad
pohjendasid saadud tulemust sellega, et dppijad said realistlikuma tunnetuse, mida
tadhendab ettevotlus ning seetdttu muutsid oma kavatsusi.

Uhest kiiljest tundub dige, et ettevotlusdppel vdib olla ka negatiivne mdju ning
see vOib muuta inimese kavatsust saada ettevdtjaks, mis voib olla pohjustatud
negatiivsest kogemusest dppeprogrammis. Teisalt, kui inimene 1dheb kindla ideega
néiteks eelinkubatsiooniprogrammi, siis t66 autori seisukohalt vdiks seda programmi
enda jaoks maksimaalselt dra kasutada ning seeldbi saada rohkem motivatsiooni
eesmirkide saavutamisega hiljem edasi tegeleda.

Ettevotlusope ning ettevotlusdppeprogrammides osalemine nduab pingutamist,
ning et sealt saada igakiilgne kogemus, siis tuleb mdelda tuleviku peale. Tuues néiteks
STARTERLI, siis sealne tegevus on riskideta ning oma ideed saab katsetada ilma, et
oleks midagi kaotada. T60 autor on seisukohal, et ettevotlusdppes osalemine kasvatab
inimeste enesekindlust ning panustab nende isiklikku arengusse. Selleks sooviti ka
uuringus osalejatelt teada saada, milline on peamine pdhjus, miks otsustati osaleda
STARTERIs. Tulemustest saab jireldada, et peamised pdhjused, miks otsustati
programmist osa votta, olid isiklik areng ning soov omandada uusi teadmisi ettevotluse
valdkonnast.

Sama tulemuse said ka Stephens ja Onofrei (2012) uurides, millist mdju avaldab
ettevotlusope sellest osavotjatele. Nad leidsid, et dppes osalemine kasvatas inimese
enesekindlust ning suurendas usku nende ettevotmistesse. Lisaks laiendab see
arivorgustikku ning sealt saadakse uusi teadmisi ning héid votteid, mida enda
ettevotmises rakendada.

Kéesoleva uuringu tulemusena leidis autor, et ettevotlusope avaldab moju

oppijate isiklike eesmirkide saavutamisel. Kaheksa uuringus osaleja vastusest selgus, et
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ettevatlusdpe annab neile piisavalt kogemusi ning teadmisi, et saavutada eesmirke.
Lisaks annab see ka motivatsiooni (4 vastajat) ning enesekindlust (4 vastajat). Sarnase
tulemuseni on oma t60s joudnud ka Barba-Sanchez ja Atienza-Sahuquillo (2017), kes
viitsid, et koolidel ja iilikoolidel on oluline roll dppijate julgustamisel ning
motiveerimisel nende ettevotluskarjddri arendamisel.

Kokkuvdtlikult saab 6elda, et kdesoleva uuringu tulemusena on joutud sarnaste
tulemusteni, nagu bakalaureuset6ds kisitletud varasemates uuringutes. Uuringu véikese
valimi ning vastajate arvu tottu ei saa vastuseid tlildistada kdigile ettevotlusdppe
programmidele.

Kokkuvote

Ettevatluse kohta iihe kindla mdiste esitamine on vdga keeruline. See on
kompleksne madiste, mille iihtne méératlus ei ole veel vilja kujunenud. Eri tihendusi
kombineerides voib 6elda, et ettevotlus on seotud innovatsiooniga ning selle kaudu
soovitakse olemasolevate ressursside abil luua midagi uut ning neid ressursse omavahel
kombineerides tdsta nende viirtust.

Selleks, et tosta tulevaste ettevotjate jatkusuutlikkust, on loodud palju
ettevotlusoppe programme. Motiveerivaid tegureid ettevotlusdppes osalemiseks on
erinevaid, soltudes elukeskkonnast, eelistustest, huvidest ning eesmaérkidest. Selleks, et
juhtida efektiivsemalt noorte ettevotluskéitumist, on vaja neid motiveerivaid tegureid
uurida ning mdista. PShiliselt on ettevotlushariduse omandamist motiveerivad tegurid
seotud sooviga omandada teadmisi ettevitlusvaldkonnast, edendada oma
karjaarivoimalusi ning kindlustada suurem sissetulek.

Uheks selliseks programmi liigiks on eelinkubatsiooniprogrammid, mis on
iilikoolide juures tegutsevad alliiksused. Lébi nende programmide on vdimalik saada
ettevotluskogemus ilma tegelikku ettevotet asutamata. Kogutakse teadmisi, mida on
voimalik kohe ka praktikas rakendada, mis on vajalikud tulevikus uute tookohtade ning
majandusliku véartuse loomiseks. Eelinkubatsiooniprogrammist saadud kogemused
aitavad tulevikus juhtida edukamalt ettevdtet, omades ka positiivset moju ettevotte
plisimajdidmisele. Lisaks tagavad saadud kogemused valmisoleku tuleviku
viljakutseteks ning vdoimalusteks.

Ettevotlusdppes osalemist motiveerivate tegurite teadasaamiseks ning

ettevotlusdppe modju uurimiseks viidi 14bi veebipdhine kiisitlus STARTER!I ldbinute
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seas. Uuringusse kaasati juhuvalimi alusel aastatel 2020-2023 STARTER!I ldabinud
inimesed. Kiisitlusele vastas 21 dppijat. Uuringu tulemuste analiiiisimiseks kasutas t66
autor kirjeldavaid statistikuid, risttabeleid ning diagramme. Tulemustest saab jareldada,
et peamised motiveerivad tegurid ning moju tulevikule on programmist saadavad
teadmised ning oskused, mida ettevotluskarjédaris kasutada. Veel aitab ettevotlusdpe
kaasa ettevotlikkuse arendamisele, mis on véga vajalik oskus, et tulevikus oma &riga
tegeleda. Oppest saadud kogemused vdimaldavad vihendada ka riske, sest on saadud
vajalikud teadmised ning osatakse erinevates olukordades kiituda.

Lisaks saab aga uuringu tulemusena jireldada, et valdavalt on ettevotlusdppe
programmides kasutatavad dppemeetodid liialt teoreetilised ning praktilist Idhenemist
on vihe. Varasemate uuringute tulemustest 1&htudes on vaja dppemeetodid muuta
praktilisemaks ning seeldbi suurendada ettevotlusdppest saadavat kasu.

Labiviidud uuringu tulemusi ei saa iildistada kogu ettevotlusdoppele ega koigile
eelinkubatsiooniprogrammidele. T66 edasi arendamiseks ning iildistuste tegemiseks
peaks uuringu 14bi viima suurema valimi seas, et saada tdpsemad tulemused, mille pealt

teha jareldusi.
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LISA A
Kiisitlus ettevatlusega alustamist motiveerivate tegurite kohta

1. Sugu:
a) Mees
b) Naine
c) Muu:

2. Teie vanus
a) 18-21
b) 22-25
c) 26-29
d) 30+

3. Oppeaste
a) Bakalaureus
b) Magister
¢) Doktorantuur
d) Muu:

4. Kursus
a) Esimene kursus
b) Teine kursus
c) Kolmas kursus
d) Muu:

5. Eriala
a) Vastus:

6. Mida tdhendab teie jaoks madiste "motivatsioon"? (1-2 lausega)
a) Vastus:

7. Kui palju te praegu teate ettevotlusest?
a) Tean koike
b) Tean palju
¢) Tean veidi
d) Tean iiht-teist
e) Raske delda
f) Ma ei tea midagi

8. Millisel ettevotluskursusel ja/voi -Oppes olete osalenud? (Palun méarkige kuni 2

kdige sobivamat vastust)

a) Ettevotluskursused voi -programmid glimnaasiumis

b) Ulikooli taseme kursus ettevdtlusest

c) Ettevotlusprogrammi(de)st osavaott tilikoolis (nt STARTER, eelinkubatsioon)
d) Téienduskoolituskursus(ed) véljaspool kooli/iilikooli

e) Ei tea, millisel ettevatluskursusel ja/voi -Oppes olen osalenud

f) Eiole osalenud

9. Kui olete osalenud ettevotlusdppes voi -kursusel, siis millises vormis dpe toimus?

(Palun mérkige kuni 3 vastust)
a) Loengud
b) Seminarid, arutelud
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¢) Juhtumianaliitisid

d) Tdsieluliste probleemide lahendamine

e) Praktika ettevottes

f) Reaalsed projektid ettevatetes voi ettevotetega koostdos

g) Loovusharjutused, ettevotte loomise ldbimédngimine, simulatsioonid,
ettevotlusmiangud

h) Reaalse ettevotte loomine dppe kéigus

1) Riihmat6od, tootoad, laagrid

j) Praktikute (ettevotjate) loengud, seminarid, mottevahetused

k) Toovarjuks olemine

1) Muu:

10. Kas soovite saada ettevotjaks?
a) Kindlasti soovin
b) Usna kindlalt soovin
c) Voib-olla soovin
d) Usna kindlalt ei soovi
e) Kindlasti ei soovi

11. Mis on peamine pdhjus, miks otsustasite osaleda eelinkubatsiooniprogrammis?
a) Omandada uusi teadmisi
b) Edendada oma karjdéri
¢) Suurendada teenimisvoimalusi
d) Uue ettevotte loomine
e) Isiklik areng
f) Vorgustiku loomine
g) Praktilise kogemuse saamine
Muu:

12. Kui oluline on teie jaoks ettevotlusoppe kogemus tulevase karjééri jaoks?
a) Viga oluline
b) Pigem on oluline
c) Eioska oelda
d) Pigem ei ole oluline
e) Uldse pole oluline

13. Kuidas ettevotlusdpe aitab teil oma tulevast karjadri arendada?
a) Vastus:

14. Kuidas ettevotlusdpe aitab teil oma isiklikke eesmirke saavutada?
a) Vastus:

Allikas: Autori koostatud
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Summary
MOTIVATING FACTORS FOR STARTING A BUSINESS BASED ON THE
EXAMPLE OF PARTICIPANTS IN THE STARTER PROGRAM

The role of entrepreneurship in the economic development and societal
importance of a country is increasingly emphasized. Innovation and competitiveness are
made possible through entrepreneurship. Additionally, it is important in the context of
unemployment, as businesses create new jobs, thereby affecting even those who are not
actively employed. To improve the level of entrepreneurship, many programs have been
created where one can gain excellent experience and understanding of how to
successfully create and manage their own business.

The necessity of investigating this topic lies in understanding the factors that
motivate participation in entrepreneurship education, in order to organize the teaching
of pre-incubation programs based on them. The aim of the bachelor’s thesis is to
identify the factors that motivate young people to participate in the STARTUp LAB pre-
incubation program STARTER. To achieve this aim, the author has set the following
reasearch objectives:

e clarify the nature of entrepreneurship and entrepreneurship education,

e identify the factors that motivate participation in entrepreneurship education,

e provide a brief overview of previous studies on entrepreneurship education

and motivation,

e provide a brief overview of the sSTARTUp LAB pre-incubation program

STARTER,

e develop a questionnaire and conduct a survey with participants in the

sTARTUp LAB pre-incubation program,

e analyze the survey results to identify the factors that motivate young people

to participate in the STARTUp LAB pre-incubation program.

In order to increase the sustainability of future entrepreneurs, many
entrepreneurship education programs have been created. There are various motivating
factors for participating in entrepreneurship education, depending on the living
environment, preferences, interests, and goals. To better guide the entrepreneurial

behavior of young people, it is necessary to study and understand these motivating
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factors. Essentially, the factors that motivate the acquisition of entrepreneurial education
are related to the desire to gain knowledge in the field of entrepreneurship, to advance
career opportunities, and to secure a higher income.

There were a total of 21 respondents to the questionnaires, of which 16 were
estonians and 5 were foreigners. The results suggest that the main motivating factors
and impact on the future are the knowledge and skills gained from the program that can
be used in entrepreneurial careers. Entrepreneurship education also contributes to the
development of entrepreneurial skills, which is a very important skill for future
business. The experience gained from education also helps to reduce risks by providing
the necessary knowledge and ability to behave in different situations.

In addition, the results of the study suggest that the teaching methods used in
entrepreneurship education programs are mostly theoretical, with little practical
approach. Based on the results of previous studies, it is necessary to make teaching
methods more practical and thus increase the benefits of entrepreneurship education.

The results of the conducted study cannot be generalized to all entrepreneurship
education or all pre-incubation programs. To further develop the work and make
generalizations, the study should be conducted among a larger sample to obtain more

accurate results on which to draw conclusions.
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