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Kokkuvote

Opetajate arvamused koostoo rollist ning koostood soodustavatest ja takistavatest
teguritest projektoppe rakendamisel lasteaias

Projektdpe on lapsekeskne, uurimuslikule dppele toetuv dppemeetod, mille rakendamine eeldab
paindlikku ldhenemist ning dpetajate omavahelist tihedat koostdod, et tagada dppeprotsessi
terviklikkus ja jirjepidevus. Bakalaureusetod eesmérk oli vilja selgitada dpetajate arvamused
koostdo rollist ning koostodd soodustavatest ja takistavatest teguritest projektoppe rakendamisel
lasteaias. Uuringus intervjueeriti 12 projektdpet rakendavat lasteaiadpetajat ning andmeid
analiiiisiti kvalitatiivse sisuanaliiiisi abil. Opetajate sdnul on omavaheline avatud suhtlus koostdd
alus, mis tagab positiivse tookeskkonna ning lastele paremad dpikogemused. Soodustavate
teguritena mainiti tihiseid véértusi ja organisatsiooni toetavat keskkonda, takistusteks osutusid
Opetajate hoiakud, kommunikatsiooni puudumine ning té6korralduslikud piirangud.
Votmesonad: projektdpe, lasteaiadpetajad, dpetajate koostdo, koostod roll, soodustavad tegurid,

takistavad tegurid

Abstract

Teachers' Opinions on the Role of Collaboration, and Factors That Support and Hinder
Cooperation During Project-based Learning in Kindergarten

Project-based learning is a child-centered, inquiry-based instructional method. Its
implementation requires a flexible approach and close collaboration among teachers to ensure
the coherence of the learning process. The aim of this bachelor’s thesis was to examine teachers’
opinions on the role of collaboration, as well as the factors that support and hinder the
implementation of project-based learning in kindergarten. For that 12 kindergarten teachers who
apply project-based learning were interviewed, and the data were analyzed using qualitative
content analysis. According to the teachers, open communication was the foundation of
teamwork and that ensures a positive work environment and a better learning experience for the
children. Supporting factors included shared values and a supportive environment created by the
organization. Hindering factors were related to teachers' attitudes, a lack of communication, and
operational restrictions.

Keywords: project-based learning, kindergarten teachers, collaboration between teachers, role of

collaboration, supporting factors, hindering factors
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Sissejuhatus
Projektdpe on kaasaegne dppemeetod, mis on leidnud iiha enam rakendust erinevatel
haridustasanditel, sealhulgas ka alushariduses. Tegemist on uurimistegevusele tugineva
oppemeetodiga, mis voimaldab lastel omandada teadmisi tdhenduslike tegevuste ja
eesmargiparaste lahenduste loomise kaudu (Vicy et al., 2024). See ldhtub laste huvidest ja
kiisimustest uurimisprotsessis ning aitab kujundada oskusi, mida peetakse oluliseks tdnapdeva
Opikaésituses, nagu néiteks kriitiline mdtlemine ja koostoovoimekus (Aizenberg & Zadok, 2025).
Alushariduses on projektoppe eripiraks see, et Oppimine toimub méngulisel ja uurimispdhisel
viisil, kus dpetaja roll on suunata ja toetada laste algatusi. Opetajalt eeldab see professionaalset
padevust ja valmisolekut kavandada dppeprotsessi paindlikult, arvestades laste erinevaid
vajadusi ja huve (Haridus- ja Teadusministeerium, 2021). Projektoppe rakendamisel on oluline
roll Opetajate omavahelisel koostdol. Lasteaias kujunevad projektid enamasti koostoo
tulemusena, kus Opetajad jagavad vastutust projektide kavandamisel, 1dbiviimisel ja hindamisel.
Projektdppe kéigus voib esile kerkida erinevaid takistusi. Nditeks voivad Opetajatel olla
erinevad arusaamad projektoppest ning seetottu ei pruugi nende omavaheline suhtlus histi
sujuda. Samuti voib takistavaks teguriks osutuda juhtkonna ebapiisav tugi voi ebaselged
rollijaotused rithmadpetajate vahel, mistottu voib osapoolte koostdd jadda pinnapealseks.
Kéesolev uuring on vajalik, et mdista opetajate koostoo rolli tdhtsust, mis mdjutab laste
projektdppe kogemust. Erinevad tegurid véivad viahendada projektdppe tohusust, kuna dpetajate
koostdo kvaliteet mdjutab otseselt projekti kulgu (Aizenberg & Zadok, 2025). Autoritele
teadaolevalt ei ole varasemalt Tartu Ulikoolis uuritud dpetajate omavahelist koostodd lasteaia
projektdppe kontekstis. Kéesoleva bakalaureusetod eesmérk on vilja selgitada Opetajate
arvamused koostdo rollist ning koostddd soodustavatest ja takistavatest teguritest projektdppe

rakendamisel lasteaias.

1. Teoreetiline iilevaade

1.1 Projektoppe olemus

Projektdpet (ingl project-based learning) nimetatakse erinevates allikates (nt Aizenberg &
Zadok, 2025; Vahtla, 2024; Vicy et al., 2024) nii dppemeetodiks, dppeviisiks kui ka
oppevormiks. Oma t60s kdsitleme seda kui dppemeetodit. Tegemist on uurimistegevusele

tugineva Oppemeetodiga, mis voimaldab lastel omandada teadmisi tdhenduslike tegevuste ja
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eesmargipéraste lahenduste loomise kaudu (Vicy et al., 2024). See keskendub probleemide
lahendamisele, {ihendab mitmeid teadmiste valdkondi, rohutades dppimisprotsessi olulisust.
Projektdppes on oluline dppija aktiivne roll, sest teadmised kujunevad tegutsemise, koostdo ja
probleemi lahendamise oskuse kaudu.

Kaasaegsele haridusele peetakse projektdpet sobivaks meetodiks, kuna see toetab 21.
sajandil oluliste padevuste kujunemist. Seoses sellega, et maailm on muutunud, peavad ka
haridusasutused kohanduma kaasaegsete ndudmiste ja iihiskonnaga, et dppijaid eluks ette
valmistada. Projektdpe arendab oskusi nagu koostdo, kriitiline mdtlemine ja aktiivne suhtlemine
ning osalemine dppeprotsessis (Severin ef al., 2014). Viimastel aastatel on see dppemeetod
leidnud laialdast rakendust erinevates hariduskeskkondades iile maailma, sealhulgas
alushariduses, kus projektope toetab laste loovust, sotsiaalsete ja koostoooskuste arengut
praktiliste tegevuste kaudu (Aizenberg & Zadok, 2025).

Juba enam kui 100 aastat tagasi on projektdpet kui dppemeetodit mainitud John Dewey
(1859-1952) poolt, kes tdi vilja dpilase enda poolt juhitud dppimise olulisuse (Severin ef al.,
2014). Dewey kasitles dppimist kui protsessi, kus teadmisi ei anta pelgalt edasi, vaid need
kujunevad kogemuste tdhendusliku to6tlemise kaudu (Clark, 2015). Tema ideedele toetudes on
projektdpet edasi arendanud Katz ja Chard (Helm & Katz, 2016), kelle késitluses voimaldab
projektdpe lapse arengut ja uurimist toetada. Nad rohutavad, et projektoppe kaudu saavad lapsed
uurida neile huvipakkuvaid teemasid, arendada keelelist ja sotsiaalset padevust ning kujundada

tdhenduslikke seoseid timbritseva maailmaga.

1.2 Projektoppe kujunemine alushariduses ja Eesti kontekstis
Alushariduses késitletakse projekti kui uurimisprotsessi, mille kéigus lapsed tegelevad neile
huvipakkuva teemaga, to6tades kas viikestes rithmades vdi kogu rithmaga. Uurimisteema voib
kujuneda laste ja Opetajate iihise huvi pohjal ning projekti tulemusena joutakse uute teadmiste ja
arusaamadeni, mida sageli vdljendatakse loovalt kujundatud 16pptulemuse kaudu (Helm & Katz,
2016). Projektdppe eripédraks alushariduses on see, et dppimine toimub méngulisel, lapsekesksel
ja uurimispdhisel viisil, kus dpetaja roll on suunata, toetada ja jdlgida laste ideid ning
arenguprotsessi (Laanpere & Pata, s.a.).

Eestis on lapsekeskse ja aktiivoppe pdhimdtete edendajaks peetud Johannes Kéisi (1885—

1950), kelle tookooliidee loob tugevaid seoseid tdnapdevase projektdppega, rohutades dppimist



Lasteaiadpetajate koostdo projektdppes 6

1abi tegevuse, uurimise ja probleemide lahendamise (Trasberg, 2019). Alushariduse riiklikus
oppekavas (2025) on mitmed pohimotted, mida saab seostada Johannes Kiisi pedagoogikaga,
niiteks lapse aktiivne osalus, iseseisvus ja integreeritud dppesisu. Kiis tdi olulise pdorde Eesti
algharidusse, olles moodunud sajandi iiks silmapaistvamaid kooliuuendajaid, kelle eesmérk oli
kujundada terviklikku isiksust tildopetuse kaudu (Trasberg, 2019). Need pdhimdtted toetavad
projektdppe keskseid ideid: lapsekesksust, tdhenduslikku dppimist ning kogemuspdhist
uurimistegevust.

Opetaja on see, kes loob projektdppe rakendamiseks keskkonna, kuid projekti sisu
planeerimises ja uute teadmiste omandamises osalevad nii lapsed kui dpetaja iiheskoos
(Laanpere & Pata, s.a.). Seetdttu on Opetaja rolliks kuulata ja mérgata laste omavahelisi
arutelusid erinevates tegevustes ning usaldada laste valikuid projektide algatamisel (Severin et
al., 2014). See dppemeetod toetab mitte iiksnes teadmiste omandamist, vaid ka
vadrtushinnangute kujunemist, kuna see tugineb igapdevaeluga seotud kogemustele ning 1dhtub
laste uurimiskiisimustest (Aizenberg & Zadok, 2025). Samuti aitab see arendada kriitilist
motlemist, pakkudes vdimalusi laste iseseisvuse, loovuse ja analiilisioskuse arendamiseks (Vicy
et al., 2024). Oluline osa on dppeprotsessi hindamisel, mis toimub nii tegevuse kdigus kui ka
selle 16pus, holmates Opetaja tagasisidet, lapse enesehinnangut ja iihisarutelu (Aizenberg &
Zadok, 2025).

Kuigi projektope sobib hésti kooliealistele lastele, on see tdnapédeval edukalt rakendatav
ka alushariduses (Helm & Katz, 2016). Nagu eelnevalt mainitud, saavad projektid sageli alguse
laste huvidest, mis tdhendab seda, et lapsed on kaasatud dppetegevuste planeerimisse. See

omakorda Opetab lastele koostdist dppimist.

1.3 Opetajate koostoo roll projektéppe rakendamisel lasteaias

Koostd6 on osapoolte koordineeritud joupingutus iihise eesmirgi saavutamiseks (Alviste, 2022).
See loob lisaviirtuse, voimaldades saavutada eesmérke, mis oleksid iseseisvalt raskesti
saavutatavad, kuna kombineeritakse erinevaid oskusi ja ressursse (Koostdine tookeskkond,
2023). Opetajate koostddl on koolieelses lasteasutuses keskne roll, kuna laste arengu, heaolu ja
turvalisuse toetamine eeldab mitme osapoole iihist tegutsemist (Haridus- ja Teadusministeerium,
2021). Alushariduse riiklik dppekava (2025) réhutab, et lapse arengu toetamine toimub koostdos

kogu lasteasutuse personali ja vanematega, eeldades juhtkonna teadlikku rolli dppe- ja
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kasvatustegevuse korraldamisel. Lasteaia meeskond koosneb tavaliselt riihma-, liikumis- ja
muusikadpetajast, assistentidest (ehk abiopetajatest), juhtkonnast ning vajadusel spetsialistidest,
nagu logopeed voi eripedagoog (Haridus- ja Teadusministeerium, 2021). Koostddvajadust on
rohutatud ka haridusstrateegilistes dokumentides. Néiteks Eesti elukestva dppe strateegia (2020)
toob esile, et haridussiisteemi tohusus soltub koostdost kdikide osapoolte vahel (Eesti
Haridusfoorum, 2020). Haridusvaldkonna arengukavas 2021-2035 rohutatakse dpetajate
vahelise koost60 siivendamist ja professionaalse arengu toetamist just koostdise dppimise kaudu
(Haridus- ja Teadusministeerium, 2021). Samuti on koost6dd nimetatud lasteasutuste
arengukavades (nt Tallinna Lepistiku Lasteaed ja Tapa lasteaed Pisipdnn) kui iiht organisatsiooni
pohivédrtust, mis tugevdab nii meeskonnasisest toimimist kui ka suhtlust lapsevanematega.

Projektdppe rakendamine eeldab dpetajate tihedat koostddd ja koordineeritud
meeskonnat6dd kogu dppeprotsessi viltel alates projekti kavandamisest kuni I&biviimise ja
hindamiseni (Helm & Katz, 2016). Tohus projektdpe lasteaias pdhineb dpetajate vahelisel
koostdol, mis voimaldab iihiste eesmarkide seadmise kaudu toetada laste arengut, loovust ja
uurimishuvi (Aizenberg & Zadok, 2025; Helm & Katz, 2016). Selle eelduseks on dpetajate
voime kohandada dppeprotsessi vastavalt laste erinevatele vajadustele, arvestades nende
individuaalseid eripérasid. Kaasava hariduse kontekstis on dpetuse kohandamine ja individuaalne
lahenemine olulised dppija toetamise tegurid (Lindner & Schwab, 2020). Meeskonnatdo ei
tdhenda ainult tooiilesannete jagamist, vaid aktiivset ja usalduslikku suhtlust, mis soodustab tihist
Oppimist ja laste arengu siigavamat motestamist (Clark, 2015).

Tohusa koostdo eelduseks on selgelt madratletud rollid ja vastutusvaldkonnad, samuti
labipaistev ja toetav suhtlus (Haridus- ja Teadusministeerium, 2021). Opetaja kutsestandard toob
vilja, et koostdo- ja suhtlemisoskus on Opetajatdooks vajalikud oskused, kuna dpetaja tegutseb
meeskonnaliikmena (Kutsestandardid: dpetaja, tase 6, 2025). Uhiste kavade loomine, kogemuste
vahetamine ning vastutuse jagamine kujundavad dppimist toetava keskkonna, kus projektdpe on
loomulik osa koostdopohisest pedagoogilisest 1dhenemisest (Clark, 2015). Pidev koost6

erinevate osapoolte vahel loob lastele turvalise ja jarjepideva Opikeskkonna.

1.4 Koostood soodustavad ja takistavad tegurid projektoppe raames
Projektdppe rakendamine lasteaias ning dpetajate vaheline koostdo selle raames sdltub mitmest

tegurist, mis vdivad protsessi soodustada vai takistada. Soodustavateks teguriteks on Opetajate
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professionaalne padevus ja omavaheline suhtlus. Opetaja professionaalne padevus hdlmab
ametialaste oskuste ja teadmiste arengut, mida omakorda mojutavad erinevad tegurid, mis on
seotud dpetaja enda, tema tausta, isikliku elu, kooli ning kolleegidega (Taimalu, s.a.). Opetajate
omavaheline koostd6 on projektdppe rakendamisel midrava tahtsusega, sest iihiselt kavandatud
projektid loovad head tingimused laste arengut toetava dpikogemuse jaoks (Helm & Katz, 2016).
Projektoppe iiheks keskseks tunnuseks peetakse kommunikatsiooni, mis on dppeprotsessis
oluline komponent (Stojanovic et al., 2023). Lisaks eeltoodule on soodustavaks teguriks ka
juhtkonna toetus. Aizenbergi ja Zadoki (2025) uuring toob esile, et Opetaja algatusvdoime ja
juhtkonna tugi mingivad olulist rolli projektdppe protsessis. Samuti on leitud, et projektdpe
toetab Opetajate omavaheliste suhete kujunemist kolleegide ja teiste osapoolte vahel ning rohutab
kvaliteetse suhtluse olulisust dppeprotsessis (Stojanovic et al., 2023).

Kaasav ja uurimispdhine dpikeskkond aitab tugevdada laste osalust ning toetab
lapsekeskset oppimist (Vicy et al., 2024). Projektdppe kdigus dpivad lapsed koos ja iiksteiselt
koostddd tehes, oma huvidest ja ideedest lihtuvalt (Aksela & Haatainen, 2019). Oppimine
toimub koostdds nii eakaaslaste kui ka tdiskasvanutega, kus suhtlus ja iihine tegutsemine on
oppimise loomulik osa (Stojanovi€ et al., 2023). Hainsalu (2022) ja Tambergi (2021) uuringud
nditasid, et koosdppimine on Opetajate arvates projektdppe koige suuremaks eeliseks, mis néitab,
et Oppemeetod on lapsi motiveeriv. Lapsed on innustunud dppima, kaasates ka neid, kes algul on
tagasihoidlikumad (Tamberg, 2021). Oppeprotsess projektdppes saab toimida ainult siis, kui
Opetaja usaldab laste algatusvdoimet ning véimaldab neil olla aktiivsed uurijad.

Takistavateks teguriteks projektdppe rakendamisel on Stojanovic jt (2023) esile toonud
Opetajate ebapiisavaid teadmisi, materjalide puudust ning vdhest toetust lapsevanematelt ja
kogukonnalt. Lisaks on takistuseks ajapuudus, eriti planeerimise ja refleksiooni etappides ning
Opetajate erinevad arusaamad projektdppe sisust ja eesmirkidest (Aksela & Haatainen, 2019).
Kui tookeskkonnas puudub kindlustunne ja koostéovalmidus, eelistatakse sageli traditsioonilisi
Opetamisviise projektdppe asemel (Aizenberg & Zadok, 2025). Vahtla (2024) uuringust selgub,
et Opetajad tunnevad lisaks rahaliste vahendite vihesusele, puudust ka aja- ja ruumiressursi
jérele. Projektdpe eeldab Opetajate iihist arusaama ja jagatud vastutust, mis on koostdoks vajalik.
Kui selline koost66 puudub voi on pinnapealne, jddb protsess formaalseks ega saavuta soovitud

moju lapse arengule (Lindner & Schwab, 2020).
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Selleks, et projektdpe oleks tulemuslik, on vaja selget visiooni, dpetajate vahelist
koost6dd ja juhtkonna tuge (Helm & Katz, 2016). Reflekteeriv 1dhenemine ning valmisolek
arendada end professionaalselt aitab dpetajatel kohandada projektdpet vastavalt laste vajadustele
ja kontekstile (Kutsestandardid: dpetaja, tase 6, 2025). Oluline on siinkohal dpetaja enda tahe ja
vOime muuta oma mottemaailma ning arusaamist niitidisaegsest dpikisitusest (Aksela &
Haatainen, 2019; Tamberg, 2021). Samuti on leitud, et projektdppe edukus sdltub ressurssidest
ning Opetajate valmisolekust neid kasutada (Stojanovi€ et al., 2023). Libimdeldud planeerimine,
koostd6 ning ressursside teadlik kasutamine loovad aluse kvaliteetsele ja koostoisele
projektdppele lasteaias (Aizenberg & Zadok, 2025). Kdik need tegevused loovad eeldused
projektdppe kvaliteetseks ja jatkusuutlikuks rakendamiseks lasteaias.

Varasemalt on projektdpet lasteaia kontekstis Tartu Ulikoolis uuritud mitmel korral.
Almere ja Tammaru (2018) 161d dpiobjekti, mis andis iilevaate projektdoppe rakendamise
voimalustest koolieelses lasteasutuses. Hainsalu (2022) uuris lasteaiadpetajate hoiakuid
projektdppe rakendamise suhtes Tartu koolieelses lasteasutuses, tuues esile Opetajate teadmised
ja suhtumise projektoppesse. Vahtla (2024) keskendus lasteaiadpetajate arusaamadele ja
kogemustele seoses projektoppega ning nende valmisolekule seda rakendada. Lauri ja Pedak
(2025) uurisid projektdppe dokumenteerimist dpetajate kogemuste ja arvamuste pohjal,
rohutades dokumenteerimise olulisust ja praktilisi véljakutseid. Eelnevad uuringud ei ole
autoritele teadaolevalt kdsitlenud dpetajate omavahelist koostodd, mistdttu puudub iilevaade
Opetajate rollist ja Opetajate omavahelist koostood mojutavatest teguritest projektoppe raames,
mis on kéesoleva t60 fookuseks. Teema uurimine on oluline, et mérgata dopetajate omavahelise
koostdo puudumisest tingitud tooga rahulolematust ning 1dbipdlemist.

To0 eesmérk on vilja selgitada dpetajate arvamused koostdo rollist ning koostood
soodustavatest ja takistavatest teguritest projektdppe rakendamisel lasteaias. Selle eesmérgi
saavutamiseks piistitati jargmised uurimiskiisimused:

1. Millised on Opetajate arvamused koostdo rollist projektdppe rakendamisel lasteaias?

2. Millised tegurid dpetajate arvates soodustavad omavahelist koostodd projektdppe
rakendamisel lasteaias?

3. Millised tegurid Opetajate arvates takistavad omavahelist koostodd projektdppe

rakendamisel lasteaias?
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2. Metoodika
2.1 Valim
Uuringus kasutasime ettekavatsetud valimit. See voimaldab kindlate kriteeriumite alusel
méiiratleda, keda valimisse kaasata, ldhtudes uuringu eesmairgist (Beilmann et al., 2025).
Opetajate valikul oli ainsaks kriteeriumiks projektdppe rakendamine oma igapievases tods
lasteaias. Intervjueeritavate leidmiseks kasutasime kaastilidpilaste abi, kes todtavad projektdpet
rakendavas lasteaias ning palusime uurida, kes nende kolleegidest on ndus intervjuud andma.
Uuringus osales 12 dpetajat, kes tootavad neljas erinevas lasteaias. Valimisse kuulunud
Opetajad olid erineva t66- ning projektoppe rakendamise kogemusega, mis andis voimaluse
koguda erinevaid arvamusi. Opetajate keskmine todstaaz oli 9,6 aastat, projektdppe rakendamine
jai vahemikku 1,5 — 8 aastat. Uuringus osalemine oli vabatahtlik. Opetajate taustaandmed on

esitatud lisas 1.

2.2 Andmekogumine

Andmeid kogusime poolstruktureeritud intervjuu abil, mis voimaldab saada pdhjaliku iilevaate
Opetajate arvamustest. Poolstruktureeritud intervjuu eelis seisneb selle paindlikkuses: uurija saab
muuta kiisimuste jarjekorda ning esitada vajadusel tdpsustavaid lisakiisimusi, et koguda
pohjalikumat teavet uuritava kogemuste ja arvamuste kohta (Lepik et al., 2025). Intervjuukava
(vt lisa 2) koostamisel votsime aluseks t66 eesmérgi ning uurimiskiisimused. Intervjuu
kiisimused jagasime vastavalt uurimiskiisimustele plokkideks. Kava koosneb 27 kiisimusest ning
sisaldab sissejuhatavat, pohi- ja intervjuud lopetavat osa.

Intervjuu alguses tutvustasime bakalaureusetd6 autoreid ning uurimistdo teemat,
informeerisime intervjueeritavat tema Oigustest ja konfidentsiaalsuse tagamisest ning kiisisime
luba intervjuu salvestamiseks. Intervjuude ldbiviimisel votsime aluseks ja jargisime Tartu
Ulikooli Hea teadustava ndudeid, tagades osalejatele konfidentsiaalsuse ning tdlgendades
kogutud andmeid objektiivselt (Tartu Ulikooli ..., 2023). Sissejuhatavas osas kiisisime
Opetajatelt, mis neile nende t66 juures rodmu valmistab, milline on nende toostaaz ja kui kaua on
nad rakendanud projektopet oma t66s. Pohiosa kiisimused olid suunatud arvamuste teada
saamiseks, mis puudutavad dpetajate omavahelise koostdd rolli ning koostodd soodustavaid ja
takistavaid tegureid projektdppe rakendamisel. Intervjuu 1opetavas osas andsime

intervjueeritavale voimaluse lisada késitletud teema kohta omalt poolt midagi sellist, mida me ei
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kiisinud, kuid mida intervjueeritav oleks soovinud veel lisada. Intervjuu 16ppedes tdnasime
osalejaid nende aja ja panuse eest uurimistoo valmimisse. Intervjuu kiisimused olid avatud, mis
andis Opetajatele voimaluse oma arvamusi ja seisukohti vabalt avaldada.

Uuringus osalemise kutses tutvustasime uuringu teemat ning eesmirki. Opetajatega, kes
ndustusid meile intervjuud andma, votsime veebruaris 2026 isiklikult ithendust telefoni teel ning
leppisime kokku aja intervjuu ldbiviimiseks. Kiisimuste sobivuse kontrollimiseks ja intervjuu
labiviimise harjutamiseks viisime 12. veebruaril 2026 14bi prooviintervjuu. Prooviintervjuul
osales meie kriteeriumitele vastav dpetaja ning saadud andmed kuuluvad analiiiisitavate hulka.

Veebruaris 2026 viisime l4bi pdhiintervjuud, millest neli toimusid Tartu Ulikooli
haridusteaduste instituudi vaatlusruumis ja iilejdénud Zoomi teel privaatses videokones. Enne
intervjuu labiviimist tutvustasime iseennast, uuringu teemat ning eesmérki. Osalejatele
kinnitasime, et nende isikuandmed jiddvad t66s konfidentsiaalseks, uurimises osalemine on
vabatahtlik ning sellest on voimalik loobuda igal ajal. Intervjueeritavaid teavitasime sellest, et
kogutud andmeid kasutame ainult uurimist66 eesmargil, hoiame neid arvutis, parooliga kaitstud
failides ning koik kogutud andmed kustutame peale bakalaureusetoo kaitsmist.

Kokku viisime ldbi 12 intervjuud, mille hulka kuulub ka prooviintervjuu. Andmekiillastus
saavutati peale kaheksandat intervjuud. Andmekiillastust késitletakse kvalitatiivses uurimistoos
kui hetke, mil uued andmed ei anna enam tidiendavat informatsiooni ega uusi teadmisi uuritava
teema kohta (Guest et al., 2020). Jargnevate intervjuudega uut infot ei lisandunud, samas
voimaldas tdiendavate intervjuude ldbiviimine kinnitada tulemuste korduvust ja suurendada
uuringu usaldusvaarsust.

Kdikide intervjuude ajal olime mdlemad kohal, aga kumbki meist viis
pohiintervjueerijana 1dbi kuus intervjuud. Intervjueeritavate ndusolekul salvestasime koik
intervjuud helifailidena, et hiljem intervjuud transkribeerida ning pohjalikumalt analiiiisida.
Intervjuude kestus jii ajavahemikku 30 kuni 50 minutit, keskmine intervjuu pikkus oli 33

minutit.

2.3 Andmeanaliiiis
Intervjuude helisalvestised laadisime iiles veebikeskkonda tekstiks.ee (Olev & Alumée, 2024),
mis aitas salvestatud intervjuud védiksema ajakuluga tekstiks toodelda. Parast automaatset

transkribeerimist salvestasime need Microsoft Wordi dokumentidena arvutisse, kuulasime
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helifailid uuesti iile ning tegime kasitsi transkriptsioonides parandusi, et tagada kiisija ning
vastaja teksti tdpsus. Transkriptsioonid salvestasime kummagi arvutisse, teksti vormistamisel
kasutasime kirjatiitipi Times New Roman, kirjasuurust 12 p, reavahet 1,5 ning read joondasime
vasaku serva jirgi. Uhe transkriptsiooni keskmine pikkus oli 6,5 lehekiilge ning
transkriptsioonide kogumaht 79 lehekiilge. Konfidentsiaalsuse tagamiseks asendasime Opetajate
nimed pseudoniitimidega.

Andmeid analiitisisime kvalitatiivse induktiivse sisuanaliiiisi pohimétetel. Tegemist on
andmetest 1dhtuva analiiiisiga, kus koodid, kategooriad ning nende nimetused kujunevad vilja
analiiiisitavate andmete pohjal (Kalmus ef al., 2015). Selleks laadisime transkribeeritud teksti
veebikeskkonda QCAMap (Fenzl & Mayring, 2017) ning alustasime materjali kodeerimist.
Kodeerimise kéigus eraldasime tekstist tdhenduslikud laused voi iiksused, millele andsime
koodid. Sarnaste koodide alusel moodustasime kategooriad, mis voimaldas siistematiseerida
uurimismaterjali ning tuua esile peamised vastused uurimiskiisimustele. Analiiiisi iihtsuse ja
usaldusviirsuse tagamiseks kasutasime andmete analiiiisimisel kaaskodeerimist, mille tulemusel
ithtlustasime tiksteise leitud koodid.

Kodeerimise tulemusel tekkis 19 koodi, mille jagasime seitsmesse kategooriasse. Esimese
uurimiskiisimuse alla tekkis iiks kategooria, teise uurimiskiisimuse alla kolm kategooriat ja

kolmanda uurimiskiisimuse alla kolm kategooriat. Viljavote andmeanaliiiisist on esitatud lisas 3.

3. Tulemused

Labiviidud uuringu eesmaérk oli vidlja selgitada Opetajate arvamused koost66 rollist ning
koostddd soodustavatest ja takistavatest teguritest projektdppe rakendamisel lasteaias.
Tulemused on esitatud jidrgnevates alapeatiikkides uurimiskiisimuste ja kategooriate kaupa ning
tulemuste ilmestamiseks on lisatud vidiksemas kirjas tsitaadid. Tsitaatidele viitamisel on
kasutatud pseudoniilime, mitteoluline info on tdhistatud tdhisega (...) ja alakategooriad on tekstis

mirgitud rasvaselt.

3.1 Millised on dpetajate arvamused koostoo rollist projektoppe rakendamisel lasteaias?
Esimese uurimiskiisimuse alla moodustus {iks kategooria — koostdé roll projektoppe Idbiviimisel.
Opetajate sdnul on kdige olulisem omavaheline suhtlus kui tegutsemise alus, kus kdik

osapooled on kaasatud kodikidesse tegevustesse. Suhtlemise kdige olulisem osa on arutelud
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meeskonnaliikmetega, et kdik osapooled saaksid projektist ithtmoodi aru ning liiguksid iihiste
eesmarkide suunas.

Projektdppe rakendamine annab Opetajate sonul paremaid tulemusi kui rithma litkmetel
on meeskondlik iihtsus. See tihendab, et dpetajad on vordsed partnerid, nad panustavad iihiselt,
tdiendavad ja toetavad iiksteist. Opetajate arvates on kdikidel riihma liikmetel {ihine vastutus
projektoppe labiviimisel, nt dokumenteerimisel voi laste todde véljapanekul, kus kdik saavad
vordselt panustada.

Uhine tegutsemine projektdppe énnestumiseks tagab lastele parema dpikogemuse.
Opetajad leidsid, et projektdppe dnnestumiseks peab meeskonnaliikmetel endil olema huvi ja
soov projektopet rakendada. Laste huvist ldhtudes vahetatakse iiksteisega motteid ning tegevusi
viiakse ldbi ponevalt, mis soodustab laste teadmiste kinnistumist. Kdik meeskonnaliikmed on
kursis tliksteise tegevustega, et kui keegi on dppetddst eemal, ei jdéd planeeritud tegevused

tegemata.

Naiteks iiks selline asi, kui ma olen vahepeal t661t eemal, siis ma néen, et meie kokkulepitud asjad ja tehtud
plaanid to6tavad ka siis kui mind ei ole. Me saame ka nii teha koost6od. Aga me saame ikkagi suheldes
kdik asjad jooksmas hoida. Ja just see, et nemad votavad ka seda initsiatiivi ja panustavad ja mirkavad
jérjest uusi asju, mis sellesse projekti siis saaks sisse tuua. (Pille)

Kui dpetajate koostdo sujub, on projektoppes tegevuste iilesehitus sujuvam ja loogilisem, tdnu

sellele saavad lapsed Opitavast terviklikuma pildi.

3.2 Millised tegurid opetajate arvates soodustavad omavahelist koostood projektoppe
rakendamisel lasteaias?

Teise uurimiskiisimuse alla moodustus kolm kategooriat — kommunikatsioon, vddrtused ja
organisatsioon.

Kommunikatsioon. Analiiiisi kdigus selgus, et dpetajate jaoks on omavaheline suhtlus oluline
tegur. Nad kirjeldasid suhtlemist jargnevalt: “suhtlemine on see alustala” (Laara), “suhtlus on
vOtmesona” (Mari) , “avatud suhtlus on kdige olulisem” (Matilda) ning “védga suur rohk on
suhtlemisel” (Eva). Kairi arvas: “Hea suhtlemine, see ei ole mitte ainult rddkimine, vaid ka
kuulamine”, mis aitab kaasa tlihiste otsuste tegemisel ja lihtse suuna hoidmisel. Lisaks peeti
omavahelise suhtluse puhul oluliseks refleksiooni, kus dpetajad analiilisivad {ihiselt oma tegevusi

ning arutavad, mis dnnestus ja mida voiks edaspidi teisiti teha.
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Intervjuudest oli néha, et projektoppe planeerimine on tihedalt seotud omavahelise
suhtluse, arutelu ja motete vahetamisega. Esile tuli ka see, et planeerimine on pidev protsess, mis
hdlmab regulaarset suhtlust ja arutelusid laste puhkeajal, samuti toimuvad pikemad arutelud, mis

on juba eelnevalt planeeritud:

Kord kuus votame ithe pdeva, meil on tavaliselt see kuu viimane reede, kus me istume maha kogu rithma
meeskonnaga, teise Gpetaja ja abiga ning rddgime, kuidas ldinud on. Kas minna edasi samamoodi v6i mida
jargmisena ette votta (...). (Kati)

Opetajad rdhutasid, et projektdppes ei toimu planeerimine individuaalselt, kdik teemad ja
tegevused arutatakse 1dbi ning kujundatakse iiheskoos, kogu meeskonnaga.

Viidrtused. Opetajate sdnul tulid esile isikuomadused, mis mingivad suurt rolli
projektdppe rakendamisel ning on seotud koostdo toimimisega. Sageli mainiti isikuomadustest
avatud meelt ja paindlikkust, mis niitab, et Opetajad on valmis kuulama teiste ideid, arvestama
nendega ning vajadusel muutma oma seisukohti. Nagu mainis Kairi: ,,(...) ei saa ainult enda
mdtteid 14bi suruda, vaid olla ikkagi paindlik*. Opetajad nimetasid ka teisi isikuomadusi: julge,
kannatlik, sdbralik, vastutulelik, abivalmis, uudishimulik, tolerantne, huumorimeelega, aus,
elurdomus ja usaldusvdirne.

Selleks, et projektdppe rakendamine oleks edukas, peavad Opetajatel olema iihised
arusaamad. Neil on iihine vaartusruum, tihised eesmérgid ning nad on virdsed partnerid

projektdppe rakendamisel lasteaias.

Esimene asi on kindlasti see, et meeskonnas me ei voistle iiksteisega. Me oleme tdesti nagu iiks liksus ja
seal ei ole kuidagi niisugust dra panemist vdi et ma pean olema teistest parem. (Mari)

Meeskonnaliikmetel on valmisolek tliksteist kuulata ja mdista ning arvestada ka erinevate
vaatenurkadega. Opetajate jaoks oli oluline astuda iihte sammu ja piisida iihel lainel.
Projektdppe rakendamisel on véga téhtis ka dpetaja enda aktiivsus. Juta arvates peavad
meeskonnalitkmed olema hakkajad ja soovima to6tada sellises keskkonnas. Aktiivsust néitab ka
see, kui kdik meeskonnaliitkmed panustavad projektdppesse oma mdotete ja kohalolekuga.
Organisatsioon. Opetajate jaoks oli juhtkonna toetuse puhul oluline see, et neile antakse
“vabad kded” projektdppe ldbiviimiseks, mis nditab dpetajate arvates usaldust nende vastu.
Juhtkond julgustab, motleb kaasa, annab omapoolseid ideid ning aitab materjalide otsimisel.
Kolleegide toetus méngib samuti olulist rolli dpetajate jaoks nende igapdevases to0s.
Kolleegid jagavad omavahel nii materjale kui ka ideid. Samuti jagatakse koosviibimistel oma

onnestunumaid projekte, mis innustab dpetajaid olema loovamad projektdppe rakendamisel.
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Kairi arvates voiksid kolleegid iiksteisel rithmades kiilas kiia ja vaadata, kuidas tegutsetakse. See
annab motteid juurde, avardab silmaringi ja paneb rohkem tegutsema.
Koik intervjueeritavad tdid tookorraldusega seoses olulise punktina vilja kattuva todaja.

Téanu sellele on neil voéimalus omavahel arutleda, planeerida ning tegevusi koos lébi viia.

Kui dpetajatel on acga omavaheliseks maha istumiseks, nii et nad saavad rahulikult radkida, voib-olla
mingid asjad kirja panna, siis ma arvan, et kattuv tddaeg on vdga oluline. Kui maksimumarv tdiskasvanuid
on rithmas t66l, siis on palju lihtsam teha erinevaid tegevusi. (Ingrid)

Kattuv t66aeg annab Opetajatele voimaluse vordselt panustada ning véldib olukorda, kus tiks

Opetaja 10petab todpdeva ja teine votab iile, omamata lilevaadet toimunust.

3.3 Millised tegurid dpetajate arvates takistavad omavahelist koostood projektoppe
rakendamisel lasteaias?

Kolmanda uurimiskiisimuse alla moodustus kolm kategooriat — isikuomadused ja hoiakud,
kommunikatsiooni puudumine ning organisatsiooni tookorraldus ja keskkonna loomine.

Isikuomadused ja hoiakud. Kdige rohkem tdid Opetajad esile to0staazi erinevust, kus iiks
Opetaja on alles alustav ning teine opetaja on todtanud juba umbes 20 aastat. Staazikad dpetajad
ei ole tihtilugu uuendustele avatud. Matilda sonul takistab omavahelist koostodd jargnev: “Ei
ole ndus tegema seda sellepérast, et koguaeg on tehtud iihtemoodi asju.” Osad intervjueeritavad
toid esile, et nende vanemaealised kolleegid on sageli kinni oma mottemaailmas ja vanades
toovotetes, eelistades nddalaplaani ning harjumusparaselt toovihikute tditmist. Selline
lahenemine on projektdppega vastuolus ning ei toeta selle rakendamist.

Teise olulise punktina tdid Opetajad esile iiksteisega mittearvestamise, kus iiks osapool
tegutseb liiga iseseisvalt. Eva toi jargneva néite: “Kui ikka Opetajal on oma visioon, kuidas projekti
1ibi viia ning ta ei taha arvestada teiste osapooltega”. Opetajate arvates vdib see olla pdhjustatud
sellest, et liks osapool ei suhtle teistega voi ei usalda oma meeskonnaliikmeid. Intervjueeritavate
sonul pdhjustab viga suur kontrolli vajadus voi soov olla juht meeskonnas pingeid, mille tulemusel
takerdub Opetajate omavaheline koostdd. Karini sonul voiks ta ise samuti olla julgem oma
arvamusi avaldama, et mitte jddda teise dpetaja varju.

Kui rithmas kehtib iihe dpetaja siisteem, mille tulemusel langeb vastutus liigselt iihele
osapoolele, tekib ebavordne panustamine. Intervjueeritavad, kes td6tavad juhtivopetajatena,
tunnetasid, et neil lasub suurem koormus kogu projektdppe protsessi jooksul — projekti

algatamisel, Oppekavaga sidumisel ja eesmérgistamisel, dokumenteerimisel ning analiilisimisel.
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Kommunikatsiooni puudumine. Opetajate omavaheline halb ldbisaamine takistab
omavahelist suhtlust, kus osapooled ei selgita piisavalt oma motteid lahti. Nii tekib
moddardikimisi ning dpetajad ei ole kursis iiksteise tegemistega. Opetajate sonul muutub
tookeskkond seetdttu pingeliseks ja negatiivseks. Lisaks tdid Opetajad esile keelebarjédri, kui iiks
riihma meeskonnaliige ei valda piisavalt eesti keelt ning oluline info jaéb edastamata.

Konflikte omavahelises suhtluses tekitavad ka dpetajate erinevad arusaamad
projektoppest. Niiteks ei suuda {liks osapool otsustada tegevuste planeerimisel ning hiipleb iihelt
teemalt teisele voi nagu Kati iitles: “Kui kolm inimest on meeskonnas ja iiks neist on selline, et
iga asja peale 1dheb nina koveraks, siis ei Onnestu midagi”. Samuti tekivad probleemid siis, kui
Opetajatel on erinevad ideed projektoppe labiviimiseks ning nad ei joua seetdttu omavahel
kompromissile.

Organisatsiooniline téokorraldus ja keskkond. Kdikide intervjueeritavate sonul oli
oluliseks takistavaks teguriks ajaline piirang. Planeeritud tegevused voivad votta rohkem aega
voi ldhevad hoogsalt kidima, kuid need tuleb katkestada pdevakava tottu (nt muusika, litkumine).
Ajaline piirang puudutab ka mittekattuvat tooaega, kui iiks Opetaja 1opetab oma toopéeva, teine
alles alustab ja olulised teemad jddvad lahendamata voi arutamata.

Ressursside puudumisel tdid intervjueeritavad esile napid teadmised ja kogemused
projektdppest, seda eriti vidiksema projektdppe rakendamise kogemusega dpetajatel. Need

Opetajad tundsid vajadust koolituste jarele, kuidas projektdppe struktuur iiles ehitada.

Ega me viga palju tegelikult ei tea, kuidas pariselt need projektdppe etapid on, ettevalmistus ja eesmérkide
seadmine, igaiiks teeb nii, nagu aru saab. (Kairi)

Ruumikitsikus ja vahendite puudus méngis Opetajate sonul samuti olulist rolli projektdppe
labiviimisel.

Juhtkonnapoolseteks takistavateks teguriteks olid vastakad signaalid. On juhtkondi, kes
soosivad projektdpet, aga samas nouavad puhast riihmaruumi, kus seintel ei tohi olla laste t6id.
Samuti esineb olukordi, kus ametlikult projektdpet praktiseerivas lasteaias nouab juhtkond

Opetajatelt tegevuskonspektide kirjutamist ja kuuplaani tegemist.

(...) projektdppega paratamatult on see, et seinad on igasuguseid asju tiis, pilte, tekste, infot dppekéikude
kohta, aga direktorile ei sobinud selline kaos, tema soovis néha puhast seina. (Juta)

Sellised olukorrad vdivad tekkida juhul kui juhtkond ei ole 1dbi mdelnud projektoppe konteksti

vOi ei usalda oma tootajaid.
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Arutelu

Bakalaureuset6o eesmérk oli vilja selgitada dpetajate arvamused koostdo rollist ning koostood
soodustavatest ja takistavatest teguritest projektdppe rakendamisel lasteaias. Uuringus osales 12
lasteaiadpetajat neljast erinevast Eesti lasteaiast. Tulemustest selgus, et dpetajate arvates on
koost60 roll viga oluline ning motiveerib projektdpet rakendama kogu meeskonnaga.
Soodustavateks teguriteks oli dpetajate jaoks kommunikatsioon, mis on projektdppe alus nii
planeerimisel kui selle labiviimisel. Takistavateks teguriteks osutusid kolleegide erinevad
ndgemused, mis piiravad projektoppe tdielikku rakendamist. Projektoppe rakendamist pérsib ka
juhtkond, kes iihelt poolt soosib seda, kuid samas nduab piinlikku puhtust rithmaruumis.
Jargnevalt analiilisitakse uuringu olulisemaid tulemusi teooriast 1dhtuvalt.

Esimese uurimiskiisimuse Millised on opetajate arvamused koostio rollist projektoppe
rakendamisel lasteaias? tulemused niitasid, et Opetajate jaoks méngib olulist rolli omavaheline
suhtlus koigi meeskonnaliikmete vahel. Meeskonnat6o ei tihenda ainult tooiilesannete jagamist,
vaid aktiivset ja usalduslikku suhtlust (Clark, 2015). Kui kdik meeskonnaliikmed on kdikidesse
tegevustesse kaasatud, panustavad iihiselt, jagavad vastutust kogu protsessi véltel, on projekt
edukas. See viitab sellele, et projektdppe edukus ei soltu iiksnes meetodist, vaid eelkdige koostdoo
kvaliteedist meeskonnas. Intervjueeritavate {litluste pohjal voib jareldada, et meeskonnas
vadrtustatakse koiki litkkmeid vordselt. Teoorias on selle ldhtepunktiks olnud Helm ja Katz
(2016), kelle sonul eeldab projektdppe rakendamine dpetajate omavahelist tihedat koostodd ja
koordineeritud meeskonnatood kogu oppeprotsessi viltel, kavandamisest 1dbiviimise ja
hindamiseni. Saadud tulemused on kooskodlas teooriaga, kuna dpetajad rohutasid vajadust
omavaheliseks aruteluks, et véltida arusaamatusi ja tagada iihine suund.

Opetajate sdnul on projektdpe tulemuslik, kui meeskonnaliikmetel on isiklik huvi ja soov
seda meetodit kasutada ning arvestatakse laste huvisid, jagatakse omavahel ideid ning
planeeritakse koos tegevusi. Aizenbergi ja Zadoki (2025) sonul pdhineb koostdo iihiste
eesmarkide seadmisel, mis voimaldab toetada laste arengut, loovust ja uurimishuvi. Samuti
selgus, et Opetajate positiivne hoiak ja huvi laste ideede vastu, innustab ka lapsi aktiivsemalt
osalema, mis omakorda toetab nende dppimist ja loob positiivse dpikogemuse. Seega voib delda,
et Opetajate omavaheline koost66 mdjutab laste dpikogemust ja motivatsiooni. Seda voib
seostada teooriaga, mille kohaselt dpetajate vaheline koost66 loob dppimist toetava keskkonna

(Clark, 2015). Eeltoodust vaib jareldada, et dpetajate arvates on koostdo roll projektdppe
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rakendamisel viga olulisel kohal ning selle aluseks on avatud suhtlus, ithine vastutus ja
meeskondlik tegutsemine.

Teise uurimiskiisimuse Millised tegurid opetajate arvates soodustavad omavahelist
koostodd projektoppe rakendamisel lasteaias? tulemustest selgus, et projektdppes on viga suur
rohk omavahelisel suhtlusel, mida kirjeldati kui koostd6 alustala. Kommunikatsiooni kui iiht
projektoppe keskset tunnust réhutab ka teooria (Stojanovi€ ef al., 2023). Intervjueeritavad
pidasid oluliseks avatud ja pidevat suhtlust, mis holmas lisaks rddkimisele ka kuulamist, tihiste
otsuste tegemist ning refleksiooni. Andmete pdhjal saab véita, et koostoo kvaliteet ei soltu ainult
suhtluse olemasolust, tihtis on ka selle sisu. Oluliseks peeti iihiseid arutelusid, regulaarset
planeerimist, mis toimus nii igapdevatdo kaigus kui ka planeeritud koosolekutel. See niitab, et
projektdppe planeerimine ei ole ithekordne tegevus, vaid pidev protsess. Ka varasemad uuringud
on toonud esile, et projektdppe edukas rakendamine pohineb koostdol ja suhtlusel erinevate
osapoolte vahel ning toetab omavaheliste suhete kujunemist (Stojanovic et al., 2023).

Teise olulise kategooriana tdusid esile vdartused, mis mojutavad koostdd toimimist
meeskonnas. Uurimistulemused néitasid, et Opetajate sonul soodustavad koostddd avatus,
paindlikkus ja valmisolek arvestada teiste ideedega. Samuti réhutati iihise vaartusruumi ja
eesmarkide olulisust. Teoorias rohutatakse, et dpetajate professionaalne padevus ei hdlma ainult
teadmisi ja oskusi, vaid ka hoiakuid ja védrtusi (Taimalu, s.a.). Uurimistulemuste ja teooria
kooskolast voib jareldada, et Opetajate vaheline koostoé pohineb suurel méadral tihistel véaartustel
ja hoiakutel.

Esile kerkisid ka koost6dd soodustavad organisatsioonilised tegurid: dpetajad rohutasid
kolleegide omavahelist abi, juhtkonna toetust ning tookorraldust. Juhtkonna rolli on esile toonud
ka Aizenberg ja Zadok (2025), kelle sonul on dpetajate algatusvdime ja juhtkonna toetus olulised
projektdppe rakendamisel. Kéesoleva uurimistod tulemuste pdhjal voib jéreldada, et juhtkonna
toetus avaldab positiivset moju nii Opetajate motivatsioonile kui ka todalasele panusele. Samuti
nditasid tulemused, et soodustavateks teguriteks on Opetajate sonul liksteisega nii materjalide,
ideede kui ka kogemuste jagamine. Kuigi teoreetilistes allikates ei kisitleta seda aspekti otseselt,
rohutatakse projektdppes koostdo ja tihise tegutsemise olulisust (Helm & Katz, 2016). Seega
vOib Oelda, et teadmiste ja kogemuste jagamine tagab positiivse mdju meeskonna arengule

projektdppe raames.
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Stojanovic€ jt (2023) tdid esile, et projektdppe rakendamine eeldab piisavalt ressursse ja
toetavat tookeskkonda. Piisava ajalise ressursina voib vaadelda lasteaia juhtkonna poolt tagatud
kattuvat to6aega, mis Opetajate sonul oli iiks olulisemaid soodustavaid tegureid nende
igapdevases meeskonnatdos. Kuigi teoreetilistes kédsitlustes ei ole kattuvat tddoaega otseselt esile
toodud, néitasid kdesoleva uurimistdo tulemused, et see voimaldab Opetajatel omavahel suhelda,
projekti planeerida ja tegevusi tihiselt 14bi viia. Seega voib jireldada, et tookorraldus, sh kattuva
toOaja tagamine Opetajatele, on oluline eeldus projektdppe tdhusaks rakendamiseks.

Kolmanda uurimiskiisimuse Millised tegurid opetajate arvates takistavad omavahelist
koostood projektoppe rakendamisel lasteaias? tulemustest ilmnes, et Opetajate arvates takistavad
omavahelist koostodd mitmed tegurid, mis on seotud nii isikuomaduste, kommunikatsiooni kui
ka organisatsioonilise tookorraldusega.

Opetajate sonul takistab koostood eelkdige erinev valmisolek muutusteks. Eriti ilmnes
see staazikamate Opetajate puhul, kes eelistavad traditsioonilisi tooviise ning ei ole projektdppe
rakendamisel uuendustele avatud. Saadud tulemused on kooskolas teooriaga: kui dpetajatel
puudub kindlustunne ja koostodvalmidus, siis projektdppe asemel eelistatakse traditsioonilisi
Opetamisviise (Aizenberg & Zadok, 2025). Sellest jareldub, et pelgalt suur tdokogemus ei ole
lasteaiadpetaja to0s piisav, kuna professionaalne areng eeldab ka jérjepidevat enesetdiendamist,
et olla kursis kaasaegsete suundumustega alushariduses. Takistavaks teguriks peeti Opetajat, kes
el arvesta teistega, tegutseb iiksinda ning on teiste suhtes kontrolliv. See kinnitab varasemaid
seisukohti, mille kohaselt projektope eeldab iihist arusaama ja jagatud vastutust, ilma milleta
voib koostdo jddda pinnapealseks ja ebaefektiivseks (Lindner & Schwab, 2020). Vaib oletada, et
kui dpetaja tugineb peamiselt iseendale ega kaasa teisi, on selline tegutsemisviis seotud piiratud
usaldusega kolleegide vastu, mis omakorda vdib viia ebasoodsa tookeskkonna kujunemiseni.

Teise olulise takistava tegurina toodi esile kommunikatsiooni puudumine, mille tottu
tekivad mooddarddkimised, mis omakorda pidurdab iihise arusaama kujunemist. Varasemates
uuringutes (nt Stojanovic et al., 2023) ei ole omavahelist suhtlust ndhtud takistava tegurina, vaid
alati soodustava aspektina. Koostdo- ja suhtlemisoskuse olulisust dpetajatdos rohutab ka
kutsestandard (Kutsestandardid: dpetaja, tase 6, 2025). Seega voib Oelda, et iihest kiiljest on
Opetaja jaoks oluline oma suhtlemisoskuste arendamine ning teisalt on oluline tagada, et lasteaias
oleksid toimivad meeskonnad, kes suudavad tdhusalt oma nagemust kommunikeerida ning kes

on valmis iiksteise motteid aktsepteerima.
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Kolmanda olulise takistava tegurina toodi esile todkorralduslik pool, kus pidevakava
jargimise tottu tuleb tihtipeale rithmasisesed projektdppe tegevused katkestada. Ajalise
piiranguna mainisid dpetajad ka mitte kattuvat todaega, mis raskendab iihist dppetegevuste
planeerimist ja ldbiviimist. Kuigi teoreetilises késitluses ei réhutatud tdokorralduslikke
piiranguid, voib neid seostada organisatsiooniliste aspektidega, mis mojutavad koostodpohise
oppe rakendamist. On {isna paratamatu, et litkumis- ja muusikategevused on lasteaia paevakavas
ning need jddvad ka edaspidi projekte katkestama. Opetaja iilesandeks on kavandada projektdppe
protsessi paindlikult ning toetada tegevuste omavahelist sidusust, et katkestused et takistaks
projekti sisulist arengut ega laste tegevusi, vaid voimaldaks jitkata tegevusi sealt, kus need
pooleli jaid.

Stojanovi€ jt (2023) on takistavate teguritena esile toonud Opetajate ebapiisavaid
teadmisi, materjalide puudust ning véhest toetust lapsevanematelt ja kogukonnalt. Ka uuringus
osalenud Opetajad mainisid, et vihesed teadmised ja kogemused takistavad projektoppe
rakendamist lasteaias. Siinkohal on abiks koolitused ning kolleegilt kolleegile Oppimine — nii iihe
asutuse siseselt kui mitme asutuse vaheliselt —, mille kaudu Opetajad saavad oma padevust
suurendada. Lastevanemate ja kogukonna toetuse olulisust kdesolevas uuringus dpetajad esile ei
toonud, kiill aga mainiti ruumi- ja vahendite puudust, mis piirab projektdppe rakendamist.
Erinevate ressursside puudus tuli esile ka Vahtla (2024) uurimisto6s. Materiaalsete ressursside
puudust saab teatud mééral leevendada vahendite jagamise voi iseseisva loomise abil, kuid
ruumipuudus kujutab endast piirangut, mille lahendamine ei ole alati vdimalik. Opetajatel tuleb
vajadusel olla leidlik, et olemasolevat riihmaruumi optimaalselt projektdppe jaoks éra kasutada.

Segadust tekitasid olukorrad, kus juhtkond andis vastakaid korraldusi, ndudes
projektdppe Opetajatelt puhast rithmaruumi voi kuu- ning nddalaplaanide koostamist. Toetudes
teooriale on projektdope minguline protsess, kus laps on aktiivne dppija (Laanpere & Pata, s.a.)
ning projektdppe tulemusi viljendatakse loovtodde kaudu (Helm & Katz, 2016). Minguline ja
aktiivne Ope tdhendab seda, et ruumis tekib moningane loominguline ,,kaos*. Lisaks on
projektdppele omane n-6 projekti sein, kuhu protsessi kdigus koondub projekti kohta olulist infot
ja kus dokumenteeritakse projekti. Kuna projektdpe eeldab laste huvidest ja eelistest lahtumist
(Helm & Katz, 2016), siis ei ole vdoimalik eelnevalt koostada véga detailseid kuu- voi

nddalaplaane. Kiill aga on voimalik dokumentatsioon koostada paindlikult projektdppe kéigus
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voi selle 16ppedes. Tulemused voivad viidata asjaolule, et lasteaia juhtkonna teadmised
projektdppest ei pruugi alati olla piisavad, mistdttu ei osata personali sobivalt suunata ja toetada.

Uuringus leidub ka piiranguid. Kuna valim koosnes vaid nelja lasteaia dpetajatest, siis
uuring ei ole laiapdhjaline, toetub vaid konkreetsete dpetajate arvamustele ning tulemusi ei saa
iildistada. Samuti tekkis tulemuste analiiiisimisel vajadus tdiendavate andmete jérele, mida ei
osatud intervjuude kiigus kiisida. Mdningatel juhtudel kaldusid intervjueeritavad veidi teemast
korvale voi vastasid liiga liihidalt ning intervjuu kéigus jdi see médrkamata, et esitada
lisakiisimusi pohjalikuma vastuse saamiseks.

Kéesoleva bakalaureusetoo iiheks oluliseks véartuseks on projektdpet rakendavate
Opetajate omavahelise koost60 rolli késitlemine lasteaias, mida on vorreldes koolikontekstiga
seni vihem uuritud. Samuti omavad tahtsust uuringus osalenud dpetajate arvamused koostoo
rollist, mis pohinevad nende isiklikel kogemustel ja annavad iilevaate sellest, milline v3iks olla
riihma meeskonna toimiv koost60. Lisavéddrtuse annavad to6le uuringu tulemustest selgunud
soodustavad ja takistavad tegurid, millest dpetajad vdiksid oma tds lihtuda. Ulevaade oleks
vadrtuslik nii alustavatele kui ka suurema to6kogemusega Opetajatele, et meelde tuletada olulised
faktorid, mis mdjutavad omavahelist koost6od. Lisaks voivad uuringu tulemused pakkuda
vadrtuslikku teavet lasteaia juhtkonnale Opetajate vajaduste moistmiseks ning koostood
soodustava tookeskkonna kujundamiseks. Edasistes uuringutes voiks vilja selgitada juhtkonna
rolli projektoppe rakendamisel lasteaias ning seda, kuidas toetada dpetajate professionaalset

arengut ja koostood organisatsiooni tasandil.

Tanusonad

To06 autorid tdnavad uuringus osalenud lasteaiadpetajaid, kes leidsid aega intervjuude andmiseks
ning jagasid oma isiklikke arvamusi ja kogemusi. Eriline tdnu juhendaja Kristel Ruutmetsale
pohjaliku juhendamise ja tagasiside eest. Suur tdnu Pihel Hundile nduannete eest t66 valmimisel.
Autorid tdnavad oma perekonda kannatlikkuse ja toetuse eest, kursusekaaslasi ja kolleege toetuse

eest t06 valmimise juures.

Autorsuse Kinnitus
Kiesoleva bakalaureuset6d valmimisse panustasid mdlemad autorid vordselt. Intervjuude

labiviimise juures viibisid mdlemad autorid, kumbki autor viis 1dbi kuus intervjuud ja
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transkribeerimine jaotati vordselt. Molemad autorid kodeerisid ja analiitisisid andmeid koos.
Koostdos valmis ka teooria ja tulemuste kirjutamine ning jarelduste tegemine. T66 koostamise
kiigus rakendati Microsoft Copiloti (2026) tehisintellekti assistenti tdlkeprotsessi toetamisel ning
tekstide keelelisel ja akadeemilisel toimetamisel, sdilitades sisu eest vastutuse autoritel.
Kinnitame, et oleme koostanud iseseisvalt kidesoleva 10putdo ning toonud korrektselt
vilja teiste autorite ja toetajate panuse. T66 on koostatud lihtudes Tartu Ulikooli haridusteaduste

instituudi 16put66 nduetest ning on kooskolas heade akadeemiliste tavadega.

Kaja Jakobs-Himma Regiina Roslender
/allkirjastatud digitaalselt/ /allkirjastatud digitaalselt/
11.05.2026 11.05.2026
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Lisa 1. Uuringus osalenud opetajate taustaandmed

Projektoppe
Pseudoniiiim Toostaaz aastates rakendamine Lasteaia asukoht
lasteaias

Juta 8 3,5 Viljandimaa

Kati 2 1 Viljandimaa

Eva 3 3 Viljandimaa

Laara 3 2 Viljandimaa
Ingrid 2 1,5 Tartumaa
Matilda 5 1 Tartumaa
Mari 6 3 Tartumaa
Kairi 13 5 Harjumaa
Heli 25 4 Harjumaa
Saale 34 8 Harjumaa

Pille 1,5 1,5 Viljandimaa

Karin 13 1,5 Harjumaa




Lisa 2. Intervjuukava

Tere!
Oleme Tartu Ulikooli koolieelse lasteasutuse dpetaja eriala 3. kursuse tudengid Kaja Jakobs-
Himma ja Regiina Roslender. Viime 14bi uurimust oma bakalaureuset66 raames, mille eesmérk
on vilja selgitada Opetajate arvamused koost66 rollist ning koost6dd soodustavatest ja
takistavatest teguritest projektoppe rakendamisel lasteaias. Uurimuses osalemine on vabatahtlik,
oma nousolekust uurimuses osaleda, void igal ajal loobuda. Me tagame konfidentsiaalsuse ning
kogutud andmeid kasutame ainult uurimist66 eesmarkidel. Andmeid hoiame arvutis, parooliga
kaitstud failides ning koik kogutud andmed kustutame peale bakalaureusetdo kaitsmist.
Kas oled ndus, et salvestame meie vestluse, et hiljem kogutud vastuseid tdpsemalt analiitisida?
(Kui vastaja ndustub, alustame salvestamist)
0 Taustaandmed
1. Kui kaua oled lasteaiadpetajana todtanud?
2. Mis Sulle lasteaiadpetaja t66 juures rodmu valmistab?
3. Kui kaua oled projektdpet oma t66s kasutanud?
1. Millised on opetajate arvamused koostoo rollist projektoppe rakendamisel lasteaias?
1.1 Millist rolli omab Sinu hinnangul dpetajate omavaheline koostoo projektdppe erinevates
etappides?

e Palun too niiteid.
1.2 Kuidas Opetajate vaheline koost60 aitab Sinu hinnangul projektdppe protsessi rakendada?
1.3 Kuidas kirjeldaksid oma rolli koostddprotsessis projektdppes?
1.4 Kuidas mdjutab dpetajate vaheline koostdd Sinu hinnangul laste projektdppe kogemust?
1.5 Kuidas kirjeldad oma motivatsiooni koostdo vastu projektoppes?
1.6 Millisena Sa nded Opetajate vahelist koostddd projektdppe kontekstis?
2. Millised tegurid Opetajate arvates soodustavad omavahelist koostood projektoppe
rakendamisel lasteaias?
2.1. Millised tegurid on Sinu kogemusele toetudes soodustanud dpetajate vahelist koostood
projektdppes?

2.2 Too néide olukorrast, kus koostdo projektdppes on eriti hésti sujunud.



2.3 Mis selle dnnestumisele kaasa aitas?
2.4 Kuidas te tavaliselt projekte koos planeerite?
2.5 Kuidas planeerimisprotsess soodustab Sinu hinnangul dpetajate omavahelist koostood
projektdoppes?
2.6 Oma kogemusele toetudes, millised isikuomadused soodustavad Sinu hinnangul dpetajate
vahelist koostd6d projektdppes?
2.7. Oma kogemusele toetudes, millised meeskonnatodga seotud hoiakud soodustavad Sinu
hinnangul dpetajate vahelist koost6od projektdppes?
2.8. Kuidas mojutab lasteaia todkultuur koostood projektdppes?
2.9 Mil moel juhtkond soodustab koost6dd projektdoppe rakendamisel?
2.10 Mil moel kolleegid soodustavad koostodd projektdppe rakendamisel?
3. Millised tegurid Opetajate arvates takistavad omavahelist koostood projektoppe
rakendamisel lasteaias?
3.1. Oma kogemustele toetudes, milliseid peamisi takistusi voi raskusi nded dpetajate
omavahelises koostoos projektoppe rakendamisel?

e Palun too néiteid.
3.2 Millised raskused Opetajate omavahelises koostoos projektdppe ajal voivad olla tingitud
iildisest tookorraldusest lasteaias?
3.3 Millised isikuomadused takistavad Sinu hinnangul dpetajate vahelist koostodd projektoppes?
3.4 Millistes olukordades voi tingimustes muutub koost66 Sinu hinnangul projektdppes
keeruliseks?
3. 5 Kuidas tajud opetajana konflikte projektoppe koostod kontekstis — on need takistavad voi
pakuvad arenguvdimalusi?
Lopuosa
1. Milliseid soovitusi annaksid kolleegidele voi juhtkonnale raskuste iiletamiseks projektdppe
rakendamisel lasteaias?
2. Kui saaksid kujutada ideaalset koostdOprotsessi projektdppes, milline see vilja ndeks?

3. Kas soovid veel midagi teema kohta lisada?

Tédname Sind aja eest! Kinnitame, et koiki kogutud andmeid kasutame ainult teadusuuringu

eesmargil. Aitéh, et jagasid oma kogemusi.



Lisa 3. Kategooriate ja koodide moodustumise niaide

Andmeanaliiiisis uurimiskiisimusele “Millised on opetajate arvamused koostoo rollist

projektoppe rakendamisel lasteaias? ” vastuse leidmiseks.

Kategooria Kood Téahenduslik iiksus
“/.../ nad ju veavad seda koik koos, igas
Omavaheline etapis tegelikult. Arutatakse, arutletakse

suhtlus kui
tegutsemise alus

Meeskondlik
Koost60 roll iihtsus
projektdppe
labiviimisel

Uhine tegutsemine
projektdppe
onnestumiseks

omavahel libi, mis juba tehtud on, kuhu
suund voiks edasi minna.

“/.../ siin on jdlle ka see, et koik saavad
panustada ja koigi panus ongi nagu
oluline.”

“Nditeks tiks selline asi, kui ma olen
vahepeal toolt eemal, siis ma nden, et meie
kokkulepitud asjad ja tehtud plaanid
tootavad ka siis kui mind ei ole. Me saame
ka nii tehtud koostoéd. Aga me saame ikkagi
suheldes koik asjad jooksmas hoida. Ja just
see, et nemad votavad ka seda initsiatiivi ja
panustavad ja mdrkavad jdrjest uusi asju,
mis sellesse projekti lisaks sisse tuua.”
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