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SISSEJUHATUS

Nii riigi kui ka Euroopa Liidu huvi ettevotlusalase Gppe arendamise vastu on
suurenenud. Seetdttu on oluline l&bi viia teaduslikke uuringuid Ulidpilaste tédellu
suundumisest, ettevOtluspaddevuste rakendamisest ja ettevotlushariduse ning -
programmide mojust ulidpilasele. Uuringud aitavad tdiendada ettevotluspadevuse
mudelit ning seeldbi teha parendusettepanekuid ettevotlusalaste Oppekavade

parendamiseks.

Pidevalt muutuvad oskusvajadused dinaamilisel td6turul kasvatavad néudlust
ettevOtlushariduse jarele (Tilk et al., 2024, Ik 1-2), mistdttu on vajadus Oppekava
taiustamise jarele pidevalt oluline, et pisida ettevdtlusmaastikuga sarnases tempos.
EttevGtlushariduse 6ppekava aluseks on aga ettevotluspadevused, mis annavad baasi
ettevotluskeskkonnas  toimetulekuks  (Venesaar et al., 2018, 1k 127).
EttevGtluspaddevused moodustavad terviku oskustest, hoiakutest ja teadmistest, mis on
olulised Oppija ettevotlikkuse arenguks, toimetulekuks t60- ja igapdevaelus ning
vaartuste loomiseks ideede elluviimisel (Arro, et al., 2018, Ik 30). Riigi vaatepunktist
on ettevdtlushariduse ndudluse pbhjusteks naiteks aktiivse ettevdtluse positiivne mdju
majandusarengule (Dhaliwal, 2016, |k 4262-4264). Ettevotlik moétlemine hdlmab
arivdimaluste &ratundmist ning innovaatilist motlemist (Grzybowska & Lupicka, 2017,
Ik 250-251). Nii juhtide kui ka ettevdtjate tooilesanded hdlmavad sarnaste oskuste
kasutamist, mistdttu hindab t66andja tootaja ettevotlikku motteviisi ning arusaama
organisatsiooni toimimisest ja véartustustest (Pepple & Enuoh, 2020, Ik 54). Kui
toGtaja tunneb oma organisatsiooni, on ta tutvunud organisatsiooni véartuste, visiooni
ja missiooniga, et anda enda panus antud organisatsiooni jatkusuutlikuks toimimiseks.

Kuid selleks, et ettevotlusharidust arendada ja sotsiaalselt vastutustundlikke



potentsiaalseid tootajaid vélja koolitada, on vaja ressursse. Ettevotlushariduse
arendamise uheks murekohaks on inimressursside puudus (6ppejoud) ning hariduse

rahastamine (Euroopa Komisjon, 2012, Ik 7).

Vaatamata probleemile, on sellegipoolest nii Eestis kui ka mujal maailmas
ettevotlushariduse raamistik pidevalt arendamisel. Sealhulgas on Eesti Haridus- ja
Teadusministeerium algatanud programmi nimega Edu ja Tegu, mis arendab Eesti
ettevotlusharidust, et luua ettevdtlusega seotud Oppekavade U(htset ja sidusat
Oppemeetodit dinaamilises ja kiirelt muutuvas keskkonnas. Programm sai rahalist
toetust Euroopa Sotsiaalfondilt ning Eesti Haridus- ja Teadusministeeriumilt.
Programmi nimeks on ,,Ettevéotlikkuse ja ettevOtlusdppe siisteemne arendamine koigil
haridustasemetel”, mille pealkiri mainib, et ettevotlusGpet laiendatakse igale
haridustasemele. (Partei, 2023, Ik 4)

Juba tegutsevad ettevGtjad on thel meelel, et kdrgharidusega vilistlaste teadmisi ja
oskusi ei saa kdrvutada kogemuslikul teel saadud teadmistega (Pepple & Enuoh, 2020,
Ik 50-51). Seetdttu on kasvanud ndudlus praktilise lahenemise jéarele (Limaet al., 2015,
Ik 1033). Probleemiks on puudulikud andmed selle kohta, kuidas ettevétluseriala
vilistlased rakendavad saadud ettevotlusalaseid péadevusi oma ametikohtades
(ettevotlustegevuses voi palgatodtajana) ning millised on tulemuslikud valjundid.
Tulemuslikkus valjendub vilistlase toimetulekus suunduda t66ellu ning oskuslikkuses
kasutada koolis omandatud teadmisi ja praktilisi kogemusi. Probleem tuleneb
vajadusest dppeakava tdiendada ning on aktuaalne seetdttu, et tanapdeval on oluline
innovaatiline l&henemine ettevotlusele, sest see aitab mdista uuenduslikku
digitehnoloogiat ja pidevalt muutuvaid trende (Felicetti et al., 2024, Ik 315). Seet6ttu

peaksid ka ettevotluseriala dppekavad sisaldama innovaatilisi Gppeaineid.

Loputod eesmiark on esitada Tartu Ulikooli Pirnu kolledzi (edaspidi ,,Parnu
kolledz*“)ettevdtlusosakonnale soovitusi ettevdtluse ja projektijuhtimise Gppekava

parendamiseks. Antud 18put6d eesmargist tulenevad uurimiskisimused:



1. Milliseid ettevotluspadevusi Tartu Ulikooli Pirnu kolledzi ettevdtluseriala
vilistlased rakendavad tooalaselt?

2. Millistest ettevotluspadevustest jaab Tartu Ulikooli Pirnu kolledzi ettevdtluseriala

vilistlastel toalaselt puudu?

Teoreetiline osa pohineb nii Eesti kui ka rahvusvahelistel teaduslikel uuringutel ja
organisatsioonide dokumentidel, mis kajastavad ettevotluse mdju majandusele ja
indiviidile, ettevdtlushariduse arengut, ettevotluspadevuste mudeleid, teoreetiliste
teadmiste ja rakendamise vahelisi seoseid ning lahknevusi ja Ulevaatlikult to6turu

ndudlust.

LOputdd koosneb kahest peatiikist, mis jagunevad omakorda alapeatiikkideks. Esimene
peatiikk jaguneb kolmeks alapeatukiks. ,,Ettevdtluse olulisus Gihiskonnas“ on esimene
alapeatiikk, mis on siduv sissejuhatus jargmisse alapeatiikki. Tutvudes ettevotlusega
kui olulisuse rolliga Ghiskonnale, on jargnevat alapeattkki ,,Ettevotlushariduse areng
ja kaasaegsus* lihtsam mdista. Alapeatiikis tuuakse vélja ettevGtlushariduse aktuaalsus
jaslnd, erinevad v@imalused praktiliste oskuste arendamiseks seminarides, riigipoolne
Oppekava ning viimaks ettevBtluspadevuste mudel. Kolmas alapeatikk selgitab
teoreetiliste teadmiste ja rakendamise vahelisi seoseid ning lahknevusi ja toob valja

ettevotluspadevused, mis on uhtlasi ka tiks olulisemaid elemente empiirilises uuringus.

Empiirilises osas antakse iilevaade Parnu kolledzi ettevOtlus ja projektijuhtimise
Oppekavast ning uurimismetoodikast. Uurimuse valimiks on Péarnu Kolledzi
ettevotluseriala viimase kolme aasta jooksul I6petanud paevadppe vilistlased (alates
2021. aastast kuni 2023. aastani). Andmete kogumiseks koostatakse struktureeritud
kisimustik ja tehakse Péarnu kolledzi dokumendianaliiis. Kisimustik, mis p&hineb
peamiselt ettevotluspddevustel, koostatakse LimeSurvey keskkonnas. Kisimustiku
vastuseid analulsitakse, tehakse jéreldused ja ettepanekud Parnu kolledzi

ettevotlusosakonnale.



1. ETTEVOTLUSHARIDUSTEENUSE ARENDAMINE

1.1. Ettevotluse olulisus Uhiskonnas

Innovaatiline ehk ajaga kaasaskéiv lahenemine ettevGtlusele toetab majandusarengut,
mistottu ettevotlus on pidevalt arendatav valdkond nii Eestis kui ka mujal maailmas.
Ettevotluse olulisust ké&sitletakse jargnevas alapeatikis nii Euroopa Liidu, riigi kui ka
indiviidi tasandil. Ettevotluse olulisus kajastub indiviidi tasandil tema enesevajaduste
taitmises, kuid riigi ja Euroopa Liidu tasandil suuremas mastaabis. Euroopa Liitu
kasitletakse antud alapeatiikis seetdttu, et Eesti on Euroopa Liidu litkmesriik, seega osa
sellest Uhendusest. Ettevotlus kui majandustegevus ja ettevotlusharidus kui
akadeemiline valdkond on omavahel tihedalt seotud. Ettevdtlushariduse néudlus tekib

soovist arendada ettevdtlust ja edendada Ghiskonna aktiivsust.

Euroopa Liit toetab laialdaselt ettevotlust, et elavdada tihiskonna aktiivsust ja luua
vaartust nii sotsiaalsfaaris, kogukonnas kui ka organisatsioonis (Arro et al., 2018, Ik
12). Ettevdtluse ja ettevdtlikkuse levik vdib tekitada 0htekuuluvustunde ka
vahemarenenud riikides ning aidata véhendada tekkinud sotsiaalset I6het tdrjutud
inimeste, tO6tute, ettevotjate ja tooliste vahel. Kuid Euroopa Liidu tldine eesmérk on
keskenduda ettevdtlikele noortele, sest nemad on riikide tulevikku jatkav pdlvkond.
Lisaks noortele ettevotjatele on vajalikud ka véikse ja keskmise ettevotte tootajad.
(Euroopa Uhenduste Komisjon, 2006, Ik 3-4) Noorte kaasamine ettevétlikusse
mottemaailma nende varases eas, v8ib mdjuda positiivselt tuleviku majandusarengule,

Ohutades neid looma kunagi ka enda ettevotteid.

Eestis on peamised ettevotted valdavalt mikro- ja véikettevotted. Mikroettevottes

tootab vahem kui 10 inimest ning aastakdibeks on alla kahe miljoni euro,



vaikeettevottes aga kuni 50 t06tajat ning aastakéive ei tleta 10 miljonit eurot. (Euroopa
Komisjon, 2003) Mikro- ja vdikettevotted on igasuguse piirkonna arengu jaoks
aarmiselt olulise tahtsusega (Smallbone & Venesaar, 2004, Ik 7). Neid ettevotteid
peetakse majanduse tugisammasteks ning mis avaldavad positiivset mdju piirkonna
toohdivele, innovatsioonile, tehnoloogiaarengule (Gherghina et al., 2020, 1k 2) ja riigi
maksutulu suurenemisele (ldris, 2016, Ik 1). Mikro-, véike- ja keskmise suurusega
ettevotteid nimetatakse terviknimetusega VKEd (Pilt, n.d., Ik 1). Iga suurusega
ettevdtlus on majandusarengule Uldiselt positiivne, kuid antud t66s keskendutakse
rohkem VKEdele.

EttevOtjad mdjuvad riigile majandustegevuse sutitajatena, kes aitavad kaasa
majandusarengule ja aktiivsele thiskonnategevusele. Ettevdtja méjutab nii toostus- kui
ka pdllumajandus- ja teenindussektori arengut. Majandusareng on protsess, mille
kaigus suureneb riigi reaalne sisemajanduse koguprodukt elaniku kohta. Turul toimub
palju drilisi tegevusi ja ettevotteid luuakse sagedasti. Majandusareng oleneb suuresti
ka toostuskliimast, ressurssidest ja poliitilistest regulatsioonidest antud piirkonnale.
USA ja Jaapani majandusajalugu kinnitab, et majandusareng on tiheda ettevotluse
tulemus. (Dhaliwal, 2016, Ik 4262-4264) Riigi tasandil on ettevGtluse toetamine ja
arendamine oluline eelkdige rahvusvahelise konkurentsivime suurendamiseks
(Wilton, 2008, Ik 143). Konkurentsivbime on seotud aga valiste ja siseste teguritega.
Valised tegurid on néiteks valisinvesteeringud ja rahvusvaheliste turgude kdikumised.
Sisesed tegurid hdlmavad aga riigi infrastruktuuri, teaduse- ja tehnoloogiataset,
inimressursse ja inimarengutasandeid. (Doan, 2021, Ik 65-66) Sisesed tegurid on
naiteks t66joupuuduse probleem, sotsiaalne ebavdrdsus ehk thtlasi ka majandusliku
vOimu koondumine vaheste inimeste katte. (Chou et al., 2017, Ik 2117; Mufioz &
Cohen, 2018, Ik 300) Need tegurid mdjutavad iga riigi voi territooriumi sisekliimat ja
majandustaset. Seega riigi tasandil on ettevotlus oluline majandusarengule, aktiivsele

uhiskonnale, konkurentsile ja maksutulu suurenemisele.

Voimu koondumisel véheste inimeste katte tekivad monopolid, mis saavad

turuhindasid ja majapidamise ostujoudu joudsalt méjutada. Monopolid mdjutavad



madalama sissetulekuga majapidamisi ronkem kui korge sissetuleku majapidamisi,
kuigi kdrgema sissetulekuga majapidamised seisavad silmitsi kérgemate hindadega.
Turgudel tdstavad monopolid oma kaupade hindu ja samal ajal havitavad nende toodete
odavad alternatiivid, mida madala sissetulekuga majapidamised ostavad. (Schmitz &
James, 2021, |k 1-2) Monopolide tekkimise ennetamiseks ja véhendamiseks,
tehnoloogiaarenguks ja elatustaseme tOstmiseks on ettevotlustegevuse kasvamine

oluline tegur Ghiskonnas.

Indiviidi tasandil arendab ettevotlus algatusv@imet, uuenduslikkust, loovust ja réhub
positiivselt enesekindlusele (Euroopa Majandus- ja Sotsiaalkomitee, 2006). Lisaks
eelnevale on ettevotlusel suur roll ka inimese psuhholoogias. Ettevdtjad on uuringute
kohaselt oma tédga rohkem rahul kui palgatdétajad. Suurem rahulolu tuleneb
psthholoogilistest vajadustest eneseteostuse jargi. Nendeks heaolu tekitamise
aspektideks on: autonoomiavajadus (enda t66 korraldamise kogemus),
kompetentsivajadus (vajadus vOimekuse kogemise jarele), suhestatus (soov olla
respekteeritud ja heades suhetes teiste inimestega). (Benz, 2005, Ik 13-14) See
tdhendab, et ettevdtjad ei hinda ainult sissetulekuid ja paindlikke td6tunde, vaid ka
vabadust ja eneseteostust. Need on (hed pdhjused, miks ettevGtlusprogrammide
toetamine ja ettevotluse arendamine on ka Eestis viimaste aastate majanduskriisi ajal

pidevas fookuses.

Sarnaselt 2008.aastale on kaesoleval 2024.aastal samuti Eestis majanduskriis, mille
kaigus on nahtud véimalusi nii ettevdtete loomiseks kui ka sulgemiseks (Eesti Pank,
2009; Mertsina, 2022). Ettevotteid luuakse majanduskriisi tottu vajaduspdhiselt, mille
uheks suurimaks pdhjuseks on hirm kaotada lahitulevikus sissetulek ja tookoht
(Jurgenson, 2010, Ik 3). Vajaduspdhiste ettevotete asutajad on inimesed, kes tunnevad,
et ei teeni piisavalt elatist. Vajadusest l&htuv ettevdtlus on seotud kapitalipuuduse ja
piiratud majandusliku mdjuga, mis heidab antud ettevdtlusliigile halba valgust. See
tostatab kahtlusi vajaduspdhise ettevotte vajalikkusest tihiskonnale. (O’Donnell et al.,
2023, |k 3) Kahtluse alla seatakse nende soov saada ettevotjaks, tegutsedes vaid
vajaduspdhiselt ja mitte jatkusuutlikult (Sarkar et al., 2018, 1k 279). On ka juhtumeid,



kus vajaduspdhised ettevotted on muutunud vBimaluspdhisteks (Williams & Williams,
2014, Ik 14). Voimaluspdhine ettevdtlus on vastupidiselt seotud kasumliku &riidee
leidmisega, mis leiab aset ka siis, kui isikul on positsioon palgatddlisena juba olemas
vOi eksisteerivad vdimalused selle leidmiseks. Vdimaluspdhine ettevdte tekib siis, kui
suudetakse dra tunda kasumlik &riidee ja suunata see spetsiifilisele turule. (Lisi, 2017,
Ik 238) Uhiskonnale on nii vajadus- kui ka v@imaluspdhine ettevGtlus oluline

vaatamata erimeelsustele- seda eelkdige t60j6upuuduse probleemi véhendamiseks.

Ettevotluse olulisus Ghiskonnale on mitmekesine, mis tdstab esile aktiivsed inimesed,
riigi kui territooriumi ning konkurentsivdime. Pidev driline tegevus soodustab
majandusarengut, leevendab monopolide teket ja tdstab turul kaupade valikuvdimalust.
Antud peatikk oli sissejuhatavaks alapeatikiks ettevotlushariduse arengule ja

kaasaegsusele.
1.2. Ettevotlushariduse areng ja kaasaegsus

EttevGtlusharidus on kullaltki noor valdkond, mis tuli paevakorda palju hiljem kui
ettevotlus ise. Eelnevas alapeatiikis Kirjeldati ettevdtluse mdju riigi majandusele ja
uhiskonnaelule, mis ajendas riike ettevdtluspadevustega seotud Gpet haridusasutuste
Oppekavadesse integreerima. Ténaseks on vdimalik ettevGtlust ka iseseisva erialana
Oppida. Antud alapeatlkk toob lisaks ettevatlushariduse pedagoogilisele arengule vélja
erinevad ettevGtlusprogrammid ning tutvustab Euroopa Liidus thise malli alusel
loodud ettevdtlushariduse raamistikku. Alapeatiikk toob vélja ettevdtlushariduse

definitsiooni ja autorite erimeelsused.

Ettevotluspadevuste arendamiseks moeldud ettevotlusprogrammide ja kursuste
peamine sihtgrupp on noored. Vastavalt vajadusele kaasata noori ettevotlikkusse
igapéevaellu, otsustas Euroopa Komisjon ettevotlusalaseid Oppekavasid tdiendada
koolieelsetest lasteasutustest kuni kdrgkoolini. (Partei, 2023, Ik 9) Siduda lasteasutuste,
koolide ja ettevotete vaheline tihedam koost66é ning luua hea kuvand ettevotlusest

(Euroopa Uhenduste Komisjon, 2006, Ik 3-4). Algatatakse erinevaid programme, kuhu

10



kaasatakse ka pohikooli dpilasi. Ettevotlusprogrammid ei ole sisult thtemoodi, vaid
hdlmavad mitmeid valdkondi ja lahenemisviise ettevotlusele. Mdned programmid
nendest on jargmised: Ettevotlusteater, Junior Achievement 6pilasfirmade programm,
mang “Ettevotluskiila” ja ettevdtlusdppe valikaine. Nii Tallinna kui ka Tartu
haridusteaduste instituudi teadurid on uurinud ettevdtlust toetavate programmide moju
Opilaste vdimekusele ja loovusle. Programmide sisu on kohati erinev, mistottu on ka
uuringute tulemused vordlemisi varieeruvad. lga Opilane ei ammuta teatud
programmidest enda jaoks nii vaartuslikke teadmisi ja kogemusi kui moni teine. (Arro
etal., 2018, Ik 39) Opilaste teadmistepagas ja iseloomuomadused tekitavad uuringutes

mdoningaid tulemuste kdikumisi.

Lisaks  eelnevalt mainitud ettevBtlusprogrammidele on  Haridus- ja
Teadusministeeriumi algatanud ettevdtlus- ja karjaéariéppe programmi Edu ja Tegu.
Programm pakub ettevotlusdppe Opetajatele téiendkoolitusi ning Oppijatele lisaks
teoreetilisele baasile ka praktiliste oskuste rakendamise v@imalusi. Programmi on
kaasatud Ule Eesti mitmete haridustasemete, kohalike omavalitsuste, organisatsioonide
ja kolmanda sektori ettevotlusega seotud organisatsioonide esindajad. Fookus on
erinevatel koolidel. Programmi tegevussuunad hdlmavad dldiselt ettevGtlusdppe
metoodika arendamist, teadlikkuse tdstmist ettevotlikkuse kujundamise vajalikkusest
ning ettevotlusdpet labiviivate spetsialistide taiendkoolitusi. Moju praktilise
ettevotlusdppe labiviimise toetamisele oli margatav, huvi erinevate praktiliste
ettevotlusprogrammide vastu tegi huippelise kasvu. (Partei, 2023, Ik 13-42) Tulemused
naitasid, et praktilised ettevdtlusprogrammid on arendavad ja olulised dppijale teooria

kinnistamiseks.

Euroopa Komisjoni suunitlustel on Euroopa Liit andnud omapoolse panuse regulatiivse
ettevOtlushariduse raamistiku loomisega (”EntreComp”), mida iga institutsioon
vastavalt vajadustele, eesmarkidele ja sihtgrupile kohandab (Arro et al., 2018, Ik 2-14).
Tekkinud erimeelsused vaitele, et ettevotluspadevused pole Opetetavad, llkati
empiiriliste uuringute toel Umber (Gorman et al.,, 1997, Ik 71). Ettevotlusalaseid

teadmisi hakati teadaolevalt Gpetama 1938. aastal Jaapanis Kobe ulikoolis, millest

11



ettevGtlushariduse teekond ka alguse sai. Véikeettevdtluse juhtimise kursused hakkasid
toimuma 1940ndatel. USA-sse joudsid ettevotluskursused aga 1947. aastal Harvardi
arikoolis. (Gautam 2015, Ik 24-25) Kuid alles 1980ndatel hakkas ettevotlus tihedamalt
kujunema akadeemiliseks valdkonnaks. Tavaparane ettevotluskursus hdlmas ariplaani
kirjutamist, kilalisesinejaid, lugemisi ja juhtumite lahendamisi. (Gartner & Vesper,
1994, Ik 180) Eesti haridussusteemis on hakanud ettevotlusdpe ronkem téhelepanu
saama alates 2007. aastast, kuid esialgu pigem akadeemilise ainetunnina. Tanapaeval
ei erine ettevGtluskursused suuresti 20. sajandi Glddppekavast. Alused, millele toetuti,

on siiamaani séilinud, kuid edasiarendatud kujul. (Venesaar et al., 2018, Ik 120)

Enne 2016. aastat oli ettevotlusdpe kitsama késitlusega, peamine réhuasetus oli uue
ettevotte loomisel. Ope oli suuremas osas ainepdhine ning valmistas Gppijat ette
alustamaks oma ettevottega. Peale 2016. aastat aga kaésitleti ettevotlusdpet laiemas
fookuses. Oluliseks hakati pidama ettevotluspadevuste kaasamist Gppekavadesse- nii
uldistesse kui ka erialaainetesse. Rdhku pannakse nii ettevotlikule dpikeskkonnale kui
ka ettevOtliku hoiaku arendamisele. (Partei, 2023, Ik 4) Ettevotlikud mdtteviisid,
teadmised ja oskused on kasulikud noortele kdikides elualades ja mitmesugustes
ametites. (Euroopa Komisjon, 2008, Ik 11) Innovatsiooni kiire tempo ja ulatuslik levik
(ettevOtlusOppe  laienemine  koikidesse  kooliastmetesse) tekitab  ndudluse
innovatiivsete Oppemeetodite ja laiemale sihtgrupile suunatud l&henemiste jarele.

Ettevotlushariduse definitsioonis leidub erimeelsusi. EttevGtlushariduse definitsiooni
madratlemises ei ole jéutud thisele arusaamale, kuid tldine arusaam ettevotlushariduse
eesméarkidest on madratletud. Sellegipoolest jaotatakse haridusprogramme nende
rohuasetuse jargi: Opetamine ettevotluseks, ettevotluse kohta vOi ettevotluses.
Uksmeelselt suhtutakse arusaama, et ettevétlusharidus on pigem majandusliku Kui
sotsiaalse suunitlusega. (Mwasalwiba, 2010, Ik 40) Naiteks poliitikakujundajad ja
Opilased on ndudluse poolel- esimesed vastutavad majandusarengu eest, teised
seisavad silmitsi muutuvate tooturgudega. Pakkumise poolel on akadeemikud, kes

peavad rahuldama poliitikakujundajate soove. (Mwasalwiba, 2010, Ik 21)
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Ettevotlusharidust ei tohiks segi ajada Uldiste dari- ja majandusGppekavadega.
Ettevotlushariduse eesmérk on edendada loovust, innovatsiooni ja enesetddd ning voib
hdlmata jargmisi elemente: Opilaste ettevdtliku innustuse arendamine (teadlikkuse
tdstmine ja motivatsiooni suurendamine), koolitamine ettevotte loomiseks ja selle
kasvu juhtimiseks ning ettevotlusalaste vOimete arendamine &rivdimaluste
tuvastamiseks ja &rakasutamiseks. Lisaks margitakse, et ettevotlusalased vdimed on
olulised ka edukaks innovatsiooni ja kasvu juhtimiseks. (Euroopa Komisjon, 2008, Ik
10-12) Innovatiivsus kajastub nditeks koostodvargustikes, arimudelites, digitaalsetes
platvormides, ettevdtjate profiilides ja paljudes muudes valdkondades (Felicetti et al.,
2024).

EttevGtjate arusaama kohaselt ei saa akadeemilisi ettevGtluspadevusi kdrvutada
kogemuslikul teel saadud péadevustega, kuid koérgharidust peetakse sellegipoolest
oluliseks. Keskendudes ettevotte edu ja kasvu tagamisele, on tahtsal kohal
ettevotlusalased kompetentsid ja hoiakud, mida rakendada ettevotte tulemuslikuks
arenguks. (Pepple & Enuoh, 2020, Ik 50-51) Ettevotluspadevusi saab rakendada ka
juhtival kohal (Wilton, 2008, lk 152). Seega on inimestel, kes osalevad
ettevotluskursustel, suurem téendosus alustada oma ari ja sellega ellu jaada vorreldes
nendega, kes ettevotluskursustel ei osale. (Bawuah et al., 2006, Ik 1) La&bi
ettevdtluskoolituste-, programmide ja -hariduse, on vOimalik arendada Oppijate
strateegilist mdtlemist ning pakkuda vajalikke oskusi keerulises é&rikeskkonnas
edukaks toimetulekuks (Pepple & Enuoh, 2020, Ik 57).

EttevOtlusega seotud Oppekavade ja Oppeprogrammide arendamiseks on loodud
erinevaid ettevotluspaddevuste mudeleid. Naiteks eelnevalt mainitud Uhine Euroopa
Liidu raamistikul pdhinev ettevotluspadevuse mudel. Mudeli alusel Uhtlustatakse
erinevate koolide ja programmide Gpetamisviise. Ettevotluspadevuste mudel sisaldab
14 alapédevust, mis on jagunenud nelja pdhiteema alla. Nendeks on:

e enesejuhtimine;

e véartust loov mdtlemine ja lahenduste leidmine;

e sotsiaalsete olukordade lahendamine;
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e driideede elluviimine. (Venesaar et al., 2018, Ik 118; Arro, 2018, Ik 30-32)

Esimene alapadevus, enesejuhtimine, hdlmab dppimise kdigus omandatud oskuste abil
motivatsiooni ja mdtete suunamist, emotsioonide kontrollimist ning usku enda voimete
arendamisse. Need oskused on vajalikud eelkdige ettevdtja vaimse funktsiooni
satestamiseks ja stabiliseerimiseks, mis tdhendab, et inimene suudab ennast kontrollida
ja enda voimetesse uskuda. Vééartust loov mdtlemine ja probleemide lahendamine on
oskus lahendada erineva keerukusega probleeme ning jarjestada tegevusi
vaartuspohiselt. Sotsiaalsete olukordade lahendamine eeldab sotsiaalsete oskuste
kasutamist koost06s, kaasamises, algatamises, mida on Opilastel ja GliGpilastel koolis
vOimalik @ppida grupitdid ja arutelusid tehes. Viimane valdkond, d&riideede
elluviimine, eeldab juba erialaseid teadmisi drimaailma kohta- finantskirjaoskus,
drikeskkonnateadlikkus ja véimalused arimaailmas Oppijad v@ivad olla véga erineva
taseme ja taustaga, mistttu on ettevotluspadevuste mudelit vaja tasakaalukalt
arendada. (Arro, 2018, Ik 30-32) Antud mudel aitab Uhtlustada ja kohaldada erinevate
haridustasemetega koolide dppekavu.

Ettevotluspaddevuse mudelit kasutati uuringus, mille valimiks olid kérgkoolidpilased
(N = 1479). Eelnevalt mainitud uuring néitab, et alapddevused on heaks aluseks 6ppija
ettevotluspadevuste arendamiseks. Artikli autorid tegid Eesti haridussisteemile
ettepaneku arendada ettevotlusharidust koostods nende uuringuga. Nad on veendunud,
et antud alapéddevusi saab seostada toimetulekuga ettevotluses, mis téhendab, et
uuringu labiviijate eesmérk ja uurimiskisimused said ootuspérased lahendused ja
vastused. Lisaks loodi empiirilise uuringu kédigus enesehindamisvahend, mille pdhjal
Opilased said véljendada oma arvamust enda teadmiste ja oskuste kohta Likerti
viiepallisiisteemi skaalal.(Venesaar et al., 2018, 131) Uuring leidis positiivsed

tulemused enesehindamisvahendi jérjepidevaks arendamiseks.

Jargnev tabel 1 toob vorlduseks Euroopa liidu erinevad dokumendid, mis kajastavad
ettevotluspadevusi, ettevotlikkuse mdistmise ja toetamise muutumist ajas (klimne aasta

jooksul). Euroopa ettevotluspadevuse raamistik ”EntreComp” on vélja antud 2016.
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aastal. Euroopa Parlamendi ja NOukogu soovitus votmepédevuste kohta elukestvas

Oppes aga 2006. aastal.

Tabel 1. Votmepéadevuste vordlus

Euroopa
B ) ”EntreComp” Euroopa
Noukogu soovitus ~ . I
~ o ettevotluspidevuste raamistik
votmepadevuste (2016)
kohta elukestvas
oppes (18.12.2006)

algatusvoime ja ettevotlikkusega seotud
teadmised, oskused ja hoiakud

Ideede véartustamine,
eetilisus ja jatkusuutlikkuse
vadrtustamine

majanduse toimimispohimotete moistmine

Voimaluse
markamine

tooandja/organisatsiooni voimaluste ja
probleemide mdistmine

Loovus ja visiooni
loomine

ettevotete eetilise rolli moistmine, (nt kuidas
ettevotted saavad kaasa aidata
ithiskonnaarengule)

Eneseteadlikkus, enese-
efektiivsus, motivatsioon ja visadus

projektijuhtimise oskused

Ressursside
ja teiste mobiliseerimine,
finantskirjaoskus

oskus tootada tiksi

Initsiatiivi vOtmine

oskus tootada rihmaliikmena

Planeerimine ja juhtimine

oskus mdista oma tugevusi ja norkusi

Maidramatuse ja
riskidega toimetulek

oskus hinnata ja votta digustatud riske

Koostd0 ja kogemusest dppimine

Allikas: Euroopa Komisjon, 2018, Ik 14-16

”EntreComp” ettevotluspadevuse mudel phieb kolmel peamisel paddevusvaldkonnal:

ideed ja vOimalused, ressursid ja tegutsemine (elluviimine). Tabelis jaotati

alapédevused paarikaupa. Euroopa Parlamendi ja N6ukogu vGtmepadevused on toodud

pikemalt ja pdhjendatumalt- seetbttu on need padevused lisatud 18put66 kiusimustikku

(vt lisa 1). 2006. aasta dokumenis vélja toodud p&devused ei sisalda naiteks

motivatsiooni ja eneseefektiivsusega seotud pédevusi, vaid keskenduvad rohkem
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oskustele arendamisele. 2016. aasta raamistik on innovatiivsem kui 2006. aasta
dokument.

EttevGtlusdppe programm Edu ja Tegu on valinud ettevdtluspadevuste rakendamiseks
dppemoodulid, mida kohaldatakse vastavalt haridustasemele. Oppemoodulid lahtuvad
peamiselt  riiklikest Opet reguleerivatest pOhimdtetest. Bakalaureuse ja
rakenduskorghariudse dppemoodulite rakendamisviisid on I6imitud Ope, baas- ja
spetsialiseerumismoodulid ning eelinkubatsioon. Fookus on suunatud é&riidee
arendamisele ja rakendamisele, mille peamine eesmark on Oppijad
ettevdtlustegevuseks ette  valmistada. Oppemoodulites  peetakse  oluliseks
aktiivoppemeetodit, mis sisaldab 6ppekaike, analutsimist, arutelusid ja muud aktiivset
kaasatdotamist. Bakalaureuse ja rakenduskdrghariduse spetsialiseerumismooduliteks
on vastavalt maa,- loome,- metsandus,- sotsiaalne, humaniora ja rahvusvaheline
(cross-border) ettevotlus. Humaniora ettevotlusmoodul hdlmab ettevdtlustegevuse
seost naiteks kuluuripraktikate, teaduse ja tehnoloogiaga. (Arro et al., 2018, 1k 87-93)

EttevGtlusharidusega vilistlasel tekib Gldjuhul tédalane konkurentsvdime, mis voib
teistega vorreldes anda todle kandideerimise eelise (Yorke, 2006, Ik 13). Tooalased
konkurentsivbimelised oskused ettevdtlusharidusega indiviidil peaksid olema
jargmised:

e probleemide lahendamise oskus;

o kirjalik suhtlus;

e suuline suhtlus;

e vQOrkeelte oskus;

e arvutusoskus;

e Dbaastasemel arvutioskused;

e tépsemad IT- vdi tarkvaraoskused,;

e uurimisoskus (guugeldamise oskus);

e loovus;
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e vOime t6otada meeskonnas. (Sorokin & Chernenko, 2022, Ik 5; Wilton, 2008, 145-
146)

Kdik valjatoodud oskused on koolis arendatavad, kuid pdhir6hk asetub dppijale endale-
initsiatiivist juurde Oppida ja areneda. Probleemide lahendamise oskus aga vajab
rohkem tooalast kogemust, sest kriisiolukord ei kusi aega, millal ilmneda.
Ametipositsiooniga kaasnev vastutus ja probleemid liigituvad samuti probleemide

lahendamise alla, millega saab paremini tutvuda praktilise kogemuse kaigus.

1.3. Teoreetiliste teadmiste ja rakendamise vahelised seosed

ning lahknevused

Kdrgkoolides on fookus suunatud teoreetiliste teadmiste omandamisele, mis pShjusel
on dppekavades rohkem teooriat kui praktikat. Probleem viib olukorrani, kus vilistlasel
on keeruline leida sobivat tookohta, sest puudub vastav todkogemus. To6turul ndutakse
uldjuhul  ka vahemalt kaheaastast t0okogemust. Varasema tookogemuse
omandamiseks on vBimalik paralleelselt teooriadpingutega teha ka (6pingutega seotud)
erialast praktikat. P6hjusel, et teooria ja praktika on tihedalt seotud, on oluline 6ppet6os
l&bi viia praktilisi Glesandeid, et arendada ajutdod ja praktilisi oskusi. Antud alapeatiikk
keskendub nii todandjate kui ka vilistlaste seisukohtadele, mis kasitlevad teoreetiliste

teadmiste ja praktiliste oskuste seost ning lahknevust.

EttevGtluseriala bakalaureusedppe peamine eesmérk on drgitada UliGpilases huvi
ettevotte loomise ja iseseisva to0 vastu. Magistri- ja doktoridppes keskendutakse iha
enam praktilistele tooriistadele (nditeks &riplaani voistlustele). Sellegipoolest peaks
bakalaureusekraad v6imaldama piisavad teadmised, et peale dlikooli saaks vilistlane
oma ettevottega algust teha. (Euroopa Komisjon, 2008, Ik 26-28) T6o6turul ndutud
varasem tookogemus voib aga vilistlase karjadrivalikuid karpida ning raskendada
suundumist erialasesse to0ellu. Koreas on noored tundlikult reageerinud noorte
toopoliitikale, réhudes tooturul nbutavale varasemale téokogemusele. Koreas on

lubatud luua tookohti ka noortele, kaasata ettevotteid aktiivselt toetama ning leida
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lahendusi noorte ndudmiste rahuldamiseks. (Kim et al., 2022, Ik 1001) Teoreetilise ja
praktilise kogemuse omandamiseks on kdrgharidusasutused andnud v@imaluse teha
erialast praktikat, luues partnerlussuhteid silmapaistvate organisatsioonidega.
Opingutega seotud praktika annab (ilidpilasele véimaluse omandada erialane
t0okogemus, et selle kdigus saadud teadmisi ja oskusi to6turul ,,miiiia“. (Varghese, et
al., 2012, Ik 357)

Igal erialal ei ole 6pingutega seotud praktika sooritamine kohustuslik, kuid on rangelt
soovituslik.  Sobiva praktika leidmine v@ib olla keeruline, sest kooli
praktikapakkumised ei ole kdigile meelepéraseid. Seet6ttu tuleb igal tudengil pidada
labird&kimisi endale sobivate ettevOtetega. Soovitatakse teha eeltddd ning uurida
meeleparase ettevGtte tausta ja leida nende kitsaskohad, millega saaks tudeng abiks
olla. (CV Keskus, 2016) Praktika tbhusus aga oleneb suuresti ettevottest, kes
praktikavdimalust pakub. Olulisel kohal on pihendunud ja vaartuslikku 6pikogemust
pakkuv juhendaja, kes annab asjakohast tagasisidet. Ulikoolid vdiksid praktikakohti
pakkuvatele ettevGtete juhtidele korraldada too6tubasid, mis tagavad nende
organisatsioonikultuuri praktika tdhususe maksimeerimise. (Maaravi, et al., 2021, Ik
269-270) Tanu sellele, et tudeng néeb ise rohkem vaeva, on tal tdendolisem saada
praktikakohale, mis talle sobib ning millest saab jargevaks karjaarivalikuks kaasa votta
vajalikud padevused.

Tdoandjad ootavad vilistlastelt universaalseid péadevusi, milleks on ajajuhtimine,
meeskonnattd ja suhtlemisoskus (Yorke, 2006, Ik 2-14). Samal ajal olles veenvad,
riskivotjad, paindlikud, head planeerijad ja probleemilahendajad (Pepple & Enuoh,
2020, Ik 51). Esialgu on aga vilistlasest ndnda palju oodata liialt riskantne, padevused
kaasnevad kogemuse ja ajaga. Selleks, et ettevotlushariduse vilistlane vastaks td6andja
kriteeriumitele, peaks td6andja laskma tO6tajal organisatsioonikultuuri sisse
sulanduda.  Vilistlase t0talane  konkurentsivdime oleneb  suuresti tema
ettevotluspadevuste arusaamast, iseloomuomadustest ning oskuslikkusest praktikat
rakendada. Ulidpilased, kes astuvad kdrgkooli paevadppesse kohe peale keskkooli,

omandavad uldjuhul vajalikud teadmised enda jaoks teistsuguse varjundiga kui need,
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kes astuvad hiljem. (Yorke, 2006, |k 2-14) Seda just seeparast, et eeldatavasti on
viimastel suurema tdendosusega varasem tookogemus ning omandavad haridust t66ga
paralleelselt, mistdttu saavad nad tdiendada seda, mida nad juba todalasest

konkurentsist dppinud on.

Elulise td6kogemuse alternatiive saab seminaride Oppettdsse kaasata rolliméngude,
projektidega tootamise, thdpiliste drijuhtumite lahendamise, ettevotete kulastamise
ning kooliturgudel miumisega. Need praktilised tlesanded aitavad edendada loovust
ja innovaatilisust ning valmistavad ette todolukordadeks. (Euroopa Uhenduste
Komisjon, 2006, Ik 6; Arro, 2018, Ik 75) On rdhutatud, et seminaridesse oleks kasulik
kaasata ka ettevotte juhte, kes réddgivad oma ettevotjaks saamise kogemusest, vigadest
ja dnnestumistest. Lisaks kaasavad ulidpilasi aruteludesse ja grupitdodesse, mis
sisaldavad véljakutsuvate tlesannete lahendamist ja arendavad ettevGtluspadevusi. Iga
ettevdte vOi programm vajab oma liidrit. Liidri rolli saab ulidpilane end panna ka
koolitundides, nditeks koostades grupiga projekte, mida saaks koolis ellu viia.
Soovitatavalt peaks iga tliGpilane saama olla vahemalt korra grupiliider. Ulidpilasele
on oluline moodustada erineva koosseisuga tiime, arendada koost6dd ning véimalusel
kaasata gruppi erinevast rahvusest liikmeid. Tiimis vdib olulist rolli omada
mitmekesine sotsiaalne ja kultuuriline taust, et edendada kultuuridevahelist
meeskonnattdd. (Bai ja Li, 2023) Grupi Ulesanneteks vdivad olla ettevotete
probleemide analtlsimine ja lahenduste leidmine, mille kaigus Opitakse koostods

leidma kriisi- ja riskiolukordades kiireid ja efektiivseid lahendusi.

Opingute kaigus omandatud ettevétluspadevustel on vilistlase to6ellu suundumisel
oluline mdju. Pédevused vdivad olla varieeruvad olenevalt indiviidi isiksusest ja
baasteadmistes ning -kogemustest. Isiksuste varieeruvuse tottu on keeruline Ghisele
konsensusele jouda, et milliste oskuste dpetamisele peaks enim t&helepanu pédrama.
Véljundid, mida ettevGtlushariduse tudengid mitmekimnetes Glikoolides dpingutest
omandatud padevusteks ehk oskusteks pidasid, oli 71. Nendest (iheksa oli seotud
mdotlemisoskustega:

e Kkriitiline métlemine;
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e anallutiline métlemine;

e loov mdtlemine;

e globaalne mdétlemine;

o ettevdtlik mdtlemine;

e strateegiline mdotlemine;

e arvutuslik métlemine;

¢ rahvusvaheline métlemine;

e iseseisev mdtlemine. (Sorokin & Chernenko, 2022, Ik 5)

Antud mdtlemisoskustest jai Gpingute kadigus enim puudu viimasest kolmest
eelnimetatud oskustest (Sorokin & Chernenko, 2022, Ik 5). Antud tulemused naitavad,

et motlemisoskustele tuleks dpingutes rohkem téhelepanu poorata.

EttevGtlushariduse omandanud vilistlastele on t66turul Uheks potentsiaalseks
todvaldkonnaks arvestusala ja d&rinbustamine, mille ndudlus jatkuvalt kasvab.
Margatavalt tduseb ndustava t60 osakaal, kuid koolis Opetatava ja vajaminevate
oskuste vahele on tekkinud tddandjate hinnangul suur I8he. Uheks peamiseks
probleemiks on vdike- ja mikroettevotete piiratud vOimekus tehnoloogilistele
uuendustele reageerida, mistéttu on ressursid praktikavdimaluste pakkumiseks
minimaalsed. Tekkinud 18het saaks leevendada todandjate, koolide ja erialalihenduste
(nditeks Audiitorkogu, Eesti Raamatupidajate Kogu jne) senisest tihedama koostédga.
Probleemi on keeruline lahendada, sest paraku on 99% raamatupidamisteenuseid
osutavatest ettevOtetest mikroettevotted, mistdttu vOib praktikantide kaasamiseks

vajaminev ressurss puududa. (Tilk et al., 2024, 1k 1-2)

Kutsedppe praktikamahud on bakalaureusedppega vorreldes suuremad, kuid
tooandjate hinnangul nende oskused ja praktilised kogemused ei erine teineteisest kuigi
palju. Tédandjad hindavad rakenduskdrgkoolide vilistlasi sellegipoolest kdrgelt.
Tulevikuoskused, mida arvestusalas ja &arindustamises ndutakse on andmekaeve,
kriitiline  mdtlemine, kirjalik ja suuline enesevaljendamine, anallsi- ja

tdlgendusvdime ning oskused projektijuhtimises. (Tilk et al., 2024, |k 1-2)
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Ettevotlushariduse omandanud vilistlane voib t66d leida ka finants-, mdigi-, turundus-
, personali-, teenindus- v6i mdnes muus valdkonnas. Ametipositsioonilt vdib olla
naiteks kas (projekti-) juht vdi erineva kdrgusastmega spetsialist. (Tartu Ulikool, 2024)
EttevGtlushariduse 18petanud vilistlasel on suur valik tédkohti, kuid juhtivad

positsioonid vajavad uldiselt varasemat tdokogemust.

Kui vilistlane suundub td6ellu kdrgkoolis omandatud teoreetiliste teadmistega, on
reaalne, et ta ei ole veel piisavalt padev, sest oma erialal spetsialistiks saamine ndéuab
pidevat praktikat. lIga eriala asjatundjaks saamiseks kulub rohkem kui 10 000 tundi.
Samuti nullist algtaseme saavutamiseni kulub vahemalt 20 tundi. (Gladwell, 2008, 1k
39-40) Juhi ametiga kaasneb vastutus, mis eeldab, et juht on organisatsioonis
toimuvaga pidevalt kursis ja kohaneb muutustega. Paljud juhid ei ole aga ndus uusi
praktilisi oskusi arendama- seda tuleb sageli ette vanemate juhtide seas. Mitmed juhid
on veendunud, et ainult tehnilisest méistmisest piisab. Uute oskuste omandamine seab
inimesed ebamugavasse olukorda, mistdttu juhid ja ka teiste ametite esindajad vdivad
tunda end ebakindlalt ning teha vigu. Karsituma iseloomuga inimeste puhul on sageli
margata allaandmist ja vanade harjumuste juurde naasmist. Vastupidiselt

ebamugavustundele ja hirmule uusi oskusi omandada, soovitatakse:

1. oodata vigu, et nendest dppida;

2. luua hea organisatsioonikultuur, kus juhte premeeritakse uute asjade proovimise
eest, ndnda on juhid julgemad v6tma vastu uusi véljakutseid;

3. suunata juhte keskenduma kahele pohioskusele, et potentsiaalselt suurendada oma
t66 téhusust. (Long, 2016)

Oskuste arendamine néuab harjutamisele pihendumist, et saavutada kontroll enda keha
ja vaimu Ule (Long, 2016). Pidev enesearendamine on juhi ametis oluline seetdttu, et
mdoista ja arvestada teiste kolleegidega (Popper & Lipshitz, 1993, Ik 23). Kdrge
intelligentsusega juhtidel on parem eneseteadvus, mistottu nad véljendavad véhem
enesekeskseid  omadusi, omavad enesevalitsust, oskavad stabiliseerida
hetkeemotsioone ja mdista kolleegide kehakeelt (Riggio & Lee, 2007, Ik 418-421). Nii
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juhid kui ta teistel ametitel to6tavad indiviidid peaksid pidevalt ennast arendama ja
tdiendama, et t66 6hkkond pisiks meeldiv. Praktiline td6kogemus toetab tugevalt

teoreetilist baasi.

Suurbritannia  uuringus  keskendutakse Ulidpilaste suundumisele ettevotjaks.
Respondente oli kimnest erialast: raamatupidamine, sindmuste korraldamine,
farmaatsiajuhtimine, kiberneetika, tarkvaraarendus, helitehnoloogia, graafiline kunst,
kunst, disain ja poliitika. Uuriti vilistlasi, kes olid peale kérgkooli 16petamist viie aasta
jooksul loonud oma ettevotte, vanusevahemikus 22-33. Need ettevétted olid samuti
védga erinevatest valdkondadest, nditeks interaktiivne meedia, reklaam, fotograafia,
sotsiaalne ettevotlus, graafiline disain jms. 13 osalejat olid registreerinud kas
ainuosanikuna voi partnerina piiratud vastutusega aritihingus, kuid kaks neist olid
fldsilisest isikust ettevotjad. (Nabi et al., 2010, Ik 396- 397) EttevGtlusharidusega
vilistlastel on lai valdkonnavalik ettevdtte loomiseks, mis tdéhendab, et antud eriala ei
ole kitsa valjavaatega ning ei anna spetsiifilisi suunitlusi. Ettevotte voib luua igas

valdkonnas.

Uuringu analtisi pdhjal toodi vélja kaks peamist véljundit, mis toetuvad respondentide
karj&arilugudele ja aitavad ettevotluses karjaéri teha. Need on Gldised ning hdlmavad
teatud oskuste omandamist enne ettevotlusega alustamist. Esmalt leiti, et oluline
véaljund on ettevotluskiipseks saamine, mis hdlmab kolme pdhiaspekti. Esiteks
enesekindluse ja ettevOtlusvalmiduse suurendamist, uurides todturgu ja
karjaarivoimalusi enne ettevdtte loomist. Teiseks on oluline ennast tundma dppida, et
leida endale sobiv karjaariteekond. Kolmandaks peab tulevane ettevdtja mdistma, et
ettevOtte loomisega kaasnevad valjakutsed. Uuringu valimi karjéérilood kirjeldasid
teatud naiivsust enne ettevOtlusmaailmasse astumist- vaimusilmas kujutati ette
finantsilist ja ajalist vabadust. Samuti jeti tahelepanuta ettevdtlusndustamise tunnid ja
koolitused. (Nabi et al., 2010, Ik 397-400) Tulemused kinnitasid, et erinevate taustade
ja erialadega inimesed saavad luua ettevotte, kasutades oma erialaseid voi ka
kogemuslikke teadmisi ja oskusi. Mdni vajab selleks ndustamist ja koolitusi, kuid moni

on Ules kasvanud ettevotlusega tihedalt seotud keskkonnas.

22



Teoreetiliste teadmiste rakendamine vajab pidevat praktilist kasitlust, et tekiks seos
omandatud teooria ja praktika vahel. Seet6ttu pakuvad erinevad organisatsioonid
programme, kus tudengid saavad oma teadmisi kinnistada labi praktilise kogemuse.
Programmide mdju noortele mdddetakse vastavate uuringutega. Ettevotlusharidusega
seotud pdadevuste omandamise uuringuid on teinud mitmed organisatsioonid ja
asutused, et leida vdimalikke arenduskohti muutmaks dppekava vdi programmi sisu

vastavalt tulevikundudlusele.
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2. UURING PARNU KOLLEDZI ETTEVOTLUSERIALA
VILISTLASTE OMANDATUD
ETTEVOTLUSPADEVUSTE TOOALASEST
RAKENDAMISEST

2.1. Parnu kolledzi ettevotluseriala oppekava tutvustus ja

uurimismeetod

Tartu Ulikooli Parnu kolledz on 17. mail 1996. aastal Parnus Majanduskooli baasil
asutatud kdrgkool, mis kuulub sotsiaalteaduste valdkonda. Parnu kolledz on avalik-
iguslik juriidiline isik, mis tegutseb Tartu Ulikooli asutuena oma pdhikirja alusel.
Esimeseks diplomidppekavaks oli arijuntimine, millest Uks aasta hiljem alustati
vastuvottu ka turismi- ja hotelliettevotluse diplomidppekavale. 2007. aastal
arijuhtimise dppekava nimetati Umber ettevotluse ja projektijuhtimise Gppekavaks.
2021.aastal kolisid Parnu  kolledzisse SA Parnumaa Arenduskeskus ja
ettevOtlusinkubaator. (Tartu Ulikool, 2022)

EttevOtluse ja projektijuhtimise Oppekava maht on 180 EAPd (Euroopa
ainepunktisiisteemi  ainepunkti) ning selle ldbimisel omandab Glidpilane
rakenduskdrghariduse. Oppemoodulid on antud erialal on jargmised:

e Sissejuhatus sotsiaalteadustesse (24 EAP)

e Sissejuhatus majandusteadustesse (24 EAP)

o Ettevotluskeskkond (24 EAP)

o Ettevdtlus (24 EAP)

e Projektijuhtimine (24 EAP)
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e Valikmoodulid (12 EAP)

e Vabaained (6 EAP)

e Praktikad (27 EAP)

e L3putdo voi Idpueksam (15 EAP) (Tartu Ulikool, 2022)

Parnu kolledzi OGppekava sisaldab erinevate véljunditega Oppeaineid. Sissejuhatus
sotsiaalteadustesse annab baasteadmised sotsiaalteaduste valdkondadest ning
sotsiaalsetest protsessidest. Sissejuhatus majandusteadustesse réhub eelkdige rahva- ja
ettevottemajandusele  ning  Uhiskonna ja  organisatsiooni  protsessidele.
Ettevotluskeskkonna  Uldeesmargid  on  vajalike  oskuste ~ omandamine
ettevotluskeskkonna analtitisimiseks, jatkusuutlikuks toimimiseks ja orienteerumiseks.
EttevGtluse ploki véljund on aga ettevdtlusalaste teadmiste omandamine, mis annab
vajalikud oskused ettevOtjana, keskastmejuhina ja spetsialistina toGtamiseks.
Projektijuhtimise ploki eesmark on edastada teadmised projektijuhtimisest. Lisaks saab
iga Ulidpilane valida endale sobiva(d) vaba- ja valikaine(d), mis haakuvad ettevGtluse-

ja projektijuhtimise dppekavaga. (Tartu Ulikool, 2022)

Igal dppeaastal on kohustuslik I&bida dpingutega seotud erialane praktika. Esimesel
aastal on selleks tutvumispraktika, mida saab teha Eestis tegutsevas é&ri- voi
mittetulundusihingus. Teine aasta on kohustuslikus korras ette néhtud
ettevotluspraktika, mille Glidpilane peab sooritama Eesti arithingutes. Kolmanda ja
uhtlasi ka viimase aasta praktika on projektipraktika, mida saab sooritada
organisatsioonis, kus projektiportfell on piisavalt mahukas, et lidpilane saaks ka oma
projekti seal 1abi viia. Praktika kestus igal 6ppeaastal on 6 nadalat ehk umbes 234 tundi.
(Tartu Ulikool, 2022)

LOputdo uuringu réhuasetus oli peamiselt Parnu kolledzi vilistlase ettevotluspadevuste
tooalasel rakendamisel, mis andis sisendi t60 eesmadrgi saavutamiseks. Uuringu
fookusgruppi kuuluvad Parnu kolledzi ettevotluseriala paevadppe viimase kolme aasta
jooksul I6petanud vilistlased (alates 2021. aastast kuni 2023. aastani). Valimit on

kitsendatud seetdttu, et nende suundumine t66ellu vaib olla algusfaasis ning kogemuste
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pagas vaiksem vorreldes varasemate I0petajatega. See tdhendab, et alates 2021. aastal
I6petanud vilistlastel on tden&oliselt varskemalt meeles omandatud haridusest saadud
kogemused ning teadmised ilma lisandunud pikaajalise té6kogemuseta. Tabelis 2 on
valja toodud uurimismeetod, mida antud t60 autor kasutab. Uuringu labiviimisel
kasutati kombineeritud meetodit, milleks koostati struktureeritud kisimustik (vt lisa 1)
LimeSurvey keskkonnas ja tehti ulevaatlik dokumendianaltiis Péarnu kolledzi
Oppekavast ja ajaloost. Struktureeritud kisimustikuga saab antud t66 autor
informatsiooni vilistlaste t6dellu suundumisest ja tooalasest kompetentside
kasutamisest. Toodud andmed on olulised Ulidpilaste omandatud teadmiste
kaardistamiseks ning soovitusettepanekute tegemiseks. Uuringu valimiks on
ettevotluseriala paevadppe vilistlased, sest t66 autor dpib samuti padevadppes. Saadud
tulemuste  pohjal  tehakse  soovituslikud ettepanekud  Pérnu  kolledzi
ettevotlusosakonnale ettevotluseriala Gppekava parendamiseks. Uurimismeetodid on

valja toodud tabelis 1.

Tabel 2. Uurimismeetodite tabel

Uurimismeetod Infoallikas Aeg Tulemus

Andmed Pirnu kolledzi
ettevotluseriala

Tartu Ulikooli Parnu vilistlaste
Struktureeritud kolledzi paevadppe " ettevdtluspadevuste
. . - ~ Mérts 2024 .
kisimustik vilistlased (I6petanud tobalase rakendamise
2021-2023. aastatel) kohta ning ettepanekud
ettevGtlusosakonnale
Oppekava parendamiseks
Dokumendianaliiiis Tartu UV|Ik9O|I Parnu Marts 2024 Pérnu k(l)llledzl Oppekava
kolledz, parnu.ut.ee Ulevaade

Struktureeritud kusimustik sisaldab kiisimusi, mis tulenevad peamiselt antud I6putdo
teisest ja kolmandast alapeatiikist. Kilsimustiku fookus on peamiselt
ettevOtluspadevustel, mis uurivad vilistlaste péadevuste rakendamist ja puudusi

tooalaselt.
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2.2. Uurimistulemuste télgendamine

Uuringu veapiir on 14%, kui vastajaid on 27. Veapiir arvutati MaCorr stisteemis
(MaCorr, 2024). Uuringu uldkogumiks oli 61 vilistlast, kellest 27 vastasid
kisimustikule. 27  respondenti  moodustavad  uldkogumist umbes  44%.
Respondentidest olid valdav enamus naised (21 vastajat), tlejadnud olid mehed (6
vastajat). Joonisel 1 on valja toodud t66ellu suundumised l8petamisaasta jargi. 2021.
aastal IGpetanud vilistlased to6tavad erinevates valdkondades ning dldist trendi
tulemustes ei kajastunud. Vorreldes aga kolme aastat, on 2021. aasta I0petanute seas
avalikus sektoris tootamine trendikaim. Hiljem I8petanud vilistlasi on avalikus sektoris
vordlemisi vahe (kummaski 1). 2022. aastal I6petanud vilistlaste seas ei ole tekkinud
selget Ulekaalukat trendi tookoha suuruse jargi. See-eest ei to6ta tkski 2022. aastal
I6petanud respondent mikroettevottes. 2023. aastal I0petanud vilistlased too6tavad
valdavalt VKEdes- vdikeettevottes (4 vastajat) ja mikroettevottes (3 vastajat).

Tookoht |Opetamisaasta jargi

Avalik sektor 1

Suurettevote 1
Keskmine ettevote 0

Viikeettevote

Mikroettevéte

Avalik sektor 1

Suurettevote 1
Keskmine ettevote 1

Viikeettevote 2

Mikroettevéte 0
Avalik sektor I NNNEGEGGEE S
Suurettevéte NG
Keskmine ettevote [ NNNNNEGGENENENGN |

Véikeettevste [HNNINGGGNGNGN

Mikroettevste  [HNNNENEGEGGN S

2023

2022

2021

o
o
v
=
=
v
N
N
(%
w

3.5 4

Joonis 1. Tookoht 16petamisaasta jargi

2021. aastal I6petanud vilistlased t66tavad (vt joonis 2) valdavalt finants- (3 vastajat)
ja IKT (3 vastajat) valdkonnas. 2022. aasta vilistlased on enim suundunud aga

muugivaldkonda (2 vastajat). Lisaks klsimustikus toodud variantidele on kaks
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vilistlast lisanud, et to6tavad hetkel kultuuri- ja haridusvaldkonnas. Enamus 2023. aasta
I6petanud vilistlased to6tavad teenindusvaldkonnas (4 vastajat), kuid on ka erandeid-

kaubandus ja erinevatest valdkondadest kombineeritud téokoht.

Toovaldkonna valik |dpetamisaasta jargi

Muu 2
IKT 0
Personal 1
[22]
§ Turundus 1
Teenindus 4
Muuk 1
Finantsvaldkond 0
Muu 2
IKT 1
Personal 0
(o]
§ Turundus | 0
Teenindus 0
Muuk 2
Finantsvaldkond 0
Muu 0
KT I
Personal [INNNNENEGGE
Ll
) Turundus [
o

Teenindus [N
maok I
Finantsvaldkond [ :

0 0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4

Joonis 2. Todvaldkonna valik 18petamisaasta jargi

Joonisel 3 on toodud Vvilistlaste arvamusel Parnu kolledzis omandatud
ettevotluspadevused. Skaala, mille pGhjal padevusi hinnatakse, jaotub kolmeks.
Kolmes jaos hinnatakse, kui suurel maaral on antud padevused arenenud Parnu kolledzi
Opingute kaigus. Vilistlased markisid Parnu kolledzi dpingute kdigus suurel méaaral
arenenuks peamiselt Kirjaliku suhtlusoskuse (14 vastajat), uurimis- ja arvutioskuse
(kummalgi 11 vastajat). M6ddukalt arenenud padevused on probleemide lahendamise
oskus ja (10 vastajat) ja loovus (12 vastajat). Vilistlased markisid, et kdige vahem
Opingute kaigus arenenud oskus véljendub vodrkeeltes- seda tundsid 13 vastajat, mis

moodustab peaaegu enamuse.
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KOLLEDZIS OMANDATUD PADEVUSED

Véime todtada meeskonnas [N S 9
Loovus |GG 7
Uurimisoskus (guugeldamise oskus) [ NNEGNIGCGIEIENEEE O 11
Arvutioskus  [INEEGEGEEE . 11
Védrkeelte oskus  [INNNEGEGEEE S 2
Suuline suhtlus | INEGGEGEEEEEETO—— 10
Kirjalik suhtius [N 14
Probleemide lahendamise oskus  [NNNEGEGEN IO 8

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Vihesel maaral B Moodukalt Suurel maaral

Joonis 3. Kolledzis omandatud padevused

Enamus respondendid (15 vastajat) kasutavad harva Parnu kolledzis omandatud
péadevusi. 11 vastajat see-eest tunnevad, et nemad kasutavad mdnikord t6dolukordades
kolledzis omandatud padevusi. Uks vilistlane aga leidis, et kasutab sageli omandatud
padevusi. Pole teada, kas vilistlased oskavad omandatud oskusi mérgata.

Vilistlased tundsid todalaselt puudust koikidest oskustest- skaalal (le 50%
poolehoidudest (vt joonis 4). Kdige enam tuntakse peale ettevotlushariduse
omandamist to6ellu suundumisel puudust vodrkeeltest (16 vastajat) ja probleemide
lahendamise oskusest (10 vastajat). Liites vastused ,,suurel ja vahesel méaral“ kokku,
tuntakse peamiselt puudust ka kirjalikust (18 vastajat) ja suulisest suhtlemisoskusest
(19 vastajat). Vilistlased olid erimeelel aga arvutioskuse rakendamisega- nii suurel kui
ka véhesel madral (18 vastajat) tunti, et arvutioskused ei ole piisavalt pddevad. Lisaks
toodi valja jargmist: ,,Omandatud kompetentse on raske sellisel maaral hinnata, sest ei
tunne et oleksin enamus oskuseid kooli loengutest omandanud. Rohkem sain
praktikatest ja muudest, loengute vélistest tegevustest. Ei saa oelda, et loengutest
midagi ei saanud, aga rohkem arutlusi ja diskuteerimist aitaks méarkimisvaarselt
rohkem kaasa nt kriitilise motlemise, osapoolte kuulamise, info stinteesimise ja suhtlus

oskustele,,.
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PUUDUJAAVAD PADEVUSED

V&ime tootada meeskonnas
Loovus

Uurimisoskus (guugeldamise oskus)
Arvutioskus

Vdorkeelte oskus

Suuline suhtlus

Kirjalik suhtlus

Probleemide lahendamise oskus

W Suurel maaral

X

o
© o
©

[y
o

=
o

10

10% 20% 30% 40% 50% 60%

Vahesel maaral Ei jaa puudu

Joonis 4. Puudujdavad padevused

70%

80% 90%

Respondendid maérkisid enamus métlemisoskused 100% kas véhesel vGi suurel mééral

puuduvateks padevusteks. Vaid védhesed vastused sisaldasid valikuvastust, et

mdtlemisoskustest ,.ei jaa puudu*. Ule 50% mdrgiti ,,suurel maaral* puudujaske (vt

joonis 5) globaalses (17 vastajat) ja kriitilises (15 vastajat) mGtlemises.

Skaalaviirtusega ,,vdhesel mééral“ on vilistlased hinnanud puudujdike iseseisvas (22

vastajat), arvutuslikus (15 vastajat), rahvusvahelises (14 vastajat), strateegilises (18

vastajat), ettevotlikus (18 vastajat), loovas (21 vastajat) ja analutilises (19 vastajat)

motlemises.
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PUUDUSED MOTLEMISOSKUSTES

N
N

Iseseisev mGtlemine
Rahvusvaheline motlemine

[N
S
N

Arvutuslik motlemine

=
(€]

Strateegiline métlemine
Ettevotlik motlemine

=
(ool ]

Globaalne motlemine
Loov mdtlemine

N
[

Analidtiline motlemine

=
(o]

Kriitiline motlemine 11 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Suurel maaral Vdhesel maaral Ei jaa puudu

Joonis 5. Puudused motlemisoskustes

Vilistlased hindasid enda konkurentsieelist todturu ees (vt joonis 6). Tunnetuse pohjal
ndustuti Ghiselt tle 50% vaid uurimisoskuse eelisega (14 vastajat). Jargmiseks pidasid
respondendid enda tugevusteks tO6turul valdavalt loovust ja Kirjalikku suhtlust.
Vilistlased on aga ebakindlad, kuid siiski rohkem positiivselt kallutatud jargmiste
oskuste  konkurentsitunnetusele;  vGdrkeelteoskusele, suulisele suhtlusele ja
probleemide lahendamise oskusele. Kdige rohkem ollakse erimeelel arvutioskusega,
sest respondendid valisid kd&iki valikuvariante vorreldes teistega vordseimalt.

Meeskonnas tédtamise voimega ei ndustunud Ukski respondent taielikult.
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KONKURENTSIEELIS

Véime todtada meeskonnas [N 19
Loovus [ 12 12
Uurimisoskus (guugeldamise oskus) [l 12 14
Arvutioskus NG 10 11
Vvodrkeelte oskus  [NNEGSIEE 14 8

Suuline suhtlus NS 13 11

Kirjalik suhtlus | NG 12 12
Probleemide lahendamise oskus | IIEEN 14 11

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

M Ei ndustu Pigem ndustun Noustun

Joonis 6. Konkurentsieelis

Pdhjusel, et ettevbtlusprogrammid on tdnapdeval vaga aktuaalsed ning arendavad, lisas
autor kusimuse ka programmide kohta. Vaid 8 respondenti on osalenud
ettevotlusprogramides. Nendeks on: Changemakers Academy, ettevotlusinkubaator,
Starter Tartu, Starter Parnu, Startup Day, Transferwise workshop, dpilasfirma. Enim
labitud programmid olid ettevdtlusinkubaator (3 vastajat), Starter Parnu (2 vastajat) ja
Opilasfirma (2 vastajat). Kui vorrelda ettevotlusprogrammi labinud vastajate vastuseid
padevuste rakendamisega, siis ei ole margata teiste vastajatega suuri erinevusi,
Programmides osalenud vilistlased andsid see-eest avatud vastusega kisimuses
kommentaare programmide positiivse mdju kohta: ”Changemakers osalejana tundsin,
et see arendas mind viga palju ja pani aluse minu ettevotluse teekonnale”. Teine véide
kinnitas eelmist: “Ettevotlusprogramm pani mind proovile ning arendas
voistltusmomendis minu projektijuhtimise oskusi”. Kuid toodi vélja ka negatiivset
tagasisidet, mis kajastas, et Parnu kolledzi ettevdtlusprogramm ei vastanud ootustele

ning programm ei olnud siivitsi 1abi mdeldud.

Teooriat on vBimaik ka Parnu kolledzis praktikaga kinnistada. Kolledzis on kohustuslik
iga kursuse jooksul teha Gpingutega seotud praktikat, mille kestvus on uhel kursusel

keskmiselt 234h. Respondendid hindasid praktikatunde valdavalt piisavaks (24
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vastajat), vahemus tundis, et praktikatundidest jaab puudu (2 vastajat). Uks vilistlane
ei méletanud, kas praktikatundidest piisas uute oskuste omandamiseks voi mitte.

Enamus kisimustikus osalenud vilistlased tegid tutvumispraktikat mikro- (9 vastajat)
ja vaikeettevottes (7 vastajat). Ettevotluspraktikat aga tlekaalukalt véikeettevdttes (12
vastajat). Projektipraktika viidi labi samuti valdavalt mikroettevottes (13 vastajat).
Vastavalt ettevotte suurusele andsid vilistlased tagasisidet tookoormuse kohta.
Valdavalt on respondendid praktikakoha téékoormusega rahul ning koormus vastab
ettevotte suurusele (vt joonis 7). Siiski on margitud, et mikroettevdttes on 9 vastaja
(21st) hinnangul tookoormus keskmisest suurem, mis vOib tuleneda sellest, et
mikroettevottes ei ole omanikul/ tootajatel inimressursse juhendamiseks, kuna

ettevottes on palju tood .

TOOKOORMUSE VORDLUS

Avalikus sektoris - 12 1
Suurettevéttes || GBI 10 2
Keskmise suurusega ettevottes - 15
Vaikeettevottes _ 15
Mikroettevottes _ 11 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Suur M&6dukas Viike

Joonis 7. Todkoormuse vordlus praktikaorganisatsiooni suurusega

Valdav enamus tundis puudust kooli poolt pakutavatest praktikakohtadest (20 vastajat).
1 vastaja andis sOnalise kommentaari: “Ei tea, et iildse oleks pakutud, ise pidin otsima”.
Teine vastaja Vvaitis, et ei maleta, kas kool pakkus praktikakohti, sest praktikakohad
leidis ta ise. Moned respondendid aga tundsid puudust praktikakohtade valikust
valjaspool Parnut, sest koolivalisel ajal on tudengid oma kodulinnades, mis on Parnust

kaugemal.
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Kisimustik andis vastajatele valikuvGimaluse erinevate 6ppemeetodite soovitamiseks
(vt joonis 8). Selgelt enim valitud dppemeetodid olid seotud ettevotete juhtide,
spetsialistide ja omanike kaasamisega seminaridesse. Lisaks soovisid vilistlased
suuremat kaasaraakimise voimalust lidpilastele seoses ettevotete kiilastustega.
Vordselt ndustuvaid poolehoidusid said ka kooli poolt pakutavate ettevotete
kllastused ja projektide labiviimine valistudengitega.

OPPEMEETODITE OPPEKAVVA
INTEGREERIMISE SOOVID

Projektide labiviimine koostd6s valistudengitega... 10 17
Avalik esinemine vahemalt tiks kord semestri jooksul 16 11
Projektide labiviimine vahemalt tks kord semestri... 19 8
Oppekaigud Glidpilaste poolt pakutud ettevdtetesse 6 21
Oppekaigud kooli poolt valitud ettevdtetesse 10 17
Praktikute (spetsialistide/ juhtide) kaasamine eluliste...| 3 24
Ettevotete omanike kaasamine seminaridesse 4 23
Suulised grupiarutelud [JEH 14 11
Kirjalikud grupitood  [INNENRNEG 6 4

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Ei ndustu Pigem ndustun Ndustun

Joonis 8. Oppemeetodite 8ppekavva integreerimise soovid

Antud padevuste arendamisega seotud 6ppeained (vt joonis 9), mida respondendid
soovitavad dppekavas peamiselt fookuse alla vGtta, on oskus hinnata ja votta
Oigustatud riske (20 vastajat), projektijuhtimise oskused (20 vastajat) ning
tooandja/organisatsiooni voimaluste ja probleemide mdistmise oskus (18 vastajat).
Ule 50% valiti ka algatusvdime ja ettevdtlikkus, majanduse toimimispShimétete
mdistmine ning oskus mdista oma tugevusi ja ndrkusi. Ulejaanud padevusi ei peetud

tulevases dppekavas niivord olulisteks.
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PADEVUSED

Oskus hinnata ja votta digustatud riske

Oskus mdista oma tugevusi ja ndrkusi

Oskus todtada rihma liikmena

Oskus tootada uksi

Projektijuhtimise oskused

Ettevdtete eetilise rolli mdistmine
Toodandja/organisatsiooni vbimaluste ja probleemide...

Majanduse toimimispdhim&tete mdistmine

Algatusvdime ja ettevdtlikkus
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

WJAH WEI

Joonis 9. Padevused

Kisimustiku teine plokk uuris, kas vilistlased on loonud oma ettevdtte ning millisel
pohjusel. Neli respondenti on loonud oma ettevotte dpingute kdigus voi peale kolledzi
I6petamist aastatel 2020, 2021 ja 2024 (2 vastajat). Koik neli vilistlast asutasid oma
ettevotte voimaluspdOhiselt. Kaks vastajat ei kurtnud ettevotte kaivitusperioodil méne
oskuse puudumise tttu takistusi, kuid 2 vastajat leidsid, et teadmistest jai viheks. Uks
vastaja mainis teadmatust turu ees, teine aga kurtis, et raskusi tekkis ettevotte
alustamisega: ”Segadust tekitas iildse kogu alustamine, dokumentatsioon, nduded. Kui
ettevdte on asutatud, siis mis saab edasi? Arvete esitamine, raamatupidamine jms- kdik

tuli juurde oppida”.

Oluline on arvestada UliGpilaste soovide ja ettepanekutega dppekava modifitseerimisel,

sest hariduse sihtgrupp on tlidpilased.
2.3. Jareldused ja ettepanekud

Antud t66 uurimisprobleemiks olid puudulikud andmed Pérnu kolledzi ettevdtluseriala
vilistlaste ettevGtluspadevuste tddalase rakendamise kohta. Probleemi aktuaalsus
seisneb tanapédeva innovatiivses lahenemises ettevdtlusele, mistdttu peab dppekava

muutuvate trendidega kaasas kdima. Uurimiskisimused l&dhtuvad aga vilistlaste

3

(8}

100%



ettevotluspadevuste rakendamisest todalaselt, mis annab Ulevaatlikuma kuvandi nende
oskuste arenemisest kolledzis. Lahtuvalt kogutud andmetest saab teha jareldused, mis
toovad vilja ettevotluseriala paevadppe vilistlaste (IGpetanud alates 2021. aastast)
tooalaste padevuste rakendamise ja puudused- milliseid teadmisi ja oskusi nad
t00alaselt kasutavad ning millistest tunnevad puudust. Uuringutulemuste analliisimine

annab aluse jareldustele ja ettepanekutele.

EttevGtluseriala I6petanud vilistlaste valdkonnavalik karjaarialasel suundumisel on
mitmekesine, sest ettevotluspadevusi rakendavad sageli lisaks ettevotjatele ka juhid ja
erineva kdrgusastmega spetsialistid (Tartu Ulikool, 2024). Lisaks on kdige hilisemad
I6petajad oma kogemustega kandideerinud valdavalt VKEdesse. Tuleb arvesse votta,
et vastanud vilistlastel puudub kolledzi-jargne pikaajaline tookogemus, mistdttu on
raskem tood leida juhi v@i erineva kOrgusastmega spetsialisti ametipositsioonil.
Varasematel |18petajatel on aga kogemuste pagas eelduse kohaselt rohkem téienenud,
et leida t06d iga suurusega ettevottes ning laiema valikuga valdkondades. (Gladwell,
2008, Ik 39-40). Tulemusi seostada toéokogemuse vastavusega- mida varskem IGpetanu,
seda véiksem tookogemus antud erialas. Seega, kui vilistlase tdokogemus ei vasta
to0andja ootustele, on tal vaiksem vdimalus erialasele ametikohtale kandideerida. (Kim
etal., 2022, 1k 1001)

Kisimustiku pohialuseks on teooriapeatikkides véljatoodud -ettevotluspadevused
(Sorokin & Chernenko, 2022, Ik 5; Wilton, 2008, 145-146), mille pdhjal on koostatud
ettevotluseriala Oppekavad (Venesaar et al., 2018, 118; Arro, 2018, |k 30-32).
tulemustest saab jareldada, et Parnu kolledzi ettevotluseriala Gppekava peamised
valjundid vilistlase arvamuse kohaselt on kirjalik suhtlus ning uurimis- ja arvutioskus.
Moddukal maaral ka probleemide lahendamise oskus ja loovuse arendamine. Lisaks
toodi avatud vastuse kujul valja, et ettevotluspédevusi on raske hinnata ning positiivset
mdju padevustele tunti pigem praktikat tehes (1 vastaja). Kommentaari pohjal saab
jareldada, et praktiline késitlus aitab teooriat kinnistada (\VVarghese, et al., 2012, Ik 357).
Kusimustikust selgus, et enamus respondentidest kasutavad P&rnu kolledzis

omandatud padevusi harva. Ulejaanud aga maérkisid, et et nemad siiski mdnikord
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kasutavad tooolukordades kolledzis omandatud padevusi (vt joonis 5). Uuring oleks
pidanud rohkem tahelepanu podrama spetsiifilistematele enesehindamisvahenditele
(Venesaar et al., 2018, 131), sest pole teada, kas vilistlased oskavad omandatud oskusi

hinnata.

Parnu kolledzi ettevGtlusdppekava véljundid ja mdoju vilistlasele ei olnud aga
vastavuses vilistlaste omandatud padevuste rakendamisega tooulesannete taitmisel.
Vilistlastelt arvamusel pdhinevad andmed nditasid, et peale ettevdtlushariduse
omandamist tédellu suundumisel jai puudu kbikidest valikus olevatest oskustest. Kdige
enam maérgiti puudusi vo0rkeelteoskuses (eesti, vene ja inglise keelest) ning totalaste
probleemide lahendamise oskuses. Lisaks nendele toodi vélja, et puudusi esineb ka
kirjalikus ja suulises suhtluses. Nii ettevdtluses kui ka laialdaselt igas to6keskkonnas
on tanapaeval vddrkeeled, suhtlemine ja probleemide lahendamise oskus olulisel kohal.
Lisaks olid vilistlaste enesehinnangul enim konkureerivaks padevuseks t6oturul
markinud uurimisoskuse. Ulejaanud vastused olid kohati erinevad, et nendest
adekvaatseid jareldusi teha. Tulemustest saab aga siiski jareldada, et GliGpilased
omandavad teadmisi erineva varjundiga vastavalt vanusele, varasemale kogemusele,
iseloomuomadustele ja isiklikule taustale (Yorke, 2006, Ik 2-14; Arro, 2018, Ik 32).

Eelnevalt vélja toodud pédevused on omavahel seotud ka mdtlemisoskustega, mida
peetakse tuleviku paddevustena vaga olulisteks (Tilk et al., 2024, Ik 1-2). Respondendid
markisid kdik motlemisoskused kas suurel vOi védhesel madral puudujaédvateks.
Tulemuste analtitisimine viib jarelduseni, et Parnu kolledzi ettevGtlusdppekava (Tartu
Ulikool, 2024) ei ole piisavalt fookust suunanud ulidpilase motlemiskompetentside

arendamisele.

Ettevotluse ja projektijuhtimise Gppekava tudengitel on iga aasta kohustuslik teostada
Opingutega seotud praktika. Uuringus kusiti vilistlaste rahulolu praktikakoha
tookoormusega. Valdavalt olid vilistlased praktikakoha to6koormusega rahul ning
koormus vastas nende arvates ettevotte suurusele. Sellegipoolest leiti, et

mikroettevottes on tookoormus keskmisest suurem. Negatiivsest hinnangust
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tookoormusele saab jareldada, et mikroettevottes on vahe inimressursse, kes
praktikanti juhendaks (Tilk et al., 2024, 1k 1-2). Lisaks tundsid enamus respondentidest
puudust kooli poolt pakutavate praktikakohtade valikust nii Parnus kui ka valjaspool

Parnut.

Lisaks kohustuslikule praktikale on véljaspool kooli véimalik osaleda
ettevotlusprogrammides, kuid vaid vahesed respondendid kasutasid antud vdimalust.
Enamus vaba vastuse kujul edastatud kommentaarid Kinnitasid, et Kkui
ettevotlusprogrammid on 6ppijakesksed, siis need on piisavalt arendavad ning vdivad

tudengile avada voimaluse ettevdtlusmaailma (Partei, 2023, 1k 13-42).

Vilistlased said kusimustiku esimese poole 16pus teha soovitusi, milliste padevustega
seotud dppemeetodeid peaks Parnu kolledzi ettevdtlusdppekava sisaldama. Vastavalt
enim  valitud pédevustele ja  Oppemeetoditele  tehakse  ettepanekud
ettevotlusosakonnale. Pddevused on osa ettevotlusdppe raamistikust, mis tdéhendab, et
nende péadevustega seotud Oppeaineid vdiks ettevdtlusdppekava sisaldada (Euroopa
Komisjon, 2018).

Kisimustiku teine plokk uuris vilistlaste ettevotlusega alustamist peale kdrgkooli. 27st
respondendist neli on loonud oma ettevotte aastate vahemikus 2020-2024 ning vaid
kaheksa on osalenud ettevGtlusprogrammides. Koik neli vastajat on loonud oma
ettevotte vBimaluspdhiselt, mis viitab sellele, et vilistlased oskasid néha véimalust
ettevotte loomiseks (Lisi, 2017, Ik 238). Pole teada, kas oskus véimalust &ra tunda tuleb
omandatud ettevGtlusharidusest v6i elukeskkonnast. EttevOtete loomise vahesest
trendist vilistlaste seas voib jareldada, et vilistlased ei ole saanud teooriat praktikaga
piisavalt kinnistada ning napib kas oskustest, teadmistest v0i julgusest. Seega on
inimestel, kes osalevad ettevGtluskursustel, suurem téen&osus alustada oma ari ja
sellega ellu j4&da vorreldes nendega, kes ettevotluskursustel ei osale. (Bawuah et al.,
2006, Ik 1).
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Ké&esolevast t0ost lahtuvalt, tehakse jargnevad ettepanckud Pérnu kolledzi

ettevotlusosakonnale:

e Oppekava vajab Oppijakeskset ldhenemist- arvestada tuleb nende erinevate
iseloomuomaduste, oskuslikkusega praktikat rakendada, haridusliku tausta
iseloomu, kogemuste ja arusaamaga ettevotluspadevustest (Yorke, 2006, Ik 2-14;
Arro, 2018, Ik 32);

e suunata ettevOtluse ja projektijuntimise Oppekavas suurem fookus vooOrkeelte
praktiseerimisele (inglise ja vene keel), suulisele ja kirjalikule véljendusoskusele ja
ettevottega alustamise dokumentatsioonile;

o rakendada rohkem aktiivippe meetodeid kaasates elulisi tooilesandeid dppetoosse:
tooalaste probleemide lahendamise Ulesanded (nt &rijuhtumite lahendamine),
rollivahetusmangud (Euroopa Uhenduste Komisjon, 2006, Ik 6; Arro, 2018, Ik 75)

o ettevOtete juhtide, spetsialistide ja omanike sagedasem kaasamine seminaridesse
(Bai ja Li, 2023);

e Kkultuuridevahelise meeskonnatod arendamine labi projektide, mis aitavad
ulidpilastel mdista kuluurilisi erinevusi arilisel tegevusel (Bai ja Li, 2023);

e arendada motlemisoskusi labi erinevate tlesannete (globaalne, kriitiline, arvutuslik
ja rahvusvaheline métlemine) (Sorokin & Chernenko, 2022, 1k 5);

o leida viise, kuidas kasvatada tudengi eneseteadvust ja riskitunnetust (Nabi et al.,
2010, Ik 397-400);

e viia l&bi valjakutsuvaid tlesandeid projektijuhtimise oskuste arendamiseks;

e ettevotlusprogrammide toimumisest pidevalt teavitada voi tudengi vabal valikul
uhe programmi kohustuslikuks muutmine et drgitada Ulidpilases huvi ettevotte
loomise ja iseseisva td0 vastu;

e luua tudengile vdimalus kaasa raé&kida dppereiside korraldamisel;

e kooli, todandjate ja erialatihenduste (néiteks Audiitorkogu, Eesti Raamatupidajate
Kogu jne) senisest tihedamale koosttdle réhumine (Tilk et al., 2024, 1k 1-2), et

kool saaks Ulidpilasele pakkuda suuremat praktikaorganisatsioonide valikut.
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Potentsiaalsed ettevotted peavad ndgema piisavat kasutegurit, et neis tekiks huvi
praktikantide varbamisel,

e pakkuda praktikaorganisatsioonidele koolitusi, mis sisaldavad juhendamisoskuste
arendamist (Maaravi, et al., 2021, Ik 269-270).

Arvestada tuleb dlidpilaste erinevustega- iseloomujoonte, kultuuri ja kogemustega.
Selleks, et arvestada eelnevate erinevustega, tuleks l&hemalt tutvuda iga
ettevotluseriala kursusega- millised on nende ootused ja kui erinevad on nende
kogemused ja teadmised. Seda informatsiooni tundes saab ettevGtlusosakond ja ka

Oppejoud luua dppijakeskseid tingimusi.
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KOKKUVOTE

Loputdo ajendiks oli puudulik informatsioon Parnu kolledzi ettevotluseriala vilistlaste
ettevotluspadevuste rakendamise kohta ning vajadus Gppekava téiustamise jérele.
Vajadus Oppekava téiustamise jarele on pidevalt oluline, et pisida

ettevGtlusmaastikuga sarnases tempos.

EttevOtluse huppeline kasv on mdjutanud selle aktuaalsust positiivses suunas.
Laialdase ettevotlusmaastiku tottu on tekkinud ndudlus ettevotlushariduse jarele.
EttevGtlusega seotud péadevusi on integreeritud Gppekavadesse alatest lasteaiast kuni
kdrgkoolideni. Juba noores eas sisendatakse Opilastele ettevotlikku hoiakut ja
pohiteadmisi. Kaasaegsel ajastul on oluline rakendada innovaatilist lahenemist
ettevotlusele, kuna see aitab mdista uuenduslikke meetodeid, pidevalt muutuvaid
trende ja turundudlust. Seetbttu peaksid ettevotluseriala Gppekavad sisaldama
kaasaegseid ja innovaatilisi dppemeetodeid. Arvestada tuleb UliGpilaste erinevustega-

iseloomujoonte, kultuuri ja kogemustega.

Uuring toetus kombineeritud meetodile, milleks koostati struktureeritud kusimustik ja
tehti Ulevaatlik dokumendianalliiis Pérnu kolledzi 6ppekavast ja ajaloost. Kisimustik
jaotus kahte teemaplokki. Esimene teemaplokk Kkasitles peamiselt vilistlaste
ettevotluspadevuste rakendamist ja kisimusi praktika piisavuse kohta. Esimene
teemaplokk kogus andmeid vilistlaste tajutud puudustest ja killusest Parnu kolledzi
Oppekavas olevate ettevotluspadevuste osas. Teine teemaplokk oli suunatud
vilistlastele, kes on Opingute k&igus voi peale seda loonud oma ettevotte. Plokk
keskendus andmetele, mis kasitlevad ettevotlusdpingute olulist valjundit vilistlastele —

piisavad teadmised ettevitte loomiseks. Olulised valjundid tulevad esile ka esimeses
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teemaplokis. Nendeks on teadmiste omandamine edasipidiseks tootamiseks ja
projektijuhtimiseks erinevates ettevotetes.

Uurimistulemustele toetudes tehakse ettepanekud Pérnu kolledzi ettevotlusosakonnale
tdhustamaks ettevdtluse ja projektijuhtimise dppekava. Peamine soovitusettepanek on
ulidpilaste erinevustega arvestamine- tutvumine iga ettevotluseriala kursusega aitab
vastata nende ootustele. Tutvumise jooksul vdimaldaks kool Glidpilasele
kaasaraékimise v@imaluse oma dpiteekonna kujundamiseks. Kogutud informatsioon
aitab luua dppijakeskseid tingimusi ja vajadusel muuta ka dppeainete sisu. Vastavalt
vilistlaste tajutud puudustele Parnu kolledzi Oppekavas, tehakse soovitusi suunata
fookus peamistele voorkeeltele, enesevaljendusoskusele, dridokumentatsioonile ja
erinevatele mdétlemisoskustele. Kaasata rohkem elulisi todilesandeid (nt arijuhtumite
lahendamise ndol), rollivahetusmange ning koolivéliseid kilalisi seminaridesse.
Rollivahetusméngud aitavad kinnitada Ulidpilase teoreetilisi teadmisi praktiliste
oskustega. Lisaks kurdeti, et kooli poolt pakutavate praktikaorganisatsioonide valik on
kesine, eriti valjaspool Parnut. Ettepanek ettevdtlusosakonnale on rbéhuda kooli,
todandjate ja erialaiihenduste senisest tihedamale koostodle. Tegevused valjaspool
kooli, nditeks dppeekskursioonid ja ettevotlusprogrammid avardavad silmaringi ning
on olulised komponendid &pingute valtel. Kdisimustikus selgus, et soov
ettevotlusprogrammidele on olemas- ettepanek on erinevatest programmidest

teavitamine voi kohustuslikuks muutmine.
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SUMMARY

APPLICATION OF ENTREPRENEURIAL COMPETENCES BY GRADUATES
OF THE UNIVERSITY OF TARTU PARNU COLLEGE'S ENTREPRENEURSHIP
PROGRAM

Mirell Eksi

The motivation for the thesis was the insufficient information regarding the application
of entrepreneurial competencies among graduates of the Parnu College
entrepreneurship program and the need for curriculum enhancement. The need for
curriculum improvement is continuously important to keep pace with the

entrepreneurial landscape.

The rapid growth of entrepreneurship has positively influenced its relevance. Due to
the widespread entrepreneurial landscape, there is a demand for entrepreneurship
education. Entrepreneurial competencies have been integrated into curricula from
kindergarten to higher education. Entrepreneurial attitudes and basic knowledge are
instilled in students from a young age. In the modern era, it is important to apply an
innovative approach to entrepreneurship, as it helps understand innovative methods,
constantly changing trends, and market demand. Therefore, entrepreneurship curricula
should include modern and innovative teaching methods. Consideration must be given

to students' differences in character, culture, and experience.

The study relied on a quantitative method, for which a structured questionnaire was
developed. The questionnaire was dividend into two thematic blocks. The first block
mainly addressed the application of entrepreneurial competencies by graduates and

questions about the adequacy of internships. The first block collected data on graduates'
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perceived deficiencies and abundance of entrepreneurial competencies in the Parnu
College curriculum. The second block was aimed at graduates who have created their
own businesses during or after their studies. The block focused on data related to the
significant outcome of entrepreneurship studies for graduates — sufficient knowledge
to start a business. Significant outcomes also emerge in the first thematic block, such

as acquiring knowledge for future work and project management in various companies.

Based on the research findings, proposals are made to enhance the entrepreneurship
and project management curriculum at Parnu College. The main recommendation is to
consider students' differences, as familiarity with each entrepreneurship course helps
meet their expectations. During the familiarization process, the school would provide
students with the opportunity to contribute to shaping their learning path. The collected
information helps create learner-centered conditions and, if necessary, modify the
content of courses. According to the perceived deficiencies in the Parnu College
curriculum, recommendations are made to focus on key foreign languages,
communication skills, business documentation, and various thinking skills. More real-
life tasks (such as solving business cases), role-playing games, and external guests in
seminars should be included. Role-playing games help reinforce students' theoretical
knowledge with practical skills. Additionally, it was complained that the selection of
internship organizations offered by the school is poor, especially outside Parnu. A
recommendation for the entrepreneurship department is to emphasize closer
collaboration between the school, employers, and professional associations. Activities
outside the school, such as study trips and entrepreneurship programs, broaden
horizons and are important components during studies. The questionnaire revealed a
desire for entrepreneurship programs, and the suggestion is to inform about or make

participation in various programs mandatory.
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