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SUMMARY

Kindergarten teachers’ perceptions of entrepreneurship and the role in developing

entrepreneurial thinking in preschool children

Modern society is changing rapidly and it is important already at the pre-school age to
develop in children proactivity, sense of responsibility, creativity and problem-solving
skills, all of which is related to entrepreneurial thinking. A kindergarten teacher has a key
role to play in this process. The teacher creates a developing environment and serves as an

example to the child.

The theoretical part of this study is based on the concept of entrepreneurial competence as
a broad life skill that encompasses personal, social, and practical skills, rather than merely
business management. The framework used includes the entrepreneurial competence
model of the “Edu ja Tegu” program, the European EntreComp, as well as the approaches
of L. Vygotsky (zone of proximal development), Wood, Bruner, and Ross (scaffolding), and
A. Bandura (social-cognitive theory and self-efficacy). The aim of the study is to examine
the role of kindergarten teachers in developing entrepreneurial thinking in preschool-aged
children, as well as to analyze how they understand, evaluate, and accept this role, and to

what extent they are willing and able to fulfill it.

Three research questions were formulated concerning (1) kindergarten teachers’
understanding of their role in fostering entrepreneurial thinking, (2) their willingness and

ability to use relevant methods, and (3) their competencies and support needs.

The empirical part is based on a quantitative, anonymous survey conducted using Google
Forms among 96 teachers at municipal kindergartens in Tallinn. The survey consisted of 21
questions and covered background information, perceptions of entrepreneurial thinking,
assessments of roles and competencies, as well as the methods used and development

needs.

The results showed that most kindergarten teachers understand entrepreneurial thinking as
a holistic competency linked to initiative, collaboration, creativity, and responsibility,
rather than solely to business activities, although some respondents appeared to confuse the
concepts of “entrepreneurial thinking” and “entrepreneurship.” Teachers identified courage

as the most important quality to develop in preschool-aged children, viewing it as the



foundation for activity, trying new things, and a willingness to make mistakes. Teachers
highly value their role in shaping children’s entrepreneurial thinking and consider the

development of related qualities an important part of their work.

The research also identified kindergarten teachers’ need for additional support and
professional development in methods for fostering entrepreneurial thinking, planning and
evaluating relevant activities, and creating a supportive professional environment. This
aligns with Bandura’s concept of self-efficacy: accumulating successful experiences and
receiving support from colleagues and leadership boost teachers’ confidence and increase
the likelihood of sustained use of entrepreneurial approaches. The practical significance of
this work lies in the fact that its findings can be incorporated into the planning of training
and professional development programs for educators, as well as in the development of

instructional materials.
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SISSEJUHATUS

Tanane tihiskond muutub kiiremini kui kunagi varem - tehnoloogia areneb, to6turu nduded
on uudsed ning vanad haridusmudelid, kus laps vaikselt istub ja kuulab, ei ole enam piisav.
Oodatakse, et inimesed saavad teha omapoolseid otsuseid, leida lahendusi keerulistele
olukordadele ja tegutseda julgelt ka juhtudel, kui tulevik on ebakindel. Neid omadusi -
algatusvoimet, loovust, vastutustunnet ja probleemide lahendamise oskust - seostatakse
ettevotlikkusega ja need omadused peaksid hakkama arenema juba lasteaias.

(Ettevotlikkuse ja ettevotlusdppe siisteemne arendamine Eestis, 2018, 1k 7-9, 13, 44-48).

Alushariduse riiklik Oppekava toob selgelt vilja, et laps peaks olema Oppe- ja
kasvatustegevuses aktiivne osaleja, kes teeb valikuid, katsetab ja dpib kogemuste kaudu
(AROK, 2025). Eesti ettevdtlikkuse raamdokument (Ettevotlikkuse ja ettevotlusdppe
siisteemne arendamine Eestis, 2018, 1k 13) rohutab, et ettevatliku mdtteviisi kujundamine

on protsess, mis saadab inimest kogu elu jooksul ning algab juba varases lapsepdlves.

Ettevotlikkus vo1  ettevotlikkusele suunatud motteviis on rakendatav erinevates
eluvaldkondades ja toetab inimese isiklikku arengut, aktiivset osalemist ithiskonnas ning

toimetulekut t66turul nii palgatodtaja kui ka iseendale tdoandjana.

Lasteaiadpetaja roll on ettevotlikkuse arendamise protsessis méédrav. Tema ei ole enam
pelgalt teadmiste edastaja - ta on keskkonna looja, suunaja ja eeskuju, kelle hoiakud ja
arusaamad peegelduvad otseselt laste kiitumises ja arengus (Kinos & Pukk, 2010).
Kaasaegne arusaam Opetaja kutsekompetentsist rohutab, et Opetaja iilesanne on luua
vaimselt ja emotsionaalselt turvaline, loovust ja iseseisvust toetav dpikeskkond, kus lapsed
saavad ise katsetada, otsustada ja votta vastutust (Opetaja kutsestandard, tase 6, 2025).
Seega ei ole oluline mitte ainult see, mida Opetaja teeb, vaid ka see, kuidas ta moistab

iseennast, oma rolli ja ettevotliku motteviisi sisu.

Uurimisprobleemina késitletakse vajadust vilja selgitada, kuidas lasteaiadpetajad
moistavad, hindavad ja aktsepteerivad oma rolli ettevotliku mdtlemise arendamisel
eelkooliealistel lastel ning mil mééral nad on valmis seda rolli tditma ja omavad selleks

vajalikke teadmisi ja kompetentse.

Kéesoleva bakalaureusetoo eesmérk on uurida lasteaiadpetajate rolli eelkooliealiste laste

ettevotliku mdtlemise arendamisel ning analiiiisida, kuidas nad seda rolli mdistavad,



hindavad ja aktsepteerivad ning milline on nende valmisolek ja padevus selle

elluviimiseks.
Eesmaérgi saavutamiseks on sonastatud jargmised uurimiskiisimused:

1. Kuidas mdistavad ja hindavad lasteaiadpetajad oma rolli eelkooliealiste laste
ettevotliku motlemise arendamisel?

2. Kui suur on Opetajate tahe ja voimalused kasutada oma t66s dppemeetodeid, mis
soodustavad eelkooliealiste laste ettevotliku mdtlemise arendamist?

3. Millised on dpetajate hinnangul nende pddevused ja arenguvajadused ettevotliku
mdtlemise toetamisel?

Uuring wviidi 1dbi  kvantitatiivse ankeetkiisitlusena Tallinna munitsipaallasteaedade
Opetajate seas. Kiisimustik koostati Google Formsi abil ning sellele vastas kokku 96
lasteaiadpetajat, kes tootavad 1,5—7-aastaste lastega. See valim annab {ilevaate
ettevotlikkuse mdistmisest ning ettevotliku motlemise arendamisega seotud hoiakutest ja

Opetajate valmisolekust ning tajutud padevusest Tallinna eelkoolihariduse kontekstis.

Kéesolev t60 koosneb kolmest pohiosast. Esimeses peatiikis antakse teoreetiline iilevaade
ettevotlikkuse ja ettevotliku motlemise olemusest eelkoolieas, uuritakse lasteaiadpetaja
rolli ning ettevotlikkust toetavaid dppemeetodeid. Teises peatiikis kirjeldatakse uurimistoo
metoodikat: uurimist6d eesmirki ja uurimiskiisimusi, valimi moodustamist, andmete
kogumist ja andmete analiilisi pohimdtteid. Kolmandas peatiikis esitatakse
uurimistulemused ja nende analiiis. T66 I0pus, peatiikis Kokkuvote on peamised

jareldused, praktilised soovitused ning ettepanekud uurimistdo edasiseks arendamiseks.



1.ETTEVOTLIKKUS JA ETTEVOTLIK MOTLEMINE
EELKOOLIEAS

1.1 Ettevotlikkuse moiste ja olemus

Teaduskirjanduses puudub {ihtne definitsioon mdistele “ettevotlikkus” (Ehrlin, Insulander
& Sandberg, 2015), mistdttu seostatakse seda igapdevakeeles sageli erinevate

tdhendustega.

Inimesed ei maédratle tihti sOona tdhendust Oigesti, mis viib sisu valele moistmisele.
Ettevotlikkus on pigem isikuomadus, julgus ja tegutsemistahe, aga ettevotlus viitab
majandustegevusele ja oma ettevdtte loomisele. Ounapuu (2015) rdhutab oma artiklis, et
ettevotlikkust seostatakse ekslikult vaid ettevotlusvaldkonnaga. Ettevotlikul inimesel on

oluline elus hakkama saamine iildiselt, rohutamata vanust voi eluvaldkonda.

Rootsis viidi 14bi uuring kolmes lasteaias Ehrlini, Insulanderi ja Sandbergi (2015) poolt
3-5-aastaste lastega. Selgus, et ettevotlikku Oppimist mdistsid Opetajad kolmel erineval
viisil: loodusteadus ja tehnoloogiana, ettevotlikkusena ja isikliku arenguna. Nende
tulemused kinnitavad, et laste ettevotlikkus, hoiakud ja kditumise arendamine on lasteaias
sobiv keskkond, kuid {iht ja teistmoodi esineb nii voimalusi kui ka kitsendusi (Ehrlin,
Insulander & Sandberg, 2015). Eesti kontekstis ongi segadust tekitavaks asjaoluks moistete
“ettevotlus” ja “ettevotlikkus” tdlgendamine, mida haridusvaldkonnas tihti kasutatakse
tiksteise asemel. Kéesolevas to0s ldhtutakse ettevotlikkuse mdistest kui laiapdhjalisest
padevusest, mis holmab paindlikkust ja probleemilahendusoskust, iseseisvust,
algatusvoimet ja loovust. Nende oluliste omaduste kujunemine algab juba lasteaias ja seda

toetab lasteaiadpetaja.

Praktiliseks toovahendiks nii Opetajatele kui ka hariduse korraldajatele on Eesti
ettevotluspddevuse mudel, mis on vilja tootatud programmi Edu ja Tegu raames
(Ettevotlikkuse ja ettevotlusdppe siisteemne arendamine Eestis, 2018). See mudel koosneb
neljast pddevusvaldkonnast: enesejuhtimine, loov motlemine ja lahenduste leidmine,
sotsiaalsete situatsioonide lahendamine ning driideede elluviimine, mis on omakorda
jaotatud 14 alapddevuseks (Ettevotlikkuse ja ettevotlusdppe siisteemne arendamine Eestis,

2018, Ik 5) (joonis 1).



ETTEVOTLUS-

PADEVUS

Joonis 1. Ettevotluspddevuse mudel. (Ettevotlikkuse ja ettevotlusdppe siisteemne
arendamine Eestis, 2018, 1k 30).

Oma tilevaates analiilisis Naumann (2017, 1k 152) 33 teadusartiklit ja joudis jareldusele, et
uurijad kirjeldavad ettevotlikku motteviisi atribuutide osalise dubleerimise kaudu, kuid
iildist definitsiooni pole siiani saavutanud. Kdesolevas iilevaates tuuakse esile kaks peamist
lahenemisviisi: iseloomujoontel pdhinev ldhenemine, mille raames kirjeldatakse ettevotjat
teatud isikuomaduste (enesekindlus, initsiatiiv, julgus) abil, ning kognitiivne 1&henemine,
mis on suunatud ettevotliku motlemise protsessidele. Kognitiivse ldhenemisviisi raames
eristatakse kahte atribuutide tasandit: tuumikuatribuudid, mis véljenduvad kéitumises ja on
kergemini tuvastatavad ning metakognitiivsed atribuudid, mis hdlmavad inimese
teadlikkust oma motlemisprotsessidest ja voimet neid juhtida (Naumann, 2017, lk

154-161).

Eesti mudel on sarnane Euroopa Liidu ettevotluspiddevuse alusdokumendile EntreComp,
mis on iiks tunnustatumaid ettevotluse kirjeldamise aluseid rahvusvahelisel tasandil.
EntreComp jagab ettevotluspiddevust kolme valdkonda: ideed ja vdimalused (/deas and
Opportunities), ressursid (Resources) ja tegevused (Into Action). Uldiselt hdlmab see
raamistik 15 erialast omadust, mida saab rakendada kdigis eluvaldkondades - nii isikliku
arengu, Uhiskonnaelus osalemise kui ka todelus (Bacigalupo et al., 2016, lk 8-12). See
universaalsus on ka pohjus, miks ettevotlikku ldhenemist késitletakse ténapéeval

valdkondadevahelise teemana haridusvaldkonnas, mitte 1iseseisva erialakoolituse
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valdkonnana. EntreComp kirjeldab ettevotlikkust kui elukestvat kompetentsi, teeb
kindlaks, millised on need elemendid, mis muudavad kellegi ettevotlikuks ja kirjeldab, et

luua iihine viide ettevotliku Oppega tegelevatele algatustele.

“Ettevotlikkus on see, kui tegutsed vdimaluste ja ideede jérgi ning muundad need teiste
jaoks védrtuseks. Loodav véddrtus voib olla rahaline, kultuuriline voi sotsiaalne”

(Bacigalupo jt, 2016, 1k 10, autori tdlge).
1.2 Ettevotlik motlemine eelkoolieas

Koolieelses eas omandatud haridust voib késitleda kui investeeringut tulevasse ellu. Paljud
alushariduse olulisusele viitavad uuringud on iihel meelel, et eelkooliealise hariduse
kvaliteet mojutab otseselt inimese tulevase hariduse, t60 ja sotsiaalse elu kvaliteedi
edukust (Murray, 2024, lk 47). Maiste ,,ettevotlikkus* ulatub kaugemale traditsioonilisest
rohuasetusest ettevotete loomisele ning holmab laiemat oskuste ja mdtteviisi kogumit, mis
on vajalikud innovatsiooni ja probleemide lahendamiseks erinevates kontekstides. See
lahenemisviis rohutab kogemusoppe téhtsust, lapsele suunatud dpet, mis toimub méngu ja
aktiivse keskkonnaga suhtlemise kaudu ning on eriti oluline alushariduses, kus eesmaérgiks
on kujundada juba varasest east alates iseseisvust, enesekindlust ja loovust (Murray, 2024,
lk 38-40). Varasemad uuringud kinnitavad, et ettevotlikkuse oskuste, nagu algatusvdime,
loovus ning probleemilahendusoskuse, varajane arendamine on laste tervikliku arengu
seisukohalt védga vajalik (Murray,2024, 1k 47; Ehrlin, Insulander & Sandberg, 2015, 1k
156-157). Ehrlin, Insulander ja Sandberg (2015) leidsid, et laste poolt kontrollitud
tegevused ja tdhenduslikud Opisituatsioonid mojutavad positiivselt ettevotlikkuse
kujunemist, samas kui ldbimdtlemata pedagoogiline tegevus takistab seda arengut (Ehrlin,
Insulander & Sandberg, 2015, lk 157-158). Samas rohutavad autorid, et ettevotlik
lahenemine ei sobi kdigile lastele iihtmoodi. Lastele, kes ei soovi olla aktiivsed voi kellele
pidevad rithmade vahetused on ebamugavad, on vaja dpetaja eritdhelepanu, et aidata neil

sellise tooviisiga jark-jargult harjuda (Ehrlin, Insulander & Sandberg, 2015, 1k 158).

Eesti kontekstis on leitud, et ettevotlikkuse arendamise jirjepideva toetuse puudumisel
muutuvad noored passiivseks, keskkond, mis ei soodusta omaalgatust ja loovust, pidurdab
nende arengut juba varasest east alates (Eesti Uuringukeskus, 2025, 1k 13). Seetottu
rohutatakse, et ettevotlikkuse arendamine peaks algama juba lasteaias, kuna just seal

pannakse alus inimese peamistele pohihoiakutele ja oskustele (Eesti Uuringukeskus, 2025,
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Ik 47).

Ettevotlikkuse arendamisest rddkides tuleb muidugi aru saada, kas see Ope on
eelkooliealiste laste kognitiivsete vOimaluste ja vOimete seisukohalt voimalik. Voib
vaielda, et ettevotlik motlemine on voimalik ainult hilisemast east (nt pohikool), kui lapsel
on laiem silmaring, on rohkem kogemusi ja teadmisi. Kuid ettevotlikkuse arendamist ei
pea tingimata edasi lilkkkama kuni tdiskasvanuea saabumiseni. Tegelikult peaks see areng
algama juba varases eas laiapohjalise ettevditlikkuse ja kohati ettevotluse definitsiooniga,
mis on pdimitud iile Oppekava ja mis on asjakohane kdigile Opilastele, soovitavalt
eelkoolis ja algkoolis (Lackéus, 2015, 1k 7). Laps, kellele antakse vdimalus katsetada,
valida ja ise lahendusi leida, hakkab tasapisi mdistma, et ta suudab maailma mdjutada - ja

just see tunne on ettevotliku motteviisi tuumik (Kinos & Pukk, 2010, 1k 71-74).

Arengupsiihholoogia seisukohalt on eelkooliea vanus, umbes 1,5-7 aastat - lapse erandlik
arenguperiood. Lev Vygotsky teooria kohaselt on selle perioodi jooksul lapse ldhima
arengu tsoon (zone of proximal development) eriti lai, mis tdhendab, et koos tdiskasvanuga
vOi ilihe eakaaslase toel saab laps lahendada iilesandeid, mida ta iiksi lahendada ei saa
(Vygotsky, 1978, lk. 86-87). See ei ole lihtsalt kognitiivne tdhelepanek, see on
pedagoogiline kutse tegutseda. Opetaja, kes loob lapsele mdnevdrra keerulisi, kuid
teostatavaid iilesandeid, toetab samaaegselt lapse enesekindlust ja ka tema ettevotliku

motteviisi arengut.

Lisaks eeltoodule olemasolev ettevotlusdppe edendamise kava, mille koostamisel on
eeskujuks vdetud Soti, Norra, Soome jt riikide ettevotlushariduse korraldus ning kaasatud
erinevad hariduse valdkonna eksperdid. Kava niitab, et alusharidus keskendub
ettevotlusoppe kaudu laste ettevotlikkuse toetamise ja kujundamisele, olles eelkooliealiste

laste taisvaartuslik haridusmudeli osa.

See tdhendab hoiakute ja omaduste kujundamist (“Olen ettevotlik!”, 2010, 1k 3). Joonisel 2
on ndidatud, et ettevotlikkuse arendamine algab juba alushariduses teadlikkuse ja huvi
tasandil ning areneb jirk-jargult teadmisteks ja oskusteks koigil haridustasanditel (joonis

2).
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@ Hoiakute, kaitumis- ja mdtiemismustrite arendamine

SUILIBPUIIE 21SNHSO Bf SISIUPEa| .

.......

2. kooliaste 3. kooliaste gimnaasium/kutsedpe

Ettevotiusoppe komponendid

Joonis 2. Ettevotlusdppe sisumudel ldhtuvalt Opilase vanusest. (“Olen ettevotlik!”
Ettevotlusoppe edendamise kava, 2010).

Alushariduse riikliku Oppekava kohaselt ldhtub Oppimine ja Opetamine {iildopetuse
pShimdtetest ning toimub lapse lihima arengu tsooni piires. Opitulemusi vaadeldakse
viljundipohiselt, hinnatakse muutusi lapse kiitumises, teadmistes, hoiakutes ja oskustes.
Laps ei ole passiivne teadmiste vastuvotja, vaid aktiivne osaleja: teda kaasatakse tegevuste
planeerimisse, julgustatakse tegema iseseisvaid valikud ja oma kogemusi analiilisima.
Oluliseks peetakse lapse loomingulisuse, omaalgatuse ning hoiaku toetamist (Koolieelse

lasteasutuse riiklik dppekava, 2008, § 5).
1.3 Lasteaiadpetaja roll ettevotliku motlemise arendamisel

Vastavalt riiklikule lasteaedade programmile (Koolieelse lasteasutuse riiklik Oppekava,
2008) peavad lastega tootavad tdiskasvanud juhendama, toetama ja Opetama lapsi nende
arenguprotsessis ning looma tingimused, mis soodustavad nende arengut. See ei tdhenda,
et tdiskasvanud peaksid lastele iitlema, mida ja kuidas teha, vaid pigem looma tingimused,

kus lastel on ruumi eksperimenteerimiseks, vigade tegemiseks ja dppimiseks.

Uks olulisemaid teoreetilisi aluseid dpetaja rolli mdistmiseks on Lev Vygotsky ldhima

arengu tsooni teooria (1978). Selle teooria kohaselt on 1dhima arengu tsoon vahemaa selle
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vahel, mida laps suudab teha iseseisvalt, ja selle vahel, mida ta suudab saavutada
tidiskasvanu voi voimekama eakaaslase abiga (Vygotsky, 1978, 1k 86-87). Opetaja iilesanne
on tegutseda selle vahemiku piires - mitte teha midagi lapse eest, vaid toetada teda seal,

kus ta ise hakkama ei saa ja taganeda, kui laps on valmis iseseisvalt edasi litkuma.

See on seotud Wood, Bruner ja Rossi (1976) kirjeldatud tugisiisteemi ehk scaffolding'u
moistega. Autorid selgitavad, et tdiskasvanud votavad enda kanda need iilesanded, mis
algselt iiletavad lapse voimeid, voimaldades tal keskenduda sellele, mis on juba tema
joukohas (Wood, Bruner & Ross, 1976, lk 90). See toetus ei peaks aga olema pidev, lapse
oskuste ja enesekindluse kasvades vdhendab tdiskasvanu oma rolli (Wood, Bruner & Ross,
1976, 1k 90). See jarkjarguline iseseisvumine on iiks ettevotliku motlemise arengu keskseid

aluseid.

Raamatus “Oppemeetodid viirtuskasvatuse teenistuses - miks ja kuidas?” (2012, 1k 11)
rddgivad Schihalejev ja Jung Opetaja rollist haridusprotsessis Opetaja enda véartustest ja
kditumisest tulenevalt. Opilaste viirtushinnanguid ja suhteid médrab suuresti Spetaja
kditumine ja suhtumine. Oluline on see, kuidas Opetaja lahendab erimeelsusi, kuidas ta
korraldab koostodd, kas ta julgustab vOi mitte arutama ja kaaluma variante, kuidas ta
kiisimustele vastab ja tagasisidet annab. Kodige olulisem on aga tema suhtumine Opilasse.
Oppimist seostatakse alati eetiliste ja moraalsete valikutega ning iikskdik millist meetodit
kasutatakse, leiab see kajastuse dpetaja ja Opilase omavahelistes suhetes. Just selles osas on
kujuneval dhkkonnal - olgu see siis soodne ja sobralik, mitte pingeline ja vaenulik - tugev

mdju Opilaste védartustele.

Raamatus “Viirtuskasvatus Opetajakoolituses” (2011, 1k 28-31) mirgib Olga Schihalejev,
et vorreldes teiste erialadega holmab iga Opetaja peale tegevuste eetiliste kaalutluste ka

ametis sisaldavat nduet kédituda noortele inimestele eeskujuna.

Oma artiklis “Lapse arengu toetamisest uue alushariduse Oppekava valguses” mérgivad
Saluvee, Peterson, Tuuling ja Koop, et haridus- ja kasvatuskeskkond holmab mitut
omavahel seotud aspekti: fliisilist, psiihholoogilist, sotsiaalset ja digitaalset. Selline
keskkond ei ole staatiline, see muutub ja areneb pidevalt vastavalt laste vanusele, nende
huvidele, vajadustele ja haridustegevuse teemadele. Lapse areng on paljuski seotud
mitmekiilgsete kogemuste saamisega. Varajases eas Opivad lapsed iimbritsevat maailma

tundma eelkdige meeleelundite kaudu, vaadeldes, katsudes esemeid, kuulates helisid,
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tunnetades 16hnu ja proovides maitset. Sel pdhjusel on eriti oluline luua tingimused, mis
pakuvad lapsele vOimalust saada erinevaid sensoorseid elamusi ja aktiivselt liikuda.
Labimdeldud hariduskeskkond stimuleerib lapsi aktiivsusele, uurimisele ja katsetamisele.
Lasteaia territooriumil voib korraldada erinevaid tegevusalasid, mis toetavad fiilisilist
aktiivsust, loomingulist eneseviljendust, koosméngu ning rahulikke tegevusi iiksinduses.
Lisaks pakub selline keskkond vdimalusi rollimdngudeks, konstrueerimiseks, loodusega

tutvumiseks ja kunstiliseks tegevuseks (Saluvee jt, 2026).

Keskkond, kus laps on, mdjutab ka tema enesehinnangu kujunemist. Kui laps tunneb
toetust, ndeb, et tema piilidlusi margatakse ja védrtustatakse ning veendub, et ta on
vOimeline toime tulema erinevate iilesannetega, kujuneb tal tasapisi positiivne arusaam
iseendast. Turvalisuse ja usalduse dhkkond aitab kaasa suhtlemise, koostd0 ja sotsiaalsete

oskuste arendamisele (Saluvee jt, 2026).

Koike eeltoodut peab tagama lasteaed, aga kas see tdhendab, et see on Opetaja iilesanne?
Opetaja ei pea olema iiksi selles raskes iilesandes, mis seisneb lastele kdikvdimalike
vadrtuste, sealhulgas ettevotlikkuse pddevuse juurutamises. Eelmainitud artiklis rohutavad
autorid organisatsioonikultuuri tihtsust. Autorite arvates on vajalik edendada koigil
hariduslikel tasanditel osalemist, algatusvdimet, sdltumatust, probleemide lahendamist ja
loovust ning innustada oma arvamuse ja tegutsemise pohjendamisel, uurimisel ja koostdol
pohinevaid Opiharjumusi. Kaasavas, demokraatlikus ja osalemispohises Opi- ja
kasvukeskkonnas kuulatakse laste endi arvamust. Lapsed, dpetajad ja rithmameeskonnad

arutavad omavahel Oppe- ja kasvatuskorraldust ning iirituste ja vahendite valikut (Saluvee

it, 2026).

Seega, vottes arvesse Opetaja rolli tdhtsust ja keskkonna olulisust lapse arengus, voib
eeldada, et Opetajal on keskne roll lapse toetamisel. Schihalejev (2011, lk 30) rohutab, et
iga Opetaja kujundab Opilaste védrtushoiakuid paratamatult - olgu see tahtlik va1 tahtmatu.
Setdttu on oluline, et dpetajad analiilisiksid oma kditumist ja mdtleksid jérele, milliseid

vaartusisonumeid nad igapédevaselt edastavad.

Opetaja rolli kisitlemisel on oluline ka Albert Bandura sotsiaal - kognitiivne teooria ja
selles kujunenud enesetdhususe kontseptsioon. Bandura (1997, lk 2-3) maéératleb
enesetohususe kui inimese hinnangut oma vdimele planeerida ja ellu viia tegevusi, mis on

vajalikud soovitud tulemuste saavutamiseks. Opetamise kontekstis tihendab see seda, kui
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palju Opetaja usub, et tema tegevus mdjutab laste arengut. Mida kdrgem on Opetaja
enesetbhusus, seda suurem on tdendosus, et ta hakkab aktiivselt kasutama uusi
Opetamismeetodeid, ei anna raskuste ees alla ning késitleb probleemseid olukordi
véljakutsetena, mitte ohtudena. See on eriti oluline ettevotliku mdtlemise arendamisel

lasteaias.
1.4 Ettevotlikkust toetavad oppemeetodid lasteaias

Vaadeldes ettevotlikkuse toetamise Oppemeetodeid mdistatakse selle all pedagoogilisi
votteid ja tegevusvorme, mis arendavad lastes iseseisvust, loovust, koostodoskust ja
algatusvoimet. Teaduskirjanduses rohutatakse mitmeid tShusaid meetodeid: projektdpe,
probleemdpe, ming ja rollimdng, arutlev dialoog ning loovad ja praktilised tegevused
(Murray, 2024, 1k 43, 77). Opetaja loob tingimused, milles laps saab tegutseda aktiivse
osaleja ja otsustajana, mis on ettevotliku hoiaku kujunemise aluseks ja nende meetodite

tihiseks tunnuseks on lapsekesksus (Murray, 2024, lk 77; Piirimégi et al., 2016, 1k 8).

Eelkooliealiste ettevotlikkuse arendamine peab toimuma pdhjalikult 14bi sihipdraste
tegevuste rakendamise. Koigepealt tuleb aru saada, milliseid oskusi tuleb arendada.
Ettevotluse arendamise kavas (“Olen ettevotlik!”, 2010) oli vilja tootatud ettevotlikkuse

ideaali sOnastus kooliastmeti, mille véljaldik on esitatud tabelis 1 (lisa 2).

Nagu on néha, lapselt oodatavad kompetentsid, mis on vilja todtatud eespool pdhinevad
pigem hoiakutel. Toepoolest, nagu on méératletud Ettevotliku kooli materjalis (Ida-Viru
Ettevotluskeskus, 2011, lk 13), ettevotlikkus on hoiak, mida iseloomustab loovus,

uuendusmeelsus, piitidlus saavutuste poole ja oskus juhtida olukordi ning otsuseid targalt.

Nagu on nidha jargmisest joonisest Ettevotlusdppe sisumudel ldhtuvalt dpilase vanusest
vanuses 0 kuni 7 aastat pooratakse koige rohkem tdhelepanu hoiakute, kditumis-ja

mottemustrite arendamisele (joonis 3).
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Joonis 3. Ettevotlusdppe sisumudel ldhtuvalt Oppija vanusest. (Ettevotlik kool
,»Tahan-Suudan-Teen", 2011).

Nende hoiakute omandamine toimub nditeks ldbi mingu protsessi. Lapse arengu- ja
oppeméngu roll on ddrmiselt oluline. Madngu ajal omandab laps uusi kogemusi ja teadmisi,
kogeb erinevaid emotsioone, arendab oskust teha valikuid, dpib osalema iihistegevustes.
Lidbi selle mingu ta katsetab ja uurib reaalseid olukordi, tegutsedes erinevates rollides ja
oppides neid véartustama. Laps saab ka mingukaaslastelt tagasisidet oma tegemiste ja

motlemise kohta just tdnu rollimidngule (Méinnamaa, 2008, 1k 5).

Maingimist on teadlaste seas defineeritud erinevalt; siiski on paljud uurijad kokku leppinud,
et lapse médng on laste juhitud loominguline, isealgatatud tegevus, sageli nauditav ning
holmab sotsiaalseid interaktsioone. Mingu voib vaadelda kui {iht ettevotlushariduse
teekonda, mille fookuses on anda lastele voimalusi aktiivselt tegeleda viljakutsetega, mida
nad peavad oluliseks ja kasutada oma loovust aktiivsete agentidena (Seikkula-Leino jt,
2023). Ka Alushariduse riiklik dppekava rohutab, et ming on eelkoolieas lapse peamine
tegevusvorm ja kdige loomulikum viis maailma tundma Oppida. Méngides omandab laps
uusi teadmisi ja kinnistab neid, arendab ja rakendab uusi oskusi, Opib teistega suhtlema,
koostddd tegema ning oma tundeid ja soove asjakohaselt véljendama. Méanguoskus loob
aluse kdigi lildoskuste ning erinevate dppe- ja kasvatusvaldkondade teadmiste ja oskuste

kujunemisele (Koolieelse lasteasutuse riiklik dppekava, 2008, § 12).

Mingud voivad olla liihikesed ja lihtsad, vdivad aga olla laiema tdhendusega. Néiteks {ihes
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lasteaias Indoneesias viidi 1dbi Turupdeva programm nooremate laste ettevitlusoskuste

arendamise koolieelse dppe programmi raames (Samad jt, 2021, 1k 513-515).

Turupdeva korraldati koolituruna, kus lapsed osalesid aktiivselt kaupade tootmises,
ettevalmistamises ja miiligis. See tegevus toimub iiks kord semestris, tavaliselt ettevotluse
teema 15pus. Opetajad, dpilased ja lapsevanemad tegid ettevalmistamise kiigus koostddd.
Lapsed 10id kisitoo tooted taaskasutatud materjalidest ja valmistasid ette lihtsad tooted,
samas kui vanemad pakkusid ka toitu ja muid tooteid miiiigiks. Urituse toimumise pieval
oli koolidu varustatud miitigilettidega ning lapsed votsid enda kanda erinevaid rolle nagu
miiiijad, ostjad ja kassapidajad. Nad praktiseerisid reaalset ostu- ja miiligialast suhtlust,
Oppisid suhtlema, raha kasutama ja moistma kaupade véirtust (Samad jt, 2021, lk

513-515).

Turupédeva peamine eesmadrk oli ettevotlikkuse kujundamine juba varakult. Selle tegevuse
kaudu kujundasid lapsed selliseid olulisi véértusi nagu enesekindlus, loovus, tookus,
distsipliin, koostdd, ausus ja uudishimu. Ldbus ja interaktiivne dhkkond innustas lapsi
aktiivselt osalema. Uuringu tulemuste pohjal selgus, et turupdev oli edukalt integreeritud
koolieelse dppe programmi ning arendas laste ettevotlikkuspadevusi. Kdikides rithmades
nditasid Oppijad selle tegevuse kiigus iiles suurt entusiasmi ja motiveeritust. Nad kogusid
vahetuid kogemusi tootmises, jaotuses ja tarbimisprotsessides (Samad jt, 2021, Ik
515-518). Uldiselt peeti seda programmi edukaks ettevdtlikkuspidevuste ja -viirtuste

kujundamise vahendiks varases lapsepdlves.

Haridus- ja Noorteamet on loonud ka ettevotlusdppe toetavad Oppematerjalid.
Alusharidusele on loodud 2 dppematerjali, 9 temaatilist lastelaulu ja laulude noodiraamat.
Materjalid on mdeldud rahatarkuse ja ettevotluspddevuste arendamisele (Haridus- ja

Noorteamet, s.a.).

"Vinks-Vonks 1 avastab ja seikleb" on sobilik kasutamiseks 5-6-aastaste laste rithmas.
Raamatus késitletakse iiheksat teemat, mis puudutavad niiteks soovide ja vajaduste
eristamist, emotsioonide juhtimist, annetamist ning kannatlikkust. Samuti on koostatud
mahukas pildiraamat koos vérviliste illustratsioonidega ja Opetajale moeldud eraldi
juhendvihik. Juhendvihik sisaldab iga teema liihitutvustus, lastele ette loetavat jutukest,
mitmesuguseid tegevusi, liisusalme, laule ja aruteluks sobivaid teemasid. "Vinks-Vonks 2

julgeb ja proovib" on moeldud 6-7-aastastele. Raamat rddgib reklaamist, eetikast,
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jatkusuutlikkusest ja sallivusest. Raamatu juures on virvipildid ja dpetaja juhendmaterjal.
"Edu ja Tegu programmis on oma Youtube’i kanal, kust saab leida 9 temaatilist lastelaulu

koos fonogrammidega.
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2.UURIMISTOO METOODIKA

2.1. Uurimistoo eesméirk ja uurimiskiisimused

Kéesoleva uuringu teoreetiline osa niitas, et ettevotliku motlemise areng algab varases
lapsepdlves ning et lasteaedade Opetajatel on selles protsessis votmeroll. Kuigi ettevotluse
kontseptsiooni ja selle arengut soodustavaid Oppemeetodeid on kirjanduses iisna
pohjalikult késitletud, on uuringuid sel teemal, kuidas Opetajad ise oma rolli mdistavad ja

hindavad ning kui kindlana nad end selle tditmisel tunnevad, lébi viidud palju vihem.

Sellest ldhtuvalt on bakalaureuset6d eesmérk uurida lasteaiadpetajate rolli eelkooliealiste
laste ettevotliku motlemise arendamisel ning analiiiisida, kuidas nad seda rolli mdistavad,
hindavad ja aktsepteerivad ning milline on nende valmisolek ja péddevus selle

elluviimiseks.
Eesmirgi saavutamiseks on sdnastatud jargmised uurimiskiisimused:

1. Kuidas mdistavad ja hindavad lasteaiadpetajad oma rolli eelkooliealiste laste ettevotliku
motlemise arendamisel?

2. Kui suur on Opetajate tahe ja voimalused kasutada oma t60s Oppemeetodeid, mis
soodustavad eelkooliealiste laste ettevotliku motlemise arendamist?

3. Millised on Opetajate hinnangul nende pidevused ja arenguvajadused ettevotliku
motlemise toetamisel?

Uurimiskiisimused on sdnastatud nii, et need holmaksid nii dpetajate teoreetilisi arusaamu
kui ka nende praktilist ettevalmistust ja igapdevast tookogemust. Ounapuu (2014, 1k 52-53)
rohutab, et uurimiskiisimused peavad olema piisavalt konkreetsed empiiriliseks

kontrollimiseks, kuid samal ajal avatud, et kajastada uuritava nihtuse keerukust.
2.2. Meetodi valik ja kirjeldus

Kéesolevas uuringus kasutati kvantitatiivset meetodit. Kvantitatiivse uuringu peamine
eripdra on numbriliste andmete kasutamine ja iildiste néitajate analiilisimine suurte
elanikkonnariihmade 15ikes (Ounapuu, 2014, lk 54). Selline lihenemisviis vdimaldab
koguda vorreldavaid andmeid suurelt hulgalt vastajatelt ja teha nende andmete pohjal
iildistusi. Kuna kdesoleva uuringu eesmérk oli saada iildine iilevaade Tallinna lasteaedade
kasvatajate arusaamadest ja hinnangutest, on kvantitatiivse ldhenemisviisi kasutamine

pohjendatud, see vdimaldab koguda andmeid suurelt hulgalt vastajatelt ja tulemusi
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vorrelda.

Andmete kogumiseks kasutati elektroonilist kiisimustikku. Kvantitatiivsetes uuringutes on
kiisimustik iiks levinumaid andmekogumismeetodeid, mis voimaldab standardiseeritud
kiisimuste abil koguda andmeid suurelt valimilt. Kiisimustik koostati anoniiliimsuse
tingimustel - vastajatelt ei kiisitud nime, aadressi ega isikukoodi, mis suurendab vastuste
ausust ja usaldusvéirsust. Kiisitlus teostati elektrooniliselt Google Formsi abil, kus

vastajad tiitsid veebisaidil kiisimustiku digitaalse versiooni (Ounapuu, 2014, 1k 160-169).

Ankeet koostati Google Forms keskkonnas ja see koosnes 21 kiisimusest (lisa 1), mis

jagunesid kolme liiki:

° Valikvastustega kiisimused 1-4, 7-8, 11, 13, 18-21. Need vdimaldasid andmeid
statistiliselt analiiiisida.

° Poolavatud kiisimused (valikvastused + vdimalus valida ,,muu") - kiisimused
9-10, 12, 14-17. Need andsid struktureeritud vastuse, kuid jétsid ruumi ka vastaja
isiklikuks tapsustuseks.

° Avatud kiisimused - kiisimused 5-6. Need voimaldasid vastajatel oma arusaamu
vabas vormis kirjeldada.

Kiisimuste liigitus jirgib Ounapuu (2014, 1k 162) pShimdtteid, mille kohaselt tuleb ankeeti
koostades arvestada nii andmete kogumise eesmargi kui ka hilisema analiiiisi vajadustega.
Ankeet koosnes neljast sisulisest plokist: taustaandmed (kiisimused 1-4), arusaamad
ettevotlikkusest (kiisimused 5-6), hinnangud rollile ja padevustele (kiisimused 7-13) ning

meetodid, takistused ja tulevikuplaanid (kiisimused 14-21).
2.3 Valimi moodustamine ja Kirjeldus

Kéesolevas uurimistoos kasutati ettekavatsetud ehk sihipérast valimit, mille puhul valib
uurija osalejad teadlikult, tuginedes oma erialastele teadmistele ning uurimuse eesmérgile,
piitides leida populatsioonist kdige tiiiipilisemad esindajad (Ounapuu, 2014, 1k 143-144).
Kéesoleval juhul oli peamiseks valikukriteeriumiks see, et andmete kogumise ajal pidi iga
vastaja t0O0tama Opetajana Tallinna munitsipaallasteaias. Selline ldhenemine on
pohjendatud, kuna uuringu eesmérk ei olnud teha statistilisi iildistusi koigi Eesti

lasteaedade Opetajate kohta, vaid saada iilevaade just Tallinna kontekstis.

Ankeetkiisitlus saadeti elektrooniliselt Google Formsi keskkonna kaudu Tallinna

lasteaecdade Opetajatele ja juhtkonnale ajavahemikus jaanuarist veebruarini 2026. Kiisitlus

21



levitati nii otse Opetajatele kui ka asutuste juhtkonna kaudu, kes edastasid kiisitluse oma
Opetajaskonnale. Kiisitlus oli anoniiiimne: vastajatelt ei kiisitud nimesid, aadresse ega
isikukoode, mis suurendab vastuste ausust ja usaldusvéirsust (Ounapuu, 2014, 1k 168).

Kokku saadi 96 tdidetud kiisimustikku, millest koiki kasutati andmete analiiiisimisel.

Valimi kirjeldamiseks analiiiisiti ankeedi esimest nelja taustakiisimust: vanus, tdokogemus
lasteaiadpetajana, haridustase ning vanusriihm, millega Opetaja tootab. Vanuseliselt
domineerisid valimis 55-aastased ja vanemad vastajad (30,2%), millele jargnesid 35-44- ja
45-54-aastased (mdlemad 25,0%). 25-34-aastaseid oli 14,6% ning alla 25-aastaseid vaid
5,2%. See jaotus peegeldab lasteaedade dpetajate iildist vanusestruktuuri Eestis, kus selle
valdkonna spetsialistide keskmine vanus on suhteliselt kdrge ning noorte pedagoogide

osakaal kogu personalist on viike.

Tookogemuse poolest oli kdige rohkem vastajaid, kes on tootanud lasteaias iile 20 aasta
(34,4%), jargnesid 2-5-aastase staaziga Opetajad (25,0%), 11-20-aastase kogemusega
pedagoogid (18,8%), 6-10 aasta staaziga vastajad (13,5%) ning alla aastase kogemusega
algajad (8,3%). Seega moodustasid kogenud dpetajad - need, kes on tootanud lasteaias 11
vOi enam aastat - valimist ligi poole (53,2%), mis tagab andmete kiillaltki suure praktilise

kaalu.

Haridustaseme poolest omas enamik vastajatest bakalaureusekraadi (57,3%),
magistrikraadi omas 27,1%, kesk-erihariduse 7,3% ning iildkeskhariduse 8,3%. See jaotus
on kooskolas tdnapdevaste nduetega lasteaiadpetaja ametikohale, kus korgharidustaseme
omandamine on valdav (Opetaja kutsestandard, tase 6, 2025). Vanusriihmade 1dikes to6tas
enim vastajaid nooremas rithmas (3-5 aastat, 33,3%), millele jargnes vanem rithm (5-7
aastat, 31,2%), liitrihm (22,9%) ja sOimerihm (1,5-3 aastat, 12,5%). Erinevate
vanuseriihmade esindatus valimis vOimaldab saada tervikliku {ilevaate Opetajate

seisukohtadest kogu eelkoolihariduse perioodi kohta.
2.4 Uurimisprotseduuri kirjeldus

Uurimistdo viidi 1dbi kolmes etapis: ettevalmistusetapp, andmete kogumine ja andmete

analiiiis. Jargmises peatiikis kirjeldatakse iga etappi liksikasjalikumalt.

Ettevalmistusetapp kestis 2025. aasta novembrist detsembrini. Selle etapi kdigus analiiiisiti

antud teemaga seotud teaduslikku kirjandust ning tdotati vélja kiisimustik, vottes arvesse
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uuringu eesmérke ja seatud uurimiskiisimusi. Kiisimustiku koostamisel l&htuti pohimottest,
et kiisimused oleksid konkreetsed, iliheselt moistetavad ning neutraalse sOnastusega,
tuginedes iildkasutatavale sdnavarale (Ounapuu, 2014, Ik 163-164). Lisaks pdorati erilist
tdhelepanu sellele, et iga kiisimus késitleks vaid iihte mdddetavat aspekti ja et vastajad ei
peaks kiisimuse tdhendust ,,arutama“. Ankeet koosnes 21 kiisimusest (lisal), mis jagunesid
nelja sisulisse plokki: taustaandmed (kiisimused 1-4), arusaamad ettevotlikkusest
(kiisimused 5-6), hinnangud rollile ja padevustele (kiisimused 7-13) ning meetodid,
takistused ja tulevikuplaanid (kiisimused 14-21). Enne kiisimustiku 10pliku versiooni oli
pilootkiisimustik, milles osalesid kaks lasteaiadpetajat; nende tagasisidet arvesse vottes

tdiustati monede kiisimuste sOnastust.

Andmekogumise etapp toimus 2026. aasta jaanuarist veebruarini. Ankeet koostati Google
Forms keskkonnas, kus vastaja tditis kiisimustiku. Lisaks kasutati kontaktisikute abi -
asutuste juhtkond vahendas kiisimustikku uurija ja Opetajate vahel (Ounapuu, 2014, 1k
170). Iga kutse juurde oli lisatud lithike saatekiri, milles selgitati uuringu eesmérki,
rohutati osalemise vabatahtlikkust ja kinnitati vastajatele nende anoniilimsust.
Anoniiimsus on Kkiisitluse usaldusvédirsuse seisukohalt oluline, kuna see suurendab
vastuste ausust (Ounapuu, 2014, Ik 168-169). Andmekogumise periood kestis neli nidalat,
mille jooksul lackus kokku 96 tdidetud ankeeti.

Andmete analiiiisi etapp algas pérast andmekogumise 10ppu 2026. aasta veebruaris. Google
Formsi abil koostati automaatselt esialgne statistiline lilevaade valikvastustega kiisimustele
antud vastuste pohjal. Andmed eksporditi Exceli tabelisse, kus viidi 1dbi edasine analiiiis:
arvutati vastuste sagedus ja protsentuaalne osakaal ning koostati kokkuvotlikud
diagrammid ja tabelid. Avatud kiisimustele (kiisimused 5 ja 6) antud vastuseid analiiiisiti
sisuanaliitisi meetodil, mille kdigus sarnased vastused riihmitati kategooriatesse. Kuna
tegemist oli kvantitatiivse uurimistodga, kasutati andmete esitamiseks peamiselt
kirjeldavat statistikat - sagedusi ja protsente - mis voimaldab anda struktureeritud iilevaate

vastajate arvamustest ja hinnangutest (Ounapuu, 2014, Ik 184-185).
2.5 Andmeanaliiiis

Ankeetkiisitlus oli anoniiiimne ja kdiki kogutud andmeid kasutati ainult kéesoleva uuringu
eesmdrkidel. Mitme vastusevariandiga kiisimuste puhul saadud andmeid analiitisiti

Microsoft Exceli abil ning tulemused on esitatud protsentides. Andmete visualiseerimiseks
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koostati tulpdiagrammid ja kokkuvdtvad tabelid, mis vdimaldavad tulemusi esitada

iillevaatlikult ja kompaktselt.

Avatud kiisimuste (kiisimus 5 ja kiisimus 6) vastuste analiitisimiseks kasutati sisuanaliiiisi
meetodit (Ounapuu, 2014, 1k 159-160). Analiiiis viidi 14bi jirgmiselt: esimeses etapis luges
autor koik vastused mitu korda 14bi, et saada neist iildine iilevaade. Teises etapis eraldati
sarnase sisuga vastused ja rithmitati need kategooriatesse vastavalt nende tdhendusele.
Kolmandas etapis anti igale kategooriale kirjeldav nimetus, mis peegeldas vastuste aluseks
olevat pohimdtet. Kategooriate moodustamiseks kasutati induktiivset lahenemisviisi; see
tadhendab, et kategooriad tulenesid andmetest endist, mitte ei olnud eelnevalt kindlaks

médratud (Ounapuu, 2014, 1k 47).
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3. UURIMISTULEMUSED JA ANALUUS

3.1 Opetajate arusaamad ettevotlikkusest ja oma rollist selle arendamisel

Esimene uurimiskiisimus oli suunatud sellele, et selgitada vélja, kuidas moistavad ja
hindavad lasteaiadpetajad oma rolli eelkooliealiste laste ettevdtliku motlemise
arendamisel. Kuna oma rolli mdistmine eeldab eelkdige ettevotluse olemuse mdistmist,
analiilisitakse kédesolevas osas viie kiisimuse tulemusi: vastused kahele avatud kiisimusele
kiisimus 5 (K5) ja kiisimus 6 (K6) induktiivse sisuanaliilisi meetodil, ithe skaalaga

kiisimuse (K8) tulemused ja kahe kiisimuse tulemused, mis hindavad rolli (K12 ja K13).

96 Opetajast vastas 94 Opetajat kiisimusele KS5: ,,Mis on sinu jaoks ettevotlikkus?”.
Mitmekordse kodeerimise tulemusel eristati 13 kategooriat, mis riihmitati kolme laiemasse
kategooriasse: isiklikud omadused ja hoiakud, sotsiaalsed oskused ning praktiline tegevus
ja meetodid (joonis 4). Rithmas isiklikud omadused ja hoiakud mainiti kdige sagedamini
algatusvoimet (n = 28; 29,8%), millele jargnesid loovus (n = 23; 24,5%), tegutsemistahe (n
= 18; 19,1%) ning iseseisvus ja julgus (n = 18; 19,1%). Opetajad kirjeldasid ettevotlikkust
eelkdige kui sisemist joudu - soovi ja julgust nédidata iiles algatusvéimet ning tegutseda
iseseisvalt. Uks vastajatest viljendas seda jirgmiselt: ,,Minu jaoks tihendab ettevdtlikkus
eclkdige algatusvdoimet ja vastutuse votmist™ vastaja 1 (V1, kiisimustik, 2026). Teine
rohutas loova ldhenemise rolli: ,,Minu jaoks tihendab ettevdotlikkus loovust ja valmisolekut

tegutseda nii, et luua lastele arendav ja motiveeriv keskkond* (V2, kiisimustik, 2026).

Sotsiaalsete oskuste rithmas poorati erilist tdhelepanu koostodle ja suhtlemisele (28,7 %),
mida mainiti peaaegu sama sageli kui algatusvdimet. Opetajad rohutasid, et algatusvdime
el tdhenda iiksinda tegutsemist, vaid eeldab teiste huvide arvessevotmist ja iihise eesmaérgi
nimel toé6tamist. Uks vastaja tdi elava niite igapdevaelust: ,,Kokkulepped, kauplemine.
Niiteks iiks laps punub patsi ja soovib selle eest saada 5 lille. Kui mdlemad on ndus, on
neil omavaheline kokkulepe* (V3, kiisimustik, 2026). Praktiliste tegevuste ja meetodite
rihmas mainiti kdige sagedamini projektopet ja iiritusi (23,4%) ning ideede elluviimist
(17,0%). Uks vastaja kirjeldas seda jiargmiselt: ,,Korraldate lastega laada. Arutame, mida
miilia, mis selleks teha, keda kaasata ja mis eesmirgil me raha vajame* (V4, kiisimustik,

2026).
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B Praktiline tegevus ja meetodid M Sotsiaalsed oskused M Isikuomadused ja hoiakud

Paindlikkus ja kohanemine
Praktilised tegevused
Eesmdrkide seadmine
Voimaluste markamine
Ideede elluviimine
Projektépe ja Uritused
Vastutustunne
Probleemilahendus
Koostdd ja suhtlemine
Tegutsemistahe ja aktiivsus 19.1% (n=18)
Iseseisvus ja julgus 19.1% (n = 18)
Loovus ja loomingulisus 24.5% (n=23)

Algatusvéime

L] 10 20

Joonis 4. K5 - Opetajate arusaamad ettevotlikkusest: kategooriate jaotus kolme riihma
kaupa (n = 94). Autori koostatud.

Kuigi enamik vastajaid mdtestas ettevotlikkust hoiaku ja sisemise omadusena, oli mdnes
vastuses mirgata moistete ettevotlikkus ja ettevotlus segunemist. Kiimne vastaja hulgas
(10,6 %), kelle vastused on liigitatud kategooriasse “praktilised ettevotlikkuse tegevused”,
kirjeldati ettevotlikkust peamiselt drilise tegevuse elementide kaudu - miitigi, kaubanduse
ja rahalise kasuga seotud tegevuse kaudu. Ndiiteks: “Kui lastega koos midagi teha ja
rahalise kasuga seotud tegevuste kaudu.” (V5, kiisitlus, 2026) ning “kaupluse mingu
organiseerimine” (V6, kiisitlus, 2026). See néitab, et mdiste ettevotlikkus tdhendus ei ole
koigile Opetajatele péris selge ning selle eristamine ettevotlusest vajab tdhelepanu nii

koolitustes kui ka alusdokumentides.

Ké6: ,,Milliseid ettevdtlikkuse omadused on kdige olulisemad arendada eelkoolieas?* Selge
liidriks osutus julgus (47,9%), peaaegu pool vastanutest nimetas seda kdige olulisemaks
omaduseks. Julgust vaadeldi laiemas mottes: julgus tegutseda, ideid pakkuda, vigu teha ja
uuesti proovida. Uks vastajatest viljendas seda tipselt nii: ,,Julgus - kui ei julge, siis ei
juhtu (VS5, kiisimustik, 2026). Sellega on tihedalt seotud julgus eksperimenteerida ja
eksimise lubamine (31,2 %). Jéargnesid koostddoskus (34,4%), algatusvoime (30,2%),
loovus (26,0%) ja iseseisvus (24,0%). Vdhem mainiti enesekindlust ja usku endasse

(17,7%), eneseviljendust (16,7%) ning vastutustunnet (12,5%). Ulejdsinud kategooriate
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jaotus on esitatud (joonis 5). Varreldes K5 tulemustega on tdheldatav méarkimisvadirne
muutus: kui ettevotluse moistmisel domineeris algatusvoime (29,8%), siis arendamist
vajavate omaduste seas tousis esikohale selgelt julgus (47,9%). See viitab sellele, et

Opetajad peavad laste julgusetust peamiseks takistuseks ettevotliku motlemise arendamisel.

Julgus 47.9%

Katsetamisjulgus ja
eksimise lubamine

Algatusvdime

Iseseisvus

Enesekindlus ja usk
endasse

Uudishimu

Koostédoskus

Enesevaljendus ja
suhtlemisoskus

Vastutustunne
Loovus

Probleemilahendusoskus

Ideede elluviimine ja
sihikindlus
Otsustamisoskus ja
valikute tegemine
Planeerimine ja
eesmarkide seadmine
Rahatarkus ja
majandusope

Joonis 5. K6 - Olulisimad arendatavad ettevotlikkuse omadused eelkoolieas (n = 96).
Autori koostatud.

Vastuseks kiisimusele K8, milles kiisiti, kui oluliseks peavad Opetajad ettevotlusoskuste
arendamist lasteaias, vastas 94,8 % vastanutest ,,viga oluline* (41,7 %) vdi ,,oluline* (53,1
%) (joonis 6). Ainult 5 vastajat (5,2%) ei pea seda prioriteediks. See tulemus on kooskdlas
kiisimuste K5 ja K6 jareldustega ning kinnitab, et Opetajad mitte ainult ei mdista
ettevotluse olemust siligavalt, vaid peavad selle arendamist ka oma igapédevatod oluliseks

osaks.
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@ Viga oluliseks
@ Oluliseks

Pigem mitte oluliseks
@ Mitte oluliseks

Joonis 6. Opetajate hinnangud ettevdtlikkuse arendamise olulisusele lasteaias (K8). Autori
koostatud.

Pérast ettevotluse moistmist, minnes {ile oma rolli hindamisele, vastasid Opetajad
kiisimusele K12: ,,Milline on lasteaiadpetaja roll eelkooliealiste laste ettevotliku motlemise
kujundamisel? Tulemused on esitatud (joonis 7). Koige sagedamini valiti
vastusevariandiks laste initsiatiivi ja iseseisvuse toetamine (87,5%), mis on kooskolas K5
tulemustega, kus algatusvOime oli ettevitluse moistmisel kdige sagedamini mainitud
omadus (29,8%). Sellele jargnesid koostodoskuste toetamine (83,3%) ja probleemide
lahendamise dpetamine (82,3%). Eneseviljenduse toetamine (78,1%), loovuse arendamine
(75,0%) ning vastutustunde arendamine (75,0%) said samuti korged hinnangud, kusjuures
iikski neist ei langenud alla 75%. Eriti tuleb mérkida, et 64,6% vastanutest valisid koik
kuus pakutud rolli ning keskmiselt valis iga vastanu 4,8 varianti kuuest, et see viitab

sellele, et dpetajad mdistavad ettevotliku motlemise arendamist tervikliku protsessina.

Toetada laste initsiatiivi 84 (87,5%)

Arendada loovust 72 (75%)

Opetada probleemide

0,
lahendamist 79 (82,3%)

Toetada koostédoskust 80 (83,3%)
Arendada vastutustunnet 72 (75%)
Toetada enesevaljendust 75 (78,1%)

0 20 40 60 80 100

Joonis 7. Opetajate hinnangud lasteaiadpetaja rollile ettevdtliku mdtlemise kujundamisel
(K12). Autori koostatud.

Opetajad vastasid kiisimusele K13, milles kiisiti, kui suur on dpetaja roll konkreetsete

omaduste kujundamisel. Tulemused kinnitasid veel kord korget eneseefektiivsuse taset:
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97,9 % hindas oma rolli suureks, neist 44,8 % nimetas seda véiga suureks ja 53,1 % pigem
suureks (joonis 8). Ainult 2 vastajat (2,1%) hindasid oma rolli viikeseks ja keegi ei valinud
vastusevarianti ,,ei mojuta”. See tulemus iiletab isegi kiisimuse K8 niitaja (94,8%), K12 ja
K13 tulemuste sisemine kooskdla on iisna mérgatav: need, kes valisid K12-s kdik kuus

rolli (64,6 %), kinnitasid K13-s enamasti, et nende roll on suur.

@ Viga suur

@ Pigem suur
Vaike

@ Ei mojuta

Joonis 8. Opetajate hinnangud lasteaiadpetaja rolli suurusele ettevdtlikkusega seotud
omaduste kujundamisel (K13). Autori koostatud.

Kokkuvotteks - K5, K6, K8, K12 ja K13 néitavad jarjekindlalt, et Tallinna lasteaedade
Opetajad moistavad ettevotlikkust tervikliku padevusena, mitte dritegevusena, vaid isiklike,
sotsiaalsete ja praktiliste oskuste kogumina ja nad hindavad oma rolli selle arendamisel
viga korgelt. See annab vastuse esimesele uurimiskiisimusele: lasteaiadpetajad

tolgendavad oma rolli laialt ja peavad seda suureks.
3.2 Opetajate tahe ja voimalused kasutada ettevétlikkust toetavaid meetodeid

Teine uurimiskiisimus oli suunatud, kui suur on Opetaja tahe ja vdoimalused kasutada oma
to0s Oppemeetodeid, mis soodustavad eelkooliealiste laste ettevotliku mdtlemise
arendamist. Selleks analiilisiti kahe kiisimuse tulemusi: K7 (skaalakiisimus tahe ja

voimaluste kohta) ja K14 (mitme vastusevariandiga kiisimus, meetodite kasutamise kohta).

Opetajad vastasid kiisimusele K7: ,,Kui suur on teie tahe ja vdimalused kasutada oma tds
oppemeetodeid, mis soodustavad eelkooliealiste laste ettevotlikku mdtlemise arendamist?*
Kaks kolmandikku opetajatest (65,6 %) hindasid oma tahet ja voimalusi suureks, neist 16,7
% hindasid neid ,,vdga suureks* ja 49,0 % ,,pigem suureks®. Peaaegu kolmandik (30,2 %)
hindas oma tahet ja vOimalusi ning vaid 4 vastajat (4,2 %) hindas neid véikeseks. Keegi ei

valinud varianti vdga véike (joonis 9).

29



@ Viga suur
@ Pigem suur
Méddukas
@ Pigem viike
@ Viga vaike

Joonis 9. Opetajate hinnangud oma tahtele ja vdimalustele kasutada ettevdtliku mdtlemise
arendamist soodustavaid dppemeetodeid (K7). Autori koostatud.

Tuleb mérkida, et K7 tulemus (65,6 %) on oluliselt madalam kui K8 tulemus (94,8 % peab
ettevotluse arendamist oluliseks) ja K13 tulemus (97,9 % hindab oma rolli suureks). See
erinevus nditab, et kuigi Opetajad mdistavad ettevotluse arendamise tihtsust ja on teadlikud
oma rollist selles protsessis, seisavad paljud neist silmitsi praktiliste takistustega, mis ei
lase neil seda oma igapdevatoos siistemaatiliselt toetada. Umbes kolmandik Opetajatest
asub kusagil ,,jah” ja ,,ei” vahel, need on Opetajad, keda tdendoliselt saaks veenda andma

positiivsemat hinnangut, kui neile pakutaks tdiendavat tuge, koolitust ja Gppematerjale.

Opetajad vastasid kiisimusele K14: , Milliseid meetodeid te t60s kasutate ettevdtlikkuse
arendamiseks?*, valides koik sobivad variandid. Tulemused on esitatud (joonis 10). Kaks
meetodit domineerisid selgelt: minguline dpe (85,4%) ja rithmatod (84,4%) ning
moodustasid esikoha, olles iihtlasi lasteaia pedagoogika traditsioonilised alustalad. Neile
jéargnesid projektdope (72,9%) ja lapse vabadus valida tegevusi (70,8%), mis moodustavad
teise tugeva grupi. Probleemope (25,0%) jii teistest meetoditest markimisvairselt maha,

seda kasutas vaid iga neljas Opetaja.
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manguline 6pe

projektope

probleemdpe 24 (25%)

rihmat6é

lapse valikuvabadus tegevustes
Draamadpe

duesdpe, digidpe

Ma pole veel projektopet veel t...
ettevotete kulastus, lapsevane...
laps kui mangujuht

Arutelud ja vestlusringid, kus la...
kaubandus, oma toodangu md...

82 (85,4%)

81 (84,4%)

100

Joonis 10. Opetajate poolt kasutatavad meetodid ettevotlikkuse arendamiseks (K14).
Autori koostatud.

Keskmiselt valis iga vastaja viiest meetodist 3,4, mis néditab, et enamik dpetajaid kasutab
oma t60s mitut ldhenemisviisi. 18,8 % kasutas koiki viit standardmeetodit. Lisaks mainisid
6 vastajat avatud kiisimuste osas tdiendavaid meetodeid: digitaalne Ope, duesdpe, laps kui
mangujuht, draamadppe, ettevotete kiilastamine ja oma toodete miilimine turul. Need
vastused nditavad Opetajate loovat ldhenemist, need on meetodid, mis seovad lasteaia

reaalsete elu ja kogukonnaga ning on sisuliselt kdige otsesemalt seotud ettevotlikkusega.

Probleemdppe madal osakaal (25,0 %) on kooskdlas K14 ja teiste kiisimuste tulemustega:
K9 puhul nimetati probleemilahendust oskuseks, mida on kdige raskem arendada (59,4 %)
ning K10 oskuseks, mida peetakse kdige harvemini kdige lihtsamaks (14,6 %). See seos
nditab, et selle meetodi kasutamise sagedus peegeldab Opetajate kindlustunnet oma
voimete suhtes konkreetse oskuse arendamisel: Opetajad, kes peavad probleemide
lahendamist keeruliseks iilesandeks, kasutavad ka harvemini meetodit, mis soodustab selle

oskuse arendamist.

Kokkuvotteks - K7 ja K14 tulemused niitavad, et Tallinna lasteaedade Opetajate tahe ja
voimalused ettevotlikkust toetavate meetodite kasutamiseks on {tildisekt positiivsed, kuid
mitte iihtlased. Enamik Opetajaid kasutab mitmesuguseid meetodeid, kuid probleemdppe
madal kasutamine ja kolmandiku Opetajate tagasihoidlik valmisolek viitavad vajadusele

tdiendava metoodilise toetuse jérele.
3.3 Opetajate pidevused ja arenguvajadused ettevotlikku mdtlemise toetamisel

Kolmas uurimiskiisimus oli suunatud sellele, et selgitada vilja, millised on Opetajate
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hinnangul nende padevused ja arenguvajadused ettevotlikku motlemise toetamisel. Selleks
analiitisiti  kiisimuste K11, K9, K10, K18, KI5 ja K16 tulemusi, mis késitlesid

enesehinnangu, oskuste, takistuste ja toetusvajaduste erinevaid aspekte.
3.3.1 Eneschinnang ja planeerimiskindlus

Naitaja K11 hindas Opetajate iildist enesetdhusust, kui kindlalt nad hindavad oma oskust
arendada lastes ettevotlusoskusi. Opetajad vastasid: 5,2% - viiga kindlalt, 46,9% - kindlalt,
37,5% - monevorra kindlalt, 9,4% - pigem mitte kindlalt ja 1,0% - iildse mitte kindlalt.
Kokkuvdttes hindas veidi {ile poole vastanutest (52,1%) oma oskust kindlalt, 37,5% -
monevorra kindlalt ja 10,4% - ebakindlalt (joonis 11).

@ Viga kindlalt
@ Kindlalt

Monevdrra kindlalt
94% @ Pigem mitte kindlalt
= @ Ulidse mitte kindlalt

‘

Joonis 11. Opetajate enesehinnang oma oskusele arendada laste ettevotlikkust (K11).
Autori koostatud.

K18 raames moddeti enesekindlust kitsamas, praktilises mottes: kui kindlalt tunnete end
ettevotlikkust toetavate tegevuste planeerimisel. Mis puudutab planeerimist, hindas 78,1 %
Opetajatest oma enesekindlust kindlaks (8,3 % - véga kindlalt, 69,8 % - pigem kindlalt ),
samas kui 21,9 % hindas ebakindlaks (joonis 12). Seega on enesekindlus planeerimisel 26
protsendipunkti vorra kdrgem kui iildine enesetdhusus K11-s. See erinevus on arusaadav:
planeerimine on konkreetne igapdevane tegevus, millega dpetajad on harjunud, samas kui
ildine hinnang ettevotlikkuse arendamise oskuse puudutab abstraktsemaid ja

keerulisemaid sisulisi kiisimusi.
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@ viga kindlalt

@ pigem kindlalt
ebakindlalt

@ v&ga ebakindlalt

Joonis 12. Opetajate enesekindlus ettevdtlikkust toetavate tegevuste planeerimisel (K18).
Autori koostatud.

See viitab selgele langustrendile, mis on tdheldatav kogu uuringu véltel: Opetajate
positiivsed hinnangud védhenevad jarjekindlalt, kui liigutakse iildistelt hoiakutelt

konkreetsema enesekindluse poole (tabel 2).

Tabel 2. Opetajate positiivsete hinnangute langus {ildistelt hoiakutelt konkreetsele
enesekindlusele (7 = 96). Autori koostatud.

Kiisimus Positiivne hinnang

K13: Kui suur on dpetaja roll? | 97,9%

KS: Kui oluline on | 94,8%
arendamine?

K18: Kindlus planeerimisel? 78,1%

K7: Tahe ja voimalused? 65,6%

K11: Uldine enesehinnang? 52,1%

See trend on uurimuse iiks keskseid leide. Tegemist ei ole motivatsiooni ega
hoiakuprobleemiga, sest Opetajad peavad teemat téhtsaks ja tunnetavad oma rolli, vaid
padevuse ja enesetdhususe kiisimusega, kus praktilisi oskusi ja konkreetseid teadmisi

napib.
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3.3.2 Kergete ja viljakutsuvate oskuste profiil

K9 kiisimus keskendus sellele, milliste ettevotlikkusega seotud oskuste arendamine
valmistab Opetajatele kdige enam viljakutset (lubatud oli anda mitu vastust). Kdige
raskemateks peeti jirgmisi oskusi: probleemilahendus (59,4 %), koost6d (56,2 %) ja
vastutustunne (56,2 %). Eneseviljendust peeti keeruliseks 41,7% juhtudest, algatusvdoimet
- 30,2% juhtudest ja loovust - 25,0% juhtudest. Kiisimus K10 uuris samal ajal, milliseid
oskusi peetakse arendamiseks kdige lihtsamateks. Tulemused osutusid vastandlikeks:
76,0% Opetajatest nimetas loovust koige lihtsamini arendatavaks oskuseks ja see iiletab
enam kui kahekordselt populaarsuselt jirgmise oskuse (koostodoskused, 35,4%) osakaalu.

Ainult 14,6% vastanutest pidas probleemilahendust lihtsaks ning 13,5% vastutustunnet.

K9 ja K10 tulemuste analiiiis paljastab oskuste selged vastandused (joonis 13):

B K9 Viiljakutsuvad %

Probleemilahendus @ K10 Lihtsad %

Koostoooskus

Vastutustunne

Oskus

Eneseviiljendus

Algatusvdime

Loovus

0.00% 20,00% 40,005 60 00% #0,00%

Joonis 13. Opetajate hinnangud ettevotlikkusega seotud oskuste arendamise raskusele ja
lihtsusele: K9 (véljakutsuvamad) ja K10 (lihtsamad) vordlus. Autori koostatud.

Loovus tduseb esile ainsa oskusena, milles valdav enamus lapsi tunneb end kindlalt: see
sobib loomulikult lasteaia igapédevaste tegevustega (meisterdamine, joonistamine,
rollimdngud). Probleemilahendust ja vastutustunnet peetakse keeruliseks ligikaudu neli
korda sagedamini kui lihtsaks, need vajavad siistemaatilisemat ja teadlikumat
pedagoogilist ldhenemist. Koostodoskust iseloomustab kahepoolne loomus: neid saab
arendada igapédevaselt riihmatoo kaudu, kuid stigavamal arendamise tasandil kogeb raskusi

umbes pool Opetajatest. Algatusvoime ja eneseviljendus on tasakaalupunktis, kuid
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Opetajate kogemused on viga erinevad.

K9 ja K14 kiisitluste tulemuste vahel on mirkimisvairne seos: probleemilahendus peetakse
koige véljakutsuvamaks oskuseks (59,4%), samal ajal on probleemdpe K14 raames koige
harvemini kasutatav meetod (25,0%). See seos viitab tungivale vajadusele tdienddppe
jérele: Opetajad, kes tunnevad ebakindlust probleemilahenduse oskuste arendamisel, ei

kasuta meetodit, mis soodustab nende kujunemist.
3.3.3 Takistused

Kiisimuses K15 uuriti, mis takistab dpetajatel ettevdtlikkuse arendamist t66s. Opetajad
vastasid sellele kiisimusele, valides mitu vastusevarianti; 83,3 % nimetas viahemalt {ihe
takistuse, samas kui vaid 16,7 % ei ndinud mingeid takistusi. Kdige sagedamini nimetatud
takistuseks olid suured rithmad (54,2%), millele jdrgnesid ajapuudus (39,6%), vihene
koolitus (34,4%) ja sobivate Oppematerjalide puudumine (25,0%). 19 vastajat (19,8%)

valisid variandi “pole takistusi” (joonis 14).

ajapuudus 38 (39,6%)
sobivate dppematerjalide puudus

vahene koolitus 33 (34,4%)
Suured Riihmad 52 (54,2%)

Pole takistusi 19 (19,8%)

0 20 40 60

Joonis 14. Lasteaiadpetajate nimetatud takistused ettevotliku motlemise arendamisel t66s
(K15, n=96). Autori koostatud.

Takistused jagunevad kahte peamisse kategooriasse. Vilised, teisisonu struktuurilised
takistused, sealhulgas suured riihmad ja ajapuudus, on probleemid, mida Opetaja iiksi
lahendada ei saa, need nduavad hariduspoliitilisi otsuseid. Sisemised, teisisdnu
padevuspohised takistused, nagu vidhene koolitus ja materjalide puudus, on samuti
siisteemsed, kuid neid on vdimalik lahendada lisakoolituste voi tdiendkoolituste ja
metoodiliste materjalide abil. K15 tulemused selgitavad, miks K7 ja K11 hinnangud olid

mirkimisvadrselt madalamad kui K8 ja K13 puhul: dpetajad, kes peavad ettevotlikkuse
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arendamist oluliseks ja on teadlikud oma rollist, seisavad silmitsi konkreetsete takistustega,

mis vihendavad nende igapéevast valmisolekut ja enesekindlust.
3.3.4 Toetusvajadused

Kiisimuses K16 uuriti, millist tuge vajavad Opetajad, et tunda ennast ettevotlikkuse
arendamisel veelgi enesekindlamalt. Kdige sagedamini mainitud toetusvormiks oli
praktiline koolitus (65,6 %), millele jérgnesid nédidistunnid ja parimate praktikate jagamine
(56,2%), metoodilised materjalid ja juhendid (51,0%), kolleegide kogemuste jagamine
(41,7%), rohkem aega planeerimiseks (31,2%) ja juhtkonna toetus (29,2%). Ainult 6
vastajat (6,2 %) ei vajanud toetust. Lisaks mainisid mdned vastajad vabas vormis
struktuurilisi vajadusi: védiksemad rilhmad, abi mitmekeelse rilhmaga toGtamisel ning

tunnustus kogukonna ja juhtkonna poolt.

Andmete jaotamisel vanuse ja t00staazi jargi ilmnesid moned huvitavad tendentsid seoses
Opetajate  toetusvajadustega. Suurimat toetusvajadust mérkisid peaaegu koigis
kategooriates algajad Opetajad (to6kogemusega kuni 1 aasta): 87,5 % vajasid juhtkonna
toetust, 87,5 % ndidistunde ja 87,5 % metoodilisi materjale, mis iiletab oluliselt kdigi
vastajate keskmisi nditajaid (vastavalt 29,2 %, 56,2 % ja 51,0 %). Keskmise staaZiga
Opetajate hulgas (6-10 aastat) oli tdheldada huvitavat muutust: just nemad hindasid kdige
korgemalt kogemuste vahetamist kolleegidega (69,2 %), samas kui nende vajadus
praktilise koolituse jérele oli teiste riihmadega vorreldes madalam (46,2 %). See nditab, et
selles karjddrietapis eelistavad dpetajad dppida koos kolleegidega igapdevases t00s, nditeks
kogemuste jagamise, iihise refleksiooni ja iiksteise tundide vaatlemise kaudu. Ule
20-aastase staaziga Opetajad vajasid tuge kodige vihem ning 6,1 % neist ei vajanud seda
iildse. Vanuse l0ikes eristus vanuseriihm 35-44 korgeima planeerimisaja vajadusega
(45,8%), samas kui nooremad ja vanemad Opetajad hindasid seda vajadust monevorra

madalamaks (joonis 15).
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100 B Praktiline koolitus
B Niidistunnid
Metoodilised materjalid

75 B Kolleegide kogemused

LITAY

kuni 1 aasta 2-5 aastat 6-10 aastat 11-20 aastat iile 20 aasta

W Rohkem aega

Juhtkonna toetus

Osakaal (%)
]

[
L

Toetusvorm

Joonis 15. K16 — Toetusvajadused toostaazi 1oikes, % (n = 96). Autori koostatud.
Toetusvajadused koonduvad kolme rithma:

e Pidevuse arendamine: praktilised koolitused (65,6%), nédidistunnid ja parimate
praktikate jagamine (56,2%), metoodilised materjalid ja juhendid (51,0%)

o Kollegiaalne tugi: kogemuste jagamine (41,7%)
e Organisatoorne tugi: planeerimisaeg (31,2%), juhtkonna toetus (29,2%)

Mairkimisvddrne on seos tulemuste K15 ja K16 vahel: kuigi riithmade suur tdituvus on
koige sagedamini nimetatud takistus (54,2%), ei kajastu see toetusmeetmete edetabelis, ent
opetajad keskenduvad sellele, mida on tegelikult voimalik muuta. See niditab pragmaatilist
suhtumist: struktuuriliste muudatuste asemel ootavad nad konkreetset tuge, mis aitab neil
olemasoleva olukorraga paremini toime tulla. Opetajate eelistus koolituste ja materjalide

kasuks niitab, et nad tajuvad oma padevuse arendamist kui peamist arenguvdimalust.

Uldiselt niitavad tulemused K11, K9, K10, K18, K15 ja K16, et Tallinna lasteacdade
Opetajate piddevusprofiil on erinev: loovuse toetamine on tugev, kuid selgelt on néha
arenguruumi sellistes valdkondades nagu probleemi lahendamine, vastutustunne ja
moddukas tildine enesekindlus. Seda arenguvajadust raskendavad struktuursed takistused,
nagu suured rithmad ja ajapuudus, kuid lasteaedade Opetajad ise ootavad eelkdige praktilist

koolitust, kolleegidevahelist kogemuste vahetamist ja metoodilisi materjale.
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3.4 Arutelu

Uurimistoo eesmaérgiks oli uurida lasteaiadpetajate rolli eelkooliealiste laste ettevotliku
motlemise arendamisel ning analiiiisida, kuidas nad seda rolli mdistavad, hindavad ja

aktsepteerivad ning milline on nende valmisolek ja pddevus selle elluviimiseks.

Esimene uurimiskiisimus oli suunatud sellele, et selgitada vélja, kuidas moistavad ja
hindavad lasteaiadpetajad oma rolli eelkooliealiste laste ettevotliku motlemise
arendamisel. Uuringu tulemused niitasid, et Opetajad seostavad ettevotlikkust koige
sagedamini algatusvdime, koostdd ja loovusega, mis iihtib EntreComp raamistiku
kasitlusega, mille kohaselt ettevotlikkus on universaalne elupddevus, mis hdlmab ideid,
ressursse ja tegutsemisvoimet (Bacigalupo et al., 2016). Mérkimisvéédrne tulemus ilmnes
ettevotlikkuse motestamise ja kdige olulisema arendatava omaduse vdordluses: kui
ettevotlikkuse moistmisel seostasid Opetajad seda eelkdige algatusvoimega, siis nimetas
peaaegu pool vastanutest julgust kdige olulisemaks arendatavaks omaduseks. See tulemus
viitab sellele, et Opetajad peavad laste julguse puudust peamiseks takistuseks ettevotliku
motlemise arendamisel. Ilma julguseta ei saa laps iseseisvalt eksperimenteerida ega
algatust iiles ndidata. Ehrlin, Insulander ja Sandberg (2015) leidsid samuti, et laste enda
algatusel pohinev tegevus ja tdhenduslikud Opisituatsioonid mdjutavad ettevotlikkuse
kujunemist positiivselt. Opetajad hindasid oma rolli kdorgelt, enamik pidas oma rolli
ettevotlikkuse arendamisel védga oluliseks ning ettevotlikkuse arendamist lasteaias
vajalikuks. See on kooskolas Schihalejev (2011, 1k 30) tdhelepanekuga, et iga Opetaja
kujundab teadlikult voi alateadlikult laste védédrtushinnanguid ning kédesoleva uuringu

Opetajad teevad seda teadlikult.

Teine uurimiskiisimus oli suunatud sellele, kui suur on Opetajate tahe ja voimalused
kasutada oma t60s Oppemeetodeid, mis soodustavad eelkooliealiste laste ettevotliku
motlemise arendamist. Tulemused néitasid, et kuigi Opetajate valmisolek ja voimed olid
positiivsed, olid need mérkimisviérselt madalamad vdorreldes nende tildise hoiakute ja rolli
hindamisega. See 16he hoiakute ja praktilise rakendamise vahel on uurimist66 iiks keskseid
leide. Sarnast vastuolu on kirjeldanud ka Ehrlin, Insulander ja Sandberg (2015), kelle
uuring nditas, et ettevotlik ldhenemine nduab Opetajatelt méarkimisvédrselt rohkem
etteplaneerimist ja paindlikkust, mis v0ib raskendada selle jirjepidevat rakendamist
igapdevases to0s. Oppemeetodite osas kasutavad Tallinna lasteaedade dpetajad

ettevotlikkuse arendamiseks koige sagedamini méngulist dpet ja riihmatodd, mis on
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kooskolas Alushariduse riikliku dppekava (2008) pShimdttega, mille kohaselt on méng
eelkooliealiste laste jaoks peamine tegevusvorm ja loomulik Oppimisviis. Murray (2024)
rohutab samuti, et méng on varases lapseeas ettevotliku hoiaku kujunemise loomulik alus.
Samal ajal kasutab probleemidpet vaid iga neljas Opetaja, mis vastab ka oskuste arengu
hinnangutele: probleemilahendamist peetakse selles valimis koige keerulisemaks
arendatavaks oskuseks. Wood, Bruner ja Ross (1976) kirjeldasid, et efektiivne tugisiisteem
(scaffolding) eeldab Opetajalt oskust astuda tagasi just siis, kui laps on valmis iseseisvalt
edasi liikkuma, probleemdpe nduab just sellist pedagoogilist enesekindlust, mida paljudel

vastajatel veel piisavalt ei ole.

Kolmas uurimiskiisimus oli suunatud sellele, et selgitada vélja, millised on Opetajate
hinnangul nende piddevused ja arenguvajadused -ettevotliku motlemise toetamisel.
Tulemused néitasid selget suundumust: mida konkreetsemaks kiisimus muutus, liikudes
tildistest hoiakutest igapdevase enesekindluse juurde, seda madalamad olid hinnangud. See
viitab sellele, et tegemist ei ole motivatsiooni- ega hoiakuprobleemiga, vaid pigem
praktiliste paddevuste ja metoodiliste teadmiste puudusega. Eesti Uuringukeskuse (2025)
raporti kohaselt toob jarjepideva ettevotlikkuse arendamise toetuse puudumine kaasa nii
laste kui ka Opetajate passiivsuse. Oskuste profiilis paistis loovus selgelt silma kui kdige
kergemini arendatav oskus, samas kui probleemilahendus, vastutustunne ja koost6o
osutusid koige keerulisemateks. Murray (2024) rohutab, et ettevotlikkuse tohus
arendamine varases lapseeas nduab tegevuste sihipdrast planeerimist, mitte iiksnes vaba
méingu ning see selgitab, miks loovus, mis on loomulikult integreeritud lasteaia
igapdevastesse tegevustesse, tundub arendatavam, samal ajal kui silistemaatilisemad
oskused jidvad tahaplaanile. Opetajad nimetasid suurte riihmade ja ajapuuduse peamisteks
takistusteks. Opetajate toetusvajaduste osas eelistavad Opetajad praktilisi koolitusi,
ndidistunde ja metoodilisi materjale, mis peegeldab pragmaatilist ldhenemist. Nad
soovitavad konkreetset tuge, mis aitab neil olemasolevates tingimustes iilesannetega

paremini toime tulla, mitte iiksnes teoreetilisi teadmisi ettevotluse téhtsusest.

Opetajate toetusvajaduste ja enesekindluse taseme analiiiis, milles vdeti arvesse toostaazi
ja vanust, toi esile selge seaduspdrasuse: algajad Opetajad (kuni 1 aasta toOstaaziga)
nditasid koige madalamat enesekindluse taset nii oma algatusvoime hindamisel ( K11
keskmine skoor 1,88/4) nii Oppetegevuse planeerimisel (K18 keskmine skoor 2,75/4),
vajades samas tuge peaaegu koigis kategooriates, eelkdige juhtkonna tuge (87,5 %),

ndidistunde (87,5 %) ja metoodilisi materjale (87,5 %). Seevastu olid {ile 20-aastase
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toOstaaziga Opetajad koige enesekindlamad ja olid ainus rithm, mille osa (6,1 %) ei
vajanud iildse lisa tuge. Vanuse jargi nditasid 55-aastased ja vanemad Opetajad korgemat
enesekindlust (K11 keskmine skoor 2,66/4), samas kui alla 25-aastased dpetajad hindasid
oma enesekindlust kodige madalamaks (K11 keskmine skoor 2,00). See tulemus on
kooskolas Bandura (1997, lk 80) enesetShususe kontseptsiooniga, mille kohaselt
kujunevad tugevad eneseusalduse uskumused eelkdige 1dbi isiklike valdamiskogemuste
(enactive mastery experiences) - st Onnestumiste, mis annavad autentset tdendust enda
voimekusest. Sellise kogemuse puudumisel on algajate Opetajate enesetdhusus kergesti
koikumisele altis, eriti kui ebadnnestumised tekivad enne, kui eneseusaldus on veel

kinnistunud.
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KOKKUVOTE

Kéesoleva bakalaureusetod eesmirk oli uurida lasteaiadpetajate rolli eelkooliealiste laste
ettevotliku motlemise arendamisel ning analiilisida, kuidas nad seda rolli mdistavad,
hindavad ja aktsepteerivad ning milline on nende valmisolek ja pddevus selle
elluviimiseks. Uurimuse teoreetiline osa niitas, et ettevotlikkust kisitletakse tdnapédeval
universaalse elupddevusena, mis hdlmab loovust, algatusvéimet, vastutustunnet ja
probleemilahendusoskust ning selle arendamisega tuleks alustada juba lasteaias.
Lasteaiadpetaja roll selles protsessis on otsustav: ta on keskkonna looja ja eeskuju, kelle
hoiakud peegelduvad otseselt laste arengus. Uuringu teoreetiline alus hdolmas Vygotski
lahima arengutsooni teooriat, Woodi, Bruneri ja Rossi tugisiisteemi (scaffolding'u)
kontseptsiooni, Bandura sotsiaal - kognitiivne teooria ja selles kujunenud enesetdhususe
kontseptsiooni ning EntreCompi ettevotluspddevuse raamistikku. Uurimuse empiirilises
osas kasutati kvantitatiivset meetodit. Ankeetkiisitlus, milles osales 96 dpetajat Tallinna

munitsipaallasteaedadest , viidi 1dbi 2026. aasta jaanuari - ja veebruarikuu jooksul.

Vastusena esimesele uurimiskiisimusele selgus, et Tallinna lasteaedade dpetajad moistavad
ettevotlikkust tervikliku piddevusena: kdige sagedamini seostati seda algatusvoimega,
loovusega ja koostooga. Peaaegu pooled vastanutest nimetasid julgust kdige olulisemaks
arendatava omadusena, mis nditab, et Opetajad peavad laste julgusetust peamiseks
takistuseks ettevotliku mdtlemise arendamisel. Opetajad hindasid oma rolli viiga korgelt —

97,9% pidasid seda suureks ja 94,8% pidas ettevotlikkuse arendamist lasteaias oluliseks.

Teisele uurimiskiisimusele vastates ilmnes mérkimisvddrne 10he hoiakute ja praktilise
rakendamise vahel: kuigi peaaegu koik Opetajad pidasid oma rolli suureks, hindasid vaid
65,6 % oma tegelikku tahet ja vdimalusi positiivselt. Kdige sagedamini kasutati méngulist
Opet ja riihmatdod, samas kui probleemopet kasutas vaid iga neljas Opetaja. See seos
kajastub ka oskuste profiilis: probleemilahendust peetakse kdige raskemaks oskuseks ning

seetottu kasutatakse seda meetodit harvem.

Kolmanda uurimiskiisimuse vastustes oli mérgata selget tendentsi hinnangute langemisele:
mida konkreetsemaks kiisimus muutus, seda madalamad olid positiivsed hinnangud - 97,9
%-1t rolli suuruse hindamisel kuni 52,1 %-ni, kui hinnati iildist enesekindlust. See viitab
sellele, et tegemist ei ole motivatsiooni- ega hoiakuprobleemiga, vaid praktiliste pddevuste

ja metoodiliste teadmiste puudusega. Loovust peetakse selgelt koige lihtsamini
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arendatavaks oskuseks, samas kui probleemilahendus ja vastutustunne osutusid koige
keerulisemateks. Opetajate toetusvajaduste analiiiis todstaazi jirgi kinnitas, et algajad
Opetajad vajavad koigis kategooriates kdige rohkem toetust, samas kui pikaajalise
tookogemusega Opetajad olid enesekindlamad. See on kooskdlas Bandura enesetdhususe
kontseptsiooniga, mille jdrgi kujunevad tugevamad enesetdhususe uskumused
pikemaajaliste valdamiskogemuste tulemusel. Opetajad eelistavad toetusvormidena
praktilisi koolitusi, ndidistunde ja metoodilisi materjale, mis peegeldavad pragmaatilist

ldhenemist.

Kédesoleva t60 peamiseks piiranguks on see, et uuringus osalesid ainult Tallinna
munitsipaallasteaedade Opetajad, seetottu ei saa selle tulemusi laiendada kogu Eestile
tervikuna. Tulevastes uuringutes oleks otstarbekas kaasata Opetajaid erinevatest
piirkondadest ning kombineerida kvantitatiivseid meetodeid kvalitatiivsete intervjuudega,
mis vOimaldaks Opetajate kogemusi sligavamalt mdista. Praktilise soovitusena saab tuua
vilja jargmist: lasteaedades on oluline kujundada siisteemne tugistruktuur, eriti algajate
dpetajate toetamiseks. Opetajatele on vajalik pakkuda konkreetseid metoodilisi vahendeid,
mis toetavad samuti probleemi lahendamise oskuse ja vastutustunde kujunemist

igapdevases to0s.
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LISA
Lisa 1

Kiisimustik

1.Teie vanus:

L1 Alla 25

[125-34

L] 35-44

L] 45-54

[ 55 ja vanem

2. Teie tookogemus lasteaiadpetajana

[ kuni 1 aasta

[ 2-5 aastat

[] 6-10 aastat

(] 11-20 aastat

[ iile 20 aasta

3.Teie haridus:

(] Keskharidus

[1 Keskeri-/kutseharidus

[ ] Bakalaureusekraad

[ ] Magistrikraad

4.Millise vanuserithmaga Te tootate?

[] Sdimeriihm (1,5-3 aastat)

[] Noorem rithm (3-5 aastat)

[] Vanem rithm (5-7 aastat)

[ Liitrithm

5. Mis on sinu jaoks ettevotlikkus? Too moni niide oma t6olt?
6.Millised ettevotlikkuse omadused on Teie arvates koige olulisemad arendada
eelkoolieas ja miks?

7.Kui suur on Teie tahe ja vdimalused kasutada oma toos Ooppemeetodeid, mis
soodustavad eelkooliealiste laste ettevotliku motlemise arendamist?
Valige iiks variant:

(] Viga suur
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[] Pigem suur

[] Moddukas

L] Pigem viike

L] Viga viike

8.Kui oluliseks peate laste ettevotlikkuse arendamist lasteaias?
Valige iiks variant:

L] Viga oluliseks

[ Oluliseks

[] Pigem mitte oluliseks

[ Mitte oluliseks

9.Milliste oskuste arendamine lasteaias on teie jaoks koige viljakutsuvam?
Valige koik sobivad valikud :

L] Algatusvdime

[ Loovus

I Probleemilahendus

[J Koostodoskus

[] Vastutustunne

[1 Eneseviljendus

10.Milliste oskuste arendamine lasteaias on teie jaoks koige lihtsam?
Valige koik sobivad valikud:

L] Algatusvdime

[ Loovus

[] Probleemilahendus

L] Koostdodoskus

[] Vastutustunne

[] Eneseviljendus

11.Kui kindlalt hindate oma oskust arendada laste ettevotlikkust?
Valige iiks variant:

[] Véga kindlalt

[ Kindlalt

(] Mdnevdrra kindlalt

(] Pigem mitte kindlalt

[ Uldse mitte kindlalt

12. Milline on lasteaiadpetaja roll eelkooliealiste laste ettevotliku motlemise
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kujundamisel?

Valige koik sobivad valikud :

[] Toetada laste initsiatiivi

[J Arendada loovust

[J Opetada probleemide lahendamist

[ Toetada koostodoskust

[] Arendada vastutustunnet

[] Toetada eneseviljendust

13.Kui suur on Teie hinnangul lasteaiadpetaja roll jirgmiste omaduste kujunemisel
eelkooliealiste laste seas: initsiatiiv, iseseisvus, vastutus, loovus, probleemide
lahendamine, koostoooskus ja eneseviljendus?

Valige iiks variant:

L] Véga suur

U] Pigem suur

[ Viike

(1 Ei mdjuta

14. Milliseid meetodeid te toos kasutate ettevotlikkuse arendamiseks?
Valige koik sobivad valikud :

L] ménguline ope

[ projektdpe

[] probleem&pe

[ rithmat6o

[ lapse valikuvabadus tegevustes

U muu:

15.Mis takistab teil toos ettevotlikkuse arendamist?

[1 ajapuudus

[1 sobivate dppematerjalide puudus

L] vdhene koolitus

[J Suured Rithmad

[ Pole takistusi

16.Millist tuge vajate, et tunneksite ennast laste ettevotlikkuse arendamisel veelgi
enesekindlamalt?

Valige koik sobivad valikud :

[ Praktilised koolitused
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[] metoodilised materjalid/juhendid
[ nédidistunnid ja parimate praktikate jagamine
[ kolleegide kogemuste jagamine
[ juhtkonna toetus
[ rohkem aega planeerimiseks
] muu:
17.Milliseid samme plaanite astuda tulevikus, et arendada enda oskusi laste
ettevotliku moétlemise toetamiseks?
Valige koik sobivad valikud :
[ osalemine tdiendkoolitustel
L] metoodiliste oskuste arendamine
[ loovus- ja probleemilahendusoskuste arendamine
L koostoooskuste arendamine
[ eneseanaliiiisi ja refleksiooni arendamine
L] muu:
18.Kui kindlalt tunnete end ettevotlikkust toetavate tegevuste planeerimisel?
Valige iiks variant:
[ véga kindlalt
L] pigem kindlalt
[] ebakindlalt
[ véga ebakindlalt
19. Kui palju toetab teie lasteaja juhtkond ettevotliku hoiakute arendamist ja
tegevuste elluviimist?
Valige iiks variant:
L] téielikult
[] osaliselt
[] vihesel mééral
L] ei toeta

] ei oska hinnat
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20.Kellega te teete koostood ettevotlikku motlemist toetavate tegevuste elluviimisel?
Valige koik sobivad valikud :

[ kolleegidega

[] lapsevanematega

[ tugispetsialistidega

[ juhtkonnaga

L] ei tee koostood

21.Kas olete osalenud koolitustel, mis on seotud ettevotlikkuse voi ettevotliku
motlemisega?

L] jah

L el
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Lisa 2

Tabel 1. Ettevotlikkuse ideaali sdnastus kooliastmeti

Ideaali sonastus Ro0mus, loov ja julge laps
M | On uudishimulik, avatud ja dpihimuline | Tunneb rd0mu méngust;
o) Tahab uurida, esitada kiisimusi, avastada ja
katsetada iseenda ldhiiimruses
T
L | Oskab leida uusi ideid/lahendusi Matkib mingudes erinevaid rolle; rakendab
loovalt oma kogemusi, teadmisi ja muljeid
E timbritsevast maailmast
B
Oskab probleeme loovalt lahendada | Suudab mingu kdigus probleeme lahendada ja
ning tehtud vigadest oppida jouda kaaslastega kokkuleppele
L
Oskab maérgata ja kasutada globaalseid | Teab, et inimesed on erinevad; piiiiab mdista
O | vOoimalusi teiste inimeste tundeid ning arvestada neid
oma kéditumises ja vestluses
O
\Y
A
L
T
A | On motiveeritud ja iseseisev Kirjeldab enda hédid omadusi ja oskusi;
tegutseb  iseseisvalt, uudses  olukorras
L tdiskasvanu juhiste jargi
G
Tahab saavutada parimat On viljakujunenud eakohased tooharjumused
A ja soov teha kdike hésti
T
Julgeb otsustada ja katsetada Algatab erinevaid minge ja arendab tegevusi,
A selgitab oma arvamusi
B
Julgeb moelda suurelt ja | Julgeb unistada ja oma unistustest radkida
ambitsioonikalt ning seada korgeid
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J eesmarke
U
L
G
E
L
T
T |On sihikindel oma  eesmirgini | Kavandab ja korraldab oma igapédevategevusi,
joudmisel viib alustatud tegevused 1dpuni, on voimeline
E keskenduma kuni pool tundi
G
Oskab ennast ja timbritsevat ning tehtud | Saab ~ aru  lihtsamatest = seostest  (nt
U [ valikuga kaasnevaid tagajirgi | pohjus-tagajérg), tajub esemaid, siindmusi ja
adekvaatselt hinnata ndhtusi tervikuna, rithmitab neid erinevate
T tunnuste alusel
S
Oskab teadlikult kavandada ja kasutada | Kasutab méngudes erinevaid vahendeid
E | ressursse heaperemehelikult ning tegevuse 1dppedes
B koristab enda jdrel
Oskab luua suhteid ja teha koostood Kasutab arutlevat dialoogi, saab kuuldust aru,
tahab ja julgeb suhelda ning loob
A soprussuhteid, osaleb iihistegevustes
R
U
K
A
L
T

Arvestab inimeste ja keskkonnaga enda
imber

Hoolib teistest inimestest ja Uimbritsevast
keskkonnast, teeb vahet hea ja halva kditumise
vahel, oskab erinevates olukordades sobivalt
kdituda ja muudab oma kéditumist vastavalt
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S tagasisidele
T
Tegutseb vastutustundlikult Jargib kokkulepitud reegleid ja kditumisnorme,
U teab, mis voOib olla tervisele kasulik voi
kahjulik ja kuidas ohutult kiituda, piiiiab
T osutada abi ja kiisib vajadusel ka ise
A
B | Tuleb toime ebadnnestumisega ja | Tunneb rodmu Onnestumisest ja tuleb toime
midramatusega pettumustega, suudab oma tundeid kirjeldada
ning tugevaid emotsioone, nt rddmu ja viha
sobival viisil véljendada
J
A
H
O
O
L
I
B

Allikas: Ettevotluse edendamise kava (2010). Autori koostatud.

53



	SUMMARY 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	SISUKORD 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	SISSEJUHATUS 
	1.ETTEVÕTLIKKUS JA ETTEVÕTLIK MÕTLEMINE EELKOOLIEAS 
	1.1 Ettevõtlikkuse mõiste ja olemus 
	1.2 Ettevõtlik mõtlemine eelkoolieas 
	1.3 Lasteaiaõpetaja roll ettevõtliku mõtlemise arendamisel 
	1.4 Ettevõtlikkust toetavad õppemeetodid lasteaias 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2.UURIMISTÖÖ METOODIKA 
	2.1. Uurimistöö eesmärk ja uurimisküsimused 
	2.2. Meetodi valik ja kirjeldus 
	2.3 Valimi moodustamine ja kirjeldus 
	2.4 Uurimisprotseduuri kirjeldus 
	2.5 Andmeanalüüs 

	 
	 
	 
	 
	3. UURIMISTULEMUSED JA ANALÜÜS 
	3.1 Õpetajate arusaamad ettevõtlikkusest ja oma rollist selle arendamisel 
	3.2 Õpetajate tahe ja võimalused kasutada ettevõtlikkust toetavaid meetodeid 
	3.3 Õpetajate pädevused ja arenguvajadused ettevõtlikku mõtlemise toetamisel 
	3.3.1 Enesehinnang ja planeerimiskindlus 
	3.3.2 Kergete ja väljakutsuvate oskuste profiil 
	3.3.3 Takistused 
	3.3.4 Toetusvajadused 

	3.4 Arutelu 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	KOKKUVÕTE 
	 
	 
	 
	 
	KASUTATUD KIRJANDUS 
	LISA 
	Lisa 1 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Lisa 2 

	 

