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SISSEJUHATUS

Alles t66d alustanud noorel dpetajal on alguses raske kohaneda. Magistrant Ouna (2015)
uurimusest ,Koolijuht algaja Opetaja toetajana koolikeskkonnas kohanemisel’ selgus, et
koolijuhid ei nde ennast algaja Opetaja juhendaja ega toetaja rollis. Algajal Opetajal
puuduvad eelnevad kogemused, see muudab noore Opetaja ebakindlaks. Vihe on podratud
tdhelepanu sellele, mida algajad Opetajad kogevad ning millist abi nad haridusasutusest
tervikuna ootavad (Remmik jt 2015).

Algaja dpetaja toetussiisteemi osaks peavad koolijuhid mentorlust (Oun 2015). Murumaa
poolt (2014) labiviidud uuringust selgus, et Eesti algajad Opetajad, kellele oli médratud
mentor, hindasid oma arengut korgemalt kui need, kes tOotasid esimesel aastal ilma
mentorita. Haridusasutustes on juhendamise kvaliteet ja kéttesaadavus erinevad. Mentorilt
eeldatakse korgharidust, aga sellest ei piisa, et olla tasemel juhendaja. Lisaks peab mentoril
olema tahtmine ja soov tegeleda mentorlusega (Lofthouse 2019).

Soomes ldbiviidud uuringust selgub, et sealsed mentorid peavad mentorluses oluliseks vaba
suhtlust, avatust, vOrdsust ning aktuaalsete teemade ja uuendustega kursis hoidmist
(Heikkinen jt 2018). Uurimustulemustele pdhinedes lisab Heikkinen jt (2018), et
haridusmaailm, kuhu algajad Opetajad satuvad, on stressirohke ja itha ebakindlam, mis
kohustab suuremat tdhelepanu pddrama praktika tingimustele, mis on loodud mentorluse ja
sellega seotud praktikate kaudu. Algaja Opetaja professionaalseks saamisel tuleks
rakendada Opetamispraktikat, et algajad Opetajad saaksid kiisimusi esitada, edastada oma
ideid, proovida erinevaid dpetamisstrateegiaid, saada tagasisidet.

Chicago avalikes koolides ldbiviidud uuringust selgus, et mentori ja algaja Opetaja
omavaheline suhtlemine, tagasiside andmine ja juhendamine iga kahe niddala jérel voi
sagedamini, mojutasid oluliselt algajate Opetajate plihendumust organisatsioonile (Hong,
Matsako 2019).

Eestis tehtud uuringust selgus, et mentorite roll algajate dpetajate toetamisel nende esimesel
tooaastal soltus suuresti sellest, kui paljud algajad dpetajad ise mentori poole poordusid ja
abi palusid (Eller 2015). Simsi (2017) uuringus toovad algajad mentorkoost6d puuduseks

seda, et mentorid olid liiga hdivatud ega leidnud aega algaja GOpetaja jaoks, mentoritel



puudus mitmeaastane tookogemus ja teadmistebaas ning mentorid ei aidanud neil t60sse

sisse elada.

TALISe (2019) uuringus kisitleti esimest korda dpetaja t66d mojutavaid tegureid. Uuringus
osales 3004 Opetajat. Selgus, et alla viiendikule neist, kellel oli kuni viis aastat
Opetamiskogemusi, méddrati kooli poolt mentor. Samuti oli vdhenenud mentorite osakaal
vorreldes viie aasta taguste nditajatega. Kuna varasemates uuringutes on kajastatud
Opetajate lisna suurt lahkumist t661t kahe kuni viie todaasta jédrel, peaks kindlasti rohkem
uurima algajatele Opetajatele mdeldud toetussiisteeme (Taimalu 2020).
To66 autor on seoses Opingutega kokku puutunud oma vallas mitmete mentoritega.
Kohtumisi on olnud nii positiivseid kui ka negatiivseid. Nende pohjal saab viita, et
mentorlus on valla haridusasutustes erinev. Varem on Eestis uuritud algajate lasteaia- ja
koolidpetajate hinnangut enda toimetuleku ja mentori tegevuse kohta, kuid teadaolevalt ei
ole sarnaseid uuringuid 1dbi viidud X vallas. Valla nime t66s ei avalikusta, kuna voib
kahjustada lasteaedade ja koolide mainet. Seega antud bakalauruset6d autori
uurimisprobleemiks on algajate Opetajate to6lt lahkumise pdhjused esimestel tdoaastatel,
sest tunnetatakse, et ndudmised on liiga suured, aga toetus vahene.
Bakalaureusetod eesmirk on uurida X valla koolide ja lasteaecdade algajate Opetajate
kohanemist ja toimetulekut esimestel té0aastatel ning nende ootusi mentoriga koostoost.
Eesmargi saavutamiseks piistitati jargmised uurimiskiisimused:
1. Mida arvavad algajad Opetajad oma kohanemisest Opetajatddga esimestel
todaastatel?
2. Mida arvavad algajad Opetajad oma toimetulekust OJpetajatdoga esimestel
tooaastatel?
3. Kui oluliseks peavad algajad Opetajad mentori rolli enda toetamisel ja koostod
laabumisel?
4. Millist tuge vajavad algajad opetajad oma t66s mentorilt?
Uurimist60 praktiline viddrtus seisneb selles, et saadud tulemuste pohjal saab arendada
algajate Opetajate professionaalset arengut toetavaid tugisiisteeme koolis ja lasteaias.
To60s kasutatavad podhimdisted:
Algaja Opetaja — kolm esimest aastat Opetajana tootav Opetaja, kes on ldbinud eelnevalt

opetajakoolituse (Eisenschmidt, Koster 2008).



Edasiside — positiivne ja lahendusi pakkuv sdonum, mille saaja on vdimeline tegema
tulevikus muudatusi (Vooglaid 2019).

Kutseaasta — algajale Opetajale mdeldud programm, mille eesmirk on edasi arendada
esmadppes saadud teadmisi, toetada kohanemist haridusasutuses ning pakkuda tuge
probleemide lahendamisel (Poom-Valickis, Eisenschmidt 2004).

Mentee — juhendatav, kellel on vihe todalaseid teadmisi ja kogemusi (Muschallik, Pull
2016).

Mentor — suurte kogemustega juhendaja, kes toetab mentee arengut ja tema eneseanaliiiisi
oskust (Hong, Matsako 2019).

Mentorlus—meetod, mille kdigus médratakse algaja dpetaja todtama kogenud Spetajaga, kes
aitab tal kohaneda organisatsioonis ning toetab edasist arengut (Hong, Matsako 2019).
Professionaalne areng — ametiga seotud teadmiste ja oskuste areng, mida toetavad
kutseoskuste omandamine tdodkohal, kolleegidega teadmiste vahetamine ning
Opetajakoolitus (Vetik 2016).

Refleksioon — protsess, mille kédigus analiilisitakse ja antakse hinnang oma kogemustele,
tuginedes oma eelnevatele teadmistele, ning tehakse plaane tulevikuks (Vetik 2016).
Opikasitus — arusaam sellest, kuidas ja mis viisil toimub dppimine ning suhetest dppija,
Opetaja ja juhtkonna vahel (Haridus- ja Teadusministeerium 2021).

Bakalaureuset66 koosneb kolmest osast. Esimeses peatiikis antakse iilevaade teoreetilisest
raamistikust, selgitatakse algaja Opetaja, mentori ja mentorluse moistet ja olemust,
kirjeldatakse niitidisaegset Opikasitust, algaja Opetaja professionaalset arengut, mentori rolli
ja tilesandeid, algaja Opetaja rahulolu ja ebakindlust mdjutavaid tegureid dpetajatods ning
mentorluse eesmérke ja vorme. Teises praktilises osas tutvustatakse uurimistoo eesmaérki ja
uurimiskiisimusi, kirjeldatakse andmete kogumise meetodit ja andmete analiitisi meetodit ja
valimit. Kolmandas osas analiilisitakse uurimust66 tulemusi, arutletakse ja seostatakse

teooria seisukohtadega, tehakse jareldused.



1. TEOREETILINE ULEVAADE ALGAJA OPETAJA TOIMETULEKUST
OPETAJATOOGA JA KOOSTOOST MENTORIGA

1.1 Nitidisaegne Opikasitus

Opikisitus on Eesti elukestva Oppe strateegia 2020 termin, mis kirjeldab arusaama

dppimisest ja dpetamisest (Heidmets, Slabina 2017). Uhiskond on pidevas muutuses ning

sellega koos peab muutuma haridussiisteem. Kaasaegse Opikdsituse muutus holmab

muutusi Opetamise ja dppimise meetodites, Oppekavades ning Oppijate individuaalsusega

arvestamises (Haridus- ja Teadusministeerium 2021). Peamine eesmirk on mdista, miks ja

kuidas toimub dppimine, millised on Opetaja ja Opilase omavahelised suhted ning kuidas

Opitut praktikas kasutada. (Heidmets, Slabina 2017)

Kolm olulisemat muutmise suunda dpikésituses on:

Autonoomia—suurem tegevusvabadus ja otsustusdigus dppijal, dpetajal ning koolil.
Haridusasutus voimaldab oppijal ise seada endale Opieesmdrke, vidlja selgitada
Opistrateegiaid ning nende saavutamist analiilisida. Eneseregulatsiooni on vaja
Opetada pidevalt kogu oppeperioodi jooksul. Selleks oodatakse Opetajalt huvi oma
oppijate suhtes ja teadlikkust, kuidas seda efektiivselt teha. (Tamm 2017)

Koostoine Ope — koos iihise eesmidrgi nimel tegutsemine. Koostdise Oppe
korraldamiseks viiakse ldbi grupitdid. Grupitod kaudu Opetatakse sotsiaalseid
oskusi, Tlksteisega arvestamist ja toetamist, individuaalset vastutust ning
refleksiooni oskust. Opetaja iilesanne on luua struktueeritud dppekeskkond koos
konkreetsete ja selgete ootustega Oppijate t66 kohta (Slabina 2017).
Konstruktivistlik teadmusloome — dppimine on aktiivne, individuaalne ja toimub
konkreetses kontekstis (Haridus- ja Teadusministeerium 2021). Konstruktivistliku
Oppimise protsessi puhul luuakse koolis tingimused aktiivseks Oppimiseks, kus
dppija moodustab seoseid libi enda varasemate kogemuste (Vinter 2017). Opetajalt
oodatakse vajalike ressurside tagamist dppijale, olles ise dppeprotsessis toetaja ja

suunaja (Peitel 2017).

Ootused ja ndudmised dpetajale on suured, kuid senine dpetajakoolitus ja dppekava ei toeta

niitidisaegset Opikdsitust. Enamus kooli- ja lasteaiadpetajaid todtab traditsiooniliste
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Oppimis- ja Opetamismudelite jargi (Heidmets, Slabina 2017). Uueneva Opikédsitusega peab
muutuma dpetaja roll ning tema uskumused. Opetaja ei ole enam autoriteet, vaid dppija
partner (Vinter jt 2015). Muutuste sisseviimiseks on vaja professionaalseid opetajaid, kes
on iseseisvad, loova mdtlemisega, innovaatilised ning pidevalt tdiendavad oma teadmisi
(Heidmets, Slabina 2017). Akpan, Beard (2016) arvates on Opetaja niilidisaegses
Opikésituses Oppija juhendaja ja toetaja. Tema roll on pigem jdlgida dppimisprotsessi,
suunata Oppijat tegema Oigeid valikuid, mis aitaksid tal eelnevate kogemuste pdhjal luua
seoseid. Oppetegevus peab olema korraldatud nii, et laps tunneks turvalist ja vaimset
heaolu, kaasatust Oppekorraldusse, vOimalust koostoiseks Oppeks, vaheldusrikast
opikeskkonda koos liikumisvdimalustega (Haridus- ja Teadusministeerium 2017).
Niitidisaegse Opikdsituse eesmirk on siduda ja kasutada Opitud teadmisi ka teiste
ainevaldkondadega. Ainealane 160imimine eeldab Opetajatelt eesmargistatud ja jarjepidevat
koostddd. Opetajad koolis ja lasteaias omavahelises koostdds vahetavad materjale, osalevad
oppekavade arendamisel, valmistavad ette tunde/ tegevusi, kiilastavad iiksteise tunde/
tegevusi ning viivad 1dbi paarisOpetamist. Selleks, et Opetaja saaks liikuda
konstruktivistlikuma teadmusloome suunas on koolil vaja tagada piisavalt ressursse,
toetada uute metoodikate katsetamist ja tdenduspohiste praktikate rakendamist. Algaja
Opetaja ootab just uute metoodikate ja ideede katsetamisel, selgituste ja erinevate
lahenduste leidmisel, Opilaste Opieesmérkide piistitamisel ja motiveerimisel koolipoolset
tuge. (Erss 2017) Kooli kui ka lasteaia prioriteet peaks olema pakkuda algajale Opetajale
tuge, mis pohineb mentorlusel. Mentori pohiroll on véértustada ja toetada algajat Opetajat
organisatsioonis, soodustada Odigeid arenguvdimalusi, mida algaja Opetaja hetkel oma
arengus vajab (Schults 2012).

Opetaja oskused, uskumused ja vilumused tulevad aastate jooksul kogemustega ning on
viaga olulised Opikdsituse muutumisel, ent sellest ei piisa, kui puudub juhtkonnapoolne
toetus. Viimasest OECD opetajauuringust (TALIS 2019) selgus, et algajad dpetajad saavad
vihe tuge mentorilt ja kolleegidelt. Viheste kogemuste tdttu lahkub Eestis ligi 30%
algajatest Opetajatest esimesel dppeaastal.

Niiiidisaegne Opikisitus hdlmab endas uuendusi haridussiisteemis. Opetaja on muutuste
elluviimisel eestvedajaks, kes ldhtub Oppetegevuses Oppijast, tema eripdradest ja
eelteadmistest, mitte niivord Oppekavast. Selleks peab muutuma Opetajate ja kooli

koostookultuur iileiildiselt, et viltida algajate dpetajate varast lahkumist koolist.



1.2 Algaja dpetaja

Algaja Opetaja on haridusasutuses alles tood alustanud Opetaja, kellel on todokogemusi
vdhem kui viis aastat (Cherian, Daniel 2008). Algaja dpetaja siseneb oma uude rolli suure
piihendumusega ning peab Opetaja tood tiiuslikumaks, kui see tegelikult on (Moir 1990).
Esimesel todaastal piiliavad nad luua oma reaalsuse Opetajatdost ning soovivad viia
Opetajatod vastavusse nende isiklike ndgemustega, kuidas see peaks toimuma (Caspersen,
Raaen 2014). Algajal dpetajal on olemas teadmised Opetajatédst ja moningane praktiline
kogemus, kuid esimesel to0aastal voib ette tulla olukordi, kus dpetajatdo kiib iile jou, kuna
neil on vihe kogemusi (Schults 2012; Poom-Valickis, Eisenschmidt 2004). Tihti kulutavad
Opetajad koolis ja lasteaias dppetodks kuni 70 tundi nddalas (Moir 1990). Seega nduab
Opetajatod algajalt Opetajalt suuri pingutusi. Caspersen, Raaen (2014) toovad {iiheks
pohjuseks algajate Opetajate kalduvuse olla liiga jdik ning nad rakendavad reeglitega
juhitud tavasid. Niilidisaegses Opikisituses peetakse Opetaja autonoomiat ehk vabadust ise
valida Opetamisviise ja Opetamise sisu oluliseks, kuna sellest oleneb, millisena Opetaja ise
ndeb ennast Opetaja rollis (Kalmus, Erss 2018).

Rahvusvaheliste uuringute kohaselt méératletakse algajate Opetajate kohanemist uue
professionaalse rolliga iileminekuperioodiks. Algaja Opetaja ilileminek tuttavast Opilase
keskkonnast vdhem tuttavasse Opetaja rolli vOib pdhjustada stressi ja ldbipdlemist.
(Caspersen, Raaen 2014)

Moir’i (1990) arvates lébib algaja Opetaja esimesel todaastal viis etappi:

e Esimene on ootuse etapp, kus algaja dpetaja idealiseerib dpetajatdood ega taju tooga
kaasnevaid muresid. Algab enne t66le asumist.

e Teine on ellujdédmise etapp, kus algaja dpetaja tunneb kurnatust ning kohale hakkab
joudma Opetaja todga kaasnev reaalsus. Kestab neli nidalat peale toole asumist.

e Kolmas on pettumuse etapp, kus algaja dpetaja illusioonid dpetajatddst purunevad.
Viiest etapist on see kodige keerulisem aeg, mil algaja Opetaja voib kahelda oma
ameti valikus. [Imneb pérast kuus kuni kaheksa nédalat to6le asumisest.

e Neljas on taasidrkamise etapp, kus olukord stabiliseerub, enesekindlus taastub ning
algaja Opetaja oskab oma t66d planeerida. Algab tddaasta teisel poolel.

e Viies on tagasivaatev etapp, kus algaja Opetaja suudab ennast ja oma tegevusi

tagantjirgi analiilisida ning teha plaane uueks tooaastaks.
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Esimene t00aasta on algaja Opetaja jaoks oluline, sest siis kujuneb vélja tema arusaam
Opetajaks olemisest, tema Opetamisstiil ning enesetaju (Ruus, Sarv 2010). Noredayu jt
(2016) véidavad, et algaja Opetaja omab uusimaid teadmisi ja oskusi Opetamisest.
Opilastele ja lasteaialastele informatsiooni ja uute oskuste edastamisel peab ta olema
algatusvoimeline ning looma arenemisvoimalusi tuleviku hariduse jaoks. Samas
kutsestandardi omamisest ainult ei piisa Opetajale, oluline on teadmiste ja oskuste pidev
arendamine (Schults 2012). Niiiidisaegses Opikisituses ei ole Opetamine enam ainult
Opetaja individuaalne t60, vaid jdrjest rohkem podratakse tdhelepnau meeskonnatoole
(Slabina 2017). Kolleegidevahelist koost6od peetakse Opetajate edukuse aluseks
(Schihalejev 2016). Valdkondade 16imimine aitab Opetajal liikuda koos kolleegidega tihise
eesmadrgi suunas ning luua tervikliku pildi dpitust (Slabina 2017).

Algaja kooli- ja lasteaiadpetaja kutseoskuste kujunemine toimub tavaliselt 1-3 tddaasta
jooksul ning sel ajal on hiddavajalik toetada eneseanaliiiisi oskust ja arenguvajaduste
kujundamist (Eisenschmidt, Kdster 2008).

Esimesel todaastal algaja Opetaja alles kohaneb oma td6ga. Uleminek ppijast
professionaalseks Opetajaks nduab markimisvairseid pingutusi. Aja jooksul saab algajast
Opetajast padev ning enesekindel Opetaja, kes panustab todkultuuri ning peab oluliseks
ametialast professionaalset arengut. Sellisele arengule aitab kaasa algajate Opetajate ja

haridusasutuse pidev koostoo.

1.3 Algaja dpetaja professionaalne areng

Opetaja professionaalne areng toimub pidevalt aastate jooksul ning seda mdjutavad dpetaja
isiklik edasiptiiidlus, esmadppe kvaliteet, tookeskkond ning erinevad toetussiisteemid
(Fantilli, McDougall 2009). Professionaalse arengu toetamiseks on loodud kutsestandard.
Koolieelse lasteasutuse Opetaja todtab Kutsestandardi: Opetaja, tase 6 alusel. Opetaja
kutsestandardi tase 6 (2020) jdrgi on lasteaiadpetaja pohiroll toetada lapse arengut nii, et
see oleks lapse jaoks tdhendusrikas, arvestaks lapse vdimetega ning tugineks riikliku
oppekava eesmirkidele. Samuti on lasteaiadpetaja iilesanne pidevalt arendada oma
kutseoskusi ning olla kursis uuendustega, mis puudutab haridust. Kutsestandardis on kirjas,
et Opetaja kavandab Opi- ja Opetamistegevusi; loob Oppija arengut toetava keskkonna,

arvestades Oppija individuaalsusega; toetab Opimotivatsiooni, kasutades digitehnoloogiat;
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oskab reflekteerida oma t66d, et arendada oma professionaalset arengut; teeb koostood
lastevanematega ja kolleegidega; arendab erialast teadustegevust. Koolieelse lasteasutuse
Opetaja peaks olema empaatiline, koostoovdimeline, loominguline, vastutustundlik ning
dpihimuline (Kutsestandardid: Opetaja, tase 6 2020). Kutsestandard on professionaalse
arengu aluseks, kuna sellele toetudes saab Opetaja hinnata oma kompetentse, refleksiooni
oskust ning tdiendkoolituste vajadust. Niilidisaegses Opikésituses ainult kutsestandardist ei
piisa. Lisaks eelnimetatule on olulised dpetaja pedagoogilised uskumused, oskus valida
lapse jaoks sobiv dppimismeetod ning luua usalduslik partnerlussuhe (Heidmets, Slabina
2017).

Esimesed tdOaastad on professionaalse arengu seisukohalt algaja Opetaja jaoks véga
olulised, sest esimestest Opetamiskogemustest oleneb, kas Opetaja jddb oma ameti juurde
voi lahkub (Remmik jt 2015). Loogma jt (2009) on arvamusel, et Opetaja isiklikud
eesmdrgid, isedrasused ja kogemused mojutavad professionaalset arengut kdige enam.
Algaja kooli- ja lasteaiadpetaja liheks ametialaseks arenguvormiks peetakse kutseaastat.
Kutseaasta on algajatele Opetajatele moeldud tugiprogramm, mis seob esmadppe ja
tdiendoppe ning toetab Opetaja professionaalset arengut (Eisenschmidt, Koster 2008).
Eduka kutseaasta tulemuseks on kutsekindel, Oppeasutuse véértusi kandev ja enda
professionaalse arenguga tegelev Opetaja (Eisenschmidt, Koster 2008), kes on pddevam
Opetamistegevuses (Ruus, Sarv 2010).

Mitmed uuringud viitavad sellele, et Opetaja toimetulekuks vajalikke oskusi ja teadmisi
saadakase jatkuvalt tookogemuste kidigus ning seda tuleb kisitleda interaktiivse
tolgendamisprotsessina algaja Opetaja, haridusasutuse ja kolleegide vahel (Caspersen,
Raaen 2014). Murumaa (2014) uuringust selgus, et paljudele algajatele lasteaia dpetajatele
el ole tookoha poolt mentorit méddratud ning tuge saadi pohiliselt riihma Opetajalt, seega
hindasid nad kolleegide toetust esimesel t0daastal kdrgemalt kui mentori abi. Algajad
koolidpetajad pidasid oma professionaalse arengu toetamisel oluliseks kolleegide tundide
vaatlemist (Veisner-Konoplitski 2020; Sari 2020). Sari (2020) uuringust selgus, et kuna
algajad Opetajad ei tunne todle asudes veel kedagi, siis vajavad nad enda korvale mentorit
vOi usaldusvddrset kolleegi. Loogma jt (2009) arvates annab koostod kolleegidega
vOimaluse liksteise toetamiseks, kogemuste ja ideede vahetamiseks ning tdstab algaja

Opetaja enesetdhusust
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Koolikultuur ja kolleegid mdjutavad algaja Opetaja professionaalset arengut, tahet ja
motivatsiooni tdotada organisatsioonis (Eisenschmidt, Kdster 2008; Vetik 2016). Ilma
piisava toetuseta saavad hakkama ainult kdige tugevamad ja sihikindlamad algajad dpetajad
(Fantilli, McDougall 2009). Organistasioonides on uute tdo6tajate toetusprogrammid
oluliselt tdstnud pithendumust ja rahulolu nende t66ga (TOnismde, Gern 2008: 51).
Niitidisaegses Opikisituses ootavad Opetajad koostoolt peamiselt tihedat suhtlemist
kolleegide ja juhtkonna vahel. Uute Opetamisviiside jagamine, kogemuste vahetamine
nende Onnestumiste ja ebadnnestumiste kohta aitab algajal dpetajal olla pidevas Oppe- ja
arenemisprotsessis (Schihalejeva 2016). Koostdo juures on oluline, et see toimuks iihisel
eesmirgil ja headel suhetel, mitte juhtkonna poolt peale surutuna (Slabina 2017). Selleks, et
algajad Opetajad jadksid oma t60 juurde ja nende professionaalne areng oleks tagatud, tuleb
jarjepidevalt tegeleda ebakindlust mojutavate teguritega ning luua toetav tookeskkond
(Poom-Valickis, Eisenschmidt 2004). Kooli eesmérk dpetaja ametialase arengu toetamiseks
niitidisaegses Opikésituses on kujundada koostdist koolikultuuri (Heidmets, Slabina 2017).
Kooli roll on olla toetav, motiveeriv ning uuendustele avatud. Samuti ootavad Opetajad
koolilt nende edusammude tunnustamist (Schihalejeva 2016). Lisaks aitavad
professionaalsele arengule kaasa algajatele Opetajatele mdeldud koolitused, seminarid,
kursused kui ka tootoad (Schults 2012).

Refleksioon on vdga oluline professionaalses arengus, kuna see aitab algajal dpetajal ndha
oma igapédevatoost tulenevate probleemide ja tegevuste arengut (Vetik 2016). Dall Alba,
Sandberg (2006) peavad professionaalse arengu mdjutajateks metakognitiivset oskust ja
reflektiivset mdtlemist, kuna need oskused aitavad tdhendusi leida uute ja varasemate
teadmiste vahel. Mitmed uuringud viitavad sellele, et Opetaja professionaalne areng
suureneb jérsult peale esimest paari todaastat, kuid kahjuks lahkuvad paljud algajad
Opetajad toolt enne, kui on selle tasemeni joudnud (Fantilli, McDougall 2009). PShjus voib
olla selles, et refleksiooni peetakse professionaalse arengu kéiivitajaks ja suunavaks
asjaoluks, ent paljud algajad dpetajad ei leia selleks aega ega vajadust (Vetik 2016).
Algajad Opetajad on hoolsad, kohusetundlikud, kiire dppimisvoimega ning enamasti saavad
oma todga esimesel todaastal histi hakkama. Nad dpivad nii kolleegidelt kui ka lastelt ning
nende kutsealane areng on esimestel aastatel kiire ning mérgatav. Reflekteerides oma
ainealast pddevust ja dpetamismetoodikat oskavad uuendada edasisi tegevuskavasid.Viga

suureks abiks ja toeks esimesel tooaastal on mentor, kes aitab algajal Opetajal teha

12



teadlikumaid otsuseid, analiilisida oma t66d ning leida uusi tegutsemisviise. Samas ei tohi
unustada, et mentorid ei kaota algajate dpetaja probleeme, vaid leevendavad ja aitavad leida

lahendusi.

1.4 Mentor, tema roll ja tilesanded

Pirkle (2011) sdnul on mentoriks vanem ja kogenum Opetaja, kes juhendab, jdlgib, toetab ja
annab tagasisidet algajale Opetajale, tema esimestel todaastatel. Mentor on inimene, kellel
on kogemusi, teadmisi ja tarkusi, mida edasi anda (Inzer, Crawford 2005). Hea mentor on
usaldusviirne, eetiline, hea kuulaja, tasakaalustaja, empaatiline, suurte kogemustega, oskab
suunata inimest mérkama varjatud infot ning erinevate tehnikate ja protsesside abil
iseennast avastama (TOnismide, Gern 2008: 49; Muschallik, Pull 2016). Need mentori
omadused on niiiidisaegses Opikésituses vdga olulised, kuna aitavad algajal kooli- ja
lasteaiadpetajal muuta oma pedagoogilisi uskumusi ning vdimekust (Haridus- ja
Teadusministeerium 2017).

Mentoriks olemisel on véga oluline mentori enda tahtmine juhendada algajat opetajat. Kui
mentor ei panusta juhendamisse piisavalt, siis ei saa algaja Opetaja konstruktiivset
tagasisidet ning edaspidi ei oska algaja dpetaja tehtud vigu viltida (Eisenschmidt, Koster
2008). Koik mentorid ei ole juhendajad, kuid koik tugevad juhendajad voiksid olla
mentorid. Samas mentoriks peaks olema isik, kes on juhendatava poolt valitud ning kellel
on seos juhendatavaga ja kellega saab suhteid luua (Inzer, Crawford 2005). Lasteaias, mis
tootab kahe Opetaja siisteemiga, sobib selleks kogenenum riihmadpetaja. Ideaalis ei tohiks
otsene juht olla mentoriks (Tammaru, Alas 2004). Callahani (2016) arvates sobiksid koolis
mentoriteks pensiondridest Opetajad, kuna neil on rohkem aega ja paindlikkust, et
panustada algaja Opetaja professionaalsesse arengusse. McLaughlin (2010) on veendunud,
et mentorluse kontseptsioon on laienenud ning mentoriks ei pea alati olema keegi vanem,
kes tugineb oma kogemustele, vaid mentoriks voib olla koolitatud spetsialist.

Mentori pohiroll on védrtustada ja toetada algajat Opetajat organisatsioonis, soodustada
oigeid arenguvdimalusi, mida algaja Opetaja hetkel oma arengus vajab, ning arendada
analliisimisoskust (Schults 2012; Tonismie, Gern 2008; Eisenschmidt, Kdster 2008).
Muschallik, Pull (2016) on veendunud, et mentori roll on olla tugiisik kui ka kolleeg, kes

on eeskujuks algajale Opetajale, sest tema véartustest ja tdekspidamistest kujundab algaja
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Opetaja enda jaoks pildi Opetajarollist. Tonismie, Gern (2008: 50) on arvamusel, et algajal
Opetajal on tookogemusi vihe ning ta on nii-delda tormilises elufaasis ning tema mentor
peaks samuti olema selline, kes laseb noorel Opetajal oma tegudest Oppida ja aitab
analiiiisida tegude tagajargi.

Mentori iilesanneteks on piistitada selgeid ja liihikesi eesmirke, luua turvaline ja
konfidentsiaalne Shkkond, kus algaja Opetaja koos mentoriga suudab oma tdoelust
tulenevaid probleeme reflekteerida (Callahan 2016; Schults 2012). Niiiidisaegses
Opikédsituses oodatakse mentorilt Opetaja loomingulisuse toetamist, Opetaja julgustamist
eksperimenteerimisel ning uute dppe-ja kasvatusmeetodite soovitamist ja tutvustamist (Erss
2017). Isegi, kui algajal Opetajal puuduvad kogemused ja oskused, ei tee mentor
juhendatava eest asju éra, sest enesearenguks tuleb algajal dpetajal mugavustsoonist vilja
tulla (Lepisk 2016). Mentori kohtumised algaja Opetajaga peaksid toimuma regulaarselt
ning andma algajale Opetajale midagi positiivset (Schults 2012). Kiitus voi hea sdna on
algaja Opetaja sonul oodatud ja vdga toetav (Sari 2020). Tagasisidest efektiivsemaks
peetakse edasisidet, kuna on olemuselt positiivne ja lahendusi pakkuv. Edasisidet andes
eeldatakse, et sonumi saaja on vOimeline tegema tulevikus muudatusi, vottes arvesse
inimese vOimekust ja arengupotentsiaali. (Rannula 2020) Mitmed teadlased vididavad, et
mentori ja algaja Opetaja regulaarseteks kohtumisteks, koolitundide kiilastamiseks, riihma
tegevuste jdlgimiseks ja konstruktiivse tagasiside andmiseks aruteludes on oluline varuda
aega (Hong, Matsako 2019). Monel juhul to6tab mentor véljaspool todkohta ja kohtutakse
vajaduspohiselt (Veisner-Konoplitski 2020). Té6kohavéline mentor paneb algaja dpetaja
sageli motlema organisatsiooni véértuste iile, mis vdib soodustada, et organisatsioon
uuendab oma piisivaid viirtusi ja rutiinseid tegevusi (Schults 2012: 70). Algaja dpetaja
professionaalse arengu toetamisel on mentori iilesandeks seada kutsestandardi alusel
eesmadrke, jédlgida ja anda tagasisidet algaja Opetaja tegemistele ning toetada eneseanaliiiisi
ja refleksiooni oskust (Eisenschmidt, Koster 2008). Sellest ldhtuvalt on {ilioluline, et
mentor oleks kursis kutseaastat ldbivale algajale Opetajale esitatavate nduetega ja omaks
kogemusi, oskusi ning teadmisi mentori {ilesannete tditmisel (Lepisk 2016).

Mentorid kasutavad juhendamisel erinevaid meetodeid. Naiiteks algaja Opetajaga
kohtumisel tehakse mentori juhendamisel venitusharjutusi, mis aitavad 160gastuda ning
loovad pingevaba Ohkkonna. Kuna mentor peab jagama nii Onnestumisi kui ka

ebadnnestumisi, siis kasutatakse jutuvestja meetodit, kus mentorid kirjeldavad oma
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kogemusi. Lisaks kasutatakse juhendamisel Opimapi koostamist, rolliménge ja
ajuriinnakuid.Tihti teeb mentor koos menteega esimesel kohtumistel mdistekaardi, mille
keskmeks on algaja dpetaja. Koos leitakse olulised murekohad ning need kaardistatakse.
Igal kohtumisel vaadatakse moistekaart {ile ning vajadusel lisatakse vOi kustutatakse
kirjapandud probleemid (Inzer, Crawford 2005). Moni mentor viib 1dbi ettevalmistatud
ndidistunde. See meetod on algajate dpetajate poolt viga oodatud, sest annab tegeliku pildi
Opetamisest. Kasutatakse ka vastupidist meetodit, kus algaja dpetaja annab tundi ja mentor
vaatleb ning teeb markmeid. Hiljem kasutatakse jarelanaliiiisi meetodit, hinnatakse, mis
laks hésti ja mida saaks parendada (Tammaru, Alas 2004). Koos muutuva Opikidsitusega
peaks mentor samuti proovima erinevaid meetodeid, mitte jddma ilihe kindla malli juurde.
Eksperimenteerimine ja katsetamine algaja Opetaja juhendamisel, voib tuua iillatavaid
tulemusi.

Igal mentoril on oma kéekiri ja meetod, kuidas ta aitab oma juhendataval jouda soovitud
tulemuseni. Heaks mentoriks vdib saada igaiiks, kes tunneb soovi ja tahtmist juhendada
viheste kogemustega tootajat, sealjuures pidevalt arendades oma teadmisi ja oskusi.
Raskused ja probleemid, mis tekivad esimesel to0aastal, on loomulik etapp Opetajaks
saamisel. Professionaalse arengu toetamiseks, kogemuste ja murede jagamiseks on vaja
kolleegide ja mentori toetust, et viltida ebakindlust, mis tabab paljusid algajaid dpetajaid

nende esimestel todaastatel.

1.5 Algaja dpetaja rahulolu ja ebakindlust mojutavad tegurid dpetajatdos

Opetaja t66 koolis kui ka lasteaias on kiillaltki stressirohke ning eeldab dpetajalt head
pingetaluvust (Timosguk jt 2018). Algajad Opetajad kogevad todle asudes pdnevust ning
uudishimu, kuid samas on kahtlevad ja ebakindlad uue olukorraga toimetulemisel (Luik,
Taimsalu 2016). Ulikoolis omandavad algajad dpetajad teoreetilisi teadmisi dpetamisest,
kuid praktilised teadmised ja oskused kujunevad igapdevatdods (Eisenschmidt, Koster
2008).

Mitmed uuringud on tdestanud, et algajate koolidpetajate ja lasteaiaedpetajate probleemid
Opetajatdds on enamasti samad. Ebakindlust ja rahulolu mdjutavad erinevad tegurid.
Teadaolevalt on algajatel lasteaiadpetajatel probleemsemateks valdkondadeks laste

sotsiaalse arengu suunamine, erivajadustega laste toetamine ja enesekehtestamisoskuse
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rakendamine (Schult 2012). Algajad koolidpetajad peavad esimestel todaastatel peamisteks
muret tekitavateks teguriteks puudulikku ettevalmistust, liiga kdrgeid ootusi dpetajatdole,
Opi- ja kditumisraskustega lastega toimetulekut ning suurt todkoormust (Schults 2012).
PGhjus voib olla selles, et tihti alustavad algajad Opetajad to6tamist haridusasutustes ajal,
kui nad alles omandavad erialast kutset. Murumaa (2014) toob oma uuringus vilja, et
esimesel todaastal on algajal dpetajal puudu praktilistest oskustest ja kogemustest. Nende
oskuste puudumine tekitab raskusi Oppetdd planeerimisel, Opilaste motiveerimisel,
lastevanematega koostodl ning Opilaste individuaalsete isedrasustega arvestamisel (Ruus,
Sarv  2010). Keerulistes olukordades tunnevad algajad Opetajad sageli ennast
ebadnnestunult (Fantilli, McDougall 2009). Vahel on nii, et organisatsiooni liikkmete ja
algaja Opetaja vaidrtushinnangud on erinevad ning seetdttu muutub kohanemine raskeks
(Remmik jt 2015: 173).

Fantilli, McDougall (2009) arvates kohtab algajate dpetajate toetamise asemel jatkuvalt,uju
vOi upu’ kohtlemist, mis tdhendab seda, et tihti peavad algajad Opetajad oma esimestel
tooaastatel ise hakkama saama.

Kvaliteetse hariduse tagamiseks, peavad lasteaedades todtama korgelt kvalifitseeritud
dpetajad. Nad peavad olema pidevad kdigis kutsestandardeis Opetaja tase 6 olevates
valdkondades, ent algajad Opetajad ei ole kohe valmis selliseks vastutuseks (Fantilli,
McDougall 2009; Poom-Valickis, Eisenschmidt 2004). Selleks, et algaja Opetaja tuleks
toime keeruliste olukordadega, on vajalik luua nii koolis kui ka lasteaias erinevaid
tugiprogramme (Schults 2012). Veisner-Konoplitski (2020) uuringus toovad algajad
koolidpetajad kohanemist soodustavate teguritena vélja paindliku todaja iilikoolidpingute
kdrval ning uutele dpetajatele mdeldud infotunde. Koolidpetajatel on eelis, kuna ainetunde
on voimalik sidttida erinevatele pdevadele. Seevastu lasteaias toimuvad tegevused kogu
pédeva viltel, mille tottu on vabade pidevade vdoimaldamine keerulisem. Samuti vajavad
algajad Opetajad abi ja toetust iileminekul dpetajakoolituselt dpetajatodle (Remmik jt 2015).
Positiivne koolikliima soodustab iihtekuuluvustunnet (Meristo, Eisenschmidt 2014). Nii
algajad koolidopetajad kui ka lasteaiadpetajad peavad organisatsiooniga kohanemisel
oluliseks teisi algajaid Opetajaid, kuna nendega on lihtsam suhelda ning nad omavad
tthesuguseid kogemusi (Veisner-Konoplitski 2020).

Selleks, et algaja dpetaja mdistaks oma probleeme, motleks ja rddgiks nendest, on vajalik

luua toetav keskkond. Regulaarsed, sisukad ning ettevalmistatud mentorkohtumised on
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algaja Opetaja arengu toetamise aluseks. Hésti toimiva mentorluse kaudu vodidavad nii

algaja Opetaja, mentor kui ka haridusasutus.

1.6 Mentorluse eesmérgid ja vormid

Mentorluse moiste péarineb Kreeka miitoloogiast, mis tdhendab inimese arengu toetamist
(Tonismie, Gern 2008:46-47). Protsess, mille kdigus méératakse algaja Opetaja toGtama
kogenud dpetajaga ning talle antakse struktueeritud tuge dpetamise dppimisel, nimetatakse
mentorluseks (Hong, Matsako 2019). Mentorlus on seotud emotsionaalse toetuse ja
juhendamisega (Inzer, Crawford 2005).

Mentorluse eesmérk on aidata algajal Opetajal tema esimesel todaastal jouda positiivse
vaimse hoiakuni, kuulata probleeme, anda teemakohast informatsiooni, julgustada,
delegeerida {ilesandeid, astuda vastu negatiivsele kéditumisele ning olla eeskujuks
(Landsberg 2003: 107). Niiiidisaegses Opikasituses rohutakse dpetaja motteviisi muutmisele
(Vinter jt 2015). Lisaks aitab mentorlus motiveerida kutsealast arengut ja pakkuda abi, mis
oleks vastavuses algaja Opetaja vajadustega (Schults 2012). Inzer, Crawford (2005) peab
mentorluse eesmirgiks toetada individuaalset karjdédriarengut. Ka Tonismée, Gern (2008)
on arvamusel, et vajadus mentorluse jdrele tekib tavaliselt siis, kui liigutakse tihelt
karjaaritasandilt teisele. Mentorluse eesmirk on luua partnerlussuhe mentori ja mentee
vahel, kus mentor ei anna hinnanguid, vaid toetab mentee arengut, olles ise samamoodi
oppija (Eisenschmidt, Koster 2008). Baumbach (2019) on arvamusel, et mentorluse
eesmadrk ei ole otsida ega parandada vigu, vaid muuta algaja Opetaja enesekindlamaks, et ta
usuks endasse ning tuleks kdigi raskustega ise toime.

Algajad Opetajad peavad mentorluse eeliseks ametialast arengut, paremat
eneseregulatsiooni ja probleemide lahendamise vdimet, suuremat enesekindluse ja
enesehinnangu taset ning isoleerituse vdhenemist ja positiivse suhtumise suurenemist
(Fantilli, McDougall 2009). Erinevatest uuringutest selgub, et selleks, et algajad Opetajad
Opiksid oma tegevusi reflekteerima, on neil vaja osaleda minimaalselt kaks aastat mentorlus
-programmis (Schults 2012).

Eestis on alates 2004. aastast rakendatud koolides ja lasteaedades mentorlust, mis pakub
algajale Opetajale t00sse sisseelamiseks organisatsioonisisest tuge (Eisenschmidt jt 2015;

Fantilli, McDougall 2009). Mentorlussuhtes annab mentor ehk kogenud td6taja edasi oma
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teadmisi ja oskusi menteele ehk juhendatavale (Tonismée, Gern 2008: 47). Lisaks pakub
kvaliteetne mentorlussuhe vaimse ja emotsionaalse intelligentsuse arendamiseks ldhedast ja
usalduslikku ohkkonda (Tonismde, Gern 2008: 36-37). Algaja Opetaja juurdepidis
kvaliteetsele mentorlusele sdltub organisatsioonist, kus ta todtab (Hong, Matsako 2019).
PGhjus on selles, et haridusasutuste suurimaks puuduseks on koolitatud ning motiveeritud
mentorite puudumine (Murumaa 2014).
Mentorluse kvaliteet oleneb sellest, kui palju ja kui tihti toimuvad kohtumised, millise
sisulise teemaga tegeletakse ja kuidas mentor ldheneb mentee juhendamisele (Hong,
Matsako 2019). Nii nagu niitidisaegses Opikadsituses pannakse rohku koostoisele oppele ja
tegutsetakse iihise esmérgi nimel, tuleb mentorluses ldhtuda samast pdhimdttest (Slabina
2017). Algajad Opetajad peavad toimivat ja siistematiseeritud koost66d mentoriga viga
oluliseks, sest iiksikud kokkulepitud kohtumised ei aita algajate dpetajate sonul lahendada
probleeme siis, kui need on aktuaalsed (Veisner-Konoplitski 2020). Koostoé mentorluses
loob suurema sidususe mentori, algaja dpetaja, kooli ja lasteaia vahel. Mdningatel juhtudel
piisab iithe kuni kahetunnisest kohtumisest kuus, eeldusel et juhendatav on piihendunud
enda arendamisesse (Tammaru, Alas 2004). Kvalitatiivsete kui ka kvantitatiivsete uuringute
tulemusel leiti, et mentorlusprogramm on tdhus meetod, kuna mentoriga too6tajad kogesid
rahulolu t66ga, karjdéri edenemist ja produktiivsust (Crawford-Starks 2019).
Erinevate piirangute tottu on mentori ja algaja Opetaja kohtumisi ndost nidkku keeruline
koordineerida, mistdttu on traditsioonilisele mentorlusele leitud uus alternatiiv nimega e-
mentorlus, mis vdhendab arvuti vahendusel suhtlemise takistusi. Tehnoloogilised
edusammud, nagu e-kirjad, vestlusgrupid, videokonverentsid, pakuvad potentsiaali e-
juhendamise protsessi tdhustamiseks. (Crawford - Starks 2019) E-mentorlus {iletab niost
ndkku suhte tavapdrased barjddrid, nagu vanus, rass, sugu ja staatus, mis vodivad
traditsioonilist mentorlust negatiivselt mojutada (Crawford-Starks 2019).
Lepisk (2016) toob vélja mentorluse erinevaid vorme, mis kannavad samu eesmérke, kus
rohk on juhendatava arendamisel:

e Liihiajaline mentorlus—siindmustel antakse meeskondadele kohest tagasisidet.

e Situatiivne mentorlus—ollakse toeks oma sdpradele, kel on tekkinud raskused oma

elus ning nad vajavad virskeid tulevikuvéljavaateid.
e Uks iihele pikaajaline mentorlus — kohtutakse korra nidalas vdi korra kuus, kus

arutletakse tekkinud probleemide iile. Selline mentorlussuhe kestab umbes aasta.
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e E-mentorlus—kasutatakse elektroonilisi vahendeid juhendamisel, kuna niost nidkku

kohtumine pole voimalik.

e Grupimentorlus—juhendatakse korraga mitut inimest, kellel on sarnased probleemid

ning kiisimused.

e Opetamine ja kogemuslugude jagamine— enda kogemuste jagamine ja kiisimustele

vastamine artiklite ja videodpetuste kaudu.

e Ajutrust—iihiste eesmérkidega inimesed kohtuvad regulaarselt, et iiksteist innustada,

jagada oma progressi ja avastusi.

e Tagurpidi mentorlus—noored juhendavad vanemaid uue tehnoloogia ja eluviisi alal.
Mentori ja algaja Opetaja vaheline koostoosuhe voib olla ametlik vdi mitteametlik.
Mitteametlikud koostdosuhted tekivad tavaliselt ise ning neil puuduvad kindlad
mentorlusprogrammid (McLaughlin 2010). Inzer, Crawford (2005) peavad mitteametlikku
mentorlust loomulikuks kooskdimiseks, mis tugineb soprusel isiklikus elus ja ametialases
asutuses. Enamasti on see pikaajaline suhe. Seevastu ametlikud mentorsuhted on hésti
kavandatud ja eesmairgistatud ning asutus ise mddrab mentori, mentorluse toimumise
programmi ja protsessi (McLaughlin 2010). Ametlik mentorlussuhe on tavaliselt
lithiajaline, umbes iiks aasta, lootuses, et see kujuneb aja jooksul mitteametlikuks (Inzer,
Crawford 2005).

Mentorlus on usalduslik suhe algaja dpetaja ja mentori vahel, mille eesmirgiks on muuta
algaja Opetaja kohanemine organisatsioonis sujuvaks, toetada professionaalset arengut ning
aidata probleemide lahendamisel. Mentorluse erinevad vormid aitavad leida igale

juhendatavale tema jaoks sobiva juhendamisviisi ning selle lébi tdsta enesekindlust.

1.7 Varasemad uurimused

Varasemalt on tehtud uuringuid algajate koolidpetajate ja lasteaiadpetajate kohanemise ja
toimetuleku kohta esimestel todaastatel. Samuti on uuritud nende tdlgendusi koostdost
mentoriga. Vidlja voib tuua Murumaa (2014) magistritéo ,,Algajate lasteaiadpetajate
hinnangud enda toimetulekule Opetajatddga ning mentori tegevusele Kagu-Eesti
lasteaedade niitel’. Sims (2017) magistritdd ,Opetaja arusaam mentorluse kujunemisest ja

selle olemusest Tartu Ulikooli niitel’ ja Sari (2020) bakalaureusetdd ,,Algaja kutsedpetaja
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ootused kohanemist toetavatele tegevustele ja kogemused pakutava toetusega kohanemisel
Opetajatodga iihe kutsekooli niitel”.

Murumaa (2014) uuris Kagu-Eesti algajate lasteaiadpetajate hinnanguid oma toimetulekule
ja koostoole mentoriga. Ankeedile vastas 49 algajat Opetajat, kellel oli tookogemusi kuni
Jaastat. Uurimusest selgus, et koigis Kagu-Eesti piirkonna lasteaedades ei ole loodud
tugisiisteeme algajate Opetajate toetamiseks. Selgus, et iile pooltel vastajatest puudus
mentor. Lasteaedades toimub mitteformaalne mentorlus ning vajadusel saadi abi Opetajalt,
kolleegidelt voi juhtkonnalt. Need Opetajad, kellele oli mentor miiratud, hindasid seda
korgelt. Algajad Spetajad pidasid oluliseks mentori abi dppe- ja kasvatustoo labiviimisel ja
planeerimisel. Mentori abi t00 analiiiisimisel hinnati madalamalt. Algajate Opetajate
hinnangul tulevad nad kdige paremini iseseisvalt toime Oppe- ja Opetamistegevuste
kavandamisega ning Oppimise ja arengu toetamisega. Madalam hinnang anti
professionaalsele enesearendamisele, refleksioonile ja ndustamisele.

Sims (2017) uuris oma magistritdds, milline on algajate Opetajate arusaam mentorluse
kujunemisest ja selle olemusest. Intervjuus osales 10 algajat dpetajat. Tulemustest selgus, et
Opetajad, kes said endale mentori t66 poolt, suhtlesid omavahel minimaalselt ja see 10ppes
ruttu. Vidhese suhtluse pohjuseks tdid algajad Opetajad kartuse podrduda kogenumate
Opetajate poole, kuna nende kiisimused voisid olla iseenesest mdistetavad. Osad Opetajad
olid oma mentori piddevuses kahtleval seisukohal, kuna mentoril ei olnud piisavalt aega
kohtumisteks ega podranud piisavalt tdhelepanu sellele, mis oli algaja dpetaja jaoks oluline.
Need Opetajad, kes said endale mitteformaalse mentori, hindasid koost6dd korgelt, kuna
omavaheline suhtlemine oli pingevaba ja algajate Opetajate muredele poorati rohkem
tdhelepanu. Uldiselt olid uuritavad ndus, et algaja dpetaja jaoks on mentori toetus oluline.
Sari (2020) eesmdrgiks oli vilja selgitada algajate kutseOpetajate ootused Opetajatodga
kohanemist toetavatele tegevustele ning saadud kogemustele. Intervjueeriti seitset algajat
Opetajat. Uurimustulemustest selgus, et mitmed algajad kutsedpetajad tundsid kohanemisel
ja toimetulekul puudust mentorist, kes toetaks neid emotsionaalselt ning aitaks
Ooppetegevuste planeerimisel. Lisaks peavad nad oluliseks kolleegide tundides osalemist ja
koos kogenenud Opetajaga tundide andmist. Uuritavate sonul aitaksid need tegevused

suurendada todalaseid teadmisi ja oskusi, vihendada stressi ning 1dbipdlemisohtu.

20



2. UURING ALGAJATE OPETAJATE TOIMETULEKUST OMA TOOGA
ESIMESTEL TOOAASTATEL JA OOTUSED KOOSTOOKS MENTORIGA

2.1 Uurimist66 eesmérk ja uurimiskiisimused

Esimestel toodaastatel tunnevad algajad Opetajad ennast ebakindlalt. Peamisteks
murekohtadeks peavad nad puudulikku ettevalmistust ning liiga korgeid ootusi
Opetajatodle. Selleks, et algaja Opetaja tuleks toime Opetajatodga, madratakse talle asutuse
poolt mentor, kes juhendab ja motiveerib algajat dpetajat esimesel tddaastal. Siiski lahkub
esimestel todaastatel suur hulk algajaid Opetajaid to6lt, kuna toetus, mida nad mentorilt
saavad ei ole piisav. Kédesoleva uurimistodga piiiitakse selgusele jouda, kuidas saaks
algajaid Opetajaid toetada, et nad jédksid oma ametikohale ega lahkuks t606lt.

Bakalaureuset6d eesmirk on uurida X valla koolide ja lasteaedade algajate Opetajate
kohanemist ja toimetulekut esimestel todaastatel ning nende ootusi mentoriga koostoost.

Eesmargi saavutamiseks piistitati jargmised uurimiskiisimused:

1. Mida arvavad algajad Opetajad oma kohanemisest Opetajatooga esimestel
toOaastatel?

2. Mida arvavad algajad Opetajad oma toimetulekust Opetajatddga esimestel
toOaastatel?

3. Kui oluliseks peavad algajad Opetajad mentori rolli enda toetamisel ja koost6o
laabumisel?

4. Millist tuge vajavad algajad dpetajad oma t66s mentorilt?

Eesmaérgist ja uurimiskiisimustest tulenevalt sobib uuringu ldbiviimiseks kvalitatiivne

uurimisviis.
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2.2 Andmete kogumise meetod ja kirjeldus

Eesmaérgist ja uurimiskiisimustest tulenevalt sobib uuringu ldbiviimiseks kvalitatiivne
uurimisviis, kuna see meetod aitab paremini mdista 1&bi inimeste tdlgenduste sotsiaalset
tegelikkust ning saada pdhjendatud vastuseid uurija kiisimustele. Kvalitatiivne uurimistdo
annab inimeste kiitumisest ja arvamusest rikkalikke ning detailseid kirjeldusi. (Ounapuu
2014: 52)

Toos kasutatakse andmekogumismeetodina poolstruktureeritud intervjuud. Kvalitatiivsetes
uurimustes on intervjuu olnud seni peamine meetod. Suurimaks eeliseks teiste
andmekogumismeetodite ees on paindlikkus, voimalus andmekogumist vastavalt olukorrale
ja vastajale reguleerida ning vastuste tolgendamiseks on hoopis rohkem vdimalusi kui
nditeks postikiisitluse puhul (Hirsjarvi jt 2010: 192). Lisaks v0ib respondent rddkida
teemast rohkem, kui uurija oli oodanud (Laherand 2008: 178). Peamiseks puuduseks
loetakse liigset ajakulu, mis tuleneb andmete kogumisest ja salvestatud tekstide
tootlemisest. (Ounapuu 2014: 170). Poolstruktureeritud intervjuuga soovis uurija teada
saada algajate Opetajate arvamust oma kohanemisest ja toimetulekust esimestel todaastatel
Opetajana ning koost6dst mentoriga. Poolstruktureeritud intervjuus méérab kiisimuste
jirjekorra intervjueerija ning vajadusel voib ta lisada tipsustavaid kiisimusi (Ounapuu
2014: 172).

Intervjuu kava koosnes neljast plokist. Enne pohikiisimusi esitati intervjueeritavatele
taustakiisimusi. Esimeses plokis uuriti, mida arvavad algajad Opetajad oma kohanemisest
Opetajatdoga esimestel tooaastatel. Teises plokis uuriti, mida arvavad algajad dpetajad oma
toimetulekust dpetajatdoga esimesel tddaastal. Kolmanda ploki kiisimused selgitasid vilja,
kui oluliseks peavad algajad dpetajad mentori rolli enda toetamisel ja koostod laabumisel.
Neljas plokk sisaldas kiisimusi, mis aitasid vélja selgitada, millist tuge vajavad algajad
Opetajad mentorilt oma t66s. Respondentidele esitati kiisimusi, mis aitasid neil jagada
kogemusi ja arvamusi sellest, kuidas nad esimestel aastatel Opetajatodga kohanesid ja toime
tulid ning millist abi ja koost66d nad ootasid mentroilt. Vajadusel esitati tdiendavaid
kiisimusi. Néiteks ,Mis takistas Teil tegemast koostodd mentoriga?’. Intervjuu koosnes 27
avatud vastustega kiisimustest (vt LISA).

Enne intervjuude ldbiviimist vaadati koos bakalaureusetoé juhendajaga intervjuu

kiisimused iile. Juhendaja tegi ettepanekuid kiisimuste lihtsustamiseks ja juhtis tihelepanu
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sellele, et need oleksid kooskdlas uurimiskiisimustega ja uurimistod eesmargiga. Intervjuu
usaldusvédrsuse suurendamiseks viidi 1dbi prooviintervjuu, mis kestis 27 minutit, mille
kédigus loobuti esimese ploki teisest kiisimusest, kuna sarnanes neljanda kiisimusega (oli
,Milliste raskustega olete kokku puutunud algaja Opetajana?’ alles jaeti ,Millised hetked,
tegevused tekitasid Teis pingeid ja raskusi, kui alustasite Opetajatodd?’). Prooviintervjuus
osales algaja Opetaja, kes vastas valimi moodustamise kriteeriumile. Kuna prooviintervjuu
vastuste analiiiisist selgus, et kiisimused sobisid uurimiskiisimustele vastuste leidmisel, siis
kasutati prooviintervjuu andmeid uurimuse analiilisis. Prooviintervjuu suurendas
bakalaureusetod autori enesekindlust ning aitas mdista tdiendavate kiisimuste olulisust
uurimuse lébiviimisel.

Intervjuud viidi 1&bi 2021. aasta maértsis, millest lithim oli 17 minutit pikk ja pikim 39
minutit. Hea teadustava (2017) pohimotetele toetudes teavitati enne intervjuud uurimuse
eesmadrk, kiisiti luba intervjuu salvestamiseks ning anti teada, et osalemine uurimuses on
vabatahtlik. Intervjueeritavate konfidentsiaalsuse séilitamiseks isikuandmeid, lasteaedade ja
koolide nimesid uurimistdds ei avaldata. Intervjuude ldbi viimiseks kasutati erinevaid

digiplatvorme, nagu Zoom, Face Time ja Messenger Live.

2.3 Valim

Kéesoleva uurimist66 valimi moodustamisel kasutati eesmargiparast ehk sihiparast valimit.
Valimi moodustab indiviidide kogum, kuhu on valitud iiksikisikud, kellel on sarnased
kogemused ja hoiakud seoses mingite kindlate nihtustega (Ounapuu 2014). Vastavalt
eesmadrgile kaasati valimisse vaid indiviidid ehk algajad dpetajad (staa kuni kolm aastat) X
valla kolmest lasteaiast ja kahest koolist. Intervjuus osalemiseks kiisis uurija e-kirja teel
lasteaedade ja koolide juhtkonnalt algajate Opetajate kontakte. Juhtkondadelt saadi kuue
algaja Opetaja kontaktid, kellega vottis autor ise iihendust e-kirja teel ja tegi ettepaneku
osaleda uurimistdds intervjueeritavatena. Kirjas selgitas t60 autor lithidalt uurimistoo
eesmadrki, toonitas et osalemine on vabatahtlik ning kinnitati konfidentsiaalsuse tagamine.
Koik algajad Opetajad andsid kohe ndusoleku uurimistods osalemiseks, kuna soovisid

samuti tdhelepanu pdodrata mentorlusele.
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2.4 Andmete analiiisimise meetod

Saadud andmete analiilisimisel kasutati kvalitatiivset sisuanaliiiisi, mis on paindlik ja aitab
mdista uurimuses osalejate hoiakuid ja tdlgendusi (Kalmus jt 2015). Kvalitatiivne
sisuanaliilis aitab keskenduda teksti sisule, mis on saadud poolstruktureeritud intervjuust.
Sisuanaliilisis vélditakse matemaatilisi andmeid. Tulemusi saab vdrrelda olemasolevate
teooriatega ning saadud teadmiste pohjal saab teha ettepanekuid praktiliseks
rakendamiseks. (Laherand 2008: 290-292)

Intervjueerimiseks kasutati diktofoni, intervjuud transkribeeriti ning dokumenteeriti
Microsoft Word abil ja saadud andmeid kasutati iiksnes kdesolevas bakalaureusetoos.
Anoniiiimsuse tagamiseks nummerdati koik wuuringus osalejad ehk respondendid.
Respondent iiks on (R1), repondent kaks on (R2) jne. Lithendid asuvad tsitaatide 16pus, mis

on saadud poolstruktureeritud intervjuude tulemuste pohjal.
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3. UURIMISTULEMUSTE ANLUUS JA ARUTELU

Tulemused on esitatud uurimiskava plokkide jdrgi, mille raames vastati
uurimiskiisimustele. Poolstruktureeritud intervjuu kava on esitatud lisas (vt LISA). Enne
intervjuu algust selgitati algajatele dpetajatele uurimistoo eesmarki.

Intervjuus osalenud kuuest algajast Opetajast kaks tootavad koolis, kolm lasteaias ja tiks

lasteaiadpetaja lahkus to61t uurimustdo ajal.

3.1 Algajate dpetajate arvamused oma kohanemisest esimestel todaastatel.

Uurimuses osalenud algajate Opetajate taustaandmed on esitatud tabelis 1.

Tabel 1. Uuritavate taustaandmed

Intervjueeritav Vanus Tookoht Toostaaz Haridus
R1 32 Lasteaed 18 kuud Opib Tartu Ulikoolis
R2 24 Lasteaed  7kuud  Opib TU Narva Kolledis
R3 43 Kool 18 kuud Tallinna Ulikool
R4 47 Kool 13 kuud Osaleb Noored Kooli

programmis

RS 24 Lasteaed 7 kuud TU Narva kolled
R6 36 Lasteaed 4 kuud Opib Tallinna Ulikoolis

Andmed: X valla koolide ja lasteaedade kuus algajat dpetajat. Autori koostatud.
Esimeses plokis soovis uurija teada saada, mida arvavad algajad Opetajad oma

kohanemisest Opetaja to0ga esimestel tOOaastatel. Intervjuu alguses paluti algajatel

Opetajatel kirjeldada, kuidas nad tundsid ennast alustades Opetajatodd:
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//...Siis ma tundsin ennast jumalast hdsti, sest ma kujutasin ette,et klass on tdiesti
vait ja koik kuulavad ja opivad. Ja kui ma ldksin tundi, siis ma pidin dra minestama.
Voi noh, siis oli meeletu pettumus, mitte keegi mind ei kuulanud...// (R3)
//...Ma tundsin ennast hdsti, sest ma olin varasemalt lasteaias tootanud...// (R2)
/... Ausalt éeldes, kui ma ldksin téole, siis ma olin segaduses, sest ma pdris tdpselt
ei teadnud, mida ma tegema pean hakkama. Lasteaiast mulle otseselt mingisuguseid
Juhiseid ei antud ja oeldi, et ise vaata, kuidas sa tegevusi ldbi viima hakkad...// (R1)
//...Mul oli selline visimus, et ma enam ei jaksa sinna koju kondida lihtsalt. See oli
nii julm ja mul on see siiani meeles see pinge langus. Siis ma sain aru, et ma olin
ikka tdiega pinges sellel esimesel néidalal...// (R5)
Luik, Taimsalu (2016) véidavad, et algajad Opetajad kogevad todle asudes ponevust ning
uudishimu, kuid samas on kahtlevad ja ebakindlad uue olukorraga toimetulemisel.
Vastustest selgus, et respondendid olid samuti ootusérevad ning tundsid ennast positiivselt
ja kindlana. Uksikud dpetajad tundsid toole asudes segadusest, visimust ja pingeid, kuna ei

saanud korrektseid to6juhiseid.

Teise kiisimusega sooviti tdpsemalt teada saada, millised hetked, tegevused tekitasid
pingeid ja raskusi, kui alustati dpetajatodd. Vastused olid:
//...Eks see paberimajandus oli, sellepdrast et ma pidin hakkama neid tditma, aga
ma ei teadnud, kuidas oppejuht seda nouab ja mis ta saada tahab. No voib-olla
sellega ka, et ei olnud piisavalt toetust, mis ma oleks tahtnud alguses...// (R2)
//...Probleemid hakkasid tekkima lastega enne joule. Esimese trimestri hinded sain
vdlja pandud ja siis hakkas alla mdge minema. Tekkisid distsipliiniprobleemid. Ma
ei osanud pdris oigesti reageerida laste kditumisele. Ja siis see aeg, mida ma pidin
kulutama nende materjalide otsimise peale...// (R4)
//...Distsipliin. Korraga. Seda oli mul koige raskem tagada. Ja siis sa oled
parasjagu loll ka veel. No ma tulin Tallinna Ulikoolist ja meil ei olnud seda nii kova
praktilist poolt, vaid rohkem oli teoreetiline. Just see distsipliin, et kuidas panna
nad kuuletuma...// (R3)
//...Kui niitid hakata tagant jdrgi motlema, siis juba esimene lause oli see, et meil

saab siin raske olema. Suhtumine oli juba alguses selline. Teise Opetajaga info
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vahetus tdielikult puudus, sest tema jaoks ei olnud info vahetus oluline. Ja soogitddi
oli tdielik diktaator ja dhvardas lapsi, sona otses mottes...//(R6)
Schults (2012) viidab, et algajad koolidpetajad peavad esimestel todaastatel peamisteks
muret tekitavateks teguriteks puudulikku ettevalmistust, liiga kdrgeid ootusi Opetajatiole,
Opi- ja kéitumisraskustega lastega toimetulekut ning suurt tookoormust. Respondentide
vastustest selgus, et lasteaiadpetajatel tekkis raskusi dokumentatsiooni tditmisega, kuna
puudusid toojuhendid, info vahetus ja selgitused. Kooliopetajatel oli raskusi korra ja
distsipliini hoidmisega klassis. Selgub, et respondentide vastused iihtivad Schultsi (2012)
uuringus saadud tulemustega.
Uhele respondendile tekitasid pingeid rithmasisesed suhted teise dpetajaga ja dpetaja abiga.
Téaiendavalt kiisiti: ,Kuidas Te tekkinud probleeme rithmasiseselt proovisite lahendada?’.
Vastus oli:
/l..Ma piitidsin kolm korda sellel teemal soogitidiga rddkida, et see ei ole
normaalne , mis ta teeb. Ja peale seda oli nii, et hakati kogu aeg ussitama. No ja
paari kuu pealt messengeris, kus me alguses infot vahetasime, blokiti dra mind ja
siis enam konedele ei vastatud. Ma iitleks see oli vaimne vdgivald...// (R6)
Remmiku jt (2015: 173) arvates voib vahel olla nii, et organisatsiooni liikkmete ja algaja
Opetaja vaidrtushinnangud on erinevad ning seetdttu muutub kohanemine raskeks. Vastusest
selgus, et peale seda, kui respondent avaldas oma arvamust riihmas toimuva kohta, viidates
Opetaja abi ebaprofessionaalsele kditumisele, hakkasid omavahelised suhted halvenema

ning igasugune infovahetus 1dppes.

Jargmisena kiisiti, milliste rddmudega puutusid kokku algajad dpetajad oma t60s:
//...No room oli see, et ma sain jdtkata samas riihmas, samade lastega, kes mul olid
enn, ja assistent, kellega koos téétasin jdi ka samaks...// (R2)
/). dkka teeb roomu, kui saad kinnitust, et see, mida ma teen, meeldib lastele.
Pingutasin alguses ja tahtsin teha huvitavaid ja mitmekesiseid tunde ja mone tunni
lopus opilasid roomustasid ja tinasid, et see on koige lahedam tund olnud. Need on
vdiksed asjad, aga viga olulised minu jaoks...// (R4)

Lazarevi (2014) arvates on suurim rd0m Opetaja to0s see, kui Opetaja sdnad, teod ja

olemasolu lastele korda ldhevad. Respondentidele valmistas rdomu laste positiivne
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tagasiside, Onnestunud Oppet6d ettevalmistamine ja ldbiviimine. Lisaks tdid algajad

Opetajad vilja erinevaid positiivseid kogemusi koostd6 laabumise kohta lastevanematega.

Kiisimusele, mis aitas kohaneda dpetajana, vastasid Opetajad jargmiselt:
/... Aeg. Selles mottes, et mida kauem oled, seda paremaks liheb. Ja siis sa vaatad
eeskujusid. Minul oli nditeks suur eeskuju oma vana emakeele opetaja ja teised
tugevad opetajad...// (R3)
//...Kuna ma olin selle kooli vilistlane, siis olid kolleegid mulle tuttavad ja see aitas
mul kohaneda koolieluga...//(R4)
//... Tegelikult olidki mul teised kaastootajad. Nad olid mulle enamus juba tuttavad,
kuna mu oma lapsed on samas lasteaias kdinud. Ja mu parim sébranna téotas ka
seal. Ja lastega tegevused aitasid kaasa, kuna nad olid maru tublid ja tulid
tegevustega kaasa, kuigi neid seal kogu aeg tiimitati. Absoluutselt koik, mida nad
tegid, oli valesti...//(R6)
Cherian, Daniel (2008) arvates vajab algaja Opetaja haridusasutuses t60d alustades
kolleegide ja juhtkonna tuge, kuna tal on tookogemusi vdhe. Koik vastajad pidasid samuti
kolleegide tuge kohanemisel olulisemaks. Kaks respondenti olid kooli vilistlased, seetottu

tundsid nad ennast kohanemisel kindlamalt.

Esimese ploki kaks viimast kiisimust olid seotud toetusprogrammidega. Kdigepealt kiisiti:
,Milliseid toetusprogramme , mis on moeldud algajatele dpetajatele, te teate?’
//...Ega ma ei tea suurt midagi sellest. Ega ei pakutud ka midagi. Ja juhataja kdis ka
vist ainult iihe korra selle aja jooksul ja kiisis, et kuidas mul ldheb...// (R6)
//...Selles mottes, et ma teadsin seda mentorluse virki, aga ma teadsin, et see meie
majas ei téota. Too poolt pakuti osalemist Kutseaasta programmis, aga enne ma ei
teadnud sellest...// (R2, R5)
//..Ma ei teadnudki midagi. Ma tulin selle noored kooli programmi raames ja ega
ma rohkem ei uurinud ka. Ega mul poleks ajaliselt olnud rohkem enam aega ka
millegi muuga tegeleda. Noored koolis on mentor ettendhtud...// (R4)
Eisenschmidt ja Koster (2008) védidavad, et,Kutseaastd on algajatele dpetajatele mdeldud
tugiprogramm, mis seob esmadppe ja tdienddppe ning toetab Opetaja professionaalset

arengut Vastustest selgus, et algajatel Opetajatel ei ole piisavalt infot toetusprogrammide
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kohta, mis on modeldud just alustavatele Opetajatele. Kaks respondenti said t66le asudes
teada, mis on Kutseaasta programm ning iiks vastanutest oli kursis mentorlusega. Teised
respondendid ei teadnud midagi toetusprogrammide kohta.
Kiisimusele: ,Kuidas need programmid on aidanud kohaneda Opetaja t66ga?’ vastasid
Opetajad:
/.. Ja, sellest kutseaastast on tdiega kasu, selles mottes, et seal me teeme igast
huvitavaid asju. Me rddgime seal pdris juhtumitest. Kui kellelgi oli murekohti,
millest tahtis rddkida, siis koos arutlesime. Palju keskendutakse meile, algajatele
opetajatele. Sinna ma ldhen ja tulen alati viga hea meelega, kuna seal saan alati
kogemuse vorra rikkamaks...// (R5)
//...Ei pakutud ju mingeid toetusprogramme mulle. Pead ise hakkama saama, oeldi
mulle. Sa oled nii tubli, et sa saad ise hakkama. Et noh?...// (R1)
//...Mina pidin ikka ise hakkama ujuma. Ma sain palju asju alles hiljem teada kooli
elu kohta...// (R3)
Eisenschmidt, Koster (2008) ja Ruus ja Sarv (2010) toovad vilja, et eduka kutseaasta
tulemuseks on kutsekindel, dppeasutuse viirtusi kandev ja enda professionaalse arenguga
tegelev Opetaja, kes on pddevam Opetamistegevuses. Kutseaasta programmis osalenud
respondendid ndustusid, et osalemine kutseaasta programmis on neid toodalaselt toetanud,
kuna seal keskendutakse probleemidele, mis algajatel dpetajatel esimestel aastatel vdivad
tekkida. Vestlustes mainiti veel mentoriga koostodd, mis aitas kohaneda Opetaja todga.
Poolte respondentide vastustest selgus, et nemad ei saanud kohanemisel erilist toetust ning

pidid ise hakkama saama.

3.2 Algajate Opetajate arvamused oma toimetuleku kohta esimestel tdoaastatel.

Teise ploki kiisimused olid seotud Opetajate toimetulekuga nende Opitud erialal esimesel
tooaastal. Kdige pealt paluti kirjeldada, kuidas algajad Opetajad on seni oma tédga toime
tulnud. Vastused olid:

/... Viga hdsti, suurepdraselt. Koik kiidavad, ma ise ka kiidan ennast...// (R2)

//...No ma olen ju tditsa elus, nii et ma saan hakkama. Tunnen, et ldheb paremuse

poole juba. Aga need esimesed kuud ajavad kiill mind naerma...// (R3)
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/1. Tulin ju toolt dra. Alguses ma seda ei tajunud, aga pdrast tagasi vaadates, siis
ma tegelikult sain aru, et juba hddlestatus oli selline, et tegelikult me ei tahagi sind
siia. Tegelikult oligi keeruline, kui ma otsustasin, et lihen juhtkonda rddkima, et ma
otsustan dra minna, siis oligi juba enam-vihem eksponeeritud nii, et mina kditun
soogitddiga halvasti. Tegelikult ma ju seisin laste oiguste eest. Ja enamasti ma titlen
vdga sobralikult asju...// (R6)
Schults (2012), Poom-Valickis, Eisenschmidt (2004) véidavad, et algajal Opetajal on
olemas teadmised Opetajatddst ja moningane praktiline kogemus, kuid esimesel tdoaastal
voib ette tulla olukordi, kus Opetajatoo kiib iile jou, kuna neil on vihe kogemusi. Vastustest
selgus, et kdik respondendid vélja arvatud iiks, saavad oma td0ga siiani hakkama ja
tunnevad ennast histi. Uks vastanutest lahkus omal soovil td6lt peale katseaega.
Taiendavalt paluti to61t lahkunud Opetajal tuua moned t661t lahkumise pohjused:
//...Nendele soogitidi dhvardustele poorasin pidevalt tihelepanu ja vastutasuks sain
hoopis seda, et hakkasid koos opetajaga mulle vastu téotama. Mina ei suutnud
enam sellises riihmas tootada. Kuna ma teen oma Ioputéo niitidisaegsest
opikdsitusest, siis ma lihtsalt ei suuda seal majas toétada, kui nad on vanas mudelis
kinni...// (R6)
Heidmets ja Slabina (2017) on arvamusel, et enamus kooli- ja lasteaiadpetajaid todtab
traditsiooniliste Oppimis- ja Opetamismudelite jérgi. Vastusest selgus, et liheks toolt
lahkumise pohjusteks olid erimeelsused ldhenemisel kasvatuskiisimustele. Respondendi
vastusest selgus, et lasteaias ollakse liiga palju kinni traditsioonilises dpetamise mudelis.

Opetaja sdnul tohtisid riihma lapsed ainult pinkidel istuda.

Kiisimusele ,Millised on olnud seni teie mérkimisvddrsed onnestumised Opetaja t66s?”,
vastati:
/l...Néddala teemad onnestusid mul hdsti, ma arvan. Ma tegin vdikestele ise luuletusi
ja liisusalme koos liigutustega sinna juurde. Siis hommikuringis said nad aknast
vdlja vaadata ja samal ajal kaasa teha. Muidu nad olid harjunud toolide peal
istuma ainult ega tohtinud liigutadagi. Ma vaatasin, et neile nii meeldis see, mida
ma tegin ja see tegi eriti roomu ...// (R6)
//..Ma arvan, et meie keskkonnateemaline projekt. See mind ennast nii iillatas, et

see ldks viga hdsti ja nii suureks. Terve lasteaed rddkis sellest, kuidas meie
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koolieelikud rddgime kuu aega priigi sorteerimisest ja sddstvast arengust ja mis
koik veel. Ja kindlasti, see et ma nagu iillatusin, kui abivalmis ja kaasamotlevad
olid vanemad. Ma olin nii rahul, et mul onnestus vanematega saada hea kontakt ja
koostéo. Ma sain nii hea positiivse kogemuse selle pohjal...// (R5)
/l..Ma saan mahajddjatega pdris hdsti hakkama. Need, kes olid kaheseisus, need
ma suutsin kolme nelja peale oppima panna kevadeks. Mida paremat saaks veel
olla...// (R4)
Mihkelson (2019) peab Opetaja t60s Onnestumisteks head koostodd lastega,
lastevanematega ja kolleegidega. Algajad Opetajad tunnevad uhkust, kui lapsed tulevad
tundi ootusega midagi uut Oppida. Vastustest selgud, et osade respondentide jaoks tihendab
onnestumine head ldbisaamist laste ja nende vanematega, modni vastanutest pidas
onnestumiseks edukaid ja kordaldinud dppetegevusi. Neile valmistab rdomu see, kui lapsed
tundsid ennast Oppetegevuse ajal histi. Uks vastanutest mainis, et tema jaoks on

onnestumine see, et oskab niitid dokumentatsiooni tiita.

Kiisimusele,Millised on olnud pohilised ebadnnestumised opetaja tods?’, vastasid Opetajad:
//...Alati ei onnestu mul lapsi tegevustesse kaasata...// (R1)
//..Minu koige suurem problem on olnud aja planeerimine. Arvan, et alustava
opetaja jaoks on see pdris raske. Ma siiani nden vaeva sellega, et ma koik asjad
jouaks oigeks ajaks tehtud ja siis tulevad juba jdrgmised. Kogu aeg on mingid
tdahtajad kuskil, mis mulle iildse ei meeldi...// (R5)
//...Eelmisel aastal alustades ei osanud keegi uneski ndha, et tuleb distantsoppe
periood. Seal ma oleks pidanud ikka rohkem veebitunde tegema. Ma ei oleks osanud
arvata, et see too tegema hakkamise ja planeerimisoskus on mul nii vilets... (R4)
/l...Ega mul aineliselt ei olnudki. Ma iitleks, et see korra virk oligi. Ma tundsin
ennast alati kehvasti, kui oppejuht sisse astus. Ma ei saanud nagu hakkama...// (R3)
Murumaa (2014) toob oma uuringus vilja, et esimesel todaastal on algajal dpetajal puudu
praktilistest oskustest ja kogemustest. Nende oskuste puudumine tekitab raskusi oppet6o
planeerimisel, Opilaste motiveerimisel, lastevanematega koostd66l ning Opilaste
individuaalsete isedrasustega arvestamisel (Ruus, Sarv 2010). Respondentide vastustest
saab vilja lugeda, et ebadnnestumised on seotud laste kaasamise ja distsipliini hoidmisega.

Pohjuseks peavad algajad Opetajad véhest kogemust. Samuti peeti suurimaks
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ebadnnestumiseks oskamatust oma aega planeerida. Tihti kulutavad Opetajad koolis ja
lasteaias dppetddks kuni 70 tundi nédalas (Moir 1990).
Kiisimusele, kuidas on ebadnnestumised mojutanud algajate Opetajate enesekindlust,
vastasid Opetajad:
//...Eks need mingis mottes ikka tekitavad stressi, aga ma proovin, et need jamad ei
mojutaks mu enesekindlust. Mingid motted kindlasti jddvad, aga ma olen enda jaoks
leidnudki lahenduse. Mul ei ole autot, seega see aeg, kui ma ldhen 3 km jala koju,
siis ma jouan need asjad peas libi moelda ja ma saan endale selle hetke, et ma
liilitan ennast vimber...// (R5)
//...Ma tundsin ennast nagu dpu, kes ei saa oma tooga hakkama. Kui oppejuht klassi
tuli, siis oli juba selge...// (R3)
//...Ma arvan, et vdga mitte. Ma votsin seda, kui viga kehva kogemust, motlesin, kui
hea oli mul tegelikult t06 assistendina teises lasteaias ja seda, kus ma praktikal
kdisin. Motlesin, et see lasteaed peaks kovasti muutuma, aga enne ei muutu seal
midagi, kui juhtkond ei muutu. Igatahes minu enesekindlust see ei muutnud...// (R6)
Casperseni, Raaeni (2014) arvates voib lileminek tuttavast Opilase keskkonnast vihem
tuttavasse Opetaja rolli pohjustada stressi ja ldbipdlemist. Respondentide vastustest selgus,
et osad respondendid tundsid, et ebadnnestumised on mdjutanud nende enesekindlust ning
tekitanud stressi. Mitmed stressiallikad olid seotud algajate dpetajate kogenematusega. Uks
respondent tunnistasid, et ta ei ole siiani kindel selles, kuidas ta peab oma t66d tegema ning
see mojutab tema enesekindlust. Moned vastajad pidasid ebadnnestumisi ebameeldivateks

kogemusteks ega lasknud ennast mojutada.

Kiisimusele ,Kuidas iilikoolist saadud teadmised aitavad teid Opetajatoos?’, vastasid
Opetajad:
/). Viga palju on aidanud. Mida rohkem ma olen edasi oppinud, seda paremini
oskan oma tegevusi planeerida ja muuta. Palju oli seminare ja lahendasime pdris
probleeme. Sellesmottes, et kui ma ikka oleks tulnud kuskilt mingi teise eriala pealt,
siis ma arvan, et ma ikka ei oleks nii enesekindel. Ma arvan, et mul oleks ikka palju

keerulisem...// (R2)
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//...Nii ja naa. Ulikool opetab rohkem seda teooria poolt, aga mul oleks pigem

praktilist vaja. Viga palju pean ise uurima, juurde oppima ja katsetama, sest ainult

tilikooli teadmistega ei saaks kiill hakkama. Pdris keeruline on vahel...// (R6)
Eisenschmidt, Koster (2008) vdidavad, et iilikoolis omandavad algajad Opetajad teoreetilisi
teadmisi Opetamisest, kuid praktilised teadmised ja oskused kujunevad igapdevatods.
Mitmed respondendid tdid oma vastustes vélja, et kui nad oleksid tulnud monelt teiselt
erialalt kooli voi lasteaeda toole, siis oleks ilma Opetajahariduseta palju raskem hakkama
saada. Uldiselt olid respondendid ndus, et iilikoolist saadud teadmised ja praktikad on neid
aidanud oma t66s. Uks vastanutest tundis, et tema ei saanud iilikoolist piisavalt praktilisi

teadmisi, mis aitaksid teda dpetajatdos.

Kiisimusele,,Kuidas juhtkond on teid toetanud dpetaja t66 alguses?’, olid vastused:
//...Ei toetanudki. Pigem pidin ise hakkama saama. Nditeks tahtsin koolitusele
minna, aga juhtkond arvas selle peale, et sa ju opid, sulle pole vaja mingeid
koolitusi. Kiisis veel, et kas teile seal uhkes iilikoolis, siis ei opetatagi midagi...//
(R1)
//...Nad kdivad igapdevaselt riihmas ja on kogu aeg kursis, mis toimub. Nad on kogu
aeg olemas. Mul ei ole kordagi olnud seda hetke, et nditeks, kui mul on mure,siis
titlevad sorry mul pole aega. Kui endal on julgust ja tahtmist, siis ikka saab abi...//
(R5)
Erss (2017) vididab, et algaja Opetaja ootab just uute metoodikate ja ideede katsetamisel,
selgituste ja erinevate lahenduste leidmisel, Opilastele Opieesmirkide piistitamisel ja
motiveerimisel juhtkonnapoolset tuge. Kooli kui ka lasteaia prioriteet peaks olema pakkuda
algajale Opetajale tuge, mis pohineb mentorlusel. Pooled vastajatest tundsid, et juhtkond
toetab neid ja tunneb nende tegemiste vastu huvi. Uhe respondendi mentor on dppejuht
ning seetdttu on juhtkonnaga koostdd suurem. Pooled respondendid ei saanud juhtkonnalt

piisavalt toetust ning probleemide lahendamisel pidid ise hakkama saama.

Kiisimusele ,,Millist tuge on saadud kolleegidelt uute metoodikate ja ideede elluviimisel?’,
olid vastused:
//...Kui mul on mingi teema ja ma tean, et kellelgi, kuskil teises rithmas on antud

teemaga mingeid vahendeid, mida ma kasutada saan, siis me kindlasti teeme
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koostéod. Me jagame omavahel materjale. Ja, kui mul on moni kiisimus, mis noh
nditeks tulebki kogemata pdhe ja keegi kolleeg ongi mul seal samas, kellega ma
saan seda arutleda, siis ta kindlasti oskab mulle anda hdid ideid ja motteid veel
Jjuurde...// (R2)
//...Sellesmottes, et kui me rddgime Opetajatest, siis riihmaopetajatega me viga
palju omavahel ei suhtle. Ideid ei aruta, aga kui ma olen ldinud kiisima, et kuidas
teie tegite voi midagi, siis nad aitavad ikka, aga nad ise ei tule, et kas sul on abi
vaja...// (R5)
Schihalejev (2016) peab kolleegidevahelist koostodd Opetajate edukuse aluseks. Slabina
(2017) arvates aitab valdkondade Idimimine Opetajal liikkuda koos kolleegidega {iihise
eesmdrgi suunas ning luua tervikliku pildi Opitust. Vastustest selgus, et kolleegidega
tehakse koostdod ja jagatakse Oppematerjale. Samuti jagavad kogenud Opetajad oma
tedmisi ja kogemusi algajatele Opetajatele. Niiiidisaegse Opikésituse seisukohtadest
lahtuvalt ei ole Opetamine enam ainult dpetaja individuaalne t60, vaid jirjest rohkem
pooratakse tdhelepnau meeskonnatdodle (Slabina 2017). Samuti 16imitakse tegevusi teiste
ainedpetajatega. Vastustest selgus, et kaks respondenti ei arutle kolleegidega tédasju ning
pigem toimetavad omaette. Opetajate sdnul kolleegid ise abi ei paku, vaid abi saamiseks

peab ise seda otsima minema.

3.3 Mentori roll algaja dpetaja toetamisel ja koostdd laabumisel.

Kolmandas plokis huvitas uurijat, kui oluliseks peavad algajad dpetajad mentorit enda
toetamisel ja koost6o laabumisel. Kiisimusele, Millal teile médrati mentor?’, olid vastused:
//...Meil seal programmis on kohe mentor olemas. Kooli poolt anti mulle mentor,
keda ma ise ka endale soovisin...// (R4)
//...Kohe alguses ei mddratud. See oli nii moodi, et kui ma ldksin téole, siis oli suve
lopp ja kuskil septembri lopus, kui meil oli esimene koosolek, dkki siis deldi, et tema
on sinu mentor...// (R2)

//..Ma ei teadnud, et seal isegi on mentorid, sest seal on koik kategooriliselt teist

moodi...// (R6)
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//...Meil ei ole majas mentorit. Meil alles niitid saadeti kiri, et hakatakse otsima

lasteaeda, mentorit. Ja kiisiti, et kes voiks selleks sobida. Varem sellist asja pole

olnud ja mulle ka seda ei mddratud...// (R1)
Sari (2020) uuringust selgus, et kuna algajad dpetajad ei tunne todle asudes veel kedagi, siis
vajavad nad enda kdrvale mentorit voi usaldusvéarset kolleegi. Vastustest selgus, et ainult
pooltel respondentidel oli tdd poolt midratud mentor. Uks respondent sai mentori Noored
Kooli programmi kaudu ja kahele respondendile miirati mentor tddkoha poolt. Uks
vastanutest, kellel ei olnud mentorit, tegi koostodd teise ainedpetajaga ja sai abi temalt.
Murumaa (2014) vididab, et haridusasutuste suurimaks puuduseks on koolitatud ning
motiveeritud mentorite puudumine. Respondendi vastusest selgus, et nende lasteaias alles
alustatakse mentorprogrammi juurutamist ja abi sai ta kolleegidelt. Uhe respondendi jutust
selgus, et talle ei pakutud mentorit ja ta ei ole kindel, kas selles majas iildse toimib

mentorlus.

Taiendavalt kiisiti,,Kuidas mentor oleks saanud Teid aidata?’, vastas dpetaja:
/l...Ma arvan, et ta oleks aidanud kovasti. Ta oleks aidanud seda vaimse vdgivalla
poolt kindlasti maha tommata...// (R6)
Pirkle (2011) sdnul on mentoriks vanem ja kogenum dpetaja, kes juhendab, jélgib ja toetab
vaimselt algajat Opetajat tema esimestel tooaastatel. Vastusest selgus, et respondent soovis
enda korvale inimest, kes oleks olnud talle vaimseks toeks rilhmasiseste probleemide

lahendamisel.

Algajad dpetajad iseloomustasid oma mentoreid jargmiselt:
//...Kuidas ma teda iseloomustan, kui ma ei ole temaga kokku puutunud...// (R2)
//...Ta on abivalmis, sobralik, julgustab ja ta ise tunneb samuti huvi, kuidas mul
ldheb. Samas vahel on liiga noudlik ja ma pean ikkagi ise asjadega hakkama
saama. Ta alati kuulab mu dra ja ta on véiga hdsti kursis, kuidas minul ldheb. Ta on
ikka hea...// (R5)
//...Oma aine suhtes hdsti entusiastlik, mis minu jaoks on tdhtis ja miks ma temaga
rahule jdin...// (R4)

Tonismde, Gern (2008: 49) ja Muschallik, Pulli (2016) vdidavad, et hea mentor on

usaldusviirne, eetiline, hea kuulaja, tasakaalustaja, empaatiline, suurte kogemustega, oskab
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suunata inimest mérkama varjatud infot ning erinevate tehnikate ja protsesside abil
iseennast avastama. Respondendid olid oma mentorite iseloomustamisel pigem
tagasihoidlikud. Iseloomustamisel kasutasid positiivseid omadussonu, nagu sobralik,
julgustav, entusiastlik. Vastusest selgus, et iihele respondendile on todkoha poolt mentor

madratud, kuid nad ei ole siiani kokku saanud ega oska seepérast teda iseloomustada.

Kahe vastaja kédest kiisiti tdiendavalt:, Milline peaks olema hea mentor?, dpetajad vastasid:
//...Hea mentor on see, kes toetab ja arvestab algaja opetajaga...// (R1)
//...Hea mentor peaks olema nagu minu hea sober, keda ma saan usaldada. Ma
tean, et saan tema peale loota ja vajadusel abi kiisida. Mulle meeldiks, kui ta
kuulaks mind, minu muresid...// (R6)
Inzeri ja Crawfordi (2005) arvates on mentor inimene, kellel on kogemusi, teadmisi ja
tarkusi, mida edasi anda. Mdlemad respondendid ndustusid sellega, et hea mentor on see,
kes toetab, kuulab ja annab ndu, mida algaja dpetaja hetkel vajab. Ukski vastajatest ei
pidanud mentori puhul oluliseks tema tddalaseid kogemusi.
Kiisimusele,Kui tihti Te mentoriga kohtute?’, vastasid dpetajad:
/l..Iga pdev ndieme. Aga ega meil ei olnud sellist kokkulepet, et niiiid istume ja
arutleme minu asju. Me suhtleme iga pdev ja kui on mured, siis me rddgime sellest
Jja leiame selle iihise aja kokkusaamiseks. Siiani teeme osasid asju koos ja ta vaatab
iile...// (R5)
//...Mul on mentor, aga ma tundsin, et see ei ole inimene, kelle poole ma nii viga
poorduda tahaks. Ta on pigem juhtkonna poolt valitud inimene, keda juhtkond peab
maja koige silmapaistvamaks opetajaks, mitte nad ei ldhtunud sellest, kellest mulle
voiks abi olla...// (R2)
Hong ja Matsako (2019) on veendunud, et mentorluse kvaliteet oleneb sellest, kui palju ja
kui tihti toimuvad kohtumised, millise sisulise teemaga tegeletakse ja kuidas mentor
laheneb mentee juhendamisele. Respondentide vastustest selgus, et kodigil oli voimalus oma
mentoriga kohtuda iga pédev. Kindlaid kokkusaamispdevi ei olnud, kohtuti siis, kui oli
selleks vajadus. Vastusest selgus, et iihel algajal dpetajal on mentor olemas, aga toimivat
koostddd ei toimu, kuna dpetaja ei tunne ennast mentoriga kindlalt. Respondent lisas, kui ta

saanuks endale ise mentori valida, oleks olnud parem koostd6 ja abi tdhusam.
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Kiisimusele ,Missugused olid Teie ootused koostdole mentoriga esimesel todaastal?’, olid
vastused jdrgmised:
//...Metoodikaid ma viga ei kiisinud, seda ma sain Tallinna Ulikoolist ka. Tal oli
ainult tiks metoodika ja see oli tal juba siis, kui mina koolis kdisin, aga seda ma
titlen, et omavahel peab olema hea klapp, muidu see koostéo ei suju...// (R3)
/.Mul oli ju tegelikult voimalus olemas, aga ma ei soovinud temaga mingit
koostodd teha, sest ta ei ole minu inimene. Me oleme liiga erinevad ja ma tean, et
see ei oleks mind nagu aidanud...// (R2)
//...Kuuldes erinevaid lugusid mentorlusest, siis ma arvasin, et ma peangi ise vdlja
ujuma sellest koigest ja ise hakkama saama. Ma ei osanudki midagi oodata, pigem
olen positiivselt iillatunud, et meil koostoé sujus nii hésti...// (R5)
Slabina (2017) usub, et koostdd juures on oluline, et see toimuks iihisel eesmaérgil ja headel
suhetel. Vastustest selgus, et Opetajad ootasid mentorilt head koost6od ja tuge. Algajate
Opetajate sonul on oluline, et nende korval oleks toetav kolleeg, kelle poole saab alati oma
murega pdorduda. Selgus, et iihel respondendil koost6d mentoriga ei toiminud, kuna tal ei
tekkinud usaldust oma mentori suhtes ning seepérast ei soovinud ta tekkinud probleeme ja

muresid temaga jagada.

Téaiendavalt kiisiti kahelt uuritavalt: ,, Missugused oleksid olnud Teie ootused mentorile?’.
Vastused olid:
//...Mina olekski oodanud mentorilt toetust, et ma teen oiget asja ja kinnitust, et nii
tulebki teha. Kui ma midagi ei oska teha, siis ma tean kelle poole ma péordun, et
abi saada. Praegu ma pean minema otsima maja pealt, et kiisida...// (R1)
//...Sellesmottes, et teises t60 kohas kdis juhtkond pidevalt kiisimas, kuidas ldiheb ja
kuidas on riihmasisesed suhted. Pigem oleks oodanud natukene nou, kuidas

kolleegidega konflikte viltida, sest dkki ma oleks siis teist moodi tegutsenud...// (R6)

Inzeri ja Crawfordi (2005) arvates oodatakse mentorilt esimesel td0aastal toetust, uusi
teadmisi ja tarkusi. Respondendid ootasid mentorilt samuti tuge, mis aitaks neil esimesel
todaastal paremini otsuseid teha. Kuna vastustest selgus, et algajatel dpetajatel jaéb otsuste

tegemisel puudu enesekindlusest.
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Kiisimusele ,,Missugused tegevused mentoriga aitasid kaasa toimetulekule ja kohanemisele
Opetajatods?’, vastati:
//...Ma sain mentori vana riihma endale. See on hea, sest ta tunneb neid lapsi viga
hdisti ja nende vanemaid ka. Ta oskab soovitada, kuidas mone lapsevanemaga
suhelda voi millised on nende ootused. Sellest on olnud viga palju abi. Kui mul olid
stigisel iihe lapsevanemaga probleemid ja ma motlesin, et mis niitid saab, siis ta
kohe reageeris ja andis nou, mida ma pean tegema...// (R5)
//..Mind oleks aidanud see, kui ta oleks andnud mulle metoodilisi nouandeid ja
ndidanud, kuidas dokumentatsiooni tdita...// (R2)
//...Mentori tundide kiilastus oli viga hea. Kindlasti aitas kaasa see, et sain mentori
kdest materjale ja metoodilist abi...// (R4)
Landsbergi (2003: 107) arvates on mentorluse eesmérk aidata algajal Opetajal tema
esimesel todaastal jouda positiivse vaimse hoiakuni, kuulata probleeme, anda teemakohast
informatsiooni, julgustada, delegeerida iilesandeid, astuda vastu negatiivsele kéitumisele
ning olla eeskujuks. Alles t66d alustanud algajal dpetajal ei ole veel piisavalt vajalikke
materjale, mida Oppetegevuses kasutada saaks. Respondentide sonul aitas toimetulekule
kaasa mentorilt saadud Oppematerjalid ja metoodilised nduanded. Kohanemisel aitas

mentor organisatsiooni sisse elada ning andis ndu, kuidas laste ja lastevanematega suhelda.

Kiisimusele,Mis on teie arvates valdkonnad, milles kdige enam abi vajasite?’, vastati:
//...Dokumentatsiooni tditmine ja kuu analiiiis, mis on kogu aeg sellised, et mis ja
kuidas ma pean seda siis tditma. Ja aastaplaani tditmisel. Ja projektiplaani. Mis
seal peab olema ja mida ei pea. Hetkel on koolivalmiduskaardid. Ja oppetegevustes
ka on vahel abi vaja...// (R5)

//...Pigem noorte tundma oppimisega vajasin abi. Kuna mentor oli neid varem juba
opetanud, siis tema teadis, kes nad on ja kuidas kdituvad. 6 klass oli teismelisi tdis
Jja nende ohjamine oli raske...// (R4)

/l...Mulle tundub, et kui sa oled esimest aastat koolis, siis sa ei saagi vahel aru, et
sul mingi jama on voi sa tegelikult abi vajad. Kooli hindamisjuhendi jéilgimises
oleks soovinud abi. Sellest voib koige rohkem jamasid tulla, sest lapsevanemad

elavad ikka tdiega seljas...// (R3)
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Schults (2012) peab algajate Opetajate probleemsemateks valdkondadeks laste sotsiaalse
arengu suunamist ja enesekehtestamisoskuse rakendamist. Respondentide vastustest selgus,
et nemad vajasid abi dokumentatsiooni tditmisel, kuna seda valdkonda iilikoolis ei
késitletud ja praktikal piisavas mahus tdita ei saa. Lisaks mainiti vdheseid sotsiaalseid
oskusi. Selgus, et algajatel Opetajatel ei ole piisavalt oskusi ega enesekindlust, et ennast

kehtestada.

Algajatel Opetajatel paluti kirjeldada, milliseid eduelamusi nad on kogenud seoses
mentorlusega. Opetajad vastasid:

//..Minu eduelamus oli see, et mu isehakanud juhendaja ei 6elnud mulle kunagi

midagi pahasti. Temaga sai alati kéik asjad dra aetud ja ta ei éelnud kunagi, et ma

lollpea olen...// (R3)

/l...Mulle meeldis see, et me saime iiksteisest hdsti aru ja meie eesmdrgid olid

samad. Sellesmottes, et see juhtkond voib ju sulle selle mentori mddrata, aga kas

see mentror ise ka sellega nous on ja kas ta teab, mida tegama peab? Meil onneks
oli hea klapp ja see oli peamine...// (R5)

//...Minu suurim eduelamus oli see, et ma sain ilma mentorita ka hakkama...// (R2)
Crawford-Starksi (2019) uuringust selgus, et mentorlusprogramm on tohus meetod, kuna
mentoriga tootajad kogesid rahulolu t60ga, karjddri edenemist ja produktiivsust.
Respondentide vastustest selgus, et eduelamused ei olnud seotud Opetajate karjééri
edenemisega, vaid hea koost60 laabumisega. Algajad Opetajad pidasid eduelamuseks
isiklikke saavutusi. Uks vastanu pidas suurimaks eduelamuseks seda, et on toime tulnud

Opetajatodga ilma mentori abita.

Respondendilt kiisiti tdiendavalt:,Milliseid eduelamusi oled seni oma t66s kogenud?’ vastas

jargmiselt:
//..Ma ikka tdiega nautisin seda, kui ma ndgin kuidas lapsed muutusid elavaks ja
roomsaks, kui ma nendega tegevusi tegin. Minu eduaelamus oligi see, et ma suutsin
ndidata lastele, et teistmoodi saab ka teha asju, mitte ei pea tuimalt istuma laua
taga. See oligi...// (R6)

Heidmetsa ja Slabina (2017) arvates hdlmab niilidisaegne Opikésitus muutusi dpetamise ja

Oppimise meetodites. Respondendi jaoks oli eduelamus see, et ta suutis lastele tdoestada, et
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Oppetegevus ei tdhenda istumist laua taga, vaid on kaasahaarav ja mitmekiilgne. Algaja

Opetaja sonul ldhtub ta niitidisegsest Opikésitusest, kuna sellele pannakase iilikoolis suurt
rohku.

Kolmanda ploki viimasele kiisimusele ,Kuidas on koost60 mentoriga mojutanud teie
professionaalset arengut ja reflekteerimise oskust?’, Opetajad vastasid:
//..Ma vdga palju tuginen sellele, mida mentor soovitas. Analiitisimine on pidev
Oppet6o osa ja ma pean seda kogu aeg tegema. Selles suhtes, et mida sa opetad ja
mida sa ise oskad. Oskan paremini reflekteerida oma oskusi, mis on seotud
opetamisega...// (R4)
/... Tegelt eks ma ikka vaatasin, et oh see tuli mul hdsti vilja, et siis ma proovin
Jjargmine kord ka nii. Aga kui mul oli mitu paralleeli, siis ei pruukinud see igas
klassis toimida. Kui esimene tund ei tulnud hdsti, siis kolmas oli juba parem, sest
ma joudsin ennast juba parandada ja analiiiisida...// (R3)
//...Sellesmottes, et ma olen pidand ise ju hakkama saama. Kuna ma ise otsisin
lahendusi, siis olengi arenenud. Analiitisimine on mul ka juba parem, kui varem.
Nii, et jah ma ei titleks, et see on ldinud paremaks tdinu koostoéle, pigem ma ise olen
arenenud...// (R2)
Eisenschmidt ja Koster (2008) peavad algaja Opetaja professionaalse arengu toetamisel
mentori iilesandeks seada kutsestandardi alusel eesmaérke, jilgida ja anda tagasisidet algaja
Opetaja tegemistele ning toetada eneseanaliiiisi ja refleksiooni oskust. Respondendid
ndustusid, et tdnu koostodle mentoriga paranes nende professionaalne areng, kuna mentoril
olid olemas kogemused ja oskused juhendamisest. Opetajad tundsid, et oskasid paremini
analliisida oma tegevusi ja teha muudatusi Opetamisega seotud tegevustes. Modned

respondendid leidsid, et arengule aitas kaasa nende enda piitidlikkus ja arenemistahe.

3.4 Mentori tugi algajale dpetajale
Viimases plokis uuriti, kuidas mentorilt saadud tagasiside ja toetus on algajaid Opetajaid

aidanud oma t60s. Kiisimusele ,Milliseid meetodeid kasutas mentor teie juhendamisel?’,

vastasid Opetajad:
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/1. Ta kdis mu tegevusi vaatamas. Aga meil ei olnud mingeid kindlaid meetodeid.

Vestlesime pigem...// (R5)

//..Ma kdisin ta tunde vaatamas. Ja siis vestlesime ja ta kdis minu omasid ka

vaatamas...// (R3)

/... Lihtsalt rddkisime, meil ei olnud kindlat struktuuri. Peale tunni kiilastust, siis

leppisime kokku, millal rddgime...// (R4)
Tammaru ja Alas (2004) kirjutavad oma késiraamatus sellest, et mentorid kasutavad
juhendamisel erinevaid meetodeid. Moni mentor viib ldbi ette valmistatud néidistunde.
Kasutatakse ka vastupidist meetodit, kus algaja dpetaja annab tundi ja mentor vaatleb ning
teeb mirkmeid. Hiljem kasutatakse jarelanaliilisi meetodit, hinnatakse mis léks hésti ja
mida saaks parendada. See meetod on algajate dpetajate poolt viga oodatud, sest annab
tegeliku pildi Opetamisest. Vastustest selgus, et mentorid ei kasutanud juhendamisel
erinevaid meetodeid. Pohiliselt viisid mentorid ldbi ettevalmistatud ndidistunde.
Respondendid mainisid samuti, et pohiliseks meetodiks, mis neid aitas, olid ndidistundide

kiilastamised.

Esitati tdiendavaid kiisimusi ,Kas mentor ise ka kordagi kontakti ei otsinud?, millele
respondent vastas eitavalt. Kiisimusele,Kas mentor ise ikka teab, et on sinu mentor?’ vastas
respondent jaatavalt. Eisenschmidt ja Koster (2008) on veendunud, et mentoriks olemisel
on viga oluline mentori enda tahtmine juhendada algajat Opetajat. Vastustest selgus, et

molemad osapooled olid teadlikud mentorlusest, kuid puudus soov koostdoks.

Kiisimusele ,Millistel teemadel te mentoriga kdige sagedamini vestlesite?’, dpetajad
vastasid:
/... Ta kiisis, kuidas mul ldheb ja kuidas ma monda teemat tutvustasin klassis. Ta oli
huvitatud minu tegemistest. Ma imestasingi, et kui mina andsin tunde 5-6 klass ja
tema 7 klass, siis ta kordagi ei 6elnud, et ma olin kehvalt opetanud...// (R3)
//..Kui ta oli tunnis vaatlemas kdinud, siis sellest rddkisime, mis ta ndgi ja miks
mina midagi nii tegin voi arvan, voi motlesin...// (R4)
//...Polnudki kindlaid teemasid. Igasugustest asjadest rddkisime...// (R5)
Callahani (2016) ja Schultsi (2012) arvates on mentori iilesanneteks piistitada selgeid ja

lithikesi eesmérke, luua turvaline ja konfidentsiaalne ohkkond, kus algaja Opetaja koos
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mentoriga suudab oma todelust tulenevaid probleeme reflekteerida. Respondentide

vastustest selgus, et mentoraruteludel analiiiisiti ja vesteldi vaadeldud tundide ldbiviimisest.

Lisaks radgiti erinevatel teemadel, mis hetkel olid algaja Opetaja jaoks aktuaalsed. Selgus,

et eelnevalt kindlaid vestlusteemasid kokku ei lepitud.

Téiendavale kiisimusele,,Millistel teemadel Te oleksite soovinud rddkida?’, vastused olid:
//..Ma oleks tahtnud rddkida temaga arenguvestlustest, et kuidas ma pean seda
alustama ja kuidas see kogu protsess kulgeb. Voi, mis sinna arengumappi tema
paneb ja nditaks mulle monda enda arengumappi onju. Voi noh, nii ma motlen
pregu. Et kui mul oleks normaalne mentor, siis ma vestleks sellel teemal temaga...//
(R2)

//...Ma arvan, et kui ma oleks talle rddkinud sellest, mis seal riihmas toimub, siis ta
oleks ka aru saanud, milline totrus seal oli. Ma proovisin neid psiihholoogilisi
votteid ise ka, aga ma ju ndgin, et keegi ei tee koostéod...// (R6)

Inzeri ja Crawfordi (2005) arvates on mentorlus seotud emotsionaalse toetuse ja

juhendamisega. Vastustest selgus, et algajal dpetajal puudusid oskused ja teadmised, kuidas

arengumappi koostada ja arenguvestlusi ldbi viia. Respondendid oleks soovinud rddkida
teemadel, mis on hetkel pievakorras ja vajavad kiiret sekkumist. Uks vastanutest soovis

mentorilt pigem vaimset tuge, et saada hakkama keerulise olukorraga riihmas.

Taiendavale kiisimusele,Mis pdhjusel mentor ei ole Teiega ihendust votnud?’, saadi vastus:
/l...Ma arvan, et see asi on pigem selles, et ta ise ei tea, mida see mentor tegema
peab. Vii ta ei tea, mis see mentorlus on...// (R2)

Lepiski (2016) arvates on {ilioluline, et mentor omaks kogemusi, oskusi ning teadmisi

mentori iilesannete tiitmisest. Respondent on arvamusel, et t66 poolt méddratud mentoril on

oluline info mentorluse kohta saamata jddnud vOi puudub mentoril aeg ja huvi
mentorlusega tegeleda. Kuna respondent ei soovi koostodd konkreetse mentoriga teha, siis

ei ole ta kontakti otsinud.
Jargmisena uuriti, millist tagasisidet nad on oma mentorilt saanud. Opetajad vastasid:

/). Ta rdidkis oma valusatest ldbikukkumistest ja julgustas mind raskustele vastu

astuma. Otseselt midagi negatiivset ei olnud, pigem ikka positiivne...// (R4)
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//... Tagasisidet olen saanud nii positiivset kui ka negatiivset. Positiivseid asju
oeldakse tavaliselt vihem. Aga nditeks eile ma sain kiita, et ma olen kaks
koolivalmiduskaarti dra teinud...// (R5)
//...Pigem on tagasisidet andnud juhtkond ja see tagasiside on olnud positiivne...//
(R2)
Schultsi (2012) arvates peaksid mentori kohtumised algaja dpetajaga toimuma regulaarselt
ning andma algajale Opetajale midagi positiivset. Respondentide vastustes selgus, et
tagasiside, mida nad mentorilt, kolleegidelt vdi juhtkonnalt said, oli samuti positiivne ja

julgustav. Respondentide sonul tdstab iga positiivne sona enesekindlust.

Téaiendavale kiisimusele,,Millist tagasisidet oled kolleegidelt saanud?’, olid vastused:

//...Oma riihma opetajalt ei saanudki. Teda need asjad ei huvitanud. Aga teiste
riihmade opetajatelt sain posiitiivseid tunnustusi. Neile meeldis see, mida ma tegin
ja kuidas lastega tegutsesin. Aga ega me tihti ei kohtunud ka teistega, kuna oli ju
see koroona...(R6)
//...Minu ouesoppe tegevust kdis vaatamas iiks opetaja ja ta oli nii vaimustuses.
Isegi iitles ahaaa, et mina ei olegi moelnud, et nii ka saab ouesopet teha. Enne oli
siin nii, et lapsed istusid pakul ja olid oues. See oligi ouesope nende jaoks. Tema
tagasiside oli kiill iillatavalt positiivne...// (R1)

Schultsi (2012) sonul on kiitus voi hea sOna algaja Opetaja enesehinnangu tOstmisel

oodatud ja vidga toetav. Vastustest selgus, et tagasiside, mida teiste riithmade kolleegidelt

saadi oli positiivne. Algajad Opetajad said kolleegidelt kinnitust, et dppetegevused on
sisukad ja kaasahaaravad. Selgus, et iiks vastanutest suhtles oma riihma Opetajaga

minimaalselt ja tagasisidet ei saanud, kuna koost66 puudus.

Kiisimusele ,Kuidas mentorilt saadud tagasiside on aidanud Opetajatods hakkama saada?’
vastati:
/l..Ma ise viga ei kannata kriitikat, kuigi sellest on palju kasu just enesearengu
puhul. llma tagasisideta on viga raske vilja ujuda nendest raskustest, eriti kui ei
ole kogemusi ka. Ikka on hea, kui keegi tuleb ja poorab tihelepanu. Tagasisidest

ikka opid midagi, kas siis enda voi teiste kogemustest...// (R5)
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/l...Ma kuulasin kiill, mida mentor rdcdkis ja soovitas, aga ma tegelikult tegin ikkagi

nii, nagu ise tahtsin. Ma tdiendasin ennast teiste motetega, aga jdin enda

toekspidamiste juurde kindlaks. Voi noh kohandasin neid...// (R4)

//...Kui saad positiivse tagasiside, siis see ju viga innustab oma tood tegema...//

(R3)
Eisenschmidt ja Koster (2008) arvavad, kui mentor ei panusta juhendamisse piisavalt, siis
el saa algaja Opetaja konstruktiivset tagasisidet ning edaspidi ei oska algaja Opetaja tehtud
vigu véltida. Vooglaid (2019) on veendunud, et pidev vigade meelde tuletamine ei pane
inimest muutuma. Selleks, et parandada sooritusi ning muuta harjumusi, tuleks anda
positiivset edasisidet, mis pdhineks eeldusel, et sdnumi saaja on vdimeline tegema
tulevikus muudatusi (Vooglaid 2019). Respondendid olid samuti ndus, et tagasiside on
vajalik, kuna aitab reflekteerida oma tegevusi ja tostab nende enesekindlust. Tagasisides
oodatakse pigem posiitvseid ettepanekuid ja soovitusi, mitte niivord vigade kokku
lugemist. Uks vastanutest pidas oluliseks jdida enda tdekspidamiste juurde, sest alati ei

pruugi kogenud Opetaja soovitused sobida algaja dpetaja seisukohtade ja arvamustega.

Kiisimusele ,Missugust tuge vajab algaja dpetaja mentorilt, et véltida probleeme ja raskusi,
mis esimestel todaastatel voivad tekkida?’, dpetajad vastasid:
//..Kui sellel algajal opetajal on moni mure, siis ta saabki ja julgebki péorduda
selle mentori poole. Ja samas on see, et kui mentor teab , et ta on minu mentor, siis
nagu voiks ise ka veidi huvi iiles ndidata ja ise kiisida vahepeal. Ma ei iitlegi, et iga
pdev peaks kiisima...// (R2)
//...No kui su mentor hakkab ka sulle iitlema, et sa ei saa hakkama ja et sa oled
igavene tropp, siis see tropp ei tulegi sul enam tundi. Ta ldheb siis pigem minema
ju. lkka sobralikult peab iitlema asju, mis on pahasti. Voi pigem hoopis jdtma
titlemata. Seda positiivsust peab hoidma, sest muidu algajad opetajad Iihevad
minema...// (R3)
Schultsi (2012) arvates on mentori pohiroll véirtustada ja toetada algajat Opetajat
organisatsioonis, soodustada Oigeid arenguvOimalusi, mida algaja Opetaja hetkel oma
arengus vajab. Respondentide vastustest selgus, et kdik seostavad tuge mentori voi
tugiisiku olemasoluga. Algajate Opetajate jaoks on oluline, et esimesel aastal oleks nende

korval isik, kelle poole saavad muredega pdorduda. Intervjuudest selgus, et mentorilt
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oodatakse moistvat ja sobralikku suhtumist, julgustamist, sotsialiseerumise tuge,

materjalide jagamist, meetodite tuvustamist ja abi analiilisimisel.

Viimasele kiisimusel, Miks on/ei ole teie jaoks mentorlus oluline?’, vastasid opetajad:
//...Hetkel ma tunnen, et minu jaoks ei ole mentorlus vajalik, kuna olen ilma viga
hésti hakkama saanud. Mul oli eelnev kogemus, kui téotasin assistendina. Aga, kui
ma ei oleks lasteaias toétanud, siis oleks mul palju vaja seda mentori vdrki. Voi noh
kedagi, kelle poole ma tean, et ma saan péorduda ja ta aitab. Aga jah, ju ma siis
olin nii kova mutt...// (R2)

//...Kui mentor on hea, siis on tast kasu, aga kui ta on mentor sellepdrast, et ta peab
olema mentor, siis ei vii see koostoo kuskile. Tihti ongi see, et mentor ei teagi, mida
ta peab tegema. Ja kui see mentor tegelikult ei tahagi olla mentor, siis ta ei hakkagi
uurima, mida temalt oodatakse...// (R5)

/... Tegelikult on ju hea, kui on keegi. Kas siis oma ainest voi mujalt. Ikka on vaja
kedagi, kes sind nii oelda oma tiiva alla votab. No ma olin selle kooli vilistlane ja
mul oli endiseid opetajaid kaitsmas kiill. Aga kui ma oleksin olnud tdiesti vooras,
siis ma oleks ilmselt tdiesti plindris olnud...// (R3)

Schultsi (2012) arvates on vajalik luua koolis kui ka lasteaias erinevaid tugiprogramme, et

algaja Opetaja tuleks toime keeruliste olukordadega. Vastustest selgus, et eelneva

tookogemuseta ja ilma mentorita on alguses raske Opetajatooga hakkama saada ja uue
olukorraga kohaneda. Fantilli ja McDougalli (2009) uuringust selgus, et ilma piisava
toetuseta saavad hakkama ainult kdige tugevamad ja sihikindlamad algajad Opetajad

Respondentide arvates on mentorluses oluline mentori enda tahtmine juhendada algajat

Opetajat.

3.5 Arutelu ja jareldused

Bakalaureuset6d eesmérgiks oli uurida X valla koolide ja lasteaedade algajate Opetajate
kohanemist ja toimetulekut esimestel té0aastatel ning nende ootusi mentoriga koostoost.
Uurimuse kéigus viidi 1dbi kuue algaja dpetajaga poolstruktureeritud intervjuu. Analiiiisides

intervjuu tulemusi, saadi vastused bakalaureuset6d uurimiskiisimustele.
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Esimese uurimiskiisimusega ,Mida arvavad algajad opetajad oma kohanemisest
Opetajatéoga esimestel téoaastatel?” saadi teada, et Opetajatodd alustades, tunnevad
algajad Opetajad ennast positiivselt ning alustavad t66d suure Shinaga, samas tunnistasid
uuringus osalejad, et nende ettekujutus Opetajatoost oli teistsugune. Moiri (1990) arvates
siseneb algaja Opetaja oma uude rolli suure pithendumusega ning peab Opetaja tood
taiuslikumaks, kui see tegelikult on. Vastanute sonul oli raskusi leppida mottega, et lapsed
ei istugi vaikselt tunnis, nagu nad olid ettekujutanud. Opetajatel oli raske kohaneda
igapédevaste kohustustega, mis Opetaja tooga kaasnevad, nagu dokumentatsiooni tditmine,
Oppetegevuste ettevalmistamine ning planeerimine. Saadud tulemusi kinnitab varasem
Murumaa (2014) uuring, et esimesel tOdaastal on algajal Opetajal puudu praktilistest
oskustest ja kogemustest. Lisaks muutsid kohanemise raskeks erimeelsused Oppe- ja
kasvatustegevuste korraldamisel. Siin kohal saab ndustuda Remmik jt (2015: 173)
arvamusega, kui organisatsiooni litkmete ja algaja Opetaja véirtushinnangud on erinevad
muutub kohanemine raskeks. To6le asudes ei julgenud mitmed algajad dpetajad vajalikku
abi ning toetust kelleltki kiisida, kuna ei tundnud alguses oma té6kohas kedagi. Schults
(2012) on arvamusel, et lasteaia kui ka kooli juhtkonna eesmérgiks ja prioriteediks peaks
olema pakkuda algajale Opetajale organisatsioonisisest tuge. Kéesolevast uuringust selgus,
et lihe lasteasutuse juhataja vastuvott oli killm ja eemaletdukav ning oodatud tuge
juhtkonnalt ega teiselt riilhma Opetajalt ei saadud. Alustavate Opetajate teadmised
toetusprogrammide kohta olid samuti tagasihoidlikud. Opetajate sdnul aitavad kaasa
kohanemisele Kutseaasta ja Noored kooli programmid, kuna seal keskendutakse nendele
probleemidele, mis vdivad tabada algajaid Opetajaid esimesel tddaastal. Programmides
osalejate sonul tunnevad nad ennast t66l kindlamalt, kuna pidevalt arendavad oma
kutseoskusi ning on kursis uuendustega, mis puudutavad haridust. Seega saab ndustuda
Eisenschmidti ja Kostri (2008), Ruusi ja Sarvega (2010), et eduka kutseaasta tulemuseks on
kutsekindel, dppeasutuse vdirtusi kandev ja enda professionaalse arenguga tegelev Opetaja,
kes on piddevam Opetamistegevuses. Kohanemist soodustavad tuttav tookeskkond (kooli
vilistlased), toetav juhtkond, koost66 kolleegidega, lapsed ja eelnev tookogemus (liikkumine
karjadriredelil assistendist dpetajaks). Veisner-Konoplitski (2020) uuringus peavad algajad
Opetajad organisatsiooniga kohanemisel samuti oluliseks teisi algajaid Opetajaid, toetavat
juhtkonda ja koostddd kolleegidega. Selle uuringu tulemuste pdhjal vdib jéreldada, et

algajal Opetajal puuduvad esimesel aastal kogemused, praktilised oskused ja teadmised,
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kuidas koigega iiksinda hakkama saada. Seega on oluline podrata tdhelepanu algajatele

Opetajatele mdeldud toetusprogrammidele ning toetavale tookeskkonnale.

Teise uurimiskiisimusega ,, Mida arvavad algajad opetajad oma toimetulekust opetajatoéga
esimestel téoaastatel?” saadi teada, et Opetajad tunnevad ennast palju enesekindlamalt
vorreldes ajaga, kui nad alustasid Opetajatodd. Onnestumisteks peetakse sarnaselt
Mihkelsoniga (2019) head koost66d lastevanematega ja kolleegidega ning rd0mu tuntakse
selle iile, kui lapsed tulevad tundi ootusega midagi uut dppida (Mihkelson 2019). Uuringust
selgus, et osadel dpetajatel oli alguses raske toime tulla laste motiveerimise ja distsipliini
hoidmisega. Nende sonul oleksid nad soovinud juhtkonna voi kogenud kolleegi soovitusi ja
nduandeid, kuidas sellistes olukordades toimida. Uhe dpetaja sdnul ei tule ta siiani toime
aja planeerimisega. Tal on teadmised ja oskused dpetaja toost olemas, kuid ei suuda kdikide
kohustuslike iilesannete tditmist, nagu kuuplaani ja kokkuvdtte tegemine, mahutada seitsme
tunni sisse. Varasemates uuringutes on aja planeerimisega seotud raskusi késitletud véhe,
siiski peab Moir (1990) algaja Opetaja kehva aja planeerimise pdhjuseks teadmiste ja
oskuste puudumist. Koolidpetajate sdonul on hetkel kdige raskem toime tulla
distantsOppega, kuna puuduvad eelnevad kogemused veebitundide korraldamisest.
Toimetuleku muudab raskemaks asjaolu, et voimalus kolleegidelt ja mentorilt kohest abi ja
nou saada on olematu. Crawford - Starks (2019) viitab oma t60s tehnoloogilistele
edusammudele, nagu e-mentorlus, mis sobiks Opetaja ja mentori koostdd suurendamiseks.
Juhendamisel saab kasutada elektroonilisi vahendeid nagu e-kirjad ja videokoned.
Ulikoolist saadud teoreetilisi algteadmisi peavad algajad dpetajad oluliseks, kuid puudu
jaab praktilistest oskustest, millele iilikoolis podratakse liiga vdhe tdhelepanu. Saadud
tulemusi vdib seostada Heidmetsa ja Slabina (2017) arvamusega, kelle sdnul on ootused ja
ndudmised Opetajale suured, kuid senine Opetajakoolitus ja Oppekava ei toeta piisavalt
niitidisaegset Opikasitust. Enamus algajaid Opetajaid teevad koostodd kolleegidega, kellega
jagatakse Oppematerjale, liksteiselt saadakse infot jooksvatele kiisimustele, planeeritakse
iihistegevusi ja loimitakse Oppetegevusi. Schihalejev (2016) véidab, et kolleegidevaheline
koostdd on Opetajate edukuse alus. Uuringust selgus, et juhtkonnalt said abi ainult pooled
vastajad. Fantilli ja McDougalli (2009) arvates kohtab algajate dpetajate toetamise asemel
jatkuvalt,uju voi upu’ kohtlemist, mis tdhendab seda, et tihti peavad algajad Opetajad oma
esimestel toOaastatel ise hakkama saama. Enamus Opetajaid ei lase ebadnnestumistel oma
enesekindlust mojutada, pigem vdetakse ebadnnestumisi kui ebameeldivaid kogemusi,
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millest dpitakse ja tehakse jareldusi. Uks algaja lasteaiadpetaja ei tulnud toime dpetaja abi
diktaatorliku hoiakuga laste suhtes. Hetkest, mil ta seisis laste diguste eest ja palus dpetaja
abil muuta oma suhtumist lastesse, muutus koostdd rithmas tiielikult. Opetaja tundis
vaimset végivalda, kuna teine riilhmadpetaja IOpetas temaga igasugused omavahelised
suhted. Juhtkonnalt tuge otsima minnes selgus, et ka seal soositakse Opetaja abi ja
probleemi ndhakse hoopis algajas dpetajas. Kaaludes plusse ja miinuseid, otsustas dpetaja
toolt lahkuda. Toetudes Eisenschmidti ja Kostri (2008) ning Vetiku (2016) materjalidele
saab viita, et juhtkonna ja kolleegide toetus mdjutab algaja dpetaja tahet ja motivatsiooni
tootada organisatsioonis. Fantilli ja McDougall (2009) on arvamusel, et ilma piisava
toetuseta saavad hakkama ainult kodige tugevamad ja sihikindlamad algajad dpetajad.
Saadud tulemustest voib jareldada, et algajatel dpetajatel on olemas teoreetilised teadmised,
kuid puuduvad praktilised oskused. Selleks, et nad tuleksid toime dppetdd planeerimisega,
tundide ja tegevuste ldbi viimisega, laste distsiplineerimisega, vajavad nad kolleegide ja
juhtkonna tuge. Seega voib jireldada, et ilma juhtkonna toetuseta, lahkub algaja Opetaja

toolt esimesel todaastal.

Kolmanda uurimiskiisimusega ,, Kui oluliseks peavad algajad opetajad mentori rolli enda
toetamisel ja koostoo laabumisel?” saadi teada, et ainult pooltele algajatele Spetajatele
madrati tookoha poolt mentor. Need dpetajad, kes todtasid esimesel aastal koos mentoriga,
tundsid emotsionaalset tuge problemide lahendamisel ja professionaalset arengut, kuna
mentoril olid olemas kogemused ja oskused juhendamisest. Samade tulemusteni joudis
Murumaa (2014) oma uuringus, mis viidi 1dbi Kagu-Eesti algajate lasteaiadpetajatega.
Vastusest selgus, et iihes lasteaias alles alustatakse mentorprogrammi juurutamist.
Murumaa (2014) uuringust selgub samuti, et haridusasutuste suurimaks puuduseks on
koolitatud ning motiveeritud mentorite puudumine. Uhe lasteaiadpetaja sdnul méirati talle
to0 poolt mentor, aga koost6dd nad ei tee, kuna Opetaja ei tunne ennast mugavalt ega soovi
oma probleeme mentoriga jagada. Tuues paralleele Inzeri ja Crawfordi (2005) arvamustega,
peaks mentoriks olema isik, kes on juhendatava poolt valitud ning kellel on seos
juhendatavaga ja tekib usalduslik suhe. Lasteaiadpetaja oli veendunud, et kui tal oleks
olnud voimalus ise endale mentor valida, oleks koost6d kindlasti sujunud. Uuringus
osalejad noustuvad Pirklega (2011), Tonismée ja Gerni (2008: 49) ning Muschalliku ja
Pulliga (2016), et hea mentor peaks olema sobralik, toetav, usaldusvéérne, eetiline, hea

kuulaja, empaatiline, suurte kogemustega, kellega tekiks usalduslik suhe, kes oskab suunata
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inimest méarkama varjatud infot ning erinevate tehnikate ja protsesside abil iseennast
avastama. Need mentori omadused on niilidisaegses Opikisituses védga olulised, kuna
aitavad algajal kooli- ja lasteaiadpetajal muuta oma pedagoogilisi uskumusi ning vdimekust
(Haridus- ja Teadusministeerium 2017). Mentorilt oodatakse tuge Oppetegevuse
planeerimisel, dokumentatsiooni tditmisel, abi probleemide lahendamisel, nduandeid laste
ja lastevanematega suhtlemisel, head koost6dd ja tildist tuge. Algajate dpetajate sonul on
oluline, et nende korval oleks toetav kolleeg vdi mentor, kelle poole saab alati oma murega
poorduda. Murumaa (2014) uuringu tulemustest selgus samuti, et esimesel aastal
hinnatakse kolleegide tuge korgelt. Tuginedes vastustele, voib ndustuda Erssi (2017)
arvamusega, et mentorilt oodatakse dpetaja loomingulisuse toetamist, dpetaja julgustamist
eksperimenteerimisel ning uute Oppe-ja kasvatusmeetodite soovitamist ja tutvustamist.
Uuringus osalejate sonul ei ole kindel kohtumiste arv oluline, pigem soovitakse kohtuda
vajaduspdhiselt, nagu selgus ka Simsi (2017) uuringust. Saadud tulemustest saab jareldada,
et algaja Opetaja vajab enda korvale toetavat, sdbralikku, empaatilist ja kogemustega
kolleegi voi mentorit, kellele saab loota ja vajadusel abi kiisida. Jérelikult tuleb koolides kui
ka lasteaedades rohkem panustada mentorite koolitustele, kes oskaksid pakkuda asjakohast

abi, mis oleks vastavuses algaja Opetaja vajadustega.

Neljandale uurimiskiisimusele ,, Millist tuge vajavad algajad opetajad oma toés
mentorilt?” saadi teada, et kdige paremini toimis tiksteise tundide kiilastamine ning saadud
kogemuste analiilisimine, mis ldks hdsti ja mida saaks parendada. Tammaru ja Alas (2004)
on samal arvamusel, et see meetod on algajate Opetajate poolt vidga oodatud, sest annab
tegeliku pildi Opetamisest. Samuti rddgiti mentoraruteludel teemadel, mis hetkel olid algaja
Opetaja jaoks aktuaalsed. Callahan (2016) ja Schults (2012) on veendunud, et oluline on
luua turvaline ja konfidentsiaalne dhkkond, kus nad koos mentoriga suudavad oma tddelust
tulenevaid probleeme reflekteerida. Kéesolevas t60s ei saa kinnitust Lepiski (2016),
Eisenschmidti ja Kostri (2008) arvamus, et mentoriks olemisel on véga oluline mentori
enda tahtmine juhendada algajat Opetajat ning tal peaks olema kogemusi, oskusi ning
teadmisi oma iilesannete tditmisel. Selgus, et mitmed uuringus osalenud algajad Opetajad ei
saanud oodatud toetust, kuna tookoha poolt madratud mentoril oli oluline info mentorluse
kohta saamata jddnud voi puudus mentoril aeg ja huvi mentorlusega tegeleda. Uuringust
selgus, et mentorilt oodatakse selgeid ja konkreetseid soovitusi, vaimset ja emotsionaalset

tuge keeruliste olukordade lahendamisel, millele viitavad oma t6ddes Callahan (2016) ja
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Schults (2012). Uuringus osalenud algajate Opetajate ootused mentorile sarnanesid Sari
(2020) uuringus saadud tulemustega, et kiitus vdi hea sdna on alati toetav. Opetajad
tahavad tagasiside asemel rohkem edasisidet, kuidas minna edasi nii, et to6tulemused
oleksid paremad ning ootavad positiivseid ettepanekuid ja soovitusi, mitte niivord vigade
kokku lugemist. Seega v4ib ndustuda Vooglaiuga (2019), et ei ole vaja niivord keskenduda
minevikule ja sellele, mida enam muuta ei saa. Keskenduda tuleks edasisidele ja selgitada,
kuidas muuta olemasolevaid harjumusi. Edasiside on Opetajate sdnul vajalik, kuna aitab
reflekteerida oma tegevusi. Seega sai kinnitust Eisenschmidti ja Kdostri (2008) viide, kui
mentor ei panusta juhendamisse piisavalt, siis ei saa algaja Opetaja konstruktiivset
edasisidet ning edaspidi ei oska algaja Opetaja tehtud vigu viltida. Vastanute sdonul on
mentorlus eriti vajalik siis, kui puudub eelnev tookogemus. Seega saab ndustuda Schultsi
(2012) arvamusega, selleks et algaja opetaja tuleks toime keerulistes olukordades on vajalik
luua koolis kui ka lasteaias erinevaid tugiprogramme. Need Opetajad, kes olid varem kokku
puutunud kooli- voi lasteaiatodga, ei pidanud mentorlust vajalikuks. Saadud tulemustest
vOib jareldada, et algajad dpetajad ootavad mentorilt selgeid ja konkreetseid ettepanekuid,
kuidas Opetajatooga paremini hakkama saada. Seega peab edasiside olema positiivne ja
julgustav, mis tOstaks algaja Opetaja enesehinnangut ja usku, et ta tuleb ise keerulistes
olukordades toime. Samuti saab jareldada seda, et mentoriks sobivad need dpetajad, kellel

on soov ja tahe olla mentor.

Uurimistdo tulemused niitavad, et mentorlus X vallas ei vasta algajate dpetajate ootustele.
Kéesoleva bakalaureusetdo tulemustest ldhtuvalt teeb autor ettepanekud X valla juhtivale
haridusspetsialistile, koolide ja lasteaedade direktoritele ning dppejuhtidele:
1. Poorata rohkem tdhelepanu algajate Opetajate toetamisele, kuidas kavandada
tunde/tegevusi, distsipliini  kehtestamist klassis voi riihmas ning Opetaja

toolilesannete planeerimist.

2. Anda algajal Opetajal enne todle asumist vdimalus vaadelda kolleegide tunde, et

soodustada kohanemist organisatsioonis.
3. Korraldada koolitusi algajatele dpetajatele, et nad tunneksid ennast kutsekindlamalt.

4. Informeerida algajaid Opetajaid neile moeldud toetusprogrammidest.
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5. Pakkuda alustavale Opetajale tuge perioodiliste arenguvestluste nédol, kus Opetaja

saab rddkida oma raskustest, tunnetest, motetest ning rddmudest seoses todga.
6. Koolitada mentoreid, kes oskavad ja soovivad tegeleda mentorlusega.
Antud t66 voiks huvi pakkuda koolide ja lasteaedade Oppejuhtidele, kes puutuvad kokku
algajate Opetajate toetamisega. Uurimisto0 pohineveb X wvalla kuue algaja Opetaja

arvamusel. T66s esindatud valim oli viike, seega ei saa tulemusi ildistada. Tulevikus

tuleks teema uurimisel kasutada suuremat valimit.

51



KOKKUVOTE

Niitidisaegne Opikidsitus holmab endas uuendusi haridussiisteemis, kus dpetaja on muutuste
elluviimisel eestvedajaks. Selleks peab muutuma Jpetajate ja kooli koostdokultuur
tileiildiselt, et viltida algajate Opetajate varast lahkumist koolist. Esimesel todaastal algaja
Opetaja alles kohaneb oma t66ga ning raskused ja probleemid, mis tekivad on loomulik
etapp Opetajaks saamisel. Professionaalse arengu toetamisel, kogemuste ja murede
jagamisel, on suureks abiks ja toeks mentor, kes aitab algajal Opetajal teha teadlikumaid

otsuseid, analiilisida oma t66d ning leida uusi tegutsemisviise.

Uurimistdd eesmaérk oli uurida X valla koolide ja lasteaedade algajate dpetajate kohanemist
ja toimetulekut esimestel todaastatel ning nende ootusi mentoriga koostdost. Eesmirgist ja
uurimiskiisimustest tulenevalt sobis uuringu labiviimiseks kvalitatiivne uurimisviis. Selleks
viidi 1dbi uuring, milles osalesid X valla kuus algajat Opetajat kahest koolist ja kolmest

lasteaiast, kellega viidi ldbi poolstruktureeritud intervjuu.

Tulemustest saadi teada, et Opetajatood alustades tunnevad algajad Opetajad ennast
positiivselt ning alustavad t66d suure Shinaga. Opetajad tunnistasid, et nende ettekujutus
Opetajatodst oli teistsugune. Raske oli kohaneda igapdevaste kohustustega, mis Opetaja
tooga kaasnesid. Samuti muutis kohanemise raskeks asjaolu, et enamus haridusasutusi
tootavad traditsiooniliste dppimis- ja dpetamismudelite jirgi ning algajad Opetajad ei saa
piisavalt toetust iilikoolist saadud uute metoodikate katsetamisel lasteaias ega koolis.
Selgus, et Opetajatel on raske toime tulla laste motiveerimise, distsipliini hoidmise ja aja
planeerimisega, kuna puuduvad eelnevad kogemused ja oskused. Just nendes valdkondades
soovivad algajad Opetajad juhtkonna vdi kogenud kolleegi toetust. Uuringust selgus, et
tiksikud algajad Opetajad kogesid juhtkonnapoolset tuge ning pooltele vastanutest oli
tookoha poolt maédratud mentor. Vastanute sonul peavad nad oluliseks, et esimestel
tooaastatel oleks nende korval toetav, sobralik, empaatiline ja kogemustega mentor, kelle
poole saab vajadusel poorduda oma murede ja rddmudega. Uurimistod ajal lahkus iiks
vastanutest to6lt, kuna tal oli raske iiksi toime tulla, sest riihmas puudus koostdé ning
juhtkonnapoolne toetus. Opetajad, kes tootasid esimesel aastal koos mentoriga tundsid

emotsionaalset ja vaimset rahulolu oma to66st. Professionaalse arengu toetamisel pidasid
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suurimaks eeliseks mentori tundide/tegevuste kiilastamist ning saadud kogemuste
analiiisimist. Uuringus osalejate sonul on oluline edasisiside, mida nad mentorilt said.
Oodatud on positiivsed ja praktilised soovitused tulevikuks.

Saadud tulemuste pohjal voib jdreldada, et algajal Opetajal on olemas teoreetilised
teadmised, kuid puudu jadb praktilistest oskustest. Tood alustades ei tule ta iiksinda
Opetajatddga toime. Seega vajab algaja Opetaja enda korvale toetavat ja kogemustega
mentorit. Mentoriga peaks olema hea koostdo, et algaja dpetaja ei lahkuks t60lt esimestel
tooaastatel. Jarelikult edasiside, mida mentorilt saadakse, peaks olema positiivne ja
julgustav. Edasiside tdstab algaja Opetaja enesehinnangut ja usku keeruliste olukordade
lahendamisel. Kui algaja dpetaja ei saa piisavalt toetust, voib ta lahkuda t66lt juba esimesel

t00aastal.

Toos tehti ettepanekud X valla haridusspetsialistile, koolide ja lasteaedade direktoritele

ning Oppejuhtidele, kuidas toetada algajaid Opetajaid esimestel todaastatel.

Kokkuvotteks voib Oelda, et pilistitatud eesmérk on saavutatud, sest uurimiskiisimustele

saadi vastused.

Bakalaureuset6o tulemused pdhinevad X valla kuue algaja dpetaja arvamusel, seega ei saa
neid {iildistada. T60s esindatud valim oli véike, seega tulevikus voib seda teemat laiemalt

uurida.
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SUMMARY

,Novice teacher coping during the first working years and expectations of the cooperation

with their mentors’

Contemporary study approach includes renovations in our educational system where the
teacher is the leader in carrying out different changes. To get so far, the cooperativeness
between teachers and schools has to change in order to avoid newcomer’s early resigning.
During the first year a novice teacher only gets used to her work, so the difficulties and
problems are very natural. The contribution to one’s professional development, the support
of sharing problems and experience would be given by a mentor. A mentor is of great help
and support for a novice teacher, who helps to make purposeful decisions, analyse her

work and find new ways for work.

The aim of this report was to investigate the adaptation and coping during the first working
years and the first-year teachers expectations of the cooperation with their mentors of
starting teachers at schools and kindergartens in X community. The qualitative research
style was the best according to the aim of the research and research procedure. The research
was compiled where 6 novice teachers from 2 schools and 3 kindergartens participated and
a semi-structured interview was used. According to the results we can see that novice
teachers feel positive and enthusiastic when they start working at school. The teachers
confessed that their vision about the job was different. It was hard to adjust themselves to
daily duties and routines that accompanied their work. The fact that most educational
enterprises follow traditional teaching and studying models made it also hard to meet the
requirements as novice teachers cannot get enough support from the universities to
introduce new methods in kindergartens and schools. It became clear that motivating
children, keeping discipline and planning their time are hard to follow by novice teachers as
they have not got earlier experience and skills. Especially in these fields novice teachers

long for support from their experienced colleagues or administration.

It appeared that only some novice teachers got the support from the administration and half
of the participants were guided by a mentor. According to the responders it is really

important that there would be a supportive, friendly, emphatic and experienced mentor who
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they can turn to in case there is a need. During the research one teacher quit the job as it
was very hard to cope with the situation as there was no cooperation in the group nor
support by the administration. Those teachers who worked together with a mentor, were
emotionally and mentally satisfied with their job. To support the professional development
they brought out visiting and analyzing their mentor’s lessons. The participants said they
looked for the feedback from their mentors. Moreover, positive and practical hints and

suggestions could be of great help.

While analysing the results of this research one can conclude that a novice teacher has good
theoretical knowledge but runs short of practical skills. When starting one’s teaching career
one cannot manage alone. A novice teacher needs a supportive and experienced teacher by
her side. There should be a good cooperation between the mentor and the novice teacher so
that the teacher wouldn’t leave school or kindergarden during her first years. It means the
feedback from the mentor has to be positive and encouraging. A supportive feedback can
support the self-esteem and belief in solving critical situations for the novice teacher.
However, a novice teacher who has been left without any support, can leave the school

during the first schoolyear.

In this research a number of proposals were made for the education specialist, the heads and
deputy-heads of kindergartens and schools how to support novice teachers during their first

years at work.

To sum up, one can say that the aim of the paper has been achieved as the test results have

been analyzed.

The results of this BA research base on 6 novice teachers in X community only, so one
cannot make any generalization. The sample used in this paper is small and it could be a

possibility to study this topic further.
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LISA. Intervjuu kava

Bakalaureusetod eesmirk on uurida X valla koolide ja lasteaecdade algajate Opetajate
kohanemist ja toimetulekut esimestel t60aastatel ning nende ootusi mentoriga koostdost.
Eesmargi saavutamiseks piistitati jargmised uurimiskiisimused:
1. Mida arvavad algajad Opetajad oma kohanemisest Opetajatddga esimestel
tooaastatel?
2. Mida arvavad algajad Opetajad oma toimetulekust Opetajatdoga esimestel
tooaastatel?
3. Kui oluliseks peavad algajad Opetajad mentori rolli enda toetamisel ja koostod
laabumisel?

4. Millist tuge vajavad algajad dpetajad oma t66s mentorilt?

Uldandmed

e Kui vana Te olete?
e Millal Te dpingud ldpetasite?
e Millises korgkoolis te oppisite?

e Kui kaua olete dpetajana todtanud lasteaias/koolis?

1. Mida arvavad algajad dpetajad oma kohanemisest dpetajatdodga esimestel todaastatel?

e Palun meenutage ja kirjeldage, kuidas Te end tundsite alustades Opetajatood?

e Millised hetked, tegevused tekitasid Teis pingeid ja raskusi, kui alustasite
Opetajatood?

e Milliste r6dmudega olete kokku puutunud algaja opetajana?

e Mis aitas kohaneda dpetajana koolis/ lasteasutuses?

e Milliseid toetusprogramme Te teate, mis on moeldud algajatele opetajatele?

e Kuidas need programmid on aidanud Teil kohaneda Opetaja tooga?

2. Mida arvavad algajad Opetajad oma toimetulekust Opetajatooga esimestel tooaastatel?

e Kirjeldage, kuidas Te olete seni oma t66ga koolis/lasteias toime tulnud?
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Millised on olnud seni Teie mérkimisvédrsed dnnestumised Opetaja to6s?

Millised on olnud pdhilised ebadnnestumised dpetaja toos?

Kuidas ebadnnestumised on mojutasid Teie enesekindlust?

Kuidas tilikoolist saadud teadmised aitavad Teid opetajatoos?

Kuidas kooli/ lasteasutuse juhtkond on Teid toetanud dpetaja t66 alguses?

Millist tuge olete saanud kolleegidelt Opetajatelt uute metoodikate ja ideede

elluviimisel?

3. Kui oluliseks peavad algajad Opetajad mentori rolli enda toetamisel ja koost6d

laabumisel?

Millal teile méidrati mentor?
Kuidas Te iseloomustaksite oma mentorit?

Kui tihti Te mentoriga kohtusite?
Missugused olid Teie ootused koostddle mentoriga esimestel tddaastatel?

Missugused tegevused mentoriga aitasid kaasa toimetulekule ja kohanemisele
Opetajatoos?

Mis on Teie arvates valdkonnad, milles kdige enam abi vajasite?

Kirjeldage, milliseid eduelamusi olete kogenud seoses mentorlusega?

Kuidas on koost66 mentoriga mojutanud Teie professionaalset arengut ja
reflekteerimise oskust?

4. Millist tuge vajavad algajad dpetajad oma t66s mentorilt?

Milliseid meetodeid kasutas mentor Teie juhendamisel?

Millistel teemadel Te mentoriga kdige sagedamini vestlesite?

Millist tagasisidet olete mentorilt saanud?

Kuidas mentorilt saadud tagasiside on aidanud Teil Opetajatdos hakkama saada?
Missugust tuge vajab algaja Opetaja mentorilt, et véltida probleeme ja raskusi, mis
esimestel todaastatel voivad tekkida?

Miks on/ei ole Teie jaoks mentorlus oluline?
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