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Sissejuhatus

2022. aastal alustas Venemaa sdda Ukraina territooriumil. Venemaa terroriaktid on
tekitanud suurt rahulolematust kogu maailmas. Selle tulemusena kehtestati Venemaa suhtes
majandussanktsioonid, millele jargnesid vastusanktsioonid ELi ja teiste riikide suhtes. Need
tegevused on toonud kaasa rahvusvahelise konflikti ning suured muutused Venemaa ja
Euroopa Liidu vahelistes kaubandussuhetes.

Venemaal ja Euroopa Liidul on juba aastaid olnud tihedad majandussuhted, millest on
kasu olnud mdlemale poolele. Kuid hiljutised siindmused on nédidanud, et Venemaa ja ELi
vahelised kaubandus- ja majandussuhted on poliitilise ebastabiilsuse ja Venemaa kui partneri
ebausaldusvédrsuse tottu voimatud.

2014. aastal puutusid riigid juba kokku arvukate muudatustega kaubandussuhetes.
Selle pdhjuseks olid ka Venemaa poliitilised ebaseaduslikud tegevused, nimelt Krimmi
annekteerimine. MoOne aja pidrast kohanesid riigid kehtestatud muudatustega ja
kaubandussuhted hakkasid paranema. Kuid 2022. aasta konflikt oli eriline juhtum, kuna see
saavutas tdiesti teise taseme. Euroopa Liit kehtestas 10 tdsist sanktsioonipaketti, mis
holmasid ulatuslikke finants-, kaubandus- ja poliitilisi piiranguid. Lisaks uutele
kaubanduskeeldudele, mis pohjustasid paljudele riikidele probleeme tooraine tarnimisega ja
klientide kaotamist, kehtestati ka energiapiirangud, mis omakorda mdjutasid paljusid riike
tugevalt.

Pracgu on paljudes Euroopa riikides tdsine majanduslangus. Ka Eestit on oma
territoriaalse ldheduse ja majandussidemete tottu Venemaaga tabanud sdja algus tugevalt.
Tousvad energiahinnad, ekspordi- ja impordipiirangud ning korge inflatsioon avaldavad suurt
madju ettevdtetele, sest just nemad peavad jatkama tegevust uutes turutingimustes.

See teema on aktuaalne, sest ettevotted ja nende tegevus mojutavad oluliselt Eesti
majandust. Samuti selle teema analiilis voimaldab meil ka tipselt vilja selgitada, millised on
Ukraina ja Venemaa vahelise sdja tagajdrjed ettevotete tegevusele ning leida kdige tohusam
lahendus sanktsioonidega kohanemiseks ja kahjude vdhendamiseks.

Kéesoleva bakalaureuset6o eesmirgiks on vélja selgitada, milliste probleemidega on
Eesti erinevat tiilipi tegevusaladega ettevotted kokku puutunud Venemaa ja Ukraina vahelise
sOja tottu ja kuidas nad kohanevad uute turutingimustega.

Bakalaureuset6d  eesmidrgi  saavutamiseks  formuleeris  autor  jargmised

uurimisiilesanded:
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1. Avada teaduskirjandusele toetudes majanduskriiside mojude ettevotetele olemus ning
peamised probleemid, millega kokku puutuvad ettevotted.
2. Selgitada teaduskirjanduse pohjal kuidas ettevotted kriisidega toime tulevad ja

millised on tagajarjed.

kohta.

4. Selgitada analiilisi tulemusena vilja valitud ettevotete kriisiperioodiga kohanemise
meetodid.

5. Seostada selgunud kohanemismustrid kohanemisstrateegia teoreetilise késitlusega,

selgitades vilja strateegiad, mida Eesti ettevotted kriisiga kohanemiseks kasutavad.

Kuna selleks perioodiks ei ole moddunud piisavalt aega analiiiisi tegemiseks ainult
teoreetiliste andmete ja kvantitatiivsete néitajate pohjal, valis bakalaureusetdo autor intervjuu
labiviimise kolme ettevottega, mis tegutsevad erinevates sektorites, et vaadelda probleemi
erinevate vaatenurkade alt. K&esoleva t60 sisuline osa on jagatud kolmeks - teooria,
metoodika ja andmete analiiiis. Teoreetilises osas antakse iilevaade sanktsioonide
rakendamise varasemast kogemusest ja nende tagajargedest ettevotete tegevusele. Metoodika
osas kirjeldatakse, kuidas t66d uuritakse ja intervjuud 1dbi viiakse. Analiilisiosas viib autor
1dbi uuringu kolmes suunas:

1) Eesti ja Venemaa vaheliste majandussuhete analiiiis
2) Kolme valitud ettevotte sektorianaliiiis
3) Kolme valitud ettevottega tehtud intervjuude analiiiis.

1.Teoreetilised lihtekohad

1.1 Majanduskriiside mdjud ettevotetele

Erinevad inimesed defineerivad majanduskriisi erinevalt, kuid iildiselt voib seda
moista kui arvukate konfliktide, pingete ja héirete tulemus tavatootmises ning touge siisteemi
muutustele. See on ootamatu pdordepunkt, mis sageli kaasneb hdvingu voi segadusega ja
toob kaasa suurt ebakindlust, mis omakorda vdib kujutada tdsist ohtu ithiskonna eesmérkidele
ja standarditele. (Tarczynska-Luniewska et al., 2022) Samuti vO0ib majanduskriisi
iseloomustada kui tugevaid kdikumisi, mis {iletavad aktsepteeritava muutuste ulatuse voi
kaupade saadavuse. Majanduskriisiga vdivad algstaadiumis kaasneda sellised nidhtused nagu

vahetuskursi jarsk ndrgenemine voi riigi finantssektori jarsk kokkuvarisemine, hilisemates


https://www.zotero.org/google-docs/?E1i4JA
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staadiumites - kogutoodangu voi sisemajanduse koguprodukti (SKP) langus.(Tambunan,
2019; Hertati et al., 2020)

Konfliktid ja kriisid rahvusvahelistes suhetes on kulukad kdigile osalevatele riikidele.
Liberaalmdtlejate arvates konfliktid on olukorrad, millest ei vdida, kuna kdik osapooled on
halvemas olukorras kui varem. Kuna sanktsioonid rahvusvahelises poliitikas on nagu sdjad,
on nii saatjad kui ka sihtmirgid kriisi 10puks ammendatud. Kaasaegsed rahvusvahelised
konfliktid lahendatakse lisna sageli sanktsioonide kehtestamisega, mis tulevikus ldhevad
kdigile eesmarkidele kulukaks ja mille kehtestamise kulud vdivad esineda erineval kujul.
Sanktsioonide mdju ei puuduta koige sagedamini ainult neid sektoreid, mida nende
kehtestamine otseselt puudutab. Voimalikud kaudsed mojud voivad laieneda ka sektoritele,
mis on otseselt seotud sanktsioonidest mojutatud sektoritega, ning mitteseotud sektoritele.
Samuti ei mdjuta rahvusvaheliste konfliktide ja katastroofiliste siindmuste tagajirjed
negatiivselt koiki osalisi vordselt. Selle pohjuseks on asjaolu, et sdjad ja sanktsioonid voivad
riikidele kasulikud olla ning see, et kdik majandussektorid ei kannata nende tottu vordselt.
(Giumelli, 2017) Majanduskriiside ajal on vorreldes to6tleva toostuse ja ehitussektoriga koige
enam mojutatud kaubandussektor, kdige vdhem aga teenindus- ja transpordisektor
(Westergaard-Nielsen &  Neamtu, 2012).  Kriisiprotsessid, nende  struktuur,
uuenduspotentsiaal, kestus ja intensiivsus voivad samuti olla erinevad ning viia erinevate
tagajdrgedeni (Morna, 2011).

Tanapdeva ebastabiilses maailmas puutuvad paljud inimesed kokku kriisidega, kuid
see, kuidas nad neid tajuvad ja nendega toime tulevad, v3ib erineda. Nii iiksikisikud kui ka
organisatsioonid ja ettevotted kavandavad oma strateegiat oma ressursside ilimber, et
laiendada ja siilitada stabiilsust. Kuid voib olla ka palju muid tegureid, mis vdivad olla nii
oodatavad kui ka ettenigematud. Kuna inimesed, kes puutuvad kokku kriisidega, ei ole
kriiside juhtimise ja nendega toimetuleku osas nii teadlikud, langeb kriisidega tegelemine
poliitikute, riigiteenistujate ja juhtivtootajate Olgadele. Kaasaegsete ettevotete puhul on
olukord tdiesti teine. Nad on teadlikumad sellest, mis on kriis, seega on nad paremini valmis
sellistel perioodidel probleemidega toime tulema ja raskusi iiletama, sest tdnapdeva
ettevotetel on sageli oma kriisireguleerimisiiksus. (Tarczynska-Luniewska et al., 2022)

Seetottu peavad ettevotted konkurentsis pilisimiseks uuendama oma strateegiat,
struktuure, kultuuri ja juhtimistavasid, kuna see aitab neil riske ja ebadnnestumisi paremini

véltida. Niisiis suurte sotsiaalsete ja majanduskriiside ning suure ebakindluse korral saavad


https://www.zotero.org/google-docs/?dYggco
https://www.zotero.org/google-docs/?dYggco
https://www.zotero.org/google-docs/?Amw72O
https://www.zotero.org/google-docs/?epVFfv
https://www.zotero.org/google-docs/?OE9KVB
https://www.zotero.org/google-docs/?dsFzRY
https://www.zotero.org/google-docs/?0LumLq
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kohanemisoskustega  organisatsioonid  vélja  todtada  strateegilisi  otsuseid  ja
kriisijuhtimisprotsesse, et valmistada ettevotet ette majanduslangusest viljumiseks, mitte
sulgemiseks.(Khaliq et al., 2022)

Ettevotted, kes suudavad ressursse absorbeerida, vdivad suure ebakindluse ja suurte
sotsiaal-majanduslike kriiside ajal votta vastu strateegilisi otsuseid ja kriisiohjamismenetlusi,
mis aitavad ettevottel majanduslanguse iile elada (Ruiz-Rosa et al., 2020). Samuti uue
reaalsusega kohanemisvoime on oluline konkurentsieelis ning eduka ettevotte hoidmine
eeldab kiiret reageerimist ebakindlale ja pidevalt muutuvale drikeskkonnale.

Tanapdeva maailmas tegutsevad paljud ettevotted iihel voi teisel viisil globaalses
mastaabis, kuna neil on vdimalused korgeks spetsialiseerumiseks, suurem turg,
maksusoodustused, huvi globaalsete kaupade, kapitali ja sisendite turgude vastu. Samuti
voivad nad niiteks omada erioskusi teatud toodete tootmiseks, luues seeldbi rahvusvahelist
noudlust. Nende kaupade tarnimiseks ja levitamiseks on olemas globaalsed tarneahelad, mis
omakorda nduavad hésti koordineeritud kauba-, teabe- ja rahavoogusid. (Ronkko et al., 2022)
Kriisi ajal dhvardab ettevotteid kriitilise tdhtsusega tooraine nappuse tdttu tarneahela
katkestused, mis voivad kaasa tuua iilemaailmsete tarneahelate tdsise halvenemise, millega
kaasneb tulude edasine vihenemine ning pakkumise ja ndudluse ebavordsus (Chen & Biswas,
2021). Uhelt poolt annab ettevdtete globaalne toimimine palju arengu- ja kasvuvdimalusi,
kuid teisest kiiljest muudab see hdirete suhtes haavatavaks ning rShutab riskijuhtimise ja
vastupidavuse suurendamise olulisust kriiside ja rahvusvaheliste konfliktide korral.

Vastavalt uuringule (Pavlinek, 2015), milles hinnati aastate 2008—2009 majanduskriisi
moju TSehhi ja Slovakkia autotoostusele, leiti, et peamised probleemid, millega ettevotted
kokku puutusid olid jargmised: toodangu langus, suurem negatiivne mdju viikese ja
keskmise suurusega ettevotetele ning todtajate vallandamine. 2008. aasta Taani kriisi mojude
analiiiis nditas, et eelkdige majanduslangus pohjustas suurima tookohtade kaotuse. Seejarel
toimus vastusena noudluse ja miiligi vihenemisele hindade langus ja liihiajalises perspektiivis
madalamate piirkuludega kokkulepe (Westergaard-Nielsen & Neamtu, 2012). Gajdzik (2013)
uuringus, kus analiiiisitakse metallurgiatoostust 2008-2009 kriisi ajal, mérgitakse, et kriisi
tagajirjeks on tootmismahu vihenemine metallurgiasektoris. Kuna see toOstusharu on
omavahel seotud selliste toOstusharudega nagu autotddstus, masinatoostus, ehitus ja
kodumasinate tootmine, mdjutas kriis ka neid ning nende toodang samuti langes vdorreldes

eelmise aastaga jérsult. Uuringus maérgitakse ka selliseid tagajérgi nagu todtajate


https://www.zotero.org/google-docs/?VTNy8K
https://www.zotero.org/google-docs/?d3FCKl
https://www.zotero.org/google-docs/?6zeG4j
https://www.zotero.org/google-docs/?6zeG4j
https://www.zotero.org/google-docs/?UaisBU
https://www.zotero.org/google-docs/?gNyHxC
https://www.zotero.org/google-docs/?qQ3HXf
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koondamised, tehnoloogiaarendusse tehtavate investeeringute peatumine, tarbetute
tootmisrajatiste sulgemine ja tarnekulude suurenemisega seotud kulud, eriti kriisi
algperioodil.

Samuti on oluline réhutada, kui haavatavaks muutuvad viikese ja keskmise suurusega
ettevotted kriisi ajal, hoolimata sellest, et nad on peamised to6hdive- ja sissetulekuallikad,
ning ka innovatsiooni ja kasvu tdukejoud. Viikese ja keskmise suurusega ettevotted on
kriisiperioodidel haavatavamad jargmistel pohjustel: neil on raskusi tdotajate koondamisega,
kuna todtajate arv on juba niigi véike; nad on majandustegevuses vihem mitmekesised; nad
soltuvad rohkem krediidist; neil on ndrgemad finantsstruktuurid ning nad on globaalsetes
vddrtusahelates soltuvamad ja haavatavamad (The Impact of the Global Crisis on SME and
Entrepreneurship Financing and Policy Responses - OECD, s.a.). Kriis modjutab
toendolisemalt mitte ainult véikeseid ja keskmise suurusega ettevotteid, vaid ka suurema
konkurentsiga ettevotteid, sest mida monopoolsem on turg, seda vidiksem on oht kaotada
kliente ja ndudlust toodete vai teenuste jarele (Westergaard-Nielsen & Neamtu, 2012).

Kidesoleva alapunkti pohjal voib jareldada, et majanduskriis on tootmissiisteemi
arvukate konfliktide ja hiirete tagajérg, mis toob ettevotetele kaasa suurt ebakindlust. Kriisi
tagajdrjed mojutavad koiki erinevalt, kuid selline majandussiisteemi hédire on kulukas
koikidele asjaosalistele riikidele. Tanapdeva maailmas on ettevotted teadlikud sellest, mis on
majanduskriis ja seetdttu piitiavad nad eelnevalt vdlja tootada strateegiad kriisiolukordadega
toimetulemiseks, et uues reaalsuses konkurentsis piisida ja ettevotet ette valmistada
majanduslangusest véljumiseks. Samuti on globaliseerumisprotsessi ja globaalsetes
tarneahelates ja kaubanduses osalemise tottu paljud ettevotted muutumas haavatavamaks,
mistottu tuleb neil selgelt vdlja moelda voimalikud riskid kriiside ja rahvusvaheliste
konfliktide korral. Kriisi ajal on ettevotete peamisteks probleemideks tootmise langus ja
tootajate koondamised. Suurte raskustega puutuvad kokku ka viike- ja keskmise suurusega
ettevotted, kes on majandustegevuses vahem hajutatud, kellel on raske koondada to6tajaid ja

kellel on norgem finantsstruktuur (vt Joonis 1).


https://www.zotero.org/google-docs/?1VoswV
https://www.zotero.org/google-docs/?1VoswV
https://www.zotero.org/google-docs/?lxYiEN
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Joonis 1. Peamised mojud kriisi ajal
Allikas: (Gajdzik, 2013; Westergaard-Nielsen & Neamtu, 2012)

1.2 Kuidas ettevotted kriisidega toime tulevad

Teadusuuringute kohaselt arvatakse, et turumajanduses tegutsevad ettevotted peavad
kaitsma oma tegevust majanduslanguse ja kriisi korral, kuna majandus ei saa eksisteerida
ilma selliste elementideta nagu buumi- ja langusfaasid. Majanduskriise iseloomustavad
mitmed eristavad tunnused, sealhulgas stindmuste ning tegevuste jargnevus ja nende suund,
ebakindlus ja alternatiivide valiku raskus, mis omakorda tekitavad ettevotetes stressi ja hirmu
(Morna, 2011).Kriisiolukordade edukaks iiletamiseks on vaja teatud teadmisi
majandusnéhtuste juhtimisest ning digete ja diglaste otsuste langetamisest. Samuti on véga
oluline ennetada nende ndhtuste esinemist, selleks on vaja tuvastada eelseisva kriisi
simptomid ja voOtta kasutusele asjakohased kriisivastased meetmed (Morna, 2011).
Kriisivastaseid meetmeid voib kisitleda erinevalt, moned autorid piiravad joupingutuste
kriisivastast juhtimist pérast kriisi algust, teised aga peavad oluliseks kriisieelseid etappe
(Pedersen et al., 2020).

Loomulikult tasub moista, et riski ei saa tiielikult korvaldada, kuid seda saab
vihendada vd1 proovida seda viltida, kuni see probleemiks muutub. Kdige sagedamini
uurivad ettevotted, majandusteadlased, turuanaliiiitikud ja teadlased riskantsete siindmuste
toendosuse hindamiseks kriiside tagajargede stsenaariumi, hinnates nditeks sektori ja ettevotte
riskipositsiooni vOi hetkeolukorda ning tekkivaid korvalekaldeid. (Tarczynska-Luniewska et

al., 2022; Pedersen et al., 2020).
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Loomulikult voivad ettevotted kriisi ajal loota riigi toetusele. Peamised riigi voetavad
meetmed on suunatud kriisi tagajirgede leevendamisele, ettevOtete toimimise séilitamisele ja
tookohtade sdilitamisele, nditeks tulumaksu tasumise ajatamine v3i rahaline toetus tdotajatele
tootasu maksmiseks jne. Kuid valitsuse abi ei ole alati tohus, kuna riigitoetused ei suuda
taielikult katta ettevotete kahjumit, vaid ainult leevendavad neid, kuid ka mitte koigis, vaid
eelistatavamates sektorites. (Mura et al., 2022)

Majanduskriisi tingimustes valivad ettevotted turul ellujddmisstrateegia, mis pdhineb
kulude vdhendamisel. Samuti piliiavad nad piirata turuaktiivsust, pakkudes madalaima
omamiskuluga tooteid, vdhendades t66hdivet, peatades investeeringuid, katkestades osa
tarneid,  peatades  tarbetuid  tootmisliine  ja  rakendades  mitmeid  muid
sadstumeetmeid.(Gajdzik, 2013) Eeldatakse, et ettevOtete tegevused kriisiperioodiga
toimetulekuks on ldbimdeldud, kalkuleeritud ja analiilisitud erinevate vdimaluste
vaatenurgast, sest spontaansed tegevused vdivad majandusolukorra paranema hakkamisel ja
kriisist véljumisel kaasa tuua ettevotte kahjumi.

Samuti tuleb mirkida, et tavaajal on ettevottel piisavalt aega tegevus- ja
kasvustrateegiate elluviimiseks, kriisi ajal on hoopis aeg sageli piiratud ja seetdttu tuleb
moned otsused kiiresti vastu votta. Voimalike kahjude drahoidmiseks peaks strateegiline
planeerimine hdolmama selliseid aspekte nagu: ostjate ndudluse vihenemine toodete jarele,
korge laenuintress, tooraine hinnatdus ja ettevotte kasumi vahenemine.(Gajdzik, 2013)

TSehhi ja Slovakkia autotdostuse kriisi ajal aastatel 2008-2009 koondas enamik
ettevotteid, 1segi viikese ja keskmise suurusega ettevotteid, mitte ainult ajutisi, vaid ka alalisi
tootajaid. (Pavlinek, 2015). COVID-19 pandeemia ajal siilitasid need toOstused, mille
ettevotted suutsid sel viisil kaugtdole lile minna, oma todtajatele tookohad ja palgad. Samuti
viidi Gajdzik (2013) uuringus ldbi Poola metallurgiaettevotete seas kiisitlus, mille kdigus tehti
kindlaks kriisiolukorras elluviidavate tegevuste strateegiad. Kiisimustiku tulemused néitasid,
et enim levinud meetmed majanduskriisi ajal olid hoive vihendamine (lahkumishiivitised) ja
tootmise seiskamine (vt Lisa 1) (Gajdzik, 2013). Vaatamata sellele, et kiisitleti ainult
metallurgiaettevotteid, voib eeldada, et ka teiste tootleva to0stuse ja ettevotete jaoks on need
meetmed koige aktuaalsemad ja tohusamad.

Kéesoleva alapunkti pdhjal voib jireldada, et majanduskriiside ja rahvusvaheliste
konfliktide edukaks tiletamiseks on vaja votta kriisivastaseid meetmeid. Selleks peavad

ettevotted uurima erinevaid stsenaariume ja voimalusi kriisist iilesaamiseks ning sellega
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kaasnevate kulude vihendamiseks. Samuti voivad moned ettevotted loota riigi toetusele, kuid
tasub meeles pidada, et riigi abi ei suuda kahjusid tiielikult katta, vaid ainult leevendab neid.
Kriisiga toimetulekuks valivad ettevotted ellujddmisstrateegia, piirates sellega turuaktiivsust,
vihendades to6hdivet, peatades investeeringuid, peatades tarbetud tootmisliinid ja rakendades

mitmeid sddstumeetmeid.

[ Ettevitete toimetulekud kriisiga J

{ Kriisivastased meetmed ——'[ Riigi toetus ]

Ellujddmisstrateegia _ Investeeringute
valimine peatamine

[ Todtajate vallandamine —-[ Tootmise seiskaming }

Joonis 2. Ettevotete toimetulekud kriisiga
Allikas:(Mura et al., 2022; Gajdzik, 2013)

2. Uuring Eesti ettevotete kohanemisest pérast soja algust

2.1 Metoodika kirjeldus

Kéesolevas osas annab autor iilevaate uurimuse metoodikast.

Uurimuse empiirilise materjali kogumiseks on kasutatud nii kvantitatiivset kui ka
kvalitatiivset uurimusmeetodit, mis vdoimaldab saada uurimusobjektist mitmekiilgse {ilevaate.
Andmete kogumiseks rakendati kahte uurimusviisi — case study (juhtumiuuring) meetodit
(konkreetse teema, siindmuse voi néhtuse liksikasjalik uurimine) ja intervjuud.

Juhtumiuuringut voib pidada usaldusvairseks ja terviklikuks uurimusmeetodiks, kuna
see pohineb varasematel uuringutel ning aitab uurida ja mdista keerulisi probleeme. Seda
tiitipi uurimusega saab minna kaugemale kvantitatiivsetest statistilistest tulemustest, samuti

moista kditumistingimusi uurija vaatenurgast.(Zainal, 2007) Tulenevalt asjaolust, et
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juhtumiuuring sisaldab nii kvantitatiivseid kui kvalitatiivseid andmeid, aitab see meetod 1dbi
uuritud juhtumite tdieliku vaatluse ja analiiiisi selgitada nii ndhtuse protsessi kui ka tulemust
(Tellis, 1997).

Intervjuu on ka oluline andmekogumismeetod, mis hdlmab verbaalset suhtlust osaleja
ja uurija vahel. Intervjuusid kasutatakse tavaliselt uurimuslikes ja kirjeldavates uuringutes
ning nende tulemus sOltub suuresti intervjuu {ilesehitusest ja intervjuu ldbiviija
oskustest.(Fox, 2009) Bakalaureuseto6 eesmirgi saavutamiseks viis autor ldbi
poolstruktureeritud intervjuud Eesti ettevotete esindajatega. Empiirilises osas valis autor selle
intervjuu tlilibi, sest poolstruktureeritud intervjuu vdimaldab vajaduse korral tépsustada
kiisimusi vastavalt olukorrale, mis voimaldab koguda rohkem teavet. Samuti voimaldab see
intervjueerijal muuta kiisimuste jiarjekorda ja nende sisu sdltuvalt késitletavast teemast.

Kiisimused, mida autor kasutas intervjuudes, on koostatud esimeses osas kogutud
teabe ja andmete pdhjal. Samuti t66 autor kooskolastas eelstruktureeritud kiisimused
juhendajaga, mille jérel tegi vajalikud parandused. Koostatud kiisimused on jagatud kolme
tahenduse plokki, mille hulgas on: ettevotte rahvusvahelistumine, varasemate kriiside
iiletamise protsess ja Ukraina ja Venemaa vahelise konflikti tagajérjed ettevottele. Intevjuude
labiviimiskes valis autor kolm Eesti ettevotet erinevatest sektoritest, et analiiiisida Venemaa ja
Ukraina vahelise sdja mdju ning selgitada vilja kriisi mdju eri osapoolte ettevotetele. Kaks
intervjuud viidi libi videokdne teel, mille kestus oli 15-25 minutit. Uks intervjuu viidi libi
kirjaliku vastuse vormis. Lisaks mirgib autor, et 4 ettevotet keeldus intervjuudes osalemisest,
millest {iks oli tingitud ettevotte sulgemisest.

Selleks, et saada tdpsem tilevaade kriisiolukordade mojust ettevotetele ja teha
intervjuudest digeid jdreldusi, tuleb mdista, kuidas on kahe riigi majandussuhted ajalooliselt
arenenud ja millised on kaubandussuhete arenguperspektiivid. Kuna kriisi mdju ei ole riikide
ja sektorite vahel {ihtlaselt jaotunud, autori arvates on oluline mdista tegutseva ettevotte
sektori seisundit ja probleeme, millega sektor kokku puutub. Seetottu viis autor t6o
empiirilise osa jaoks ldbi uuringu kolmes suunas:

4) Eesti ja Venemaa vaheliste majandussuhete analiilis
5) Kolme valitud ettevotte sektorianaliiiis

6) Kolme valitud ettevottega tehtud intervjuude analiiiis.
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2.2 Eesti ja Venemaa vahelised majandussuhted

Kuigi rahvusvaheline kaubandus stimuleerib paljudes riikides industrialiseerimist ja
iildist majandustegevust, voib see tekitada uusi majandusprobleeme. See kehtib eelkdige
viikeste avatud majandusega riikide kohta, mis on majanduses toimuvate Sokkide suhtes
haavatavamad. (Sineviciene & Krusinskas, 2018)

Mis puutub Venemaa ja Eesti suhetesse enne Venemaa ja Ukraina vahelist konflikti
2022. aastal, siis vOib neid kirjeldada kui rahutuid ja ettendgematuid erinevate poliitiliste ja
majanduslike huvide tottu. Eestil ja Venemaal on pikka aega olnud {iisna tihedad
majandussuhted, mis on tingitud asjaolust, et Eesti on {iks vdhestest ELi riikidest, millel on
suhteliselt pikk piir Venemaaga, ning Eestil on ka kdige ldhemal asuv sadam ELis.
Majandussuhted olid mdlemale riigile kasulikud: Venemaa kasutas Eesti transiidivoimalusi
oma kaupade eksportimiseks Euroopa Liitu ning investeeris aktiivselt ka seoses territoriaalse
positsiooni ja kultuurisidemetega; Eestil oli palju vdimalusi oma toodete turustamiseks
Venemaal, eriti parast Euroopa Liiduga liitumist ja tisna jarsku konkurentsi suurenemist turul
(Anastasia, 2015). Kuid kuna riikide poliitilised ja ideoloogilised vaated on alati olnud
erinevad, ei ole olnud vOimalik séilitada stabiilseid kaubandussuhteid riikide vahel.
Peamisteks ja koige olulisemateks kriisideks Venemaa ja Eesti suhetes on kaks siindmust:
2007. aasta kriis, millega kaasnes pronkssoduri eemaldamine, ja 2014. aasta kriis ning sellele
jérgnenud sanktsioonid.

2007. aasta kriisi tulemusena tabas Eesti ettevotlust kdvasti transiidisektor: Venemaa
kaupade, eelkdige soe, kemikaalide, puidu ja metallitoodete transiit vdhenes vorreldes
eelmise aastaga 23% (Juurvee & Mattiisen, s.a.). Samuti on tekkinud raskusi transiidiga EL1
ritkidest Venemaale ning selle tottu on kannatanud infrastruktuur, nagu raudteed, terminalid
ja sadamad. Samuti ei tohiks tdhelepanuta jitta Venemaa ettevdtete ja investorite massilist
tagasitdmbumist ja sellele jargnevat imberorienteerumist naaberriikidesse. Loomulikult on
see kriis kahjustanud mdlemaid pooli, kuid Eesti on tunduvalt rohkem kannatanud.

2014. aasta kriis, millega kaasnes Krimmi ja Sevastopoli ebaseaduslik annekteerimine
ning Ukraina tahtlik destabiliseerimine, niitas veelgi enam Venemaa turu ebastabiilsust ja
ebausaldusvairsust. 2012. aastal oli Venemaa Eesti tdhtsuselt kolmas kaubanduspartner, kui
arvestada Eesti kaubavahetuse kogumahtu, siis 9,3% ulatuses (Raudjirv, 2015). 2014. aastal
kehtestas Venemaa Euroopa Liidule ja Ameerika Uhendriikidele vastusanktsioonid. Eesti

jaoks tabas otsus kdige valusamalt piima- ja kalatdostust, sundides enamikku nende toodete
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tootjaid otsima uusi turge. Sellest tulenevalt vdhenes toiduainetetodstuse eksport 2014. aasta
augustist 2015. aasta veebruarini iile 60% (Anastasia, 2015). Samuti on kannatanud
transpordi- ja transiiditdostus. Vaatamata sellele, et moned keelud tiihistati 2014. aastal,
kehtestati seejirel uued.

Eesti eksporti ja importi kirjeldav graafik (vt Joonis 3) toestab, kui kdikuv on Eesti
import ja eksport Venemaaga, mis tuleneb peamiselt Venemaa poliitilisest tegevusest ja
majanduspoliitikast. Tuginedes paljude Eesti ettevdtete kogemusele erinevates sektorites, mis
on kokku puutunud piirangute ja sanktsioonidega, voib jareldada, et Venemaa ei ole pracguse
valitsuse ajal kodige usaldusvddrsem partner ja turg. Loomulikult on kriisi korral voimalik
leida alternatiivseid turge, kuid véikeste ja keskmise suurusega ettevotete jaoks on sellised
muutused keerulised ja monede jaoks tdhendavad need 16pp-punkti. Samuti on Euroopa Liidu
ja Venemaa majanduslikud ja poliitilised eesmérgid tulevase koost6d jaoks praegu liiga

erinevad.

Eesti eksport ja import Ukraina, Valgevene ning Venemaaga

Allikas: statistikaamet
Miljardit eurot

e T A WP TN A T N R SN S BN, - SR WA BN~ S SN
N\ Q O ) N\ QS N N N N AN N N N N N o V)
S S S S, S . N N R S S, S S, SN, SN S S
@ Valgevene eksport Venemaa eksport Ukraina eksport
Valgevene import ® Venemaa import ® Ukraina import

Joonis 3. Eesti eksport Ukrainasse, Valgevenesse, Venemaale ning import Ukrainast,
Valgevenest ning Venemaalt
Allikas: Statistikaamet
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Venemaa ja Eesti vahelistest majandussuhetest rddikides on voimatu jétta mainimata
energeetika teemat. Vaatamata sellele, et Eesti iihines ELiga 2004. aastal, on Venemaa
energiainfrastruktuurist ja -turust eraldumine olnud véiga pikk ja keeruline protsess. Samuti
tuleb maérkida, et Balti riigid olid Venemaaga kdige enam seotud gaasi-, elektri- ja
naftainfrastruktuuri osas, kuna nad olid tihendusliiliks Venemaa ja Euroopa Liidu vahel.
Energiasektor on tinaseni Euroopa Liidu jaoks iiks haavatavamaid valdkondi ja sellest
tulenevalt Venemaa jaoks iiks tugevaid relvi. Hoolimata sellest, et Balti riikide riskid on
selged, nduab energiasdltumatus suuri investeeringuid ja reforme.(7he Baltic Road to Energy
Independence from Russia Is Nearing Completion - Foreign Policy Research Institute, s.a.)
Olles teadlik kdikidest riskidest, on Balti riigid alates 2014. aastast votnud mitmesuguseid
meetmeid, et eralduda Venemaa energiaressurssidest. Seoses Ukraina ja Venemaa vahelise
konfliktiga 2022. aastal on vajadus saavutada energiasdltumatus muutunud veelgi
olulisemaks.

2022. aastal alustas Venemaa sdda Ukrainaga, pohjustades eriti tosiseid tdrkeid
maailmaturul. Venemaa vastu kehtestati majandussanktsioonid, mille tulemuseks Venemaa
kehtestas vastusanktsioonid. Eestist sai juhtiv riik, mille inflatsioonimiir joudis Euroopa
Liidu korgeimale tasemele. Selle peamine pohjus on kdrged energiahinnad, mis on 2022.
aasta detsembris 40,8% korgemad kui 2021. aasta septembris. Korget inflatsiooni mdjutavad
ka suured pakkumise ja ndudluse probleemid, kuna Venemaa ja Valgevene vastu kehtestatud

sanktsioonid mojutavad tooraine ja poolfabrikaatide pakkumist.(Hartwell et al., s.a.)

2.3 Ettevotte M ja P Nurst AS analiiiis

M ja P Nurst AS on tdostusettevote, mis on asutatud 1991. aastal ning mille
pohitegevuseks on elektriseadmete, kaablitarvikute ja plastosade tootmine ning
rahvusvaheline kaubavedu. Ettevotte peamised kliendid on elektrimaterjalide miiiijad,
plastkomponentide tootjad ja kasutajad elektroonika- ja ehitustoostuses, tooriistade ja
toopinkide tootjad, kaablite ja kaablisidemete tarbijad masina- ja elektroonikaturul ning
transporditeenuste kasutajad. (Nurs, 2015) Ettevote tootab klientidega iile kogu Euroopa,
nende hulgas on sellised riigid nagu Eesti, Leedu, Lati, Soome, Rootsi, Norra, Taani, Poola ja

Saksamaa.
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2.3.1 Elektriseadmete tootmise sektori analiiiis

Enne ettevotte tegevuse analiiisimist uues turukeskkonnas on vaja saada iilevaade
toostusharust, milles ettevote tegutseb. Kuna M ja P Nurst ASi pohitegevusalaks on
elektriseadmete tootmine, vaatleb autor elektriscadmete tootmise sektorit.

Elektroonika- ja elektriseadmete tootmine on iiks kiiremini kasvavaid turge ja
mdjutab ka Eesti majanduskasvu. COVID-19 pandeemiaga seotud kriisi ajal poordus osa
tootmistegevusest Aasiast Euroopasse tagasi, vihendades tarneahelat, millest suures osas sai
kasu elektroonikatdostus (Electronics and Electronic Components 75, s.a.). 2022. aastal oli
Ukraina ja Venemaa vahelise soja alguse tottu COMTRADE andmebaasi andmetel elektri- ja
elektroonikaseadmete eksport Eestisse 2,97 miljardit USA dollarit, mis on 0,23 miljardi USA
dollari vorra viiksem kui eelmisel aastal. (Estonia Exports of electrical, electronic equipment

- 2023 Data 2024 Forecast 1995-2022 Historical, s.a.)
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Joonis 4. Eesti elektri- ja elektroonikaseadmete eksport
Allikas: (Estonia Exports of electrical, electronic equipment - 2023 Data 2024
Forecast 1995-2022 Historical, s.a.)

Peamised elektriseadmete valmistamiseks kasutatavad materjalid on metallid (teras,
vask, nikkel, alumiinium, plii), dielektrilised materjalid, varvid/pinnakatted ja kemikaalid.
(Raw Materials Used in the Manufacture of Electronic Components, s.a.). Selle pohjal
analiiisis autor, millised sanktsioonid voisid mojutada eespool nimetatud materjalide

kittesaadavust ja seega ka elektroonika- ja elektriseadmete tootmist. Euroopa Liit keelas 15.
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martsil 2022 raua- ja terasetoodete impordi (EU: Further trade restrictions with Russia on
steel and iron products, luxury goods and other financial sanctions Intervention 101870: EU:
Further trade restrictions with Russia on steel and iron products, luxury goods and other
financial sanctions, s.a.). Alumiiniumi ja nikli hinnad joudsid veebruaris 2022 10 aasta
korgeimale tasemele (The supply of critical raw materials endangered by Russia’s war on
Ukraine, s.a.). Samuti on kaheksanda sanktsioonipaketi raames kehtestatud uued
impordikeelud ELi, nimelt valmis- ja pooltoodete, masinate ja seadmete, plastide ja muude
terasetoodete impordi suhtes (Ukraine, s.a.). Sanktsioonid on toonud kaasa nii tooraine kui ka
sellest valmistatud toodete hinnatdusu. Piirangud voivad avaldada moonutavat moju ka
rahvusvahelistele turgudele, mojutades seeldbi tdsiselt paljusid todstusettevotteid. Samuti
tuleb mainida, et olemasolevad piirangud sisaldavad liinka, mis vdimaldab Venemaa
tootjatele kaheaastast viivitust poolfabrikaatide tarnimisel Euroopa Liitu (The supply of
critical raw materials endangered by Russias war on Ukraine, s.a.). Seetdttu on
konkurentsieelis neil Euroopa importijatel, kes ostavad Venemaalt poolfabrikaate madalamate

hindadega.

2.3.2 Ettevotte M ja P Nurst AS intervjuu analiiiis

Intervjuu on 14bi viidud M ja P Nurst AS Agur Nurs juhatajaga. Intervjuu eesmérgiks
oli vélja selgitada, millised on ettevotte ees seisvad viljakutsed seoses kriisiga 2022 ja kuidas
ta nendega toime tuleb. Intervjuu kiisimused on jagatud kolme plokki: ettevotte kohta, tema
varasemate kogemuste kohta kriisiolukordades ja Ukraina ja Venemaa vahelise sdja mdju
kohta ettevottele ning lisatud Lisa 2. Teabe analiilisimiseks ja jarelduste tegemiseks tugineb
autor teoreetilises osas kogutud andmetele.

Ulemaailmsed kaubandussuhted, nagu me teame t66 teoreetilisest osast, vdivad iihest
kiiljest pakkuda palju arengu- ja kasvuvdimalusi, kuid teisest kiiljest muuta ettevotted
haavatavamaks tarneahela héirete suhtes, samuti soltuvaks teiste riikide kriisiolukordadest.
Selleks, et moista, kui palju globaliseerunud ettevitte ning mis suhetes ta on Venemaa ja
Ukrainaga, kiisis t66 autor mitmeid kiisimusi ettevotte rahvusvahelistumine. Intervjuu kdigus
selgus, et M ja P Nurst AS on alates tegevuse alustamisest 1991. aastal keskendunud
koostoole erinevate riikide klientidega. Esimene koostdOpartner oli Soome. Ettevote tootab
pracgu klientidega iile kogu Euroopa. Mis puutub majandussuhetesse Venemaaga, vastas
Agur Nurs, et ainus asi, mis lihendab M ja P Nurst Venemaaga - klient, kellega oli viike

projekt. Ta mainis ka, et Ukraina ja Venemaa vaheline sdda mdjutas ettevotet vaid kaudselt.
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Selle pohjuseks on asjaolu, et osa teistest riikidest ostetud kaupu ja materjale ostetakse 10puks
ikkagi Venemaalt voi Ukrainast.

Viidates ka varasematele kriisiolukordadele, mainis Agur, et 2007-2008. aasta kriisi
ajal kehtestati seoses pronkssdduri iimberpaigutamisega poliitilistel pohjustel mitmesuguseid
piiranguid, mis avaldasid iisna suurt moju ja panid isegi paljud Eesti ettevdtted kinni. Sellest
ajast alates otsustas ettevote teadlikult vdhendada riske ja vdhendada veelgi koostood
Venemaaga. Agur mirkis ka jargmist: “Tarnimisega on koige suurem risk, mis meil tegelikult
on, ehk kui tarned ei tule ning me tooraineid kitte ei saa, millest me tooteid teeme, see on
hdsti suur risk. Aga meil on ka niimoodi, et osa asju me saame mitmelt osta, osa me ei saagi
muujalt osta. Siis me ostame materjale iile maailma.” Seega voib jdreldada, et ettevote on
olnud edukas kaubandussuhetes kogu maailmas ning piiiiab leida alternatiivseid turge ja
kaitsta end poliitiliselt ebastabiilse riigi eest, et viltida suuri riske.

Raikides rahvusvahelistumisest, tuleb mérkida, et paljud tootmissektorid on omavahel
seotud ja majanduslangus iihes sektoris v3ib tugevalt mojutada teist sektorit. Intervjuu kéigus
mainib Agur ka: “Meid on kindlasti mojutanud kogu Euroopa majandust, libi selle oleme
meie ka mojutatud. Téostus on praegu pdris valusasti saanud pihta, sellepdrast et tarbimine
on vihenenud iihtepidi nagu ehitus, sest palju elektrimaterjalid ldhevad ju ehitustele, et kogu
selle tsiikliga me ka vihenenud.”

Rédkides sellest, kuidas Venemaa ja Ukraina vaheline sdda on mdjutanud ettevotet,
tuleks mainida ka korged energia hinnad, mis on samuti mojutanud ettevotet ja selle tegevust.
Intervjuu kiigus selgus, et tdnu pikaajalisele lepingule ei ole ettevottel seetdttu tdsiseid
probleeme olnud. Agur Nurs: "Me oleme tina seisus, meil on olnud pikaajaline hea leping
ning see lopeb meil sel suvel ning me oleme natukene dhmatuses, mis niitid siis, see moju
tuleb meile veel. llmselgelt selle hinnaga energiat me enam osta ei saa, mille me siiani oleme
ostnud. Aga meil oli selles mottes oli iiks iiiiritud hind ja see on siiamaani kehtinud, see suur
koikumise periood mis oli, siis me viga pihta ei saanud.”

To0 teoreetilises osas joudis autor jareldusele, et liks peamisi strateegiaid ettevotte
kriisi ajal on vdhendada t66joukulusid. Agur maérgib intervjuus ka, et M ja P Nurst on
kriisiolukordade ajal personali vdhendanud ja peab praegu veel paar inimest vihendama.
Samas mainis juht ka: “...koolitatud todjou drasaatmine on kiill lihtne, aga tagasi saada on
raskem. Ehk lootes, et olukord liheb paremaks, siis nagu tihti ei ole moistlik seda teha. Aga

kui olukord on tditsa lootuseta, siis ei ole midagi muud teha.” Intervjuu kdigus mainib Agur
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ka, et ebakindluse tottu, mida tulevik toob, julgevad vdhesed praecgu investeerida. Kriisi ajal
voivad ettevotted monel juhul toetuda ka valitsuse abile. T66 autor kiisis sellest tulenevalt,
kas M ja P Nurst on saanud riigilt abi ja kas see vOiks ka tegelikult aidata. Agur vastas, et
ettevote ei ole riigilt mingit abi saanud, ja mérkis ka: “Minu arvamus on see, et ega tegelikult
liihiajaliselt voib pddsta kedagi, aga loota ainult riigi tugete peale siis, noh, kui me lopuks
istume mingi toetuse oodates, siis me oleme viga soltuvad mingist otsusest. Pigem arvan, et
kui valitsus iildse ei torgiks vilja arvatud juhtudel. Kui toesti on viga suur mingisugune
olukord, nii kui koroona ajal jagati seal alguses, mingid suvalised firmad said mingisuguseid
toetusi, meil siin kohapeal ka ei ole ndidet, iiks ettevote, kes tegi meil siin graanuleid, ta juba
ammu oli majandusraskustes ja hakkama ei saa vilja, siis koroona ajal said veel mingisuguse
toetuse ja pdrast seda, kui toetus kdes siis panid uksed iildse kinni. Valimatud jagada raha on
tdiesti mottetu. sellest ei saa mitte keegi kasu.”

Intervjuu tulemusel voib t66 autor jareldada, et M ja P Nurst ei olnud Ukraina ja
Venemaa vahelisest sdjast tugevalt mojutatud. Vaatamata sellele, et elektri- ja
elektroonikaseadmete sektorit on sanktsioonid kindlasti tugevalt mdjutanud, ettevote tdnu
varasemate kriisiolukordade kogemusele suutis vihendada oma tegevust Venemaaga ja luua
pikaajalisi suhteid stabiilsemate riikidega. Toepoolest, voib tdheldada, et kahe riigi
poliitilised eesmargid liikusid eri suunas ja majandussuhted ei ole kunagi olnud stabiilsed. M
ja P Nurst on suurepdrane ndide ettevOttest, mis on valinud pikaajalise stabiilsuse ja
turvalisuse, vaatamata sellele, et Venemaa on rikas ressursside poolest, territoriaalselt mugav
kaubanduse jaoks ja tal on suur turg, millele miiiia. Kriis on kahtlemata sunnitud to6tajaid
koondamasamuti on tuleviku ebakindluse tottu investeeringud ajutiselt peatatud. T66
teoreetilise osa pdhjal vaib leida sarnasusi s6ja mdju vahel M ja P Nurstile ja 2008-2009.
aasta kriisi moju vahel terasesektoris. Autor mérgib, et tootajate koondamine ja
investeeringute ajutine peatamine olid tihed esimesed meetodid, mida tootmisettevotted
kasutasid (Gajdzik, 2013). See voib olla tingitud asjaolust, et eespool nimetatud meetodid
voimaldavad ettevotetel teha kiireid otsuseid ja reageerida kriisile. Samuti uuringus
mérgitakse ka, et kriis nduab korgete riskide tottu kiiret reageerimist. Aguri sdnul on
koondamised kriisi ajal kiill vdltimatud, kuid sellised otsused peaksid olema tasakaalustatud
ja kaalutletud ka kriisi ajal. Seda seetdttu, et t66joudu on palju lihtsam vallandada kui
tulevikus uusi kvalifitseeritud tootajaid leida ja selliste meetodite poole tasub podrduda siis,

kui olukord on tdiesti lootusetu.


https://www.zotero.org/google-docs/?vjILwG
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M ja P Nurst

) . el . Tooraine ostming
Investeeringute peatamine Todtajate vallandamine , ,
erinevatelt tamnijatelt

Joonis 5. Ettevotte M ja P Nurst toimetulekud kriisiga
Allikas: Autori koostatud

[ Pohilised meetodid kriisiga toimetulekuks J

Samuti toob autor, viidates t00 teoreetilisele osale, vilja, kui oluline on analiiiisida
varasemaid kriisiolukordi. See tuleneb sellest, et just siis, kui ettevote puutub kokku
ettendgematute asjaoludega, selgub, millised probleemid on kdige haavatavamad. Nii avastas
M ja P Nurst 2007-2008 pronkssoduri iileviimisega kaasnenud kriisi ajal {ihe olulise asja.
Kriisi ajal sai selgeks, et Eesti ja Venemaa vahelisi suhteid ei saa nimetada usaldusvéérseks ja
see omakorda voib olla viga riskantne. Selle kogemuse tulemusena on ettevote votnud
meetmeid, mis on aidanud edasistes Venemaa ja Eesti vahelistes konfliktides kaitsta ettevotet
voimalike kahjude eest.

Kuna majandusaasta aruannet ei ole kidesoleva aruande koostamise ajal veel
avaldatud, ei ole ettevotte peamiste nditajate liksikasjalik analiiis voimalik. Seetdttu viitab
to0 autor kvantitatiivse kinnituse saamiseks prognoositud kidive ettevottele koos
Inforegisteriga. Viidates Inforegistrile, on aastatel 2018-2021 prognoositud kéive aasta 15pus
pidevas tousutrendis. Ometi voib 2022. aasta 10pus tdheldada kerget langust, mis tdestab, et
kriis on kiill tunda saanud, kuid ei ole avaldanud suurt mdju. Alates 2022. aasta esimesest

kvartalist on toGtajate arv ka pidevalt vihenenud.
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KVARTAALSED ANDMED * Prognoositud kaive Maksustatud kaive

Kvartal Kaive Riiklikud Toojou maksud Tootajate arv Keskmine
maksud brutopalk

20221V *4 067137 € 33536lc € 354104 € 187 1315 €

2022 111 4228387 € 345845 € 363693 € 198 1315 €

202211 *5360807 € 336085 € 359354 € 200 1240 €

20221 *4 610638 € 352544 € 367 3N € 215 1240 €

2021 IV *5034 742 € 316305 € 335162 € 213 n70 €

2021 11 *3914365 € 312322 € 328586 € 202 n70 €

202111 Y4 454975 € 298 667 € 308857 € 196 M00 €

ﬂﬂﬂﬂﬂ £ 7 O AT o anc aTo o ZAn 10N o 1 A e

Joonis 6. M ja P Nurst kvartaalsed andmed
Allikas: Inforegister

Suurimaks riskiks ettevotte jaoks voivad tulevikus olla tooraine tarnekatkestused, mis
on tingitud Vene ettevotjate poolt ELi tooraine tarnimiseks kasutatava liinga kehtivuse
16ppemisest. Kui sdda ei 10petata, peavad turgu valitsevad ettevotted elektroonikatdostuses

tegelema tooraine hinna jirsu tdusuga.

2.4 Ettevotte Meresuu SPA&Hotell analiiiis
Meresuu SPA&Hotel on Narva-Joesuus asuv luksuslik spa ja hotellikuurort. Meresuu
SPA&Hotell pakub laias valikus teenuseid, on varustatud kdigi mugavustega meeldiva

majutuse jaoks ja asub maalilises kohas.

2.4.1 Turismisektori analiiiis.

Statistika kohaselt teenindasid Eesti majutusettevotted 2022. aastal {ile 3 miljoni
turisti, mis on 52% rohkem kui eelmisel aastal. Kdige rohkem vélisturiste saabus Soomest,
seejarel Latist. (Record Number of Domestic Tourists Accommodated in 2022 |
Statistikaamet, s.a.) Pdrast tdsist langust, mis oli seotud Covid-19 pandeemiaga, on Eesti
saavutanud {Uisna korged nditajad. Samuti on turismisektor ja poliitikud muutunud
paindlikumaks ja on dppinud reageerima kiireloomulistele poliitilistele muudatustele. Selleks,
et hinnata kdige tdpsemalt, millisel turul valitud ettevGte tegutseb, tuleb vaadelda just Eesti
hotellidri. Ka hotellindus niitas 2022. aastal iisna suurt tdusu, sest vorreldes eelmise aastaga

suurenesid tulud 168%.


https://www.zotero.org/google-docs/?lZePTp
https://www.zotero.org/google-docs/?lZePTp
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B Food and beverage service activities
B accommodation

Travel agency, tour operator reservation service and related activiies

Joonis 7. Tulud: majutus, toidu- ja joogiteenused, reisibiiroo, reisikorraldaja ja
broneerimisteenused.
Allikas: (Interactive tourism statistics for tourism professionals, s.a.)

Statistika kohaselt ditseb Eesti turismi- ja hotellindus ja meelitab tiha rohkem uusi
turiste. Kuid see kasv ei puuduta koiki Eesti linnu iihesugusel maédral. Pdhjaranniku
peatoimetaja Erik Gamsejevi sonul on Ida-Virumaal palju stereotiilipseid ettekujutusi, et
piirkond pakub védhe puhkevoimalusi, ainus huvi on ndukogude todstuskomplekside varemed,
tuhaplatood voi karjdédrid (Tourism has brought Ida-Viru County closer to Estonia ERR,
2022). Loomulikult on Ida-Virumaal Venemaa territoriaalse 1dheduse tottu olnud iisna palju
turiste Venemaalt, nii et pdrast Ukraina ja Venemaa vahelise sdja algust voivad paljud
turismiettevotted kaotada iisna palju kliente. Erik Gamzejev mirgib ka, et Ida-Virumaa teeb
praegu kovasti t66d Soome turistide ligimeelitamiseks (Tourism has brought Ida-Viru County
closer to Estonia ERR, 2022).

Samuti vOib 2025. aastaks maksutous olla suur 160k hotelliettevotetele, sest uus
valitsus kavatseb kaotada soodusmaksu maddra ja tosta seda 9%-lt 22%-le. Kuna koik
poliitilised erakonnad kinnitasid enne valimisi, et maksude tdstmist ei toimu, on ettevotjate
seas juba iisna suur rahulolematus tekkinud. Eesti Hotellide ja Restoranide Liidu (EHRL)
juhatuse esimees Ain Kipp on seda kommenteerinud: “Kui wuus valitsus tdstab
majutusasutuste kdibemaksu 2,4 korda, kaotab Eesti suuriiritusi, mis ldhevad edaspidi kas
Latti vo1 Leetu”(Hotellide kdibemaks touseb, 2023). Ain Képp ennustab ka, et korge maksu
tottu toimuvad paljud suuriiritused Léatis vdoi Leedus, mis seab ohtu mitte ainult

turismisektori, vaid ka teised sellega seotud sektorid.


https://www.zotero.org/google-docs/?6VYmG1
https://www.zotero.org/google-docs/?9ivdka
https://www.zotero.org/google-docs/?9ivdka
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2.4.2 Ettevotte Meresuu SPA&Hotell intervjuu analiiiis

Intervjuu on 1dbi viidud Kristina Sikisovaga, Meresuu  SPA&Hotell
turundusspetsialistiga. Intervjuu eesmirk oli vilja selgitada, kuidas Venemaa ja Ukraina
vaheline konflikt on mdjutanud ettevotte tegevust. Intervjuu kiisimused on jagatud kolme
plokki: ettevotte kohta, tema varasemad kogemused kriisiolukordades ning Ukraina ja
Venemaa vahelise sdja moju ettevottele, ja need on lisatud Lisa 3. Teabe analiiiisimiseks ja
jérelduste tegemiseks tugineb autor teoreetilises osas kogutud andmetele.

Loomulikult piitiavad turismiettevotted eriti hotelliettevdtted enamasti meelitada
turiste erinevatest riikidest. Kristina markis ka, et alates avamisest on Meresuu SPA&Hotell
meelitanud peamiselt turiste Baltimaadest. Seoses sellega, et Meresuu SPA&Hotel asub
Ida-Virumaal Narva-Joesuus, selgus intervjuust, et kuni 2018. aastani oli Venemaalt périt
turistide osakaal 60%, Eestist parit turistide osakaal 30% ja iilejdénud 10% olid périt sellistest
ritkidest nagu Soome, Ameerika, Inglismaa jt. Alates 2018. aastast kuni Covid-19 oli
Venemaa turistide osakaal 50% ja Eesti turistide osakaal samuti 50%.Kristina iitles ka, et soja
algus mdjutas Meresuu SPA&Hotell'i lisna tugevalt, sest klientide arv oli jérsult vihenenud,
mis oli tingitud viisapiirangutest ja Venemaa kodanike Eestisse sisenemise piirangutest.
Turistide arvu vdhenemine on omakorda modjutanud suurel méédral kasumi vdhenemist.
Kristina {itles ka, et kuigi energiahinnad on juba veidi langenud ja arvetega pole probleeme,
sOja alguses nende tdus oli iisna suur ning margatav. Muud sidemed Venemaaga, nditeks mis
tahes toodete v0i materjalide tarnimine, ei mdjutanud Meresuu SPA&Hotell'i, sest ainus,
mida ettevote Venemaalt ostis, oli moobel renoveerimiseks.

Uks esimestest asjadest, mida ettevdtted teevad kulude vdihendamiseks, on t66jou
vihendamine; t60 autor sai intervjuus teada, et Meresuu SPA&Hotell oli juba pandeemia ajal
piisavalt tootajaid vihendanud. Nii et praegu ei ole plaanis t66j0udu vihendada, sest ettevote
tegutseb minimaalse arvu tootajatega. Kuid koik otsused soltuvad sdja tulemustest. Kristina
iitles ka, et Meresuu pandeemia ajal poordus SPA&Hotell riigi poole abi saamiseks ja kasutas
ildjuhul muid riigi pakutavaid abivdimalusi. Kahjuks ei olnud vdimalik saada tipsemat
teavet selle kohta, millist abi osutati ja kui tdhus see oli, sest nende kiisimustega tegelevad
hotelli direktor ja raamatupidaja. Kristina mainis ka, et ettevdttel ei ole kriisivastast
strateegiat ja koik otsused tehakse otse reaalajas. Intervjuu kdigus selgus, et hetkel ei ole

ettevote veel alternatiivsete turgude otsimist vaadeldud. Meresuu SPA&Hotell loodab, et
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ettevotte tegevust on voimalik jitkata minimaalse t66j0uga, kuid on ka kahtlusi, kuidas seda
pikemas perspektiivis teha.

Kokkuvotteks vaib 6elda, et Ukraina ja Venemaa vaheline sdda on tugevalt mdjutanud
ettevotte tegevust. Kindlasti algasid raskused pandeemia ajal, mis oli peamiselt tingitud suure
hulga turistide puudumisest ning hotellide ja spaade tdituvuse jarsust vihenemisest. Peamiselt
tdnu vdhendatud t66joule ja riigi abile suutis ettevite pandeemia ajal kriisiga toime tulla (vt
Joonis 8). To0 teoreetilises osas rohutab autor kriisiohjamisstrateegia olulisust. See on
tingitud sellest, et kui on olemas kriisistrateegia, on ettevotted teadlikumad sellest, millised
probleemid neid ootavad, kuidas vdhendada nende mdju ja leida neile probleemidele
lahendusi. (Tarczynska-Luniewska et al., 2022). Meresuu SPA&Hotelli puhul voib mirgata,
et kriisiohjamisstrateegia puudumine vdis avaldada olulist mdju ettevotte praegusele
olukorrale. Kindlasti mojutavad seda mitmed tegurid ja kui on olemas kriisiohjamisstrateegia,
el saa olla kindel, et kriisi moju on minimaalne. Kuid igal juhul on kriisiohjamisstrateegia
tdnapdeva maailmas hddavajalik, et jddda konkurentsivoimeliseks, omada alternatiivseid

plaane ja olla valmis majanduslangusteks.

Meresuu SPA&Hotell

<Tﬂi£§llﬂjall_‘ vallandami nc> < Riigi toetus >

Joonis 8. Meresuu SPA&Hotell toimetulekud kriisiga
Allikas: Autori koostatud

[ Pahilised meetodid kriisiga toimetulekuks ]

Kristina sonul praegu toimub absoluutne kasumilangus, sest Meresuu SPA&Hotellil ei
olnud aega eelmisest kriisist taastuda ja niilid ettevotte puutus kokku uute viljakutsetega
klientide jérsu vdhenemise ndol. Arvestades, et peamine kliendibaas on olnud Venemaa
turistid, on ettevottel niilid raske end alternatiivsetele turgudele timber orienteerida. Kuigi
Meresuu SPA&Hotell on turismiettevote ja sanktsioonid ei peaks Eesti turismisektorit nii

palju mdjutama, oli Meresuu SPA&Hotell intervjueeritud ettevotetest kdige enam mojutatud.


https://www.zotero.org/google-docs/?KDtbq4
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Selle pdhjuseks on asjaolu, et sanktsioonide moju ei jaotu alati nende valdkondade vahel, mis
on nendega otseselt seotud (Giumelli, 2017). Tdnapdeva maailmas kui ettevotte on suunatud
rahvusvahelistumisele, peab ta mitmekesistama oma kliente ja tarnijaid, et mitte olla haavatav

ithegi teise riigi ja poliitilise ebastabiilsuse suhtes.

2.5 Ettevotte Hanza Mechanics Tartu AS analiiiis

Hanza on 2008. aastal asutatud tootmisettevite, mis optimeerib ja moderniseerib
tootlevat toostust. Ettevottel on kuus tootmisklastrit: Rootsi, Soome, Saksamaa, Baltimaad,
Kesk-Euroopa ja Hiina. (About Us - HANZA, 2022) Autor analiilisib oma bakalaureuset6o
raames ainult Eesti tiitarettevdtet Hanza Mechanics Tartu AS. Ettevdte kuulub "Aripédeva
TOP 100 Eesti edukamad ettevotted 2022 metalli- ja masinatodstuse valdkonnas" ja selle
poOhitegevusalaks on mujal liigitamata metalltoodete tootmine; modte-, katse- ja
navigatsiooniseadmete tootmine; elektrimootorite, -generaatorite ja trafode tootmine; muude

elektriseadmete tootmine ning toste ja teisaldusseadmete tootmine.

2.5.1 Metalli- ja metalltoodete tootmise turu analiiiis

Enne ettevotte tegevuse analiilisimist uutes turutingimustes on vaja saada iilevaade
toostusharust, milles ettevote tegutseb. Peamine turg, kus ettevdte tegutseb, on metalli- ja
metalltoodete tootmise turg. Ettevite tegeleb ka muude elektriseadmete tootmisega, kuid
autor ei késitle seda turgu kidesolevas alapeatiikis, kuna selle analiilis on juba tehtud
alapeatiikis 2.3.1.

Statistikaameti andmetel vdhenes toOstusettevotete toodang 2022. aastal vorreldes
eelmise aastaga 1,9%, tootleva toostuse toodang vdhenes 2,7%. Samuti maérgitakse, et
tootmismahud vidhenesid 2022. aastal enam kui pooltes 23 tootmisvaldkonnas, millest
metalltoodete osakaal védhenes 5,2%.(Industrial Production Fell in 2022 Due to Weaker
Performance in the Second Half of the Year | Statistikaamet, s.a.) Nagu peatiikis 2.3.1
mainitud, kehtestati ka sdja alguse tOttu piirangud raua- ja terasetoodete ning
poolfabrikaatide, masinate ja seadmete impordile. Arenguseire keskuse ekspert Uku Varblane
mérgib: “Venemaalt ja Valgevenest imporditavate kaupade asendamist raskendab asjaolu, et
paljudes sektorites ei ole turul iilepakkumist ja kauba saamiseks tuleb lihtsalt maksta
korgemat hinda kui teistel turuosalistel”’(Venemaa ja Valgevene kaupade impordi lopetamine
mojutab enim Eesti logistika-, metalli- ja puidusektorit, 2022). Praegu on Venemaa ettevotete

jaoks olemas liink, mis vdimaldab Euroopa importijatel osta poolfabrikaate kahe aasta


https://www.zotero.org/google-docs/?4MUyum
https://www.zotero.org/google-docs/?qMVBqP
https://www.zotero.org/google-docs/?o2xoxZ
https://www.zotero.org/google-docs/?o2xoxZ
https://www.zotero.org/google-docs/?12QFK4
https://www.zotero.org/google-docs/?12QFK4

KUIDAS VENE-UKRAINA SODA MOJUTAB EESTI ETTEVOTETE TEGEVUST
M JA P NURST, MERESUU SPA&HOTELL NING HANZA MECHANICS TARTU
NAITEL 26

jooksul vdhendatud hinnaga.(The supply of critical raw materials endangered by Russia's
war on Ukraine, s.a.). Loomulikult on Venemaalt ja Valgevenest pédrit impordi asendamine
Euroopa riikide jaoks tisna kulukas, sest paljudes sektorites ei ole turul iilepakkumist ja kaupu
tuleb hankida korgema hinnaga. Venemaalt périt impordi tdielik 1dpetamine vOib aga
pohjustada tdsiseid Sokke metallisektoris. Asendatud kaupade véidrtus on 57%
metallitootmises ja 63% metalltoodetes.

Venemaa-Valgevene impordi asendamise koondm&ju importsisendite

hindadele
(koigi importsisendite kaalutud keskmine hinnamuutus tegevusalade kaupa, %)

Analiiiisi on kaasatud tegevusalad, kus Venemaalt ja Valgevenest on imporditud 2021. aastal vahemalt 100 000
euro vadrtuses kaupu.

Metallitootmine

Laonduse ja veonduse abitegevused

Puidutdostus

Metsamajandus ja metsavarumine
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Kummi- ja plastitoostus
Kirjastamine

Eriehitustaod

1.9%

Mahatéostus

-
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Joonis 9. Venemaa-Valgevene impordi asendamise koondmdju importsisendite

hindadele
Allikas: (,,Vene-Valgevene impordist loobumise moju majandussektoritele®, s.a.)

Samuti voOivad Venemaalt ja Valgevenest périt impordi suhtes kehtestatud
sanktsioonid mojutada Eesti ettevotteid iilemaailmsete védértusahelate kaudu, st importides
vaheaineid riikidest, mis varem kasutasid oma tootmises Venemaa ja Valgevene toorainet.

(,, Vene-Valgevene impordist loobumise mdju majandussektoritele®, s.a.)

2.5.2 Ettevotte Hanza Mechanics Tartu AS intervjuu analiiiis
Intervjuu viidi 1dbi Hanza Mechanics Tartu ASi juhataja Harri Varviga.
Intervjuu eesmérk oli saada teavet probleemide kohta, millega ettevdte on seoses

2022. aasta kriisiga kokku puutunud ja kuidas ta nendega toime tuleb. Intervjuu jaoks
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koostatud kiisimused on jagatud kolme plokki: ettevotte rahvusvahelistumine, tema
varasemad kogemused kriisiolukordades olemise kohta ning Ukraina ja Venemaa vahelise
s0ja moju kohta ettevottele ning lisatud Lisa 4.

Hanza Mechanics Tartu AS alustas rahvusvahelistumine protsessi kohe oma tegevuse
alguses 1996. aastal. Turud, kus ettevite tegutseb, jagunevad klientide asukoha riikide jargi
jargmiselt: Soome 25%, Rootsi 25%, Eesti 12%, Poola 8%, Holland 8% , muud 22%. Harri
iitles, et ettevote on edukas oma rahvusvahelises tegevuses ja nditab pidevat kasvu, mis oli
eelmisel aastal 15%. Intervjuu kiigus selgus ka, et ettevottel on kriisijuhtimiskava koos
tegevustega ja seda kohandatakse vastavalt turuolukorrale. Harri Véarv mainis ka, et ettevotte
varasemate kriiside (2001. aastal telekomikriisiga, 2007-2008 suur majanduskriisiga ja 2021.
aastal COVIDiga) toimetulekull olid abiks sellised meetodid nagu: “Pidev suhtlemine
klientidega, et saada aru voimalikust turu kukkumisest ja selle ulatusest. Piisi- ja
muutuvkulude kontroll ja kiire reageerimine.”

Kui radkida praegusest kriisiolukorrast, siis ta ei ole Hanza Mechanics Tartu ASi
otseselt mojutanud. Intervjuu kéigus tuvastas t66 autor, et ettevottel ei olnud tarnijaid
Venemaalt ega Ukrainast, probleeme tarneahelas ei olnud, sest Hanza Mechanics Tartu AS
tarnijad leidsid kiiresti uued voimalikud tarneahelad ja materjalid tarniti digeaegselt.Kindlasti
toob Harri vilja, et Venemaa ja Ukraina vaheline konflikt on kaasa toonud sisendhindade
tousu, kuid seoses sellega sisendhindade kasv on suurendanud miitigihindasid. Kuid tildiselt,
kuna kriis ei ole ka ettevottele suurt moju avaldanud, Harri sonul koondamisi ei toimunud,
ettevote pigem kasvab ja laiendab oma meeskonda.

Kokkuvotteks voib delda, et Hanza Mechanics Tartu AS on ettevote, mida Kriis on
koige vihem mdjutanud intervjueeritud ettevotetest. Seda vaib seostada mitmete teguritega.
Esiteks on tegemist suurettevottega ja suuri ettevotteid mdjutavad kriisid sageli vahem kui
viikeseid ja keskmise suurusega ettevotteid. Nagu t60 teoreetilises osas mainitud, on
viikesed ja keskmise suurusega ettevotjad kriisi ajal haavatavamad, kuna neil on oma véikese
tootajate arvu tdttu raske tootajaid koondada, nende majandustegevus on vihem mitmekesine,
nende finantsstruktuurid on ndrgemad ja nad on maailmakaubanduse seisukohast rohkem
soltuvad (The Impact of the Global Crisis on SME and Entrepreneurship Financing and
Policy Responses - OECD, s.a.). Hanza Mechanics Tartu ASi ndide nditab, et ettevote leidis
kriisi ajal lisna kiiresti uusi tarnijaid ega pidanud {ihest turust sdltuvuse tottu kliente kaotama.

Teiseks puudub Hanza Mechanics Tartu ASil otsene seos Venemaa ebastabiilse
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majandusturuga, mistottu soltub ta rohkem globaalsetest muutustest kui otsestest tarnetest voi
kliendisuhetest. Kolmandaks on ettevotte turud ja segmendid ilisna mitmekesised ja nende

osakaal ei ole liiga suur, mis muudab ettevdtte tegevuse kriisi ajal vihem riskantseks.

3. Kokkuvote

Majanduskriisi voib kirjeldada kui hiirete ja ebadnnestumiste protsessi, mis toob
kaasa ebakindluse ja kujutab endast ohtu nii riigi kui ka maailma majanduslikule seisundile.
Uheks majanduskriisi pdhjuseks vdivad olla rahvusvahelised konfliktid. Usna sageli
lahendatakse rahvusvahelised konfliktid sanktsioonide kehtestamise teel, mis toob molemale
poolele kaasa tulevasi kahjusid. Sanktsioonide moju ei piirdu sellega, millise riigi ja sektori
vastu need on suunatud. See puudutab kdiki omavahel seotud majanduslike ja poliitiliste
suhete objekte, kuid erineval méiral.Seega vdivad rahvusvaheliste konfliktide pohjustatud
kriisiprotsessid olla erineva intensiivsuse, struktuuri ja mojuga. Bakalaureusetods selgus
teaduskirjanduse pdhjal, et tdnapdeva maailmas on ettevotted teadlikud kriisiolukordade
tosistest tagajérgedest ja seetdttu todtavad paljud vilja kriisivastaseid strateegiaid. See aitab
ettevotetel oluliselt sdilitada konkurentsivdimet ja olla valmis vdimalikeks riskideks. Samuti
selgus, et globaliseerumise protsess voib kriisi ajal olla ettevotete jaoks suur risk. See tuleneb
sellest, et iilemaailmsed kaubandussuhted muudavad ettevotted haavatavamaks
kaubandusahelate héirete ja katkestuste suhtes. Vastavalt teadusartiklitele nimetab autor kriisi
ajal peamiste probleemidena tootajate koondamisi, tootmise vdhenemist ning viikeste ja
keskmise suurusega ettevOtete suurt haavatavust majanduskriiside suhtes. Kogutud teabe
pohjal toob autor vilja ka selle, et ettevotted kasutavad erinevaid meetodeid, et kriisiga
edukalt toime tulla. Kdige levinumad ja tdhusamad on td6tajate koondamine, investeeringute
peatamine, ellujddmisstrateegiate kasutamine, tootmise vihendamine ja riigiabi.

Bakalaureusetod eesmérgi saavutamiseks viib autor ldbi kolm intervjuud erinevate
sektorite ettevotjatega, et selgitada vélja, milliste raskustega nad seoses Venemaa ja Ukraina
vahelise sdjaga kokku puutusid ja kuidas nad kohanesid kriisi tagajdrgedega. Samuti
analiilisib autor saadud teavet, vorreldes seda teoreetilises osas kogutud teabega.

Analiiiis nditas, et seda, kuidas ettevote kriisiga toime tuleb, mdjutab mitte ainult see,
mida ettevote teeb kriisi ajal, vaid ka see, kuidas ta oma kaubandussuhteid teiste riikidega
iiles ehitab. Selle viite nditeks on Hanza Mechanics Tartu ja M ja P Nursti tegevuse

vordlemine Meresuu SPA&Hotelliga. Kaks esimest ettevotet on oma éri iiles ehitanud nii, et
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Venemaa osalus on minimaalne. Hanza Mechanics Tartu on kriisist vaid lithiajaliselt
mojutatud, sest ettevdte ei ole otseselt seotud Venemaa turuga ja tema tarnijatel on juurdepiis
ka muudele turgudele peale Venemaa. M ja P Nurst on alates 2007-2008 véhendanud oma
koostodd Venemaa klientidega ja turul, mis on tingitud ebastabiilsest poliitilisest ja
majanduslikust siisteemist ning raskustest Venemaa ja Eesti vahelistes suhetes.Meresuu
SPA&Hotell seevastu kasutas dra territoriaalset ldhedust Venemaale, mille tottu kaotas ta
pérast sdja algust enamiku oma klientidest. Sellest v3ib jdreldada, et kaubanduspartnerite ja
turu valikul, millele ettevdte on orienteeritud, tuleb viga pohjalikult analiiisida koiki
voimalikke riske ja valida hoolikalt. Samuti markis autor, et kuigi jatkuvate ettevotete sektori
analiiiis on kindlasti kasulik, et anda tdielikumat pilti kriisi mdjust, tasub meeles pidada, et
sektori seisund ei ole alati sama, mis ettevdtte seisund. Seega nditas turismisektor 2022. aastal
hidid tulemusi ja kasvuperspektiive, kuid Meresuu SPA&Hotell puutus sel ajal kokku suurte
viljakutsetega, mis tulenesid kliendibaasi eripirast.

Suurim moju, mida Venemaa ja Ukraina vaheline sdda on ettevdtjatele avaldanud, on
olnud tooraine tarnete katkemine ja sellest tulenev toorainehindade tdus, energiahindade tdus
ja sdja mdju maailmamajandusele. Kui riadkida konkreetselt kriisiga toimetuleku meetoditest,
siis kdige levinumaks meetodiks on osutunud too6tajate vallandamine, sest see mdjub koige
kiiremini. Samuti kriisistrateegiate kasutamine, et vihendada riske ning teha teadlikumaid ja
analliiisitud otsuseid. Eespool nimetatud meetodid olid kasutusel kahes uuritud kolmest
ettevottest. Arvamused muude meetodite, nditeks investeeringute peatamise vOi riigi abi
kohta, erinesid. Naiteks vOib tuua arvamuse riigiabi kohta. Meresuu SPA&Hotell on mitmel
korral saanud riigiabi, samas kui M ja P Nurst oli hoopis teise positsiooniga. M ja P Nursti
esindaja arvates vOib riigiabi aidata ainult liihiajaliselt ja selle peale lootmine on suur risk.
Kokkuvdtteks on autor selgitanud kriisi peamisi tagajirgi ja seda, kuidas sellega toime tulla.
Samuti to1 ta vdlja mitmeid tegureid, mis voivad ettevotte olukorda kriisi ajal samuti tugevalt
mojutada.

Autori arvates voiks bakalaureuset60 teemat arendada mitmes suunas. Esiteks, kuna
moned ettevotted on praegu raskes olukorras ja sdja algusest ei ole palju aega mdddas, ei taha
nad sellest teemast rddkida. Seetottu teeb autor ettepaneku kasutada kvantitatiivset
analiiisimeetodit ja analiilisida ettevotteid majandusaasta aruande alusel. Samuti oleks
voimalik analiilisida konkreetset sektorit, nditeks puidutdoostus, votta selles sektoris

tegutsevaid ettevotteid ja uurida iiksikasjalikumalt sdja moju ja tagajérgi.
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Lisa 1
Olulised toimingud Poola terasetddde turul kriisi ajal 2009. aastal

Iga-aastased puhkused (tasustabud puhkused)
tiditaatele

Mittevajalike ametite kirvaldamine
Tarbetute tootmisjdudude viljalilitamine
Tehnoloogiliste investeeringute killmutaming

Palkade kiilmulamine
Tidtajate grupiline vallandamine

Varude pricamine

Allikas: (Gajdzik, 2013)
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Lisa 2
Eelstruktureeritud kiisimused M ja P Nurst ettevotte jaoks

1. Palun andke liihike {ilevaade oma firma rahvusvahelistumisest:
Millal see algas see protsess?
Millistel turgudel Te tegutsete ja miks?
Kas olete pdrast Ukraina ja Venemaa vahelise konflikti algust monelt
turult lahkunud, kui jah, siis miks?

2. Kas Teil olid kliendid voi tarnijad Ukrainast voi Venemaalt?

3. Milliste kriisiolukordadega on Teie ettevote varem kokku puutunud?

4. Kas Teil on mingi kriisiohjamise strateegia, et kriisiolukordade riske leevendada?

5. Kas Teil on palju alternatiivseid turge?

6. Kuidas tundub, kas see konflikt, mis praegu toimub, see viga palju mojutas teie
to0stusharu ja turgu, voi on sellised kes rohkem kaotas?

7. Nagu ma sain aru see konflikt Teid otseselt ei mojutanud, aga praegu on iisna
korged energia hinnad. Kas te tundsite, et see mojutas Teid?

8. Kas Te olete saanud voib olla varasematel kriisi olukordadel v&i praegu valitsusest
mingit toetust?

9. Kuidas Teile tundub iildiselt, kas valitsus voib aidata ettevotetele kriisiolukordades?
10. Kuidas Te mdtlete, kas Te vdite anda mingit ndu sarnases sektori tegutsevate
ettevotetele, et vihendada sellist kriisi moju?

11. Kas rasketes olukordades, oli see et vihendasite oma personali?

Allikas: Autori koostatud
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W

10.

I1.

Lisa 3
Eelstruktureeritud kiisimused Meresuu SPA&Hotell ettevotte jaoks

Kas ootasite avamisel, et teenindate ainult Eesti kliente, voi plitidsite algusest peale ka
teiste riikide turiste ligi meelitada?

Kas oskate 6elda, kui palju on kliente Eestist ja teistest riikidest, nditeks Venemaalt,
Ukrainast voi Valgevenest?

Millise aastani oli Venemaalt périt klientide osakaal nii suur?

Kas olete parast sdja algust marganud klientide arvu jarsku vihenemist?

Kas Te oskate 6elda, kuidas sdda on teie ettevotet kdige rohkem mojutanud? Kas on
toimunud koondamisi voi palkade voi kasumi vihendamist?

Kas Teil on olnud muid sidemeid Venemaaga, néditeks toiduainete voi muude
materjalide tarnimine?

Mis puudutab energiakandjate ja ressursside, bensiini hinnatdusu seoses sdja alguse ja
sanktsioonidega, siis kas Te olete seda tundnud?

Kas on olnud erinevaid juhtumeid, kui riik on Teid kriisiolukorras aidanud?

Kas Teil on mingi kriisiohjamise strateegia vOi komitee, mis tootab selliste
kriisiolukordade ennetamiseks?

Kas pikemas perspektiivis, kui olukord ei muutu, on voimalik leida alternatiivne turg
jajitkata ettevotte dritegevust sama edukalt kui varem?

Kas pandeemia aegne kriis aitas Teil kergemini toime tulla kriisiga, mis meid praegu

tabab?

Allikas: Autori koostatud
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10.

I1.
12.

13.
14.

15.

16.

17.

Eelstruktureeritud kiisimused HI;Ls;a4Mechanics Tartu ettevotte jaoks

Palun andke liihike iilevaade oma firma rahvusvahelisutmisest:

Millal see algas see protsess?

Millistel turgudel Te tegutsete ja miks?

Kas olete pdrast Ukraina ja Venemaa vahelise konflikti algust
Kas peate oma firma kogu rahvusvahelist tegevust edukaks?
Kas peate oma firma rahvusvahelist tegevust viimastel aastatel edukaks?
Milliste nditajate pdhjal (nt turgude arv, kasumlikkus...) oma ettevotte edukust
hindate?
Mida plaanite teha tulevikus, et firma rahvusvahelistumine oleks veel edukam?
Mida soovitate oma kogemuste baasil teistele ettevotjatele: nt mida teha, mida mitte
teha ja miks?
Milliste kriisiolukordadega on Teie ettevote varem kokku puutunud?
Milline on Teie ettevotte kriisiohjamise kava ning kui tihti seda 1dbi vaadatakse ja
ajakohastatakse?
Milliseid Oppetunde olete varasematest kriisiolukordadest dppinud ja kuidas olete
neid rakendanud oma praeguses kriisiohjamisstrateegias?
Kuivord erineb Ukraina ja Venemaa vahelise sdjaga seotud kriis varasematest
kriisidest?
Kas Teil moni tarnija vai klient, kes asub Ukrainas vo1 Venemaal?
Kas Teie tarneahelas voi logistikaoperatsioonides on konflikti tdttu esinenud héireid ja
kui on, siis kuidas olete nendega toime tulnud?
Kas konflikti tottu on Teie toodete voi teenuste ndudlus muutunud?
Kas Teil oli mingeid situatsiooniplaane voi riskijuhtimisstrateegiaid, et leevendada
konflikti moju teie ettevottele?
Kas konflikti tottu on toimunud mingeid regulatiivseid vOi kaubanduspoliitilisi
muudatusi, mis mojutavad Teie ettevotet?
Kuidas on konflikt mdjutanud Teie todstusharu voi turgu ja kuidas see Teie hinnangul
Teid pikemas perspektiivis mojutab?
Milliseid meetmeid olete votnud, et leevendada konflikti ja sanktsioonide negatiivset

madju teie ettevottele?
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18. Kas olete konflikti ja sanktsioonide tottu pidanud vihendama personali voi tegema
muudatusi?

19. Kas olete saanud valitsuselt vdi muudelt organisatsioonidelt toetust voi abi, et aidata
Teil toime tulla konfliktist ja sanktsioonidest tingitud probleemidega?

20. Kuidas on sanktsioonid mojutanud Teie ettevotte energia- ja transpordikulusid?

21. Millist ndu annaksite sarnases sektoris tegutsevatele ettevotetele, et vihendada selliste

kriiside moju?

Allikas: Autori koostatud
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Summary

HOW RUSSIAN-UKRAINIAN WAR HAS AFFECTED ESTONIAN BUSINESSES
ACTIVITIES ON EXAMPLE OF FOLLOWING COMPANIES: M JA P NURST,
MERESUU SPA&HOTELL AND HANZA MECHANICS TARTU

Jekaterina Jakovleva

In 2022, Russia started a war on Ukrainian territory. Russia's terrorist actions caused
great dissent around the world. As a result, economic sanctions were imposed on Russia,
followed by counter-sanctions on the European Union and other countries. These actions led
to an international conflict as well as major changes in trade relations between Russia and the
European Union. For many years, Russia and the European Union have had an intense
economic relationship that has benefited both sides. But recent events have shown that trade
and economic relations between Russia and the EU are impossible, due to political instability
and Russia's unreliability as a partner.

In 2014, the countries were already facing numerous changes in trade relations. This
was also caused by Russia's political illegal actions, namely the annexation of Crimea. After
a while, the countries adapted to the introduced changes and trade relations began to improve.
But the conflict in 2022 was a special case, as the scale reached a completely different level.
At the moment, many countries in Europe are experiencing a severe economic downturn.
Estonia, due to its territorial proximity and economic ties with Russia, has also been hit hard
by the outbreak of war. Rising energy prices, export and import restrictions, and high
inflation are largely affecting the activities of businesses, because it is they who must
continue their work in the new market conditions.

As not enough time has passed for an analysis based only on theoretical data and
quantitative indicators, the author of the thesis chose to conduct interviews with three
companies operating in different sectors in order to look at the problem from different
perspectives. The substantive part of this thesis is divided into three parts - theory,

methodology and data analysis.
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An economic crisis can be described as a process of disruption and failure, which
leads to uncertainty and poses a threat to the economic health of both the country and the
world. Quite often, international conflicts are resolved through the imposition of sanctions,
resulting in future losses for both sides. The impact of sanctions is not limited to the targeted
country or sector. It affects all sites of interrelated economic and political relations, but in
different degrees. In today's world, companies are aware of the serious consequences of crisis
situations, so many of them develop anti-crisis strategies. This significantly helps companies
to remain competitive and prepared for potential risks. The research also shows that the
process of globalisation can be a serious risk for companies in times of crisis. This is because
global trading relationships make companies more vulnerable to disruptions and disruptions
in trade chains. The study found that the main problems during a crisis are layoffs, production
cuts and the high vulnerability of small and medium-sized enterprises to economic crises. As
a result of the interviews, the bachelor's thesis author notes that companies use different
methods to cope successfully with the crisis. The most common and effective are layoffs,

investment freezes, survival strategies as well as production cuts and state aid.
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