Il AVALIKKUSELE SUUNATUD UURINGU/ANALUUSITULEMUSTE
ANNOTATSIOON (lisalehel; eestija inglise keeles, mélemad kuni 2100 tahemérki,

sh Eduko veebilehel avaldamiseks)

Eduko analulsigrandi toetusel l&bi viidud analliis ,,Kooli innovatsiooni mudelid

maakoolide nditel” toimus 01.09.2010 kuni 31.01.2011 nelja Lduna-Eesti maakonna koolide
baasil.
Anallusi eesmargiks oli: 1) selgitada maapiirkonna koolide naitel, millised on kooli
organisatsiooni sisemised ja véliskeskkonna tegurid uuenduste algatamisel ja elluviimisel, 2)
millised on koolis muutusi soodustavad ja takistavad tegurid, 3) kiijeldada slisteemselt
innovatsioonijuhtumeid kahest maapiirkonna koolist Sobivaks juhtumianalliiisi paigaks valiti
koolid, kus muutusele on lahenetud kui jatkuvale protsessile ning muutuste l&biviimiseks on
olnud stisteemne ja metoodiline ettevalmistus.

Mitmed teostatud muutused analiitisitud koolides on késitletavad sotsiaalse
innovatsioonina, mis on olemuselt laiem kui organisatsiooni innovatsioon. Olime analliisis
avatud uuele ja leidsime Uhesuguseid ning ka kooliti erinevaid innovatsioonijuhtumeid.

Vaatluse all olid PG8lvamaa, Tartumaa, Valgamaa ja Vdrumaa maapiirkonna koolid.
Dokumentide vaatluse ja hindamise tulemuste alusel valiti vélja 8 pohikooli ja 8 gimnaasiumi
pdhjalikumaks analtiisimiseks. Valimisse kuulunud giimnaasiumidel on kdigil ka p&hikooli osa,
pdhikoolidest on osa lasteaed-pdhikoolid.

Tulemina on alustatud kooli innovatsiooniprotsesside ja -mudelite kirjelduste, ning
slistematiseerimise aluste andmebaasi loomisega, mida on véimalik pidevalt tdiendada ning teha
kattesaadavaks kdikidele koolidele ja huvilistele. Opetajate esmakoolituse dppekavadesse ning
taienduskoolituste kavadesse on vBimalik arendada kooli innovatsiooni alane moodul, kasutades
ké&esoleva anallilisi nditeid. Uudne Idhenemine innovatsioonile kui sotsiaalsele muutusele
vOimaldas vaadelda susteemselt kooli ja kogukonna, kohaliku omavalitsuse, piirkonna koost66d
ja vastasmdjusid. Analliisis kasutatud l&henemised ja meetodid on kasutatavad edasistel kooli
sotsiaalse innovatsiooni uuringutel, laiendades seda ka teistele Eesti piirkondadele.

Analysis “Models of innovation practice in rural schools” was performed in period
01.09.2010 —31.01.2011. Research area was limited within schools in rural area in four counties
of South-Estonia. The analysis was supported by the programme EDUKO.

Aims of analysis were: 1) Find out intemal factors and extemal factors for initiating and
implementing an innovation in school in rural area; 2) Find out factors supporting and resisting
for changes; 3) Describe systematically innovation cases in two schools in rural area.
Schools that have had approach to innovation as to continuous process of changes and
implementation of changes have been based on systematic and methodological preparation, were
selected as cases for analysis.

Area of analysis included schools in rural area of Pdlva, Tartu, Valga and VVoru counties.
On base of document analysis were selected 8 basic schools and 8 gymnasiums for further
analysis. Three schools were selected for case analysis after interviewing school leaders and
teachers.



Cases of innovations in most examined schools were found. Several changes can be
characterised as social innovation. These changes included dynamic management, flexible
organisation, working smarter, skills development, networking with partners and connnunity.

As a result of analysis were designed models for describing innovations and innovative
schools. Collection of descriptions of innovations in schools forms a foundation for designing
database of innovative cases. Database of innovative cases can contribute as supportive
information for teachers and school leaders for implementing innovative practice in their
schools. Results ofanalysis provide input for teacher education curricula and further education as
well. Concept of social innovation provides wider scope for analysis of interactions between
rural school, community, municipality and professional networks.
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1l TEHTUD TOO JA SAADUD TULEMUSTE KIRJELDUS NING ANALUUS

I. Sissejuhatus

1. Analuisi eesmargid ja uurimisktsimused

Eduko analutsigrandi toetusel 1abi viidud analtits ,,Kooli innovatsiooni mudelid maakoolide
nditel" toimus 01.09.2010 kuni 31.01.2011 nelja Lduna-Eesti maakonna koolide baasil.

Anallusi eesmérgiks oli:
1) selgitada maapiirkonna koolide nditel, millised on kooli organisatsiooni sisemised ja
véliskeskkonna tegurid uuenduste algatamisel ja elluviimisel,
2) millised on koolis muutusi soodustavad ja takistavad tegurid,;
3) kirjeldada slisteemselt innovatsioonijuhtumeid kahest maapiirkonna koolist.

Analilsi eesmérkide saavutamiseks pistitati jargmised uurimiskisimused:
1) millistes tegevustes, tookorralduses, millistel tasanditel avaldub sisuliselt kooli
innovatiivsus;
2) milline on erinevate koost6ovorgustike mdju innovatsioonile koolis;
3) milline on kooli imbritseva keskkonnaja kogukonna méju innovatsioonile koolis;
4) milliste tunnuste abil kirjeldada kooli innovatsiooni.

Oluliliseks lahtekohaks olid innovatsiooni k&sitlused, milles on esile toodud uute ideede

kasutamine 1) turul konkurentsivdimelise toote vOi teenuse pakkumiseks, 2) organisatsiooni
sisemiste protsesside (tootmine, turundus, tarnimine, juhtimine jne) tmberkorraldamiseks,
3) uue voi oluliselt taiustatud tehnoloogia kasutuselevétmiseks todstuses, teeninduses voi
avalikus sektoris (Teadmistepdhine Eesti, 2007:38); planeeritud muutus
eesmdrgiga parandada praktikat (Skogen&Sorlie, 1992 Skogen & Holmberg 2004: 116
kaudu); muutus tulemi mdjutajana siis, kui ta hariduspraktikas toimub kolme dimensiooni
I6ikes: 1) vdimalik uue v6i muudetud materjali kasutamine, nditeks dppekava materjalid ja
tehnoloogia, 2) vdimalik uute Opetamiskasitluste  kasutamine, nditeks uued
Opetamisstrateegiad ja késitlused, 3) vdimalik uskumuste muutmine, nditeks teatud
konkreetsete programmide vOi tegevussuundade pedagoogilised eeldused ja teooriad (Fullan,
2006: 28); innovatsioon - uued ideed, mis to6tavad, sotsiaalne innovatsioon - uued ideed, mis
tootavad sotsiaalsete eesmérkide saavutamisel: madratlus eristab innovatsiooni a)
parendamisest, mis viitab véikestele muudatustele, b) loovusest ja leiutamisest, mis on
innovatsioonis olulised, kuid jatavad korvale teostuse ja idee levitamise raske t66 (Mulgan et
al., 2007: 8); sotsiaalne innovatsioon on laiem ma@iste kui organisatsiooni innovatsioon,
sisaldades dunaamilist juhtimist, paindlikku organisatsiooni, arukamat to6tamist, oskuste ja
kompetentsi arendamist, vorgustikutédd organisatsioonide vahel (Pot & Vaas, 2008, pp. 468-
473); sotsiaalne innovatsioon tdhendab t66 organisatsiooni moderniseerimist ja padevuste
taielikku kasutamist eesmargiga parandada organisatsiooni sooritust ja arendada talente
(NCSI); innovatsiooni kasitlemine sotsiaalse protsessina (ja mitte pelgalt administratiivse
tegevusena) vdimaldab organisatsiooni arendamisse kaasata kogu personali, parandades
sellega organisatsiooni innovatsiooni-suutlikkust (Saar, 2009).

Sobivaks juhtumianaltsi paigaks valiti koolid, kus:
1) muutusele on ldhenetud kui jatkuvale protsessile,
2) muutuste labiviimiseks on olnud slisteemne ja metoodiline ettevalmistus.
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Arvestasime hariduslikult ja sotsiaalmajanduslikult oluliste innovatsioonide sidumist
kindlate tingimuste kontekstiga, kuna (ks ja sama idee vdib omandada erinevates
kogukondades tdiesti erineva tdhenduse (Loogma, 2008; Kutsehariduse roll teadmus-
thiskonnas ja innovatsioonimajanduses. Kutsehariduse | konverents). Siit tuleneb vajadus
vaadelda innovatsioonijuhtumeid koolis sivitsi ja seotuna konkreetse kontekstiga, seda nii
analutsis kui ka innovatsioonimudelite kirjeldamisel.

Uldhariduskoolide innovatsiooniga ei ole innovatsiooniprotsesside ja -mudelite tasandil
Eestis varem tegeletud, eraldi fookuses ei ole vaadeldud nimetatud seoses ka maapiirkonna
koole. Lisaks anallilisi uldisele eesmargipistitusele pakkus meeskonnale huvi empiirilise
materjali kogumise kéigus ilmnenud innovatsiooni paratamatuse ja innovatsiooni
pragmaatilisuse aspekt.

2. Lahknevused taotluses kavandatust

Lisaks planeeritud intervjuudele viidi 1abi grupiintervjuud valitud koolide Opetajatega.
Eraldi Opetajate fookusgruppide arutelusid korraldama ajendas tdsiasi, et Gpetaja on koolis
toimuvate protsesside ihendav lili, tema on kogu 6ppeprotsessis osaline vdi vahendaja. Tuues
gruppidesse kokku erinevate piirkondade ja koolide Opetajad, tekkis v@imalus arutada esmast
koolijuhtide ja kogukonna esindajate intervjuudest saadud mateijali, tuvastada vaidluskohad,
uhisosa ning eriparad tegusates koolides toimuvas ja tdukejéududes, mis soodustavad Vi
takistavad innovatsioone. Fookusgruppides osalenud dpetajate hinnangul ei ole neid varem
sellise taseme vestlusringi kaasatud, valjendati heameelt ja valmidust edaspidigi osaleda
taolistel kohtumistel ja anda oma panus innovatsioonialase info levitamisse.

Slvaanaluius tehti kahe kooli asemel kolme kooli innovatsiooniprotsessi ja -juhtumitega. Selle
pbhjuseks oli nii vajadus kui ka huvi saada empiirilist materjali laiemas spektris, et esile
tuleks mitmekulgsem mudelite diapasoon.

3. Andmekogumise meetodid

Empiirilise materjali kogumiseks kasutati
1) dokumentide vaatlust, analiitsija hindamist;
2) personaalseid intervjuusid;
3) grupiintervjuusid,;

Dokumentide vaatlus, analtiisja hindamine koolide esmase valiku tegemiseks

Vaatluse all olid maakoolid Eesti neljas maakonnas: Pd&lvamaal, Tartumaal,
Valgamaal, Vo6rumaal. Analiiis keskendus koolidele, kus koolipidajaks on kohalik
omavalitsus. Koolipidaja, kooli tiubi ja asukoha selgitamine toimus EHIS-e andmete alusel.

Esimeseks sammuks koolide hulgast valiku tegemiseks oli veebilehtede ja
kéttesaadavate dokumentide (sh arengukava ja koolibppekava), kohalike omavalitsuste
kodulehtede, maakonna kodulehtede, kohalike veebiajalehtede vaatlus, analliis ja hindamine.
Uuringu Ulesandest lahtuvalt podrasime tadhelepanu koolidele, kes millegi poolest erinesid,
silma paistsid, olid mingi muutuse teostanud, olid oma tegevuse kavandamisel ja kirjeldamisel
susteemsed ja jarjepidevad. Nii nditeks koitis tahelepanu, kui arengukavas oli kasutatud
enamiku koolidega vorreldes teistmoodi l&henemist, kooli juhtimisega seotud dokumendid
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kajastasid teistsugust vaatenurka, kool tegeles silivendatult omakulutuuriga, mingist ajast
alates oli mitu Opetajat koostanud dppematerjale veebis, torkas silma Opilaste ja Opetajate
aktiivsus koolielus. Analuiis ja hindamine lahtusid eesmargist leida dokumentides ja tegevuste
kirjelduses tdendust omandolisest lahenemisest, muudatuste planeerimisest ja elluviimisest.
Samas oli meie otsingus oluline jargnevaks anallilisiks valitavate koolide mitmekesisus ja
erinevad tegevuspraktikad, mitte ihetaolisus.

Meie lahenemist vOiks nimetada kaalutletud avastuslikuks otsinguks, kus kindlat
algoritmi pole vdimalik kirjeldada. Dokumentide vaatluse ja analtisi alusel valitud koole ei
ole Gige selles etapis veel nimetada uuenduslikeks vdi innovaatilisteks, sest eesmérk oli leida
erinevaid koole, keda péhjalikumalt analliisida. Esimeses etapis joudsime jareldusele, et
ainult dokumentide p6hjal ei ole véimalik hinnata kooli tegelikku olukorda. Nii vdis kajastada
kooli veebilent mdne ringi tegevust, Uritusi jms, kuid paaril viimasel aastal polnud sellele
materjalile tdiendust lisatud. Tapsemal uurimisel selgus, et tegevusi juhendanud Gpetaja ei
toota enam selles koolis, tema alustatud tegevust ei jatkatud.

Dokumentide vaatluse ja hindamise tulemuste alusel valiti vélja 8 p&hikooli ja 8
gumnaasiumi pdhjalikumaks analiusimiseks: P6lvamaalt 5, Tartumaalt 4, Valgamaalt 3,
Vorumaalt 4. Valimisse kuulunud giimnaasiumidel on kdigil ka p&hikooli osa, pohikoolidest

on osa lasteaed-pdhikoolid.

Intervjuud

Viljavalitud koolides toimusid esmalt intervjuud koolijuhtidega. Valitud koolidest
kolme juhid loobusid intervjuust, kuna nad olid juhtidena té6tanud vaga lihikest aega ning ei
pidanud end piisavalt kursis olevaks kooli tegevusega innovatsioonide kontekstis. Kusitluste
kéigus muutus arusaadavamaks Opetajate eriline roll kooliuuenduse protsessis. Tulenevalt
kooli organisatsiooni erinevatest tasanditest kannab Opetaja innovatsioonis (uuendustes,
muutumises) erinevaid rolle: muutuste algataja, muutuste teostaja, muutuste juhtija.

Opetaja eriline roll inspireeris nendega korraldama fookusgrupiintervjuud, kuhu haarati kogu
valitud piirkonna s@elale jaanud koolide esindajad. Grupiarutelude teemaks oli «Innovatsioon
maakoolis: milles see seisneb, kellest ja millest s6ltub selle tulemuslikkus?4 Arutelul osales
kokku 16 &petajat kaheksast koolist (neli p&hikooli ja neli giimnaasiumi). Opetajad jaotati
kolme gruppi nii, et Ghe kooli dpetajad olid erinevates gruppides ning kolm grupiintervjuud
toimusid Uheaegselt.

Fookusgrupiintervjuudele jargnesid personaalsed intervjuud koolide juhtidega, mis valiti vélja

suivaanalutsiks ja innovatsiooni mudelite leidmiseks, intervjuud koolipidaja esindajatega ning
personaalsed ja grupiintervjuud Opilastega, dpetajatega, kogukonna esindajatega.

Il. Tulemused

Kooli innovatsiooni mudeleid kujundasime kahe erineva tasandi kirjeldamiseks. Uheks
tasandiks on konkreetse innovatsiooni tasand, teiseks on kooli tasand.



KIMA aruanne 4

1. Kategooriad kooli tasandi kirjeldamiseks

Kooli innovatsiooniprotsessi ja-juhtumite analtusiks moodustasime neli kategooriate gruppi
jargmiselt:

1. grupp - kooli keskkonna kategooriad
1) Fuusiline keskkond

2) Kooli 6ppevahendid ja -seadmed

3) Opikeskkond

4) Tegevuskeskkond (toimimine valjaspool otsest kohustuslikku &ppekavapd@hist
tegevust)

2. grupp - kooli organisatsiooni kategooriad

5) Kooli td6dokumendid

6) Kooli organisatsioon, struktuur, innovatsiooni juhtimine
7) Kooli organisatsioonikultuur

3. grupp - Uhiskonna kategooriad
8) Kooli asend tihiskonnas
9) Kooli muutuste allikad

4. grupp - ressursi kategooria
10)  Ressursid ja rahastamine

Iga kategooria kohta on kirjeldatud viieastmeline skaala, mis kajastab innovaatilisuse mééra.
Siinkohas esitame néitena ihe kategooria kirjelduse koos hindamisvééartustega.

Fudasiline keskkond

20 - tavapdrane, uuendamata, remont ammune;

40 - varskendatud, remonditud;

60 - renoveeritud, juurde ehitatud, kaasajastatud;

80 - uus vdi renoveeritud nii, et oluliselt ja huppeliselt on suurenenud vdimalused,
funktsionaalsus, on tekkinud uute tegevuste véimalused, mida on ka rakendatud;

100 - uute ruumide, hoone(te) ehitamist on kavandatud, selleks on inimesi ette valmistatud, on
loodud kontseptsioon, mida on jargitud, uus fldsiline keskkond on loonud eelduse dpi- ja
tegevuskeskkonna uudsele lahendusele ja koolikultuuri/mdtlemise muutusele ja see on
praktikas kinnitust leidnud.

Meie anallisitud koolide puhul ei ole koolis tegu Uhe suure muudatusega vaid muutuste-
jadaga. Uks muudatus v&i uuendus sillutab teed jargmisele. Suuremate, kogu kooli hdImavate
muudatuste puhul on oluline t&hendus labirdékimistel, omaksvotmisel, pdhjendamisel.
Muudatuse teostamiseks on vaja nii Opetajate kui ka koolijuhtide toetus. Véiksemaid
uuendusi, mis lahtuvad konkreetsest dpetajast, suudab teostada (ja ka teisi kaasa tbmmata)
Opetaja, kel on pdhjalikum erialane ja professionaalne ettevalmistus, samas on Gpetaja jaoks
oluline ka koolijuhi poolne toetus.
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Innovaatiliste koolide iseloomustus

Mudel 1: Arenguhipe fulsilise keskkonna arendusest
Uuenduste tunnused:

1) riiklikus dppekavas antud vabaduste ja valikute maksimaalne drakasutamine;

2) loova 6hkkonna loomine ja seda soodustavate uute Opetajate sihiparane otsimine;

3) kooli flusilise keskkonna kujundamisel 0&pikeskkonna vajaduste maksimaalne
arvestamine;

4) Uhise mottemaailmaja vaartushinnangute kujundamine kogu kooli kollektiivis, mis on
suunatud enesekontrollile ja oma tegevuste teadlikule mdtestamisele, et vahendada
valise kontrolli vajadust.

1999. a loodi koolisisene infosusteem, kdik aruanded viidi elektroonilisse keskkonda. Ka
Opilastel omad kaustad, paroolid jne kasutusel juba (le kiimne aasta. Tanu eelnevale vajas e-
koolile Gleminek vaid kaks nédalat.

Direktor: ,,Koolidel on vdimalusi tuua inimesi sisse, et konkreetseid muudatusi ellu

viia. Meie keskkooli tuuakse inimene sisse ja muudatus hakkab olema seda nédgu, milleks see
inimene on suuteline ja valmis ning millest huvitatud.”
Majandusdpet andma kutsuti inimene Hansapangast, saksa keele Gpetaja saadi Saksamaallt,
autoOpetust annab kaugsdidujuhina tootanud inimene. Koolijuht ise on 6ppinud inseneriks ja
hindab inimesi, kes Opivad Opetajaks koolis tédtamise k&rval, omades enne muu eriala
kogemust.

Riigieksami ained on koolis miinimummahus ja valikained toodud vabaks jaanud

tundide asemele.
Keskkoolis on dratundmisele joutud, et kool on tiidrukute suunas kaldu ja seepérast on palju
tehnikaga seonduvat puttud kooli juurde tuua. Tehnoloogiadpe toimub tunniplaanivéliselt
laupdeviti kooli garaazis projektiviisiliselt. Direktor kdib tehnikahuvilistega firmasid ja messe
killastamas. Tehnikaringi kasutuses kaasaegseid toovahendeid (nt keevituseadmed jmt).
Tehnikaga seonduv on kulukas, lisafinants saadakse projektidest.

Direktor: ,,Maja projekteerimise koostods oli teada, mida tahame saada. Tahtsime
kaotada &ra korrapidaja-Opetajad. Kord tuleb 6pilase seest ja mitte valjast.”

Voimla on koolimaja sees. Vahetunni ajal saavad dpilased ennast vdimlas valja elada. Uksed
on kdik vahetunnid avatud.

Gumnaasiumi ruumid projekteeriti nii, et kdikjal on klaasaknad. Igalks, kes mérkab millegi
sobimatuga tegelemist, sekkub, korrapidajat pole vaja. Arvutiklassis ei istu Gihtki Gpetajat, sest
see on maja keskel ja sinna on sisse ndha. Samas on katuseaknad, et péike ekraanile ei
paistaks.

Direktor: ,,Fulsilise keskkonna funktsionaalsus on hoopis teine. Mdte oli enne, siis
projekteerijaga otsiti lahendusi ja nlid juba viis aastat toimib. Selgitustod hakkas pihta paar
aastat enne uue hoone valmimist. Opilased tulid kaasa. “

Koolis on toimunud meediadpetuse ja valdkonna tegevuste uuenduste kaskaad: kooli
ajaleht, raadio, TV, film, ajaleht digitaalseks. Ka on selle kdrvale tulnud kooliteater. Sellega
seonduvalt on kujunenud kool uleeestilise regulaarse teatrifestivali paigaks ja oma koolist on
iga kord mitu teatritukkija -truppi vélja kéia.
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Arenguhipefluisilise keskkonna muutmisest

ressursidja rah

muutuste allikad

kooliasend Uhiskonnas tegevuskeskkond

kooli
organisatsioo

kooliorganisatsfoon,
innovatsioonijuhtimine

Joonis 1. Mudeli 1 innovatsioonikategooriate hinnangulised tasemed.
Mudel 2: Arenguhtpe kvaliteedikoolitusest

Kooli areng seotud oluliselt dppekava rakendamisega, kooli dppekava kujundamisega.
Kooli meeskonnatod oluliseks arenguhiippeks sai 2000. a osalemine kvaliteedijuhtimise
koolitusprogrammis, mis seondus uue riikliku 6ppekava rakendamisega.
Kooli pideva uuenemise votmeks on
1) sisuline ja stigavutiminev riikliku dppekava vdimaluste rakendamine kooli 6ppekava
kujundamisel,
2) Oppekavaarenduse, 0Opikeskkonna kujundamise, huvitegevuse, projektiviisiliste
tegevuste sidustatud teostamine;
3) meeskonnatdd ja -koolituse sihipdrane rakendamine Oppekava kujundamise ja
elluviimist toetava tegevusena;
4) tegevusliinide stisteemne kavandamine ja elluviimine, 16puni tegemine;
5) riiklike regulatsioonide sisuline (mitte formaalne) kasitlemine Opikeskkonna
kujundamisel.

Slsteemne ja sihipdrane tegevus néhtav juba kooli kodulehelt. Kommunikatsiooniks
kasutatakse erinevaid kanaleid paralleelselt; regulaarselt viiakse l&bi tagasiside kdsitlusi;
olemas mitmekilgne tugisusteem (logopeed, psihholoog, sotsiaalpedagoog). Eri
tegevussuunad reguleeritakse, tootatakse vélja metoodikad, st tegevused ei jad spontaanseks.
Tegeletakse kooli eri sihtgruppidega, tehakse koost6dd ja osaletakse projektides. Kool on
kasutanud parimal moel keskkonda, milles ta asub ja saanud ka selle eest tunnustust. Oskuslik
koostdd (ndit teise maakonna kooliga tehakse kontrolltoid paralleelselt ja vdrreldakse
tulemusi).

Oppekava kujundamisega kooli tasandil on seotud regulaarsed kord kuus toimuvad
ainekomisjonid, kuhu on kaasatud ka lasteaiaOpetajad (tegemist on lasteaed-pdhikooliga).
Kord aastas toimuvad meeskonnakoolitused, veebruaris-martsis regulaarne sisehindamine.

Léabivate teemade kasitlus omandoline - (ks teema aasta jooksul, millele keskendutakse.
Teemade kavandamine toimub Gpetajate tiimis, kaasatud on ka Opilased. Jargneva dppeaasta
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labiva teema komisjon moodustatakse aprillis. Komisjoni kuuluvad lasteaiadpetaja,
valdkonnadpetaja, algklasside Opetaja, Gppealajuhataja, huvijuht, koolijuht, dpilaste esindaja.
Augustiks o11 teemakaésitlus kavandatud. Kui teema I6peb, teatakse, kuidas jatkata uuel ringil
kolme aasta péarast. Uhe teema IGppedes ta ei ,kao“, vaid pigem muutub fookus.
Keskkonnateema vahetumine meedia teemaga tdi kaasa keskkonnaprobleemide kajastamise
meedia vahenditega - fotografeerimine ja nditused, artiklite kirjutamine jne.

Oppekava rakenduste ja labivate teemadega sidustatakse koolis ka projektiviisilised algatused.
Opetajate juhendamisel on projekte algatanud ka &pilased.

Koolijuhi hinnangul on praegu uue O&ppekava rakendamine kooli tasandil kergem
varasematest, sest on suur kogemus ja uusi tegevusi kasitletakse pigem vdimaluse kui
kohustusena: ,,Uus Oppekava ei ole selline, mis podraks tehtud asju pea peale. Kooli oma
vOimalus, manguruum suurenevad. Kooli uuenduse tegurid on inimesed, loovus,
meeskonnatdd, uhtmoodi mdtlemine/4

Arenguhtpe kvaliteedikoolitusest

fausiline keskkond

kooli

kooliorganisatsioon,
innovatsioonijuhtimine

Joonis 2. Mudeli 2 innovatsioonikategooriate hinnangulised tasemed.

Mudel 3: Uhiskonna muutustega kaasaminek

Kool on olnud muutustes jarjepidevalt, muutused ja uuendused on toimunud erinevates
projektides (vabatahtlikult) osalemise kaudu. Projektid ja muutused:

e Omanéoline kool, osalesid meeskonnaga (1993-1994);

» Eesti kooli kvaliteedikool, loodi oma protsessijuhendid (2000);

» Kuvaliteet hariduses, arenguvestlused,;

» Koolijuhtimine 21. sajandil, tunni analiisimine (2005-2006);

» Kuvaliteedijuhtimine;

«  Oppiv kooli kogukond;
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o e-koolile Gileminek;

+  Opetajate auditi nadal;

» Lastevanemate Umarlaud;
e Aastaraamat;

« Kaulaliste kutsumine kooli;

Uue Oppekava rakendamine on toimunud arendusprojektide kaudu. Vdetakse projektist mingi
osa, millest koolil on puudu. lIgast projektist on algne idee alles jaddnud, samas uuendused on
peale rakendamist edasi arenenud, nditeks sisehindamine - koéik valdkonnad ei pruugi enam
olla vdrdses mahus. Iga projekti elluviimine nGuab lisaressurssi.

Glmnaasium oli ks esimesi, kes alustas Opilastega arenguvestlusi, Opetajad olid esialgu
vastu. E-koolile mindi tle esimeste hulgas. Gimnaasiumi uus 6ppekava valmis 2010 kevadel,
selle tditmiseks olemas e-kursused. Gumnaasiumi 6ppekava kujundamisel osalesid lisaks
Opetajatele ka dpilased ka kogukonna esindajad.

»Toimub silmaringi laiendamine, ka Gppekava valiselt. Nii palju kui véimalik, on eesmérk
tuua kooli véljastpoolt huvitavaid inimesi. Nii palju kui v8imalik, pttame ka koolist vélja
minna. See jaab raha taha.”

Tahelepanu vadriv on selgitus kooli tegutsemismotiivide kohta:

»Nii palju kui vB8imalik, pituame kaasa minna muutustega thiskonnas. Mis on uldse meie
hariduse eesmérk? Kooli eesmérk on valmistada ette toimetulekuks dhiskonnas. Mida
Opetame koolis - seda, mis toimub maailmas."

«Té&napéeval on oluline infot6otlemine, aga ka kannatlikkus. Tahame nagu inimest
kasvatada. Muudatused, mis on Uhiskonnas, oleme puidnud kooli vétta. Valjaspool toimuva
jalgimine - see on eestvedamise kisimus. Kui Opetaja tahab &ra elada, on tal tavaliselt suurem
koormus. Direktsioon, juhtkond arutab, pakub vélja projekti, 6petajad viivad ellu.”

Uhiskonna muutustega kaasaminek

fuusiline keskkond

1QQt\
ressursid ja rahastamine Oppevahendid ja seadmed
muutuste allikad Opikeskkond
ooli asend uhiskonnas tegevuskeskkond
kooli organisatsioonikultuur kooli t66dokumendid

kooliorganisatsioon,
innovatsiooni juhtimine

Joonis 3. Mudeli 3 innovatsioonikategooriate hinnangulised tasemed.
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Mudel 4: Piirkondlik koostd6

Siinkohal kirjeldame haridusinnovatsiooni juhtumi, mille algatamine, eestvedamine ja
rakendus toimub suurema piirkonna tasandil koostoovorgustikus.

Piirkondliku haridusuuendusejuhtum

Piirkonna koikides koolides toimub majandusbpe ja omakultuuri dpe. Kummalgi
valdkonnal on (lepiirkonnaline koordinaator ja koolide koordinaatorid. Tooteid arendavate
Opilasfirmade korvale on tekkinud teenust osutavad dpilasfirmad. Omakultuuri Gpet toetab
Haridus- ja Teadusministeerium.

2005. aastal ei teadnud osades piirkonna koolides Opetajad Opilastest ja nende peredest,
kogukonnast, probleemidest piisavalt. Koolid ei teadnud Uiksteise tegemistest.

Ka valdade tasandil ei oldud uksteise tegevuste ja probleemidega killalt kursis. Mdne valla
juhid vahetusid sageli, osade valdade juhid ei toetanud piisavalt koole.

Probleeme on analtdsitud tlepiirkonnalistes institutsioonides: Valdade Liit, Vanemate Kogu
jt. Oluline on olnud suutlikkus vélja vdidelda piirkonna tegevusi toetav rahastamine -
Sihtasutus varem, praeguseni Arenguprogramm.

Toovormidega, nagu Umarlauad, ajuriinnakud, temaatilised konverentsid,

valdkondlikud tBsised ja professionaalsed uuringud, eksperdid valjastpoolt, lepiirkonnalised
strateegiad ja arengukavad ja neid tegevusi ning tegevuste otsuste elluviimist toetava
Arengufondi abiga on suudetud tekitada unikaalne olukord hariduse vallas.
Haridustemaatika Kkasitlemine Piirkonna Valdade Liidu ja teiste (Glepiirkonnaliste
institutsioonide tasandil ei ole lahus teistest piirkonna olulistest valdkondadest. Analoogilised
koostdovormid toimivad valdkonniti ja eesmérgiks ongi olnud vdiksemate alapiirkondade
suletusest, Uksteisest mitteteadmisest, arengut parssivatest hoiakutest vabanemine suhtlemise
ja koostdo kaudu.

Piirkonna Haridusvérgustiku idee
Idee algkomponendid:

- Konkreetseid tegevusi arendada seal, kus on parimad eeldused - eestvedaja-entusiast-
asjatundja(d); materiaalne baas. Korraldada huviliste transport tegevusv@imaluse
juurde; viiajuhendajad ja huvilised kokku.

- Panustada huvitegevusele ja huviharidusele; majandusdpe ja parimuskultuuriépe
toimivad sisult nagu huvitegevus, st on huvitavad Opilaste jaoks ja 6ppimine toimub
tegevuste kaigus.

Piirkonna majanduse tasuvamaks muutmine ja ettevdtlikkuse suurendamine saab
alguse sellest, kui piirkonnas on lastel huvitav millegagi tegeleda, huvitav dppida.

- Vajalik on tasandada kohalike omavalitsuste ja votmeisikute erinevaid suhtumisi, aga
ka (piiratud) v@imalusi eri fondide abi kasutamisega tihelt poolt ja eri koostoovormide
pideva kéigushoidmisega teiselt poolt. Valla juhtidele viia pérale sisulist sdnumit
valdkondades toimuvast ja eri valdkondade tegutsejaile (nt koolid) tutvustada ka
kohaliku omavalitsuse probleeme ja vdimalusi.

- Piirkonnas vdiks olla Uks kool, mis paikneb erinevates flusilistes keskkondades
kdikides piirkonna valdades. Kaasatud ka lasteaiad. Garanteeritud hariduse kvaliteet.
Selline institutsionaalne koondamine vdimaldab teoreetiliselt séilitada ja arendada ka
gumnaasiumihariduse andmist piirkonnas.
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Mudel innovatsiooni tasandi kirjeldamiseks

Kategooriad: tegevuskeskkond ja organisatsioon
1) Millist tegevuskeskkonda muutuse rakendamine hdlmab (koolis-koolist valjas),
puudutab lisaks ruumile ka seadmeid ja vahendeid,;
2) Kus asuvad kooli struktuuri suhtes inimesed, kes osalevad uuenduse teostuses
(inimesed koolist, inimesed kooli kogukonnast, inimesed kaugemalt).
Taheldasime mitmeid innovatsioone, kus toimus ,,méng ule piiri“. Piir on kdige selgemini
eristatav  kooli fudsilisel keskkonnal (dppevahendite ja seadmetega) ning kooli
organisatsioonil. Need on kaks erinevad kategooriat, mis on uuenduslike tegevuste
rakendamisega olemuslikult seotud.

Tabel 1. Innovatsioonijuhtumite kirjeldused kategooriate tegevuskeskkond ja organisatsioon
kaudu. Iga arv téhistab konkreetset juhtumit, varvidega on eristatud erinevad koolid.

Keskkond Boi-. teaEVUS
Olemasolev Uus fiilisiline K kE 'd g_,l_ |
fusiline keskkond keskkond eskikon va_ljaspoo
. . kooli
Organisatsioon
O © © 0 © © ©
Ini d koolist © © O © 0 © © ©
nimesed koolis © © © oo © ©
o ©
. . ©
Inimesed kooliga seotud 00© © OO ©
kogukonnast © oo ©
©
Inimesed véljastpoolt kooli ja © 00 ©
kooliga seotud kogukonda © © 00

Juhtum 1. Karjaariope lasteaia lastele
Karjaariopet viiakse labi ka lasteaialastele, neile tutvustatakse erinevaid elukutseid, valla
ettevotteid ja asutusi. Nt kohvikus toimus tellimise, ostmise ja kaitumise praktilise dpetus.

Juhtum 2. Labivate teemade kasitlus - (ks teema korraga

Kooli Oppekava toodud l&bivate teemade késitlus l&htub p6himdttest - (hel aastal
keskendutakse tihele teemale. Teemade kavandamine toimub dpetajatel thiselt ja kaasatud on
ka Opilased. Komisjoni kuuluvad lasteaiadpetaja, valdkonnalpetaja, algklasside Opetaja,
Oppealajuhataja, huvijuht, koolijuht, Opilaste esindaja. Uhel aastal kasitletud labiv teema
integreeritakse jargmise aasta labiva teema kasitlusega. Labiva teema kasitlemisel kutsutakse
asjatundjaid véljastpoolt kooli. Oppekava rakenduste ja labivate teemadega sidustatakse
koolis ka projektiviisilised algatused.

Juhtum 3. Opilastele oma ruum
Kooli tUks ruumidest on sisustatud Opilaste jaoks ja Opilaste osalusel. Ruumi kasutust
korraldab 6pilasomavalitsus.
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Juhtum 4. Opilaste kujundatud sein
Iga I6petav klass kujundab ja joonistab kooli seinale pildi.

Juhtum 5. Kunstidpetuse 16putddd koolimaja kujunduses
KunstiGpetuse 18putddna kujundas Uks klass koolimaja seina (valemid 1&bi rivistu akna), idee
ja ettepanek tuli dpilastelt, teise klassi tehtud vitraazid on s6okla ustel.

Juhtum 6. Kooliraadio
Koolis raadioring, juhendab huvijuht. Vana koolikell vahetati vélja. Algtduke sai kellavahetus

arenguvestlustest. Uus tehniline susteem sisaldas ka kooliraadio rakendamise vahendeid.
Huvipakkuvat tegevust said 6., 7., 8. klassi poisid.

Juhtum 7. Mitme kooli thised valikained e-dppes

Mitme kooli koost6ds on kavandatud Oppeained, mida pakutakse valikainetena ja mida
hakatakse mitme kooli koosttos e-0ppena labi viima. Loodud viie kooli VVaikekoolide E-dppe
Vorgustik (VEV). Kasutatakse Tallinna Ulikooli Gpikeskkonda. Selle tingis vajadus tagada
valikainete hulk vastavalt giimnaasiumi 6ppekava nduetele.

Juhtum 8. Blogis regulaarne ulevaate klassi tegemistest
Algklasside dpetaja peab blogi ja annab seal levaate klassi tegemistest

Juhtum 9. Arvutite laialdane kasutus koolis

Kooli arvutiparki on jarjepidevalt kaasajastatud, arvutiklassi soetamine on toimunud projekti
vahenditega, vald tagab omafinantseerimise. Opetajatel on siilearvutid. Matemaatika dpetaja
on teinud arvutikoolitust Opetajatele ja kogukonna liikmetele. Koolis koostavad Opetajad

arvutile dppevahendeid, eelnes koolitus.

Juhtum 10. O6lugemine
Opilased tulevad &htul kooli, loevad raamatuid, magavad 66sel koolis. Kulla on kutsutud

Kirjanik, erinevates kabinettides erinevad teemad: hirmujutud, joonistamine, anekdoodid,
muinasjutud, filmid, kirjandusel péhinevad mangud. lga klass magab oma klassis.
Uhe Opetaja algatatud ja teostatud.

Juhtum IL Lapsevanemad annavad koolis tunde
Opetajate, Opilaste ja lapsevanemate arusaamad Gppeprotsessist ja tksteise rollidest tdienevad,
tekib suurem tksteisemdistmine. Uhe Gpetaja algatatud ja teostatud.

Juhtum 12. Maalaste silmaringi laiendamine

Toimub silmaringi laiendamine, ka Oppekava véliselt. Uhelt poolt kutsutakse kooli
valjastpoolt huvitavaid inimesi. Teiselt poolt piltakse Opilastega vdimalikult palju koolist
vdalja minna, et ndha.

Samane ldhenemine oli tdheldatav mitme maakooli puhul.
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Kooli organisatsioon ja olulisemad
sotsiaalsed susteemid kooli keskkonnas
Nool tahistab ihe sotsiaalse stisteemi teise
pdimumise (penetratsioon Luhmanni jargi) suhet.

Noole jdmedus iseloomustab suhte tugevust

Katkendlikjoon téhistab sotsiaalse stisteemi piiri ja
nool piiri nihkumise suunda

Joonis 4. Sotsiaalsete stisteemide pdimumine.
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Tulemuste praktilise vaartuse kirjeldus

5.

Alustatud  on  kooli  innovatsiooniprotsessi(de) ja  mudelite  kirjelduste,
sustematiseerimise aluste andmebaasi loomisega. Saadud materjal on téiendatav,
laiendatav, siivendatav ning kasutatav ndit HTM kodulehe kaudu kodikidele koolidele.
Voimalik on andmebaasile jm tulemile tuginedes koolitusprogrammide ja -materjalide
kujundamine.

Innovatsiooni alane moodul on v@imalik arendada &petajate esmakoolituse
Oppekavadesse, samuti tdienduskoolituskavadesse, kasutades kdesoleva analidisi kdigus
saadud juhtumeid néidetena.

Toimus kooli ja kogukonna seoste ststeemne uurimine; kooli roll kogukonna jaoks;
piirkonna arengu jaoks; kooli-kogukonna-kohaliku omavalitsuse vastasmdjud jne, mida
oleks otstarbekas jatkata teiste piirkondade néidetel.

Téhelepanu uuele Opetajate pdlvkonnale koolis, tema arusaamale koolitodst, t60 ja
vaba aja vahekorrale (Opetaja t60 peab olema nii korraldatud, et kdik kohustused saaks
tdita t0Oaja sees).

Vélja selgitatud muudatusi soodustavad ja takistavad tegurid.

Muudatusi soodustavad tegurid:

Kooli fiusilise ruumi laiendamine: erinevate kohtade ja vOimaluste kasutamine
Oppetdo ja tegevuste labiviimiseks.

Vahendite hankimine projektide kaudu.

Kooli 6pi- ja tegevuskeskkonna avardamine véljapoole kooli fldsilist keskkonda;
huvitegevuse integreerimine

Kooli juhtkonna poolne motiveerimine: luua meeskonnato6d eeldused, tuua tiiendav
vajalik teave (ise vahendada, koolitus korraldada).

Véljastpoolt kooli asjatundjate kaasamine dppetddsse, sh lapsevanemate kaasamine.
Mitme kooli Ghiselt tegutsemine (lhised valikained, tegevuste kooskdlastamine,
vastastikused kulaskédigud jms).

Opetajate ja juhtkonna vastastikune toetamine, dpilaste kaasamine otsustusprotsessi.
Tegevuste aktiviseerimine lastevanemate suunal, sh Ghistritused ja koolitused
lastevanematele.

Noorte ettevotlike inimeste (lastega pered) valda elamatulek (vastastikuses mdjus hea
koolja kooli muutumine).

Koolid on erksad ja haaravad kinni tekkivatest vdimalustest (projektid, koolitused
jne), millega kaasneb suurem loovus, tiks vdimalus rakendatakse mitmel eesmargil.
Organisatsiooni kultuuri arendab ka méni kampaania voi programm (Marka hadalist,
keskkond jne)

Omavalitsuse toetus koolile.

Muudatusi takistavad tegurid:

Paljud Opetajad ei saa véikese maakoolis tdiskoormust ja otsivad mujal rakendust.
Selline hbivatuse muster takistab Gpetajal aktiivselt kooli muutustega kaasaminekut.
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« Opetaja suur tddkoormus, nn vabatahtlik t6o.

* Toetuse puudumine kohaliku omavalitsuse poolt.

» Vdikeste koolide puhul erimeelsused kogukonnas (eelkdige lapsevanematel).

» Vihene oskus projektide hankimiseks ja projektiviisiliselt tegutsemiseks.

* Formaalsete tegevuste suur maht, mis pérsib loovat tegutsemist.

* Maakoolidest avalikkusele kujundatud kuvand ja thekilgne arusaam edukast koolist
(riigieksami tulemused kui olulisim néitaja).

6. Innovatsiooni puhul toimub sageli ,,mang ule piiri6: Piir on kdige selgemini eristatav
kooli fluusilisel keskkonnal (6ppevahendite ja seadmetega) ning kooli organisatsioonil.
Need on kaks erinevad kategooriat, mis on uuenduslike tegevuste rakendamisega
olemuslikult seotud.

7. Sageli on innovatsiooni puhul tegu muutustejadaga voi kaskaadi, kus ks muudatus voi
uuendus sillutab teed jargmisele.

I1l.  Toimunud koostd0 ja panustamine jarelkasvu arendamisse

Empiirilise andmestiku kogumise ja analtisimise kaigus toimus tihe koost6d nelja
maakonna koolide, kogukonna ja kohaliku omavalitsuse ning haridus- ja teadusministeeriumi
esindajatega. Kaasatud sihtgruppidelt saadud tagasiside nditas, et neid motiveeris ja neile
pakkus huvi osalemine ning thine antud teemal arutlemine. Seega on dnnestunud rakendus,
kus protsess on samavdrd oluline kui tulemus.

Kujunenud koostéovorgustiku baasil ning seda laiendades on otstarbekas jatkata nii
uurimistegevust kui ka innovatsioonialaseid koolitusi koolidele ja kohalikele omavalitsustele.

Ettevalmistamisel on:
artikkel ajakirja Haridus eelretsenseeritavasse numbrisse;
ettekanne juhtimiskonverentsil aprillis 2011 (Ular Loolaid);
ECER konverentsi ettekanne CIDREE uhissessioonil sept 2011 SchooVs and
teacher's roie in curriculum development in Estonia (Anita Karner)
tulemuste tutvustusseminar HTM ametnikele, osalenud koolidele, KOV

tegelastele marts-aprill 2011.

Analltsis kogutud andmed ja saadud tulemused annavad sisulist taiendust Ular Loolaidi
doktoritodle. Ulevaade innovatsioonidest koolis, kooli suhetest kogukonna, kohaliku
omavalitsuse ja voOrgustikega annavad tédiendavaid vdimalusi sotsiaalsete susteemide ja
tegevusvorgustike analuisiks. Kogutud materjal ja analllsitulemused on aluseks artikli
Kirjutamisel.
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