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Sissejuhatus

Hargettevotted on teadus- ja arendusasutustes voi Ulikoolides loodavad ettevotted,
mille kaudu leitakse praktiline véljund akadeemikute teadustodle (Miranda et al., 2018).
Hargettevotete tdhtsus seisneb regionaalse majanduse kasvamise kiirendamises - toimub
teadmussiire ja ettevotluse arendamine akadeemilises keskkonnas. Ettevotliku ulikooli
Okosusteem arendab majandust ja uledildist ettevdtlikkust muuhulgas ka kohalikul tasandil
(Fuster et al., 2019). Teadustulemuste kommertsialiseerimine labi hargettevdtete on peamine
meetod, kuidas riiklikust teadus- ja arendusto0 investeeringutest tuua thiskonnale
sotsiaalmajanduslikku kasu (Fini et al., 2017).

Nii Euroopas kui ka Ameerika Uhendriikides on uilikoolidest vélja kasvanud
hargettevotete arv iga aastaga suurenenud, kuid nende kasv on sellest hoolimata olnud
piiratud (Grimaldi et al., 2011). Suur osa hargettevotetest ei ole arenenud kiiresti kasvavateks
start-upideks (Fini et al., 2017). Hoolimata mitmetest neile suunatud
inkubatsiooniprogrammidest ja -teenustest, on hargettevdtetel raskusi Uletada arengufaas,
mida nimetatakse surmaoruks (ingl k valley of death). Surmaorgu iseloomustab kapitali
puudumine voi vahesus, mis on vajalik ettevotte poolt pakutava tehnoloogia voi toote
arenguks leiutisest innovaatilise tooteni. Valjakutsed seinevad eelkBige mitmete
innovatsiooniprotsesside edukas labimises olukorras, kus kapital ja hargettevotte meeskonna
kompetentsid on piiratud, sellele lisandub ka kasutatava tehnoloogia ebakindel turupositsioon
(Auerswald & Branscomb, 2003). Surmaoru tletamine méangib olulist rolli ettevotete
majanduslikul jatkusuutlikkusel ja edukusel, mis on ettevotte pidev tulude tletamine kuludest
ning vaba kapitali olemasolu tootmis- ja mudgiprotsesside labiviimiseks (Pulatovich, 2019).

2019. aastal on Startup Estonia uuringu alusel Eestis kill palju teaduse
kommertsialiseerimisest huvitatud teadlasi, kuid riigis puudub konkreetne visioon teadus- ja
arendustod kommertsialiseerimiseks, mistottu puuduvad ka tlikoolides tehtava teadust6o
turule toomise toetusmeetmed (Startup Estonia, 2019). Seetdttu leiavad magistritoo autorid,
et rohkem hargettevotteid oleksid edukamad, kiirema arenguga ja suudaksid Uletada
surmaorgu Vvoi ei satukski sinna, kui nad ise ja neile mdeldud programmid oleksid piisaval
tasemel finantseeritud. Ulikooli hargettevdtete edukus ei ole mitte ainult ettevdtte, vaid ka
ulikoolide ning kogu riigi huvides - hargettevotted toovad tihiskonnale kasu nii innovatsiooni
kui ka uute loodavate lahenduste kaudu. Magistrit6o autorid leiavad, et suuremahuline
teadusprojekt omab potentsiaalselt positiivset moju hargettevotete edukale kéekéigule ning

muuhulgas ka surmaoru Uletamisele.
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Ulikoolide hargettevdtteid toetatakse kige enam nende loomise alguses —
Oppejoudude toetusel tudengite hulgas ning teadlasi erinevate programmide, tugimeetmete
ning muude vBimaluste kaudu tlikoolis. Uheks suurimaks viljakutseks on seejuures aga
hargettevotte valjumine surmaorust ettevotte kasvu ja arengu tagamiseks. Kéesoleva
magistrito eesméargiks on leida Tartu Ulikooli hargettevGtluse edukust maaravad
tegurid. Seetdttu analuusitakse Tartu Ulikooli teadusmahukate hargettevotete erinevaid
aspekte, nagu nt &rimudeli dinaamilisus (sh midgitulu), asutajate kompetents, kapitali
kaasamine, tugiteenuste kasutamine, intellektuaalomandi olemasolu ja v8imekus tletada
edukalt surmaoru faas. Magistritdo autorid podravad erilist tahelepanu surmaoru tletamisele,
kuna just teadusmahukatel ettevotetel on sinna sattumise oht suur ning selle Gletamine on
ettevotte edaspidiseks toimimiseks oluline. Kuna tegu on dlikoolidest valja kasvanud
ettevGtetega, uurivad magistritoo autorid Tartu Ulikooli hargettevtete naitel ka ettevotte
asutajate teadusprojektide rahastuse olemasolu ning hargettevotte edukuse vahelist seost.
Selle kaudu tehakse kindlaks, kas hargettevotete loomisele eelnevalt tehtava teadus- ja
arendust60 viimine ettevotlusesse suurendab selle edukust vorreldes hargettevotetega, kelle
asutajatel teadusgrante ei ole olnud. Saadud tulemuste ja kirjanduse pdhjal koostatakse
ettepanekud, mis toetavad Tartu Ulikooli hargettevotete edukust. Sellest tulenevalt on
magistritéd uurimisulesanneteks:

e anda ulevaade hargettevotte definitsioonist, loomisprotsessist ning surmaoru

kontseptsioonist;

e anda Ulevaade hargettevotete edukust mdjutavatest teguritest, mis mangivad
muuhulgas rolli ka surmaoru Uletamisel;

e teha kindlaks Tartu Ulikooli hargettevotete peamised puudujagid ja edukuse
seosed arimudeli diinaamilisuse, sh midgituluga;

e analliusida kitsaskohti inimkapitali, rahastuse olemasolu ning programmides
osalemisega (sh uurida seost hargettevotte asutajate teadusgranti(de) mahu ja
ettevotte edukuse vahel);

e tuginedes kirjanduse alusel tehtud analtsile ja labi viidud intervjuudele teha
ettepanekud, mille abil toetada Tartu Ulikooli teadusmahukate ettevdtete edukust.

Hargettevotted toovad turule innovaatilisi tehnoloogiaid ja lahendusi, loovad té6kohti
kdrgharidusega spetsialistele ja arendavad teadmuspohist majandust. Sellised ettevotted on
uheks koige olulisemaks teadmussiirde véljundiks akadeemiast ettevotlusesse, mistdttu on

oluline pddrata tdhelepanu lisaks hargettevotete loomisele ka nende kvaliteedile ja
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majanduslikule jatkusuutlikkusele. Kaardistades Tartu Ulikooli hargettevdtete kitsaskohti ja
puudujaake selle asutamisel ning edukal arendamisel, on kdesoleva magistrit6o tulemusena
vOimalik tdiustada hargettevotetele loodud tugiprogramme ja -teenuseid ning seelébi toeteada
alustavaid hargettevotteid. Teadmised hargettevotete asutajate teadusprojektide mahu ja
ettevotte edukuse vahel on ettevdtlusega tegelevatele ndustajatele vaart sisend, mille alusel

suunata teadlasi ettevotlusega tegelema.

Marksdnad: hargettevdtlus, teadusmahukas ettevotlus, edukuse tegurid, surmaorg

CERCS kood: S190- Ettevotete juhtimine

1. Hargettevotete kontseptsioon, loomise protsess ja surmaoru tletamine
1.1. Hargettevotete kontseptsioon, loomise protsess ja surmaorg

Esimeses alapeatiikis annavad magistritod autorid tlevaate hargettevotte ning
surmaoru definitsioonidest ja olemusest. Esmalt toovad autorid vélja erinevad hargettevotete
kontseptsioone, nende muutumist ajas ning seost Glikoolidega. Lisaks on oluline vélja tuua
hargettevdtete loomisprotsessi mudel ning seda mdjutavaid tegureid, et paremini mdista
nende téhtsust teadmussiirdes. Kuna teadusmahukate ettevotete (iks peamine edukust maarav
arenguetapp on surmaorg, annavad t06 autorid levaate ka surmaoru olemusest.

Hargettevdtted on Ameerika Uhendriikides olnud aastakiimneid tihiskonnas olulisel
kohal eelkdige Stanfordi Ulikooli ja Massachusettsi Tehnoloogiainstituudi (MIT) tegevustele.
Uks kuulsamaid néiteid teadustoo ja ettevdtluse viga heast ja viljakast koostoost on Silicon
Valley. (Roberts, 1991) 20. sajandi alguses oli MIT tiks esimesi teaduspdhise ettevotluse
koost0o arendajaid, mis sai alguse koostoost kohaliku elektritdostusega. Selle tulemusena
kandus ettevotte keskne probleemide lahendamine tle instituudi teistesse tegevustesse,
mistottu kasvas lisaks Ulikooli hargettevotete arvule ka teadlaste poolt taotletavate patentide
arv (Etzkowitz, 2017).

Hargettevotetele viidatakse teadusallikates erinevatel viisidel, naiteks start-up, spin-
off, iilikoolist vdlja arenenud ettevote jm. Termin “spin-off” viitab protsessile (laiendatult ka
protsessi tulemusele), kus uus ettevdte luuakse olemasoleva asutuse sees (Miranda et al.,
2018). Tuginedes 1990. - 2019. aastatel kasutusel olnud mdistetele (tabel 1), leiavad
magistritoo autorid, et Gihisosa hargettevdtete definitsioonides viitab likoolist saadud

teadmiste kasutamisele hargettevottes ja seelébi kasumi teenimises.
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Tabel 1

Erinevate autorite definitsioonid hargettevGtetetest aastate jooksul.

Aasta Definitsioon

1990  Ettevdte, mis on loodud dlikoolis arendatud tehnoloogia vdi tehnoloogiapdhise
idee Umber: Hargettevdte on asutatud Gppejou, tootaja voi Ulidpilase poolt, kes
lahkus Ulikoolist ettevdtte asutamise tottu vOi kes asutas ettevotte olles endiselt

ulikooliga seotud (Smilor et al., 1990).

1999  Ettevdte, mis on asutatud dlikooli 6ppejdu, teadlase, ulidpilase vdi I6petaja
poolt, et kasutada Ulikoolis saadud teadus- ja arendustdo tulemusi arilistel
eesmarkidel (Bellini et al., 1999).

2003  Ettevdte, mille tegevus toimub tlikoolis ning kus rakendatakse akadeemilise

tegevuse abil saadud teadmisi kasumi teenimise eesmargil (Pirnay et al., 2003).

2014  Ettevdte, mille innovatsiooni sisend tuleneb dlikoolist v6i muust akadeemilisest
asutusest ning on eraldiseisev juriidiline keha, mitte Glikooli laiendus voi
kontrollitav organ. Kasutatakse akadeemilisi tegevusi voi sellest saadud
teadmisi, et turustada ja teenida kasumit arendatud tehnoloogiast (Pattnaik &
Pandey, 2014).

EttevGte, mille loomise protsess ulikoolides ja teadusasutustes saab alguse seal

2018
arendatud tehnoloogia kasutamisest kommertsiaalsetel eesmarkidel (Miranda et
al., 2018).
Ulikoolist v3i teaduasutustest vélja kasvanud iduettevote, milles omab osalust
2019

kas Ulikool vdi selle tootaja (Startup Estonia, 2019).

Hargettevote (spin-off) on &ritihing, mis kokkuleppel tlikooliga soovib oma
aritegevuse arendamiseks esile tuua enda seost ulikooliga. Selle asutajateks/
osanikeks on ulikool/selle tootajad ja/voi tlidpilased ja see kasutab oma
tegevuses Ulikooli intellektuaalset kapitali ja/voi infrastruktuuri. Intellektuaalne
kapital- teadmised, informatsioon, intellektuaalne omand, kogemused jms
(Tartu Ulikooli ettevtlus- ja innovatsioonikeskus, 2019).

Allikas: Autorite koostatud


https://eik.ut.ee/wp-content/uploads/2019/03/S_O-p%C3%B5him%C3%B5tted.pdf

HARGETTEVOTLUSE EDUKUSE TEGURID TARTU ULIKOOLI NAITEL 8

Erinevatele mdistetele tuginedes defineerivad magistrito6 autorid hargettevétteid
jargnevalt - ettevotted, mis on loodud Ulikoolis omandatud teadmistega inimes(t)e poolt,
kes on ulikooliga otseses seoses (nt tliGpilase, dppejou vm tootaja staatuses). Ettevotte
loomisega rakendatakse teadmus kommertsialiseerimise eesméarkidel. Ulikooli
hargettevite saab alguse teadlase motestatud tegevusega ning kulmineerub juriidilise
keha loomise ja mugitulu teenimisega. Oluline on valja tuua, et Tartu Ulikoolis
késitletakse hargettevotetena neid, kes soovivad vélja tuua enda seost Ulikooliga ning
kasutada oma tegevustes tlikooli tuge. Seega analliusivad k&esoleva magistritd6 autorid
ettevotteid, kes on Tartu Ulikooli ettevGtlus- ja innovatsioonikeskuse hargettevotete nimistus.

Selleks, et mdista hargettevdtete olulisust, tuleb lahemalt analliisida nende
loomisprotsessi ning kasutegureid. Ulikoolid mangivad olulist rolli kohaliku majanduse
tugevdamisel. See saavutatakse hargettevotete loomise ja arendamisega, mis annab véimaluse
teadmussiirdeks ning panuse likooli ettevdtluse 6kosusteemi arenguks. Ettevotlustegevuste
laiendamine muudab tlikoolid tehnoloogilise innovatsiooni ja majanduse arendaja
eestvedajateks (Fuster et al., 2019). Ettevotluse arengut likoolides saab 6ppet6o abil
soodustada ka sellises akadeemilises keskkonnas, kus puudub teadlaste ja ettevotete vahel
koostd6 traditsioon. Ulikoolid on ressurss, mis paneb aluse teadmuspdhise majanduse ja
uhiskonna arenguks (Etzkowitz, 2017).

Pohjuseid teadusmahukate ettevotete loomiseks on mitmeid. Magistrit6o autorid
toovad lisaks hargettevotete poolt loodud tookohtade ja majanduslikule kasule vélja veel neli
peamist sotsiaalmajanduslikku kasutegurit:

A. Tehnoloogiasiire ja turustamine, mis vastasel juhul oleks ulikoolides arendamata
jaanud. Selle kaudu antakse vdimalus teadus- ja arendustdéle, millel on
kommertsialiseerimise potentsiaal (Pattnaik & Pandey, 2014).

B. Tehnoloogia arengu soodustamine - pakutakse ettevotetele vdimalust turustada
lahendusi voi leiutisi, millel on ebakindlus ja k6rge riskitase (Etzkowitz, 2003).

C. Tanu hargettevdtete loomisele on vdimalik tagada leiutajate osalemine tlikoolis
loodud tehnoloogiate arendamises ka selle hilisemas arendamises hargettevotte
tegevuste raames (Shane, 2004).

D. Teadus- ja arendustd6 kaigus loodud teadmiste otsene rakendamine ja
ettevotlusesse viimine aitab kaasa Uihiskonna sotsiaalsele, kultuurilisele ja
majanduslikule arengule. See paneb aluse ka tddstusinnovatsioonile, mis arendab

ja loob tlikoolidele suhteid partneritest ettevotetega (Mariani et al., 2018).
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Hargettevotete arvukus on viimase kolme kiimnendi jooksul Gle kogu maailma
suurenenud. Selle peamiseks pdhjuseks on asjaolu, et ettevdtted on Glikoolides loodud
teadmuse kasutamise valjundiks, eriti riiklikest vahenditest rahastatud teadus- ja arendustoo
puhul (Miranda et al., 2017). Kuna ulikoolide hargettevottetel pakukatse sageli rohkem
toetusi kui muudele ettevotted, on leitud, et 75% kdikidest hargettevdtetest eksisteerib
vahemalt 6 aastat (Mustar et al., 2008)(Conceicdo & Faria, 2014).

Hargettevotete arvukust tlikoolis mdjutavad mitmed tegurid. Nendest peamised on
(Hunady et al., 2019):

e Ulikoolide spetsialiseerumine - suurema tdenaosusega luuakse hargettevétteid
ulikoolides, mis on spetsialiseerunud vaga konkreetsele valdkonnale vdi on
laiahaardelised ja pakuvad kérgharidust mitmes erinevas valdkonnas.
Kdrgkoolides, mis enda olemuselt jd&vad nende kahe vahele, luuakse ettevotteid
vahem ning seda peamiselt vajaliku rahastuse ja inimkapitali puudumise tottu;

o Doktorantide arv ulikoolis - mida suurem doktorantide arv, seda suurem on
hargettevotte loomise tdendosus, kuid seda vaid teatud piirini. Liigne doktorantide
arv tahendab ulikooli suurenenud fookust doktoridppe programmidele ja muule
Oppetodle, mille tulemusena ei vaartustata piisavalt doktorantide ehk tulevaste
teadlaste seas hargettevotte loomist. Positiivselt voib mdjuda doktorantuuri
programmide sidumine ettevotlusega;

e Tudengite osalemine Erasmuse programmides - on positiivses korrelatsioonis
hargettevotete loomisega. Suurem Erasmuse programmi kaudu vélismaal dppinud
tudengite arv omab positiivset mdju hargettevotete arvule likoolis;

e Kodrged dppetasud - on negatiivses korrelatsioonis hargettevotete loomisega. See
on maérk ulikooli tegevuse keskendumisest eelkdige Gppetdodle, mistdttu jadb
ettevOtluse arendamine tagaplaanile.

Kuna hargettevotete loomine ning arendamine on tlikoolide jaoks kasulik tegevus, on
sellega alustamise lihtsustamiseks, toetamiseks ja paremaks mdistmiseks valja to6tatud
mitmeid mudeleid. 2014. aastal loodud uudse protsessimudeli koostamisel on aluseks voetud
varasematel aastatel loodud mudelite kitsaskohti ning arenguvdimaluse. Uue mudeli pdhjal

on hargettevotete loomise voimalused jagatud nelja erinevasse etappi (joonis 1).
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Vodimalused
Kompetentside identifitseerimine
I ETAPP
Iseenda voi ~ o
ilikooli rahastus Ettevdtete rahastus Riiklikud toetused
| |
Teoreetiline uuring Rakenduslik uuring
¥ ¥
II ETAPP Uuringu tulemused Uuringu tulemused
¥ ¥
Testid ja kinnitus Testid ja kinnitus
Uuenduste
avalikustamine
v
III ETAPP Otsus:kas taotleda patenti
}
Tehnoloogia
litsenseerimine
. Litsenseeritakse
Luuakse spin-off tehnoloogiat
I |
IV ETAPP I
Luuakse majanduslikku ja

sotsiaalset vaartust

Joonis 1. Hargettevotete loomise mitmeastmeline mudel (Pattnaik & Pandey, 2014).
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Mitmeastmelise mudeli pohjal sisaldavad Ulikooli hargettevotete loomise etapid
jargmisi tegevusi (Pattnaik & Pandey, 2014):

A. Esimeses etapis domineerivad eelkdige teadlase poolt vélja to6tatud
tehnoloogia/lahenduse vBimalused ja rahastus. Loodava hargettevotte asutajate
kompetentsid ja lahenduse finantsiline voimekus on elujduliste tehnoloogiate
loomise pdhitegurid.

B. Teises etapis viiakse 1abi vajalikud uuringud, mis jagunevad kaheks - teoreetilised
ja rakenduslikud. Teoreetilised uuringud on méeldud valdkonna teadmiste
edendamiseks, mis on aluseks jargnevateks rakendusuuringutele. Uuringute kdigus
testitakse ja kinnitatakse tulemuste usaldusvaarsus, lahenduse to6tamist ja
elujdulisust. Alguse saab arusaam kavandatava hargettevotte arilisest potentsiaalist
ning selle vdimalustest.

C. Kolmandas etapis vaadatakse Ule rahastamise tingimused ning todtatakse valja
turustatav tehnoloogia/lahendus. Selle alusel otsustatakse, kas taotletakse ka
patent. Uurimistulemuste ké&sitlemine soltub selle teadustdo rahastuse allikast ehk
kas seda saab kommertsialiseerida hargettevottes. Naiteks teise ettevotte poolt
rahastatud teadusuuringute puhul pole patendi taotlemine enamikel juhtudel
voimalik, valja arvatud olukorras, kus see on selgesonaliselt kajastatud
rahastustingimustes (nagu seda tehakse avaliku voi riigi rahastatud uuringute
puhul). VVoimalik on kasutada ka tehnoloogia litsentseerimist lahenduste puhul
millel on potentsiaalsed ariv8imalused.

D. Neljandas etapis toimub otsustav valik, kas leiutis litsentseeritakse vdi luuakse
hargettevdte. Litsentseerimine soltub suuresti loodud lahenduse &rilisest
potentsiaalist teiste ettevotete jaoks, hargettevotte asutamise kaudu luuakse aga
sotsiaalselt ja majanduslikku véartust nii leiutajale kui ka tlikoolile.

Hoolimata hargettevotete arvukuse kasvust Euroopas on paljud neist jaanud enda
suuruselt vdikesteks. 2017. aastal on Suurbritannias, Norras ja Itaalias tehtud uuringu p6hjal
selgunud, et institutsionaalsetel programmidel on positiivne mdju kill hargettevotete
arvukusele, kuid negatiivne mdju nende kvaliteedile, mis valjendub eelk®dige riskikapitali
kaasamise vOimekuses. Mitmete ulikoolide jaoks piirdub ettevotluse arendamine vaid
tehnoloogiasiirde kontori loomisega, millelt oodatakse Kiireid ja nahtavaid tulemusi uute
hargettevotete ndol. Kui tlikoolid pistitavad enda eesmargiks suurema arvu hargettevotete
loomise, voib see endaga kaasa tuua nende kvaliteedi languse ehk réhk on nende kvantiteedil,
mitte kvaliteedil. See tuleneb asjaolust, et suurema arvu hargettevotete saavutamiseks ei
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muudeta Ulikoolis tehtava teadust6d kommertsialiseerimise ja osutatavate tugiteenuste
pdhimatteid, mis suurendaksid nende kvaliteedi kasvu. Kvaliteetsete ja edukate
hargettevotete loomine on keeruline ning rohkelt ressursse ndudev protsess, mis nduab
muutusi erinevatel tasanditel, sealhulgas ka riiklikul tasandil. Seetdttu on edukate
hargettevotete loomisel oluline roll tlikoolil ning seda imbritseval 6koststeemil, kus on
vastav vBimekus ja tugi, mille abil hargettevdtteid arendada ja muuta atraktiivseks
riskikapitalistidele ning valisinvestoritele. Ulikoolides tehtava teadust66
kommertsialiseerimist soodustavad poliitikad peavad olema tihedalt seotud Euroopa
ettevotluse rahastamise poliitikaga. (Fini et al., 2017)

Suureparaseks naiteks hargettevdtete edukusest ja nende mdjust akadeemias on
Stanfordi Ulikool, kus on loodud ligi 40 000 hargettevtet. Nende majandusliku méju saab
illustreerida asjaoluga, et kui kdik Stanfordi hargettevotted moodustaksid iseseisva riigi,
oleks see enda majanduselt suuruselt kiimnendal kohal maailmas. Stanfordi hargettevGtted on
2017. aasta seisuga loonud ule viie miljoni uue tédkoha ja teeninud igal aastal tulu 2,7
triljonit US dollarit. Stanfordi hargettevotted tegutsevad peamiselt tehnoloogia valdkonnas,
ning pooled neist infotehnoloogias. 2017. aastal investeeriti neisse riskikapitalistide poolt 12
miljardit dollarit tervishoiu, 22 miljardit IT riistvara, 27 miljardit IT tarkvara valdkonda,
kokku le 1 600sse ettevottesse. Viimaste aastakiimnete jooksul on piirkonnas innovatsiooni
areng kiirenenud tdnu vajaminevate ressursside kattesaadavuse kasvule. Teisalt on Stanfordi
hargettevotete ebadnnestumise mééar aga vordlemisi suur ka sealses edukust soosivas
keskkonnas - tlikooli ndilise numbrilise edukuse taga on véhesed, kuid tliedukad ettevétted.
(Lebret, 2017)

Eestis on ettevdtlust soodustav keskkond. Teadus- ja arendustegevus ning
innovatsioon on seatud riiklikeks eesmarkideks ning seda toetab omalt poolt nutika
spetsialiseerumise strateegia. Riigil on ebaselge visioon teadus- ja arendustegevuse
eesmarkidest ning Uhiskondliku tksmeele puudumine ja arusaamas hargettevotete mojust
riigi joukusele. Valjaspool IKT sektorit jaab tervikuna puudu vajalikest kogemustest ja
kompetentsidest, mis on kriitilise tdhtsusega nii kohaliku kui tlikoolide ettevotluse
Okosusteemi arenemisel. See toob endaga kaasa valjakutseid investorite leidmisel ja
kaasamisel, kuna hargettevotte poolt arendatav tehnoloogia on voib olla liiga spetsiifiline
investorile mdistmiseks. Suureks puuduseks on ka teadustulemuste turustamiseks vajalikud
toetusmeetmed, mis tagaksid ettevotete arengu perioodil, mis jaab teadustdo ja
kommertsialiseerimise vahele ehk surmaorus. Sel perioodil tunnevad Eesti tlikoolide

hargettevotted ennast ka kdige ebakindlamalt. (Startup Estonia, 2019)
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Kuna surmaorg on hargettevdtete edukuse ja jatkusuutlikkuses oluline arenguetapp, toovad

magistritod autorid vélja surmaoru definitsioonid erinevate autorite poolt tabelis 2.

Tabel 2

Erinevate autorite definitsioonid surmaorust l1abi aastate

Aasta | Definitsioon

1996 Vdimetus arendada tehnoloogiat turustamise faasini (Frank et al., 1996)

2002 Tehnoloogilise leiutise ja lahenduse turustamise vahele jadv arengufaas
(Markham, 2002)

2003 Leiutise Gleminek innovatsioonile (Auerswald & Branscomb, 2003)

2018 Faas, kus muutub hargettevotte kaasatava kapitali olemus, kus avaliku sektori
toetusprogrammidest ja -projektides saadav rahastus asendub erakapitaliga.
Kasvab vajalike investeeringute suurus ning valitseb ebakindlus loodava

tehnoloogilise lahenduse ja turu valmiduse osas. (Nemet et al., 2018)

2019 Riskikapitalistid kirjeldavad surmaorgu algse kapitali panustamise ja esimese
tulu teenimise vahele jaéva perioodina, mil rahaline ebakindlus on suur (Corallo
etal., 2019)

2020 Leiutise ja innovatsiooni vaheline faas ehk fundamentaalteaduse ja
kommertsiaalse lahenduse vahele jaav tahimik (Ellwood et al., 2020).

Surmaorg on ettevotete etapp, kus kasutatava tehnoloogia areng on takistatud
rahastuse ja vajaliku toetuse puudumise tottu. Sel perioodil ei ole fundamentaalne
teadustegevus veel turustatava lahenduse kontekstis téielikult 16ppenud, kuid
teisalt ei ole uus tehnoloogia valmis kommertsialiseerimiseks ehk kaks protsessi

kattuvad liksteisega. (Biemans & Huizingh, 2020)

Allikas: Autorite koostatud

Seega on surmaorg hargettevdtete jaoks tiheks kdige suuremaks véljakutseks kujunev
arenguetapp, mis madarab ettevotte edaspidise edukuse ja kdekaigu. Tehnoloogia ja
hargettevotte arengu pidurdumine sel perioodil tuleneb vajamineva kapitali puudumisest,
asutajate ja meeskonna ebapiisavatest kompetentsidest ja pakutavatest tugimeetmetest.
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Kéesolevas t60s késitletakse surmaorgu kui hargettevotte arenguetappi, kus jaab puudu
ressursist (kapitali, oskuste vm véimaluste ndol) ajal, mil toode/teenus ei ole veel valmis
kommertsialiseerimiseks. Surmaoru definitsiooni illustreerib kokkuvatlikult joonis 2
(Innovosource 2020 pdhjal), kus sinise piirjoonega on mérgitud teadusavastuse

kommertsialiseerimise etapid.

Hargettevotetele pakutavad toetus- ja tugiprogram

_______________________________________________

’ Y
o e Kindla
TS Uute itali
= kapitaliga
tehnoloogiliste &
w ~ Kapitali ettevote
w « g | lahenduste Ettevotte . pa
E = | avastamine Rakendus- Ll dasaming
A teadusliku i ja tegevuste ja kasv
> §: S A lahenduse potentsiaali kiirendamine Sy
katsetamine hindamine
ja e
2 : analiiisimine ____*Intellektuaalomandi

Varajase staadiumi

h o muuming
Fundamentaal- Rakendus- Proof of ; .
Eelinvesteering
teadus ICELIS concept

Joonis 2. Hargettevdtete arenguetapid ning surmaorg (autorite poolt kohandatud

investeering

Innovosource 2020 pdhjal (Innovosource, 2020))

Uue tehnoloogilise lahenduse avastamise jarel on teadlas(t)el véimalik pakutavate
toetus- ja tugiprogrammide abil viia teadmised ettevdtlusesse. Selle esimeseks sammuks on
teadustulemuse testimine, millele jargneb lahenduse turupotentsiaali hindamine ja analts.
Saadud tulemuste pdhjal on vdimalik teadussaavutuse intellektuaalomandi miimine teisele
ettevottele voi ise hargettevotte loomine. See on muuhulgas ka mitmeastmelise tervikliku
hargettevotte loomise mudeli kolmanda etapi 18pp joonis 1 alusel. Hargettevotte loomiseks
ning selle pool pakutava teenuse voi lahenduse arendamiseks on vajalik kapitali kaasamine,
mille abil kujuneda kindla kapitaliga ettevotteks.

Surmaoru faasi Gletamine ja hargettevotte edaspidise edukuse tagamise teeb
keeruliseks tehnoloogia valmidustase ehk progress fundamentaalteadusest kommertsiaalse
lahenduseni. Surmaorus on tehnoloogia valmidus joonisel 3 alusel 4. - 6. ehk keskmisel
tasemel. Surmaoru faasis ei ole lahendus veel valmis kasutamiseks turustamise eesmarkidel,
kuid teisalt on see edasi arenenud teadus- ja arendustoo faasist. Keskmise valmiduse
tasemega lahendus suurendab aga ebakindlust nii ettevottes endas kui ka investorites.
(Markham, 2002)(Hakansson & Wendesten, 2020)
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Uute tehnoloogiate
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Joonis 3. Tehnoloogia valmiduse tasemed (TVT). (Autorite poolt koostatud Eesti
Teadusagentuuri 2019 pohjal)((Eesti Teadusagentuur), 2019)

Surmaorgu joudmise ennetamisel méngib olulist rolli ettevotte algusfaasis koostatud
drimudel v&i -plaan. Arimudelis analiiiisitakse pakutava lahenduse turupotentsiaali,
miugitegureid, erinevaid finantseerimise meetodeid, riske ning teisi olulisi komponente, mis
madravad ettevotte edukuse. (Corallo et al., 2019) Kahjuks I6petavad hoolimata mitmetest
tugimeetmetest, plaanidest ja analiitisidest paljud teadusmahukad ettevotted ja tlikoolide
hargettevotted oma tegevuse aga pankrotiga - selle maar voib ulatuda lausa 75%ni (Blank,
2013).

Kokkuvatlikult leiavad t66 autorid kirjandusest vélja toodud aspektide pdhjal, et
ulikoolide hargettevdtete loomine toob pikaajaliselt nii majanduslikku kui ka sotsiaalset kasu
kogu hiskonnale. Paljudes Ulikoolides poodratakse seetdttu rohku teadmussiirdele ning
soodustatakse hargettevdtete asutamist. Teisalt ei arene paljudest ettevdttetest suured ja Kiire
kasvuga start-upid, vaid jdavad vaikestest vOi lausa pankrotistuvad ja I6petavad enda

tegevuse. Selle taga on mitmeid aspekte, millest tiks olulisemaid on surmaorg. Seetdttu on
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oluline hargettevotetel oluline analulsida surmaorgu sattumise tdendosust juba asutamisel,
naiteks &rimudeli koostamisel ning vajalike kompetentside kaasamisel. Lisaks neile méngivad
surmaoru Uletamisel ja tlikooli hargettevottete edukusel ka teised tegurid, mida kasitletakse
ldhemalt jargnevas peattkis.

1.2. Hargettevotete edukust méjutavad tegurid ja surmaoru tletamine

Kirjanduse Ulevaate teises alapeatiikis tuuakse vélja peamised ulikoolide
hargettevotete edukust mojutavad tegurid, mis muuhulgas mangivad rolli ka surmaoru edukas
uletamises. Autorid annavad Ulevaate erinevatest teguritest, mille alusel koostatakse
kéesoleva t66 empiirilise uuringu tlesehitus. Kirjanduses toodud asjaolud kdrvutatakse t66
empiirilises osas saadud tulemustega, et teha kindlaks, kas sarnaseid seoseid leitakse ka Tartu
Ulikooli hargettevdtetes. Kirjanduses kasitletud aspektid annavad sisendi ka soovitusteks,
mille pdhjal arendada Tartu Ulikooli ettevtlus- ja innovatsioonikeskuse hargettevitete
tugiprogrammi.

Surmaorus oleva ebakindla perioodi ajal méngib olulist rolli hargettevdtete arimudel,
mis peaks toetama surmaoru uletamist enda diinaamilisusega enk kohanduma ettevotte
arenguga ning tagama pakutavate lahenduste kiiret turule jdudmist (Corallo et al., 2019).

Selleks, et labida surmaorg edukalt, tuleb tahelepanu pddrata viiele
innovatsiooniprotsessile (Ellwood et al., 2020):

e tehnoloogia kasutamise tdpse narratiivi loomine, mille tulemusena valideeritakse

hargettevdtte poolt pakutav toode vdi teenus;

e loodud lahenduse tehniline hindamine - selle kasutamise hindamine

suuremahulisel tootmisel;

e té&pse arusaama loomine tehnoloogia kasutamisest, mille tulemusel tekib hinnang

tehnoloogilise lahenduse vééartusest;

e vOrdlev vadartuse hindamine;

e tehnoloogilise sisendi integreerimine pakutavasse lahendusse, et kaasata

hargettevottesse investeeringuid.

Vottes arvesse nimetatud viite innovatsiooniprotsessi, on tehnoloogia arendamine
valjakutseid pakkuv isegi vajamineva kapitali olemasolul. VValja toodud protsessid annavad
uksteisele sisendit ning nende vahel esinevad omavahelised interaktsioonid. Seejuures on
peamised surmaoru faasis tehtavad tegevused nendest esimeses kahes - toote/teenuse
valideerimine ning tehniliste lahenduste hindamine. Kdikide protsesside eduka labimise

tulemusena joutakse investeeringuteks valmis oleva lahenduseni. (Ellwood et al., 2020)
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Kapitali kaasamisel on olulisel kohal ka erinevad toetused, mis ei pruugi tuua alati
oodatud kasu. Saksamaal on leitud, et majandus- ja energeetikaministeeriumi poolt loodud
toetusprogrammi (EXIST Business Start-Up Grant) kaudu toetust saanud hargettevotete
tulemused on esimese viie tegevusaasta jooksul vorreldes teiste hargettevotete tulemustega
oluliselt madalamad - nad 16id vahem t66kohti ning nende majandustulemused olid
halvemad. Siinkohal tuleb mérkida, et toetust said ainult projektid, millele oli omistatud
eelnevatest teadusuuringutest tulenev innovatsiooni tase. Selgus, et nimetatud toetust saanud
hargettevotetes oli tootajaid peale viieaastast tegutsemisperioodi vahem ning saadi 1,7 korda
suurem kahjum, lisaks oli kapitali tasuvus ligi kolm korda madalam. Teisalt selgus, et toetust
saanud hargettevdtetel on suurem téendosus kaasata riskikapitali, mis ei pruugi aga
garanteerida nende investeeringute paremaid tulemusi. Toetust saanud hargettevottete
asutajaid oli keskmiselt 2,62 inimest ning 2% ettevotetest on asutatud ainult tGhe teadlase
poolt. (Ayoub et al., 2017)

Hargettevotte asutajate sotsiaalsed omadused mdjutavad otseselt selle edukust - on
néidatud, et mitmekesisema taustaga asutajad suudavad paremini kaasata investoreid ja
vajalikku kapitali. Seega on erineva taustaga inimeste kaasamine ks peamisi faktoreid
hargettevdtte majandusliku edu saavutamiseks. Lisaks on leitud, et need hargettevotted, mille
asutajate hulgas on vaid (ks voi tksikud akadeemikud, jadvad alla hargettevotetele, mille
asutajate hulgas on rohkem akadeemia esindajaid, néiteks professorid, doktorandid voi
dotsendid. (Sciarelli et al., 2020) Teisalt on aga hargettevotete asutajate ja nende poolt
tehtava teadusto6 edukuse vahel leitud vastuolulisi seoseid, mistdttu ei pruugi teadustoo ja
ettevdtte edukus olla iheselt seostatav (Miranda et al., 2017). Ulikoolide hargettevétete

edukust mojutavate faktorite jaotus on kokkuvotlikult vélja toodud tabelis 3.

Tabel 3.
Hargettevotete sisemised ja valimised tegurid edu saavutamisel
Sisemised tegurid Vélimised tegurid
1. Inimeste arv ja kompetentsid 1. Suhted likooliga
2. Innovatsioonivéimekus 2. Tugi tehnoloogia arendamisel ja
3. Inimeste kompetents: eelkdige &ri- ja kapitali kaasamisel
tehnoloogia juhtimise ning turunduse 3. Ulikooli teadustoo tase ning
oskusega inimese olemasolu vOimekus

Allikas: Autorite koostatud (Hossinger et al., 2020) ja (Visintin & Pittino, 2014) pdhjal
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Ettevotte sisemistes tegurites méngivad edu saavutamisel kdige suuremat rolli
ettevottes tegutsevate inimeste kompetentsid - nende arv, oskuste mitmekesisus ja
innovatsioonivéimekus. Hargettevotted on edukamad juhul, kui asutajate hulgas on mitu
erinevate kompetentsidega inimest, kelle vahel on Uksteist tasakaalustav funktsioon.
Olulisemad kompetentsid, mida peaks kaasama, on dri- ja tehnoloogia juhtimine ning
turundus. See meelitab investoreid ettevdtte juurde paremini ja annab positiivse tduke
asutajate endi sotsiaalsete oskuste arenguks. Asutajate liilkmete areng mdjutab ka positiivselt
ettevotte enda arengut, kasvu ja jatkusuutlikkust. Vlistes tegurites méangib hargettevotte
arengus rolli juba varajases staadiumis loodud suhete tugevus, kestvus ja regulaarsus
ulikooliga. Ulikoolide poolt pakutav kontaktide vorgustik loob siinergia ja vdimaldab saada
vajalikku tuge tehnoloogia arendamisel ja kapitali kaasamisel. Kindlaks on tehtud ka asjaolu,
et kdrgema innovatsiooni tasandiga hargettevotted asuvad ulikoolidele fusiliselt Idhemal ja
teevad seetdttu ka nendega ronhkem koostddd. Sellest tulenevalt méjutab hargettevotete
edukust kaudselt ulikooli enda teadust6o tase ning véimekus - suurema teadus- ja arendusto6
eelarvega ulikoolides on rohkem ka hargettevotteid. (Hossinger et al., 2020)

Selleks, et surmaoru faasist véljuda voi sinna mitte sattuda, peab ettevote arvestama
mitme erineva mdjuteguriga. Seega on magistritdo autorid uurinud faktoreid, mis aitavad
ettevottel edukust saavutada, nendest kuus peamist on:

¢ Innovatsioon. Protsessiinnovatsiooni arendamise ja ettevotte edukuse vahel on
positiivne seos. Sellele lisaks on olulisel kohal ka tehnoloogiline innovatsioon ja
uuenduslikud tegevused. (Cefis & Marsili, 2005), (Fontana & Nesta, 2009),
(Fernandez-Lépez et al., 2020). Hargettevotete innovatsiooni arendamisel
mangivad rolli tlikooli tehnoloogiasiirde kontorid (Prokop et al., 2019).

o Kontaktide vdrgustik - on olulised hargettevotte arengu diilnaamikas ja
strateegias. Seejuures on oluline ka vorgustiku struktuur, mis peaks olema
mitmekesine ja vastavuses ettevotte arengufaasidega. Kdige olulisemaid rolle
selles taidavad arvukad investorid, tlikooli valised ettevotted ja tehnoloogiasiirde
kontorid. (Prokop et al., 2019)

e Kogenud valise ettevdtja kaasamine - selle kaudu on véimalik ettevottesse tuua
ja rakendada kasulikke kogemusi ja teadmisi. Nii panustatakse rohkem
ettevOttesse kui organisatsiooni ning ei keskenduta vaid hargettevotte poolt

kasutatavale tehnoloogiale. (Prokop et al., 2019)
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Intellektuaalomandi, eelkdige patentide, olemasolu - on ettevdtte immateriaalne
ressurss, mis annab konkurentsieelise ja kaitse jaljendamise eest. Lisaks sellele, et
patenteeritud tegevus mdjutab otseselt ettevotte plsimajaamist, on leitud, et
patendid hdlbustavad ettevotete juurdepadsu vajaminevale rahastusele ja mainele.
Esimese kuue tegutsemisaasta jooksul on hargettevotete ellujgamise tdendosus
kdrgem kui tehnoloogilised lahendused on patendiga kaitstud, vGrreldes nendega,
kus seda tehtud ei ole. (Woo et al., 2015), (Lofsten, 2016), (Fernandez-L6pez et
al., 2020)

Rahvusvahelistumine - eksport mdjutab positiivselt ettevotte edukust. Lisaks on
leitud, et eksportivad innovaatilised ettevotted on edukamad nendest, kes
tegelevad ainult ekspordiga. Seejuures loob aga tegevuste samaaegne
fokusseerimine nii innovatsiooni arendamisele kui ka rahvusvahelistumisele uusi
valjakutseid, millega peab samaaegselt tegelema (nende hulgas on ebakindlus
toote/teenuse osas, turustamine ja rahastamine). (Moral-Pajares et al., 2015),
(Fernandez-Lépez et al., 2020), (Wagner, 2012)

Ulikooli prestiiz. See on positiivses korrelatsioonis ettevdtete esialgse
kasvufaasiga. Prestiiz viljendub eelkdige akadeemiliste tootajate mojus
patenteerimise protsessis ning ettevote kasvus esimestel tegutsemisaastatel.
Mainekad ulikoolid pakuvad enda hargettevotetele paremaid ressursse, teavet,
suuremat kontaktide vdrgustikku ja mitmekesisust. Ulikoolid soovivad enda
hargettevotete kaudu sdilitada enda head mainet, mistottu panustatakse rohkem ka
nende kvaliteedi kontrollimisse. (Civera & Meoli, 2018)

Arimudeli diinaamilisus. Teadusmahukate lahenduste kommertsiaalsel
pakkumisel on oluline ajaline faktor - toodete ja teenuste elutsiikkel on start-up
ettevdtete rohkuse tottu muutunud aina lihemaks. Alustaval ettevottel on
keeruline méératleda &rimudelit, mis tagab edukuse koikides arenguetappides.
Selle tulemusena on surmaoru Gletamiseks kasutusele tulnud lean start-up
arimudel, mille eesméargiks on maandada hargettevotete riske. Seetdttu peaksid
hargettevotted enda arimudelisse integreerima diinaamilise kliendistrateegia, mille
alusel maaratletakse kliendisuhete muutmine ajas vastavalt toote/teenuse
elutsuklile; hindamismeetodid, kuidas mdddetakse klientide tagasisidet pakutavale
teenusele/lahendusele; toote/teenuse muutmise meetodid, mille alusel

kohandatakse toodet/teenust vastavalt klientide ja turu muutuvate vajadustega ja
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kulustruktuuri analtiiisi, mille jaoks soovitatakse kasutada meetodit, kus
analliusitakse kuluartikleid ning nende suhet arivaldkonnaga. (Corallo et al., 2019)

Hargettevotte tegevuse edukusel mangib rolli ka tlikooli enda karakteristikud.
Mitmetes uuringutes on ndidanud, et investeeringute kasv teadus- ja arendustodsse toob
endaga kaasa teadmussiirde ja teadustoo tulemuste kommertsialiseerimise kasvu. Suureneb
ka ulikoolide, ettevottete ja valitsuse koostéovdimaluste arv. Itaalia nditel on tehtud kindlaks,
et riikliku teadusrahastuse maar 5% tasemel suurendas uute ettevotete loomist ule kahe korra
vorreldes nende regioonidega, kus seda ei tehtud. See nditab, et teadusrahastusel on
markimisvaarne ja otsene moju teadustdo viimisel ettevitlusesse hargettevotete loomise
kaudu. Teisalt tdhendab see, et riikliku teadusrahastuse vahenemisel langeb ka loodavate
hargettevotete arv ja edukus. (Algieri et al., 2013)

Lduna-Korea néitel on kindlaks tehtud, et loodusteaduste ja inseneeria valdkonna
teadlastele suunatud teadusrahastus mojutab positiivselt hargettevdtete loomist, kuid riikliku
teadusrahastuse suurendamine omab nende loomisele ja edukusele vastupidist mdju. See
naitab, et hargettevotete kontekstis on oluline rahastuse allikas ja iseloom - riiklikku
teadusrahastust kasutatakse eelkdige fundamentaalteaduse jaoks ning seetdttu ei arenda see
ulikoolide ettevdtlikkust voi koostodd teiste ettevotetega. Koreas tehakse ainult teadus- ja
arendustdole keskendunud dlikoolides aktiivseid tegevusi kommertsialiseerimiseks ning
loodavate hargettevotete arv ja edukus on suurem kui likoolidel, kelle peamiseks tegevuseks
on Oppetdo. Valja tuleb seejuures tuua aga asjaolu, et Koreas juhib tlikoolide hargettevdtteid
valitsus ning teadustoo kommertsialiseerimise ajalugu on vorreldes Ameerika Uhendriikide ja
Euroopaga lihem. Seetdttu on riiklikel tegevustel ja meetmetel neile ka suurem roll. (Jung &
Kim, 2018)

Magistritdo autorid on valja toonud peamised aspektid, mis mdjutavad tlikooli
hargettevotete edukust ja surmaoru Uletamist. On selge, et lisaks kdige olulisemale -
vajamineva inimressursi ja kapitali kaasamisele - toob ettevottele kasu
innovatsiooniprotsesside l&bimine, teadusrahastuse suurus ning tlikoolipoolne toetus.
Surmaorgu aitab kergemini tletada ning seel&bi hargettevotet edukamaks muuta arimudeli
dunaamilisus ning pakutavate lahenduste turusobivuse hindamine ja analtlsimine.
Hargettevotte edukaks toimimiseks on nii ettevottesisesed kui ka -valised tegureid. Sisemistes
tegurites mangivad enam rolli asutajate arv ja nende kompetentsid. K&ige olulisemaks on
hinnatud dri- ja tehnoloogia juhtimise ning turunduse alaseid kompetentse. Valimistes

tegurites on peamisel kohal aga kapitali kaasamine.
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Uheks peamiseks marksdnaks erinevatest allikatest on diinaamilisus, mis rakendub nii
arimudelile, kontaktide vorgustikule kui ka tlikooli toetusprogrammidele. See nditab, et
selleks, et olla edukas, peavad ettevotted muutuvas keskkonnas suutma kiiresti kohaneda.
Hargettevotete edukuse tagamisel on oluline pakkuda tuge erinevate teenuste ja programmide
néol, mis on kohandatud vastavalt ettevotte arenguetapi vajadustele.

2. Tartu Ulikooli hargettevdtete surmaoru lletamine
2.1. Metoodika ja valimi kirjeldus

Kaesolevas peatiikis annavad autorid tlevaate Tartu Ulikooli hargettevétetest, nende
edukusest ning surmaoru tletamist mdjutavatest teguritest. T66 empiiriline osa uurib Tartu
Ulikooli hargettevotete miitigitulu diinaamika ning kirjanduses vilja toodud olulisemate
sotsiaalsete aspektide mdju edukusele. T66 autorid soovivad ké&esoleva t66 raames kindlaks
teha Tartu Ulikooli hargettevotete peamised kitsaskohad ning arenguvdimalused. Lisaks
tehakse labiviidud kiisitluse anallitsil kindlaks Tartu Ulikooli poolt pakutava toe
arenguvdimalused, mis aitaksid hargettevotetele pakkuda paremaid teenuseid ning vastata
nende vajadustele.

Autorid uurivad magistritoos Tartu Ulikooli hargettevotteid, kuna Startup Estonia
poolt 2019. aastal avaldatud anallisi pohjal on kdikidest Eesti tlikoolide hargettevotetest
80% vilja kasvanud just Tartu Ulikoolist, mis naitab tlikooli vBimekust luua soodne
ettevotluskeskkond ning avaldada mdju hargettevotluse arengule (Startup Estonia, 2019).
Tartu Ulikooli hargettevotted on 2018. aasta I16puks loonud 460 uut téokohta ning kokku oli
nimetatud aastal ettevétete miiiigitulu 37,7 miljonit eurot (TU Hargettevtete Programm -
Tartu Ulikooli Ettevotlus- Ja Innovatsioonikeskus, 2019). Sellele tuginedes teevad autorid
eelduse, mille kohaselt on véimalik analttsi tulemusi ja sellele tuginevad soovitused (le
kanda ka teistele Eesti Glikoolide hargettevotetele. Tartu Ulikooli hargettevotteid on 2021.
aasta veebruari seisuga 60 (lisa A). Oluline on markida, et t66 autorid ei kaasa valimisse
meeskondi ja projekte, kes on alles liitunud Tartu Ulikooli ettevétlus- ja
innovatsioonikeskuse hargettevGtete programmiga ning ei ole Eestis ettevotet eraldiseisva

juriidilise kehana registreerinud.



HARGETTEVOTLUSE EDUKUSE TEGURID TARTU ULIKOOLI NAITEL 22

Magistritoo empiirilises osas kasutatakse lisaks Tartu Ulikooli kdikide 60
hargettevotte majandusaasta aruannete dokumendianallisile kahte meetodit - kisitlust ja
intervjuud. Kuna kirjanduse tlevaate koostamisel joudsid t66 autorid jareldusele, et surmaorg
on sotsiaalmajanduslik kontseptsioon, kus tihel pildil on nii avalik rahastus (teadusprojektid
ja -grandid) ning erakapital (investorid), ei ole v8imalik surmaorgu theselt ettevotte
finantsnaitajate alusel maaratleda. Sellest tulenevalt on t66 autorid Tartu Ulikooli
hargettevotete kontekstis defineerinud surmaorgu kui mudgitulu puudumist voi taielikku
kadumist ning hargettevotet loetakse edukaks, kui selle matgitulu on uletanud tihe miljoni
euro piiri.

Tulenevalt valja toodud argumentidest, kasutatakse Tartu Ulikooli hargettevétete
kitsaskohtade kaardistamiseks kusimustikku (lisa B), mis on autorite poolt koostatud ja
tugineb t60 teoreetilises osas kajastatud teadusartiklitele. Kiisimustikuga saadakse sisend
intervjuudeks, kus kasutatakse sihipdrast valimit. Intervjuu tehakse nende ettevotetega, mille
asutajal oli enne ettevotte loomist teadusgrant voi sellega véga tugev seos. Intervjuude ja
kisimustiku pdhjal uurivad autorid, kas ettevotte asutamisele eelnenud teadusrahastuse maht
on seotud hargettevotte edaspidise kdekdigu ja edukusega. Samuti saadakse pdhjalikum
ulevaade teadustulemuste kommertsialiseerimise motivaatoritest ning protsessist.

Kéesoleva t66 kontekstis ei anallitsita tlikooli maine ning doktorantide arvu mdju
hargettevotete edukusele, kuna valimi moodustavad vaid Tartu Ulikooli hargettevétted.
Valimi moodustanud ettevdtted on kdik asutatatud Tartu Ulikooli teadlaste poolt, mistdttu ei
teki erisusi erinevate Ulikoolide ja doktorantide arvu vahel. Tuginedes teooriale, on autorid
valinud hargettevdtete edukust ning surmaoru labimise faasi méjutavateks teguriteks kuus

kdige olulisemat, mis on kokkuvdtlikult esitatud tabelis 4.
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Tabel 4.

Kirjanduses valja toodud hargettevotete edukust mojutavad aspektid

Ettevotte aspekt

M0oju edukusele

Arimudeli diinaamilisus
(k.a mutgi- ja aritulu)

Edukate hargettevGtete drimudel on diinaamiline vastavalt
ettevotte arengufaasile ning turundudlusele. Hargettevote
peab enda teenust/lahendust kohandama vastavalt
turundudlusele. (Corallo et al., 2019) (Ellwood et al., 2020)

Tegevusse kaasatud
inimeste arv ja nende
kompetentside
mitmekesisus (k.a
Erasmuse programmides
osalemine)

Edukamate hargettevotete asutajate hulgas on rohkem
inimesi, kellel on erinev kompetents, millest olulisemad on
ari- ja infotehnoloogia juhtimine ja turundus. Seejuures
soodustab hargettevdtte arengut ka ettevote asutajate endi
areng koos ettevottega. Samuti mdjutab nende loomist
positiivselt Erasmuse programmides osalemine. (Hossinger
et al., 2020), (Visintin & Pittino, 2014), (Hunady et al.,
2019)

Ulikooli
toetusprogrammide ja -
teenuste kasutamine

Ulikoolidega tiheda koosto tegemine tagab hargettevéttele
suure kontaktide vorgustiku ning erinevate programmide
abil toetatakse loodud lahenduse arendamist. (Hossinger et
al., 2020)

Intellektuaalomandi
olemasolu, sh patendid

Patendid annavad hargettevottele konkurentsieelise ja
holbustavad kapitali kaasamist, mis suurendab ettevotte
ellujdédmise tdendosust. (Woo et al., 2015), (Lofsten, 2016),
(Fernandez-L6pez et al., 2020)

Vajamineva kapitali
olemasolu tehnoloogia
arendamiseks

(k.a teadusgrandid)

Vajaliku kapitali olemasolu vdimaldab hargettevottel
kasutatavat tehnoloogiat arendada. Oluline on seejuures
kapitali sisuline muutus (avalikust erakapitalile). (Biemans
& Huizingh, 2020)

Allikas: Autorite koostatud

Magistritod raames koostatud kiisimustikule vastas 26 hargettevotet, kellest 2 on oma

tegevuse tanaseks ldpetanud - kokku moodustab vastanud hargettevote hulk 43,3% kogu

valimist. Tartu Ulikooli ettevtlus- ja innovatsioonikeskuse nimekirjas olevatest

hargettevotetest on 2021. aasta seisuga e-Krediidiinfo andmete kohaselt kaks ettevotet

likvideerimisel (BioData OU ning Eesti Materjalitehnoloogiate Arenduskeskuse AS) ja ks
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kustutatud (Perfect Oil OU); Asper Biotech AS pankrotistus 1998. aastal, kuid alustas 2017.

aastal taas tegevust Asper Biogene OU nime all.

Tootajate arv Tartu Ulikooli hargettevtetes

Ettevitete osakaal

10%

53": l .

0% - |
0 1 2-9 10-20 20-100 100+

Tootajate arv

Joonis 4. Tootajate arv Tartu Ulikooli hargettevdtetes

Allikas: autorite poolt koostatud

Paljud Tartu Ulikooli hargettevotted jadvad viga vaikesteks firmadeks, kus ametlikke
tootajaid ettevottes ei ole vai on Uksikud. E-krediidiinfo portaalis kajastatud ettevotete
majandusaasta aruannete pdhjal on valdavas osas Tartu Ulikooli hargettevdtetest ametlikult
t06l véike arv inimesi, (ihe to6tajaga ettevotteid on 10% ning ilma tihegi ametliku tootajata
lausa 38%. Hargettevotteid, kus on (le 10 t6o6taja, on 15%, kdige enam to6tajaid on
SYNLAB Eesti OUs (joonis 4).(E-Krediidiinfo, 2021.) Selle pdhjal jareldavad autorid, et
Tartu Ulikooli hargettevdtete jaoks pakub arengu jaoks vajaliku kapitali ja oskuste kaasamine
valjakutseid, mis omakorda ei voimalda ettevottel kasvada ja tegevusel laieneda. Teatud
maéaral voib selle pdhjuseks olla ka hargettevdtte juriidilise keha registreerimine liiga
varajases arenguetapis (naiteks toetuste saamiseks voi programmides osalemiseks), mil ei ole

ettevotte poolt pakutava lahenduse turusobivus ja ndudlust veel kindlaks tehtud.
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USOde jaotumine vastavalt Tartu Ulikooli valdkondadele

Usode arv

5 ] =

oodus- jatappisteadusie humanitaarteadusteja meditginiteaduste valdkond  sotsiealteaduste valdkond
valdkond kunstide vaidkond

TU teadusvaldkonnad

Joonis 5. Tartu Ulikooli hargettevdtete tegevusvaldkondade jaotumine teaduskondade alusel

Allikas: autorite poolt koostatud

Tartu Ulikooli hargettevotete tegevusvaldkondade jaotumine on autorite poolt vélja
toodud joonisel 5. 46 Tartu Ulikooli hargettevdtet tegutsevad loodus- ja tappisteaduste
valdkonnas, moodustades kdikidest 77%. Méarkimisvaarne on asjaolu, et kdige rohkem
tegutseb hargettevotteid biotehnoloogia valdkonnas, mis moodustab 27% kdikidest
hargettevotetest. Valdkondadest jargnevad humanitaarteaduse ja kunstide valdkond ning
meditsiiniteaduste valdkond mélemad 5 hargettevottega (8%) ja sotsiaalteaduste valdkonnas
4 hargettevdttega (7%).

T60 autorid viisid 18bi seitse intervjuud hargettevottega, kelle asutajatel on ettevotte
loomisel olnud teadusgrant(id) v6i on hargettevdtte tegevus véga tugevalt seotud teadlase
eelneva osalusega teadusprojektides. Asutajatega viidi labi poolstruktureeritud intervjuud,
milles keskenduti asutajate ettevdtte loomisele eelnenud teadusprojektide mdjule ettevotte

tegevuses ja selle mdjule edaspidises edukuses.
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Tabel 5.
Intervjuudes osalenud ettevotted
Ettevote Tegevus- Teadusgrantide Asutaja Asutamise
valdkond maht enne aasta
hargettevotte
asutamist
RootBioMe biotehnoloogia | Rohkem kui 1 miljon | Tanel Tenson, Viia | 2017
ou eurot K®div, Elin Org
Antegenes OU | biotehnoloogia | 500 000 — 1 miljon Peeter Padrik 2018
eurot
Fysiokeskus tervishoid Kuni 50 000 Mati Arend, Janno | 2015
ou Jurgenson, Liisa
Haabpiht
lasGen OU biotehnoloogia | 50 000 — 200 000 Ulo Puurand 2001
eurot
TBD- farmaatsia 200 000 — 400 000 Andrus Tasa 2006
Biodiscovery
ou
Crystalspace | kosmose- TEST-4-SME Jaan Viru, Patris 2013
ou tehnoloogia projekti osaline Halapuu
(kogueelarve 1,76
miljonit eurot)
Kompaktfilter | ehitus Kuni 50 000 Kaspar Nurk 2010

ou

Allikas: Autorite koostatud

Intervjuude raames tehti kindlaks, kui kaua l&dheb teadlastel aega, et jouda ideest

hargettevotte loomiseni ning mis neid motiveerib ettevotlusesse asuma. Intervjuus

hargettevotete valimisel lahtutakse eeldusest, mille kohaselt on selle asutaja teadusgranti abil

tehtud teadustoo tulemused leidnud ettevottes kommertsiaalse rakenduse ehk on toimunud

teadussiire. Intervjuudeks valitud ettevotted on esitatud tabelis 5.

2.2. Tartu Ulikooli hargettevotete arimudeli diinaamilisus

Magistritoo autorid uurivad kéesolevas peatiikis Tartu Ulikooli hargettevdtete

surmaoru faasi suurimaid véljakutseid ja kitsaskohti. Kiisimustiku vastuste abil tehakse

kindlaks ettevotete peamised probleemid ning need kdrvutatakse to0 teoreetilises osas vélja

toodud tulemustega. Nendele tuginedes panevad t66 autorid kokku soovitused, millele

hargettevotted ja nende ndustajad saavad tugineda.
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2019. aastal Startup Estonia poolt tehtud analtlsi pdhjal on iheks suurimaks
teadusmahukate ettevotete valjakutseks uudse tehnoloogia voi lahenduse turule sisenemise
ebakindlus. See tuleneb prototutbi loomise, sellele jargneva valideerimise ja turul
katsetamise vajadusest. Seejuures leiti, et teaduspOhiste driideede turustamisele eelnevaid
etappe ei toetata piisavalt. (Startup Estonia, 2019) Kirjeldatud olukord valjendab ilmekalt
surmaoru tahtsust Eesti hargettevotetes ja kinnitab teoreetilises lilevaates valja toodud
probleemi. Surmaoru kindlaks tegemise eesmargil uurisid t66 autorid Tartu Ulikoolide
hargettevotete naitel &rimudeli olulisust ning anallisisid ettevotete mudgi- ja &ritulu
muutumist esimese kiimne tegutsemisaasta jooksul. Nende muiugitulu langemine ja kadumine
ning selle mitte taastumine on indikaator surmaorgu sattumisest, kuna ettevétte tehnoloogia ja
arengu pidurdumisel kahaneb vdimalus klientidele teenuseid/tooteid mita.

Edukate hargettevotete &rimudel on diinaamiline vastavalt ettevotte arengufaasile ning
turundudlusele (Corallo et al., 2019). Samuti peavad nad enda lahendust kohandama vastavalt
turundudlusele ning valmistama seda ette kommertsialiseerimiseks (Ellwood et al., 2020).
13% vastanud ettevotetest ei jalgi turundudlust ega kohanda enda teenust/lahendust sellele
vastavalt. Samuti ei ole nad muutnud enda arimudelit, neil puudub pusiv mitgitulu ning nad

ei ole kaasanud investoreid. Ainult Uks vastanud ettevotetest ei koostanud ettevotte loomisel

ariplaani.
Tabel 6.
Tartu Ulikooli hargettevotete arimudeli diinaamilisus
Arimudelit on | Arimudelit on Arimudelit ei ole
muudetud ule muudetud muudetud
3X 1-2x
Osakaal vastanud 17% 39% 44%
ettevotetest
Registreeritud/ 100% 44% 50% (kdik neist on
kaitstud 10 olemasolu registreerinud kaubamargi)
Ule 2 tootaja 100% 67% 40%
Plsiv muugitulu 100% 22% 0
alates 4. a
Mutgitulu keskmine 118 845 eurot 328 eurot 0
suurus 6.a (2 ettevotet)

Allikas: Autorite poolt koostatud
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Tabeli 6 pdhjal on naha, et 17% vastanutest on hargettevotte alustamisest alates enda
arimudelit muutnud Ule kolme korra - kBikides nendes ettevotetes on tootajaid Ule kahe,
omatakse registreeritud voi kaitstud todstusomandidiguslikku 10d (kaubamarki, kasulikku
mudelit, téostusdisainilahendust voi patenti) ning pusiv madgitulu saavutati kdikides nendes
ettevotetes alates neljandast aastast, kus kuuenda aasta keskmine mudigitulu oli 118 845 eurot.
See nditab, et arimudeli diinaamilisus on otseses korrelatsioonis ettevdtte edukusega. Kuna
hargettevotted, kes on oma arimudelit muutnud ainult 1-2 korda peale selle asutamist voi pole
seda teinud Gldse, omavad vahem registreeritud todstusomandidiguslikku 10d, omavad
vaiksema tBendosusega pusivat madgitulu ning nende ettevotetes to6tab vahem tdotajaid, kui
neis, kes on oma arimudelit muutnud vahemalt 3 korda. See naitab, et teadlik tegevus ning

ariprotsesside motestatud juhtimine omab positiivset moju ettevotte edukusele.

Hargettevotete miitigituludiinaamika

Muigitulu (eurodes)

1 a=ta 2 a=sta 3. a=ta 4. a=ta 5. a=sta 6. a=ta 7. asta 8 masta S masta 10. a=sta
Tegevusaastad

g Wandragora OU Eesti Loomeagentuur 00 Wesse Engineering 0U Keelekord OU BlueRay Ol

Joonis 6. Tartu Ulikooli humanitaarteaduste ja kunsti valdkonna hargettevétete miiiigitulu
diinaamika esimese kiimne tegevusaasta jooksul

Allikas: Autorite poolt koostatud

Tartu Ulikooli hargettevdtete hulgas on humanitaarteaduste ja kunsti valdkonnas viis
ettevotet, kellest kdige vahem on tegutsenud BluRay OU (alates 2017. aastast). Jooniselt 6 on
néha, et antud valdkonna ettevdtted jouavad madgituluni juba esimestel tegutsemisaastatel,

olles indikaatoriks, et need ei ole ennatlikult loodud. Mudgitulu langeb 5. véi 6.
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tegutsemisaastal ning kdikidel juhtudel tuseb see jargmistel aastatel. Selle pdhjal saavad t606
autorid jareldada, et Tartu Ulikooli humanitaarteaduste ja kunstide valdkonna hargettevotete
jaoks ei tekita surmaorg véljakutseid, mida ei suudeta tletada, kuid mudgitulu langemise tottu
on tden&osus surmaorgu sattuda 5. ja 6. tegevusaastal.

Vorreldes samade hargettevotete muude &ritulude diinaamikat sama perioodi jooksul
(lisa C joonis 7), selgub, et selle muutused on teatavas seoses muugituluga.
Humanitaarteaduste ja kunstide valdkonnas on ndha mudgitulu ja muu aritulu vahelisi seoseid
kahe ettevotte osas — Wesse Engineering OU ja Eesti Loomeagentuur, mille puhul muu
muugitulu kasvamisel langeb muu &ritulu ja vastupidi.

Miugitulude diinaamikas on sarnast trendi ndha ka meditsiiniteaduste valdkonna
hargettevotete puhul (lisa C joonis 8), kus ettevotete matgitulu on kdige madalamale
tasemele langenud 6. tegutsemisaastal. Seejuures on kdikide ettevotete mudgitulud oluliselt
kasvanud igal aastal esimesel neljal tegevusaastal, mis néitab taaskord hrgettevotete
vBimekust alustada ja kasvatada kiiresti mudgitegevust. Siiski ndeme meditsiiniteaduste
valdkonna ettevotete puhul, et kdik ettevotted ei ole suutnud surmaorust edukalt valjuda -
ETC OU aktiivne tegevus 10ppes 6. tegutsemisaastal ning ei ole peale seda majandusaasta
aruandeid esitanud. Vaadeldes meditsiiniteaduste valdkonna hargettevotete muid aritulusid
(lisa C, joonis 9) ndeme, et ETC OU on suutnud 7. ja 8. tegevusaastal kaasata tulusid, kuid
peale 8. tegevusaastat need kaovad samaaegselt ettevotte aktiivse mudgituluga. Teiste
hargettevotete puhul on naha, et muude &ritulude diinaamika ei ole otseses seoses
miugituludega. Selle pdhjal saab jareldada, et hargettevdtted ei ole kaasanud sel perioodil
investoreid ega osalenud teadusprojektides.

Kdige vahem hargettevotteid on Tartu Ulikoolis loodud sotsiaalteaduste valdkonnas.
2021. aasta alguse seisuga on neid loodud neli, millest kaks on tegutsenud vahem kui kaks
aastat, mistottu ei ole andmete véhesuse tottu kaasatud neid valimisse, kuna nende nditajad ei
ole pikema aja jooksul vaadeldavad. Kahe ettevotte, Eesti Rakenduspsiinholoogia Keskus OU
ja Psiihhobuss OU néitel leiab taaskord kinnitust asjaolu, et ettevétted jduavad mitigituluni
juba esimestel tegutsemisaastatel (lisa C, joonis 10). Langus mudigitulus tekib mdlemal
ettevottel 4. tegevusaastal. Lisaks on kahest ettevdttest vaid Psiihhobuss OU saanud muud
aritulu 1. ja 3. tegevusaastal, mis ei ole seoses mudgitulu diinaamikaga.

Kuna Tartu Ulikooli hargettevotete seas on llekaalukalt esindatud loodus- ja
tappisteaduste valdkond (kokku 77% kdikidest hargettevotetest), jaotasid magistritoo autorid
ettevOtted erinevatesse kategooriatesse analiilisi otstarbekamaks labiviimiseks. Esiteks
vaadeldi eraldiseisvalt biotehnoloogia ettevotteid. Sealjuures analtisiti eraldiseisvalt
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ettevotteid, kelle mitgitulu suurus oli teistest markimisvaarselt erinev. Esmalt vaadeldi
miugitulu diinaamikat biotehnoloogia ettevotetes, kelle tegevusaastate jooksul ei ole antud
naitaja tletanud 1 miljoni euro piiri. Erinevalt teiste valdkondade hargettevitetest ei ole suur
osa antud valimi esindajatest joudnud mudgikéibeni esimesel tegevusaastal. Andmete pohjal
saame jareldada, et on tsna tGenéoline, et ettevdtete mulgitulu langeb 5. vdi 8. tegevusaastal
(lisa C joonis 11). Nelja ettevdtte puhul on langustrend néha 5. tegevusaastal ning kolmel
ettevottel 8. tegevusaastal. Suurim surmaoru moju ettevotete tegutsemisele on selle
pankrotistumine ja tegevuse I6petamine. Antud valdkonna naitel Perfect Oil Cosmetics,
Villemann Biotech OU on enda tegevuse I6petanud ning GreenBead OU ja lasGen OU ei ole
muugituluni 10 tegevusaasta jooksul jdudnudki. Vaadeldes nende ettevdtete muu aritulude
diinaamika esimese kiimne tegevusaasta jooksul (lisa C joonis 12), tuleb selgelt tuleb esile
Icosagen Cell Factory OU muu &ritulu suurus vdrreldes teistega. On néha, et koos miitigitulu
kasvuga kasvab ka muu &ritulu, mis tuleneb teadusprojektis osalemistest. Teiste ettevGtete
puhul on muude aritulude maht marginaalne ning ei ole otseses seoses mudigitulu
diinaamikaga.

Vaadeldes biotehnoloogia ettevotteid, kelle mudgitulu Gletab Ghe miljoni euro piiri
(lisa C, joonis 13), ndeme, et kuigi Ukski ettevatetest ei joudnud esimesel tegevusaastal
muugituluni, on ettevotete malgitulu aja jooksul kasvanud. Méningal mééral langeb
hargettevdtete mulgitulu nelja ettevdtte puhul 10. tegevusaastal. Silmaga néhtav langus
esineb kiill SYNLAB Eesti OU 9. tegevusaastal, kuid see tuleneb majandusaasta aruande
ajalise perioodi kohandamisest, mistdttu jargneb langusele sellele jargneval aastal hiippeline
kasv. Tartu Ulikooli biotehnoloogia valdkonna hargettevétete, kelle mutgikaive tletab
miljoni euro piiri, muude &ritulude diinaamikas (lisa C, joonis 14) on ndha seost SYNLAB
Eesti OU, Icosagen Cell Factory OU ja Asper Biogene OU puhul. Icosagen ASi miitigitulud
langevad oluliselt 10. tegevusaastal, kuid sellest hoolimata jadb muude &ritulude tase
stabiilseks. Koos ettevdtete miitgituludega on kasvanud ka muud aritulud, mida saab
selgitada valitud hargettevotete osalusega teadusprojektides:

e TBD Biodiscovery puhul on mérkimisvaarne tulude tekkimine 5. tegevusaastal, mis
osaletakse projektis “Antratsiikliinse antibiootikumi semisiinteetilise tehnoloogia
arendus-rakendusuuring™ ;

e Asper Biogene OU alustas 5. tegevusaastal teadusprojektidega Euroopa Liidu Teadus-

ja Arendusprogrammi raames;
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e Icosagen AS 8. tegevusaastal kahes rahvusvahelises projektis “NANOMYC” ja

“ARTEMIS”;

e Icosagen Cell Factory OU alustas 6. tegevusaastal teadusprojektiga projekti ,,Uue
rakutestide tehnoloogilise platvormi loomine*.

Antud ettevotete nditel vdib 6elda, et ettevotte mitgitulu aitab kasvatada ettevottes
tehtavat teadus- ja arendust06 projektidest saadavat muud &ritulu. See tdhendab, et
teadusprojektides osalemine loob ettevotetele tdiendava rahavoo, mille abil kaetakse suure
tdendosusega potentsiaalse surmaoru kapitali puudus. Teadusprojektide viimine ettevottetesse
vOib seega olla (iks oluline edukuse tagamise asjaoludest.

Teiste loodus- ja tdppisteaduste valdkonna hargettevotete puhul jaotati ettevotted
vastavalt tegutsemisaastatele. Esmalt vaadeldi ettevotteid, mis on asutatud enne 2000. aastat
(lisa C, joonis 15). Ainsana on esimesel tegevusaastal miugituluni jdudnud ReachU AS,
teised on selle saavutanud 2. - 5. aastal. Myoton AS ei jdua mutgituluni ning Lumifor OU
muugitulu kaob peale 4. tegevusaastat. Loodus- ja tdppisteaduste valdkonna esimese jaotuse
ettevotete muu mudgitulu diinaamikas (lisa C joonis 16) on naha, et Reach U ASi puhul on
mudgitulu ja muu aritulu dinaamikad sarnased ehk nende tdus ja langus on kdikidel aastatel,
valja arvatud 5. j 6. tegevusaastal. Sarnane trend kujuneb vélja ka Airel ASi puhul.

Jargnevalt vaadeldi ettevdtteid, mis asutati ajavahemikus 2000 — 2011 (Lisa C joonis
17). Valitud ettevotete puhul on naha, et kdikidel, valja arvatud Osherel OUI, Kompaktfilter
OUlI ja Nutriferm OUI tekib muugitulu juba esimesel tegevusaastal. Selget trendi
muugitulude languses ei ole naha - st erinevatel hargettevotetel on langused erinevatel
tegevusaastatel, kuid moningasi sarnasusi on ettevotete miugitulu langemine 4. voi 5.
tegevusaastal. Kasitlevatest ettevotetest on aktiivse tegevuse surmaoru tottu 16petanud
Osherel OU. Antud ettevétete puhul ei tdhendatud omavahelisi seoseid miitigitulu ja muu
aritulude diinaamika vahel.

Jargmises grupeeringus olid esindatud hargettevotted, mis on asutatud 2012. ja 2013.
aastal (lisa C joonis 1). Vaadeldavate ettevdtete puhul peab téiendavalt vélja tooma asjaolu, et
veedeldavaks perioodiks on 8 tegevusaastat, kuna ettevotted ei ole pikemalt tegutsenud.
Ukski ettevdte, peale Crystalspace OU, pole esimesel tegevusaastal miitigitulu saavutanud.
Samuti tekib selge trend muugikaivete langus neljandal v&i Cloudberry Solutions OU puhul
viiendal tegevusaastal. Vivid Aim OU ei ole ainukese ettevdttena mitgitulu saavutanud.
Viimasena vaadeldi ettevotteid, kes on loodus- ja tappisteaduste valdkonnas loodud alates

2014. aastast (lisa C, joonis 19). Grupeeritud ettevotteid iseloomustab vordlemisi stabiilne,
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kuid vorreldes eelnevalt vaadeldud ettevdtetega vBrdlemisi madal mudigikéive, vélja arvatud
Statistikalabor OU puhul. Samuti ei ole ka selget trendi miitigikaivete languses ja muu aritulu
vahel olevaid seoseid.

Kokkuvétlikult vaadeldi ka Tartu Ulikoolide hargettevdtete esimese kiimne
tegevusaasta kumulatiivseid muugitulusid ettevotetel, mille mudgikéive ei tleta miljoni euro
piiri. Valimist vilja jaanud ettevdte on: SYNLAB Eesti OU, Icosagen AS, TBD-
Biodiscovery ja Reach U AS, kuna nende mudgikéaibe suurus vorreldes teiste ettevdtetega on
oluliselt suurem ning mojutavad tervikpilti. Joonisel 20 vélja toodud tulemused néitavad, et
Tartu Ulikoolide hargettevtete miitigitulu on langustrendis 4.-6. tegevusaastal, saavutades 6.
aastal ka kdige madalama taseme. Sel perioodil seisavad ettevotted silmitsi potentsiaalse
surmaoruga ning annab marku ettevotte voimalike protsesside muutmise vajadusega.
Kokkuvadtlikult jduavad ettevotted kdige suurema matgikaibeni 10. tegevusaastal. Seega voib
uldistatult 6elda, et kui hargettevdtted suudavad edukalt tegutseda vahemalt 6 aastat, jatkavad
nad aritegevust ka peale seda. Saadud tulemust kinnitab ka varasemas kirjanduses vélja
toodu, kus on leitud, et 75% ulikoolide hargettevotetest piisib t60s véhemalt 6 aastat (Mustar
et al., 2008)(Conceicdo & Faria, 2014).

Hargettevotete mulgikaivete kumulatiivne

diinaamika
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Joonis 20. Tartu Ulikooli hargettevétete esimese kiimne tegevusaasta kumulatiivsed
mudgitulud
Allikas: Autorite koostatud

Lisas C on magistritoo autorid taiendavalt vilja toonud Tartu Ulikooli hargettevdtete,

mille madgitulu on esimesel kiimnel tegevusaastal tletanud Ghe miljoni euro piiri,
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miitigitulude ja muude aritulude diinaamika. Asper Biogene OU, Icosagen Cell Factory OU ja
TBD-Biodiscovery OU puhul on naha, et esimese kiimne tegevusaasta jooksul on
hargettevotete sissetuleku allikana olulisel kohal muud &ritulud. Muude &ritulude alla
liigitatakse teadus- ja arendustegevuse kaigus osalevate projektide rahastust.

32 Tartu Ulikooli hargettevotet ei joua enda esimesel tegutsemisaastal miitigituluni.
Miiligikaibeni ei joua esimese kiimne tegutsemisaasta jooksul iiks- Vivid Aim OU. Vaadates
kumulatiivseid miitigikaibeid, selgus, et keskmiselt jaab Tartu Ulikoolide hargettevdtete jaoks

muugitulu langus ehk potentsiaalne surmaorgu sattumine 4.-6. tegevusaasta vahele (tabel 7).

Tabel 7.
Tartu Ulikooli hargettevdtete muiigikaivete langus autorite poolt tehtud jaotuse pohjal.

Hargettevotete jaotus Mudgitulu langus

Humanitaarteaduste ja kunstide valdkond

6. tegevusaasta

Meditsiiniteaduste valdkond

6. tegevusaasta

Sotsiaalteaduste valdkond

4. tegevusaasta

Biotehnoloogia valdkond, mille midgitulu ei

uleta 1 min € piiri

5. tegevusaasta

Biotehnoloogia valdkond, mille mudgitulu on

ule 1 mln € piiri

Mustrit vélja ei

kujunenud

Loodus- ja tappisteaduste valdkond, mis on

asutatud enne 2000. a

6. tegevusaasta

Loodus- ja tappisteaduste valdkond, mis on
asutatud aastatel 2000 - 2011

Mustrit valja ei

kujunenud

Loodus- ja tappisteaduste valdkond, mis on
asutatud ajavahemikul 2011 - 2013

4. tegevusaasta

Loodus- ja téppisteaduste valdkond, mis on

asutatud alates 2014. a

Mustrit vélja ei

kujunenud

Allikas: Autorite koostatud

Dokumendianaliiiisi tulemusena selgus, et enda olemuselt jagunevad Tartu Ulikooli

hargettevotted peamiselt kaheks suuremaks grupiks:

e Vaiksed hargettevotted, mille kaudu pakutakse peamiselt konsultatsioone ja

teenuseid ning mis jadvad paari tootaja (vOi mitte Uhegi todtajaga) suuruseks.
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e Hargettevotted, mis on oma suuruselt ja midgitulult teistega vorreldes oluliselt
suuremad (st suurem tootajate arv ning madgitulu) ning mis tegelevad teadus- ja
arendustdoga nii ettevotte sees kui ka teadusprojektide raames. See annab neile
taiendava tuluallika teadusprojektidest, mille raames arendatakse ka
tooteid/teenuseid.

Kui ettevdtted on edukalt tegutsenud véhemalt kuus aastat, jatkavad nad suure
tdendosusega ka edaspidi enda edukat tegutsemist. Ettevotteid, kes on surmaorgu jaanud ja ei
ole sealt esimese kiimne tegevusaasta jooksul valjunud, on kuus - kokku 10% kdikidest
praegustest ettevdtetest. Biodata OU, GreenBead OU, Kinsera OU, Perfect Oil OU, Eesti
Materjalitehnoloogiate Arenduskeksus OU, Statistikalabor OU ei ole viimastel aastatel
majandusaasta aruannet esitanud, mistdttu vdib eeldada ka selle hargettevdtte aktiivse
tegevuse 16ppemist. Seejuures tuleb aga silmas pidada, et tiheksa hargettevotet ei ole veel
piisavalt kaua tegutsenud, et saaks teha jareldusi nende surmaoru ja ettevotte edukuse kohta.
Lisaks tulevad teistest esile hargettevotted, kelle puhul surmaoru nahtust ei tdéhendata -
muugitulu diinaamikas esineb kill aastate 16ikes langust, kuid sellest hoolimata on need
vorreldes teiste ettevotetega kdrge mitgituluga - SYNLAB Eesti OU, Icosagen AS, TBD-
Biodiscovery OUja Reach U AS. Autorid jareldavad, et see on suuresti tingitud asjaolust, et
nimetud ettevotted on enda tegevusse kaasanud edukalt teadusprojekte, mille raames
arendatakse vélja pakutavaid lahendusi ja seelabi kaetakse surmaorus tekkiv kapitali
kaasamise véljakutse.

Mutgikaive on indikaator ettevotte edukuse maaramisel, kuna on eristatav muudest
arituludest, mille alla liigituvad mitmesugused toetused ja meetmete rahastused, mis ei tulene
hargettevotte dritegevusest. Dinaamika analtitisimisel tegid autorid kindlaks, et dldistatuna
tekib Tartu Ulikooli hargettevdtetel potentsiaalne surmaorg 4. - 6. tegevusaastal. Teisalt tuleb
silmas pidada, et paljud ettevotted ei joua enda tegevuse jooksul surmaorgu tulenevalt nende
poolt pakutavatest teenustest (eelkdige peavad autorid silmas konsultatsioone ja
ndustamisteenuseid). Teatavad mustrid tekivad ka erinevate teadusvaldkondade
hargettevotetes, kuid kuna ettevotete jaotumine erinevates valdkondades on &&rmiselt
ebalhtlane, et saa teha pdhjapanevaid jareldusi, mis kehtiks kdikide vastava valdkonna
ettevdtete puhul. Ule miljoni euro miiligikaivet saavutanud ettevdtete puhul on niha, et
olulise panuse ettevotte arenguks ja kasvuks annavad ka teadusprojektides osalemine. Sellest

hoolimata jaab enamik Tartu Ulikooli hargettevdtetest vaikesteks.



HARGETTEVOTLUSE EDUKUSE TEGURID TARTU ULIKOOLI NAITEL 35

2.3. Tartu Ulikooli hargettevtete asutajad, tugiteenused, intellektuaalomand ja kapital
ning ettepanekud hargettevotete toetamiseks

Magistrito6 empiirilise osa viimases peatiikis keskenduvad t66 autorid Tartu Ulikooli
hargettevotetele, kes vastasid autorite poolt koostatud kisimustikule, mis kasitleb 1&hemalt
ettevotte asutamise ja tegutsemisega seotud sotsiaalseid aspekte. Uuritavad aspektid on
autorite poolt valitud t66 teoreetilises osas kasitletud allikates ning nende abil on véimalik
hinnata erinevate sotisaalsete aspektide maju Tartu Ulikooli hargettevotete edukusele. Lisaks
on viidud l&bi intervjuud nende hargettevtetega, mille asutaja oli enne ettevotte loomist
otseselt seotud mahukate teadusgrantidega ning kes viis likooli tehtava teadustd6 tulemused
vOi rakendused ettevotlusesse. Autorite eesmark on vélja selgitada, kas mahuka teadusgrandi
olemasolu mdjutab loodava hargettevotte edukust ning milline on teadustulemiste
kommertsialiseerimise protsess. Autorite hinnangul loob suuremahuline teadusgrant
potentsiaalselt silla tile surmaoru ning loob paremad vBimalused hargettevdte poolt pakutava
lahenduse arenduseks etapini, kus on vdimalik kaasata investoreid. Autorid leiavad, et
teadusgrantid annavad hargettevottetele eelise, kuna valjastpoolt teadusgrante loodava
hargettevotte puhul algab teadus- ja arendust6o ettevdtte loomisel, kus kapitali olemasolu on
oluliselt vaiksem ning tuleneb peamiselt asutajate isiklikust finantseeringust voi
tugiprogrammidest.

Autorid analtisisid kisimustikus (lisa B) saadud tulemusi ning viisid l&bi intervjuud
kuue Tartu Ulikooli hargettevdttega — RootBioMe OU, Fiisiokeskus OU, lasGen OU, TBD-
Biodiscovery OU, Antegenes OU, Crystalspace OU ja Kompaktfilter OU. Valik tehti
kiisimustikust saadud sisendi pohjal ning lahtuti pdhimattest, mille alusel oleksid
intervjueeritavate ettevotete asutajate teadusgrantide maht voimalikult mitmekesine.

Tartu Ulikooli hargettevotete kiisimustiku pohjal tehti kindlaks peamised kitsaskohad,
mis méngivad rolli nende edukusel ning surmaoru tletamisel. Esmalt vaadeldi hargettevotete
asutajate arvu. Saksamaal luuakse hargettevote 1 asutajaga vaid 2%-l juhtudest, kuid Tartu
Ulikoolis on selleks suurusjarguks 35%. Samuti on Tartu Ulikooli hargettevotete keskmine
asutajate arv 0,3 inimese vorra madalam vorreldes Saksamaa EXIST Business Start-Up

Granti kaudu loodutega. (joonis 2)
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ASUTAJATE ARV

2%
1 asutaja -
e -

B Saksamaa: EXIST Business Start-Up Grant’i kaudu m Eesti: Tartu Ulikooli kaudu

Joonis 27. Asutajate arv Saksamaa start-up toetuse ning Tartu Ulikooli vdrdluses
Allikas: Autorite koostatud

Teadlaste motivatsioonid hargettevotlusega alustamiseks:

A

Fysiokeskus OU asutaja jaoks oli oluline leida enda teadmistele praktiline véljund,
kuid teisalt pakkuda flsioteraapiat dppivatele tudengitele vdimalust teoreetilisi
teadmisi praktikas rakendada. Kuigi ettevGtte asutaja ei ole enam omanike ringis,
taidavad ettevotte praegused omanikud sama eesmarki. (Kalajas-Tilga, 2021)
RootBioMe asutaja jaoks oli peamine motivaator enda teadustoo tulemuste
arendamine rakenduslikus suunas. Kuna ettevotte on tegutsenud anna nelja aasta, kaib
asutaja sonul t66 fundamentaalteadusest rakendulikke lahenduste saavutamiseks veel
edasi, kuna ulikoolis tehtav teadust66 annab selleks pidevalt uut sisendit. (Tenson,
2021)

TBD-Biodiscovery asutaja jaoks oli kdige olulisem isiklik

ambitsioonikus. Asjutaja sonul elab ta hargettevotlusega tegeledes “enda kolmandat
elu” ehk loodusteadlase karjddar doktorantuuris, seejdrel iilikooli tugitdttajana ja
ettevotjana viimased 20 aastat. Seetottu leidis asutaja, et ta ei liigitu “klassikalise
teadlase” alla, kuna ei oma teadlasele omaseid isikuomadusi. Selleks,

et hargettevotte asutajast kasvaks edukas ettevotja, on vaja kindlaid isikuomadusi,

mida teadlastel ei pruugi olla. (Tasa, 2021)

. Antegenes OU s6nul oli hargettevdtlusega alustamine loogiline samm, kuna Eesti

tervishoid on suurest ettevotlusele Ules ehitatud (nditeks on suurel osal
perearstipraksistel enda juriidiline keha). Lisaks négi asutaja vajadus uute
tehnoloogiate jérgi turul, mida asutatav ettevote pakkuma hakkas. Teisest kiljest
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tdi asutaja valja akadeemias oleva negatiivse kuvandi hargettevGtjate suunas, kuid
négi, et see on muutumas aastatega positiivsemaks. (Padrik, 2021)

E. Kompaktfilter OU asutajatele oli tiheks oluliseks motivaatoriks ettevGtlusega kaasnev
teatav motte- ja ideevabadus, samuti soov langetada ise valikuid sissetuleku osas.
(Nurk, 2021)

F. Crystalspace OU jaoks oli peamine motivaator algatusvdimelised ning motiveerivad
kolleegid, kellega koos idee ellu viidi. Teisalt toodi valja juva varasem
ettevotlusehuvi ning suure tdendosusega oleks asutatud moni ettevote ka véljastpoolt
teadusprojektis voi ulikooli tods osalemist (Halapuu, 2021)

G. lasGen OU asutaja motivaator tuli tilikooli poolt, mille
tugitootajad suunasid hargettevotlusega alustama. Lisaks andis selle jaoks tduke ka
teiste biotehnoloogia valdkonna ettevtete asutamine ning geenitehnoloogia
valdkonna Kiire areng. (Puurand, 2021)

75% hargettevdtetest pusib t66s vahemalt 6 aastat (Mustar et al., 2008)(Conceicdo &
Faria, 2014) ning edukamate ettevdtete asutajate hulgas on rohkem kui ks inimene, kelle
hulgas on &ri- ja tehnoloogia juhtimise ning turunduse kompetentsid (Hossinger et al., 2020),
(Visintin & Pittino, 2014), (Hunady et al., 2019). Hargettevotte arengut soodustab ka ettevote
asutajate endi areng koos ettevdttega, seetdttu on vaadeldud ettevdtte kompetentside ja
asutajate arvu muutusi kuue aasta jooksul peale ettevdtte loomist. Tartu Ulikoolis on kdige
rohkem (he asutajaga ettevotteid. Valimisse kaasati ettevotted, mis on loodud varem kui
2016. aastal. Arvestades, et toOtajate arv on ettevotte edukuse ks nditajaid, siis vdib joonise
28 pohjal jareldada, et ettevdtte edukusele aitab kaasa see, kui ettevotte loomisel voi
arendusjargus on kaasatud mdlemaid kompetentse - nii &ri- ja tehnoloogia juhtimise kui ka
turunduse oskusega inimest. Vastanud ettevotetest polnud keegi kaasanud turunduse
kompetentsiga inimest ilma &rijuhtimise oskusega inimese kaasamiseta. Hippeline kasv
ettevOtte toGtajate arvu osas on alates nelja asutajaga ettevottes, seda ainult juhul kui

vastavate kompetentsidega inimesi on kaasatud.
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TOOTAJATE ARVU JA KOMPETENTSIDE MUUTUS 6 AASTAGA

IMIMESTE ARYW
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Joonis 2. Tartu Ulikooli hargettevotete to6tajate arvu ja kompetentside muutus 6 aasta
jooksul juriidilise keha asutamisest
Allikas: Autorite koostatud

Suur osa Tartu Ulikooli hargettevtetest aga ei kaasa ettevotte asutamisesse
mitmekesiste kompetentsidega inimesi — 65% vastanutest ei ole kaasanud &ri- ja tehnoloogia
juhtimise alaste teadmistega ning 74% turundusalaste oskustega inimest. See tdhendab, et
ettevotte asutajad tegelevad lisaks toote arendamisele ka &ri- ja turundusjuhtimisega seotud
tegevustega. Seda asjaolu kinnitasid ka intervjuus osalenud ettevotted - mitmete
intervjueeritavate sonul on nende ettevotted suuruselt veel liiga véiksed vOi varajases
arengufaasis, seega neil ei ole ressursse, ega ka vajadust meeskonda nimetatud oskustega
inimesi kaasata. Mainitud kompetentse on edaspidistel tegevusaastatel 30% vastanutest
taiendavalt kaasanud. Teooria p6hjal selgus, et mida rohkem tudengeid osaleb Erasmuse
programmides, seda suurema t6endosusega luuakse seal Ulikoolis hargettevotteid (Hunady et
al., 2019). Seet6ttu uurisid magistritd6 autorid, kas on tdendoline, et hargettevotte asutajad on
osalenud Erasmuse programmides. Uuringu pdhjal ei selgunud, et oleks seos Erasmuse
programmides osalemise ja hargettevotte loomise vahel, kuna Erasmuse programmis on
osalenud ainult 8% vastanutest.

Tartu Ulikooli hargettevtted tddevad, et ettevdtte loomisel jdi puudu nii turunduse,
finantsi, &rijuhtimise ja -analtisi, arendajate, matgi kui ka ekspordi alaseid kompetentse.

Vaid kaks ettevotet leidsid, et kdik vajalikud kompetentsid olid ettevotte loomisel kaasatud.
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Intervjueeritavatest ettevdttetest leidsid Fysiokeskus OU ja Antegenes OU, et varbavad
tulevikus kindlasti vastavate kompetentsidega to6tajad, kui selleks tekib piisavalt rahalisi
vOimalusi. Hargettevotted on aga edukamad juhul, kui asutajate hulgas on mitu inimest, kes
on erinevate kompetentsidega (Hossinger et al., 2020). Saadud tulemused aga nditavad, et
Tartu Ulikooli hargettevdtted ei kaasa asutamisel piisavalt mitmekesiste kompetentsidega
inimesi. Antud asjaolu kinnitavad ka kdikide hargettevotetega tehtud intervjuud, mille raames
rohutasid asutajad, et nende jaoks on erinevatest kompetentsidest olulisem asutajate
omavaheline sobivus ning meeskonnatdo, mis loob ettevotte toimimiseks vajalikke tulemusi.
Ullatuslikuna mérkis RootBioMe OU, et nende jaoks pole vastavate kompententside
omamine vajalik, kuna soovivad enda arimudeli kohaselt jdadda tehnoloogiaga varustava
ettevotte rolli, kes tootmis- ja turustamisprotsessid suunab strateegilisele koostodpartnerile
(Tenson, 2021).. Asutajad on leidnud endale kaasasutajad Glikooli kolleegide seast ning kaks
ettevotet, Crystalspace OU ja TBD-Biodiscovery OU tdid vilja ka akadeemias omandatud
kontaktide vorgustiku olulisust ettevdtte edaspidises tegevuses(Tasa, 2021) (Halapuu, 2021).
Antegenes OU juht tdi taiendavalt vilja ka enda juhtimiskogemuse, mis on laiendatav ka
nendele juhtimisprotsessidele, mis ei ole seotud spetsiifiliselt ettevdtte poolt tehtava teadus-
ja arendustooga (Padrik, 2021). Sellegipoolest leiavad t66 autorid, et Tartu Ulikooli
hargettevotete asutajate kompetentside mitmekesisus on madal ning see pidurdab ka
ettevotete arengut ja edukust. Inimeste kaasamine, kellel on pdhjalikud teadmised
turundudlusest, drianaludsist ning turundusest, toovad hargettevottesse uut vaatenurga ning
annab olulise sisendi pakutava tehnoloogia kohandamiseks, mis vastab klientide ootustele.

35% vastanud ettevotetest pole kasutanud tugiteenuseid ega programme hargettevotte
alustamisel. Kdige ronkem on abi saadud Ettevotluse Arendamise Sihtasutusest (EAS) - 26%,
konsultatsioonidest ettevotluse ndustaja Aivar Perega - 13% ning 9% vastanud ettevotetest
leidis, et nad on enim abi saanud European Institute of Innovation & Technology (EIT)
teenustest.

Saksamaa nditel on teada, et hargettevdtete osalemine nende toetusprogrammis toi
kaasa hargettevotte oluliselt madalamad tulemused esimese 5 aasta jooksul vorreldes nende
hargettevotetega, kes tugiteenusel ei osalenud, 16id nad véhem té6kohti ning nende
majandustulemused olid halvemad (Ayoub et al., 2017). Tartu Ulikooli naitel sellist
korrelatsiooni ei leitud. VVorreldes ettevdtteid, kes on kasutanud tugiteenuseid nende
ettevotetega, kes seda teinud ei ole, ei mdjutanud teenustel osalemine to6tajate arvu kasvu

ega ka muugikéaibeni jdudmise Kiirust.
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Intervjueeritavatest ettevdtetest ei olnud Tartu Ulikooli ettevétlus- ja
innovatsioonikeskuse poolt pakutavaid tugiteenuseid kasutanud tkski, pdhjenduseks toodi
asjaolu, et ei ole nahtud selle vajalikkust ettevotte loomisel. Crystalspace OU ja Fysiokeskus
OU tdid valja, et suunatud tegevus vdiks olla ka tegutsevate ettevtete jaoks, et toetada nende
arengut ja laienemist (Halapuu, 2021) (Kalajas-Tilga, 2021). RootBioMe OU esindaja toi
vdlja, et nende ettevotte toetamise jaoks on vaja spetsiifilisemaid teadmisi antud valdkonnas,
mistottu on vajalikku tuge otsitud eelkdige teiste sarnaste ettevotete juurest, kellest tanaseks
on kasvanud vélja strateegilised koostoopartnerid. Kolme ettevotte, RootBioMe OU, lasGen
OU ja TBD-Biodiscovery OU poolt toodi taiendavalt valja vajadus toe jargi juriidilistes
kiisimustes (Tenson, 2021).

Tartu Ulikooli hargettevdtete arengus méngib rolli suhete tugevus tilikooliga, mille
poolt pakutavad abimeetmed ja kontaktide vorgustik aitab neil saada vajalikku tuge
tehnoloogia arendamisel ja kapitali kaasamisel. (Hossinger et al., 2020) Seet6ttu uurisid
magistritdo autorid, millise hinnangu annavad Tartu Ulikooli hargettevotted neile tlikooli
poolt pakutavale toele. Hargettevtete esindajad hindasid Tartu Ulikooli tuge ettevotte
alustamisel suuremaks ettevotte loomisel vorreldes toega selle arendada (joonis 29).

Hinnang Tartu Ulikooli USOdele pakutavale toele

Uso " N
kaivitamisel Uso \\,.
arendamisel |

\
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Joonis 29. Hinnang Tartu Ulikooli hargettevétetele pakutavale toele

Allikas: Autorite koostatud

Uurides intervjueeritavatelt ettevotetelt ajaperioodi, mis kulus hargettevotte loomisest
reaalse teostuseni, said autorid eripalgelisi vastuseid — ajaperiood varieeris poolest aastast
paari aastani, seejuures ei oldud selle ajalises méératluses véaga kindlad, kuna asutajatel oli
juba varasemast soov ettevotlusega teatud mééral tegeleda. Intervjuudest ja kisitlusest selgus,
et paljud ettevotted ei ole teadlikud kdikidest voimalustest, kuigi vajaksid abi.

Tartu Ulikooli hargettevtete toe vajadus ulikooli poolt:
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aripartnerite leidmisel,

laienemisel,

ruumide rentimisel,

projektide kirjutamisel, et vdistelda suurfirmadega,
turunduse, juhtimise ja miugi oskuste arendamisel,
koolituste leidmisel,

kontaktide vorgustiku leidmisel, k.a Glikooli teiste tiksuste kontaktide saamisel,

L N o g A~ w D e

vélismaale minekul ja parimate praktikatega tutvumisel.
Labi viidud intervjuudest tuli vélja ka kriitika Tartu Ulikooli suunal,
mis hargettevdtete tegevust vdivad pidurdada:

A. lasGeni OU asutaja sdnul vdiks likool rohkem toetada hargettevdtteid laboripindade
ja—ruumide soodsama kasutamise vdimalusega, kuna teatav osa kapitalist ettevotte
algusaastatel kulub just sellele. Teisalt ndeb asuajata probleemi lahendusena Tartu
Ulikooli osaluse omandamisega hargettevéttes, mis motiveeriks tema sdnul ka
ulikooli ennast hargettevatete edukusse rohkem panustama (Puurand, 2021)

B. Crystalspace OU leiab, et Gilikool saaks hargettevotteid oluliselt aidata kapitali
kaasamisel v0i taiendava rahastusvGimaluste pakkumisega ettevotetele, kes on juba
mdningaid aastaid tegutsenud. Lisaks on nende s6nul oluline labipaistev suhtlemine.
(Halapuu, 2021)

C. RootBioMe OU asutaja sdnul ei ole nende jaoks piisavalt
selge hargettevdtte tegevuse jaoks vajalike ruumide rentimine ning Tartu Ulikooli
ressurssidele ligipaas vaiks olla praegusest parem ning suhted tlikooliga on
segased ja peaksid olema paremini reguleeritud. Asutaja toob valja vajaduse tlikooli
kommertsialiseerimise &ritihingu suunas. Teisalt tddeb asutaja, et hargettevote ei ole
osalenud hargettevotete programmis ega ulikooli konsultantidelt tuge otsinud, mis
vOib olla ks esinenud probleemide tagamaadest. (Tenson, 2021)

D. Antegenes OU asutaja jaoks ei paku tlikool piisavat tuge
just hargettevotete arendamisel (Padrik, 2021). Sama mainis
ka Fysiokeskus OU esindaja, kellel ei olnud infot pakutavate vdimaluste osas, kuid
leidis, et ettevOte vajaks téna tuge nditeks erinevate koolituste ndol (Kalajas-Tilga,
2021). Sarnase probleemi t6i valja ka Kompaktfilter OU asutaja, kelle sénul voiks
ulikool téiendavalt aidata hargettevottele leida formaati juhuks, kui suurt arilist edu ei
saavutata, kuna “95% juhtudes pole teadus “valmis™”

vajab pidevat arendust (Nurk, 2021).

ehk algselt pakutav lahendus
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Hargettevotetele pakutavad toetus- ja tugiprogram
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Joonis 30. Hinnang Tartu Ulikooli hargettevétetele pakutavale toele
Allikas: Autorite koostatud

Vajadust ettevdtete toetamiseks nditab ka joonis 30, kus hargettevétted on ise
hinnanud, millises faasis nende ettevdte hetkel asetseb. 22% vastanutest tunneb, et nende
puhul on tegu kindla kapitaliga ettevottega. 52% ettevotetest aga on seisus, kus nad peaksid
laienema, kaasama investoreid ning tulevikus jéudma kindla kapitaliga ettevotteks. 9%
vastanud ettevGtetest tunneb, et nad on surmaorus.

Intellektuaalomandi, eelkdige patentide, olemasolu annab eelise ettevotte edukusele
(Woo et al., 2015), (Lofsten, 2016), (Fernandez-Lépez et al., 2020). 30% vastanud Tartu
Ulikooli hargettevotetest ei oma registreeritud intellektuaalomandit, 39% omab kaubamarki,
9% toostusdisainilahendust, 9% patenti (lisaks (ks ettevote motleb patendi taotlemise peale)
ning 4% kasulikke mudeleid.

Joonisel 31 on néha, et 56% registreeritud toostusomandidiguslikku
intellektuaalomandit (kaubamark, téostusdisainilahendus, kasulik mudel voi patent)
omavatest ettevotetest teenis kuuendal tegevusaastal muaugitulu ning 44% hakkas pusivat
miugitulu teenima alates neljandast tegutsemise aastast. VVOrreldes ettevotetega, kes ei oma
uhtegi registreeritud intellektuaalomandit on vahe mérgatav, kuna nendest ettevotetest ei oma

ukski plsivat maugitulu.
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Muigitulu vs intellektuaalomand
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——Ei oma registreeritud intellektuaalomandit
Joonis 31. Mudgitulu tekkimise tdendosus registreeritud intellektuaalomandi olemasolul
Allikas: Autorite koostatud

Ainult patenti omavate ettevdtetega ei olnud matgitulus méargata erisusi vorreldes
ettevotetega, kes omasid kaubamarki, todstusdisainilahendust voi kasulikke mudeleid. Lisaks
leidsid magistritd6 autorid, et registreeritud intellektuaalomandit omavatest ettevotetest on
vahemalt kaks tootajat 90%-I1 ettevotetest, samal ajal kui neil, kellel seda pole, on vdhemalt
kaks tootajat 42%-I hargettevotetest. VOib Oelda, et registreeritud intellektuaalomandi
olemasolu on (ks nditaja, et ettevote on edukas. Vahemalt tihe, kas kaubamargi,
toostusdisaini lahenduse, kasuliku mudeli vdi patendi olemasolul on tGenéolisem, et ettevote
teenib pusivat miugitulu alates neljandast tegutsemise aastast ning omab rohkem kui kahte
tootajat.

Vajaliku kapitali olemasolu vGimaldab ettevottel paremini ja kiiremini kasutatavat
tehnoloogiat arendada (Biemans & Huizingh, 2020). Tartu Ulikooli hargettevétted on
ettevotte loomiseks vajaliku kapitali saanud 87%-| juhtudest asutajate isiklikust rahastusest.
Vahe on kasutatud riiklike toetusi, td6tukassa poolt pakutavat toetust, projekte voi
investoreid. Riskikapitali on hargettevdtetest asutamiseks kaasanud Antegenes OU ning
investorit RootBioMe OU ja TBD-Biodiscovery OU. Intervjuudest selgus, et Antegenes OU
on kaasanud enda tegevusse investori tdnu asutaja eelnevalt loodud tutvuse (Padrik, 2021)
ning RooBioMe OU leidnud selle strateegilise partneri naol (Tenson, 2021). TBD-

Biodiscovery OU puhul selgus, et investoriks sai ettevte (iks olulistest klientidest, kes
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avaldas investeeringu soovi ise. Ettevdtte esindaja sonul ei olnud nad sel hetkel investoreid

ise otsimas ning investeering kaasati eelkdige tdnu varasemale koostddle. (Tasa, 2021)

® 1.-2. aastal
® 3.-4. aastal

5.-6. aastal
@ Hiljem kui 6. aastal
“ @ Ei ole vesl jGudnud mugikaibeni

Joonis 32. Kusitluses osalenud Tartu Ulikooli hargettevitete miiigikaibeni jdudmine
Allikas: Autorite koostatud

Vastanutest ei ole investoreid kaasanud veel 18 ettevdtet, mis moodustab 78%
vastanutest. Kusitluse vastused annavad kinnitust dokumendianaltlsis jéutud jareldusele, et
Tartu Ulikooli hargettevdtted jouavad Kiiresti mutgikaibeni - enamjaolt 1. - 2. aastal (joonis
32). Ainsana ei ole miiigikiibeni joudnud Eesti Turbauuringute Keskus ning TorroSen OU
on selle saavutanud hiljem kui 6. tegevusaastal. 90% vastanutest saavutab mudigikéibe
esimese nelja tegevusaasta jooksul, mis néitab, et suur osa ettevotteid alustavad aktiivset
majandustegevust kohe ning ei jaé passiivseks.

Vaadeldes kiisimustikule vastanud ettevotete asutajate teadusgrantide mahtu ja
ulikooli hargettevdtete midgitulu (joonis 33) selgub, et suur teadusgrantide maht ei tdéhenda
hargettevotte kdrget midgitulu ega asutajate teadusgrantide puudumine oluliselt madalamat
mudgitulu. Suuremahulised teadusgrantid toovad endaga paratamatult kaasa vajaduse teha

intensiivset teadustdod Ulikoolis.
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Hargettevotte asjutajate teadusgrantide maht ja mutgitulu
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Joonis 33. Tartu Ulikooli hargettevotete asutajate teadusgrantide seos ettevotte
muugituluga
Allikas: Autorite koostatud

Sama réhutas tile miljoni euro suuruseid teadusgrante omava RootBioMe OU
esindaja, kelle sdnul ei ole tal teadlasena silmapaistavat motivatsiooni ettevotlusega
taiskoormusel tegeleda ning hargettevdte on loodud eelkdige eesmargil teiste ettevottetega
koosto tegemiseks ning enda tootmise lahenduse matmist teistele ehk soovitakse vahendada
tehnoloogilist lahendust tootmisettevottele, mis vastutaks nii tootmise, turustamise kui ka
muugi eest. Samuti tuli antud intervjuust vélja asjaolu, et ettevotte asutajad tegelevad
fundamentaalteadusega ning sellealaste teadusprojektidega, mis selgitab hargettevotete
asutajate soovi tegeleda ka edaspidi teadustdoga ning mitte pihenduda taielikult
ettevitlusesse. Teisalt tdi RootBioMe OU vilja, et nende ettevotte poolt loodud toodete
inspiratsioon on saadud asutajate teadusprojektide raames, mitte ettevotte tootearenduse
osana (Tenson, 2021).; sama kinnitas ka Antegenes OU, kelle poolt pakutavate teenuste
lahtekohaks olnud teadustd6 on labi viidud Tartu Ulikoolis (Padrik, 2021).

TBD-Biodiscovery OUga tehtud intervjuus tuli vélja teaduprojektide téhtsus ettevotte
tegevuses — see annab olulise sisendi ettevdtte poolt pakutavateks teenusteks ning loob teisalt
kindla rahavoo vastavalt teadusprojekti pikkusele (Tasa 2021). See kinnitab t06 autorite
hipoteesi, mille kohaselt omab teadusgrantide maht hargettevotte mugitulule ja edukusele
positiivset mdju, kuna ettevotte poolt pakutavate lahenduse jaoks vajalik teadus- ja

arendustdo tehakse teadusprojekti raames ning sellest tulenevalt ei jaa ettevotte
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tootearenduseks vajaliku kapitali puudumise tdttu surmaorgu. Teisest kiiljest on oluline
teadusgranti optimaalne vahemik, kuna selle véga suur maht toob endaga kaasa teadlaste
ajalise ressursi kulumise teadustdéle.

Tartu Ulikooli hargettevotete mudigitulude suurus on nihtavalt vaiksem neil, mille
asutajatel ei ole olnud Uhtegi teadusgranti v6i see on olnud vahem kui 200 000 eurot. Selge
seos on naha muugitulu suuruse ja ettevotete asutajate teadusgrantide mahu vahel, kui selle
suuruseks on 200 000 — 500 000. T60 autorid jareldavad, et kui hargettevdtte asutajate
teadusgrantide maht on tle 1 000 000 euro, tahendab see suure tdendosusega asutajate
vajadust pédrata rohkem tahelepanu ja aega ulikoolis tehtavale teadustdole, mistdttu ei ole
asutajal piisavalt ressursse ettevotte arendamiseks. Madal teadusgrantide maht vdib aga
tdhendada, et teadusprojekti maht vdib olla liiga madal, et selle raames vélja té6tada
rakenduslik lahendus, mida hargettevottes kommertsialiseerida.

Magistritod raames labi viidud intervjuudes andsid valimis
olnud hargettevotted tulevastele hargettevGtlusega alustajatele jargnevaid soovitusi:

A. RootBiome OU soovitab kaasata ettevitte tegevusse partnereid, kellel on teadmised
spetsiifilise valdkonnas ettevdtlusega tegutsemise osas vajalikud teadmised ja
kogemused. Lisaks on nad suureks abiks vajalike kontaktide loomisel (Tenson, 2021)

B. TBD-Biodiscovery asutaja sénul on klient hargettevotte kdige suurem dpetaja ning
suunab ettevdtte poolt pakutavaid teenuseid ja tooteid. Lisaks on véaga oluline kiire
kohanemisvfime ning maistmine, et halvasti lainud asjad annavad vajalikke kogemusi
edaspidiseks. (Tasa, 2021)

C. Antegenes OU jaoks on kdige olulisem teha julgeid ja ambitsioonikaid samme. llma
nendeta ei joua uued tehnoloogiad ja innovatsioon turule. Eesti majandusruum
soodustab ettevotete loomist ning teadusmahukad ettevotted loovad olulist
lisandvaartust. (Padrik, 2021)

D. Kompaktfilter OU toob vilja varasemate kontaktide kasutamise tahtsuse - nende
kaudu saab tihti head ndu ning tuge, mis aitavad olulisi otsuseid langetada
(Kompaktfilter, 2021). Crystalspace OU toob lisaks valja ka asutaja meeskonna
omavahelised head suhted — kui tiimi eesmérgid ja visioon on (hte, tekib usk oma
tegevuste dnnestumisesse (Halapuu, 2021).

Magistrito6 empiirilise osa tulemusena antakse Tartu Ulikooli hargettevotetele
jargnevad soovitused:

A. Kaasata ettevOtte asutajate hulka véhemalt neli inimest, kelle hulgas on ka ari- ja
tehnoloogiajuhtimise ning turunduse kompetents.



HARGETTEVOTLUSE EDUKUSE TEGURID TARTU ULIKOOLI NAITEL 47

B. Sailitada hargettevétte tugevat suhet Tartu Ulikooliga, kes tagab hea ning laia
kontaktide vdrgustiku ning pakub vajalikku tuge nii ettevétte alustamisel kui ka
arendamisel.

C. Kaitsta/ registreerida td6stusomandidiguslik intellektuaalomand (kaubamark,
toostusdisainilahendus, kasulik mudel ja/vdi patent).

D. Integreerida teadusprojektid hargettevittesse — see aitab arendada tehnoloogilist
lahendust teadusprojekti raames teadusgrantist saadava kapitali abiga.

E. Poorata tdhelepanu ariprotsesside motestatud juhtimisele enk armudeli
dunaamilisusele. Vastavalt keskkonnamuutustele, turundudlusele ja klientide
soovidele vaadata enda arimudel Ule ning viia sisse vajalikud muudatused vahemalt 3
korda peale ettevotte asutamist.

Lisaks annavad autorid soovitusi Tartu Ulikooli ettev@tlus- ja innovatsioonikeskuse
hargettevdtete programmile:

A. Soodustada hargettevotete loomist teadlaste hulgas, kelle teadusgrantide maht jaab
vahemikku 200 000 — 500 000 eurot.

B. Arendada tugiteenuseid juba loodud ja tegutsenud hargettevotete vajadustest
lahtuvalt, teisalt on oluline ka alustavate ettevotete teadlikkuse suurendamine
tugiprogrammide vdimalustest.

C. Soodustada hargettevdtete ja tlikooli tihedalt suhtlust ning koostddd ettevdtte
toimimise ajal.

D. Luua véimalusi, kuidas teadusmahukad ettevotted(eelkdige loodus- ja tappisteaduste
valdkonnas) saaksid asutajate hulka kaasata ari- ja tehnoloogiajuhtimise ning
turunduse alaseid kompetentse.

To6 autorid tegid kindlaks Tartu Ulikooli hargettevdtete kitsaskohad ning
potentsiaalseid arenguvdimalused, mis mangivad rolli nende edukusel ning potentsiaalse
surmaoru Uletamisel. Nendeks on naiteks piisava arvu ja mitmekesiste kompetentside
kaasamine asutajate seas ja intellektuaalomandi registreerimine. Lisaks on hargettevotete
poolt kdige sagedamini vélja toodud &ri- ja finantsjuhtimise ning turundusalaste teadmiste
puudus ettevotete asutamisel. Mitmete anallusi tulemustena pandi kokku soovitused nii Tartu
Ulikooli hargettevotetele kui ka ettevdtlus- ja innovatsioonikeskuse poolt pakutavale
tugiprogrammile.

Kokkuvote

Ulikoolide hargettevdtted on olulised majanduse kiirendid ning on vdimalik viis

teadmussiirdeks. Nende abil viiakse tlikoolides tehtava teadus- ja arendustdo tulemused ja
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tehnoloogiad majandusse, mis paneb aluse tehnoloogilisele arengule ja innovatsioonile.
Hargettevotete loomist toetab Tartu Ulikooli poolt loodud soodne ettevétluskeskkond ning
ettevotlus- ja innovatsioonikeskuse poolt pakutavad tugiprogrammid ja -teenused. Selle
tulemusena luuakse valdava osa Eestis tegutsevatest hargettevitetest just Tartu Ulikoolis.
Nende hulgas on ka mitmeid suuri ja mainekaid ettevtteid nagu Icosagen AS, Regio OU ja
SYNLAB Eesti OU. Kdikide Tartu Ulikooli hargettevdtete poolt loodud miitigitulu ulatus
2019. majandusaasta aruannete pohjal juba tle 35 miljoni euro ning kokku on loodud Ule 460
uue tookoha (TU Hargettevdtete Programm - Tartu Ulikooli Ettevotlus- ja
Innovatsioonikeskus, 2019), mis demonstreerib selgelt ettevdtete poolt loodud majanduslikke
ja sotsiaalseid vaartusi. Seetdttu on oluline, et loodavad hargettevétted oleksid majanduslikult
jatkusuutlikud ja tletaksid nende jaoks tihe kdige enam véljakutseid pakkuva surmaoru faasi.

Ulikooli hargettevdtete edukuse ning surmaoru uurimine ja sellega seotud ettevtete
kitsaskohtade kaardistamine on oluline, et saada Ulevaade aspektidest, mis vajavad
tahelepanu nii ettevotte loomisel ja tegevuste planeerimisel, kuid teisest kiiljest annavad
sisendi ka Tartu Ulikooli ettevotluse nustajatele ja hargettevdtete tugiprogrammidele.
Uuringust saadud teadmisi on vdimalik rakendada ka teistes Eesti tlikoolide hargettevotetes,
ulikoolide tugiprogrammides ning arendada riiklikke meetmeid nende tegevuse toetamiseks.
Kéesoleva magistritdo eesmérkide saavutamiseks uurisid autorid hargettevotete olemust ning
faktoreid, mis mdjutavad nende edukust. Lisaks tehti tilevaade surmaorust ja ettevotete
sotsiaalsetest aspektidest, mis mdjutavad nende tldist edukust ja potentsiaalse surmaoru
uletamist.

T6O6 empiirilises osas anallisiti teoreetilises Ulevaates kaardistatud aspektid, mis
mdjutavad edukust ning muuhulgas surmaoru uletamist Tartu Ulikooli hargettevtete naitel.
Selleks viidi labi nii dokumendianaliiiisi kdikide Tartu Ulikooli hargettevdtete majandusaasta
aruannete pohjal, kasutati autorite poolt koostatud kiisimustikku, mis p&hineb teoreetilises
osas kirjeldatule ning taiendavat viidi labi ka stivaintervjuud kuue eripalgelise
hargettevottega. Intervjuude kaigus selgitati muuhulgas vélja ka motivaatorid teadustdo
tulemuste viimisel ettevotlusesse ning avati pdhjalikult hargettevotete tegevuse ja teaduse
kommertsialiseerimisel esinevaid véljakutseid.

To66 empiirilises osas kogutud andmete p6hjal viidi 1abi analtis, kus vorreldi Tartu
Ulikooli hargettevotetega seotud naitajaid kirjanduse tilevaates valja toodutega. Tulemused
on kokkuvéotlikult vélja toodud lisas D tabelis 8. Ettevotete mutigitulude analtiisimisel leiti, et
humanitaarteaduste ja kunstide ning meditsiiniteaduste valdkonna mudgitulu langeb kuuendal
tegevusaastal; biotehnoloogia valdkonna ettevotete mutgitulu langeb viiendal tegevusaastal,
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kui madgitulu ei tleta 1 miljoni euro piiri ning sotsiaalteaduste valdkonna midgitulu langeb
neljandal tegevusaastal. Biotehnoloogia valdkonnas, mille matgitulu on tle 1 miljoni euro
piiri ning loodus- ja tappisteaduste valdkonnas kindlat mustrit valja ei kujunenud. Muuhulgas
eristus selgelt erinevate teadusvaldkondade ja hargettevotete arvu vahel - Gilekaalukalt
asutatakse Tartu Ulikoolis hargettevotteid loodus- ja tappisteaduste valdkonnas. Tartu
Ulikoolis luuakse hargettevétteid iihe asutajaga 35%-I juhtudest ning keskmine asutajate arv
on 2,3. Kodigest 35% ettevotetest kaasab ettevotte asutamisesse &ri- ja tehnoloogia juhtimise
ning 26% turunduse oskusega inimesi. Uuringu kaigus selgus, kui ettevottes on neli vdi enam
asutajat, kelle hulgas on kaasatud ka &ri- ja tehnoloogia juhtimise ning turunduse
kompetentsidega inimesi toimub mérgatav kasv ettevotte tootajate arvu osas juba kuuendal
aastal. Seda vGib lugeda ettevotte edukuse néitajaks, kuna to6tajaid on rohkem ettevattes,
millel on rohkem ressursse, migikaivet ning véimalusi. Tartu Ulikooli hargettevtete naitel
leiti, et tugiteenustel osalemine ei mdjuta tootajate arvu kasvu ega ka mudgikaibeni jdudmise
Kiirust. Samuti ei ole seost Erasmuse programmis osalemise ning ettevotte loomise vahel,
kuna ainult 8% kdsitlusele vastanud USO asutajatest on nendes osalenud.

Registreeritud toostusomandidigusliku intellektuaalomandi olemasolu on Uks néitaja
ettevotte edukusest. Vahemalt tihe, kas kaubamargi, todstusdisaini lahenduse, kasuliku
mudeli vdi patendi olemasolul on tGenédolisem, et ettevote teenib pisivat mudgitulu alates
neljandast aastast ning omab rohkem kui kahte to6tajat. Arimudeli dinaamilisus on otseses
seoses ettevotte edukusega, kui seda on ettevotte alustamisest saadik muudetud vahemalt
kolmel korral, on suurem tdendosus, et ettevottes on rohkem kui kaks toétajat, omatakse
registreeritud intellektuaalomandit ning pusiv miugitulu saavutatakse alates neljandast
toimimise aastast.

Autorid leiavad, et magistritdtga saavutati pustitatud eesmargid ning saadud
tulemused on oluliseks sisendiks nii hargettevotetele kui ka Tartu Ulikoolile ning teistele
Eesti kdrgkoolidele. T66 tulemuste pdhjal on véimalik arendada hargettevotete
tugiprogramme ja -teenuseid fokuseerituna just surmaorule. T66 kéigus on saanud selgeks, et
lisaks hargettevotete esutamisele tuleks réhku pédrata ka nende arendamisele, et tagada lisaks
nende kvantiteedile ka kvaliteet. K&esoleva magistrito6 analtisid nditasid, et paljud Tartu
Ulikooli hargettevotted on jainud vaikseks nii to6tajate arvu ning saavutatud miiligitulu
poolest. Suurteks ehk Gle miljoni euro suuruse madgitulu on oma tegevuses saavutanud kuus
ettevotet ehk 10% koikidest Tartu Ulikooli hargettevatetest. Edukad ettevotted on loonud aga

palju tookohti ning andnud olulise panuse teadmuspdhise majanduse arendamisel Eestis.
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LISA A
Tartu Ulikooli hargettevotete tegutsemisvaldkond ja asutamise aasta
Hargettevote Tegevusvaldkond Asutamise
aasta

Reach-U AS (kuni IT — programmeerimine 1994
07.01.2016 Regio AS)

Estla OU Aparaadiehitus- lasertehnika, optika 1994
Filosoft OU Tarkvara kirjastamine 1996
Airel AS Aparaadiehitus — mddte-, navigatsiooniseadmed | 1997
Lumifor OU Dosimeetrilised uuringud ja teenused 1997
TorroSen OU Biotehnoloogia - biosensorid 1999
Myoton AS (kuni Aparaadiehitus - diagnostikaseadmed 1999
01.06.2010 Miiomeetria OU)

Icosagen AS (kuni Biotehnoloogia — geenitehnoloogilised 1999
01.03.2009 Quattromed AS) |diagnostikateenused

Immunotron OU Biotehnoloogia — immunoloogilised kiirtestid | 2000
BioData OU IT ja biotehnoloogia — infosiisteemide 2000

valjatddtamine

BioDesign OU Biotehnoloogia ja tervishoiuteenused 2002
BioDesign OU Biotehnoloogia ja tervishoiuteenused 2002
AutoSeir OU IT - Liikuvate objektide seire 2004
Mandragora OU Restaureerimine, kditmine, konserveerimine 2004
Icosagen Cell Factory OU  [Biotehnoloogia- rakubioloogilised tooted ja 2005

teenused
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56

SYNLAB Eesti OU (kuni Biotehnoloogia —geenitehnoloogilised 2005

18.05.2015 Quattromed HTI [diagnostikateenused

Laborid OU)

Maatark OU Keskkonnaalased uuringud 2005

Kinasera OU Biotehnoloogia — bioloogiliselt aktiivsete ainete | 2006
arendus

TBD-Biodiscovery OU Faraatsia 2006

Teadusmosaiik OU Insenerivaldkonna konsultatsioon, 2006
reklaamiagentuur

Eesti Loomeagentuur OU  |Loomemajanduse Kkorraldus 2008

Positium OU IT- geopositsioneerimise tooted ja teenus 2008

Fubitech OU IT- programmeerimine, konsultatsioon 2008

KPA Scientific OU Biotehnoloogia -transgeneetika teenused 2008

Wesse Engineering OU Puitmdobli disain ja tootmine 2009

M.R. Therapy OU Fusioteraapia tooted ja teenused 2009

Osherel OU Infotehnoloogia teenuste arendus 2009

Kompaktfilter OU Okoloogiliste reoveepuhastite projekteerimine | 2010
ja arendus

Eesti Pslihholoogiaalane konsultatsioon ja teenused | 2010

Rakenduspstihholoogia

Keskus OU

Weel OU Restaureerimine, rahvuslik ehitus 2011

Nutriferm OU Biotehnoloogia- toidulisandite arendus 2011

Vivid Aim OU IT -pilvetehnoloogiate tarkvara arendus 2012
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Keskus OU

taaskasutatava toorme baasil uute materjalide ja

tehnoloogiate arendus

ETC OU Farmakoloogia- ja ravimite toksikoloogiaalased | 2012
teenused

Nordic Botanical OU Okoloogia- ja botaanikaalane ndustamine ja 2012
teenused

GreenBead OU Molekulaardiagnostiliste nanomaterjalide 2013
arendus

Rewild OU Loomadkoloogia ja zoogeograafia 2013
tarkvaralahendused

Cloudberry Solutions OU  [Elurikkuse informaatika tarkvara ja seotud 2013
taristu arendus

Mycotruf OU Trihvlikasvatuse biotehnoloogia ja seente 2013
molekulaarne diagnostika

Crystalspace OU Kosmosetehnoloogiate, satelliitide ning nendele | 2013
vajalike tarkvaralahenduste arendus

Perfect Cosmetics OU Nahahooldusvahendite tootmine, uuringud ja 2013
arendustegevus

Fysiokeskus OU Fusioteraapia teenuste arendus 2014

Statistikalabor OU Mitmemd6tmeline statistiline analiius 2014

Keelekord OU Akadeemiliste tekstide kirjutamine, tdlkimine ja| 2014
toimetamine, teaduskeele ja keeleteadust
toetavate tarkvaralahenduste arendus

Majaseen OU Ehitusmukoloogia teenuste arendus 2014

Eesti Turbauuringute Kohalike loodusvarade, eriti turba ja 2014
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Pstihhobuss OU Eksperimentaalpsiihholoogia valdkonna teadus- | 2014
ja arendustegevus.

Robotimeister OU Arvutiteaduste ja robootika valdkonna 2014
projektide arendamine ning koolituste
labiviimine

Ergoway OU Mittemeditsiiniline tootervishoid, to6ohutuse ja | 2015
to6keskkonna uuringud ning ergonoomika
arendust6o

Building numerics OU Hoonete sisekliima ja energiakasutuse 2015
arvutusmeetodite arendamine

Eesti Arendusto6 nanotehnoloogia ja

Materjalitehnoloogiate kdrgtehnoloogiliste materjalide arendamise

Arenduskeskuse AS valdkonnas

Villeman Biotech OU Faagi displei tooriistade (faagiraamatukogud, 2015
kimaéarsed faagid) arendamine ja
kommertsialiseerimine

FysioCentrum OU Spordivigastuste ennetamise ja uuringute 2015
keskuse arendamine

Captain Corrosion OU Materjalide karakteriseerimine, 2016
materjalitehnoloogiate arendus ja testimine ning
teaduse populariseerimine

RootBioMe OU Toidu- ja biotehnoloogia arendamine 2017

BlueRay OU Kultuuri- ja turismisektoris uute 2017
kontseptsioonide ning toodete-teenuste
arendamine VR-tehnoloogia abil

Asper Biogene OU Biotehnoloogia — arendus ja teenused 2017
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Ketita Labs OU Kvantarvutite tarkvara, hubriidne kvant- 2018
Klassikaline kdrgjoudlusega arvutamine

Antegenes OU Biotehnoloogia - geeniinfo analiilis 2018

Prudens OU Eksperimentaal- ja rakenduspsuhholoogia 2019

LeapMetric OU Finantsjuhtimine ja -anallitis 2020

Allikas: Tartu Ulikooli ettevtlus- ja innovatsioonikeskus (2021)
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Kusimustik

1.

2
3.
4

LISAB

Kisimustik ja intervjuu kisimused ettevotetele

Ettevotte nimi
Ettevotte tegevusvaldkond EMTAK koodi alusel

Mitu inimest ettevottes tana to6tab? Arv

Hargettevotte loomine:

4.1.

4.2.

4.3.

44.

4.5.

I T I I

4.6.

Asutajate kompetentsid:

(1 Mitu inimest oli kaasatud ettevdtte asutamisse? Arv
1 Kas ettevotte asutamisel kaasati &ri- ja tehnoloogia juhtimise taustaga
inimesi? Jah/Ei
1 Kas ettevotte asutamisel kaasati turunduse kompetentsiga inimesi?
Jah/Ei
A Kas eelpool nimetatud kompetentsidega inimesi on aja jooksul
varvatud juurde? Jah/Ei
A Milliste oskustega inimesi oleks teie arvates vdinud ettevdtte loomisel
kaasata? Vabavéli
(1 Kas keegi asutajatest on osalenud Erasmuse programmides? Jah/Ei/ Ei
tea
Milliste tugiprogrammidega olete aastate jooksul liitutud ja milliseid
tugiteenuseid kasutatud? Vabavali
Milliseks hindate Tartu Ulikooli tugiteenuseid hargettevdtete kiivitamisel?
Skaala 1- 5
Milliseks hindate Tartu Ulikooli tugiteenuseid hargettevétete arendamisel?
Skaala 1-5
Kust saadi ettevotte loomise alguses vajalik kapital? Markeruudud
Iseenda rahastus
Ettevotete rahastus
Riiklikud toetused
Muu
Kui suures mahus oli ettevotte asutajal enne hargettevotte loomist
teadusgrante?

Kuni 50 000 eurot
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50 000 - 200 000 eurot

200 000 - 500 000 eurot

500 000 - 1 000 000 eurot
Rohkem kui 1 000 000 eurot

U U o o u

Teadusgrante ei olnud

4.7.  Kui suurel madral olid ettevotte asutaja(te) teadusgrantid enne hargettevotte
loomist samas valdkonnas loodava ettevotte tegevusega?
Skaala 1-10

4.8. Kaua ldks aega enda tehnoloogia uuringute/testide tegemisega ning kinnituse

saamisega?

Vahem kui 1 aasta

1-2 aastat

2-3 aastat

4-5 aastat

U U o o o

Rohkem kui 5 aastat
4.9. Mitmendal aastal kaasati investoreid?

1-2 aastal
3-4 aastal
5-6 aastal

Hiljem kui 6 aastal

U U o od d

Investoreid ei kaasatud/ei ole veel kaasatud
4.10.  Millal jBudsite mulgikaibeni?

1-2. aastal

3.-4. aastal

5.-6. aastal

Hiljem kui 6. aastal

U U o odd

Ei ole veel jdudnud mudgikaibeni
4.11.  Kas ettevotte loomise alguses koostati riskianaltitis? jah/Ei
4.12.  Kas selle kéigus analliusiti ka surmaorgu sattumise tdenéosust ning selle
uletamise vBimalusi? Jah/Ei
5. Arimudel ja selle diinaamilisus (kas ja palju on aja jooksul drimudelit muudetud)?
Arimudeli all m@istetakse kirjalikku plaani ja analiiiisi sellest, kuidas, mida ja kellele
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tehakse. Arimudelis ehk plaanis on analiiiisitud pakutava lahenduse turupotentsiaali,
muugitegureid ning erinevaid finantseerimise meetodeid ja teisi ettevotte edukusest
olulisi faktoreid.

5.1. Kas ettevotte alguses loodi d&rimudel? Jah/Ei

5.2.  Kui palju kordi on seda aja jooksul muudetud?

Ei ole kordagi

1-2 korda

3-4 korda

U U U

A 5 vdi enam kordi
6. Intellektuaalomandi olemasolu
6.1.  Milliseid toostusomandidiguslikke intellektuaalomandeid teie ettevdte omab?
(Mérkeruudud)

Kaubamarki
Patenti
Kasulikke mudeleid

Toostusdisainilahendusi

U U o o u

Muu
6.2.  Kui omate patente, siis kui palju? (\Valikvastus)

1
2
3
4

U U o o d

5 vBi rohkem
A Eioma
7. Surmaorg
Surmaorg on ettevotete etapp, kus kasutatava tehnoloogia areng on takistatud
rahastuse ja vajaliku toetuse puudumise tottu.
7.1.  Vaadates jargmist joonist, millises punktis tunnete, et teie ettevote hetkel on?
(Joonis 2)
1 Fundamentaalteadus
1 Rakendusteadus

A Proof of concept
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(1 Eelinvesteering
(A Varajase staadiumi investeering
7.2.  Vaadates jargmist joonist, millises punktis tunnete, et teie ettevdte hetkel on?
(Joonis 3)
TVT1
TVT2
TVT3
TVT4
TVTS
TVT6
TVT7
TVT8
TVT9

7.3.  Milliseid meetmeid te ettevotte paremaks toimimiseks veel vajaksite/ oleksite

U U U uJ U o d o d

vajanud? Vabavali
8.  Protsessi- ja tehnoloogiainnovatsioon ettevotte arengu jooksul:

8.1.  Kui tihti muudate ettevotte toimimise protsesse?
Kuni kord aasta jooksul
Rohkem kui kord aasta jooksul

Ei muudetagi

U U o o

Ei oska delda

8.2.  Kas jélgite turundudlust ning kohandate teenust/lahendust vastavalt sellele?
a Ei
4 Jah
1 Ei oska telda

0. Mis muud takistused on ettevotte toimimisel ette tulnud?
LISA - Kuidas COVID on mdjutanud ettevdtte toimimist?

Intervjuude teemad hargettevotetele mille asutaja oli eelnevalt seotud teadusgrantiga:
1. Hargettevotte loomise motivaatorid
2. Teadustdo tulemuste kommertsiaalse rakendamise valjakutsed

3. Ulikooli tugi ja roll ettevdtte loomisel
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© N o o

Ettevotte ja Ulikooli koostoo l&bi aastate ning selle moju aritegevusele ehk tlikooli
roll ettevdtte strateegilise partnerina

Avritegevuse jaoks vajaliku kapitali kaasamine ja selle véljakutsed

Surmaoru uletamise protsess

EttevOtte asutaja teadusgrantide roll surmaorus ja ettevotte edaspidises tegevuses
Ulikooli tugiprogrammi ja —teenuse arenguvdimalused, mis aitavad surmaorus
tekkivate véljakutsetega toime tulla

Soovitused alustavatele hargettevotetele
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LISAC

Tartu Ulikooli hargettevdtete mutgitulud ja muud &ritulud vastavalt valdkondadele

Humanitaarteaduste ja kunstide valdkonna hargettevétete muu aritulu

diinaamika
16000

——

v

Q14000

=

O 12000

=

@ 10000
o
= BOOD
=

= 6000
=

| .

45 4000
=

S 2000

g 0 - - $ . .y

1 2 3 4 5 & 7 8 9 10
Tegevusaastad
g Mandragora 0l ==ge=CEestiloomeagentuur 00 ——ge=Wese Engineering OU Keelekord OU g BlueRay OU

Joonis 7. Tartu Ulikooli humanitaarteaduste ja kunstide valdkonna hargettevétete muu
aritulu muutused esimese kiimne tegevusaasta jooksul
Allikas: Autorite koostatud

Meditsiiniteaduste valdkonna hargettevotete mudgitulu

diinaamika

300000

250000
—_
1]
{

S 200000
-
=
a
<

E 150000
=
=

2 100000
=
=

50000

0

1 2 3 4 5 & 7 ] ] 10

EttevBtete tegutsemise aastad

— R Therapy 00 —ETC 00— Fysiokeskus 00 Ergoway Ol  e=Fysiocentrum OO

Joonis 8. Tartu Ulikooli meditsiiniteaduste valdkonna hargettevatete miitigitulu
muutused esimese kiimne tegevusaasta jooksul
Allikas: Autorite koostatud
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Meditsiiniteaduse valdkonna hargettevotete muu aritulu

dinaamika
1400
Ty
@ 1200
=
S 1000
=
-q—J-' 800
=2
=1 1]
=
S
qT 400
=
g 200
0 ) . > - - -
1 2 3 4 5 6 7 B 9 10
Tegevusaastad
g 1R Therapy OU === ETC 0L =g Fysiokeskus OU Ergoway Ol  =gee=Fysiocentrum 00

Joonis 9. Tartu Ulikooli meditsiiniteaduste valdkonna argettevétete muu aritulu
muutused esimese kiimne tegevusaasta jooksul
Allikas: Autorite koostatud

Sotsiaalteaduste valdkonna hargettevotete mitigitulu diinaamika
80000

70000
60000
50000
40000

30000

Muigitulu (eurodes)

20000

10000

[
ra
w

4 5 ] 7 B 9

Ettevdtete tegutsemise aastad

g 2sti Rakenduspsihhobogia Keskus 00 g Psiihhobuss OU
Joonis 10. Tartu Ulikooli sotsiaalteaduste valdkonna hargettevatete miitigitulu

muutused esimese kiimne tegevusaasta jooksul
Allikas: Autorite koostatud

66
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Biotehnoloogia valdkonna hargettevotete mitgitulu diinaamika

Muigitulu {eurodes)

Mitgitulu (eurodes)

—g=TorroSen 00 Vigenyx 00 =—e—|cosagen CellFactory OU =—e=BioData OU = lasGen Ol == GBioDesgn 0U

g Kinasera Ol g KP4 Scientiic OU g Perfect 0l 00 =g GreenBead OU Perfect CosmeticsOU Vileman Biotech OU

Joonis 11. Tartu Ulikooli biotehnoloogia hargettevétete mitigitulu muutused esimese
kiimne tegevusaasta jooksul ettevottetel, kelle miugikaive ei ole tletanud Ghe miljoni euro
piiri

Allikas: Autorite koostatud

Biotehnoloogia valdkonna hargettevdtete muu aritulu diinaamika

Muu &ritulu (eurodes)

._&ﬁ_._ﬁ— 3 - . . .

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
Tegevusaastad
g TONT 0520 010 g \Visg ey OU cosagen Cell Factory OU BioData 00 g |35 20 O g Bi0Design O
—e—Kinasera Ol —e—KPA Scientfic OU —a—Perfect OilOU —e— GreenBead O —e—Perfect CosmeticsOU  =—ge=V/ileman Biotech OU

Joonis 12. Tartu Ulikooli biotehnoloogia USOde muu aritulude muutused esimese
kiimne tegevusaasta jooksul USOdel, kelle migikaive ei ole tletanud tihe miljoni euro piiri
Allikas: Autorite koostatud
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Biotehnoloogia hargettevotete mitgitulu dinaamika

Miltgitulu (eurodes)

]
P =
1 2 3 4 5 6 7 B 9 10
Tegevusaastad
—g—Asper Biogene O ——g—Icosagen AS cosagen Cell Factory QU SYMLAB EestiOll  ——g==TEBD-Biodiscovery OU

Joonis 13. Tartu Ulikooli biotehnoloogia hargettevatete miitigitulu muutused esimese
kiimne tegevusaasta jooksul ettevottetel, kelle miugikaive tletab the miljoni euro piiri
Allikas: Autorite koostatud

Biotehnoloogia valdkonna ettevdtete muu aritulu diinaamika

Muu dritulu {euodes)

1 2 3 4 5 & 7 B 9 10

Tegevusaastad

g Asper Biogene O =—ge=lcosagen AS cosagen Cell Factory OU SYNLABEestiOl  ==ge=TBO-Biodiscovery OU

Joonis 14. Tartu Ulikooli biotehnoloogia valdkonna hargettevdtete muu &ritulu
muutused esimese kiimne tegevusaasta jooksul ettevotetel, kelle mudigikéive tletab tUhe

miljoni euro piiri
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Allikas: Autorite koostatud

Loodus- ja tappsiteaduste valdkonna hargettevotete miugitulu diinaamika
4000000

3500000
3000000
2500000
2000000

1500000

Milgitulu {(eurodes)

1000000

500000

—_—
o 4 - - —:"’“’f‘hq—é:—.ﬁ
1 2 3 4 5 6 7 g 9 10
Tegevusaastad
g Reach U AS  emgem EstiB OU  segem Aktsiaselts Airel Lumifor O eege=hyoton A5~ =ege=Fiosoft OU

Joonis 15. Tartu Ulikooli loodus- ja tappisteaduste valdkonna hargettevotete
muugitulu muutused esimese kiimne tegevusaasta jooksul ettevdttetel, mis on asutatud enne
2000. aastat

Allikas: Autorite koostatud

Loodus- jatappisteaduste valdkonna hargettevitete muu dritulu diinaamika
350000

300000
250000
200000
150000

100000

Muu aritulu (eurodes)

50000

=~y &
oo
L¥=)
(=3
=

1 2 3 4 5 B

Tegevusaastad

g REmch U A5  =—ge=FEstla Ol  =—p==Akisiaselts Airel Lumifor O  =ege=llyoton AS — =—ge==Filosoft OU



HARGETTEVOTLUSE EDUKUSE TEGURID TARTU ULIKOOLI NAITEL 70

Joonis 16. Tartu Ulikooli loodus- ja téppisteaduste valdkonna hargettevotete muu

aritulude diinaamika esimese kiimne tegevusaasta jooksul ettevdttetel, mis on asutatud enne

2000. aastat
Allikas: Autorite koostatud

Loodus- ja tappisteadustevaldkonna hargettevotete miiligitulu diinaamika

......

ﬂﬂﬂﬂﬂﬂ

tulu (eurodes)

Miilig

.....

Tegevusaastad

g ALt 05T QU g O Positium Maatark 00 Fubitech OU e—ge=Teadusmosiik OU ——ge=0sherel Ol eegeKompaktfilter OU g Weel U aege=MNutriferm 00

Joonis 17. Tartu Ulikooli loodus- ja téppisteaduste valdkonna hargettevotete
muugitulu muutused esimese kuue tegevusaasta jooksul ettevottetel, mis on asutatud
ajavahemikus 2000 — 2011

Allikas: Autorite koostatud
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Loodus- ja tippisteaduste valdkonna hargettevétete miigitulu diinaamika

ﬂﬂﬂﬂﬂ

ﬂﬂﬂﬂﬂ

1 2 3 4 5 [

Tegevusaastad

g Vivid A OU e MNord i Botanical OU Rewild OU Cloudberry Solutions O emges Crystalspace OU

Joonis 18. Tartu Ulikooli loodus- ja tappisteaduste valdkonna hargettevotete
muugitulu muutused esimese kuue tegevusaasta jooksul ettevottetel, mis on asutatud
ajavahemikus 2012 — 2013

Allikas: Autorite koostatud

Loodus- ja tdppisteaduste valdkonna hargettevotete miigitulu diitnaamika

Miuitgitulu {eurodes)

Tegevusaastad
g Majaseen OU =g Statistikalabor 00 Eesti Turbauuringute Keskus 00
Building numerics OU =g Robotimeister OU =—g— Eesti Materjaltehnoloogiate Arenduskeskuse AS

g Captain Corrosion OU

Joonis 19. Tartu Ulikooli loodus- ja tappisteaduste valdkonna hargettevotete
miugitulu muutused esimese kuue tegevusaasta jooksul ettevottetel, mis on asutatud alates
2014. aastast

Allikas: Autorite koostatud



HARGETTEVOTLUSE EDUKUSE TEGURID TARTU ULIKOOLI NAITEL

Asper Biogene tulude dinaamika
1200000

1O

800000

00000
400000
200000 I I I I I
, _ - B N
3 4 5 & 7 B 9 10

Tegevusaastad

Tulud {eurodes)

m Asper Biogene 00 miiligitulu m Asper Biogene 00 muu Sritulu

Joonis 21. Asper Biogene OU miiiigitulu ja muu &ritulu muutused kiimne
tegevusaasta jooksul
Allikas: Autorite koostatud

Icosagen AS tulude diinaamika

4000000
3500000
— 3000000
g 2500000
@ 2000000
S 1500000
F 1000000
500000

s en 11 - 1

1 2 3 4 5 6 7 B :] 10
Tegevusaastad
m lcosagen AS milgiulu m lcosagen AS muu Fituly
Joonis 22. Icosagen AS mudgitulu ja muu &ritulu muutused kiimne tegevusaasta
jooksul

Allikas: Autorite koostatud

72
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Icosagen Cell Factory OU tulude diinaamika

GO0000
500000
o 200000
E
& 300000
E 200000
100000
[i] —— — - I_ -
1 2 3 4 5 B 7 8 9 10
Tegevusaastad
B lcosagen Cell Factory OU midtigitulu B lcosagen Cell Factory 00 muu Sritulu
Joonis 23. Icosagen Cell Factory OU miiiigitulu ja uu aritulu muutused kiimne
tegevusaasta jooksul
Allikas: Autorite koostatud
SYNLAB Eesti OU tulude diinaamika
14000000
12000000
10000000
S BOODODD
:
T 6000000
3
]
4000000
: 1 i B
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Tegevusaastad
m SYNLAB Eesti0U miligiul m SYNLAB Eesti Ol muu &itulu
Joonis 24. SYNLAB Eesti miugitulude ja muu &ritulu muutused kiimne tegevusaasta
jooksul

Allikas: Autorite koostatud
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TBD Biodiscovery tulude diinaamika

3000000
2500000
& 2000000
=
o
i 1500000
|
3
I_E 1000000
500000 I I I I
P m_ m_ A= I | [ | [ —
1 2 3 4 5 B 7 a2 9 10
Tegevusaastad
m TBD-Biodiscovery OU miigitulu m TBD-Biodiscow ery OU muu Eritulu
Joonis 25. TBD-Biodiscovery mudgitulu ja muu &ritulu muutused kiimne
tegevusaasta jooksul
Allikas: Autorite koostatud
Reach U tulude dinaamika
4000000
3500000
3000000
o
- 2500000
2
E 2000000
=]
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i
1000000
500000 I
0 — — — — H =B
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Tegevusaastad

mReach U ASmidgituly - m Reach U AS muu aritulu

Joonis 26. Reach U migitulu ja muu aritulu muutused kiimne tegevusaasta jooksul
Allikas: Autorite koostatud
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LISAD
Kirjanduses ja empiirilises osas vélja toodud hargettevotete edukust méjutavad

aspektid

Tabel 8.

Kirjanduses ja empiirilises osas vélja toodud hargettevotete edukust méjutavad aspektid

Ettevotte aspekt M0oju edukusele

Arimudeli diinaamilisus | Edukate hargettevotete arimudel on diinaamiline vastavalt
(k.a mutgi- ja aritulu) ettevotte arengufaasile ning turundudlusele. Hargettevdte peab
enda teenust/lahendust kohandama vastavalt turundudlusele.
(Corallo et al., 2019) (Ellwood et al., 2020)

USOdes, kes on enda ettevotte alustamisest alates &rimudelit muutnud Gle 3 korra, on
tootajaid Ule kahe, omatakse registreeritud intellektuaalomandit ning téenéoliselt
saavutatakse pusiv mulgitulu alates neljandast aastast. Seega arimudeli diinaamilisus on
otseses seoses ettevotte edukusega.

Miitigitulude diinaamikast ndeme, et Tartu Ulikooli hargettevotete puhul langeb miitigitulu
4. - 6. tegevusaastal, mis viitab véimalusele sattuda sel perioodil surmaorgu. Kdik
ettevotted ei pruui enda olemuselt surmaorgu jéuda voi leevendavad selles esinevat kapitali
puudust osalusega teadusprojektis.

Tegevusse kaasatud Edukamate hargettevdtete asutajate hulgas on rohkem inimesi,
inimeste arv ja nende kellel on erinev kompetentsi, millest olulisemad on ari- ja
kompetentside infotehnoloogia juhtimine ja turundus. Seejuures soodustab
mitmekesisus (k.a ettevdtete arengut ka ettevdte asutajate endi areng koos
Erasmuse ettevottega. Samuti mojutab nende loomist positiivselt
programmides Erasmuse programmides osalemine. (Hossinger et al., 2020),
osalemine) (Visintin & Pittino, 2014), (Hunady et al., 2019)

Tartu Ulikoolis on keskmine USO asutajate arv on 2,3 ning ettevate luuakse tihe asutajaga
35%-I juhtudest ning. Kui ettevottes on vahemalt neli asutajaliiget, kelle hulgas on &ri- ja
tehnoloogia juhtimise ning turunduse kompetentsidega inimesi on tdenéoline, et ettevottes
toimub hlppeline kasv ettevotte tootajate arvu osas kuuendal tegevusaastal. Seega on
vahemalt nelja asutajaga loodud ettevote, kus on kaasatud vastavaid kompetentse,
tdendoliselt edukam, kui vahemate asutajatega loodud ettevote. Uuringu pdhjal ei selgunud,
et oleks seos Erasmuse programmides osalemise ja hargettevotte loomise vahel, kuna
Erasmuse programmis on osalenud ainult 8% vastanutest.

Ulikooli Ulikoolidega tiheda koostdé tegemine tagab ettevottele suure
toetusprogrammide ja - [ kontaktide vOrgustiku ning erinevate programmide abil
teenuste kasutamine toetatakse hargettevotte lahenduse arendamist. (Hossinger et

al., 2020)
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Tugiteenustel osalemine ei mdjuta tdotajate arvu kasvu ega ka mudgikéibeni jdudmise
kiirust. K&ige rohkem on Tartu Ulikooli hargettevétted enda ettevétte loomisel abi saadud
EASist- 26% ning konsultatsioonidest Aivar Perega- 13%. Tartu Ulikooli tuge ettevdtte
alustamisel hinnatakse suuremaks, kui siis kui ettevdte on juba loodud. Paljud ettevotted ei
ole teadlikud enda vOimalustest, kuigi tegelikult nad vajaksid abi.

Intellektuaalomandi Patendid annavad hargettevotetele konkurentsieelise ja
olemasolu, sh patendid holbustavad kapitali kaasamist, mis suurendab ettevotte
ellujddmise téenéosust. (Woo et al., 2015), (Lofsten, 2016),
(Fernandez-Lopez et al., 2020)

Kui ettevGte omab registreeritud kaubamarki, todstusdisaini lahendust, kasulikku mudelit
vOi patenti, on tendolisem, et ettevote teenib pisivat madgitulu alates neljandast
tegutsemise aastast ning omab rohkem kui kahte to6tajat. Seega on registreeritud
intellektuaalomandi olemasolu on Uks néitaja, et ettevote on edukas.

Vajamineva kapitali Vajaliku kapitali olemasolu vdimaldab ettevottel kasutatavat
olemasolu tehnoloogia tehnoloogiat arendada. Oluline on seejuures kapitali sisuline
arendamiseks muutus (avalikust erakapitalile). (Biemans & Huizingh, 2020)
(k.a teadusgrantid)

Tartu Ulikooli hargettevotted luuakse 87%-I juhtudest asutajate isiklikust rahastusest. 90%
USOdest saavutab miitigikaibe esimese nelja tegevusaasta jooksul. Suur teadusgrantide
maht ei tdhenda USO koérget muugitulu ega asutajate teadusgrantide puudumine oluliselt
madalamat mudgitulu.

Allikas: Autorite koostatud
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Summary
THE SUCCESS FACTORS OF SPIN-OFF COMPANIES IN THE EXAMPLE OF
UNIVERSITY OF TARTU
Liis Seeme, Mare Vahtre

University spin-off companies (USOs) have gained a lot of attention during the last
decades due to the fact that they play an important role in the technology based and rapidly
developing economy. They create a favorable platform to bring research done in the
universities to society and bring practical solutions to entrepreneurship that are based on the
public research funding. Therefore, USOs bring innovation to society and create new jobs for
highly qualified specialists in Estonia. By the end of 2019, the University of Tartu spin-off
companies created a sales revenue of 37.7 million euros and have created all together 460
new jobs. Moreover, out of all the Estonian USO companies, 80% are from the University of
Tartu, making the results from the analysis applied to the USOs from founded in other
Estonian universities.

Despite the importance and support programmes offered to the USOs, most of them
will remain small with low sales revenue and few or no employees. This is due to a number
of social and economic factors, such as the diversity and number of founders and valley of
death. Therefore, the aim of given Master thesis is to identify the aspect that affects the
success and the crossing of valley of death. The results give an important input both to the
existing USOs and future USO founders. In addition, the analysis gives information to the
University of Tartu Centre for Entrepreneurship and Innovation spin-off programs.

In the thesis, the authors have determined that successful USOs have on average 4
founders with diverse competences, the most important of them besides research is marketing
and business development. In addition, owning an intellectual property, strong relationship
with the university and using its support programmes has a positive impact for the USO.
Surprisingly, the authors have determined that the most successful University of Tartu USOs,
SYNLAB Eesti, Icosagen, Reach U, TBD Biodiscovery, have received research grants in
their activities that help to develop new solutions and therefore avoid the formation of the
valley of death. In addition, the authors have determined that at the University of Tartu
USOd, the valley of death arises in the 6th year of operation on average and the amount of
the research grant founders have in affecting the success of the USO. Therefore, having a
dynamic business model and an overview of the market is important to avoid the valley of
death. But on the other hand, most of the University of Tartu USOs remains little, indicating
the fact that more emphasis has to put on the quality and development of the USOs.
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In conclusion, the authors have determined that the University of Tartu is creating a
favorable environment for creating USOs. However, there are several aspects and
development areas for the support programme offered by the University of Tartu as well as
the founders and team members of the USOs. The authors believe that taking into account the

given suggestions helps to improve the quality and success of the University of Tartu USOs.
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