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Sissejuhatus

Toomaailm on pidevalt ja kiiresti muutumas. Elame transformatiivsel ajastul, mil
automatiseerimine ja tehisintellektil pdhinevad siisteemid on iile votmas mitmeid seni
inimkapitalil pdhinenud t66kohti, viivad muudatusteni erinevate sektorite ja ametite vaartuses
ning kujundavad oluliselt timber oskuste baasi, mida t66andjad oma toGtajates seni hinnanud
on (PwC, 2018).

Maailma Majandusfoorumi Tuleviku té6kohtade aruande (World Economic Forum,
2025) alusel on 39% tootajate senistest oskustest perioodil 2025-2030 aegumas voi
muutumas. Niinimetatud oskuste ebastabiilsus on vorreldes varasemate aastatega kiill
vihenenud, aga seda tdnu 50% tootajatele, kes on osalenud timber- vai tdiendusdppes.
Vaatamata to6turu ebakindlusele jadvad eelisseisu need todtajad, kellel on tugevamalt
arenenud tulevikuoskused. Virbajatele ja tddandjatele on saamas olulisimaks leida voimekaid
inimesi, kellel on olemas probleemilahendusoskus, juhtimisoskus, koostodvdime, loovus ja
innovatsioonile orienteeritus — need on oskused, kus automaatsiisteemid ei suuda inimest veel
asendada (PwC, 2018). Tulevikuoskused ei oma positiivset mdju ainuiiksi tudengite
akadeemilisele sooritusele, vaid aitavad kaasa nende professionaalsele arengule ja annavad
neile hea stardipositisooni, astudes tuleviku té6turule (Long jt, 2024).

Kéesolevas t60s on fookuses iiheksa tulevikuoskust: enesejuhtimisoskus,
suhtlemisoskus, koostddoskus, probleemi lahendamine, loovus, kriitiline mdtlemine,
digioskused, ettevatlikkus ja kestlik mdtteviis. Tulevikuoskustega puutuvad
majandusteaduskonna tudengid siivendatult kokku dppeainetes “Mida koike voiksin teada -
minu areng (3 EAP)MJRI.02.065” ning ,,Praktika majanduses (6 EAP)MJRI1.02.074*.
Nimetatud dppeainetes omandatavate tulevikuoskuste aluseks on Tartu Ulikooli
tulevikuoskuste raamistik (Tartu Ulikool, 2026), mis hdlmab loetletud iiheksat
tulevikuoskust. Tulevikuoskuseid moistetakse ja on t60s defineeritud just vastavalt nimetatud
raamistikule. Termini ,,tulevikuoskus‘ asemel voib t60s kohata veel teisi siinoniiiime, mis on
t00 sisus tutvustatud ning vastavalt teiste autorite eelistustele ka kasutatud.

Bakalaureusetoo eesméargiks on tuvastada, millised praktika korralduslikud ja
tookeskkonnaga seotud tegurid takistavad Tartu Ulikooli majandusteaduskonna tudengitel
oppes omandatud tulevikuoskuste iilekandumist ja rakendumist praktikakohas. T66
tulemused voivad olla sisendiks praktikaprogrammi arendamisel, kommunikatsiooni

edendamisel iilikooli ja praktikbaaside vahel ning pakkuda iilikoolile {ilevaadet nii tudengite
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visioonist kui ka varasemast kirjandusest, milliseid tulevikuoskuste rakendamist takistavaid
tegureid oleks voimalik valtida.

Eesmirgi saavutamiseks on piistitatud jargmised lilesanded:

e Anda varasema teaduskirjanduse pohjal iilevaade tulevikuoskuste arendamist
ja praktikasse lilekandumist takistavatest teguritest.

e Anda varasema teaduskirjanduse pohjal iilevaade tulevikuoskuste rakendamist
ja arendamist takistavatest teguritest praktikal.

e Viia ldbi intervjuud praktika libinud Tartu Ulikooli majandusteaduskonna
tudengitega ning selgitada vélja, milliste tulevikuoskuste rakendamist
takistavate teguritega kokku puututakse ning millised tulevikuoskused seetottu
praktikantide tunnetuse kohaselt kdige vdhem arenevad.

e Anda soovitused voimalustest tulevikuoskuste tilekandumise ja rakendamise
ning arendamise torgete vahendamiseks.

To606 koosneb teoreetilisest osast, kus antakse iilevaade varasematest uuringutest,
mis on késitlenud oskuste voi spetsiifilisemalt tulevikuoskuste {ile kandumist ja rakendamist
takistavaid tegureid praktikaprotsessis, ning empiirilisest uuringust.

T66 autor tugineb teoreetilise uurimuse koostamisel ka oma kogemusele
majandusteaduskonna praktikaaine 1dbimisel, mis viis kahe praktikasuve ja hiljem lepingulise
tookohani samas ettevottes, kus oli voimalik eelnimetatud tulevikuoskusi rakendada ja
arendada.

Teoreetilise osa esimeses alapeatiikis selgitatakse, kuidas on antud t60s
tulevikuoskused defineeritud ja esitatakse tulevikuoskuste praktikasse kandumist takistavad
tegurid. Teises alapeatiikis esitatakse tulevikuoskuste rakendamist ja arendamist takistavad
tegurid praktikas.

To66 empiiriline osa on jaotatud neljaks alapeatiikiks. Esimeses alapeatiikis
kirjeldatakse uurimismetoodikat ja valimi moodustamist. Uurimismeetodiks on tods valitud
kvalitatiivne uuring, mis seisneb intervjuude 14bi viimises dppeaine ,,Praktika majanduses*
libinud Tartu Ulikooli majandusteaduse bakalaureusedppe tudengitega, seda toetav dppeaine
intervjuu ldbimisel on ,,Mida kdike vGiksin teada — minu areng®. Teises alapeatiikis
vorreldakse intervjueeritud tudengite kogemusi varasemate uuringute leidudega doppes
omandatud tulevikuoskuste iile kandumist praktikasse pérssivate teguritega. Kolmandas
alapeatiikis vorreldakse intervjueeritud tudengite kogemusi varasemate uuringute leidudega

tulevikuoskuste rakendamist ja arendamist takistavate teguritega. Empiirilise osa viimases
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ehk neljandas alapeatiikis tuuakse vélja peamised tulevikuoskuste iile kandumist, rakendamist
ja arendamist takistavad tegurid ning soovitused takistuste vdimalikuks vdhendamiseks, et
toetada tudengite teekonda majandusteaduse dppes tulevikuoskuste omandamisel.

Autor kasutas t66 juures OpenAl tehisaruprogrammi ChatGPT, et saada suuniseid t66
teoreetilise osa koostamisel, see tihendab genereerida marksonu fokusseeritumaks allikate
otsinguks. Lisaks vajadusel koostatud teksti keelekasutuse parandamiseks ning resiimee
tolkimiseks. Tehisintellekti on kasutatud liksnes abivahendina.

To606 autor tdnab juhendaja nooremlektor Anneli Lorenzit.

Mairksonad: tulevikuoskused, praktika, tudengid, takistused.

1. Ulevaade praktikantide tulevikuoskuste arendamist ja praktikasse iile
kandumist takistavatest teguritest
1.1. Kasitletavad tulevikuoskused

Termin ,tulevikuoskused* on paralleelselt kasutuses veel mitme teise viljendiga.
Nendeks voivad olla ,,iildoskused®, ,,iilekantavad oskused®, ,,21. sajandi oskused* ja veel
muud vastavat. Tulevikuoskused aitavad olla edukamad nii to6turul kui elus tldiselt (Tartu
Ulikool, 2026)

Tuginedes Tartu Ulikooli tulevikuoskuste raamistikule, keskendutakse t66s iiheksale
iillikoolis hinnatud ja defineeritud tulevikuoskusele, mida ka majandusteaduskond suunab
oma {iilidpilasi praktika jooksul rakendama.

Enesejuhtimisoskusena moistetakse eneseregulatsiooni, kohanemisvoimet ja dpioskuseid.
Suhtlemisoskus seisneb eneseviljenduses, aktiivse kuulamise oskuses ja kultuuridevahelises
suhtlemises. Koostoooskus holmab kaasamist, empaatilisust, juhtimis- ja 1dbirddkimisoskust.
Probleemilahendamisoskus tdhendab voimekust probleem tuvastada, lahenduskesksust ja
toimetulekut miiramatusega. Loovus véljendub uudishimu, uuendusmeelsuse ja
leidlikkusena. Kriitiline motlemine votab kokku analiiiitilise motlemise, oskust kiisimusi
esitada ja motestada. Digioskused viljenduvad digikeskkondande kasutamises, digisisu
loomises ja digiturvalisuse rakendamises. Ettevotlikkus tdhendab tegutsemisvalmidust,
riskimisjulgust ja proaktiivsust. Kestlik motteviis hdlmab kestliku arengu olemuse mdistmist,
oma tegevuse mdju hindamist ja suunatust tulevikku. (Tartu Ulikool, 2026)

1.2. Tulevikuoskuste praktikasse iilekandumist takistavad tegurid seoses
oppekorraldusega

Tulevikuoskuste iilekandmiseks praktikasse ning nende rakendamiseks ja

arendamiseks on iilidpilastele toeks kdrgkoolipoolne suunamine. Ulikool vdi dppeainete
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labimise strateegiad mojutavad, kui efektiivselt tudengid opitud tulevikuoskusi praktikasse
kannavad voi kui teadlikult nad oma oskusi praktika jooksul arendavad. Tulevikuoskuste
Opingutest praktikasse kandumise méér on soltuv sellest, kui hésti need oskused on
omandatud ning millised on olnud nendega varasemad to6tamise voimalused. The
Washington Centre (2020) on viidanud, et tulevikuoskuste omandamist voib takistada
kaasaegse Oppekorralduse iilesehitus. On {ildistatud, et iilikoolidele on traditsiooniliselt
oluline koolitada ametispetsiifiliste kraadidega tudengeid ja dppekeskkond ning
hindamissiisteem on orienteeritud dppekava ja informatsiooni omandamisele, konkreetsete
iilesannete tditmisele ja todde sooritamisele — siinkohal v3ib jddda vaatamata pingutustele
siduda oppet6dd toomaastikul oluliste oskustega nende arendamine siiski tahaplaanile ning
tudengid hakkavad tajuma lohet omandatud hariduse ja td6andja ootuste vahel (Otermans,
Small, Pereira, Sridharan, & Aditya, 2025). Tépsustavalt: td6valmidusena dpivad tudengid
tolgendama vaid oma sooritustulemusi ja hindeid, aga reaalses td0situatsioonis ei pruugi
akadeemilised tulemused peegeldada, kui kdrge on isiku sooritustase voi voimekus
meeskonnatdddes ja sotsiaalseid oskusi ndudvates tdosituatsioonides hakkama saada (The
Washington Center, 2020). Autor voib sellest jareldada, et kdrghariduses on jarjest olulisem
podrata erialaste akadeemiliste teadmiste korval tdhelepanu ka tooturul vajalike ja
iilekantavate oskuste teadlikule arendamisele. R6ding ja Strand (2024) viitavad sellele, et
praktika voib motiveerida tudengeid aktiivsemalt panustama ning toetada pehmete oskuste,
sealhulgas enesejuhtimisoskuse arengut. Tulevikuoskuste paremat omandamist voib takistada
ka nende liigne 1dimimine erinevatesse Oppeainetesse, mille tottu tudengid sageli ei mérka,
kui nad neid oskusi vaatamata konkreetse defineerimise puudumisele omandavad (Otermans,
Small, Pereira, Sridharan, & Aditya, 2025). T60 autor nédeb, et see viitab olukorrale, kus
tudengid ei teadvusta mones dppeaines konkreetselt defineeritud ja piiritletud tulevikuoskusi
ning seeldbi takistab see ka suutlikkust omandatud tulevikuoskusi praktikale suundudes
sonastada. Oppejoududel ja tudengite juhendajatel saab olla dppureid toetav roll, et aidata
neil ndha seoseid ka dppetodviliste kogemuste voi projektide ning korgkoolis omandatud
teadmiste vahel, mida oleks hea todintervjuudel vilja tuua (Torpey-Saboe, Song &
Thompson, 2026). Papp, Molnar ja Juhasz (2023) viitavad sellele, et tudengitel voib olla
keeruline hinnata, milliseid oskusi nad on dpingute jooksul arendanud ning milliste oskustega
tuleks veel t60d teha, et valida enda arengut toetav praktikakoht.

Takistava tegurina tulevikuoskuste arendamisel ja tilekandumisel on tdheldatud rolli

ka traditsioonilise Opetamisviisiga dppejoududel, kes ndevad enda rolli vaid akadeemilise
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oppe edendajatena voi kelle dOpetamismeetodid viitavad iildise voimekuse puudumisele
tulevikuoskusi oma dpetamisviisidesse siduda, neid kisitleda (The Washington Centre, 2020;
R.A. Malatest & Associates Ltd., 2018). Otermans, Small, Pereira, Sridharan ja Aditya
(2025) on leidnud tdiendust, et iilidpilaste kogemused on viidanud, et nad eelistavad kogenud
professoreid nditeks doktorantidele, kellel puuduvad laialdased kogemused valdkonnapohises
kontekstis juhendamiseks. Eriline tdhtsus on omistatud koolipoolse juhendaja voi oppejou
toele praktikategevuste kdigus siis, kui tegu on vabatahtlikus korras lébitava praktika voi
integreeritud dppe ja tdoga, kuna on tiheldatud, et tudengid ei ole sellisel juhul nii altid
praktikal osalema (R.A. Malatest & Associates Ltd., 2018). Uuringud on nédidanud, et kui
iiliopilased ei otsi seost teooriadpingute ja praktika vahel, on see takistuseks omandatud
oskuste lile kandmisel (Papp, Molnar, & Juhasz, 2023).
1.3. Oppekeskkond takistava tegurina tulevikuoskuste iilekandumisel

Enesekindluse ja meeskonnatdo oskuse suurendamiseks peaks silmas pidama
dpetamiskeskkonda, eriti tudengite rithma suurust. Ulidpilased on tiheldanud, et liialt suured
opperithmad pérsivad tulemuslike arutelude tekkimist ning kaastudengites esineb osalemise
vastumeelsus, kus tagasihoidlikemal tudengitel on raske vestlustel osaleda (Otermans, Small,
Pereira, Sridharan, & Aditya, 2025). Teisest kiiljest, jittes Opingutest vélja rithmat6od ja
koostoovoimalused, saavad aga parsitud tudengite areng suhtlemis- ja meeskonnatéooskuses
(The State of Higher Ed 2025, 2025). Oppekeskkond ja juhendaja peavad olema
tulevikuoskuste omandamiseks teineteist toetavad, sest on tdheldatud teineteisest sGltuvust,
kus ka oskuste omandamisi soodustav keskkond muutub norga juhendajaga ebaefektiivseks
(Otermans, Small, Pereira, Sridharan, & Aditya, 2025). Probleeme tekitab ka mérgatav
erinevus llikooli ja flilisilise tookeskkonna vahel, mis tdhendab, et tudengitele on antud
auditooriumis teoreetiline arusaam ettevotete toimimisest ja voimalikest todililesannetest, aga
kuna klassiruumis ei ole voimalik tdokeskkonda otseselt jdljendada, siis alles praktikal
ndhakse, kuidas protsessid reaalselt toimivad (Otermans, Small, Pereira, Sridharan, & Aditya,
2025). Autor leiab, et selline vahe keskkondades muudab dppekeskkonnas omandatavate
oskuste lilekandumiste praktika tookeskkonda keerulisemaks. Mérkimisvédarne oskuste
puudujddk esineb andmeanaliiiisioskuses, kuna tudengitel on véiksem kokkupuude kaasaegse
tehnoloogiaga ning mitmel erialal oleks vajalik varasem kokkupuude mdne kindla

tehnoloogialahendusega, et edaspidi praktikabaasis efektiivselt todtada (Jackson, 2014).
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1.4. Kirjanduses pakutud soovitused tulevikuoskuste tulemuslikumaks arendamiseks
The Washington Centre (2020) pakub vilja, et iilikoolid vdiksid olla tudengitele
julgustuseks reisida ja omandada oskusi véljaspool oma kodukooli, pakkudes neile samal ajal
finantstuge. Patacsil & Tablatin (2017) on toonud viélja, et tudengite teadmiste, oskuste ja
hoiakute arendamise ees on iihine vastutus nii tudengitel, koolil kui to6sektoril. Tudengitel on
soovitatav teha enne kdrgkooli astumist eeltdd ning viia end kurssi iilikooli pakutud
vOimaluste ja dppekavadega, et leida, kas need toetavad tulevikuoskuste omandamist (The
Washington Centre, 2020; Papp, Molnar, & Juhasz, 2023). Long jt (2024) soovitavad
korgkoolide dppekavadesse integreerida 21. sajandi oskusi, mida on voimalik omandada
projektipdhise dppe kaudu ja juhtumianaliiliside ning toetada dpingute jooksul digivahendite
kasutamist. Juba dppekavade arendamise arutelude juures on soovitatav voimalus osaleda
koostddpartneritel, nagu seda on praktikabaasid, et vihendada ootuste erisustest tulenevaid
torkeid (Patacsil & Tablatin, 2017). Traditsiooniliste hindamismeetodite asemel on
julgustatud jooksvaks hindamiseks rakendama reflektsioonimeetodeid voi kaastudengite
hindamist ning jatkusuutlikuks dppeks tuleks hindamismehhanisme regulaarselt kontrollida —
tudengite, Oppejoudude ja partnerite poolt — tagamaks hindamismeetodite relevantsuse
kaasajal vajaminevate oskuste suhtes (Long jt, 2024). Autor nieb, et tulevikuoskuste
omandamist soosiv Oppekorraldus voib viia tulevikuoskuste parema iilekandumiseni
praktikakeskkonda.
2. Tulevikuoskuste praktikal rakendamist ja arendamist takistavad tegurid

2.1. Tudengite ja toopakkujate ootuste lahknevus takistava tegurina

Tudengitel takistavad praktikakohas vajalikke tulevikuoskusi rakendamast erisused nende
ja toopakkujate ootuste vahel. See tdhendab, et tudengitel puudub arusaam ja info sellest,
milliseid oskusi todpakkujad oluliseks peavad ning ka to6pakkujad voi praktikabaasid ei ole
oma ootustega tudengiteni joudnud. The National Society of Leadership and Success (2025)
toob vilja, et ainult 51,5% tudengitest leiavad, et probleemilahendusoskus on oluline
tulevikuoskus, samas, kui 88,3% potentsiaalsetest tddandjatest hindasid seda lausa kriitiliselt
oluliseks oskuseks. Kui kaasaegsed tooandjad viivad oma ootuste fookuse aina enam
kitsastelt valdkonnapdhistelt teadmistelt ildpddevusoskustele, siis tudengid arvavad endiselt,
et valdkonnapohine tdokogemus on {iks pdhilisemaid ootusi neile (Lisa, Hennelova, &
Newman, 2019). Kolm peamist oskust, mida tudengid on oluliseks pidanud, on
ajaplaneerimine, otsustusvoime ja to0-eetika, teisalt on leitud, et tooandjad hindavad kaasajal

kdige enam probleemilahendus-, koostod(teamwork)- ja suhtlusoskust (The National Society
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of Leadership and Success, 2025). T66 autor teeb andmetest jarelduse, et tudengid on ise
seadnud endale eeldatavad ootused ning vaatavad vajalikke oskusi individuaalsest
lahtepunktist. Kui ajaplaneerimine, efektiivne otsuste vastuvdtmine ja valdkonnapohine
teadmiste arendamine on pigem ainuisikulised ja isikuomadustest tulenevad vastutused, siis
tooandjad ndevad suuremat véartust tudengitel, kes on voimelised kollektiivis hésti toimima
ning koostdds teistega tulemuslikult probleeme lahendama. Té6andjate ootustele vastavate
oskuste arendamiseks on leitud, et on oluline toetada tudengite sisseelamist ja edendada
Oppimist toetavat tookultuuri (Jackson, Shan, & Meek, 2022).

Tudengid tunnevad, et juba dpingute jooksul peaks olema oluline koht karjdarivalmidust
toetavatel tegevustel, sest 95,9% uuringus osalenutest on leidnud, et tulevikuoskusi omandati
alles praktikal ning lisaks hindavad nad, et on oma olemasolevate teadmistega toomaastikuks
valmis, aga ei oska oma varem omandatud tugevusi td6andjale kommunikeerida (The
National Society of Leadership and Success, 2025). Autor leiab, et see vdib viidata
puudulikule intervjueerimisele voi isegi ebapiisavale mitteformaalsele praktikandi tundma
Oppimisele tdoandja voi praktikajuhendaja poolt praktikale kandideerimise perioodi jooksul.
Isegi, kui kogenematu tudeng ei oska oma tugevusi kommunikeerida, vdiks see olla voimalus
tema juhendajale praktikanti suunavate kiisimustega toetada. Vajadusele juhendaja toele oma
tugevuste sOnastamiseks viitab ka see, et praktikandid tunnevad, et neil on omandatud
tulevikuoskusi keeruline demonstreerida ja iseseisvalt tuvastada, milliseid neist juba osatakse
rakendada voi mis vajavad veel arendamist (Otermans, Small, Pereira, Sridharan, & Aditya,
2025).

2.2. Praktikantide soltuvus kollektiivist takistava tegurina

Valitud ettevottes praktikat ldbides puutuvad tudengid sdltuvalt oma positsioonist peale
oma otsese juhi voi juhendaja kokku ka mitmete teiste tootajatega, kelle suunamisest,
ideedest ja hoiakutest oma praktikaprotsessis ja tulevikuoskuste arendamisel ning
rakendamisel mojutatud ollakse. Oskuste tilekandumist mitte soodustavat praktikaprotsessi
saab takistada ka puudulik ettevottesisene tasandite- voi kolleegidevaheline
kommunikatsioon ning meeskonda sulandumise torked (Shtembari & Elgiin, 2023).
Praktikandid on kogenud, et proaktiivsuse puudumine ning koostdd keerukamate voi vihem
toetavate kolleegidega raskendab suhtlust nii kolleegide kui ka organisatsiooni erinevate
tasandite vahel, mistottu voivad tekkida koostootorked, raskused tookeskkonda sisseelamisel
ja meeskonna tavade moistmisel ning selle tulemusel viheneda ettevotte tootlikkus (Jackson,

2014; Santiago & Gil, 2025). Autor voib jéreldada, et praktikantide
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voimalused suhtlemisoskuse ja koostodoskuse rakendamiseks on soltuvad organisatsiooni
varasemast toimimisest ning sealsetest tootajatest.

Austraalia iilikoolis korraldatud uuringus tundsid mdned tudengid, et soovimatusest
kolleege solvata voi piitida vanu todharjumusi 16hkuda, tulenesid piiratud voimalused
praktika jooksul ettevotlikkust ja loovust arendada voi oma initsiatiivi iiles ndidata, sest nii
juhendaja kui kolleegide poolt oli vastasseis muutustele tajutav (Jackson, 2014). Kolleegide
soovimatus koostood teha vihendab praktikantide dppevoimet ning voib vihendada nende
toosse panustamist (Azila-Gbettor, Atsu, & Quarshie, 2022). Autori arusaamade kohaselt
viitab see olukorrale, kus kolleegidest sdoltumine vdib mdjutada negatiivselt nii isiklikku kui
ettevotte kasvu. Tadiendavalt on Jackson (2014) kirjeldanud, kuidas koostotorkeid voivad
pohjustada ka kolleegidevahelised keelebarjddrid, etnilisest voi kultuurilisest taustast
tulenevad erisused, mis vdivad suheldes tekitada arusaamatusi ning viia tooefektiivsuse
langemiseni. Autor néeb, et need on omadused, mida on isikul keeruline v3i voimatu muuta,
aga potentsiaalselt mojutavad praktikante samamoodi nagu monokultuurses téokeskkonnas
esinevad erisused hoiakutes.

2.3. Madal enesekindlus takistava tegurina

Praktikandid on mérganud, et enesekindluse puudumine raskendab nende
toimetulekut varem kirjeldatud suhtlemisega multikultuurses keskkonnas ja oma
vaatenurkade ning motete formuleerimist mojukaks jutuks (Jackson, 2014). Kuna
enesekindlust on ndhtud kui eeldust tulevikuoskuste rakendamisel ning selle puudumine voib
saada praktikal takistuseks omandada oskuseid ja véirtusi, mida tddandjad hindavad, siis
seetottu on praktikantidele kasulik arendada loovust, sealhulgas uuendusmeelsust ja
enesehinnangut (Otermans, Small, Pereira, Sridharan, & Aditya, 2025; Calfoforo, 2023).
Autor votab kokku, et nimetatud oskust - enesehinnangut voib t66 kontekstis kisitleda kui
enesejuhtimisoskust. Enesekindlust voib sellest tulenevalt ndha kui ithte kandvat omadust
tulevikuoskuste praktikasse rakendamisel, jareldab autor. Lisaks on praktikantidele keerukas
uues keskkonnas professionaalselt areneda, sest multikultuurses kollektiivis tuleb véljuda
oma harjumusparasest mugavustsoonist ja vajadusel osata alla suruda isiklikud uskumused
vai kditumisharjumused, tuleb oppida vastutuse votmist ning tagasilodkide puhul enda
motiveerimist (Jackson, 2014).

2.4. Tooandja suhtumine takistava tegurina
Takistuseks oma oskuseid arendada voib saada ka tdoandja suhtumine tasustamata

praktikakohta. Tudengite seas, kes on pidanud oma praktikat sooritama tasustamata toona,
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ilmneb téoandjatepoolset vastutuse puudumist voi justkui praktikantide unustamist, mistottu
praktikandid on tundnud, et neile ei ole antud piisavalt to6iilesandeid voi neid ei usaldata ega
toetata (Shtembari & Elgiin, 2023). Praktikandid vdivad t66aja jooksul tunda, et nad ei saa
piisavalt nou karjddrivalikute voi ametispetsiifiliste ootuste osas, mistottu voidakse vihese
eneseteadlikkuse ja info tottu oma tulevast karjddriteed timber hinnata (Jackson, 2014).
Tasustamata praktikal osalemine tdstab ka tdendosust, et tulevaseks tdopositsiooniks osutub
korgkooli kraadile mitte vastav ametikoht (Torpey-Saboe, Song & Thompson, 2026).
Kriitilise motlemise ja probleemi lahendamise oskust parsivad samuti erialaspetsialistide
kittesaadavus, kellega probleeme analiiiisida, ja ajapuudus, mis tekib kogenematuse tottu
probleemide kontseptualiseerimise osas (Jackson, 2014). Autor vitab kokku, et sellest
tulenevalt parsivad praktikantide tulevikuoskuste arendamist vihene otsene kokkupuude oma
juhendaja voi teiste spetsialistidega, kellel oleks voimalus tudengeid nende praktikaprotsessis
otseselt mojutada.

2.5. Digikeskkond ja stress takistava tegurina

Sotsiaalsest keskkonnast sdltuvate takistuste korval puudutab tanapieval tudengeid
praktika ldbimisel ka digiruum. Praktika voib nduda head digitaalsete keskkondande
kasutamise oskust vdi automatiseerimise ja tehnoloogia mdistmist. Rootsi Ulikooli
arindustudengite seas 1dbi viidud uuringus (Santiago & Gil, 2025) tdid praktikandid vélja
raskused seoses tehnoloogia arenguga ning uute siisteemide rakendamisega. Mitmed
praktikandid tundsid, et ettevotete voi nende tdotajate suutmatus automatiseerimise ja uute
digitaalsete tehnoloogiatega kaasas kdia, osutus iganenud tehnoloogiliste lahenduste tottu
praktika keskseks probleemiks. See nditab, et kui sotsiaalsetes oskustes voivad tudengid
tunda kolleegidest mahajddmust, siis oma tehnoloogiaalastes teadmistes ollakse kindlamad
ning oodataks ka praktikabaasidest kaasaegsemaid lahendusi. Mahajddmuse korval toodi
probleemina vilja veel liigsete erisuguste digiplatvormide kasutamine, mis takistab
efektiivset drianaliiiisi tegemist, sealhulgas eelnevalt protsesside modtmist (Santiago & Gil,
2025). See viitab, et tudengite digioskuste rakendamist ja arendamist takistavad praktikabaasi
aegunud tehnoloogilised lahendused.

Lisaks praktikatoole on tudengitel tasakaalustada ka muu t66, dpingud korgkoolis,
pereelu ja kohustused, mis tdstavad iildist kogenematusest vdimendatud stressitaset ja
raskendavad praktikal toimetulekut voi viivad tudengi otsuseni dpingute jooksul praktikat
mitte ldbida (Jackson, 2014; R.A. Malatest & Associates Ltd., 2018; Hora, Chen, Parrot, &
Her, 2020). Isegi, kui praktikad on tasustatud vdi stipendiumipdhised, pole praktikal
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osalemine tudengile piisavalt motiveeriv, kui praktika libimisega seotud kulud iiletavad tema
potentsiaalse sissetuleku (Hora, Chen, Parrot, & Her, 2020). Sellised piirangud on midagi,
mis koiki praktikante ei puuduta, aga vdivad mdjutada iilidpilaste praktika labimist ning
seeldbi tulevikuoskuste siivendatult arendamist.

Praktika jooksul v3ib ka juhtuda, et tudengid ei puutu kokku mingit tulevikuoskuse
rakendamist ndudva olukorraga ning sellest tulenevalt ka oskust ei rakendata ega arendata.
Opingute jooksul praktika libinud Rootsi kdrgkooli vilistlased on toonud vilja, kuidas kogu
oma praktika viltel ei puutunud nad kokku tihegi probleemilahendusoskust ndudva
olukorraga ning seetottu jdi see oskus tahaplaanile (Roding & Strand, 2024).

3. Uuring tulevikuoskuste iilekandumist ja rakendamist takistavatest teguritest

3.1. Andmete Kkirjeldus ja metoodika

T66 empiiriline osa on jaotatud neljaks alapeatiikiks. Esimeses alapeatiikis kirjeldatakse
uurimismetoodikat ja valimi moodustamist. Uurimismeetodiks on t60s valitud kvalitatiivne
uuring, mis seisneb intervjuude 1ibi viimises Tartu Ulikooli majandusteaduse
bakalaureusedppe tudengitega. Teises alapeatiikis vorreldakse intervjueeritud tudengite
kogemusi varasemate uuringute leidudega, mis késitlevad tulevikuoskuste iilekandumist ja
praktikasse rakendamist, sealhulgas arendamist takistavaid tegureid. Kolmandas alapeatiikis
vorreldakse intervjueeritud tudengite kogemusi varasemate uuringute leidudega
tulevikuoskuste rakendamist ja arendamist takistavate teguritega. Empiirilise osa viimases
ehk neljandas alapeatiikis tuuakse vélja peamised tulevikuoskuste iilekandumist, rakendamist
ja arendamist takistavad tegurid ning soovitused takistuste voimalikuks vihendamiseks, et
toetada tudengite teekonda majandusteaduse oppes tulevikuoskuste omandamisel.

Kéesoleva bakalaureusetdo uurimisprobleemi lahendamiseks on valitud kvalitatiivne
uurimisviis, kuna t66 eesmirk on mdista ja avada Tartu Ulikooli majandusteaduskonna
tudengite subjektiivseid kogemusi seoses tulevikuoskuste praktikasse iilekandumist ja
praktika jooksul nende rakendamist ning arendamist takistavate teguritega. Kvalitatiivne
metoodika voimaldab siivitsi kisitleda ndhtusi, mille puhul ei ole eesmérgiks tildistamine
statistilisel tasandil, vaid mustrite ja seoste esiletoomine uuritavate endi vaatenurgast.
Tulevikuoskuste rakendamine ja nende areng praktikal on tugevalt seotud individuaalsete
kogemuste ja tajudega, mistottu ei oleks kvantitatiivne ldhenemine antud t66 kontekstis
piisavalt sisuline.

Uurimismeetodina kasutatakse poolstruktureeritud intervjuusid. Intervjuu vorm

voimaldab toetuda varasemas teaduskirjanduses tuvastatud takistustele ning teoreetilisele



TAKISTUSED TULEVIKUOSKUSTE ULEKANDUMISEL JA RAKENDAMISEL
PRAKTIKAL MAJANDUSTEADUSE TUDENGITE NAITEL 15
raamistikule, aga samas jdtab intervjueeritavatele ruumi oma kogemusi ja hinnanguid
laiemalt kirjeldada. Poolstruktureeritud intervjuuks koostati suunavad kiisimused, millele
lisaks saab intervjueeritava vastustest tulenevalt reageerida info hankimiseks lisakiisimustega.

Valimi moodustavad Tartu Ulikooli majandusteaduskonna tudengid, kes on ldbinud
oppeaine ,,Praktika majanduses®. T60 autor seadis eelnimetatud dppeaine ldbimise intervjuul
osalemise tingimuseks. Sellele lisaks, et valimil oleks suurem teadlikkus t66s kisitletud
tulevikuoskustest, on intervjuudel osalemisel toetavaks ka varasemalt ,,Mida kdike voiksin
teada — minu areng* aine edukas sooritamine. Valimi tingimused on seatud sihipdraselt, kuna
nimetatud Oppeainetes on tulevikuoskuste omandamine ning nende teadlik kdsitlemine ja
rakendamine dppekava tasandil selgelt esile toodud. Tudengitel on olemas nii teoreetiline
kokkupuude tulevikuoskuste kontseptsiooniga kui praktiline kogemus nende rakendamisest
praktikabaasis. Selline valim voimaldab hinnata oskuste iilekandumist dpikeskkonnast
tookeskkonda ning tuvastada voimalikke tdrkeid selles protsessis.

Kéesoleva t66 autor on 1dbinud dpingute jooksul nii ,,Praktika majanduses* kui ,,Mida
koike vaiksin teada — minu areng® dppeained, osaledes iihe korra praktikal nii kohustulikult
Oppetdd raames kui edaspidi varasema positiivse kogemuse tottu ka vabatahtlikult. Ténaseks
tootab autor oma endises praktikabaasis ning puutub igapédevaselt oma todiilesannete tottu
kokku t60s vaadeldavate tulevikuoskuste rakendamise ja arendamisega. Autor tugineb oma
kogemustele praktikandina, et intervjuude tulemusi kontekstipdhiselt tdlgendada.

Andmete kogumine viidi 1dbi perioodil kevad 2026 individuaalsete intervjuudena, mis
toimusid nii vahetult kui ka telefoniintervjuu vormis (LISA A). Intervjuud salvestati
intervjueeritavate ndusolekul ning transkribeeriti nii transkribeerimistarkvara Tekstiks.ee abil
kui késitsi analiilisi eesmargil. Intervjueeritavate juhuvalimi moodustasid 12 majandusteaduse
bakalaureuse dppekava II ja III kursuse tudengit, kes tditsid osalemistingimuse ja olid valmis
jagama, kas voi kuidas said nad tulevikuoskuseid praktikas rakendada. Intervjueeritavatele on
tagatud téielik anoniilimsus ldhtuvalt Isikuandmete kaitse seadusest. Intervjuukiisimused
(LISA B) on koostatud tuginedes t60s analiiiisitud teaduskirjandusele. Kiisimused
keskenduvad nii tudengite praktikakogemuse iildisele kirjeldamisele kui ka konkreetsete
olukordade analiiiisimisele, kus tulevikuoskuste rakendamine osutus keeruliseks vai jdi iildse
dra. Eriline tdhelepanu on sellel, milliseid tulevikuoskusi tudengid ise tajuvad praktika
jooksul kdige vahem arenevatena ning milliseid tegureid selle pdhjuseks peetakse.

Andmete analiiiisiprotsessis kodeeriti intervjuude transkriptsioonid teoreetilisest

raamistikust ldhtuvate kategooriate ning intervjuudest esile kerkivate unikaalsete mustrite
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alusel. Kvalitatiivse analiiiisi 14bi viimiseks rakendati deduktiivset kodeerimist. Intervjuude
vastuste pohjal loodi transkribeeritud tekstide kdrvale esialgsed koodid marksonadega
tulevikuoskuste arendamist ja rakendamist takistavate teguritega. Koodide pohjal loodi
andmestik, mis jaotati teooriast tulenenud teemaplokkidesse. Teemaplokkidest moodustub
empiiriline analiilis. Analiiiisi tulemusi vorreldi teoreetilises osas kirjeldatud takistustega, et
hinnata, mil mééral kattuvad Tartu Ulikooli majandusteaduskonna tudengite kogemused
varasemate leidudega ning millised uued aspektid vajaksid edaspidi kdsitlemist.

Kuna t66 tulemused voivad olla sisendiks praktikaprogrammi arendamisel ning
iilikooli ja praktikabaaside vahelise koosto6 edendamisel, on oluline mdista praktikantide
kogemusi vdimalikult terviklikult ja niiansirikkalt. Intervjuupdhine uurimus véimaldab
tuvastada nii struktuursed kitsaskohad kui ka hoiakutest ja suhtlusest tulenevad takistused.
3.2. Takistused tulevikuoskuste iile kandumisel Oppetoost praktikasse tudengite
kogemuste Libi

T66 empiirilise osa teine alapeatiikk kajastab takistusi, millega on intervjueeritud
tudengid tulevikuoskuste praktikasse tilekandumisel kokku puutunud. Teemaplokk kajastab

raskusi kolmest kategooriast (Tabel 1).

Tabel 1
Intervjuude koodid
TEEMA KATEGOORIA KOOD
TAKISTUSED Oppekorraldus Oppekorraldus ja dppejdud
TULEVIKUOSKUSTE Ei teadvusta dppes
ULEKANDUMISEL Isikuomadustest tulenevad
takistused
Hinded peegeldavad
voimekust
Oppekeskkond Oppekeskkond
Opitu ja praktika ei kattu
Soovitused Soovitus

Allikas: Autori koostatud

Teemaploki esimene kategooria on dppekorraldus: see puudutab dppekorraldusest
tulenevaid takistusi tulevikuoskuste iilekandumisel.

Oppekorralduse iilesehituses vdi selle puudujiikides ning dppejous kui
tulevikuoskuste iilekandumise mdjuteguris négid rolli 5 tudengit. Taheldatud on, et dppetdo
toimub kindlates raamides ja dppejoule harjumuspiraste meetodite alusel, mis v3ib pérssida

iildpadevusi tulevikuoskustes. Opetamismeetodites, mida dppejoud rakendavad, on
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tdheldatud oskuste omandamisel rolli ka varasemas kirjanduses, kus traditsioonilised
Opetamisviisid voivad parssida tulevikuoskuste tilekandumist (The Washington Centre, 2020;
R.A. Malatest & Associates Ltd., 2018).

,,/.../0ppejoud nagu paneb selle (Oppimise) kindlatesse piiridesse ja peadki mingit
tihti veel mingit nagu kuivalt nagu pihe oppima. /.../ iga oppejoud teeb nagu vastavalt oma
nagu harjumustele ja nii-oelda meetoditele. ** (Intervjuu F)

Traditsioonilistele dpetamisviisidele viitab ka teine vastaja:

., Pigem koolipoolsed tegurid on ma arvan see, et viiga paljud ained ei kajasta tulevikuoskuste
diinaamikat oppetods, vaid viga palju keskendutakse teooriale, aga tegelikult voiks tegelikult
samal ajal keskenduda sellele, kuidas me seda teooriat pdriselt rakendame. “ (Intervjuu L)

Tudengi vastust toetab autorite Papp, Molnar, & Juhasz (2023) leid, kus omandatud
oskuste lilekandumisel voib saada takistuseks olukord, kui tudengid ei otsi seost
teooriadpingute ja praktika vahel.

Opingute jooksul vdib esineda ka varasemalt tiheldatud liigset tulevikuoskuste
Oppetdosse 10imimist, mille tottu tudengid ei pruugi mirgata, kui teatud oskuseid ollakse
omandanud (Otermans, Small, Pereira, Sridharan, & Aditya, 2025), ning sellele viitab ka
intervjueeritud tudengi taju kokkupuutepunktidest tulevikuoskustega. Tulevikuoskuste
omandamist moistetakse alles siis, kui nendega tegeletakse 14bi konkreetselt defineeritud
terminite ja otseselt tulevikuoskustega to6tamist endale teadvustatakse.

,»Ma iitleks, et meil oligi nagu iilikoolis peamiselt iiks aine esimesel semestril, mida
koike voiksin teada, kus me rddkisime tulevikuoskustest iipriski intensiivselt ja rohkem
nendest viga nagu rddgitud ei ole, et voib-olla moni oppejoud on veel kuskil seda maininud,
aga nagu mitte niimoodi. /.../ Ja samamoodi ma ei arva, et me viga saaksime digioskuseid,
samas voib-olla see tulebki nii nagu loomulikult kuidagi noortele, et ma lihtsalt ei motle
sellele, et noh, kuna me ei opi ka IT-d, on ju* (Intervjuu J)

Tulevikuoskuste endale teadvustamata arendamist mainis ka teine intervjueeritav:
,,/.../ voib-olla rohkem nagu teadvustada seda, et voib-olla on igas aines natukene nagu, ma
ei tea, seda kuidagi siduda, /.../ eks alateadlikult ikka nagu praegu ka kdisin nagu oskused
ldbi, siis ikkagi pdris palju siis nagu aktiivselt nagu arendan, aga ma vist ei sonasta seda kui
tulevikuoskus. *“ (Intervjuu F)

Vastusest ilmnes, kuidas tudeng on ise tdheldanud, et tulevikuoskuste teadvustamine
ja oskus neid sdnastada voiksid olla dppes rohkem esindatud. Sellele on viidanud ka

Otermans, Small, Pereira, Sridharan ja Aditya (2025), 6eldes, et tudengitele on keeruline
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omandatud oskuseid iseseisvalt sonastada ja demonstreerida. Autor ndeb, et sellise oskuse
puudumine voib aga tekitada keerukusi seoses tulevikuoskuste praktikasse iilekandumisega,
kui ennast ei osata tdoandjale viljendada.

Lisaks tajutakse iilikooli kui akadeemilist asutust ning moistetakse, et seetdttu voib
olla keeruline dppetdds teatud oskusi rakendada.

,,/.../et voib-olla lihtsalt tuleneb sellest oppetiost endast voi siis iseloomust, et on
nagu teadusega tegu ja, ja siis seda loovuse poolt on nagu vihe. Et lihtsalt ongi asi selline, et
sa ei saa nagu loovust vdga palju siin rakendada. *“ (Intervjuu H)

Vihest kokkupuudet loovusega sekundeerivad ka teised intervjueeritud tudengid:

., Kindlasti, mis, mida minu arust lihtsalt ongi kooli oppes vihe, on loovus. ** (Intervjuu
J)

,,Ma arvan, et koige vihem on arendada saanud digioskused ja loovus, et vihem
sellist nagu kreatiivsuse voimalust ja selliseid digioskuste arengut. “ (Intervjuu L)

Jackson (2014) on tdheldanud tudengitel viahesest kokkupuutest kaasaegse
tehnoloogiaga tulenevat mirkimisvaéirset andmeanaliilisi oskuse puudumist ning on viidanud,
et oluline oleks kokkupuudet mdne konkreetse tehnoloogialahendusega suurendada. Jacksoni
leidu vdib toetada ka intervjuus avaldatud arvamus.

., Aga need ained, kus me Excelit kasutasime, minu arust olid natukene kehva
tilesehitusega. *“ (Intervjuu I)

Oppekorralduse kategoorias, dppeainete iilesehituse ja dppejdudude rolli asemel nigid
Oppeprotsessis suuremat mojutegurit tulevikuoskuste omandamisel ja tilekandumisel
isikuomaduste ndol 3 tudengit. Tudengid omistasid oppekorralduse kdrval iiksmeelselt
tulevikuoskuste lilekandumise takistusena koha isikuomadustest tulenevatele aspektidele.

. Ma arvan, et ettevotlikkust on pdris keeruline inimesel opetada, sest et ettevotlikkus
on rohkem ikkagi nagu selline, et sa oled selline nagu sa oled, et kas sa oled aktiivsed voi
mitte. Sul on jah, voimalik koolis nditeks ongi mingisuguseid tiimi tilesandeid anda voi ongi
mingisuguseid projekte, et kohustuslikus korras, aga jah, see voib-olla toob inimeses vilja
selle ettevotlikkuse. Aga loppude lopuks peab inimene ikkagi ise otsustama, et kas tal on see
ettevotlik pool olemas voi siis mitte, et kui inimesel on see pool olemas, siis on seda voimalik
arendada. * (Intervjuu A)

,,/.../ enesejuhtimisoskusega on natuke sama, et kui sa tildse nagu ise ei suuda
ette planeerida voi iildse nagu ei motle enda, nende, neid tegevusi, ma ei tea, ajaplaneerimist

ldbi, siis, siis ega see enesejuhtimisoskus viga ei arene ka. Et, et seda on, ma ei tea, nditeks
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Jjust nagu oppejoudude poolt, ma arvan, keeruline, keeruline arendada, kui sa ise ei ole iildse
nagu valmis seda arendama endast. “ (Intervjuu D)

,,Ja ettevotlikkust lihtsalt minu meelest ei saagi opetada. Et. Et sellega lihtsalt on nii
nagu on ja, ja monel inimesel on seda rohkem ja monel inimesel on seda vihem.” (Intervjuu
1)

Tudengite vastustest ilmneb, et tulevikuoskustega todtamisel, sealjuures nende
iilekandumisel, on peamine roll indiviidi naturaalsel loomusel ja personaalsel motiivil.
Vastused voivad viidata, et vaatamata iilikooli pingutustele tulevikuoskusi nditeks
rihmatoodega voi lildiselt tudengeid mitmekiilgselt arendada, ndevad tudengid siiski, et
igaiiks votab Opitust kaasa endale kdige olulisema ning tulevikuoskustega tehakse
fokusseeritumalt t66d valikuliselt.

Intervjuude kéigus kerkis esile 3 tudengit, kes ndevad seost hinnete ja
praktikasoorituse vahel. Nende vastused voivad viidata voimalikule edaspidi tekkivale
olukorrale, mida on kirjeldanud Otermans, Small, Pereira, Sridharan ja Aditya (2025) ning
The Washington Center (2020), kus tudengid hindavad oma to6valmidust ldbi dppetulemuste,
aga akadeemilised tulemused ei pruugi peegeldada nende voimekust praktilises olukorras
hakkama saada. See omakorda vdib saada takistuseks tulevikuoskuste praktikasse
kandumisel, kui enda voimekust ei hinnata adekvaatselt ning dppetulemuste ja
praktikasoorituse vahel ilmneb 16he.

Intervjueeritav C négi kindlamat seost oma dppetulemuste ja praktikasoorituse vahel:

,,/.../kui nagu oppetulemusi noh, koolis jdlgida, siis ma arvan, et see nagu t60s ka
rakendub. “ (Intervjuu C)

Intervjueeritavad D ja E kiill ndgid seost dppetulemuste ja praktikasoorituse vahel,
aga jdid pigem kahtlevale seisukohale ja taandasid hakkamasaamise pigem
enesejuhtimisoskusele vai sdltuvusele monest konkreetsest erialast voi dppeainest:

., Et selles mottes kindlasti oppetulemused iilikoolis on seotud praktikal
hakkamasaamisega, aga see pigem ongi see tipselt see tulevikuoskus, et milline su
eneseregulatsioon on. *“ (Intervjuu D)

,,Ma arvan, et see viga oleneb valdkonnast. /.../ Aga ma arvan, et iildiselt keskmine
hinne majanduses ei mojuta, kuidas sa praktikal peaksid hakkama saama. Voib-olla mingid
konkreetsed oppeainete tulemused. *“ (Intervjuu E)

Teemaploki teine kategooria on teooriast tulenevalt dOppekeskkond. Selle kategooria

alla koondas autor kahe koodi alusel tudengid, kes leidsid, et takistused tulevikuoskuste
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iilekandumisel voivad tuleneda otsesest keskkonnast ning kes leidsid, et iilikoolis opitu ja
praktika ei kattunud.

Oppekeskkonna kategoorias nigid puudustega dppekeskkonda takistava tegurina
tulevikuoskuste lilekandumisel 2 tudengit. Autor leiab, et tudengite vastused viitavad, kuidas
nad ndevad, et klassikalises Oppekeskkonnas vOi Oppemeetoditega ei saavutata arengut kdigis
tulevikuoskustes, nagu seda pakub vdimalus reaalses tookeskkonnas tulevikuoskustega
praktiseerida. Sellele on viidanud ka Réding ja Strand (2024), et alles praktika vdib
motiveerida tudengeid aktiivsemalt panustama.

“/.../ paris klassiruumis ka ei saa ette valmistada selleks nagu pole, pole ka ju tipselt
selle tookohaga seotud, nagu ei saa koiki spetsiifiliselt mingis suunas edasi arendada /.../*
(Intervjuu B)

Intervjueeritava vastust toetab ka varasem autorite Otermans, Small, Pereira,
Sridharan ja Aditya (2025) tiheldus, et vahe dppeklassi ja fiitisilise tookeskkonna ning klassis
omandatud teadmiste ja tookeskkonnas nende reaalsete rakenduste vahel voib tekitada
probleeme tulevikuoskuste iilekandumisel.

“Tulevikuoskuste poolest aga nditeks, kui sa tahad oppida nditeks public speakingut,
siis kui sa seda opikust loed ja istud kodus tiksinda diivanil, siis sa tegelikult seda oskust ei
arenda. /.../ ma olen kdinud mitmetes erinevate kohtades ja tegelikult tulevikuoskuseid
arendada olengi saanud alles koige rohkem *praktikakohas*.* (Intervjuu K)

Intervjuude pdhjal kerkis esile 8 tudengit, kes leidsid, et tilikoolis dpitu ja
praktikabaasis tehtu ei kattunud.

,,/.../ mul eriti ei kattunud ka nagu senised asjad, mis ma seni olin oppinud nagu, et
niisugused iildised voib-olla. “ (Intervjuu C)

Eelneva motet saab tdiendada intervjueeritava D deldu:

,,/.../eriti kui oppida majandust, siis see valdkond on just nii lai, et sa void seda
praktikat ka teha nagu pohimotteliselt nagu tikskoik mis ametikohal /.../* (Intervjuu D)

Ka intervjueeritavad E ja G leidsid, et teooria ja praktika ei kattunud, kuna praktika
sooritati teises valdkonnas:

,»No kuna mu praktika ei olnud viiga selline nagu klassikaline ma iitleks majandusest,
et pangad voi niimoodi, et siis ma tundsin, et ma ei tea kui viga nagu see nii-oelda erialaga
haakub. “ (Intervjuu E)

»Ma arvan, et seal ei ole vahet, kes sinna vdga ldheb, et see on nii nagu tdiesti teine

t60. “ (Intervjuu G)
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Vi intervjueeritav F selgitas, kuidas praktikakohas oodatakse spetsiifilisemate

oskuste rakendamist, kui seda on dppes omandatud:

,,/.../ suures ettevottes *praktikakoht®, siis see on ka niisugune nali, et, et seal tuleb
nii palju oppida, et justkui kdid uuesti tilikooli ldbi, et tegelikult on nagu noh, nii palju nagu
uusi selliseid spetsiifilisi teadmisi, mida sellist koolis ei saa ka opetada, sest et noh, koolis ma
arvan, et see info ja asjad ei liigu nii kiiresti kui pdriselus. “ (Intervjuu F)

Ka intervjueeritavate H ja K 6eldu viitas vajadusele praktikal kohanduda virskemate
teadmistega kui seda on voib-olla iilikoolist saadud. K {iritas leida selgitust, miks teooria ja
praktika ei kattu:

., Aga tihtilugu voib olla see, et teooria ei ole voib-olla nii kaasaegne, millega tuleb
praktikal kohanduda, aga see on elukestev ope. “ (Intervjuu K)

., Eks seal ongi, et asjad on nii-éelda ajaga kindlasti arenenud, on niiiid teistsugused. *
(Intervjuu H)

Intervjueeritav L iitles, et ta ei ndinud mingit seost td0 ja iilikooli vahel ning selgitas:

., Ma arvan, et ongi selle pdrast, et ma oppisin vaid iihe aasta iilikoolis toona ja
tilikoolis oli lihtsalt teooria ja lihtsalt loengud. “ (Intervjuu L)

Autor koondas kolme intervjueeritud tudengi soovitused, kuidas tulevikuoskuste
praktikasse lilekandumise takistusi vahendada ja kuidas tudengeid praktikaks paremini ette
valmistada. Intervjueeritud tilidpilased tunnevad peamiselt puudust praktilistest tegevustest ja
suunistest:

,,No see minu arengu aine, /.../, voib-olla kui sinna panna mingeid rohkem praktilisi
asju, et kus saad ja tuua nditeid, kus sa reaalselt, millises keskkonnas sa reaalselt arendad
sellist oskust, mis, mis nagu toetab sellist arengut. “ (Intervjuu G)

,,/.../ettevalmistuse poole pealt ma iilikoolis tahaks, et oleks rohkem sellist praktilist
osa, et, et nii palju, kui neid kiilaliselektoreid on olnud, kes rddgivadki nagu reaalselt sellest
toost endast, et nendest oleks nagu viga, viga palju kasu. “ (Intervjuu H)

,,/.../tuleviku moistes voiks olla ka iilikoolis rohkem niisuguseid praktilisi iilesandeid
voi ollagi ettevotetega koostoos mingeid praktilisi probleemidele lahenduste otsimisi.
(Intervjuu J)

Ka Long jt (2024) on soovitanud rakendada kdrgkoolide dppekavas projektipdhist
opet ning tegeleda juhtumianaliiiisidega, et 21. sajandi oskusi 14bi praktiliste tegevuste

omandada.
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3.3. Takistused tulevikuoskuste rakendamisel ja arendamisel praktikas tudengite
kogemuste libi

T66 empiirilise osa kolmas alapeatiikk kajastab takistusi, millega on intervjueeritud
tudengid kokku puutunud tulevikuoskuste praktikas rakendamisel ja arendamisel.

Teemaplokk kajastab takistusi neljast kategoorias (Tabel 2).

Tabel 2
Intervjuude koodid
TEEMA KATEGOORIA KOOD
TAKISTUSED Kollektiiv Tiimi suurus
TULEVIKUOSKUSTE Kommunikatsioon
RAKENDAMISEL JA
ARENDAMISEL
Enesekindlus ja Madal enesekindlus
enesehinnang
Tooandja Ebatépsed juhised

Tagasiside puudus
Karjédritee timber
hindamine

Liigne suunamine

Digiruum ja stress Ajaplaneerimine

Aegunud digilahendused
Tulevikuoskust ei
rakendatud

Allikas: autori koostatud

Teemaploki esimene kategooria on kollektiiv: see puudutab kollektiivist tulenevaid
takistusi tulevikuoskuste rakendamisel ja arendamisel.

Praktika 1dbimisel tiimi suurusest tuleneva takistuse toi vélja 1 intervjueeritud
tudengitest:

,,/.../ ma arvan, et suurema tiimiga on keerulisem oma oskusi arendada, sellepdrast et
sa ei ole selles paadis iiksi niimoodi, et sa pead nagu koigest ise nagu ise, ise oppima, ise
tegema, vaid sul on tiim, kes osa teeb iihte, osa teeb teist. Et ma arvan, et selline seos voib-
olla isegi eksisteerib, et mida suurem tiim on, seda viiksem on see opioskuste arendamine. *
(Intervjuu A)

Intervjueeritava esitatud tdheldus voib viidata tdendosusele, et suuremas kollektiivis
tootamine takistab teatud oskuste rakendamist ulatuses, milles voib-olla tehtaks seda
viiksemas kollektiivis, kus suurem vastutus ja kohustus langeb tiksikindiviidile.

Kommunikatsioonitdrkeid tdheldasid praktika jooksul 2 intervjueeritut.
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,,/.../ kui nad (kolleegid) on harjunud kindlal, ma ei tea, viisil voi meetodil juba nagu
suhtlema, siis mul oleks nagu raske aru saada, et mida, kui palju ja kuidas voi kellele ma
pean kommunikeerima. ** (Intervjuu F)

/.. /tegelikult ei tea ju tipselt, kuidas see tockord seal kdib /.../ Aga et vahepeal voib-
olla mingil hetkel tundub, et on liiga palju kiisimusi voi nagu segad teisi, kui kes teised teevad
seal nagu noh, seda pdriselt téod ja siis sina tuled seal mingite enda natukene lollide
kiisimustega, mis on teiste jaoks juba viga arusaadavad. “ (Intervjuu I)

Tudengite vastused voivad viidata mingil méaaral raskustele meeskonda sulandumisel
(Shtembari & Elgiin, 2023). Mdlema tudengi 6eldust voib jareldada, et raskusi valmistab
ettevotete tookultuuri ning kolleegide harjumuspérase suhtlusstiiliga kohanemine. Kirjeldatus
kajastuv tudengite piitidlus varasemaid to6harjumusi mitte 16hkuda voib viidata takistustele
tookeskkonnas oma initsiatiivi iiles ndidata, arendada ettevotlikkust ja loovust (Jackson,
2014).

Enesekindluse ja enesehinnangu kategooriasse moodustati tildistav kood ,,madal
enesekindlus®. Koodi alla koondati tulevikuoskuste rakendamist takistavad tegurid, mis
tulenesid tudengite enda ebakindlusest praktika eel voi selle ajal ning nende méirkamised
seoses valmisolekuga praktikal tootada. Teatavat ebakindlust praktika eel voi ajal on
tdheldanud 7 intervjueeritavat.

,,/.../ ma iitleks, et olin enesekindel, aga, aga voib-olla mingis olukorras oleks voinud
isegi veel rohkem nagu, ma ei tea, vastutust votta voib-olla. “ (Intervjuu D)

Kui Jackson (2014) on tdheldanud vajadust dppida vastutust votma, et uues
keskkonnas professionaalselt areneda, siis kartust suurema vastutuse ees praktikal mainisid
ka teised intervjueeritavad:

,./.../tagasiside, mis ma ka nii-6elda juhendajalt sain, oligi see, et ma oleks voib-olla voinud
veel rohkem niisugune ettevotlikum olla, /.../ see vois ka tuleneda mu nagu
tagasihoidlikkusest, et ei tahtnud nii palju vastutust votta voi mingit suurt asja enda peale
votta. “ (Intervjuu E)

.,/ .../koik tundus palju suurema vastutusega, /.../ ma olen pigem selline arglikum ja
siis tekib selline tunne selline tunne, et ei taha minna iga asja kiisima/.../* (Intervjuu I)

Ka intervjueeritavad A, F, G ja J tddesid, et neil esines raskusi oma arvamuse
avaldamise voi abi kiisimisega ning see viitab Jacksoni (2014) leiule, kus enesekindluse

puudumine voib raskendada mdtete formuleerimist mdjukaks jutuks:
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,,/.../ ma ei iitle mitte midagi vilja, milles ma kindel ei ole. /.../ ma olin pigem nagu
vaiksem, kui ma ei olnud just sada protsenti kindel, et see, mis ma iitlen, on nagu
asjakohane. * (Intervjuu A)

,,/.../kui ma tahaks mingit uut lahendust pakkuda, et kas niiiid on nagu viga kohutav
idee voi see on just viga hea idee, et see on nagu raske nagu noh, nii-oelda ise votta arvesse
koiki asjaolusi, kui ei tea terviklikku pilti. “ (Intervjuu F)

,,/.../See oli ikka selles mottes sellel hetkel eneseiiletus /.../ei julge oelda mingeid asju,
kui sulle midagi ei meeldi voi, voi alati ei julge abi kiisida. *“ (Intervjuu G)

,,/.../mul voib-olla polnud seda julgust koike, koike otse vilja oelda, /.../* (Intervjuu
J)

Uhe praktikandi viljatoodu, et tema juht ootas temast rohkem ettevotlikkust ja kuidas
teiste tudengite tdheldatud takistused tulenesid nende enesekindluse puudumisest, viitab
autorite Otermans (2025) ja Calfoforo (2023) ideele, et praktikantidel on kasulik arendada
enesehinnangut, kuna enesekindlus vdib olla eelduseks tulevikuoskuste rakendamisel.

Tooandja kategoorias puutusid tulevikuoskuste rakendamist ja arendamist takistava
tegurina tépsete juhiste puudumisega kokku 3 tudengit.

Intervjueeritavale A ei esitanud t66andja omapoolseid ootusi ning tema tiimil lasti
tookorraldust iseseisvalt planeerida. Ka tajuti juhendaja kiilma suhtumist praktikantidesse:

.,/ .../meiega kuidagi jdi kiilmaks, kuna see oli Tallinnas, siis me kdisime vihem seal ja
siis ma arvan, et see voib olla iiks faktor. /.../ Ma sain seal vihem oskusi, kui ma ootasin.
Todtilesannetest ja kindlasti ka sellest juhtimisest, mis sealpoolt tuli, et meile ei, ei antud
mingisuguseid kindlaid iilesandeid.” (Intervjuu A)

Intervjueeritava praktikaprotsess kulmineerus tdieliku tagasiside puudumisega:

“Aga lopuks oli see, et, et ei vabandust, me ei saa tagasisidet anda, sellepdrast et meil
on tahtsamaid asju teha. Nad ei vastanud ka iildse pohimotteliselt, mitte kunagi. Et oligi, et
las see tiim tegeleb meil teiega, aga see tiim isegi ei tegelenud meiega. Ehk siis me olime
suht, suht teadmatuses. “ (Intervjuu A)

Moistmaks, miks selline olukord tekkis, esitas autor t60 teoreetilisest osast tulenenud
suunava kiisimuse, uurimaks, kas selline juhendajapoolne unustamine ja tikskdiksus voivad
olla seotud tasustamata praktikaga. Intervjueeritav leidis, et seal vdib olla korrelatsioon:

., Tasustamata. /.../ Ma arvan, et see vois olla kas, ma ei tea, kas see on pohjus niiiid,
aga nad titlesid, nad ei ole kunagi turundust teinud. Et, et dkki ongi see ebapddevus, et nad

ise ei oska meilt kiisida midagi ja siis nad ei oska meile midagi vastata.** (Intervjuu A)
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Shtembari & Elgiin (2023) on leidnud, et tasustamata praktikat 1dbinud tudengid on
mirganud, kuidas todandjad kipuvad neid justkui unustama ega anna praktikantidele piisavalt
tootilesandeid.

Intervjueeritav B pidi to6andja ootuste kohta ise infot hankima ning tema jaoks jii
kiisitavaks praktikajuhendajate valmisolek praktikantide juhendamiseks:

“/.../ma ise kiisisin juurde, ma arvan, et muidu ma oleks rohkem pidanud ekslema, et,
et mida minust kiill oodatakse. /.../ tekib kiisimus, et kas need juhendajad nagu ise saavad
aru, millele nad alla kirjutavad, kui nad selle praktikandi votavad, et, et nagu, et kas nad siis
on nagu valmis aktiivselt ise kaasa motlema ja nagu mingid sisulisi tilesandeid ka nagu omalt
poolt pakkuma voi, voi see jaetaksegi koik nagu praktikandi 6lale vilja méelda. ** (Intervjuu
B)

Ka Jackson (2014) on leidnud, et praktikandid vdivad tajuda vdhest nou
ametispetsiifiliste ootuste osas ning see voib omakorda viia edasise karjdéritee valikute
iimberhindamiseni. Ka see juhtus intervjueeritavaga B:

,,/.../panin korva taha, et, et siis miitigito6ga nagu edaspidi vdiga tegeleda ei soovi.
(Intervjuu B)

Ebatdpseid juhiseid tdheldas ka intervjueeritav J.

,,/.../teadsin tegelikult tipriski vihe ja tegelikult tooandja poolt oli ka see, et mida
oodata tipriski ebakindel, et nad iitlesid, nad vaatavad jooksvalt, mis iilesandeid nad mulle
annavad. ** (Intervjuu J)

Vastupidiselt eelneva kolme tudengi kirjeldatud kogemusele tajus praktika jooksul
liigset suunamis ja sellest tulenenud takistust tulevikuoskuste rakendamisel ja arendamisel
intervjueeritav H:

,,/.../arengu mottes ei ta ei olnud koige parem, iihe koha pealt juhised olid moned
nagu vdga ette tehtud voi viga arusaadavad, teise koha pealt, et kui just noh, sona areng,
votmesona, et siis arengu koha pealt voib-olla ei olnud koige parem. /.../ Ehk, et voib-olla see
siis nagu takistaks jah, sellel praktikakohal arengut, kui antakse sulle need juhised ette ja see
voib-olla minu puhul ka siis oli, et, et ei lasta nii palju vaata endal moelda ja endal seda asja
analiitisida, mis, mis tegelikult toimub. *“ (Intervjuu H)

Tudengi kogemus vaib viidata takistatud probleemilahendamisoskuse, loovuse ja
kriitilise mdtlemise rakendamisele, kuna talle ei antud piisavalt ruumi olukordadega ise toime

tulla ja neid analiiiisida.



TAKISTUSED TULEVIKUOSKUSTE ULEKANDUMISEL JA RAKENDAMISEL
PRAKTIKAL MAJANDUSTEADUSE TUDENGITE NAITEL 26

,Digiruum ja stress* kategooria puudutas kuut intervjueeritavat. Raskustega
ajaplaneerimisel puutusid neist kokku 5.

Intervjueeritav C kirjeldas oma olukorda:

,,/.../ kuna ma sain teada, et ma saan praktikale vordlemisi hilja, siis ma pidin seda
praktikamajanduse ainet nagu paralleelselt tegema. Ehk siis see nagu oli nagu lisakohustus,
/.../ voib-olla oleks saanud nagu rohkem praktikale piihendada voi nagu mingeid tdiendavaid
materjale lugeda nagu vabal ajal, aga siis ma pidin vabal ajal nagu sellega tegelema. *
(Intervjuu C)

Ka intervjueeritav F t0i vélja oma lisakohustused:

Jah, mul oli mélemal praktikal nagu palju muid korvalisi nagu mingeid projekte voi
asju, mis nagu tegid vahel natuke raskeks selle praktika tegemise. “ (Intervjuu F)

Intervjueeritav D kirjeldas oma ajutist stressiperioodi praktika alguses:

,,/.../alguses kiill mingid eksamid (koolis) olid, et see oli keeruline, ma mdletan. Et kui
viimased eksamid voi oligi tiks eksam veel enne selle praktika toimumise ajal juba, siis oli
nagu kiill stressi. “ (Intervjuu D)

Vastused viitavad olukorrale, kus praktikavélised kohustused voivad tosta tildist
kogenematusest voimendatud stressitaset ja raskendada praktikal toimetulekut (Jackson,
2014; R.A. Malatest & Associates Ltd., 2018; Hora, Chen, Parrot, & Her, 2020). Madalam
toimetulek praktikal voib otseselt viia tulevikuoskuste ndrgema rakendamiseni.

Intervjueeritav G leidis, et pidi uue ajakavaga lihtsalt harjuma:

., Eks alguses kogu see komplekt nagu tekitas stressi kiill, sest et see oli nii uus asi
minu jaoks ja siis mul on kool ja noh, see koormus oli nagu, ta ei olnud kuidagi iiletamatu, nii
et ma pidin lihtsalt sellega harjuma. “ (Intervjuu G)

Intervjueeritav I kirjeldas, kuidas praktika korvalt vihenes spordi tegemine ja
sotsiaalsetel iiritustel kdimine, mida ta muidu oleks tahtnud rohkem teha.

Aegunud digilahendustest pohjustatud raskustega puutus praktika jooksul kokku 3
intervjueeritut.

Intervjueeritava D jaoks oli digioskus iiks igapdevaselt rakendatavaid oskusi, mistottu
oli tal takistustest ka palju jagada:

,,/.../paratamatult seal selles valdkonnas oli ka neid iisna nagu vanu programme
pdris palju, mis, milles oligi nagu ebaloogilisust tohutult palju ka. /.../see oli pdris keeruline,

neid, nende digioskuste arendamine ja meeldejdtmine, et kuidas, kuidas mingeid asju teha ja
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kust leida mingisuguseid materjale voi, voi lepinguid iiles nditeks. /.../ mul ldks rohkem aega
mingite tilesannete tegemisega. ** (Intervjuu D)

Intervjueeritav sai praktikaettevottes kaasa aidata digipriigi vihendamisele, kustutada
ja arhiveerida vanu faile, aga nentis, et sellises mastaabis nagu suures ettevottes, on see
praktikandile keeruline.

Intervjueeritav G kasutas oma t60s pohiliselt kahte programmi, iiks neist uuem, teine
vanem. Raskusi valmistas talle esialgu vanemas programmis hakkama saamine:

,,/.../see vanem oli nagu palju keerulisem ja sealt ma ei saanud alguses nagu mitte
midagi aru. Ma pidin nagu eraldi abi kiisima iga kord, kui ma sinna keskkonda léiksin, sest
ma ei teadnud, mida ma teen. * (Intervjuu G)

Intervjueeritav H ndgi praktikal kasutatud digilahendustes automatiseerimisvdimalust:

,,/.../saaks midagi automatiseerida veel, et neid, neid nouandeid sai nagu kindlasti
edasi ka antud sinna siis ettevottesse. “ (Intervjuu H)

Intervjueeritud tudengite tihelepanekud viitavad autorite Santiago & Gil (2025)
uuringule, kus ettevotete suutmatus automatiseerida ja uute digilahendustega kaasas kiia,
voivad saada praktika keskseks probleemiks. See viitab, kui suureks takistuseks voib praktika
jooksul saada iganenud tehnoloogia kasutamine.

Intervjueeritutest 3 oskasid vélja tuua, et teatud oskusi praktika jooksul {ildse ei
rakendatud.

Intervjueeritav D t3i vélja, et lisna raamides todiilesannete tdttu oli keeruline kasutada
loovust ning kokkupuutest digipriigi teemadega tulenesid takistused kestliku motteviisi
rakendamisega:

.,/ .../praktikandi seisukohast, ma ei tea, kestlikku motteviisi on tisna keeruline sellises
olukorras arendada iitleks. “* (Intervjuu D)

Ka intervjueeritav G tdi viélja samad oskused:

,»No ma iitleks, et loovust ei saa seal rakendada, kuna see on hdsti nagu niisugune by
the book to6. Sa ei saa seal lihtsalt mingit omaloomingut teha. Kestlik motteviis ka, sest et see
ei ole iildse nagu see valdkond. “ (Inervjuu G)

Intervjueeritav F nédgi todpositsioonist tulnud takistust tulevikuoskuste rakendamisel:

., Ma arvan, et see oli pigem to6 positsioonist nagu soltuv, et nditeks mingid
Jjuhtimisalased oskused voi mingid, mingil tasemel nii-oelda siis kommunikeerimisasjad, /.../

et ei sisaldanud koiki neid tulevikuoskuseid. “ (Intervjuu F)
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Kui kdesolevas analiiiisis toodi vélja loovus ja kestlik mdtteviis, mida ei saanud
rakendada soltuvalt praktikakoha eeskirjadest, siis Roding & Strand (2024) uuringus jii
tahaplaanile probleemilahendusoskus, sest ei puututud kokku {ihegi olukorraga, kus oleks
seda rakendama pidanud.

3.4. Peamised tulevikuoskuste iilekandumist, rakendamist ja arendamist takistavad
tegurid ning soovitused takistuste voimalikuks vihendamiseks

Empiirilise analiilisi pdhjal ilmnes, et tulevikuoskuste dppetdost praktikasse
iilekandumist ning tulevikuoskuste praktikal rakendamist ja arendamist takistavad nii
korgkoolist, praktikakeskkonnast kui ka tudengitest endist tulenevad tegurid. Intervjuude
analiiiisi pohjal saab jdreldada, et kdige enam takistavad tulevikuoskuste arengut 16he teooria
ja praktika vahel, tulevikuoskuste vihene teadlik kdsitlemine ppetoos, praktikakeskkonna ja
juhendamise kvaliteet, praktikantide madal enesekindlus ning praktikakohtade
organisatsioonilised ja tehnoloogilised piirangud.

Uhe peamise probleemina tdid tudengid vilja, et iilikoolis omandatu ei kattu sageli
praktikabaasis tehtava to0ga. Intervjueeritavad tundsid, et dppetdd keskendub suuremal
médral teoreetiliste teadmiste omandamisele ning tulevikuoskuste praktiliseks omandamiseks
on dppetdods vihe viljundeid. Tudengite hinnangul on nende ettevalmistus reaalseks
tookeskkonnaks ebapiisav ning alles praktika paneb mdistma, milliseid oskusi tooelus vaja
laheb. See kattub ka varasemate uuringute tulemustega, mille kohaselt v3ib 16he teooriadppe
ja tookeskkonna vahel takistada tulevikuoskuste tilekandumist.

Lisaks ilmnes, et tudengid sageli ei teadvusta dppetdo kdigus omandatud oskusi ega
oska neid ise defineerida. Tulevikuoskusi késitletakse kiill oppekava mitmes aines, kuid
nende arendamine toimub sageli tulevikuoskustele otseselt tihelepanu pdoramata. Sellest
tulenevalt voib tudengitel olla keeruline mdista, milliseid oskusi tegelikult arendatud on ning
kuidas neid praktiliselt rakendada. Intervjuudest selgus, et tudengid sooviksid nidha
otsesemaid seoseid Oppeainete, tulevikuoskuste ja praktika vahel. Voib jéareldada, et
tulevikuoskuste teadlikum kisitlemine oppetdos toetaks nende edukamat iilekandumist
praktikasse.

Oluliste takistustena kerkisid esile ka puudused praktikakeskkonnas ja praktikantide
juhendamises. Mitmed intervjueeritavad kirjeldasid olukorda, kus praktikajuhendajate
ootused olid ebaselged voi tagasisidet anti vdhe. Tunti, et praktika jooksul ei usaldatud neile
piisavalt vastutust vOi jédeti praktika jooksul iseseisvalt hakkama saama. Samas ilmnes ka

vastupidine olukord, kus praktikandile anti védga tdpsed juhised ja vOimalusi iseseisvalt
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probleeme lahendada ja ettevotlikust rakendada jdi viaheks. Sellised kogemused viitavad, et
praktikajuhendajate roll on tulevikuoskuste arendamisel véga oluline ning juhendamise
kvaliteet mojutab praktikandi arenguvoimalusi.

Intervjuudest ilmnesid selgelt ka praktikantide ebakindlusest ja tagasihoidlikkusest
tulenenud takistused tulevikuoskuste rakendamisel ja arendamisel. Tudengid toid vélja
raskusi oma arvamuse avaldamisel, abi kiisimisel ja suurema vastutuse votmisel. Selline
ebakindlus vdib piirata suhtlemis-, koostdo- ja ettevotlikkusoskuse rakendamist. Samuti voib
praktikandi vihene enesekindlus takistada tal oma olemasolevate teadmiste ja oskuste
tooandjale demonstreerimist.

Takistusi pohjustasid ka praktikabaaside organisatsioonilised ja tehnoloogilised
eriparad. Tudengid toid vilja aegunud digilahenduste kasutamise ja vihese
automatiseerimise, mis raskendas tooiilesannete tiitmist ja digioskuste arendamist. Lisaks
ilmnes, et mones praktikakohas ei olnud voimalik koiki tulevikuoskusi rakendada, kuna
tooiilesanded on viga kindlates raamides voi soltuvad konkreetsest toopositsioonist. Vilja
toodi vihese loovuse, kestliku mdtteviisi ja probleemilahendusoskuse puudumine voi vihene
rakendamine.

Empiirilise analiiiisi pohjal saab esitada soovitusi, mis vOiksid toetada tulevikuoskuste
edukamat tilekandumist ja arengut.

Korgkool voiks poorata rohkem tahelepanu praktiliste dppemeetodite rakendamisele.
Tudengid tdid positiivsete ndidetena vélja projektipohise dppe, kiilalislektorite esinemised ja
périseluliste probleemide lahendamise koostdds ettevotetega. Sellised meetodid aitaksid
tudengitel paremini moista, kuidas dppetdds omandatud teadmisi ja oskusi tookeskkonnas
rakendada.

Tulevikuosksute arendamine vdiks olla dppetdds selgemalt sdnastatud ja teadlikumalt
esile toodud. Oppejdud vdiksid rohkem téhelepanu pddrata sellele, milliseid tulevikuoskusi
konkreetses Oppeaines arendatakse ning kuidas need seostuvad to6turuga. See aitaks
tudengitel oma oskusi paremini mérgata, sonastada ja praktikasse kanda.

Analiiiisis kerkis esile ka vajadus ettevottepoolseid praktikajuhendajaid
praktikantidega tootamiseks teadlikumalt ette valmistada. Praktikajuhendajad voiksid
pakkuda praktikantidele regulaarset tagasisidet, selgemaid ootusi ning piisvalt vdoimalusi
iseseisvuseks ja vastutuse votmiseks. Samuti voiks praktikaprogrammid rohkem tdhelepanu

poOorata praktikantide sisseelamise toetamisele.
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Lisaks voiks tudengitele pakkuda rohkem tuge eneseanaliiiisi ja enesekindluse
arendamisel. Intervjuude pdhjal vajavad tudengid suuremat tuge oma tugevuste markamisel,
oskuste sonatamisel ning todandjaga suhtlemisel. Selleks voiks oppetdds kasutada rohkem

reflektsiooniiilesandeid, grupiarutelusid ja karjdarivalmidust toetavaid tegevusi.

Empiiriline analiilis niitab, et tulevikuoskuste edukas iilekandumine, rakendamine ja
arendamine ei soltu ainult tudengi individuaalsetest omadustest, vaid on seotud ka kdrgkooli
oppekorralduse, praktikakeskkonna, juhendamise kvaliteedi ning td6andjate valmisolekuga
praktikante toetada. Tulevikuoskuste teadlikum arendamine ja praktikaprotsessi parem
sidumine Oppetooga voivad vihendada tudengite kogetud takistusi ning toetada nende
valmisolekut todturule sisenemisel.

Kokkuvote

Kéesoleva bakalaureuset6o eesmirk oli vilja selgitada, millised tegurid takistavad
Tartu Ulikooli majandusteaduskonna tudengitel tulevikuoskuste {ilekandumist dppetdost
praktikasse ning nende oskuste rakendamist ja arendamist praktika jooksul. T66 keskendus
tudengite subjektiivsete kogemuste mdtestamisele ning nende vordlemisele varasemas
teaduskirjanduses vélja toodud probleemide ja tihelepanekutega.

To0 teoreetilises osas kisitleti tulevikuoskuste mdistet ning anti varasema
teaduskirjanduse pdhjal lilevaade peamistest teguritest, mis vdivad mojutada nende
iilekandumist Oppetoost praktikasse ning rakendamist praktika jooksul. To0s defineeriti
tulevikuoskused vastavalt Tartu Ulikooli tulevikuoskuste raamistikule ning kisitleti
oppekorraldusest, Oppe- ja praktikakeskkonnast, juhendamisest, tddandjate ootustest ning
tudengite individuaalsetest omadustest tulenevaid takistusi. Lisaks anti iilevaade
teaduskirjanduses pakutud soovitustest tulevikuoskuste teadlikumaks arendamiseks.

Empiirilises osas kasutati kvalitatiivset uurimismeetodit ning andmeid koguti
poolstruktureeritud intervjuude kaudu. Uuringus osales 12 Tartu Ulikooli
majandusteaduskonna bakalaureusedppe tudengit, kes olid ldbinud dppeaine ,,Praktika
majanduses. Intervjuude analiiiisimisel rakendati deduktiivset kodeerimist ning tulemusi
vorreldi teoreetilises osas kisitletud varasemate uuringute leidudega.

Uuringu tulemused néitasid, et tulevikuoskuste dppetdost praktikasse iilekandumist
takistab eelkdige vihene seos teooria ja praktilise t66 vahel ning tulevikuoskuste vdahene
teadlik késitlemine oppetods. Tudengid tdid vilja, et dppes keskendutakse peamiselt
teoreetiliste teadmiste omandamisele ning praktilisi to6eluga seotud kogemusi on vihe.

Samuti ilmnesid raskused omandatud tulevikuoskuste teadvustamisel ja sdnatamisel
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Praktika jooksul mojutasid tulevikuoskuste rakendamist ja arendamist enim
juhendamise kvaliteet, organisatsioonisisene kommunikatsioon, praktikantide enesekindluse
puudumine ning praktikakeskkonna tehnoloogilised ja tookorralduslikud eripdrad. Tudengid
toid vélja ettevottepoolsete praktikajuhendajate ebaselged ootused, vihese tagasiside,
aegunud digilahendused ning piiratud voimalused osade tulevikuoskuste rakendamiseks.

T66 tulemuse pohjal vaib jareldada, et tulevikuoskuste edukas iilekandumine
praktikasse soltub nii korgkooli dppekorraldusest, praktikakeskkonnast ja juhendamisest kui
ka tudengite individuaalsest valmisolekust. Tulevikuoskuste teadlikum késitlemine dppetdos,
praktiliste dppemeetodite rakendamine ning tihedam koost6o praktikabaasidega voiksid
toetada tudengite valmisolekut tulevikuoskuste rakendamiseks to6turul.

Kéesoleva t66 tulemused ei ole iildistatavad kdikidele erialadele. Edasistes uuringutes
vOiks késitleda erinevate erialade tudengite kogemusi ning kaasata analiiiisi ka

praktikajuhendajate ja to6andjate vaatenurgad.
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LISA A
Intervjueeritavad
Intervjueeritav Intervjuu formaat Kestus minutites
A Telefoniintervjuu 21
B Telefoniintervjuu 30
C Telefoniintervjuu 13
D Telefoniintervjuu 25
E Telefoniintervjuu 19
F Telefoniintervjuu 17
G Telefoniintervjuu 18
H Telefoniintervjuu 23
I Telefoniintervjuu 20
J Vahetu intervjuu 23
K Vahetu intervjuu 21
L Vahetu intervjuu 12

Allikas: Autori koostatud
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LISAB
Intervjuu kiisimused

1. Kuidas moistad tulevikuoskusi? Mida said enne praktikat voi mida oled saanud koolis
koige enam arendada, millised oskused on Sulle kdige selgemad?

2. Kas oskad vilja tuua oskuseid, mida Sinu arust vihe voi iildse mitte ei saa Sa
Oppetdos arendada voi rakendada? Mis on koolipoolsed tegureid, mis pérsivad Su
padevust voi teadlikkust tulevikuoskustest?

3. Kas Sulle oli praktikat alustades selge, milliseid tulevikuoskusi pead enim arendama?

4. Kas said praktikale suundudes piisavalt infot todandja ootustest?

5. Kas Sul oli voimalik todandjale tutvustada enda arenguga seotud ootusi ja oma t66d
vastavalt sellele kooskdlastada? (Kui vastutulelik ettevate oli, kui huvitatud oldi Sinu
eesmarkidest, sh tulevikuoskuste arendamise vdimaluste pakkumisest jne)

6. Kas senine dppetdo iilikoolis ja Su teadmised toetasid voi takistasid tulevikuoskuste
praktikasse kandumist? Mis Sind nii tundma paneb?

7. Kas arvad, et Sinu senised 0ppetulemused iilikoolis peegeldasid ka Sinu voimekust
praktikal hakkama saada?

8. Kuidas kirjeldaksid oma praktikakeskkonda? Kui toetavad olid Su kolleegid, juht ja
nende juhised? Kas miski nende suunistes voi suhtumises takistas Su arengut?

9. Kas Sa said oma todle voi arengule piisavat tagasisidet? Kas tagasiside oli pigem
toetav ja innustav voi oli ka midagi demotiveerivat, mis vdis takistada Su tegevust?

10. Kas tundsid end tiimi/meeskonda kaasatult? Kas esines kommunikatsiooniprobleeme?

11. Kuidas Sa hindad oma enesekindlust ja valmisolekut to6tamiseks praktikal?

12. Kas mingid raskused praktikal seoses tulevikuoskustega vdisid olla pdhjustatud Su
enda iseloomust, tagasihoidlikkusest?

13. Kuidas tulid toime stressi ja ajaplaneerimisega, kas see valmistas Sulle raskusi?

14. Kui palju erinevaid digioskuseid pidid oma praktika jooksul rakendama?

15. Kas Sa kasutasid kaasaegset ja tuttavat tehnoloogiat voi pidid millegi uuega
adapteeruma? Oli see keeruline?

16. Kas Sul oli praktikal mingeid oskusi vdimatu rakendada? Nt loovus,
probleemilahendus ja koostdd, sest paljud oskused sdltuvad praktikakohast ja Sinu

positsioonist seal.
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17. Millised oskused Sul praktika jooksul tahaplaanile jdid arendamise ja rakendamise
mottes? Millistest takistustest Sinu silmis tulenes?

18. Kui palju Sinu hinnangul oli tulevikuoskuste arendamine, rakendamine Sulle teadlik
tegevus?

19. Kas iilikoolis dpetatu ja praktikabaasis tehtu kattusid? Kas midagi oleks saanud Sinu

ettevalmistamiseks parandada?
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Summary
CHALLENGES IN TRANSFERRING AND APPLYING FUTURE SKILLS IN
PRACTICE: THE CASE OF ECONOMIC STUDENTS
Marlén Kansonen

The aim of this bachelor’s thesis was to identify the factors that hinder the trasnfer of
future skills from academic studies to practical training among students of the Faculty of
Economic and Business Administration at the Univerity of Tartu, as well as the application
and development of these skills during internship. The study focused on undesrtanding
student’s subjective experiences and comparing them with the issues and observations
identified in previous academic literatuure.

The theoretical part of the thesis examined the concept of futuure skills and provided,
based on previous academic literature, an overview of the main factors that may influence the
transfer of these skills from academic studies to internship and their application during
practical training. Future skills were defined according to the University of Tartu’s future
skills framework, and barriers related to curriculum organization, the learning and internship
environment, supervision, employer expectations, and students’ individuaal characteristics
were discussed. In addition, the study provided an overview of recomendations proposed in
the literatuure for the more conscious development of future skills.

The empirical part of the study employed a qualitative research method, and data were
collected through semi-structured interviews. The study involved 12 undergraduate students
from the Faculty of Economics and Business Administration at the University of Tartu who
had completed the course ,,Internship in Economics®. Eductive coding was applied in the
analysis of the interviews, and the findings were compared with the results of previous
studies discussed in the theoretical part.

The results of the study indicate that the transfer of the future skills from academic
studies to internships is primarly hindered by the weak connection between theory and
practical work, as well as the limited conscious integration of future skills into academic
studies. Students pointed out that studies focus mainy on acquiring theoretical knowledge,
while opportunities for gaining practical work-related experience are limited. Difficulties also
emerged in students’ ability to recognize and articulate the future skills they had acquired.

During the internship, the application and development of future skills were most
strongly influenced by the quality of supervision, internal organizational communication,

intern’s self-confidence, and the technological and organizational characteristics of the
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internship environment. Students highlighted unclear expectations, limited feedback,
outdated digital solutions, and restricted opportunities to apply certain future skills.

Based on the findings of the study, it can be concluded that the successful transfer of
future skills into practice depends on higher education curriculum organization, the internship
environment and supervision, as well as students’ individuaal readiness. A more conscious
integration of future skills into acadmic studies, the implementation of practical learning
methods, and closer cooperation with internship organizations could support students’
readiness to apply future skills in the labor market.

The results of this study cannot be generalized to all fields of study. Future research
could examine the experience of students from diferent disciplines and include the

perspectives of internship supervisor and employers in the analysis.
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