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LISAE
Siivaintervjuude ja fookusgrupi kokkuvdtlikud tabelid koos
tervikliku transkriptsiooni ja klassifitseerimisega

Kiisimus | Osaleja, Klassifikaa | Marksonad Tsitaat

, teema tunnus tor

alateema

Kuidas | IS 11 Mottetu Kurb. Mottetu | Ma ei tea kas sa oled kursis, et meil muudeti ametinimetused M; Koik projektijuhid on
intervjue | (pettunud tehnilise inimene, mitte | niiiidsest siis selle aasta algusest peale koordinaatorid. Tekitab hésti, hésti suure vastuolu
eritav ise | spetsialist, késu- keegi; vihkab M, Ja sellest tulenevalt, kui ma motlen, kes mina olen, et kui ma ennem tundsin, et ma
ennast otsib uusi taitjana biirokraatlikke | olen projektijuht. Me kiill arutasime enne, et see ei vasta tipselt selle sisule, mis on. Et
praegu viljakutseid) totrusi, tunneb | siin aasta alguses, et eelmine aasta vaata muudeti dra kdik ametijuhendid. Aga niiiid
sihtasutu end tiiesti mitte emotsionaalselt vaid isiklikult ma tunnen, et ma olen hasti mottetu inimene seal, et
ses mitteolulisena minust ei soltu midagi, et mina kui inimene ei ole selle organisatsiooni jaoks mitte keegi
tunneb, (kurb) vai noh, et mine vai toolt dra. Noh vahet ei ole, kes seda to6d teeb. Ukskaik, kes on

kes ta peaasi, et see too saab tehtud. Tood on histi palju. Siis lihtsalt nagu oledki see nupuke,
on, kes tdidab oma mingit etteantud asju, noh aeg ajalt tuleb ise, et motled, kuidas oma t66d
kuidas ponevamaks teha, siis saab natuke loovam olla ja mdelda viilja, aga noh pigem jah
positsion sellised. No niiteks ka kuna mu iiks iilesandeid on eksju projektikonkursside

eerub IS korraldamine ja meil on histi suur probleem nende hindamiste korraldamine. Need on
sisemises ldinud histi jaburaks, muidu on onju individuaalne hindamine, aga meil ndutakse, et
struktuu hindajad kirjutavad ta identsed hindamislehed. Sest ma iitlen koguaeg, et see ei ole nagu
ris, loogiline, et see ei ole ka mottekas, mida teha , et siis mina leidsin ise endale lahenduse,
rahastaj kuidas ma seda teen. Et neid saab siis mooda lahenduse, aga lihtsalt nii, et siis

ate ja hindajatele teen ma nagu kirjalikus diskusiooni vormis nii éra, et mina 15puks prindin




projektis
t
kasusaaj
ate
vahel?

viilja need asjad, nemad ndevad iiksteise vastuseid ennem, kooskolastavad need nagu
ennem ira ja siis see 16ppkohtumine on sama. See on histi jabur. Utleme otsustuse
seisukohalt on see nagu jabur, aga samas ma néen, et see ndue, mis meil see biirokraatlik
ndue, et kdigil peavad iihesugused vastused olema ei ole teistmoodi reaalselt tdidetav,
noh lihtsalt ei saaks. Noh praktiline ka néitab, kuidas see on histi pikalt kdinud. Mul on
siuke tunne, et kas ongi, et natukenegi kasutad oma maoistust ja viilid, vaatad kuidas
saaks nagu voimalikult mdistlikult tiita neid totakaid tingimusi voi ndudmisi, mis el
peaks olema tegelikult.

1S 12
(lootusetu,
pettunud
spetsialist)

Marionetin
a

Pettunud.
Mitteoluline,
teiste poolt
tostetav nupp
(pettunud)

Ma olen mingi nupp M Ma liigun kiill ise, aga teised ka tdstavad Nuppu voidakse
asendada ka? Jah. M Ma arvan, et praegu on raske aeg, kdik need draminekud... ja siis
nagu lambist, lambist noh, 6eldakse, et noh, IS1-10 asju voetakse meilt dra... sest ma
kandideerin, et meil on nagu see, et ma pakkusin ennast lihtsalt noh iiksuse juhiks, aga
noh leitakse, et teine on parem. Ja noh, eks see kuidagi 161 mind. Eks ma ei tunne ennast
iildsegi histi praegu. M Et juhtuski see, et histi palju on muutusi tulnud, milles ma ei
suuda orienteeruda Et liiga kiiresti tuleb muutuda. Aga ma ei muutu kiirelt. Ma ei ole
iildse selline inimene ja nagu noh, ilmselt sellepdrast ma tunnengi, et ma olen selline
nupp, mida saab nagu tdsta voi nii

IS13
(neutraalne,
asjalik
spetsialist)

Tubli
vahendajan
a

Ratsionaalne.
Tunnistab
soltuvust, lepib
rahavahendaja
rolliga (tGsine)

Koordinaator Koordinaator oled, mis see tihendab sinu jaoks? Sama, mida tdhendas
projektijuht. Ja, mida tihendas projektijuht? Et ma teen dra need asjad, mis ma pean
dra tegema, mis mu todiilesanded on, mille 1dbi oma projekti konkursid, hanked ja kas sa
tahad midagi tipsemalt? Ma métlen, et kuidas sul oma todiilesandeid tekivad? Sellest
toredast aastaplaanist. Ja valdkondlikust arenguplaanist ja EIFi kovast mapist siis ja
sellest aastaplaanist Kui palju sul selleks iseseisvust on, oma asjade otsustamisel, kui
iseseisev sa oled? Ma ikka tahan praegu konsulteerida, ma viga iseseisev ei taha olla
niiiid, ega kuna vaata see koik on mul esimest korda, kdik need reeglid ja asjad, ses
suhtes ma heameelega kiin ja konsulteerin kdigiga, enne kui midagi teha. Ma viiga
iseseisvalt ei taha votta vastu otsuseid. Kui sa niimoodi peaksid ennast
positsioneerima, et kus sa oled siin rahastajate ja projektist kasusaajate vahel. Et,
kes sa nende jaoks oled? Issand ma ei oskagi 6elda, ma olengi ...... vaheliili eksju. et
kes jagab kasusaajatele, annab edasi selle, mis sealt rahastajatelt tuleb, et minu iilesanne




on siis vaadata, et kuidas need koik reeglid vastaksid., et kdik asjad vastaksid reeglitele
Ja reeglid kehtestab? Reegiid tulevad sealt rahastaja poolt. Et sa tegelikult viid siis
ellu, viid ellu rahastajate tahet? Nojah, see on ette 6eldud, mis mu eesmirk on. Kui
palju sa seal ise saad omas loomingus midagi vilja moelda, rahastajatele ette
kirjutada? Rahastajatele kiill ei saa, nemad ju kontrollivad, pérast nad iitlevad, et.. Ei
aga sisulise poole pealt? No sisuline pool ongi ju see, et sa pead vaatama, kas see
sisuline pool lzheb nende reeglitega kokku, kas see on see, mida nad on mdelnud ja kui
see el ole siis see raha ei ole digesti kulutatud, mis tihendab, et see ei ole abikdlblik eks,
ses suhtes. Pohiraamid on kiill paigas. Osaliselt on kiill vGimalus, osaliselt on meil seal
selliseid tegevusi, mille puhul voib nagu, noh mitmesuguseid asju sinna alla mdelda,
selle ithe nimetuse alla, mis 6eldud on. Kas oma projektidele poliitilist mdju oled sa
tundunud? Oled sa tundnud, et poliitikul on otsustav roll raha jagamisel? Pracgu
veel ei ole, aga mul on ju ainult ettevalmistav t66. Aga eks kui tulevad niitid need edasi,
eks siis ole niha. Aga praegu ei ole ma jah tundnud.

IS 14 Sisust Ei ole Ma tean, kes ma tahaksin olla paremini, kui seda kes ma olen , sest mu meelest on 10he

(lahkumismét | kaugenenu | motiveeritud, kiillalt suur. Ma tahaks rohkem tegeleda sisuliste asjadega. Mitte ajada nii oelda

etega tugev d tunneb end hankevormi taga ja nii oelda seda projekti otsast I16puni juhtida., vaid ma tahaksin toesti

sisuspetsialist) | biirokraadi | hankevormi rohkem, kas I0imumine kui niisugune voi tegelikult keelekiimblus, et seal on palju asju

na tagaajajana, millega peaks tegelema ja mida peaks arutama rohkem, et rohk ldheks sisu asjadele,

tahab teha mitte protseduuri asjadele. Nii, et ma arvan, et ma kui votta kes ma olen siis ma arvan, et
sisulist tood ma olen iiks neid &drgitajaid, kes ka sisu iiritab sisse tuua ja teisi dratada selle jaoks. Aga
(kurb) ma vist ei vastanud, sellele

IS 15 Toest ja Ei ole ESFi programmi jagamine kdigi inimeste vahel polnud lihtne, sellest tekkisid mitte

(motivatsiooni | abist ilma motiveeritud, konfliktid aga mingid ebakdlasid meie administratiivdirektori ja raamatupidajatega. See

probleemideg | jaetuna keeruline oli nagu esimene koht, kus ma tundsin, et ma, kui ma alati olen 6elnud, et ma to6tan

a, lahkuv programm ja Sihtasutuses inimeste pérast, siis ma voiksin dra minna ka inimeste pirast. Et paar aastat

keskastmejuht otsustamatus tagasi, poolteist aastat tagasi oli mul esimene madalseis, kui ma tundsin, et ma enam ei,

) ministeeriumi et jai mulje, et inimestel, kas on liiga vihe t66d voi on liiga palju naisi, aga sellist

poolt (tdsine)

susserdamist oli liiga palju. Ja siis ma arvan, et seda mirgati, et mul on natuke
motivatsiooniga probleeme, kui juhtkond pakkus mulle iiksusevahetust. Ja korraks ma




vaib olla arvasingi, et see aitab, aga tegelikul ei aidanud, sest siis ldksid inimeste
vahelised suhted veel hullemaks seoses alluvaga ja siis tuli see raske EIFi programm, et
mis vattis kogu t60 tegemise isu éra, et esiteks see venis, teiseks see oli nii keeruline ja
kolmandaks ma ei tundnud, et seal oleks meeskonda olnud, et RMB nounik, kes pidi
olema biiroo poolne koordinaator ei saanud mitte miitsigi aru, et igast asjast terve aasta
jooksul, et jah oli see otsustamine piiris lihtne. Noh, et motivatsioon kadus viga lihtsalt,
et iikskdik, kes mulle oleks sellel hetkel helistanud ja kutsunud kuskile mujale, siis oleks
see vastus vigagi kergesti olnud tulema

IS 16 (hésti Tubli Lepib Ametilt? Koordinaator. Aga tootegemise iseloomu poolest? Mmm.. misasja? Et
motiveeritud | vahendajan | vahendaja milline sinu t66 iseloom on? Mis sa teed? Igapievatoos vd? Mmm.. hea kiisimus. Aga
tugev a rolliga, métle niimoodi, et suhtes rahasse ja kasusaajad, kes sina oled? Mmhhmmbhbh..
biirokraat) koordineerib Poliitikud? Vahendaja, toovahendaja konkreetselt, vaata mina ju tegelen koolitustega ja
(tdsine) sel juhul, iitleme alustame sellest etapist, kus on vaja koolituse teema, tootame vilja
selle alateemad ja sisu, otsime koolitajad. viime ldbi, seejérel kontrollime. teeme
tagasiside: kuidas mdjus, oli kasu, ei olnud, mis parandada, teeme jirgmise ja nii
teemegi. Ma ei oskagi teistmoodi sonastada, koordineerija olengi.
IS 17 Tubli Motiveeritud, Aga tegelikult tiinasest tunnengi ennast raudvarana. Et mida, mida aeg edasi. Mida
(pikaajaline biirokraadi | kuid tunneb rohkem tuleb noori peale, kelles tina iildse pole, seda rohkem see funktsioon ka vilja
biirokraat, na enese tihtsuse | tulema hakkab. Noh, kindlustunne, et iitleme kdik, mis on kiill kirjapandud ja jirgitav,
motiveeritud) ja tookaaslaste | aga et kuidas siis neid asju siis haakida olemasolevate niisuguste harjumuste ja
multifunktsiona | tavadega. Niiteks, iiks asi on protseduur ja teine asi on sihtasutus ja hea tava. Mingis
alsuse, voimu mdttes ka sihtasutuse head tavad. Noh...
kadu. Rahul Ja kuidas sa tunned ennast selles, vdi ¢n see aegade libi muutunud ka see, et kes sa
biirokraadi oled ja kuidas on sul suhe rahastajatega ja kuidas on kasusaajatega? Ja, muutusi?

rolliga (t3sine)

on histi tugevasti. Mida alguse poole oli, seda vihem meid oli, seda rohkem meil oli,
meil igal iihel, olime multifunktsionaalsed. Me olime, esindasime sihtasutust igatiks
futisiliselt, isikuliselt koikidel tasanditel — juhatajast kuni noh viiksema tegijani. Niiiid
on viga palju dra jaotatud tegelikult. Et rahastajatega kéib radikimas juhataja, juhataja
esindus. Administratiivsed probleemid arutatakse iiksusejuhi tasandil libi. Ja niiiidseks
mitte enam juba projektijuht, aga (katkestus) Tinaseks on viga selgelt funktsioonid




vilja kujunenud. Et projektijuhid teevad oma t66d, saavad oma juhtn6orid ja iiksuste
juhid peavad tagama t86 sujuvuse ja olemasoleva informatsiooni ja asutuse juht peab
tagama eelarve ja kokkulepped ja suunad ja strateegia ja noh see iitleme kas vai viis-
kuus aastat tagasi oli see veel kdikides tasandites k&ik need iilesanded peaaegu
samavordselt. Et me vajadusel suhtlesime rahastajate tipptaseme kuni ministrini voi
Euroopa Komisjoni eee... ma ei tea mingi Eesti esinduseni vilja. Siin niiiid on, need on
koik dra jaotunud tdpselt funktsioonide kaupa, mis on hea mingis mottes. Segadust
vihem jaaa. iitleme et, aga halb selles mottes et info koguneb konkreetsete inimeste
kitte, et nende muutumisel voi viljumisel siisteemist, kuid voib raskusi olla
asendamisega kohe. M Ennem oli see info noh jaotatum, laiali. Et meid oli neli tiikki ja
koik neli tiikki olid multifunktsionaalsed. Uks liks minema, siis kolm tiikki ikka jdid ja
olid endiselt edasi multifunktsionaalsed, niiiid kui see iiks 1iheb minema, siis see
funktsioon liheb temaga. Kindlasti see ka, et kes ka, kuidas ka tegelikult tuntakse. Oled
sa pigem biirokraat véi oled sa pigem sisutegija? Kuidas sina tunned, kas sa oled
rohkem sisutegija voi? Ma olen rohkem biirokraat. Raudselt. Aga noh, aega on nii
palju nagu voimalik inimeste hulgas olla, et ma nagu sisusse ei sekku seal, kus ma
tunnen, et minust kasu pole, aga kust must kasu on ja ma nien, et on voimalik natuke
laiemalt moelda, kui itks MTU voi noh iiks tegija. Siis noh on voimalik nagu sisu kallale
ka minna.

IS 18 (endine | Meeskonna | Tunneb end Eeeee, sa motled ametikohana v6i? Ei noh, kes sa oled, tunned, et sa oled! Mitte

MTU, liikmena meeskonna ametikohana. Mitte ametikohana voi. Ma ei saa Gelda, et ma mutrikene oleksin, aga

kriitiline, litkkmena, selles mottes , meeskonnaliige ikkagi, iitleme siis niiviisi. Aga millise

motiveeritud) siisteemi osana | meeskennaliige? Kas sihtasutuse v6i oma iiksuse? Sihtasutuse. Sellepirast, et iiksus

(tOsine) on niivord viike ja ja iitleme, et ma olen suhteliselt noor ja ikkagi kui ma esinen, siis

teistele ma olen sihtasutus mitte iiksus. Et nad ei jaga seda sisestruktuuri niivord tipseit
janende jaoks ikkagi on IS-st keegi inimene ja mina olengi see.

IS 19 Raha Finantside Kellena ma tunnen? Sihtasutuses?! Selle organisatsiooni iihe liikkmena. Jah, seda Kkiill,

(tugevalt vahendajan | kiitleja, raha aga rollis, rollis niiteks viljal rahastajad, kasusaajad? (katkestus) See iilesanne on

motiveeritud | a vahendaja siis kasusaajatele need finantsid voimalikult kasulikuks poorata oma tegevuste kaudu.

keskastmejuht (tdsine)




, kaitsev)

IS 1-10 Raha Euroopa rahade | ...Inimesena. Jah, aga kui sa niiiid suhestad ennast teiste miingijate, sihtasutuse
(keerutav vahendajan | vahendaja tootajate ja ja rahastajate ja kasusaajatega, kes sa siis oled? Vahendaja. Mida sa
keskastmejuht | a (keerutav) vahendad? Mina? Hetkel vahendan Euroopast tulevat raha, et see jouaks sihtrithmani.
, kaval)
IS 1-11 (vana | Abistajana, | 1. aitaja, kes Utleme noh, nii et noh pohiliselt olen inimene, kes aitab erinevatel organisatsioonidel
spetsialist, teenindajan | abistab oma ideed realiseerida libi nende konkursside, mis toimuvad ja ma arvan, et paljudele
motiveeritud, | a, organisatsiooni | organisatsioonidele on see iiks voimalus kirjutada organisatsiooni sihtasutusse. Ja
motlik) teadmiste del saavutada teiseks, ma tunnen end teenindajana. Just see erinevate asutuste, mittetulundusiihingute
koondajana | oma eesmiirke. | teenindajana ja abistajana. Ning kolmandaks ka teatud teadmiste koondajana. See on siis
2. teenindaja kas konkursi juhendisse, kas projekt lepingutega nendele lepingulistele infot andes ja
(eelkdige MTU- | kindlasti ka seminaridel olles. Niiiid kui votta esimesi aastaid siin, siis tuli palju
de). 3. lahendada ka iilesandeid, mis olid haridusministeeriumi poolt integratsiooni sisse,
integratsioonite | programmis sisse kirjutatud, sellesse programmi, mis toona oli ministeeriumi nagu
admiste kiepikendus integratsiooni vallas. Ministeeriumi Tartu kolimisega taheti voimalikult
koondaja palju asju maha jitta ja otsustati maha jitta ka kogu integratsiooni programm. Ning
(tOsine) esimesed voib-olla kolm-neli aastat ma tundsin end mdnes mottes ikka nagu
ministeeriumi tootaja, sest seal programmis oli palju neid iilesandeid, mida ei saanud
tdita sihtasutus, vaid sai tdita ministeeriumi ametnik. Kahjuks ei dnnestunud seda
mitmele ministeeriumi osakonnale selgeks teha ja nende programmid jéidki voi nende
punktid jdidki selles programmis tditmata. Nii et minu roll on olnud sihtasutusele ma
iitleksin nagu noh histi iihest dérest teise. Et on muutunud selle aja jooksul, mil olen
sihtasutuses tootanud.
Projektij | IS11 Koordinaat | Tiielikult jah, jah, et sellest kah. Ma olen iiks aktiivsemaid protestijaid selle vastu, et mulle ei
uhist (pettunud or on pettunud, meeldi, kuidas see siisteem toimus, et kuidas muudeti see nimetus dra. Lihtsalt ithe
koordina | spetsialist, sobimatu koordinaator on | inimese pirast, kes ei olnud valmis oma eelnevast nimetusest loobuma ja noh mingi
atoriks? | otsib uusi sobimatu, argument on see, et kaks iiksust iihendati ja ennem ei teadnud. Mis mottes? Aasta tagasi
viljakutseid) projektijuht te ei teadnud, et teil on inimesed, kellel on ekspertnimetus v6i? Niiiid avastate ja siis
juhib litlete, et see on mingi argument, et noh iihtlustada. No hallo eksju, et kdik protsessid on

(hingestatult)

toimunud, aga kuidagi siis toimub mingi lithinagelikkus. Aga see vastutus on siis
samamoodi, et koordinaator noh koordineerib valdkonda, aga mina kirjutan alla ka ju




to0 nditeks lepingu 16petamise todde iileandmis- vastuvotmise aktidele, aga lepingud on
Jju erinevatel projektijuhtidel erinevates summades. Alates seal noh on kiill moned alla
100 000 , aga ka miljonilised eksju, aga ka sunremad lepingud. Ja siis see tundub nagu
nii ebamoistlik, et tegelikul peaks see ametinimetus kajastama seda vastutust, mis sul
on, et pracgusel hetkel mul on tunne, et need ei1 ole vastavuses. Aga ametijuhendid on
koik samad, et see on see pohiline, milles eksju kokku lepitakse.

1S 12
(lootusetu,
pettunud
spetsialist)

Molemad
on valed

Projektijuht on
vale ja
koordinaator on
vale.
Kaasamine ei
olnud
korrektne,
inimestel on
iikskoik, ise
pigem lahkuks
kui jddks edasi
toole (kurb)

K®dige parema, koige ehedama negatiivse niite teab IS... selle kohta. Tema on tiiesti
pohimdtteliselt sellise asja vastu. Tegelt semantiliselt on see vale. vale sona. Tegelikult,
tegelikult on ka projektijuht vale sona. Projektijuht on ju see, kes juhib seda mingit
projekti eks. Projektijuhid on need, kes meile kirjutavad oma projekti taotluse, siis
juhivad seda konkreetset projekti. Ma ei, ma ei kujuta ettegi, mis on meie ametlik
ametinimetus tegelikult. Me ei olegi koordinaatorid ja noh, samas on, noh, histi palju on
tulnud seda tagasisidet, et on iiksusejuhi infot, et pooleks ja pooleks oli neid, kes olid
enamvihem ndus selle koordinaatoriga ja kes seda projektijuhti ja siis tuli vilja, et
tegelikult viiga suurel osal oli iikskdik kumb ta siis on v3i noh tegelikult, pigem, kui ta
oleks olnud niiiid ndus olema otse vilja iitlema, et ei ma tahan, et projektijuht jdiks. Siis
tegelikult oleks nii, et projektijuhid oleksid lihtsalt oma héilteenamustega voitnud. Aga
kuna vOeti mingisugune summa, summaarum ja ka need, kel oli iikskdik, ja noh siis meil
oli kolm kaks tegelikult oli meil toas nagu héiled ja I16ppotsus oli ikkagi see, et mitte
liksus oleks otsustab, vaid et oleks ikkagi inimesed otsustanud, oleks projektijuht
voitnud. Ja jaa, teiselt on see histi kurb, kui inimestel on iikskdik tegelikult. M Jah, hiisti
palju oli iikskoiksust ja see on ka selles mottes ka mérk et mul on tegelikult tiitsa
poogen, et mis mu t66 nimi on vO1 mis siin toimub, noh, nad peaksid seda teadma
tegelikult. Need, kellel on iikskoik, kas sa arvad, et mis asi neid hoiab iildse t66l
sihtasutuses? Ei tea. Et vdib-olla mul ei ole tahtmist praegu hakata otsima uut td6kohta
vdi ei ole voimalust voi et noh iitleme, et palk on seal kiill suht normaalne eksju, et ei
ole pohjust nagu selle pirast viriseda. Piris pdhe ka ei istuta, et noh t66 on ikkagi
enamvihem ikkagi normaalne ju. Et mis sest, et moned juhid on suht iikskdiksed. Et see
nagu hoiab tagasi, et... et ilmselt sellepirast. Et IS... iitles kiill, et tema on valmis
minema, et kui mina niiteks kodu ldhedal siin samas kdik nimed on muudetud
koordinaatoriteks, aga meie pole siiamaani iihtegi lepingulisa saanud, et ei tea kas on




iildsegi nous sellega, et noh.

IS 13 Ukskaik Ukskdik No, aga see muutnud midagi, ainult nimetus liks teiseks. Sisu jdi samaks? Koik on
(neutraalne, (tosine) sama, lihtsalt nimi on teine. Kas selle nime sisulises tihenduses on sinu jaoks mingit
asjalik muutust? Nojah, koordinaator on natuke teine kui projektijuht, aga noh, mis seal ikka,
spetsialist) otsustati
IS 14 Koordinaat | Koordinaator on | Tdhendab ma tean mida on deldud, eeldatakse nii seda sisu kui ka protseduuride poolt.
(lahkumismdt | or on digem | Gigem, sest see | Aga tegelik elu nditab, et kui protseduurid on korras siis sisu ka nagu keegi seda eriti ei
etega tugev rohutab rohkem | valva, mis ja kuidas, sest selle sisu vdin ma ka sisse osta. Ma vdin palgata konsultante
sisuspetsialist) sisu, Jjne. Nii, et kui protseduuriliselt on kdik histi, siis nagu probleeme ei ole. Probleem tekib
projektijuht siis kui protseduurilised asjad ei ole korras. Aga miks on nii, et Sihtasutuses pole sisu

protseduuri. IS-
le on tidhtsad
vaid
protseduurid.
Riigi ootused
on et euroraha
lihtsalt dra
kasutataks
(tOsine)

oluline? Nii oluline? Ma ei saa 6elda, et ei ole oluline meil oli, siis kui meil oli jutiu, et
missugune ametinimetus peab olema, kas projektijuht véi koordinaator, siis kui ma
viitsin, et projektijuhi nimetus juba rohutab rohkem protseduuri, siis sain ma vastuviite,
et aga me oleme sellest koguaeg ridkinud, et sisu on tihtis, see on ka meie strateegia,
aga ma tegelikkuses ikkagi ei nie seda. Ma ei nie ka nii delda tunnustamist, just seda, et
tuuakse esile just kedagi, kes sisuga on teinud, ta on histi midagi korraldanud, ta on
tahtaegselt asjad teinud. tema paberid ei tule tagasi voi raha on ilusti fira kasutatud. Aga
kes need seda sisu annavad siis? No sisu saab sisse osta ju 10puks. Tdhendab me oleme
Jju paljus selle peale ldinud, et kui ma tuletan meelde ...keskuse algus aegu siis me
tegime koik ise ja see oli iiks etteheide, selles mottes, et noh palju need inimesed ikka
suudavad ise teha, eelarve on ju suhteliselt viike. Ja siis kui vaadata teisi inimesi kes
tootavad ldbi miljoni eest voi mitme miljoni eest niiviisi inimese kohta, siis meil vois
tulla, noh piris nii kontrastne ei olnud, et iiks inimene teistes osakondades ja meil terve
iiksus, nii hull see asi ei olnud. Aga siiski nii, et siis tegime me ikkagi kdik asjad
peaaegu, et ise ja noh niiteks kui ma motlengi selle peale, et kui konkreetselt votta kaks
nilidet, et tddlehtedes, kus mul oli nii 6elda oma komplekteeritud meeskond, kui palju
ma nendega tegin, siis produkti tuli suhteliselt vihem. Aga kui me tellisime programmis
selle raha, et siis tuli produkti rohkem. Ma arvan, et ma tegin sama palju t66d, aga
lihtsalt produkti kohta tuli seda vihem. Aga ma iitleksin, et 15pp kokkuvdttes ei ole ma
sellega rahul. Tihendab, et kvaliteet tegelikult kannatas selle all. Ja ma ei saa oelda ka,




et jah tooiilesanne oli kehvasti kirjutatud ma ei oskaks ka seda paremini teha, aga
protsess oli ikkagi paremini kies, sest siis sai sisudega pdhjalikult tegeleda. Nii, et iihelt
poolt on ka voib olla see uus ootus ithiskonnalt voi ma ei tea kellelt, et Euroopa rahad ja
integratsiooni rahad saaksid dra kasutatud.

IS 15
(motivatsiooni
probleemideg
a, lahkuv
keskastmejuht

)

Ukskoik

Isiklikku
suhtlust enam ei
toimu,
aruandlus
prevaleerib.
Projektijuhi
toos on alati
algus ja 16pp.
Selles protsessis
oli kaasamine
ebadiglane.
(tosine)

Kaui palju méjutab see projektijuhtide motivatsiooni sinu arvates, et nende roll on
muutunud? Ma arvan, et viiga palju, viiga palju. Konkreetselt a la iihe iiksuse
projektijuhte mdjutab see kindlasti viga palju, et varasematel aegadel, mis oli IS vdlu, et
nemad tegelesid oma seltsidega niiteks, tegid neile projekti konkursse, toimus sihuke
isiklik suhtlus koik oli nagu selline nagu viike armas ja neli korda aastas toimus nende
avatud konkurss. kus iiks projektijuht suhtles umbes nagu individuaalselt kdikide
taotlejatega, et niiiid ta peab jah tegelema paraku kdik voimaliku aruandlusega. tegelema
mingite probleemide lahendamisega, noh mis iganes. Et kuna Sihtasutuses endas on nii
palju muudatusi, siis energia kulub nagu valedele asjadele, ma arvan. Kas sellega kui
projektijuhid muudeti koordinaatoriks, mis selle tiihendus oli? Mida see kaasa t5i?
IS15, Sellest saigi jirjekordne mdttetu energia raiskamine, et noh ma saan ka sellest aru,
et algatus tuli iihelt iiksuselt, kes ei pea ennast projektijuhtideks vaid nad nievad ennast
ekspertide voi sisuinimestena. Nende ametinimetus oli eelnevalt eksperdid kuni selle
hetkeni, mil kaks iiksust iithendati ja siis toimus loomulikult vajadus, et iihtsustada seda,
siis koik lihtsad to6tajad peavad olema projektijuhid, millest tekkis nagu vastuseis, sest
projektijuhtimine tegelikult tihendab algust ja 16ppu, aga nemad ei nide oma t66s sellist
projekti laadset algust ja 16ppu ja sealt tekkis diskusioon, mis tihendas seda, et kaik
tiksused said héiletada. Paraku ei arvestatud inimeste arvu jirgi neid hiili vaid iiksuste,
igal iiksusel on iiks hiil, mis tegi 16ppseisuks umbes kolm-kolm, seal hulgas arvestati ka
tugiiiksuse hidlt, kuigi raamatupidajat ei peaks see puudutama vaid projektijuhti ja
pohimdtteliselt see iiks hiil saigi saatuslikuks hiileks ja kuna keegi ei viitsinud rohkem
vaielda, siis tippjuht lihtsalt vottis teema kokku, et tema otsustab, et niiiid on kdik
koordinaatorid. Ja jirjekordne ma arvan, sihuke paari nidalane méttetu tuuletallamine
v6i mingi tolmu iiles puhumine, et tegeleda nagu sisuliste asjadega, tegeleti siis sellise
asjaga, mis tiahendab niitid kdikide iiksuste jaoks kdikide ametilepingute
timbermuutmist, ametilepingute ja ametijuhendite iimbermuutmist, visiitkaardid,
koduleht, lepingu muudatused iildse, mis iganes no tiiesti mottetu nagu ja sama aegselt




tegelikult oli suhteliselt suva iilejaénutel.

IS 16 (hésti
motiveeritud
tugev
biirokraat)

Ukskaik

Ei ole tihtis.
Macei ole
sisuekspert.
(tosine)

Ametinimetus, absoluutselt mitte. Mu ametinimetused minu jaoks ei ole olulised. Ma
arvan et see.. voib-olla kui funktsioonid see, et iitleme, et koordinaator puhtalt ainult
koordineerib, siis projektijuhil on ikkagi oma eelarve, oma tegevused ja teeme algusest
16puni ja ma olen nagu, iitleme tdidan veel finantstabeleid, annan nagu aru onju
detailsemalt kui koordinaator, koordinaator ainult koordineeribki, iitleme, et ta vib-olla
teataks oma iilemusele, et kuule mul niitid leping 18ppes, sa niiiid tegele edasi. Mina
tegelen sellega algusest 16puni, mis tihendab, et ma olen natuke laiema funktsiooniga
kui koordinaator, aga samas ametinimetuse muutus.., ma ei tunne ennast nii
puudutatuna, mu toéfunktsioonid tegelikult ei muutunud sellest ju. Mul vahet ei ole see
ametinimetus. Kui palju nendes projektides sisu méérad sina ja kui méirab keegi
teine siis kes see on? Utleme ikkagi teema on paika pandud pShimétteliselt ja sisu osas
on niipalju voib-olla suunata saab ekspertide selliseid matteid, et kui ee.. olen aru
saanud.. nditeks, iitleme, et.. Sina suunad ekspertide motteid? Jah, iitleme, viimane
kord HTM-i poolt paika pandud multikultuuriliste ja keeleomandamise tidiendkoolituste
koolituskava, siis koolituskavade eksperdid hakkasid motlema, et kes see sihtrithm niiiid
peaks olema ja siis sihtrithmast tulenevalt hakkavad teemasid paika panema, aga
sthtrithm on lai ja siis oli nagu vaja dra kitsamaks tdmmata seda teemat ja vastavalt
sellele siis moeldi vilja koolituskava teema, et niipalju saab ikka méjutada. Aga mingi
sisuekspert mina kindlasti ei ole nendel teemadel. Ma ei ole koolitaja, ma ei ole pidev
rddkima kaasa. Ja siis pannakse need koolituskavad ekspertide poolt paika ja siis mina
juba jitkan sealt edasi.

IS 17
(pikaajaline
biirokraat,
motiveeritud)

Ukskaik

IS-is on pidev
aate- ja
teomeeste
konflikt )ithed
on sisu- ja
teised
protseduurinime
sed. Vaidlus

Absoluutselt. Jittis tdiesti puutumata. Téitsa iikskdik Ja ja ametis tekitas ta
sihtasutuses sees konflikte. Voi 16i ta pooleks, selgelt pooleks. Jah, hiisti selgelt
puudutas see inimesi, kes on oma pika, pika toGea jooksul olnud viga tihedalt sisujuhid.
Antud hetkel oli see IS13, kes on juhtinud noh sisuliselt iihte valdkonda, seda
arendanud, muutnud, loonud, hoidnud. Ja sihtasutuses on aegade jooksul peale, kui see
iiksus liideti sihtasutusega . On see aate- ja teomeeste nagu konflikt olnud kogu aeg. Ehk
stis projektijuhtide ja koordinaatorite vo1 vastupidi tihendab. Mis asi see aatemeeste ja
teomeeste konflikt on? V6i noh selles maoites, et aatemehed on need, kes on




laks
emotsionaalseks
(tosine)

sisuinimesed ja siis on projektijuhid. kes on, kellel on raha ja iilesanne ja formaat ja noh.
Lihtsalt teadmiseks, meil on sihuke esindaja puhas on IS.... Noh ta on viga hea
projektijuht, viga tugev. ta loeb seadust. Ta hoiab nippu jirje peal. Ta ei lase iihtki
valentiansi ldb1 protseduurist iial. Ja kindlasti teab ta midagi ka kunagisest valdkonnast,
kust ta tuli, see on nagu tooturu asi. Aga ta ei ole noh vorreldav nende inimestega, kes
meil juhivad valdkondi, et viivad muutusi 1dbi valdkondades, noh on karismaatlised
isikud nendes valdkondades. Ja noh ka IS... on selline. IS... riivas see koordinaatori
teema voi noh see projektijuhi teema, et tema pakkus viilja, et koordinaator on asi, mida
ta tunneks, et on tema kohta Gige. Ja siis tulid noored voi uued, kes iitlesid, et milleks et,
mis vahe sel on, noh vormiline ju ja milleks sa seda peale surud ja miks sa seda
niimoodi. See liks emotsionaalseks see asi, sellepirast 15he.

IS 18 (endine
MTU,
kriitiline,
motiveeritud)

Projektijuh
t on digem

Projektijuht on
selgem ja digem
(tosine)

Minu jaoks on see sonade ming ja see tegelt vahet ei ole kdik teavad inimest ja keegi ei
motle, mis ta ametinimetus on. Et see suurt rolli ei méngi. Aga ta kdlab algul kuidagi
voorastavalt. Eriti kui delda kultuuri ja noorsoot6d iiksuse koordinaator. Siis saab aru
nagu ta koordineeriks seda iiksust. Aga tegelikult on ta ju projektikoordinaator voi
valdkonna koordinaator. See ametinimetus peaks, kui lihtsalt lugeda, siis ta tekitab nagu
arusaamatusi. Projektijuht oli nagu konkreetsem ja viitnud mingit alluvussuhet. Voi
mingit sellist asja. Kui IS... tutvustas meid koiki, siis koik olid nagu koordinaatorid.
Kuidas saab iihel iiksusel olla nii palju koordinaatoreid. Aga tegelt oleks sinna vahele
mingi selle projekti koordinaator. V6i mingi niisuguse asja nimetanud Sul sellega
motivatsiooni on vihenenud ka? Ei noh, minul sellega. Vahet ei ole. Sisu ei muutunud
mitte midagi.

IS 19
(tugevalt
motiveeritud
keskastmejuht
, kaitsev)

Koordinaat
or on digem

Projektijuhi
tegevuses
puudub
Jjérjepidevus.
Kaasamine oli
ok, enamikel oli
ikskoik (tosine)

Ma ei tahaks sellest ridkida. See siindis niitmoodi. et vot kuna kaks iiksust iihinesid
esimesest jaanuarist 2009, siis selle kahe iiksuse peale kokku oli iiks osa inimesi, kes
titlesid, et nemad ei ole nous olema projektijuhid. Nendele tundub, et see on siin ajutine
t66 voi ajutine tegevus. Uks projekt 15peb, teine algab. Jirjepidavust ei ole. Et nemad ei
ole ndus olema, et noh kuni sinnamaani vilja, et seal paar inimest hakkasid kaaluma, et
kui nemad peavad oma ametinimetuseks edaspidi iitlema projektijuht. Et siis nad v&ib-
olla noh ldhevad to61t dra, hakkavad kohta vahetama. Ja siis oli nagu jillegi noh jille
see kaasamine. Eks ole oli, igas sihtasutuse iiksustes arutati, et kas me jiiime
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projektijuhtideks. Kas me oleme koordinaatorid. Kas osa on eksperdid vdi on osa
koordinaatorid, osad projektijuhid. Et kuidas siis need asjad olema hakkavad. Ja siis
arutati ja lepiti ja kuna enamus oli siis... Tdhendab enamus inimesi oli, nagu ma digesti
aru sain, olid iisna iikskdik, kuidas neid nimetatakse. Aga kuna enamus olid nous
sellega, et nimetagem meid siis koordinaatoriks. Siis nii see siindis. Muidugi osa inimesi
ei olnud ndus, aga nii see oli.

IS 1-10
(keerutav
keskastmejuht
, kaval)

Koordinaat
or on digem

Ametinimetus
ei ole téhtis.
Projektijuht ei
ole odige, sest
see to0 on
kindla alguse ja
16puga.
Tootajatele ei
selgitatud
piisavalt.
(tdosine)

Ei, ma arvan, et ei mdjutanud. See ametinimetuse asi on serveerimise kiisimus, sa void
mida iganes teha, kui sa suudad seda teha mdjuva pdhjusega, no et sisuliselt see t60 el
muutu, et kdik jidb samaks, kas sa oled projektijuht voi koordinaator, t66 on ju sama,
kuidas inimesed selle vastu vdtavad, on see serveeringu kiisimus, kuidas me seda
serveerime. No kuidas te serveerite, on seotud...? No see vdib-olla soltub jille ka
iiksustest, kuidas iiksusejuhid edasi delegeerisid asju. Aga ise sa no ei tunne, et oled
sellega organisatsioonis midagi viga muutunud, jii tegelikult samaks, nimetus
vahetus. Noh, eks mingid pinged ikka kaasnevad, kdikide muutustega tulevad mingid
pinged ja alati on ju mdned inimesed, kes ei ole rahul ja teised, kes on rahul ja mdned,
kes on iikskdiksed ja nii edasi, eks see on kdikide asjadega niimoodi. Aga mina ei née
siin kiill suurt probleemi, noh pigem on nagu see, et kui me alles iihtlustasime just seda,
no arutlusel olid ametijuhendid, see on nagu ei anna suhteliselt digusi, siis me juba
tosiselt arutasime ja siis tekkis see programmijuhi ja vahepeal selle valdkonnajuhi ja
neid ametinimetusi on nagu mitmeid, siis on nagu kindel otsus, et kdik on projektijuhid
ja ongi koik ja ja noh niiiid siis tuli see teine otsus, et niiiid on kdik koordinaatorid ja
ongi kdik, et noh niisugune noh, ma ei oska sulle delda, et lihtsalt nime pérast muutust,
hetkel oli ta kompromissvariant ja ja minu arvates see koordinaator iseloomustab
paremini, sest see projektijuht on mulle algusest peale tundunud, et see ei ole dige, sest
see ei ole projekt, mida juhitakse, projekt on nagu kindla alguse ja 16pu asjaga, mida me
juhime, tegelikult me juhime ikkagi, peaksime suunama seda valdkonda ja me ei ole
mingi valdkonna projektijuhid, me oleme ikkagi selles valdkonnas teatud asjade
koordineerijad, tina vihemalt oleme me, meil vdib valdkonnas olla ju mitmeid erinevaid
projekte, me ju koordineerime neid projekte mingis valdkonnas jah. Et selles mottes on
see nagu dige, aga see peaks olemagi seletus, mitte see, et otsus on selline ja koik ja
edasi kaebamisele ei kuulu, vaid et me nagu seletame ja pohjendame need asjad ilusasti
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4ra. Seda jii natuke puudu? Noh, ma iitlen, et see soltub sellest, kuidas kuskil iiksuses
seda voib-olla edasi delegeeriti. Et, eee noh, jah, kui palju inimesi aruteludesse kaasati,
ma ei oska siin kogu sihtasutuse eest vastata.

IS 1-11 (vana

Projektijuh

Koordinaator ei

Noh, koordinaator, see sona mulle meenutab sihukest sdna, nagu oli vanasti vo1 noh ka

spetsialist, t on 6igem | ole hea- praegugi on ministeeriumites ndunik. Sest ndunik on tegelikult inimene, kes et oma
motiveeritud, koordineerib, vastutust.
motlik) aga el vastuta Et koordinaator on ... inimene, ta koordineerib protsessi, kuid ta ei oma vastuta nende
(tosine) eest. Projektijuht ta nagu juhtis seda projekti ja ta kandis ka otsest vastutust selle
projekti tulemuste eest. Noh, selles mdttes on minu ees see koordinaatori nimi mitte
péris dige meie kohta. Kuid mina titleksin, et ma niivord selle nime pirast ei muretse.
Kui rahvas tahab koordinaatorit, siis olgu koordinaator, kui tahab muud, olgu muu.
Mind teeb murelikuks vaid inimeste ametijuhendid, sest ametijuhendis pannakse kdik
paika. Kes sa oled, mida sa teed, mille eest sa vastutad, kes sind asendab. Ametijuhend
on pohiline. Sest noh ma ei pea nagu seda vilist ilu nagu peamiseks. Vaid peamiseks
pean ikkagi seda tulemusele orienteeritust ja minu arust noh mdned inimesed ei saa vist
ikka aru vdi ei saa tiielikult aru voi ei taha aru saada voi noh. Aga noh nii see on, ega
siis koik ei saa siis ithtemoodi teha.
Mis on IS11 Poliitiline IS-i eesmiirgid | Uhiskonnas, jah. Et ma ei ole kindlasti selles mottes nous, et see peaks olema mu
tema (pettunud mangukan | on meelest see vastus, millele vastab Integratsiooni Sihtasutuse missioon ja visioon.
jaoks spetsialist, n timmargused, Missioon peaks andma sellise viirtuse, millist rolli meie Sihtasutusena siin iihiskonnas
Sihtasut | otsib uusi viib ellu taidame. Kui meie visioon oleks sonastatud selliselt iihtlaselt, siis iitleks ma sulle kohe
use roll? | viljakutseid) poliitilist tahet, | selle vastuse. No sest see on see, kuidas me ndeme, et teha asutust siin ithiskonnas,
tootajad on millise rolliga. No see on meil praegusel hetkel nii iildised ja iimmargused ilusad, et ilus
nupukesed, iimmargune Eesti, kus kdik on dnnelikud ja rddmsad, et meid kui Sihtasutust seal ei ole

eksperte ei ole
vaja (vihane)

kaardistatud ja sellest tulenevalt mul on sihuke tunne, et kuidas mina nagu nien, et mul
on tunne, et see on nagu positsioneeritud tihest kiiljest nagu riiklikult voi avalikku
sektorisse, et me tegutseme nagu avalikus sektoris vaatamata sellele, et koik meie
lepingud ja asjad onju reguleerib toolepingu seadus ja koik muud. Noh nditeks kui ka
me peame viima ellu poliitilist tahet onju, sest meil ei ole sellist mojutamise voimalust, -
me oleme nagu poliitikute kdepikendus viiga palju ja selles suhtes ma arvan, et me
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oleme selline hama lihtsalt, sest kohati jddb sihuke mulje, et noh me olemegi siis nagu
need nukukesed, et need. kelle kaudu saadakse mingit poliitilist tahet ellu viia. Et
kindlasti noh veelkord siis siin ei ole ka eksperte vaja noh, et hea kui sul on hulk
sekretire, kes loevad maha ja tdidavad, et nad ei pea siis ise tegelikult hoomama ja
valdama seda teemat, et selles suhtes, et ma arvan, et see Sihtasutuse roll siin
ithiskonnas on natuke higune, aga teisest kiiljest ju ka inimestele, ammugi kui me ise ei
tea, mis me iitleme, kes me oleme me ei ole ithtemoodi nagu kokku leppinud ja selle
nimel tootanud eksju.

1812 Poliitiline IS on Moneti on hea olnud, et viimasel ajal on rohkem avatud olnud. Enne oli selline hasti
(lootusetu, méingukan | rahamasin, suletud nagu asutus. Tegelt peaks ta rohkem nagu minema, rahvaga suhtlema. Rohkem
pettunud n vahend vilja minema.
spetsialist) poliitikute Ma ei tea, kuidas seda muuta, et sihtasutus ei oleks selline rahamasin. Praegu on ikkagi
jaoks, liikkata- selline rahameelsem veel. Mis see rahameelsem on? No see, et noh, ettevotja, kes
tommata, jagab raha ainult, eks. Et ikka veel ei nihta seda sisu selle taga, vaid nidhakse vaid seda,
tuulelipp (morn) | et asutus peaks raha saama. Et ongi, et me ei oska ennast miiiia ilmselt. Kellele sa
ennast miiiia tahaksid? Aga neile, kes sellest kasu saavad, eksju. Et me ei oleks eksju
ainult see, kust saab raha kiisida. Et me suhtleksime nendega ka teistel tasanditel. Mis
arvad, et mis on sihtasutus poliitikute jaoks? Vahend. On suht vahend, et noh on oma
nende mingite imelike, kohati imelike ideede teostamise vahend. Selles suhtes et, mis
idee pihe tuleb, et noh, esimene, kelle poorduda, on nagu meie. Me oleme ikka
suhteliselt liikkata, tommata. Ikka on see ka, et asutuse juht méangib rolli olles liikata-
tdmmata. Ja selles suhtes on ta nagu tuulelipp noh. Sest noh nagu, siia ei ole meile
praegu koige tugevam ...
IS 13 Raha IS jagab raha No, kui votta viga praktiliselt, siis me jagame raha eksju, tegelikult, aga muidu aidata
(neutraalne, jagaja (tosine) kaasa integreerumisele, kdik mis on keeledppe ja kdik need muud toredad tegevused,
asjalik mis meil seal on
spetsialist)
IS 14 Raha IS kasutab Ma ikkagi iitleksin rohkem, Euroopast ja Eesti riigilt saadud raha voimalikult dra
(lahkumismét | jagaja euroraha ilusasti | kasutada ja hea on kui see saab ka kasulikult dra kasutatud. No siin nagu tihendab

etega tugev

dra (tosine)

nagu oleks ikkagi see raha manageerimine kéige olulisem. Nojah, mina iitleksin
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sisuspetsialist)

kiill, et minu jaoks jddb niisugune mulje, aga inimesed on vastutustundlikud nad on
kiillalt targad ja selle tottu ma ei saa litelda, et tulemus ongi see, et raha on ainult dra
kasutatud, seal on ikka palju muud ka ,aga esimesel pilgul nden ma ikkagi et, eks see on
see iildine, et ridgitakse, et Euroopa raha tuleb ilusti dra kasutada.

1815
(motivatsiooni
probleemideg
a, lahkuv
keskastmejuht

)

Ahnitseja

IS on enesele
liiga palju
projekte
kahmanud, see
ei peaks olema
nii biirokraatlik
organisatsioon.
Projektijuhi t60
poorab ndukogu
pea peale.
(vihane)

No praegu on , ma arvan, et miks see Sihtasutuse roll on muutunud natuke liiga selliseks
kaootiliseks voi liiga muutuste keskseks, et jube palju toimub seal muutusi- inimesed
lihevad éra, on rahulolematud, pinged on 6hus v6i mida iganes. Et see ongi sellest
tingitud, et t66 on muutunud voi koormus on muutunud véga suureks. IS on tahtmatult
voi tahtlikult votnud endale viga suure rolli erinevate fondide elluviimisel nende eest
vastutamisel, mis tegelikult see programmeerimise faas voiks olla rohkem kas
rahvastikuministri biiroo osa vo1 siseministeeriumi osa voi riigikantselei voi kes iganes.
kes tegelikult poliitikas nagu koordineerib ja vilja tootab. Et see sama
Integratsioonifond niiteks, 1dpuks muutus see tdiesti sihtasutuse siseasjaks, kuigi meie
oleksime pidanud sekkuma teoorias alles, siis kui ldheb hangete vilja kuulutamiseks, et
tegelikult me tegime nende biiroo eest viga palju t66d éra, see on iiks ndide. Jah, et need
ootused olid kindlasti, et Sihtasutus oli selline monus MTU-lik koht. kus kdik saavad
histi 14bi ja neid inimesi ei ole nii palju, et voiks ja peaks tekkima mingi
biirokratiseerumine, aga mingi juhtimise vigade v0i mis iganes asjade pohjusel on see
nii juhtunud. RAagi poliitilisest méjust, kui palju juhib projektijuht voi siis
koordinaator, kui palju juhib tegelikult poliitiline tahe, kui juhib? Noh natuke on
see, et ma arvan, et koik koordinaatorid tahaksid, et neil oleks rohkem aega tegeleda
konkreetsete tegevustega, ehk siis vastutadagi selle eest, et mingi hea dppekomplekt
tuleks vilja voi siis vastutadagi selle eest, et oleks viga hea koostoo iilikoolidega, leida
partnereid, kiia kohtumistel ja ma ei tea koolitusi vaatamas, naabreid kiilastamas ma ei
tea, mis iganes, aga jube palju on pidanud inimesed tegelema sellega, et pdeva pealt
toimuvad poliitilised muutused toimuvad otsustamised kuskil kdrgemal tasandil,
projektijuhini voi koordinaatorini jouavad need otsused juba valmis kujul a la kui
toimub jirjekordne ndukogu koosolek, siis on koos ma ei tea, mis meil on kuue voi
seitsme ministeerium esindajad, siis on koik jille peapeale pooratud ja projektijuhile
tehakse lihtsalt teatavaks, et niitid sa pead rahvuskultuuriseltse teavitama, et nad saavad
ma ei tea kolmandiku vihem raha, et palun tee seda. Et ma arvan, et selliste asjade peale
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ei peaks nagu projektijuht joudu kulutama.

IS 16 (histi
motiveeritud
tugev
biirokraat)

Raha
Jagaja

Raha
reguleerija,
pigem sarnane
ministeeriumiga
. IS saab raha
kergelt ja ei
otsusta selle
kasutamise iile
(tOsine)

No iitleme, ta peaks olema, mina olen aru saanud, siis pigem ta peaks sellistele..
mitteeestlastele mugavdama seda iihiskonda sisseelamist. Tidna ka meie sihtriihm ei ole
enam tootu ja ainult vene keelt konelev isik, vaid ma iitlen, kohanemisprogrammi
raames on ju koik immigrandid, ehk siis kolmandate riikide kodanikud ja sellepérast, et
eesmirk on ikkagi lihtsustada nende eesti iihiskonda sulandumist. Aga institutsioonina
kuhu poole see pigem jiib, kas pigem sinna riigiinstitutsioonide poole v3i pigem
mittetulunduslike organisatsioonide hulka v6i kus sa seda liigitaksid, kus sa seda
niied teiste institutsioonide vordluses, ministeeriumid, MTU-d? Kuskil vahepeal,
MTU ta kindlasti ei ole. Ja piiris nagu sihukest riigiasutuse mootu ta ka vilja ei anna, et
iitleme raha reguleerimisel voib-olla tdepoolest oleme rohkem sinna, iitleme mingite
ministeertumidega ithel tasandil voi noh, histi palju ikkagi reguleerivad seda raha
jaotust ja tegevust, aga see kuidas me kulutame ja kuidas me nendega nagu ... ja tdna me
ise korraldame veel neid koolitusi, siis me oleme pigem MTU. Kui me need kaks kokku
paneme siis me oleme vahepeal. Me oleme liiga suur selleks et olla lihtsalt MTU onju.
Me oleme nagu keskmine, keskmise mdddupuuga. Aga kas meie sellest asukohast
peaks olema mingi erisus meie tookogemuses ka v6i? Mis sa motled selle all? See, et
me ei ole korraga ei riik ega MTU, vaid vahepealne. Aga, et mis oleks see, mis
eristaks voi? Jah On seda vaja vd? Ma ei tea, ma ei oska Gelda. Selles mottes, et ee.. mis
meid eristaks, see et me ei ole ei riik ega ei MTU vi? Mhmhh, vaid vahepeal.
Vahepeal.., mis meid eristab, voi eristaks? Voi juba tidna eristab? No eristab. Juba
eristab iihesdnaga.. Mis meid eristab Vaata, vGib-olla see, et me ei pea konkureerima
sellel raha taotlemisel. Ja, et kui MTU tasandil oleme, siis MTU-le me korraldame
konkursse, projekti osas nad peavad vaitlema oma.. iitleme suht neil on ikkagi mingi
pingerida. Sihtasutus selle eest nagu ikkagi noh.. me ei saa Oelda, et piris kandikul
tuuakse, et me ikkagi ka.. nagu iitleme peame toestama, et me oleme suutelised mingit
programmi ellu viima, aga meil tuleb see lihtsamalt natukene. Ja samas me ei ole
ministeeriumitasandil, selleparast, et me ei otsusta. Ministeerium otsustab, {itleme
keelepuhtalt, keeleteemalt, et niiiid on tina neid asju vaja teha, siis talle antakse raha,
siis ta teeb neid asju. Aga MTU puhul on see, et MTU tuleb veel omakorda konkursile,
satub sinna pingeritta, esitatakse seal veel mingeid rahulolematuse kirju ja muid selliseid
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asju.

IS 17
(pikaajaline
biirokraat,
motiveeritud)

Biirokraatli
k

IS on muutunud
tugevalt
biirokraatlikum
aks ja
suuremaks.
Inimestes on
kadunud isiklik
lojaalsus ja
piihendumine.
IS on
riigisiisteemist
paindlikum. IS
on vajaduse,
mitte iilesande
pohine. IS
motleb, kuidas
oleks koige
parem
rahastada. IS on
vaheiiksus
rahastajate ja
MTU-de vahel.
(tOsine)

Kas vahem vo6i rohkem riigiks muutunud siis? Véi rohkem biirokraatlikuks
organisatsiooniks? Kindlasti. Jouliselt kohe, hiisti tugevasti. Aga ma ei iea, mulle
tundub, et see on paratamatus ja selle iile virisemine ei anna ka kindlasti juurde, kui ma
iitlen, et o1 meil on koik palju biirokraatlikumaks muutunud. Mida rohkem on inimesi,
seda rohkem on arvamusi, erinevaid kiditumismudeleid, mis meid iimbritseks voi
raamistaks. Et ma tunnen nagu paratamatust selle suuruses, et ta peab olema
biirokraatlikum ténu sellele, et ta on suurem. Ja mida vihem meid oli, seda kiiremini oli
meil voimalikum modda minnes kokkuleppeid solmida ja nendest kinni pidada. Kas see
voib motivatsioonile ka mojuda, see... see... Ikka see iildine rahvastikurianne ka. Et
ilmselt ta ei ole... motivatsioonis ei ole kindlasti enam seda... isiklikku lojaalsust,
niianssi, mis oli raudselt varasematel aegadel. Ma kannan seda motet, et vaata palju pole
neid kandjaid enam jirel. Aga noh see oli, mis kandis meid esimesi alati. Et iga asja
voeti siidamega, et iikskdik, mida sihtasutus tegi, see oli ikka me iihine asi. See kiiis
meie ithise maine pihta. See tehti iihiselt dra. Koik joud pandi méngu. Praegu on palju
rohkem lauaiilesandeid ja ja konkreetne projekt ja konkreetne t66. Et motiveerib sellisel
Juhul siis noh kas asutus tervikuna voi oma oma suurelt iilesehituselt, hkkonnalt ja raha
ja voib-olla mingid viljakutsed ja need voimalused, mida see t60 pakub. Aga mitte
enam see suur iihtne lojaalsustunne, mis vanasti kindlasti olemas oli. Kehastasime
rohkem sihtasutust igaiiks. Mis meid vérreldes riigiasutustega eristab? Voi
oleneb....? Ma arvan, et ikka see....paindlikkus ja operatiivsus, mis meil veel on. Kui ma
niiiid aus olen, siis meilt riigisiisteemi ldinud inimesed viivad siis jillegi seda sinna
edasi. Tipsed niited on Marika Flaur vGi Irene Kiosaar, kes on siis ldinud sihtasutusest
ministeeriumisse, kes seal kehastavad siis sellist voimalust sooritada, noh saada
kokkuleppele ja leida lahendusi ja ldbirdikimise kaudu... voi noh, mitte delda jiigalt, et
ei see pole voimalik, et ei, meil pole eelarvet, ei meil pole see plaanidesse sisse
kirjutatud. Vaid, vaid on tépselt on see, et kas seda on vaja, kas selle jaoks on...hea
oleks, kui see asi meil olemas oleks. Okei , siis noh proovime lahendada, otsime kdik
teed iilesse, et mis meil voimalik on. Et see eristab meid minu arvates riigist. Riigil on
iilesanne ja ta tiidab seda esimesest jaanuarist kolmekiimne esimese detsembrini. Meie
oleme, voi noh, esialgu on see idee olnud. Ja suures plaanis seletab see suures plaanis, et
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me oleme vajaduse pohine, mitte iilesande pohine. Kas see on...?

Mittetulundussektor on ka vajaduspdhine. Et kas mittetulundussektorist meid ka
miski eristab? Et mida sa tunned, mis see on? Mis see koige, koige on, mis meid
toesti eristab? Mitte seadusandlikult vaid lihtsalt, tegevusega? Mmmm, ma arvan,
et me oleme. No mittetulundussektor tegutseb ja saab selleks raha ja tema eesmirk on
nagu sooritus éra teha, ja olla siis pithendunud mingile iilesandele, mille kaudu siis
muutus tekitada. Siis meie tuleme ikkagi sealt, kus me jaotame selleks vahendeid.
Tootame selleks vilja siisteeme ja projekte, et neid kohapeal saaks nagu to6le panna. Ma
arvan, et me ei motle niiteks niimoodi nagu MTU-d. Me ei mdtle, noh et kuidas kdige
paremini koolitada voi kuidas seda mingisugust iiritust kdige paremini ldbi viia. Me
motleme, et kuidas kdige paremini rahastada nii, et mitmes kohas saaks tiritused libs
viia iiheaegselt ja. Meil on noh, me oleme iiks aste korgemal. Me oleme, mdtleme nagu
rahastajad MTU-de suhtes. Noh meie iilesanne on neid té6le panna, neid aktiviseerida,
neilt tellida, nendele tellida noh. Ja rahastaja jaoks me oleme siis nagu? Noh,
rahastaja jaoks me oleme selline ma arvan, et riigi kdepikendus. Et seal, kus nagu riik
jiab jaigaks natukene, siis saab anda sihtasutusele, kes dra teeb, kes dra orgunnib noh.
Me anname siiski vilja raamatuid. Me teeme siiski koolitusi, noh teeme koolitused.
Tootame vilja, toome inimesi kokku. To6tame siisteemi vilja. Teeme toogruppe. Meie,
koike seda kindlasti ei joua raudselt iiks ministeerium &ra teha. Aga noh selles toogrupis
on siis MTU-d ja selles iitleme projektikonkursis on siis MTU-d ja iitleme selles iirituste
libiviimisel skeemis on MTU-d kes need juba #ra teevad ja. Nii et tegelikult oleme iiks
paras vaheiiksus seal, tatndub mulle. Ma arvan, et meil on erinevatel tootajatel erinevaid
arvamusi selles suhtes. Kes kui palju ulatub nagu rohujuureni.

IS 18 (endine
MTU,
kriitiline,
motiveeritud)

Poliitiline
méangukan
n

IS pannakse
asju tegema, so
tdidesaatev
organ. IS on
raha saamise
koht (tGsine)

Ministeeriumeid ma ei tea, aga mulle on huvitav kiisida inimeste kdest voi noh oma
soprade, tuttavate kdest, et viga paljud pole sellest kuulnudki. Aga need, kes on, need
siis ikkagi seostavad selle iildise integratsiooni edu vdi ebaedu seostatakse iihe
konkreetse asutusega, teadmata, mida asutus teeb. Kuna nimed on sarnased, siis
seostatakse automaatselt kohe kokku. Et ja kui sa kiisid, et mida me teeme, siis mitte
keegi ei tea, mis siin tehakse. Et selles mottes see sona seal nimes on hea, aga samas ta
kindlasti ka hiirib, sellepirast et see sona tihendab nii palju rohkem, kui meie teeme. Et -
inimestel tekivad valed ootused, valed arusaamad sellest. Ja, aga see funktsioonide
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poole pealt. Noh, raha, integratsiooniprojektid, kuidas sulle selles tundub? Et kas,
mis asja sa silmas pead? No ma métlen néiteks ministeeriumite puhul, et...

Et kas raha on piisavalt? Ei, seda et kes on sihtasutus ministeeriumite jaoks?
TiHidesaatev organ on ja sdna otseses mottes kdige sellisem, kes pannakse tegema
mingisuguseid asju. Aga kasusaajate jaoks ja projektikirjutajate jaoks?
Projektikirjutajate jaoks on ta rahasaamise koht. Et ka mina kui projektikirjutaja, kui ma
olen olnud, siis tegelikult ma négin IS-i kui rahasaamise voimalust ja et raha saada ma
pidin mdtlema integratsiooni sinna juurde, et saada raha. Et tegelikult mina kirjutajana ei
niinud seda raha integratsiooni osana vaid noh viga tihti nendel taotlejatel puudub see
nidgemus sellest kontekstist, et kus see raha asub voi mis sellega tehakse. Et praegu
pikapeale ka olema samamoodi. Neil on oma kinnisidee, nad motlevad mingisuguseid
integratsiooni sdnu, mis sinna sisse panna, et seda raha saada. Et see idee eesmirk on
raha saada oma asjade tegemiseks. Et ta ei pruugi iildse integratsiooniga mingi
algselt seotud ollagi? Jah, jah. et ta paberil ka siis ja... ja kui et venelased ka, siis on
kohe integratsioon. Meil on venelasi ka, et et ja on venelased ka, siis on kohe
integratsioon. Et, et ei ei adu seda konteksti absoluutselt.

IS 19
(tugevalt
motiveeritud
keskastmejuht
, kaitsev)

Kaasaja,
drgitaja

IS ei tegele
finantside

vahendamisega.

IS kaasab
ithiskonda
(entusiastlik)

No ta piris finantsvahendaja roll ei ole. Me ju tegelikult ikkagi planeerime, kavandame
need tegevused, mis me teeme. Me ju teeme seda tegelikult ikkagi ise, et me ei ole piris
ainult niimoodi, et tiidame mingeid kuludokumente ja. Et noh iitleme mitmekultuurilise
hariduse iiksus tegeleb alushariduse, iildharidusega. Opetajate koolitus, Sppevara,
Opetajate ndustamine, et no niiteks me ju ikkagi, meie inimesed osad nendest on ikkagi
viga tugevad spetsialistid, kes koostavad ise oppekavasid. Ja meie iiksusest on minemas
viilja dppevara. Meil on inimesi, kes on toimetanud mingit kisikirja, mille tulemusel on
valminud mingi dppevahend, mitte ainult koolidesse. Meie iiksuses on inimesi, kes on
libinud ndustajate koolituse. Ja me kdime koolides. Me kdime Spetajatel tundides.
Kiisime, millist abi nad vajavad, millist koolitust nad vajavad. Mis teeb nende t60
raskeks? Mis pakub nendele nende t66s vastupidi rodomu. Kuidas sihtasutus saaks
dpetajaid aidata, et nad oleksid oma t66s noh voib-olla, edukamad, kui nad ise arvavad
end olevat. Niisugune finantsvahetus ei ole see kindlasti mitte. Ma eristan praegu siis
kahte. Uks on see, et me viime ellu rahastajate ndudmisi ja teine on see, et teeme ka -
ise midagi. Aga see kolmas voimalus, et me saame ideid ja sellist ja mingite asjade
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valmistegemist ka kodanikuiihiskonnalt v6i kolmandalt sektorilt. Kui palju seda on
sinu hinnangul? Noh, ma arvan, et... Kaasamist niisugust? Noh sellist kaasamist on.
Kuidas ma, kuidas ma oskan seda proportsiooni niiiid viljendada. Noh nagu ma iitlesin
eksole, meie tegeleme puhtalt iildhariduskoolidega, lasteaedadega. Siis me ju ei s6dda
inimestele mingeid ideid ette ega tee oma tegevusi sellepirast, et meil on tekkinud mingi
ideed, vaid meil on ju opetajate vorgustik. Me kohtume inimestega. Noh kui me kidime
koolides, kui me saame kuskil koolitustel kokku. Me korjame ju nendelt tagasisidet,
mida nad vajavad, millised on nende ideed. Me oleme ju ldinud seda teed pidi, et néiteks
mitmed oppevahendid, mis valmivad vene koolides, vene koolide Opetajate jaoks.
Nende jaoks ennekoike, kes opetavad ainult eesti keeles. Et nende autorid on
tegevopetajad. Noh dpetajalt dpetajale, eksole. Uks dpetaja teab kdige paremini, mis
klassis tootab. Et me kiill kaotame jah igasuguseid keeleeksperte, kdrgkoolide
Oppejoude. Aga teine liin on tdiesti see, et meil valmivad nditeks dppematerjalid, mis on
viga praktilised, millega saab teine dpetaja votta, kohe tundi minna. Et noh, me t66tame
viga tihedalt Opetajatega, mida nad vajavad. Meie teeksime juurde nende vajadused,
nende soovid, nende ideed. Nii siinnivad koolitused, dppematerjalid, iiritused.

IS 1-10
(keerutav
keskastmejuht
, kaval)

Ministeeriu
m

IS on nagu
ministeerium
(tosine)

Peaks olema voi mis on? Mis on? Noh, ma arvan, et sihtasutuse funktsioon ongi see, et
ta vaatab Eesti ithiskonnas sellise pilguga ringi, et missugune ala on katmata ja
missugune ministeeriumi haldushalas voiks mingi tegevus toimuda ja ja aitab neid
tegevusi ellu viia. (katkestus) Et sellise pilguga vaataks, et ministeeriumiga voi
ministeeriumitega, kuidas sa iitlesid? Jah, selles mottes, et Eestis on — peaks olema ju
iiks selline ainus, kes koordineerib seda, ma arvan, et see on sihtasutus, kuigi see voib
olla, voiks olla iiks ministeerium, kes seda teeb, aga hetkel on voib-olla ainult ikkagi
sihtasutus, see, kes on ja teeb, teeb koostodd erinevate ministeeriumitega, mis
valdkonnad, mis alad katmata on. Nagu sa iitled, et sihtasutusel voiks olla mingi roll,
siis milline see vdiks olla? Sihtasutuse roll vdiks olla selline, et tal on palju suurem
sona, palju rohkem kaalu ja et ta voiks rohkem avaldada arvamusi ja seisukohti
ithiskonnas, tina me teeme seda viga vihe veel.

IS 1-11 (vana
spetsialist,

Sektorite
vahepeal

IS on vordselt
avalikus ja

Noh sihtasutus on iitleme sihukesest vaidlusolevast asutusest minu arust saanud
sihukeseks iseseisvaks ja voimsaks asutuseks, kes voib teha asju riigi sees ja anda ka
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motiveeritud,
motlik)

kolmandas
sektoris (tosine)

teistele riikidele nagu opetuslikku tuge, mida ja kuidas teha . Kas voi vidikest asja, mida
tihendab integratsioonipoliitika. Mitte ainult eesti, vaid ka teiste riikide tutvust anda,
tihendab nagu meil integratsioonipoliitika. Sest Eesti on suhteliselt ainulaadne riik, sest
need, kes on olnud pikka aega vilisriigis, nendes ei ole muukeelsete elanike osakaal
kuskil 30-40%. See on noh voib-olla 5, 7 %. Aga seda on néha ka Eestis. Meil on ju
piire, kus on muukeelseid 35%, on piire, kus on muukeelseid kuskil 2%. Nii et elu
Eestimaal on viga mitmekesine, sel viiksel maalapil, aga vigagi erinev. Aga
sihtasutuse roll ise, on see muutunud? Ma arvan, et sihtasutuse roll on tGusnud, sest
koik inimesed saavad aru, et integratsioonipoliitika, see on kahesuunaline tegevus. See
ei ole ainult, et me niitid muulasi integreerime, vaid tuleb ka eestlasi tuleb integreerida.
Ja just selles, et see on kahesuunaline, ma arvan et see on saanud vist iga asutuse nagu
iiheks tegevussuunaks, noh kes puutuvad kokku inimestega ja kus on nagu lugu, et kus
on tegemist pehmete véirtustega. Ja ma tuletan teile meelde aastat 1999, mil me vGtsime
vastu noorsootddseaduse ja siis oli iiks kiisimus, et aga miks teil ei ole integratsiooni
teemat iildse seal puudutatud. Ma iitlesin, et integratsiooni teemat ei saa votta eraldi
teemana. See puudutab, see puutub kokku koikide teemadega. Integratsioon on lébiv
nagu libiv teema ja niitid iitleme kui ma vaatasin integratsiooni sihtasutuse tegevust ja
selle, selle teema muutumist. Ma usun, et praeguses ithiskonnas on ka juba
integratsiooni teema nagu ldbivaks teemaks muutunud. Sellest nagu radgitakse, seda
enam ei hibeneta, ja nagu ei kritiseerita kdvasti. See kui see on libiv, noh ldbiv
kolmanda sektori voi kui avaliku sektori voi kui erasektori, siis kus asub see
sihtasutus? On ta rohkem avalikus v6i kodaniku sfaéris véi on ta hoopis era? Ma
motlen, et ta on vordselt voib-olla avalikus ja vordselt kodaniku sfiiris. Erasfiir tarbib,
tarbib seda integratsiooni produkti kui asja. Inimesed on éra integreerunud, sest
erasfddris t66tavad inimesed, kes on suuremal voi vihemal maiiral integreerunud,
oskavad keelt. Ja ma iitleksin, et just see, vdib-olla see erasektor on jdinud natukene
tarbija funktsiooni, aga need avalik ja kolmas sektor on ikkagi tegija funktsioonis.

Kas ta
on
motiveer
itud oma

IS 12
(lootusetu,
pettunud
spetsialist)

Ei

Ei ole, jéi
ametikorgendus
est ilma
(pettunud)

Ei ole praegu. Hetkel ei ole. Ja kui sa oleksid osakonnajuhiks saanud... oleksin ma
tunduvalt motiveeritum. M Minu meelest on see normaalne, iga inimese
tunnustusevajadus, et teda edutataks voi kui ta nagu tahab voi kui ... Et voimalus on. et -
jah, kui voimalus on just eriti. Aga nagu praegu t66alaselt, ma ei tunne ennast viga
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tood ISis motiveeritud olema.
jatkama
?
1S 13 Jah Jah (tosine) Ei otsi t6dd, ma ikka saan oma tegevused ellu viia, mis meil on alustatud ja mis on
(neutraalne, paigas
asjalik
spetsialist)
IS 14 Ei Ei, lahkub, sest | Tead ma olen vilja delnud, et ma selle aastaga Idpetan oma toosuhted. Ma olen seda
(lahkumismot ei saa tegeleda | delnud lihematele kolleegidele, sest ma arvan, et lai kuulutamine ei ole nagu dige, see
etega tugev piisavalt sisuga | oleks nagu SantaaZ kui aasta varem inimene iitleb, aga ma arvan, et mu kolleegid
sisuspetsialist) (t0sine) peaksid teadma, seda mis ei tdhenda, koik motlevad, millest ma siis elama hakkan. Ma
arvan, et mu kiest saab tellida midagi ja ma saan tegelikult siis teha seda milles ma
arvan, et ma olen hea. Ja ma ei pea piinlema sellepirast, et ma ei saa hakkama nende
asjadega milles ma hea ei ole ja ma pean neid ka tegema ja tomblema tuhande asja
vahel. Mul on valikute véimalus. Ja rddmu ma loodan ka rohkem.
IS 16 (hasti Jah Jah (t0sine) Kindlasti jaa, selles mottes kiill.. Mhmhh.. Ainuke see hiiriv oli jah see viimane
motiveeritud (tookaaslase kuulujutt- M). See.. see on nii virske alles, selle pérast, see oli vahetult
tugev parast joule. Tdna on, mis, kolmas nédal uuel aastal vd? Noh. See oli, jah.
biirokraat)
IS 18 (endine | Jah Jah, sai Eeee, praegu motiveerib see EIF programm ja teiseks see, et minu see situatsioon
MTU, ametikorgendus | natukene muutus niiiid iiksusejuhina. See suhtlusvaldkond on ldinud laiemaks ja ja hésti
kriitiline, t (entusiastlik) huvitavad inimesed on nagu ja see on see, mis tdesti mind motiveerib.
motiveeritud)
IS 1-11 (vana | Jah Jah, t66 on No seda ma kiisisin endalt ka, kui ma siia toole tulin, tiikkk aega tagasi. Et kui ma
spetsialist, huvitav (tGsine) | haridusministeeriumist lahkusin, niisugusel omal soovil, sest ei soovinud seda Tartu
motiveeritud, eputajat kaasa teha. Siis ma maétlesin, kas tulen toole integratsiooni sihtasutusse voi
motlik) kandideerida Eesti laulupeo sihtasutusse, sest kuigi seal laulupeo sihtasutuses olin, olin

ma seal sihtasutuse esimees juba 7 vdi § aastat olnud. Oleks nagu lihtsam vdib-olla
tunnetada seda paremini aga, aga mulle meeldivad teatavad véljakutsed. Ja mones
mottes oli ka see, et votad selle programmi haridusministeeriumi kdest dra ja hakkad
niiiid siin sihtasutuses seda ellu viima. See oli nagu viiljakutse ja sa piiiidsid seda teha,
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nii et ma niiiid et kunagi ei ole nagu keegi andnud seda tegema, vaid sa pigem mdelda,
et mida sa suudad, kuidas sa teed, mismoodi sa teed. Et alati on nagu programm. Ja ja
noh, see on ka praegu et. Et anname sulle selle eelseisva raami kitte. Aga sa pead
koigepealt endale selgeks tegema. Siis kirjutama projektijuhendi. Siis selgitama seda
teabepievadel teistele. Noh sa ei saa olla korvaltvaataja. Sa pead paratamatult olema
seal sees ja ma olen ka piiiidnud teha, et enne teed ikka endale asjad selgeks ja kui on
selge, siis oskad ka teistele ridkida. See hoiab sind siin? See ikka veel jiatkuvalt
motiveerib sind? See on voib-olla kinni minu iseloomus. Sest ma ei vdta vastu
kergekieliselt vastu iihte voi teist pakkumist. Ei pakkumisi on idra 6eldud kiill, seal veel
hdid. Aga jah ma iitleksin, et see hoiab mind siin. Sest et ramm ei ole kinni vaid ja
surnud vaid ramm elab edasi, muutub kogu aeg.

Millised
olid
ootused
ISi
tulles?

IS11
(pettunud
spetsialist,
otsib uusi
viljakutseid)

Suurem
otsustusvab
adus

Polnud soovi
ministritega
suhelda,
inimestega
asutusesiseselt
ei suhelda.
Ootus oli, et
oleks olnud
vihem poliitilist
moju ja et
temaga
arvestataks.
Ootused ei ole
taitunud (kurb)

Oh, no ma ei oska seda niimoodi hinnata, sellepérast kui mina tulin, siis mind nagu
kutsuti otse, et ma ei olnud nagu mingil konkursil otseselt ei osalenud. Kiill jah kui
votame need spetsiifilised oskused nditeks hangete korraldamine ja noh mingid sellised
asjad. Uldjuhul inimesed ikkagi tulevad, kes ei oska seda teha, et nad omandavad need
oskused to6 kdigus, aga ma arvan, et vastuolu on selles mattes sisulises t6d mottes, et
ndudmistes ei ole eeldatud, et niiteks sa oled olnud selle vastaspartneri rollis, et kui me
radgime konkreetselt sellest Sihtasutuse pdhitegevusest nagu hangete korraldamine,
projektide tegemine, et hanke korraldavad meil inimesed, kes ei ole oma ala spetsialistid
niiteks on noh koolitusehange ja siis ta ostab nagu selle teenuse sisse, aga ta ei ole mitte
kunagi ise koolitanud, tal ei ole aimu ka koolituse korraldamisest ja inimene ei saa
teada, mis on need nilansid seal ja ta ei mdista noh nagu inimliku tasandiga seda ja
ammugi mitte siis mingil teadmise tasandil, et noh mis asi see on. Siis need ndudmised
lihevad tiiesti jaburaks. Noh seal on mul sihuke tunne, et see nagu ei vasta sellele, et
me t80 sisu mitte niiiid nende paberite jéirgi vaid just selle jirgi, mida me teeme,
eelistaks teistsuguseid péadevusi tdiendavalt, mida meilt ei nduta. Ilmselt vaadatakse
mingit eelnev t66kogemus on meil vist kdige prioriteetsem valiku kriteerium. M Siis kui
ma tulin siis ma teadsin eksju iihte poolt, mida ma tahan teha, aga teine pool mida ma ei
taha eksju selles t60s. To0s ma kindlasti ei tahtnud olla otseselt poliitiliselt, poliitikutega
seotud, tegelev poliitikutega, suhtlev koik nii edasi. Ma tahtsin seda noorsootdo teemat -
ajada, et mis mul nagu niiiid 16puks on ka dnnestus teha, kuigi alguses olin ma, sattusin
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hoopis teistsuguste valdkondade peale, aga siis. Ja paraku see, mida ma nagu ei tahtnud
liks ka hoopis teistpidi, hoopis tuli vilja, et see vastutus on teine ja lehvigu ikkagi sinna
ministri juurde, mida ma ei eeldanud, et see on. Et aga see mis tegelikkus on siis see, et
tegelikkus on ainult see, et see koguaeg muutub. Ja noh sa ei saa iial kindel olla mis seis
see on ja noh nii ka t66 mottes. Utleme selle keskkonna mottes, et koige ehedam néide
ongi see viimane selle projektijuhi nimetuse muutmine koordinaatori nimetuseks, et
kiisiti koikidelt inimestelt ja siis iiksusejuhilt, kes edastas siis selle teabe, kas inimesed
on nous sellega voi nii. Pooled projektijuhtidest ei olnud ndus iile jaidnud pooltest oli
iikskdik, et umbes, et kui peab siis peab ja iile jizinud vist ei votnudki seisukohta. Uks
inimene vai iihest tiksusest seltskond, kes oli ndus. Ja siis tehti 16puks nii, et loeti hddled
kokku iiksuste kaupa, et nii palju kui meil on, et iiksus iitleb jah vai ei hdél ja loeti poolt
haéiteks need, kes iitlesid, et neil on iikskdik ja siis noh niimoodi nibin-nabin, tegelikult
ilmselt mitte otseselt hiéli lugedes selgus, et jah teeme muudatuse éra. Et siis see tundub
nagu histi, hasti jabur onju, et nagu meil oleks mingi 300 litkmeline hull meeskond. kus
et ole voimalik radkida nende projektijuhtide endaga, et tundub, et nagu maoistlik oleks
pigem- no meid ei ole nii palju, kutsu need projektijuhid kokku voi radgi nendega, aga
noh iihel hetkel tuligi voi oligi, et esimene koosolek aasta alguses, siis direktor teatas, et
niitid on otsus tehtud ja selline. Ja siis admin direktor piiiidis leevendada, et ei noh see
on iillemineku aeg, et pool aastat minnakse iile ja siis selgus, nagu to6 kdigus selgus, et
see iilemineku aeg kehtib ainult toolepingute sdlmimiseni, aga ametinimetus kui selline
hakkas kehtima 1. jaanuarist ja koheselt ikka, et kGik pidid juba panema mitte
projektijuht alla vaid koordinaator ja kui mina oli juba selle aja peale sdlminud dra
lepingu, kus ma olin oma vana nimetuse pannud ja koik nii need visiitkaardid, mis olid
juba tellitud, no sihuke histi mottetu otsusus tundub ja ma iitlen, et just koige jubedama
ongi see, et me ei ole ju mingi hiiglaslik ettevdte. Meil on ju viike seltskond inimesi,
koik on koos , et on ju voimalik inimestega ridékida. suhelda nendega . kiisida ja okei kui
sa otsust hakkad tegema, kommunikeeri inimestega, anna neile voimalus rdédkida ja
ndita, et sa hoolid neist vdi sa arvestad sellega voi mis sa tunned v6i motled voi mida
koige onju. M Et teisest kiiljest ma iitlen, et mina motlen kasvoi selle juhtimise poole
pealt, ma ei kujuta ette, et ma juhiksin niiteks 30 inimest ja 20 ei ole nGus sellega,
mis,eeeee, mida ma teen. Saad aru, sul on see kollektiiv, keda sa juhid, ei ole sellega
ndus. Nad ei ole ndus, et nad on need koordinaatorid, nad tunnevad ennast halvasti selle
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nimetusega. Kuidas sa, kuidas, no ma ei kujuta ette, kuidas niimoodi saaks nditeks
juhina olla, kuidas sa noh tootad sihukeste inimestega. Veel hullem sul on veerand hulk
inimesi, kellele sa iitled, et sul on iikskoik, kes nad on v6i mis nad teevad. Et selline

1512
(lootusetu,
pettunud
spetsialist)

Rohkem
sisuga
tegeleda

Ootus oli, et
saaks rohkem
raha, hiljem
rohkem sisu.
Partnerid
viljapoolt on
toredad. (kurb)

Palju pappi ja ruttu. Heh... Et ma tulin teisest keskkonnast, et ma ei osanudki midagi
nagu tahta. Et selles mottes nagu raha oli vdga suur motivaator. Et praegu on, ma tulin
hoopis teist asja tegema, kui ma praegu teen ja...Aga seda positsiooni vastuvottes, oli
sul mingi ootus? Siis kui sa projektijuhtimist hakkasid juba tegema. Vot see oli nii
suur tileminek. Sest ma tulin ju mingi tagasi selle eesti keele Tagasimaksesiisteemi
peale. Noh, see on histi selline rutiinne t60, eks, ainult paberite liigutamine ja erinevate
isikute paberite tditmine. See on see, mida ma teen praegugi, aga iihesdnaga sisu on
rohkem tulnud jah. Utleme, et niiiid on see sihtgrupp, need inimesed on tegelikult, et
niiiid nemad on mu pdhiline, pdhiline motivaator mul.

IS 13
(neutraalne,
asjalik
spetsialist)

Ei midagi

Polnud ootusi
(tOsine)

Noh, jah oma t66 suhtes mul oli ootus, et see oleks vihem killustatud ja seda ta ka on
kuigi t60 piris kiire aga sihtasutuse suhtes, ma ei oskagi Gelda, et mingid viga suured
ootused oleksid olnud.

IS 14
(lahkumismaot
etega tugev
sisuspetsialist)

Rohkem
sisuga
tegeleda

Tuli ootusega
teha sisulisi
tegevusi. See ei
ole tditunud
(kurb)

Ja ma tean, et ma tulin ikkagi ...Keskusesse ja tasapisi iitleksin, et olen kaugenenud
sellest milleks ma tulin. Nii, et kui ma olin dppevara arendusjuht, siis muutusin ma
oppevara eksperdiks ja niitid olen ma koordinaator, vilistades selle voimaluse, et olla
projektijuht, mida ma ei suutnud lihtsalt vastu votta. Mitte, ma ei tahaks kedagi
halvustada, sest mina arvan, et lihtsalt minu tugevused ei ole seotud sellega, mis on
projektijuhtimine ja raamatupidamine ja seal ongi vaja, et keegi seisaks mu korval. Mu
tugevused on voib olla haridussiisteemi tundmine ja didaktilised teadmised ja koik need,
aga neid ma el saa litelda, et neid ei lihe vaja. aga nende kasutamiseks el jid mul aega.
Ja tihendab ma arvan, et meil on praegu neid just eriti vaja, sest meid on palju
viahemaks jadnud ja tegelikult on ikkagi ootuses , et keskus niiviisi siinnitab seda
keelekiimbluslikku teavet, mitte ainult ,et ei juhi keelekiimblus programmi arendamist
raha kaudu

IS 15
(motivatsiooni

Vahem
biirokraati

Ootus oli, et IS
ei oleks nii

No see oligi see, et Sihtasutus kui selline voiks olla viga monus koht toGtamiseks, sest
ta ei ole nii viga biirokraatlik kui voib olla mingi ministeerium on. Ta ei ole nii
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probleemideg | at biirokraatlik ja | poliitiline, ta voiks olla selline monus koht, kus todtataksegi vilja dppematerjale, kus
a, lahkuv poliitiline. See | korraldatakse koolitust, suheldakse inimesega, omavahel riégitakse. toimuvad
keskastmejuht el tditunud meeskonna t60d ja ma ei tea alati saad abi ja mingil hetkel, kuna see koormus on koigil
) (tdsine) liiga suur, siis on nagu tdiesti selge, et siis ei jouta enam nende sisuliste asjadega
tegeleda, hakatakse voistlema ja tekivad konfliktid ja nii see liheb.
IS 16 (hasti Ei midagi Ei olnud ootusi | Ei, vaata, mina olen sihtasutuses tidnaseks tootanud ca kaks aastat. Nende projektidega
motiveeritud (tOsine) olen kiill varasemalt veel enne seda kolm aastat tegelenud vdi isegi neli vist juba, jah, et
tugev ee.. ausalt 6eldes mul ei olnudki mingeid ootusi, sest ma teadsin tdpselt, mis ma tegema
biirokraat) hakkan, et ma saan iihe tervikliku projekti ja ma juhin seda algusest 1opuni. Mul olid
teada need indikaatorid, mis selles olid ja mul oli lihtsalt oma t66d vaja hésti teha ja
seda ma oskan, eriti selles asjas.
IS 18 (endine | Vihem Hirm ja kartus | Et seetottu mul olid enne viga suured kontaktid. Ma olen neid keelelaagreid mingi neli
MTU, biirokraati | tihendrijate ja aastat teinud. Ja ma teadsin mismoodi need inimesed peedistavad rahataotlejaid ja
kriitiline, at komakohtade mismoodi nendega kiituma pean. Ja tegelikult ma tulingi sellesse rolli, nagu kuidas
motiveeritud) tagaajajate ees. | minuga oli kditutud. Nii ma tahtsin siia tagasi tulla. Aga minu positsioon oli teistsugune,
Ei tditunud, sest ma tegelesin nende riigihangetega ja ja ja ma pidin nagu ruttu ennast muutma. Ja
normaalsed sees ma nagu négin, et nad on inimesed, kes siin tootavad, mitte need hirmsad
kolleegid tahenirijad voi komakohtade tagaajajad. Et minule kui rahataotlejale oli ta nagu mitte
(avatud) hirmus, aga me kartsime seda asja.
IS 10 Rohkem Ootus oli Ma tulingi tegelikult selliste ootustega, et... Tdhendab ma ju olin ju sihtasutusega varem
(tugevalt sisuga sisuliseks tooks. | kokku puutunud. Selles mottes, et ma kiisin ju siin projektikonkurssidel hindajaks. Ma
motiveeritud | tegeleda See tditus ju natuke teadsin, tundsin sihtasutust varem, enne kui ma siia to6le tulin. Aga mis ma
keskastmejuht (tdsine) kindlasti ei oleks rahuldanud see, kui ma oleksin pidanud olema ainult niisugune noh

, kaitsev)

projektikonkursside ldbiviija. Et kui ma siin toovestlusel kiisin, siis ma ikka uurisin
piris pohjalikult, et kas on ikkagi sisulist to6d? Et ei ole ainult tehniline t66taja, kes
toimetab mingid lepingud, mingid, mingid paljundab mingid paberid. Votab kelleltki
allkirjad. Ma uurisin véiga pdhjalikult jirele, et kas on ikka ka sisut6od ja kuna selgus, et
on, siis mu ootused tegelikult noh ldksid voi et... V61 et mu pracgune tegevus langeb
suures osas kokku minu ootustega, kui ma stia tulin
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IS 1-10 Vihem Oli ootus, et Mul ei olnudki mingeid ootusi. Aga sa ikka ootasid mingit keskkonda, mingit tood,
(keerutav biirokraati | saab rohkem arvasid, milline su t66 on! Ei...Ma voib-olla ei arvanud, et siin on nii palju sellist
keskastmejuht | at sihtriihmaga biirokraatlikku asjaajamist, et see on minu koige suurem iillatus olnud ja ma arvasin, et
, kaval) suhelda ja et IS | joutakse rohkem sihtrithmani...joutakse, aga mitte nii palju, kui ma arvasin. Jah, ma
on vihem just oleks kiisinud ka, et mis ootused tiitusid ja mis mitte, siis see ongi? Sce ongi
biirokraatlik. jah, et see, see ajaressurss on nii piiratud ja t66d on nii palju, et sihtrithmani joudmine
See ei tditunud. | on on selline, mida mida mina nden, et mida tuleks tunduvalt rohkem teha ja sellest, et
(tdsine) ise majast vilja minna. Kas see mingit pidi mjutab ka seda, et et oled sa onnelik voi
onnetu? (katkestus) Kas mina olen dnnelik voi onnetu, ei ma arvan ikka véga onnelik,
et siis kui dnnetu oled, siis vdid lihtsalt dra minna, aga aga kui sa kiisid, et mille jdrgi ma
voib-olla niiteks puudust tunnen, siis ongi see otsene suhtlemine, see tagasiside, et see
annaks palju rohkem energiat edasi tegutseda. Téina on see tagasiside pigem paberitega.
kui inimeste kaudu. Et mina olen see, kes vajab nagu inimestelt tagasisidet.
IS 1-11 (vana | Pikaajalise | IS-i tuli Noh, ma selle integratsiooni probleemidega olin kursis kaks aastat enne v3i rohkemgi
spetsialist, mat kartusega, et enne, sest noh olin ka paratamatult selle integratsiooni programmi tegijate koosseisus,
motiveeritud, | protsessi integratsioon kuna amet oli selline ja pérast juba ka teatud projektide hindajana, kasutati mind, kui ma
maotlik) jdib tootasin seal haridusministeeriumis. Nii et mul ettekujutus oli nagu olemas, kuid selle
iihekordseks ajaga ministeeriumi kokkuhoid ja haridusprogrammide keskusele kaks ja pool
projektiks. ametikohta andsid alguses. Noh see oli natuke mdistetamatu. Kui integratsiooni
Kartus ei sthtasutust ma alguses muidugi kartsin natuke, et kui seda voetakse kui iiht suurt
realiseerunud. projekti. Et histi, me selle esimese programmi 2007 realiseerime dra ja siis on plats
(tdsine) puhas, integratsioon on juurutatud ja lihme edasi, et see nii ei kujuneks, kui kui ehkki

juba 2004. aastal seal vahearuanne muutis integratsiooni programmi, noh ka meie
palvel, siis meie ettepanekud tuli, tuleb sisse tuua niiiid juba uute kodanike, nagu
kolmanda riikide kodanike integratsioon. Niiiid tuleb riékida juba hoopis teiste
terminoloogiatega, ei tule nii palju rahvusest riékida, tuleb rddkida kodakondsusest ja
praegused uued programmid nad ridgivadki kodakondsusest. Sellepirast et
integratsiooni sihtasutuses ma arvan et on need aastate jooksul nagu, et on just kinnises
palatis, pandud sinna kuskil '99 paika, aga aga on seda, seda kogu aeg arendanud. Nii et -
see integratsioon, mis oli '88., '89. aastal, kui me keeleseadust kdisime, eesti keele
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seadust kiisime ettevotetes tutvustamas. Noh siis oli ikka péris raske riadkida. 90ndate
aastate algul no oli ka raske. Aga juba '97, '98 liks juba kergemaks. Aga praegu, kui ma
iitleksin, et meil elavad muulased oskavad ka juba piris histi eesti keelt, siis
integratsioon omandab ka teise virvingu ja teise virvi omandavad ka teised
integratsiooni sihtasutuse toosuunad.

Mis on IS 13 Tookoormu | Todmblemist on | Jah, selged asjad mis tuleb teha, et lihtsalt on palju t66d ja mitte nii palju ja ei tule, ja
taitunud | (neutraalne, s suur vihem kui viga ei ole seda, et tuleb igast suunast, et kuule niiiid me motlesime, et hakka seda
, mis asjalik ministeeriumis, | tegema, et teed selle ira ja juba tullakse uuega, et kuule tee niiiid seda ka. Et sellist viga
mitte ja | spetsialist) kuid ei ole.
miks? tookoormus
suur (tosine)
Miks IS 12 - karjaar/ + | Karjéiri osas Pettunud karjiiri osas ja mingi luhtumine... Jah. ...ja 6nnelik oled sa inimeste iile.
ollakse (lootusetu, tookaaslase | pettunud, Jah. Inimesed on nagu tosiselt positiivsed.
pettunud | pettunud d kolleegide tottu
/voi spetsialist) onnelik
onnelik? (pettunud)

IS 18 (endine
MTU,
kriitiline,
motiveeritud)

+ sihtriihm

On onnelik selle
iile, et saab
sihtriihmaga
suhelda
(entusiastlik)

Et pigem dnnelik. Et need, et ja miks ma just métlesin ka hiljem, et miks see sihuke
mulje oli, oli see et nendel inimestel, kes siin tootasid, tegelt ei olnud aega tegelikult
meiega réiikida — taotlejatega. Vaid meid voeti kui arve. Meile anti raha. Meid
kontrolliti, kas raha on kasutatud. Ahah, sobib, ei sobi ja koik. Et see, mis need IS1-10
ja iiksusejuhid on iiritanud, et niiiid on suhted ja me saame kokku ja arutame ja rddgime.
Ja ei kontrolli neid, vaid kiilastame neid ja toetame neid, et see on histi oluline. Mis
enne oli puudu. V&i mis minu kogemusest oli puudu. Et ja ja ja, noh iitleme, viimastel
aastatel ma pole ise taotlenud, aga siis oli see, et kardeti seda korruptsiooni ja siis oli
tahetud kohtuda, et muidu vib jidda mulje, et on mojutatud seda otsust. Et siis oligi
noh histi ametlik, meili teel — meie. teie. Vastame, kiisime. Ja see inimlik suhe nagu
kadus tdiesti dra. Ja meie jaoks oligi see rahasaamisekoht. kus esitad mingi paberi, siis
tuleb otsus — jah, ei, kui palju. Saad raha, annad arvud ja kogu lugu.

IS 15
(motivatsiooni

+ elukool,
tootajad/ -

Onnelik, et IS

No ma arvan, et ma olen dnnelik, selle iile, et see on ikkagi viga sihukese karmi kooli
andnud, et minu meelest vdib kasutada, kui sa oled to6tanud Sihtasutuses, siis void

on elukool,
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probleemideg | tippjuht tootajad tootada, kus iganes nagu. Et sa oled nagu viga hektilist t66d teinud, et sul on suur

a, lahkuv toredad, vastutus ja sa koordineerid ikkagi péris suurt valdkonda ja. No ma ei tea see on niiiid

keskastmejuht pettunud viiga isiklik, kindlasti kdik ei lahku Sihtasutusest sellise kogemusepagasiga, et ma arvan,

) tippjuhis et ma voiks todtada, kus iganes konsultatsiooni firmas, teha ka enda projekti kirjutamise

(tdsine) projekti juhtimise firma tulevikus, et see kogemus on niiiid kiill, mille iile ma olen

onnelik. Tegelikult on inimesed ka toredad, iiksikud, aga millegi pérast sihukeste
nirviliste acgade mojul tekivad pinget. et ei ole enam viiga tervislikud, et ma arvan, et
niljaajal on sealt Sihtasutusest lahkujaid veel, kes lihtsalt ei kannata enam vilja, kas
seda lihtsalt juhtkonna suhtumist, et minge kui tahate, et kes teid ikka tahab, et praegu
on ju sthuke majandus seis, et keegi ei julge siit minu juurest dra minna, et see
suhtumine on viiga vale, et see on joudnud peaaegu ma arvan juba koikide todtajatent, et
kui selline sonum Sihtasutuse juhatajalt vilja liheb, siis millest me réédgime.

IS 16 (hésti + stabiilsus, | Onnelik, et Nii et sinul mingisugust poliitilist mdju véi sellist asja pole olnud, sa oled saanud ise

motiveeritud | viithene pol | asjad on paigas | otsustada oma projektis kdikide asjade iile. Jah, ikka-ikka, jah, ei keegi ei ole selles
tugev moju jaetei tunne mottes, et kuidas eesti keele koolitused ja kes see sihtrithm on voi kes need eksperdid
biirokraat) poliitilist mju | mul peaks olema kaasas voi kuidas ma peaks hankekonkurssi kuulutama viélja voi
(tdsine) tegema. Mhmhh, ei keegi ei ole mind selles mottes mojutanud. Biirokraatia sind ei ole
seganud? Ei, mulle isegi meeldib ausalt Geldes. Et asjad on paigas? Jah, vihemalt
selliste rahasummade juures kiill. Kui mul on ikka kuus miljonit, kaks miljonit, neli
miljonit vaja seal jagada laiali iitleme voi korraldada koolitused, mulle meeldib, kui asi
on kontrolli all, et ma ise ei otsusta, p4rast ma pean aru andma ja kui ikkagi on
dokumendid mille jérgi me teeme, mingid juhendid, mis meid t60s aitavad, minu jaoks
on see ainult kasuks... iitleme, turvalisem on.
IS 19 + Onnelik, et t66 | Need ootused, mis sul olid, need on tegelikult tiitunud? Oled sa motiveeritud?
(tugevalt tookaaslase | on huvitav, et Viga. Mis sind motiveerib? Mind motiveerib see, et see to6 on huvitav. Ei ole sellist
motiveeritud | d, huvitav | kollektiiv hoiab | noh rutiini ja sellist pidevast pdeva iihte sama tegevust. Mind motiveerib see, et ma
keskastmejuht | t66 ja toetab puutun oma elus. Ma olen kiill viga kaua hariduses todtanud — iile kahekiimne aasta.
, kaitsev) inimest Aga ma ei ole tootanud iitleme Eestis olevate vene koolide opetajatega. Ma ei ole
(entusiastlik) nendega kokku puutunud. Ja see on hoopis teine maailm, mis on huvitav. See on

toeliselt inimlikult huvitav. Et mind motiveerib see sisuline t60 ja siis motiveerib mind
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ka see seltskond, et ma. See on nii kummaline, et ma ei ole nagu varem kohanud sellist
seltskonda, tihendab seda kollektiivi, kus niimoodi toetatakse ja hoitakse inimest. Noh,
kas voi see tidnane iiritus eksole, et see on motiveeriv. No, et ei ole ju selliseid mingeid
intriige. Ei ole. Et meil on ju tegelikult perioode, mis on nagu véga kiired. Noh, praegu
niiteks on selline periood. Meil on jirgmisel niddalal suur koolitus. Ja sinna, kuna me
teeme seda ise, me ei telli seda kusagilt sisse. Toepoolest, sopradega, koos ekspertidega.
Minu tehtud, minu kirjutatud. Ma vastutan selle eest. Ja me oleme otsinud ekstra
niisugusi koolitajaid sinna, noh kel on dpetajatele elda, mitte ainult teooriat vaid ka,
kes saavad nagu niidata praktiliselt. Ma toon niisuguse ndite: Ida-Virumaal, vene
koolide dpetajad iitlevad, et noh me vGime kiill Gpetada eesti keelt, aga kui sul ei ole
seda keskkonda. Kui see laps ei riégi kusagil seda eesti keelt. Mis kasu meie todst on?
Noh, voimalik siiski on. Meil on koolitaja niditab, mismoodi opetusega luua klassis seda
keskkonda. Jah, see ei ole kiill vorreldav Tartu voi Viljandiga, kus tdesti igal sammul
tinaval void sa ridkida eesti keeles. Aga midagi on véimalik teha. Et...

Mis on IS 12 Heitlik Otsused tulevad | Jah, on kiill. Sama on, et lambist tuleb dkki mingi otsus, et tdstame IS... teise iiksusesse
juhtimis | (lootusetu, juhtimine ,Jambist®, kord | ja noh pdhjendus tuleb alles hiljem ja lihtsalt seatakse fakti ette, et noh niisuguseid
e pettunud radgitakse nii, otsuseid on ka vaja, et noh kdiki otsuseid ei saagi noh ldbi nimmutada enne, et 6elda
kommun | spetsialist) kord naa noh oleme otsuse langetanud ja teavitame, aga noh kui palju on selliseid, kus tina
ikatsioon (tdsine) radgime ithtemoodi ja homme rdégime teistmoodi... et see, see, see juhtimisviga on
is histi, jadnud ikka jah.
mis
halvasti?
IS 13 On OK On toimuvast Mhmh, ikka noh riigitakse. Moned otsused, sellised, mingid praktilised asjad on millest
(neutraalne, teadlik, moned | ei tea, lihed raamatupidajat otsima ja selgub, et ta on vahepeal iimber kolinud teise
asjalik viikesed tuppa ,no selliseid pisiasju on millest ei tea alati, aga suurematest asjadest ikkagi
spetsialist) tookorralduslik | rdsgitakse, koosolekutel ja iiksusejuhid rddgivad veel edasi ja nendest ikka oleme
ud asjad teadlikud
vajavad paremat
kommunikeeri
mist (t0sine)
IS 14 Kaasab end | Vajadusel Ei ma arvan, et ma olen saanud kiill kaasa riékida, aga ma ei tea kui palju motleb
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(lahkumismot | ise. Sisu ei | kaasab end ise | niisamuti nagu mina ja kui paljud métlevad vastupidi, sest mina olen pensiondr
etega tugev vidirtustata | juhtimisotsustes | tegelikult ju, ea poolest ja mul ju pension on olemas. Tdhendab mind ei hirmuta see, kui
sisuspetsialist) se, kuid pelgab, | ma t6ost ilma jdén, halb on kiill ega ma arvan, et mul ei oleks nii kerge siis ma peaks
et avatus voib selle mehe kohe #ra saatma, kes mulle kiilge on jédinud. Aga mind see ei hirmuta, teisi
kaasa tuua vib olla hirmutab, nii et mina olen harjunud suud lahti tegema. Ma titlen, mis ma
repressioone, mdtlen nii, et ma ei tea kui ta tahaks, et ma riigiks teistsugust juttu, siis vaevalt see mul
isegi iildse vilja tulebki nii, et ma iildiselt iitlen , mis ma mdtlen voi siis olen vait. Nii, et ma
vallandamist, ei saa delda, pigem vodiksin ma iitelda, et on asju kuhu ma lihtsalt ei joua, et ma tunnen,
tohutu hulk et neid on ka palju kasvdi praegu see, mis keeleseadusega tehakse ja kus Eduard on
t60d on meilt kaasatud ja, kes iiritab teisi kaasata. Tunnen, et ma ei joua voib olla koiki asju
segavaks lugeda neid on p&hikooli dppekava variant on internetis iileval, ma ei ole joudnud seda
asjaoluks. lugeda. Ma ei ole joudnud lugeda keelestrateegia eelmise aasta aruannet. Tidhendab need
Vasrtustatakse | on need, kus keegi ei pea noh kirjutis koigile, seal ei ole kaasamist. Oppekava- keegi ei
protseduure, pea mind kaasama, sest ma tunnen, et see mu t69ga seotud kui ma saan nii 6elda
mitte sisulist signaali, et seda on vdimalik kuskil lugeda, siis ma kaasun ise. Ma ei saa oelda, ma ei
panust ole mirganud, et ka keegi torjuks, et jélle ta niiviisi topib oma nina, aga ma tunnen, et
(nukker) minust ei jitku ja sellepérast voib olla mind héiribki. Et ma usun, et ka Sihtasutusele on
terviklikult ka kasuks, kui keegi dppekavaga tegeleb, aga ma ei nie, et keegi siis ka
kiisiks, et mis sa sealt leidsid voi mis sind héirib voi, et kas see mis sa iitlesid on kuskilt
vaimalik lugeda, sest nii nagu ka viimase koosoleku jérel oli, et aga keda see huvitab ja
koigil on nii palju t66d ja see nii palju t66d minu jaoks seostub kdige pealt
protseduuridega, sest kui ma nien, et kui sisulise asja jaoks just leitakse, et miks ma
seda rizgin voib olla see huvitab viheseid, protseduurid on kdigil iihised. See kuidas ma
riigihanke puhul tausta kirjutan on nagu iihine see on kdigile oluline, aga kas see on
oluline, et niiteks keelekiimbluse uuring toestas, et tunni alguses opitulemuste
sBnastamine ja nende juurde tagasipoordumine tunni I5pus, tdhendab, et tulemused
voivad 20 % ulatuses paremaks minna, et kas see on nii oluline, kui see, et kuidas me
hankes kirjutame taustinformatsiooni.
IS 16 (histi Tunneb Uksuse tasandil | Tead, iiksuse tasandil. meie iiksuse tasandil, on kommunikatsioon suurepdrane ja
motiveeritud | end kommunikatsio | omavaheline see livimine on viga hea. Aga kui me votame terviklikult, siis ee.. ma
tugev kaasatuna | on toimib, arvan, et ma ei kommunikeeru piris palju teiste iiksustega voi iildse juhtimistasandil.
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biirokraat) juhtimistasandil | Pigem meil joutakse, jouab see info juhile ja iiksuse juht jaotab meile selle laiali, aga
mitte, ennast rohkem.. ise, et ma kuskil oleks, seda ma kiill.. ei tea. Arvan, et see osa ei joua iildse
puudutavatesse | minuni. Tunned ennast kaasatuna juhtimisotsustesse, sinu arvamust voetakse
otsustesse on kuulda? Oma tegevuse raames kindlasti, et ee. Aga iildjuhtimise tasandil? Ee... tina
kaasatud niiiid juba vdib-olla natukene rohkem kui siiamaani. Et momendil on olulised teemad
(tOsine) jille voetud iiles selle sihtasutuste kisiraamatu osas ja tulevad erinevatel peatiikkidel
virskendamised ja uuendamised ja sellesse ma olen kiill tdielikult kaasatud ja ma olen
iihe selle peatiiki siuke eestvedaja, iitleme nii. Et selles tasandil olen ma tina kaasatud,
aga varasemalt kiill silamaani nendel teemadel kindlasti mitte, mkmm.
IS 17 Kaasab end | Vajadusel Ma olen noh, halb niide. Ma pean tunnistama. Seda peaks kiisima nagu téiesti nagu. Ma
(pikaajaline ise kaasab end ise, | olen liiga halb niide.... Ma olen kdigi kiest nagu kiisinud. Vi noh, paljude kiest
biirokraat, el nde muret kiisinud. Ok, sest minu case on see, kui ma tunnen, et ma olen vihe kaasatud voi ei saa
motiveeritud) (tdsine) piisavalt informatsiooni. Siis ma ldhen tépselt sinna tipptasemele vilja, kiisin selle
informatsiooni. Ma saan selle. Ma nagu ei muretse selle péarast. Aga ma leian kiill, et
endiselt on iisna kasulik kui sa vihemalt, kui sa praegusel juhul, kui sihtasutuses on
mingi tosiselt iile poolte on tdiesti uued voi iisna siitidimatult nagu varem mitte
siisteemis olnud inimesed, kes nagu ei tea. Et reedesed koosolekud on nagu histi harivad
siis, kui juhataja seal jouliselt votab rolli ja seda kasutab. See on see koht, kus puutuvad
nagu tagant need koik kokku, see on parim koht, kus nagu saab. On reede.
IS 18 (endine | Tunneb Tunneb end See on nii ja naa. Utleme, et ma olen kaks juhtide koosolekut kiinud kuulamas. Uhe
MTU, end kaasatuna, kuid | protokollisin ja teises juhatasin. Aga enne tootajana siis ka? Tootajana tegelikult ma
kriitiline, kaasatuna | ei mdista, mis olin siis, kui seda Idimumiskava nagu hakati tegema. Ja see oli iiks paka-suha tiiesti. Et
motiveeritud) ajendab ja mis minu meelest see vahe on see, et sihtasutuse todtaja on praktiline inimene, tema
poliitikute nieb iihe Kiilje pealt. Aga sellel sihtasutuse tootajatel pole seda teoreetilisi teadmisi
otsuseid. nendest integreerimisprotsessidest ja asjadest. Et vat ja minu arvates peaks olema nagu
Loimumiskava | siimbioos. et IS-i tootajad. teadlane ja see sihtrithm peaks koos seda asja tegema. Aga
oli ,,paka- praegu on, et poliitikud. Et vdib-olla need poliitikud on kaasanud kedagi, ma ei tea ja

suha* (emotsion
aalne)

nende otsus on tulnud. Aga minule jdi mulje, et ministeeriumist keegi iitleb. Meie
nuputage mingeid lauseid, kuidas seda sinna sobitada. Otsime mingit raha laest voi
mingitest eelnevatest asjadest. Voib-olla see peabki nii olema. Ma ei tea. Aga, kui
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lugeda praegu seda Idimumiskava. Mulle, tead, mul iiks aasta on vahelt dra. Ma ei tea,
kuidas see 10puks kokku pandi. Siis tegelt keegi ei oska seletada, et miks, kust see asi on
tulnud. Et ja niiiid me siis teeme seda. Kas muutuks, saaks muuta seda kuidagi
arusaadavamaks voi selgemaks v6i? Ma arvan, et mingisuguste nende
vahemonitooringute ja analiilisidega nagu annaks seda teha, et mis plaaniti, mis tehti ja
mis tulemused. Vi et kas niisugust asja tulevikus tildse vaadake, et mis tehti ja mis
tulemus. Kas seda plaanimistulemust ka vaadatakse. Mul puudub teadmine, kas seda
tehakse praegu. Aga minu arvates see aitaks nagu seda planeerimist mdelda. Seda enam,
et titleme muutused ldhevad aina kiiremaks. Kolm aastat tagasi moeldud asjad enam ei
toimi.

IS 19
(tugevalt
motiveeritud
keskastmejuht
, kaitsev)

Tunneb
end
kaasatuna

Tunneb end
taielikult
kaasatud
juhtimisotsustes
se, arvab, et ka
teised tootajad
on neid
puudutavatesse
otsustesse
piisavalt
kaasatud.
(entusiastlik)

Absoluutselt. Absoluutselt. Et kuna ma olen itksusejuht, siis olen ma viga otseselt
kaasatud koikidesse otsustamisprotsessidesse, mis sihtasutuses on. Aga tegelikult ma
tundsin seda ka siis, kui ma tootasin projektijuhina. Kas sa seda kirjeldada ka saad, et
kuidas see kaasamine kéib? Et kuidas see kaasamine kiib? Et noh tehakse niiteks
mingisuguseid otsuseid, mis tegelikult puudutavad kdiki sihtasutuse to6tajaid. Noh
néiteks kui me kolisime sellel aastal 7ndalt 3ndale korrusele kokku. See oli péris suur
ruumiline iimberpaiknemine. Ja, ja noh, kui inimesed saavad kokku, siis peavad olema
ikkagi mingisugused iihised reeglid, millega arvestatakse. Ja siis pandi need reeglid
kokku. Utleme noh, et nad ei kehtestatud, et inimesed leppisid kokku, et niimoodi me
sihtasutuses elame iga pdev. Ja sinna said... Ja sinna said ettepanekuid teha koik
inimesed. Need arutati 14bi. Ja kui ma niiiid digesti méletan, siis peaaegu et koiki
ettepanekuid ka arvestati. Ei saa niisugust ettepanekut arvestada, et ma tahaksin t6ole
tulla kell 10 ja kell 3 dra minna, eks ole. Sellist ettepanekut ei saa arvestada. Aga mis
puudutab siin noh nditeks mingit kiilaliste vastuvotmist voi drasaatmist voi. Voi ma ei
tea kas voi see, et noh me kiime siin vahetusjalatsitega, sest see on meile tervislik ja
mugav. Et noh koikides sellistes asjades lepiti kokku ja see oli tdesti kokkulepe. Noh
arutati nii kaua, kuni ettepanekuid enam ei tulnud. Inimesed olid aru saanud, et niimoodi
me teeme ja mulle tundub, et need kokkulepped ja need iihiselureeglid need kehtivad ka
praegu. Uks niiteks. Vi siis niiteks see, kui pannakse kokku sihtasutuse tegevuskava.
Siis tegelikult ju iitleme need sihttasemed.. Kas me suudame koolitada éra iitleme
nditeks 200 Opetajat voi 150 Opetajat. Seda el iitle ei tippjuht, ega ka ilmselt ei iitle
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keskastmejuhid. vaid seda iitlevadki projektijuhid. Need kes iga péev seda t66d teevad.
Koordinaatorid on meil nad niiiid. Et seda iitlevad nemad. Nemad ju teavad, kui palju
neid Opetajaid on, kes seda koolitust vajavad. Missugune nende koolitus on

IS 1-10 Tunneb Tema Kuhu poole ta liheb ja kuhu ta muutub?... No kas juhtimises arvestatakse sinu... Jah,
(keerutav end arvamusega nagu ikka, mulle tundub, et arvestatakse. sellepirast, et on juba juhtimismeeskonnas libi
keskastmejuht | kaasatuna | arvestatakse, arutamine ja on sihtasutuse siseselt kindlasti, kui sa motled nagu kuidas Eesti riigis nagu
, kaval) kuulub tervikuna see, kui palju me saame kaasa ridkida — mojutada. see on voib-olla see, et...ma
juhtimismeesko | ei teagi, kui palju me tina saame kaasa riidkida — mojutada. aga sihtasutuse sees
nda (keerutav) kindlasti. Aga mis takistab seda, noh, Eestis iildiselt siis, ma saan aru integratsiooni
teemal eeee mojutamast...on see mingi direktiivne suhtumine ministeeriumisse voi
mis see on... Ei ei ,see ei ole mingi direktiivne. Vo6i ajapuudus v6i...?: Soltubki sellest,
et kui palju me ise oleme valdkonnas spetsialist ja kui palju me oskame ja suudame
kaasa riiikida, et need, kes on ikkagi valdkonnas tunnustatud spetsialistid ja meie majas
tootavad, loomulikult suudavad oma valdkonnas kaasa riadkida ja mdjutada noh, mm,
suunata, mis iganes, aga kui on inimesed, kes tulevad toole ja selles valdkonnas midagi
ei tea ja alles hakkavad sisse tootama, siis loomulikult nad ei rddgi nii palju kaasa. Et
eesmirk voiks ikkagi see olla, et me saame juba siia kiipseid tootajaid. Veel koik ei ole
kiipsed alati sisse tulles? No muidugi ei ole, noh kuigi inimesel peab ka kuskil
kasvuruumi olema ja seda ja sellist arenguruumi, nii et ma ei arvagi, et noh kdik kohe on
kiipsed, kiipsed tootegijad ja elu muutub nii kiiresti, et me ei suudagi koikide
valdkondadega kohe kursis olla, kdikide asjadega, mis juhtuvad, et on ka 6ppimisruumi
digus.
IS 1-11 (vana | Tunneb Tunneb end Ma arvan, et ... nii palju kui veel tervis lubab, muidugi no. Ma teinekord veel métlen, et
spetsialist, end piisavalt noh seda oleks saanud natuke rohkem ja seda oleks saanud natuke rohkem. Aga see
motiveeritud, | kaasatuna | kaasatud, tihendab enda poolt ka suuremat ettevalmistust, suuremat valmisolekut. Noh et siin
motlik) aktsepteerib nagu lihevad need asjad risti, et sa mottes oled kiill valmis, aga puhtfiiiisiliselt selle
juhtkonna poole pealt motled, et peaks seda seda tegema, aga see, see vist pole tervisega
otsuseid. kooskdlas. Sa pead ise nagu ennast jélgima, et sa nagu liiga vapraks ei ldhe. Sa motled
(tOsine) ikka nii, et teed seda, mida saad ja ma arvan, et noh kas vdi meie iiksuses, siis kui on

juht nduta olnud, siis IS19 on nagu mind delegeerinud, kuigi ma ei ole keegi seal
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asemik. Noh olen nagu noh rea viimasel positsioonil aga. Aga teadmisi on ja ja mdned
viimase aja noh ettev6tmised. Siin iitled oled nagu kahe vahel. kui oleks kova nagu
iilemus olnud, siis teeks nii, aga kuna sa motled paart inimese peale, ja motled, et er
tahaks neid ka kaotada. Siis votaks teise otsuse. Et kogu aeg see balansseerimine kéibki
nagu mitme, mitme punkti vahel. Ja mis nagu sinu meelest on noh targem, selle poolt
hidletadki. See noh, ei ole nii sirge jutt, et et nagu elugi pole.

Millised
ettepane
kud
oleksid
tootajal
enesel
olukorra
muutmis
eks/
positiivs
e
sailitami
seks?

IS11
(pettunud
spetsialist,
otsib uusi
viljakutseid)

Viahem
biirokraati
at

Otsused ei
peaks olema nii
tsentraalsed ja
ainult
tippjuhtkonna
teha, vaja on
delegeerida.
Juhtimisotsusei
d saab
mojutada, kui
nutad tippjuhi
olal. Koike ei
tohi
standardiseerida
, peavad jidma
loomingulisema
d véimalused.
Inimestega
tuleb radkida.
(emotsionaalne)

No iiks asi on see, et kuna meil vaata asutuse juhtimise mottes on meil pohiliselt
direktori admin, direktor mis direktor ta on. Siis ma arvan, et praegusel hetkel on otsuste
tegemine koondunud liiga tsentraalseks meil, et kuigi ma tean, et siin olid eelmine aasta
neil need plaanid, kuidas ldhevad, et iiksusejuhid hakkavad teatud késkkirju vilja
andma, et voi niditeks konkursside vilja kuulutamine, hésti palju sellist pisikest nipet-
nipet. Praegusel juhul on nii, et kdik dokumendid, finantsdokumendid,
konkursijuhendid no koik asjad kdivad 1dbi admin direktori ja on selge, et selle kohta on
meie ringkond nii palju suur, et see ei ole iihe inimese t60, ja sul ei ole voimalik jélgida
ja selge, et tema teeb ka vigu ja ei saa teha ju 90% isegi nagu maksimaalselt onju, see
ei ole voimalik, et ju ei tee vigu. Ja temal ju samamoodi ma arvan, et see vastutuse
jagamine. Aga samas see on jille, see on seal iiks juhtimise pohi asju, kuidas sa oskad
delegeerida, et seda vastutust jagada. Voib olla kui admin direktor natuke aega seal noh
tootab, ndeb 4ra, et ta peab usaldama neid inimesi sa pead seda delegeerima teatud
vastutus taset alla poole, et ma arvan, et see on kdige esimene samm. Sest praegusel
juhul on lihtsalt nii, et kogu tooprotsess venib sellepirast, et otsused tehakse tihel
tasandil ja see on koige tipptase ja noh koik paberid maja veelkord ma litlen majandus,
finants asjad .viiksed tSekid, noh kdik asjad kéivad lidbi siis selle iileva struktuuri, mis
tahendab, et see koik on viga pikaldane. Et mul on tunne, et noh kui nii palju peab
tegema ja vastutus tasapind on dra middratud erinevate tasandite peale. Heakiill, et on
vihemalt kaheastme kontroll on olemas niiteks, et projektijuht ja see iliksusejuht
kontrollivad, et teatud hetkedel on see piisav kontroll, aga noh jille teised asjad, mis
jille absurdina siin korval on jdlle- miljonilised lepingud ldhevad selle projektijuhi
kontrollimiseks, et selles suhtes on koik histi vastuoluline ja hésti noh, vastutuse
hajutamine, mis on ka usalduse mirk iseenesest, et annab ikka iiletada neid. M No ma
arvan, et see soltub niiiid sellest. No eks muidugi igal juhil on oma viis, kuidas ta saab.
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Ma tiikkk aega motlesin, et mis see meie juhi viis on, et kuidas ta saab. Ja muide ma sain
teada selle, kuidas teda saab mojutada. Ma olen kogu aeg mdelnud, et noh kuidas see on
aga. M Ja, sihuke lobit6o on kdige lihtlabasem asi, aga ma ei ole see tiiiip sellepdrast ma
ei teadnud seda. Lihed nutad natuke ta olal, et mis saab. Et see viimane otsus tehti ka
nii, et ithe imimese....Et sellel konkreetsel hetkel ma arvan, et ma mdtlen, et kui mina
niiteks juhina peaksin iitlema, kuidas on, siis on nagu erinevaid vdimalusi. Kas ma
kutsun need projektijuhid kokku, iiks variant, teine asi, et voi kiin ma nad toesti iiksuste
kaupa 14bi, soltub kuidas aja ressurss on, aga kui sa, veelkord minu meelest on see
kaalukauss nii suur, et inimesed sinuga koos, et nad motlevad suga koos, et tuleb
selgitada lihtsalt neid asju. Ja teine asi on see, mis mina arvan, et mis selle konkreetse
juhtimise juures oli kdige olulisem, et ta ei julgenud teha sellist otsust, kui iiks inimene
ei ole ndus minema, noh tal on tunne, et ta liheb eksperdi kohalt projektijuhi kohale- see
on madalam koht, siis peab julgema teha erandeid. Tee see iiks koht, mis on eksperdi
koht. Aga praegusel hetkel juhtub eksju nii, et no meil ei ole, see ei pea olema
standardiseeritud, et ithest kiiljest on selle juhtimise taga vdi noh titleme selle juhi voi
enda juhtimise poliitika iiks osa, et julgeks teha ka erandeid teatud hetkedel, koike ei saa
viia, kdike ithepikkuseks teha onju. Mingeid standardeid ei1 pea olema, aga teine asi on
toesti, et arvestada, et sul on inimesed korval, rdidkida nendega mitte nii, et su esimene
kontakt oma tootajatega on see hetk, kui sa teatad, et ma kirjutasin noh méiirusele alla.

IS 12
(lootusetu,
pettunud
spetsialist)

Vihem
heitlikku
Jjuhtimist

Juhtimine ei
tohiks olla nii
heitlik. Tippjuht
kui tuulelipp.
(pettunud)

Uldsegi poliitika peaks muutuma ja... M Ma ei tea praegu on sihuke. Ma ei oska sulle
oelda seda tunnet. Jah noh, praegu on selline vidga tulemustele orienteeritud. Protsessi
ennast ei nidhta, aga tulemused. Et noh kui aasta I6pus oli see, et kiire, kiire, kiire. Kdik
asjad on vaja dra teha, noh... seda n6 raamatukogunidalat ei tule ja noh, noh kaik siis
niimoodi istugu t6ol ja siis nagu deldakse, et raamatukogunédal ikka tuleb, et noh kellel
koik on tehtud ja ikkagi on koigil kiire, kiire, kiire ja niiiid kui meil on tulemas
esmaspéevast- reedeni on meil noh see vaakum, kui ei ole IS18it ja IS1-10t ka, noh nii
paberite jirgi eksju. ,,Arge muretsege! Arge iildse kiirustage kuhugile eksju! Votke see
nidal aega rahulikult! Ja noh, siis on nagu, et mis siis selle kahe nidalaga niiiid muutus,
et niiiid on aega kiill. Et histi heitlik on, ma iitlen, et e1 saa olla asutuse juhtkond nagu
tuulelipp. Ise on praegu nagu koige suurem puudus. Ta oskab olla viiga sobralik, viga
motiveeriv, viiga histi oma otsuseid dra pohjendada. Tdesti viimase peal ja siis on laks
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hoopis teine kiilg ja ... ei oska sulle rohkem oelda.

IS13 Sisekommu | Sisekommunika | Mhhm, noh ongi, et sisekommunikatsiooniga vdikski natuke rohkem tegeleda, et nditeks
(neutraalne, nikatsioon | tsioon noh, iildse igasugused pisiasjad, et need jouaksid kdigini. Aga no meil on ju jille uus
asjalik paremaks tookorralduse kommunikatsioonijuht, eks siis paistab, kuidas koik minema hakkab, et ma ei oska veel
spetsialist) osas voiks olla | viga palju arvata.

parem. (t0sine)
IS 14 Rohkem Sisust tuleb Vaata tegelikult ma arvan, et Sihtasutus liigub selles suunas, mis mind huvitab. Ainult,
(lahkumismét | sisu rohkem riikida, | et see liikumine on minu jaoks nagu liiga acglane voib olla sellepérast, et meie tiksuses

etega tugev
sisuspetsialist)

seda viartustada
(tosine)

on see tegelikult tagasiminek, sest seni kuni me olime eraldi oli meil lihtsam ka monda
protseduuri ignoreerida ja niiviisi nii, et ma votaks strateegiast just selle sisu poole ja
suunaks niiteks neid samuseid reedeseid koosolekuidki, et rddgitaks sisudest ja
protseduuri asju ei riadgitaks koosolekul vaid sellega kellega on siis vaja voi on need
kirjalikult olemas ja kui tekib kiisimus, siis arutatakse, aga et praegu nagu on see info
jagamise koosolek mitte probleemide lahendamise koosolek. Ja kui ma motlen meie
iiksuse koosolekute peale siis meil oli ju paevakord oli ka niiviisi, et mitte teema vaid
oodatav tulemus, kas on see siis mingi kokkulepe ja protokollid niitasid nii seda
missugune vastutus kellelegi tuleb, aga minu meelest on neid ka huvitav lugeda, aga kui
ma praegu loen meie protokolli siis ma saan lihtsalt teada, mis kuupdevaks on mingi asi
vaja teha. Et, ma arvan, et jah sisu asjadest lihtsalt rohkem rédékida, kuidas kiill selleni
jouda ma ei tea, sest ma saa aru, et viljastpoolt oodatakse ka rohkem ikkagi seda. Kui
moelda selle avaliku aruande peale vo1 selle Sihtasutuse aruande peale, mida me
molemad, teatud middral mina vihem ilmselt teame, siis kui palju seal oli tegelikult
seda , mis sisuga oli seotud, kus meie inimesed olid taga ja kui palju oli seda, tegelikult
mis riiikis raha numbritest. Voi sellest kui palju Sa motled, et kui palju kajastati
tulemust numbriliselt voi kui palju kajastati néditeks méju? Jah, ei ma isegi ei iitleks
mdju vaid nditeks ka sisu, mis selle taga on ka, mis selles koolituses nii 6elda oli voi
mille pirast need tidhtsad olid voi kuhu nad viivad, et on ikkagi arvud, mis asjad need
olid, kes seda tegid, kui palju koolituse ldbis. Et noh kui ma motlen meie iiksuse nendele
avalikele aruannetele. siis seal on kiill ka saavutuste loend. aga seal on korval ka
protsessi kirjeldus, kuidas votta tulemust, missugused etapid ta ldbis. Néiteks. Ja ega ma
ei saa 6elda, sest minu meelest Sihtasutus liigub sinna poole ja seda ka deklareeritakse,
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et sisu on téhtis, aga missugused teod sinna voiksid minna ja kas see koiki onnelikuks
teeb, seda ma ka ei tea, sest toesti ma ei pea seda piris oigeks, et inimese koorem on
rohkem kui miljon, mis ta peab nii Gelda ldbi toGtama voi kasulikus tegema, et noh on
moni asi, mille puhul see on v6ib olla digustatud, iitleme mingi asja hange, aga kui see
seotud juba koolituste voi materjalidega siis minu meelest, et saada seda korralikult ja
inimene oleks sisuga seotud, siis ei saaks neid olla palju meil neid on. Aga noh eks
sihtasutused ongi rohkem rahamajandamise asutus.

IS 15
(motivatsiooni
probleemideg
a, lahkuv
keskastmejuht

)

Rohkem
sisu

Et juhtimises ei
toimuks selline
kaos, et tippjuht
el siiiidistaks
ainult oma
alluvaid. Voiks
olla paremini
vélja arendatud
tugifunktsiooni
d, nt
hankespetsialist
projektijuhtidel
e toeks. Sisuline
ja vormiline t66
voiks olla
suhtes 50-50
aga mitte 10-90
nagu praegu
(emotsionaalne)

Ma arvan, et tegelikult hésti paljuski Sihtasutuse organisatsioon muutub paremaks, kui
Sihtasutuse juhtkond, siis tunnistaks endale finally, 16puks, et koiges ei ole siitidi tema
tootajad, teiseks ainult tootajad ei ole saamatud ja ei ole midagi dra teinud, vaid ta voiks
korraks ka enda peale mdelda, kas tema peaks midagi teistmoodi tegema, kas tema
tootajad teeksid siis tood paremini. Et noh see on iiks asi. Aga see poliitiline moju ja
see Sihtasutuse enda roll, et kas selles voiks ka olla midagi, et missugune ta olla
voiks ideaalis siis? Rohkem sisule keskenduyv, vihem poliitikast mgjutatud - midagi
niisugust, mingid sellised mérksonad?

Noh, kindlasti, noh ta vdiks, ta on ju loodud selleks, et ta viib neid tegevusi ellu. Noh
pohimdtteliselt Sihtasutus iildse on selline, kes peab nagu rakendama neid tegevusi, mis
on kuskil arengukavas voi mingis programmis voi riiklikus integratsiooniprogrammis
vilja toodud. Ma ei tea voib olla iiksustejuhid on selline tasand, kes voiksid olla
kaasatud sinna nendesse otsustesse ka, mis ndukogule niiteks vilja kdiakse voi minna
mingitesse ettepanekutesse vOi siis arutatakse iiksusejuhtidega niiteks lidbi need otsused,
mis on tulnud ndukogu koosolekutelt voi midagi sellist. Et ma arvan, et projektijuhini ei
peaks joudma selline kaos voi siis kaootiline info mis on tingitud poliitikute otsustest.
Niiteks need samad mingid tasuta keelekursused kodakondsuseta isikutele, et
projektijuht, kes selle tegevuse eest vastutab, ndgi nagu kolm kuud vaeva erinevate
poliitikute, ministeeriumite ja ametiiihingutega voideldes ja kohtumisi korraldades, et
saada iildse paika, mida Eesti riigil iildse vaja selles osas on. Et ma arvan, et see €i ole
nagu. Ja siis saab veel pirast nagu Sihtasutuse juhatajalt peapesu, et miks ta Gigel ajal ei
ole hanget vilja kuulutanud, sihukesi niiteid ma arvan on veel. Ma ei ole nagu viga
kindel, vdib olla teistes iiksustes ei ole, aga see on lihtsalt niiteks Kui palju, ma kiisin
veel seda Kka, et kui palju see sisu ja vormi tasakaalu, et sisulise t606 ja tehnilise t66
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tasakaalu, et kuidas ta praegu on juba kui palju ta peaks olema jah. IS15, See on
umbes, vihemalt kui me tegime veel Sotsiaalfondi projekte aasta aega tagasi, paar aastat
tagasi, siis projektijuhid toid viilja, et seal on 90-10. Siis 10 sisu ja 90 admini, siis see on
nagu tédiesti, kui see niimoodi numbrites kolab. siis see on nagu paris hull, et see voiks
olla ma e1 tea 50- 50. Paraku, kui me teeme vilisvahendite abil mingeid tegevusi, siis
biirokraatia voi paberimajanduse admin pool on seal viga suures osas, sest see on koik
aruandlusega seotud ja me ei saa nagu Euroopale 6elda, et me ei tee neid asju, et me
tahame ainult sisu teha, me peame neid reegleid jirgima, aga see voiks olla umbes 50-
50. Aga noh kuidas seda jille nagu muuta, et noh iiks voimalus on tugiteenuseid
tiiendada. tiiendavalt juurde tuua. Senimaani ei ole Sihtasutusel iihtegi juriidilist
teenust. iihtegi hankespetsialisti olnud. kelle abi kasutada. Meil on nagu miljonilised
lepingud partneritega neid lepinguid ei vaata mitte keegi 14bi ja me ei ole millegi eest
kaitstud ja samamoodi riigihanked, et meid vaidlustatakse, kuna ma ei tea meie
hindamissiisteemid ei ole okeid, kvalifitseerumistingimused ei ole okeid, sest keegi neid
ei vaata iile ja siit viib see, et neid ei iihtlustata, et vaatavad iile eraldi, monda hanget
vaatab iile meie juhataja monda hanget admin direktor. T4iesti puudub iihtne siisteem, et
kui mingid kalad jddvad sisse voi, mis iganes. Et see on nagu viga kergesti praegu
vaidlustatav. Et noh see tugiteenus on kindlasti see, mis aitab. Kas siis assistentide poolt
pakutav nagu tehniline tugi, et projektijuhid ja koordinaatorid saaksid rohkem oma
pohitooga tegeleda voi, mis iganes. Samamoodi ma arvan, et see on iiksusjuhtide t60, et
kui seni on arvatud, et iiksuste juhid on need, kes peavad suutma kdikide hangete
dokumentatsioonid l&bi lugeda, teha viljamaksu lehti, teha ma ei tea kiimmet tabelit
tippjuhi jaoks, toesti need tabelid on muutunud juba, et kui sa saadad korraga kiimme, et
palud inimestel tdita nagu. Et noh ma ei tea, ma ei oska rohkem midagi 6elda. Et jah nii
sellisel, kui praegu oeldakse, et 43 inimest ei ole piisav arv, et meil on vaja eraldi
juriidilist teenust ja eraldi hankespetsialisti vOi eraldi assistenti igale iiksusele. siis alati
ei saa seda numbrit vaadata vaid tuleb vaadata ka seda asutuse spetsiifikat, et me oleme
selline viga suure eelarvega, viikeste inimeste arvuga, et sel juhul oleks see kontroll
viga oluline

IS 16 (histi Vihem Voiks olla No iitleme, mulle meeldib juhtkond ja see ruumiline selline lahendus, mis seal on, avar
motiveeritud | kuulujutte | vihem suhteliselt, samas on sul oma nurgake t6opinnaks, noh selles suhtes. Mm.. otseselt ega
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tugev
biirokraat)

kuulujutte
(naiste asutus).
Hea on
tehniline
tookeskkond, nt
ruumide
paigutus.
(tosine)

mul sellist hidirivat midagi, hiirivaid faktoreid ei ole praegu, mis mind seal hiiriks. Et
ma ei ole tina kordagi méeinud, et ma ei taha t60le minna vai ei viitsi todle minna, et
selles mottes, et mind ei héiri.. Tead, mis mind héirib tegelikult? Meil on suur naiste
seltskond ja meie seltskonnas tahes-tahtmata tekivad kuulujutud. Ja need kuulujutud
vorvad monikord osutuda sihtasutuse imidzile viga halvaks ja nad voivad mojutada sinu
lepingupartnereid otseselt. Mismoodi? Minul on juhtunud selline olukord, see on niitid
tosiselt.... Pssshhhhhhh! Et ithe kuulujutu pdhjal tuli minule iiks inimene hoiatama, et
kuule IS..., et on viljastpoolt tulnud selline info, et su lepingupartner tahab suhted iiles
Oelda. Natuke alla miljonit oli véértus. Ja just alustati, hankekonkurssi raames koik.. ja
see on viga, litleme.. Kolleeg levitas kuulujuttu? Jah. Et kohe-kohe 16peb ira, jah?
Jah. Kolleeg levitas niimoodi, et teate, meie majas on ebaviisakas projektijuht, et temaga
Oeldakse niiiid leping iilesse. Ja mind tuli siis, hea kolleeg tuli hoiatama, et kuule, ma ei
tea kui t8sine see on, aga vot nihuke asi liikus. Mina helistasin kohe sellele partnerile, et
kuule, meil on selline kuulujutt, mis toimub? Et niiiid ole kena, riégi, selgita. Ja partner
iitles, et ei, et see ongi puhas kuulujutt ja selles méttes, et mul hing ei andnud rahu.. rahu
tahendab, helistasin tagasi, kiisisin, et.. selle inimest, kes siis riikis, kes siis viitis, et ei,
ta ei mileta enam midagi. Ja siis 1dks see asi nii suureks juba, et ma liksin Eduardi
juurde, iiksusejuhi juurde, iitlesin, et selline case, selline info, joudis tippjuhile, siis
sellest juba léks niimoodi, et suurel koosolekul siis deldi, et kui on nagu pretensioone
voi mingeid kolakaid liigub halbadest projektijuhtidest, et minge temaga iiks-iihele voi
siis tiksusejuhi juurde podrduge, aga mitte drge levitage kuulujutte. Toesti, toesti, see oli
nagu selline krahh noh.. see oleks minu jaoks tiielik pauk olnud, sellepérast et tema
sihtrithmas oli 70 inimest ja kui ta titleb mulle, iitleb miljonise lepingu iilesse, lihtsalt
noh.. ma muidugi ei tea, millest tulenevalt voi et noh. .. ja pirast tuli vilja, et oli MTU,
kes ei ole harjunud hanke raames nagu nii piiratud oma tegevuses olema ja see oli nagu
iseotsustaja, tegi mingit tegevust ellu ja andis aru, aga niitid on vastupidi, tuleb enne aru
anda, kui hakkad tegevusi ellu viima. Nad olid lihtsalt, iitleme, ei olnud harjunud, aga
see ei tdhenda veel seda, et nad iitlevad lepingut iiles. No teada oligi.. Siuke viike
ebameeldiv situation.

1S 37
(pikaajaline

Rohkem
koostood

Vanasti tegid
onnelikuks

Miks sa oled onnelik sihtasutuses ja motiveeritud? Mis sind motiveerib ja teeb
onnelikuks? Varem olid nagu raudselt kolleegid. Ténaseks on veel see veidikene
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biirokraat,
motiveeritud)

inimesed, niiiid
vihem,
tekkinud on
kihistumine,
omavahel ei
suhelda. Hea on
iiksteise suhtes
tolerants (ole sa
koobakas voi
kiilirakas).
Halb, et
juhtkonna ja
projektijuhtide
vahel on kasvav
16he. Ei taha
muutusi.
(tOsine)

kriitiline see koht. Eem. Tegelikuit usaldus, tegelikult usaldus hésti palju. Et noh, mida
suurem on sihtasutuse usaldus oma tootaja vastu, ma arvan, et seda rohkem sa tahad
seda pilvida ja noh selle vastu annad. Eeem, raha peaaegu et ei ole sellel kohal. Ta on
muutunud iisna niisuguseks piiripealseks. Tagasaamine rahas toopanusele. Mmm,
voimalus ja niitid just nagu, mida aeg edasi, seda rohkem tekib see, et voimalus nagu
midagi oma tahtmistest voi tegemistest vdi soovidest nagu sinna sellesse... Noh, mida
me teeme, eks, selle sisse nagu panna. Et mitte iilesanne ei tule iilevalt ja noh sa ei
kiretult ei noh tegele sellega edasi. Sa void seda muuta, tiiendada, edasi arendada. Sa
void iseennast sinna piris kovasti panna, et. Ei pea juhinduma ainult rahastajatest ja
ette antud kisulaudadest Jah, noh loodame, et me ei ole nii rédigelt. Et ei kirjutata ette,
et sa pead tipselt midagi tegema. Vaid kirjutatakse ette, et sa pead muutma seda
olukorda. Et iisna palju on seal voimalik nagu nagu iseennast panna voi kaasa mingida.
Sind teeb miski 6nnetuks seal, kurvastab sind? Noh jah siin itha enam tegelikult.
Tkkagi... See kihistumine, millest ma just nagu alguses ridkisin. Et igaiihel on oma roll.
See tekitab ka selle, et inimeste nagu teadmine teineteise to0st omavahelisest suhtlusest,
see suurus on tinginud selle, et et neil on itha higusem arusaam, et mida keegi teeb ja
miks keegi midagi teeb ja. Ja noh mingis mottes ta vihendab ka téinu sellele inimestel
suhtlemist omavahel. Et ei tea seda pinda, millest radkida vdi noh koos ja millelt
arutleda. Et iitleme, et sellest ma tunnen péris palju puudust. Sellest todalasest
suhtlemisest, mis, mille asemel peaks siis praegu olema mingisugune sotsiaalne suhtlus.
Aga noh, mis sa ikka oma kolleegidega seal sotsiaalselt suhtled. Vanasti sai see nagu
tooalaselt dra tehtud. Sest seda oli nii palju, millest oli rdékida koguaeg. Aga noh
igaithel oma viike rida ja mida kitsamaks see ldheb, seda nagu viihem haagib see
teistega. Kui sa saaksid sihtasutuses midagi muuta ja saaksid iitelda, mis peab
jiddma, siis mis need on? Et mis sa tunned, et peaks jiima sihtasutuses nii nagu on
ja midagi peaks muutma? See on natuke liiga dkki, et ma kohe paugupealt vastata
saaksin. See lidheb kindlasti sinna kanti, mis sind onnelikuks teeb ja... mis. Mmm,
ma tean jah. Aga kui organisatsioon... Muutmistega ma olen piris héddas. Sellepérast,
et noh see muutused ongi iiks asi, mis seda... Vaata noh, ikkagi see vanem pdlvkond.
Muutused on need iiks asi, mis seda... Taandub jillegi selle sama usalduse peale. Et on
dudselt hea, kui sa saad absoluutselt igas inimeses vdid kindel olla peaaegu 100% nii
tooalaselt kui isikuliselt. See on nagu iilihea tunne noh. Ma olen seda alati hinnanud et.
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IS 1-10 Rohkem Peaksime oma | Miidaohekd! letggtengadditnnuladdomsdi jadhk éobanmmneid:ebaloiaidlasjun Nagom misron
(keerutav sisu sihtrithmaga muntusadvane] dambtuiohor meadndustekitavad-ebatustiSeda rohkeni ophirmagSeda
keskastmejuht rohkem wiihelmi on jille ssdadusaldustunhet. fa noh'need iasjaddomavghiling gustoidav gd sémeteist.
, kaval) suhtlema. Voiks | Etisellesaidttes ma pole nagm ildsenMo emidisekls napume olomegmdjé e yanekbsddeyal .
olla vihem vahakskiniicednida seal sihtasutuses eriti muuta. Ma tahaks tegelikult, et natuke aega
vormiline ja saaks rahulikult iihtses riitmis selle tunde sisse, et me oleme nagu iiks rusikas. Teeme
rohkem sisuline | iihte asja. Ajame iihte rida ja noh. Mida ma kindlasti jdtaksin, on see iilim tolerants, mis
160 (tosine) meil seal veel alles on. Mis on Jumal tiinatud personalivalikuga voi jille, et meil on
IS 1-11 (vana | Rohkem Ei tohi Nghu niviied lafw jds sub ag skiviksutu b peliselgre kidguikoria $tdssam pd gk sMig i €liootajate arvu |
spetsialist, ithiskondlik | takerduda ainult | prsaledil, rehid iBegw diitingite veslndiblkem slamaditleksing et sihtasutosion enamvihem
motiveeritud, | ku sisemusse. héstikhoitudy Meroleme hisll lbidinohteda taleratisispahi hitstitleksinjletNasaleyithksin
métlik) aktiivsust | Sihtasutusel minkedee] randselagdiek M@l bniawulikaks siksesidgs sada vét judhkny ofeks! mmat usidabice
voiks olla maudukidakk ot keol] & nasakigtkadlek hoehma oldies t&isida Mada ki giveirensiirdaks)igest
tulevikus tahzei poclda sellisestosel listanmuutust et tuled ommikubtoole, dittebyren sinassina ei ole
midravam roll | to6kcsinadihed teise kabineitissinak sinal.o See onendgumnatiikenedirek torircomme. (¥ d
ithiskonnas. On | etundatleredimuddmpsesaeaiekkdi tiipkaldecalbskatexin, |ibs Paipiliskseddsesann. Bt
vaja motelda, seigiddsstminekidnd lide sedaolkey nt@ssavaxgikt miscitdle sesneickaspalsimsda mbtkdmds
mis on meie geth Enmen teised deakl jubtkonnal tiigel jasnoh ditleineiet:seda wahet eithintaks naiiile
toeline koht ja | suunenaibAghiseelenalermihmendamonienMulei éle sedad piirini. Ma tditsa demokraat el
iilesanne ole, sest tdieliku demokraatiaga voi voi ka noorte vabakasvatusega voib minna sohu.
IS 19 Kuuluvusv | thstluete Seeletdanisaiitled et dithconanib phijw pbsitiivset; siisdnisaagn tehn, ptisee
(tugevalt ajadust siihitasadseh positiivne: séiililes?sdikk iifle wiribeo Hel hes splguid a Holid & sedasqyerapsadsioons onl mouritumixd,
motiveeritud | rahuldada | korgest kridgs. ¢hatkestus) Jalojalikkagimapaluksinsulunistaday et millist sihtasutust sa
keskastmejuht informeeritud. nieksidcomaivaimuisilmas, kussee Hus Kaasaniise protséssion dra tehtud; Jondseesi.
, kaitsev) Tihtis on, et oleks voimalikhMa drvar et tmlevikwsihtasutastsmatkujdtaksim etté GOR7Qiintmbstee
kuuluvusvajadu | Sihtasutussaab iibiskennas kiillaltki méigdrava rolln Maestéa kasdedd nimetatakse nii
s oleks tulevikus integrat$ioohy sihtasutuseks vohldimumise sthtasptuseksoKwid sedait voolab
rahuldatud, niipetataksexsihtadutisekss nyis @ifabk teiktel i mesieb; nohy kesHulevad Eestisse siin bes

samuti et ei
tuntaks end
rahamasinatena.
(tosine)

1kkagadaiiaeselutind g iokakranedmaOppadansé]le riigi tavasid, kombeid ja sihtasutus on
mones mottes ka eestluse jitkaja. Sest sihtasutuse iilesandeks on integreerida neid
inimesi, kes tulevad siia integreeruma Eesti iihiskonda. See tihendab opetada neid selles
iihiskonnas elama. Opetada keelt, kombeid. See tihendab, et me ju siilitame eestlust.
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Kui kauges perspektiivis votta, siis ma usun, et sihtasutuse roll laieneb ja just mitte nii
palju nagu alguses kui vene keelt kdneleva rahavastiku integreerimisest, vaid just ma
motlen ikkagi maailma erinevate inimeste integratsioonist voi Ioimumisest Eestis. Ja
niisuguse integratsiooni sihtasutuse enda nagu funktsiooni, funktsionaalse
toimimise koha pealt, kui mikrokliima kui sisekommunikatsiooni juhtimine, noh
inimeste motiveerimine, selle koha pealt sul noh niisugust kujutluspilti ei ole? Voi
on? Utleme, et sisskommunikatsioon vdiks natukene parem olla. Sest praegu peetakse
kiill juhtkonna ndupidamisi igal niddalal ja jille siis iiksuste ndupidamised, kuid. Ei tohi
nii palju klammerduda integratsiooni sihtasutuse sisemisse. Meie suund peab olema ka
viilja, kuskil peaks olema 50-50 see kommunikatsioon vilismaailmaga ja siis
kommunikatsioon inimeste, tootajate vahel sees. Et see, kes on
kommunikatsioonijuhtide jaoks, no peaks neid vordselt arendama ja hoidma seda noh
tasakaalus. Sest minu arust on niiiid vilja antava informatsiooni hulk on nagu
viihenenud. Kui tihtsiindmus ndukogu oli koos, siis kdlas rahva hulgas, et sihtasutusel
on kovasti raha. Et neil on kdvasti raha. Aga mida aasta jooksul on tehtud, see on
sihtasutuse aasta aruandeid ja vot nende vahendamine on vdib-olla
viiliskommunikatsiooni vaja. Teeks natuke laiemaks, sest just seda
sisekommunikatsioonile on ka sinu ajal hiisti palju pdoratud tihelepanu. Koik need
dokumentatsioonid ja uued banketid ja nii ja nii edasi . Uus logo ja koik. Aga just, et ithe
toorithma ma isegi paneksin kokku ja hakkaksin motlema seda et, mida tdhendaks
integratsiooni sihtasutuse t60 kitmne aasta pdrast. Et me natukene seda siigavamalt
matleksime. et me ei vaataks vaid integreerijaid, vaid motleksime et, missugune oleks
meie koht. Ja just mdtlen ma seda eestluse séilitamisel, mida me teeme. Sest me el vota
muulasi lihtsalt sisse. Vaid me pitilame neile ikkagi Opetada meie, meie siukest vana
tarkust. Noh, see oleks voib-olla minu niisugune vaade.

Legend:

Tavatekst: kiisitletava vastused
Paksendatud tume tekst: uurija kiisimused, uurimiskiisimused, uurija mirkused, tipsustused
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Punane tekst: huvitavad Ioigud hilisemaks analiiiisiks
Violetne tekst: emotsioon



Fookusgrupi tabel koos tervikliku transkriptsiooni ja klassifitseerimisega

Kiisimu | Osaleja, | Klassifikaa | Miarksonad, tsitaadid Uurija hinnang | Tsitaat
s, teema | tunnus | tor vastusele
alateem
a
Kelle te | IS 26 Mbistetama | 166b laineid, tekitab Keeruline Tegemist on loch nessi joeloomaga, Koletis? Ma ei
Jjoonista | (kaitsev | tu, lainetust, hoiab meeli érevil, | organisatsioon, | iitleks, et koletis, ma tahan rohutada seda, et ta on aegade
site, spetsiali | keeruline Jja koik teavad et ta on hea; kunstlik ja algusest saadik olnud, nagu ka sihtasutus oma
iseloom | st) lohe natuke muinasjutuline, moistetamatu probleemidega, aeg ajalt pistab pea veest viilja, 166b
ustage natuke kunstlik, natuke (tosiselt) laineid, tekitab lainetust, hoiab meeli drevil, ja koik
selie moistetamatu teavad et ta on hea, Péris kindlalt ei oska keegi iitelda,
looma misasi ta on, aga pahatahtlik ta ei ole Kuidas ta teiste
kaitumi loomaliikidega, loomariigiga seostub. On ta iiksik,
st ja teistega koos, eraldi? Teda aktsepteeritakse. (koik
suhtumi naeravad) Teda aktsepteeritakse, sest kohe jooksevad
st; koik tdestama kiimnete faktidega, et ta on olemas
positsio Kas sa ise motlesid ka kellegi teise looma peale? Ma
oni ise motlesin tegelikult alguses kahe peaga v lohe
loomari draakoni peale, et samamoodi ta on teiste loomadega
igis? vorreldes natuke muinasjutuline, natuke kunstlik, natuke
moistetamatu ja natuke néitab seda, et teadvustab
olemust voi probleemi, tekitab mingit vee v&i 6hu
litkumist. Seda probleemi, mida ta kehastab ei ole
virsked, need on aegade algusest saadik olemas olnud, ta
kannab neid nagu kaasas.
IS 22 Kova Kodva tootegija, sebija, Kova Sipelgas, sipelgapesa Kes on sipelgas loomariigis,
(puiidlik | tootegija tootegemine kuidas ta suhestub teistega? Kova tootegija. sebija. aga
ult sipelgas (tosiselt) ta sebib kindla eesmirgi nimel Kas sul tuli ka teisi
neutraal loomi pihe? Ei ainult sipelgas On sipelgas ja jiiib
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ne selleks? Jah

spetsiali

st)

IS 23 Tugisiistee | Jalad on tal iildiselt iisna Raske Sellist looma ma ei teagi, ja kui ma kiisisin sult

(kriitilin | mita norgad selle suure keha organisatsioon, | tipsustuseks, kas see on tdnases pdevas, siis mul tuli

e keerulise jaoks; Ja siis on tal palju tugisiisteem virskelt meelde IS281t kuuldud fraas, et kui ajakirjaniku

spetsiali | juhtimisega | kisi, jalgu voi lisajisemeid, | puudu, kiisimusele pressikonverentsil, et kust te raha saate, et

st) mitmepeali | kuidas iganes, siis ta haarab | juhtimine sellepérast on ta niisugune kdhukas ja paks, et kui sa

ne elukas igalt poolt juurde. keeruline, kiisid suhet teiste loomadega, siis teised on iildiselt

norkadel kohnad.
jalgadel (Naer) Jalad on tal iildiselt iisna norgad selle suure keha
(muigega) Jaoks. (IS28 tosineb) Tal on palju pidid, sest ta peab palju

niigema., moned silmad on ka selja taga. Siis on
viljaiitlemiste koha pealt tal nagu moned positiivsed
sonumid ja moned on sellised mokaotsast vdi nokaotsast
tehtud. Ja mdnel peal on ka mitu suud mitmesuguste
sonumite jaoks. Ja siis on tal palju kasi, jalgu voi
lisajdsemeid, kuidas iganes, siis ta haarab igalt poolt
Juurde. Et ta peab Gigustama, et tal niipalju siiiia on siis ta
nendega haarab ja suhtleb mitte ainult silmade vo1 suuga
vaid ka haarab enesele juurde uusi sopru. Mmmmm ja
pdid on tal palju sest mitte ainult silmad, vaid ta peab end
nii mitmesse kohta toppima ja mdistusega. Métlesid sa
ka et ta tulevikus véiks olla mingi teine loom, kui
selline mitmepéine, suure kohu ja viikeste jalgadega?
IS23. ma et tea, ta jalad voiksid kiill tugevamaks minna,
voib-olla péris alguses olid tugevamad, aga niitid on keha
suureks ldinud ja selle tottu on nii. Kuidas nende peadega
on seda ma ei oska iitelda. Sest péid jaib ikka veel tiikk
aega mitu. IS21, kas tal on iga pea kohta suu? IS23, jah
1S21. ja s60b iga suuga ka? Sellepirast ta ongi nii suur
1S25, so6b ta koike? Naer
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IS 24 Kauge, ta on kandiline kauge natuke | Kauge, Minu loom- ma métlesin, et pigem ta peaks olema selline
(tugevalt | kandiline ja | distantseerunud ja talon ... kandiline, kandiline ja kauge, distantseeritud. Siis ma motlesin, et
kriitiline | rumal no mis suhet tal ikka on; no | suletud nagu kotkas, tuli ette selline pilt kus ta seisab, mitte
spetsiali | kotkas kui ta on selline kauge ja organisatsioon, | tiivad laiali, vaid selliselt titvad koos, kaugel kaljul.
st) sellise kehaga, no ega ta ei rumala ja Kotkatiiiip, kel on titvad koos, aga kui ma joonistama
nde ka viga histi keerulise hakkasin, siis tuli rohkem gorilla moodi. Aga ma
juhtimisega mdtlesin, et pole hida, sest pea on neil mdlemal viike
(muigega, Naeruturtsatused, IS28 tunneb end puudutatuna IS25, sa
irooniliselt) vihjad millelegi? IS24 punastab ja vaatab lakke, mnjah
Aga see suhe teiste loomadega, kuidas ta loomariigis
hakkama saab, on tal hea v6i? ta on kandiline kauge
natuke distantseerunud ja tal on ... no mis suhet tal ikka
on (vaatab siitidlaslikult IS28 poole, kes on kossis), no
kui ta on selline kauge ja sellise kehaga, no ega ta ei née
ka viiga histi. Mul on tunne, et ta on pigem selline
eraldiseisev. Tahad, et ta oleks teistsugune see loom
voi sobib ta ka sellisena? 1S24, ei ma tean, milline ta on,
alguses piiiidsin teha kotkast, tuli vilja gorilla ja 16puks
piiiidsin teda ikka kohandada kotkaks. IS28 vabaneb,
koik naeravad Et tulevikus voiks ta olla pigem kotkas
kui gorilla IS23, ei ta on praegugi juba kotkas. Kas sa
ei nide? Et ta on praegu juba kotkas, jah, et seda
tulevikku, ei oska 6elda noh, milline ma tahaks et ta
oleks, ma ei tea. Ei tea
IS 27 Aktiivselt peksleb vastu kallast; Voolab | Liikuv, muutuv | Mina ei joonistanud lindu v6i looma, vaid hoopis, pigem
(juhtkon | lainetav vaikselt piiksepaiste kies organisatsioon, | merelaine vGi jogi, et nagu elusloodus Mis laine véi jogi
nalt (pekslev) nirviline, voiks | teeb nii meri kui jogi nii votab kui annab, koike Aga
tunnustu | vesi olla tulevikus natuke tipsemalt, et mida ta annab ja votab rohkem?
st otsiv rahulikum, ma ei motelnud nii pohjalikult, see oli minu esimene
spetsiali voolavam emotsioon (teatraalselt) Seal on mingit voolamist ja
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st) (teatraalselt, IS | edasiliikumist, kulgu? jah, praegu on rohkem laineid
23 muigega) (vehib kitega) liikumist kéikumist 1S23, peksleb vastu
kallast ka seda (nihtavalt teatraalselt, distantseerub
lauast) Sul on mote, missugune see jogi voiks tulevikus
olla, on ta kiirestikuline v6i voolab vaikse vulinaga,
péikseline voi udus? pigem mitte kirestikuline ja
péiksepaiste kdes (ikka teatraalselt) Voolab vaikselt
paiksepaiste kies (IS27 vaatab tunnustust otsivalt 1S28
poole, IS28 tundub rahulolev)
IS 28 Suure pea | Tal on viiksed jalad ja liiga | Suure ja targa périselt seda looma ei ole, tjah ta voiks olla natuke
(juhtkon | ja viikeste | suur pea. Keha nagu juhtimissiisteem | klaabu moodi. Ta on kerajas, kel on jube suur pea. Tal on
na liige, | jalgadega polekski. Keha jdib sinna iga, norga vdiksed jalad ja liiga suur pea. Keha nagu polekski. Keha
ptitiab olend (u varju; Hetkel on nii, et pea baasiga jaib sinna varju. On pea, kiied ja jalad, ta on hea, tal on
nihtaval | klaabu) on niivord suur, tarkust tdis, | organisatsioon. | triibulised sokid. Hetkel on nii, et pea on niivérd suur,
t mitte et keha ei tule jirgi Palju teadmisi, | tarkust téis. et keha ei tule jérgi. Aga iseenesest on ta
dominee kuid voimetu ikkagi sobralik ja hea. Teiste loomadega, on ta selline
rida) neid kasutama. | sobralik ja hea. On ta jahitav véi ise jahtija? On ta
Piitiab vahest ka agressiivne? 1S26, toiduahela millises otsas?
meeldida? IS28, et toiduahela otsas? Kus on see ots ja kus on algus?
(muigega. IS 25 | Pigem ta oskab ennast hoida. Tal on kiied, need on risti
irooniliselt) millegipérast, siis ega ta nendega niisama tiihja ei vehi.

Ehk et agressiivne ta kindlasti ei ole ja ma arvan et ta on
niisugune... kas ta on toiduahela ots? (Motlikult) Ehk et
see kes koiki teisi so6b? Ta pigem pakub teistele
toidulauda. Ta on taimetoitlase moodi selline? ta on
selline kiskjatiitip ei ole, suuri hambaid ma talle ei
Jjoonistanud. Aga moni hammas tal ikka on IS23, aga
ennast ta ka dra siiiia ei lase. ei ta ennast dra siiiia ei lase
Ta on kuidagi kaval? ta on kuidagi iimar, 1S25 Libedik?
ei ta libe ka ei ole. IS25, nagu lutsukivi ta on... niisugune
lutsukala moodi ta kiill ei ole. Iseseisvust ja ego on kiill
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siin, et niisugune muganduja tiiiip ei tohiks ta kiill olla.
Ehk et ta ei ole muganduja tiiiip ja ja siia ldhestikku,
distantsi ta oskab hoida. Kuidas sulle tundub, kas tema
evolutsioonilises liikumises voiks mingi areng ka olla?
Jah, keha, keha tuleks paremini vilja. ta on siin olemas,
aga nagu niha, et pea on nii dudselt suur, et keha ei
paista vilja. Jole suur pea on Jah IS28, et kui on
kolmemddtmeline pilt, siis vdib-olla paistaks keha ka
paremini.

IS 21
(neutraal
ne
spetsiali
st)

Vastavalt
vajadusele
Varvi
vahetav
kameeleon

ta on véga
kohandumisvoimeline

Piitiab koigile
meeldida,
soltuv. (tosiselt)

loom (nditab pilti), kes on kahe jalaga mingi asja kiiljes
kinni, ta on viga kohandumisvoimeline. Talle meeldib
soe. Nieb iimbrust. Histi. Saab selle timbrusega
hakkama. Kas see on kameeleon v6i? (tekib huvi IS 25
naerab) IS21, kehitab 6lgu, see on integratsioon
Naeravad Kuidas temal loomariigis on, kuidas ta teiste
loomadega suhestub? Mismottest see suhestumine Kes
ta on? kardab, julge, agressiivne arglik, loomariigis on
ta, ma arvan iisna selline traditsiooniline et mis toiduks
laheb, millest joud iile kiib, see koik sobib, onju. Austab
suuremaid tugevamaid, kardab neid, voib-olla, Oskab ka
nende jirgi meeldida veidi voi peituda, et mitte
saagiks saada? kindlasti (noogutab) Ja selle looma
puhul kuidas sa arvad, kas ta tulevikus voiks ka
kellekski teiseks muutuda? Et kui ta on kameeleon,
siis mis virvi on ta praegu ja mis virvi on ta
tulevikus? soltub sellest keskkonnast, mis ta iimber on
(teistel on igav), Kas ta liigub ainult keskkonna jirgi,
vahetab virvi vastavalt keskkonnale tema jah,

IS 25
(tagasih

Viike ja
arg kakk

Jah, moistus ja (paus)
taiplikkus (Naerab

Rumal
organisatsioon,

mul on lind, aga kas ta on niiiid 66kull voi on ta
virbkakk. Suur see vahe on? (Ebalev) (Naeravad)

49



oidlik (jobukakk) | vandeseltslaslikult. Moned viike ja arg Kassikakk see ei ole, kassikakk on teistmoodi IS21,
spetsiali veel. Ohus on irooniat) organisatsioon | obukakk obukakk, (Naeravad) Keegi titleb Jobukakk
st) (irooniliselt). (Jille naeravad) ei ole jobukakk aga jah selline ta on
Miks sa just sellise linnu joonistasid sihtasutuse
kohta? No see aasta on kakkude aasta. IS24, piithvliaasta
on On ka kakuaasta, no radgitakse, et see kakk on selline
tark lind ja ju tal omajagu tarkust on siis. Aga suhtes
pildiga on viiksem see, et viga agressiivne ta vist ei ole.
Ja selle integratsiooni sihtasutusega seostub selle
kakuga sul just... see tarkus, siis? Jah, moistus ja
(paus) taiplikkus (Naerab vandeseltslaslikult. Moned
veel. Ohus on irooniat) Mdistus ja taiplikkus. Ja selle
linnu areng? No kui ta virbkakk on siis ta viks véihe
suuremaks kakuks kasvada. Et ta peaks olema suurem.
Suurem ja agressiivsem voi? ei julgem Suurem ja
julgem? Jah Praegu on ta viiksem ja arem? Jah (Jiib
mottesse)
Ulesann | Grupi 1. Millised miirksonad seostuvad Sinul
e: Palun | tulemus Integratsiooni Sihtasutusega?
tiitke ed, Skaala: mida ldhemal on Sinu poolt mdrgitud lahter
ara lahtrites iihele vai teisele poolusele, seda paremini sobib see sona
semanti | on Integratsiooni Sihtasutust iseloomustama,; 3=ei oska
lise toodud oelda, ei seda ega teist, molemad vordselt.
diferent | hinnete
siaali arv
skaala
(aega 5
min,
sama
skaala,
mis
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sisekom
munika
tsiooniu
uringus

)

Mida te
méletat
e
protsess
ist
pérast
uuringu
labiviim
ist?

Mis on
teie
arvates
sihtasut
uses
muutun
ud selle
ajaga,
kui te
viimati
seda
skaalat
taitsite
(2008
kevadel
)?

IS 22
(pttdlik
ult
neutraal
ne
spetsiali
st)

Ei midagi
erilist

Keskmine
hinne, rahuldav

minu vastus on number kolm

IS 28

Koik on

16imumiskava uus, nimi on

Koik on uus,

Et on jddnud samaks, siis pigem? Vaata see uuring

51



(juhtkon | muutunud | uus, siimboolika on uus, kaks | muutunud, ei toimus ju vahetult enne suuri muutusi. Sellest hetkest

na liige, itksust on siia kolinud, ehk anna hinnangut. | kuni tinaseni on toimunud niivord palju suuri

piitiab asutus on koik koos, mis ise | (tOsiselt) kardinaalseid muutusi, punktide arv voib isegi sama olla,

néhtaval loob juba uue kultuuri, tavad aga see, mida inimesed on selle ithe aasta jooksul

t mitte sisemised, siis kaks iiksust kogenud ja ldbi elanud. Seda on tegelikult viga raske

dominee on ithinenud kirjeldada. M nimetame need dra- [6imumiskava uus,

rida) nimi on uus, siimboolika on uus, kaks tiksust on siia
kolinud, ehk asutus on koik koos, mis ise loob juba uue
kultuuri, tavad sisemised, siis kaks iiksust on ithinenud,
el ole enam viite sisuiiksust, vaid on neli sisutiksust.
Uksuste juhtide liikkumised. Tippjuhtkonnas on
muudatusi toimunud. IS28, iiksuste juhid on koik
vahetunud

IS23 Koik on Ma iitleksin, et ma téna Palju on Ma iitleksin, et ma tdna t6Gtan nagu teises asutuses,

(kriitilin | muutunud | t66tan nagu teises asutuses, muutunud, ei asukoha mottes, iiksuse, suhete mottes. Ainuke, millega

& asukoha mottes, iiksuse, anna hinnangut. | saan paralleele tdmmata on kommunikatsioon. Ulejiddnud

spetsiali suhete mottes. (tosiselt) on tohutult muutunud. M , tugiiiksus on muutunud

st)

IS 25 On sisekommunikatsiooni On muutunud, | mina vaadates tagasi eelnevale nien kiill, et muutus on

(tagasih | halvenenud | vastused on suht samaks kuid pigem toimunud. Téhendab selles mattes, ei ole nagu muutust

oidlik jadanud. Ja sellel skaalal on halvemaks. toimunud, et minu sisskommunikatsiooni vastused on

spetsiali see pigem kaks. (kurvalt) suht samaks jadnud. Ja sellel skaalal on see pigem kaks.

st) Siis pigem vihenenud? IS25, noh jah. Enam- vihem
sama, positiivsuse negatiivsuse suhe on sama. IS23, aga
mina iitleksin, et teistes asjades. IS25, ei ole, mul on
samades asjades, IS23, samamoodi, et kommunikatsiooni
mottes- me oleme ju siin. Elu on paljudes asjades
muutunud IS28, on teisenenud IS23, jah ja veel sisse
elamata nii et,

IS 24 On ikka Et see asutus ei ole voi ma Ei ole muutnud, | Ma Kiisin, et... (IS24 tdstab kie) 1S24, tdhendab, ma

(tugevalt | halb oma to0s ei tunne stabiilsust | kuid pigem tahtsin lisada, et ega me tipselt enam ei mileta, mis need
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kriitiline voi rahulolu v6i heaolu. jatkuvalt halb. tulemused olid, tihendab ma méletan eredamaid asju,
spetsiali Tdesti on palju muutunud, (kurjalt) ithte mis mulle siis mdjus oli see, et praktiliselt koik,
st) aga sellist tunnet ei ole moned erandid vilja arvatud meie to6tajatest olid valmis
olnud, et vot on superasutus, lahkuma koheselt, kui nad saavad samaviirse t60 voi
siia ma tahan jdidda tookoha. Hea kiill. siis on vaja ka leida, et piris lihtne see
ei ole, siis mina t6dtajana saan tina iitelda, et selline
seisukoht ei ole muutunud. Et see asutus ei ole voi ma
oma toos ei tunne stabiilsust voi rahulolu voi heaolu.
Toesti on palju muutunud, aga sellist tunnet ei1 ole olnud,
et vot on superasutus, siia ma tahan jiadda. Sellepdrast ma
ka pigem noustun sellega, et vihemalt selle konkreetse
asja puhul mina kindlasti iitlen, et ma vastaks tina ka
samade protsentidega nagu enne. IS25, mina olen 1S24ga
tditsa nous.
IS 26 Pigem hea | mulle on lugenud piris palju | On muutunud, | Esiteks on suhtlus... tdhendab tidnu sellele muudatusele
(kaitsev see sihtasutuse sihuke tillikad on sihtasutuses ka palju inimesi, kes ei ole saanud
spetsiali tiimikeskkond voi kuidas ma | muutused, on kasutada enam oma sissetootatud suhtluskanaleid,
st) seda titlen paremaid kohti, | sellepirast nad peavad kasutama seda, mis sihtasutusel

kuid pigem hea.
(tosiselt, 1IS24
solvunult)

pakkuda on. see tdstab sisekommunikatsiooni vajaduse
paris korgele, tdhendab, eriti uutel inimestel,. aga 1S24le
ma tegelikult vastandun métteviisilt, ma arvan. et
sihtasutuses nagu kannatab tootada. Et ise nagu olen seda
kiimme aastat teinud IS24, ei mina ei arvanud, et ei
kannata. IS26, ei, ei, tihendab IS24, Ma ei ole lihtsalt
tootaja, kes eriline vaikija on siin. Ma arvan, et iildiselt
on nii, et avaldad arvamust, aga mingit kasu ei ole. Ma
iitlesin lihtsalt, et mida mina isiklikult tunnen. Et see ei
ole mingi mdtteviis- see ongi, mida ma tegelikult arvan.
1S26, jah, mul on tidpselt samamoodi selline vastandtunne
vorreldes sellega, mis oli aasta aega tagasi Kas see
tihendab, et vorreldes aastaga on asjad ldinud
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paremaks voi kehvemaks? IS26, ei ei olnud kehvem,
Ikka labivalt on olnud kogu aeg hea? Selle aasta
jooksul. IS26, ma ei saa iitelda, et viga hea, ma
teadvustan neid muutusi, need on tiilikad ja ebamugavad,
aga need tuleb iile elada, aga asja tuum, mis nagu
sihtasutuses piisima jidnud on, on alles. Et ma oleksin
samamoodi voinud ammu juba sama t606 vo1 pakkumise
peale dra minna, kuna on paremaid kohti, aga mulle on
lugenud piris palju see sihtasutuse sihuke tiimikeskkond
voi kuidas ma seda iitlen.

IS 21 On Mul ei ole midagi nii-6elda | On muutunud, | Kuidas kiisimus oli (Naer) Kuidas on sihtasutus
(neutraal | muutunud | selles mdttes, et midagi ei pigem aastaga muutunud selle ajaga kui sa viimati taitsiud
ne paremaks | sobi vdi siis no pilgutaksin paremaks. seda semantilist diferentsiaali? IS21, ma tunnen ennast
spetsiali silma kellelegi teisele. Ratsionaalne histi. Aga kas on muutust toimunud? IS21, on muutust
st) (vahemaa on toimunud. Kuhupoole? I1S21, positiivse poole Parem
viahenenud). toanaaber? (Naer) IS21, jah sa saad selle vastuse,
(tosiselt) ilusam (Naer) IS21, histi laulab IS26. seksikam IS21,
esiteks on minul siia palju kergem kéia. Ka ma ise
muutsin tookohta, kiill sama asutuse sees, aga iilesanded
on teised ja mul oli voimalus valida ka seda, mida ma ise
voib olla soovisin. Mul ei ole midagi nii-Selda selles
mottes, et midagi ei sobi voi siis no pilgutaksin silma
kellelegi teisele. IS23, 1opetasid v6i? (Naer) IS21,
Iopetasin jah
IS 23 On minu ootused sellele, miks On muutunud Mina tahtsin oelda, et tegelikult ma tunnen teravamalt
(kriitilin | muutunud | ma sihtasutuses peaksin pigem seda, et minu ootused sellele, miks ma sihtasutuses
e halvemaks | tootama ei ole piris need, halvemaks. peaksin tootama ei ole piris need, mis mulle sihtasutus
spetsiali mis mulle sihtasutus on (tosiselt) on otseselt esitanud, nii et veel aasta tagasi ma veel nii
st) otseselt esitanud, teravalt ei tundnud seda ei tundnud. Ma ei tea, mis

kiisimused ja kas nad vdoimaldasid niiviisi vastata voi
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mitte, aga jah

Kuidas | IS 24 Ei jadks ei muutunud need asjad, mis | Rahulolu on Ma mdtlen téna ka, et miks see nii on, et kui IS26ga koos
te (tugevalt on olulised inimese jaoks, nork, arutame, siis tuleb igasuguseid métteid. Et vaatamata
hindate. | kriitiline voib olla see on ka see, miks | tookeskkond sellele, et on palju muutusi toimunud, et nagu sa iitlesid
Kas teid | spetsiali mina tunnen et ma ei ole halb, praktilised | et (poordub 1S23 poole) et inimesed, kes on kolinud,
iimbrits | st) rahul, et see muutus ei ole pohjused. nende jaoks on see muutus suurem olnud. Aga need
evad minu jaoks nii téhtis. (kurjalt) inimesed, kes on siin majas olnud, kogu aeg sellel
kolleegi kolmandal korrusel, nt mina ja meie iiksus. Et meie jaoks
d ei ole nagu midagi muutunud. Et tore, et saame niiiid
oleksid lahtiste ustega kiia ja nii edasi et uksed saavad lahti olla,
valmis aga toosituatsioon, kus tuleb t66d teha ja olla, see ei ole
oma muutunud. Meie t66 iseloom on, et me i gaiiks peame
tookoht vastama pidevalt telefonikdnedele, meil kiivad pidevalt
a kliendid ja me oleme viiekesi iihes ruumis, siis see
vaheta mojutab viga suuresti minu t63ga rahulolu. See mdjutab
ma kui kasvoi seda, et kui ma pean métlema, siis teine risgib
tuleks korval pikalt telefoniga, niiteks abik&lblikkuse reeglitest.
rahalise Selge, et sa pead kogu aeg seal miira keskel olema ja ei
It voi muutunud need asjad, mis on olulised inimese jaoks,
ponevus voib olla see on ka see, miks mina tunnen et ma ei ole
e rahul, et see muutus ei ole minu jaoks nii tihtis. Sest ta ei
poolest ole vastanud minu sellele kdige kriitilisemale asjale, mis
parem mul tooiilesannete tiditmisel on
pakkum
ine?
IS 27 Pigem Pigem on vastupidi, et ei Neutraalne, Mul on muutunud kiill jah, aga ma ei iitleks, et eelmine
(juhtkon | jadks liheks nagu kuhugi pigem jiiks aasta oleksin sedasi vastanud, et ma pigem liheksin ira.
nalt kuigi to6 Pigem on vastupidi, et ei liheks nagu kuhugi. Et ma olen
tunnustu asukoht on ka nagu viiga avalikus kohas, aga ma ei oska iitelda nagu
st otsiv veidi otseselt, et kindlasti nagu mingil miiral segab, aga niuke
spetsiali ebamugav. neutraalne. Ma ei p6éra sellele v3ib olla nii palju
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st) (tosiselt) tdhelepanu.

IS 28 Pigem Tundub, et iildjoontes vdiks | Rahulolu on hea | Jah, et kui ma métlen sellele, et mis nagu on muutunud,
(Juhtkon | jaaks see rahulolu sisekliimaga (hinne 4), et kas see mis on sees, kas see on ldinud paremaks voi
na liige, olla hea; skaalal, kus on vidga | turvalisus halvemaks viimase aastaga voi see, mis viljapoole
piitiab hea viis ja...Pigem neli siis? | samuti. paistab, kas see on muutunud halvemaks voi paremaks,
néhtaval IS28, pigem neli jah. Vilispartnerid | siis mulle tundub, et meie kuvand viljapoole on parem.
t mitte suhtuvad samuti | Mul ei ole siin sellist mitte ithtegi konkreetset fakti vGi
dominee hasti. (tosiselt) | voi uuringut nédidata aga puhas tunnetuslik kiisimus, et
rida) mulle tundub. et see suhtlemine viljapoole on ldinud

paremaks. Ehk, et ka meie voib olla partnerid suhtuvad
meisse paremini kut voib olla kui varem. See mis nagu
sees toimub... olles tulnud ka hpk-st, nagu 1S27gi.
Tegelikult too hetk, kui sai vastatud siin, siis olin nagu
véga turvalises keskkonnas (IS27 noogutab) ma arvan, et
ka tulemused mis olid selles
sisekommunikatsiooniuuringus, siis sellised rahulolu ja
tootingimuste ja nii edasi asjadega, siis minu méletamist
modda seal eristusid kaks iiksust- iiks oli
keelekiimbluskeskus ja teine oli hpk. Kus iildjuhul
tootajate rahulolu erinevate tootingimuste ja
voimalustega oli iiks parimaid ja lojaalsus jne, et seega-
sisimas ei ole mul palju muutunud. Ehk, et ma v&iksin
samadele kiisimustele vastata enam vihem samamoodi.
Aga ma olen selles mottes IS23ga nagu ndus, et
probleemid on teisenenud, ehk et mis oli aasta tagasi ei
ole enam kindlasti need. Et mdneti on mul voib olla ehk
koiki asju raske objektiivselt hinnata, sest ma arvan, et
see otsene suhtlemine kiill on ju tootajatega, aga ma
arvan, et kas ma ikka koike tean, et kuidas inimesed
ennast tegelikult tunnevad. Et selliseid pingelisi olukordi
siiski on et et selles mottes, et eeee, et on tegemist olnud
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ikkagi tookollektiiviga, et aeg ajalt on vdib olla on
kriitilisemad hetked, kus kuhjuvad koik asjad, siis
inimeste vahel pinged voivad olla, aga iildine arvamus on
ikka see, mis mulle tundub, et inimesed on heatahtlikud
ja kolleegid siiski kéituvad kolleegidena ja toetavad
iiksteist. Selline vastastikkune abi on siiski olemas, et
otseseid intriige voi selliseid tugevaid vastuolusid ma
tegelikult ei tea. Tundub, et iildjoontes voiks see rahulolu
sisekliimaga olla hea IS25, ma pean dra minema IS28,
skaalal, kus on viga hea viis ja...Pigem neli siis? [S28.
pigem neli jah.

Mis on
see
vaartusl
ik, mis
hoiab
teid
sihtasut
uses?

1IS:25
(tagasih
oidlik
spetsiali
st)

Inimesed-
tookaaslase
d ja
partnerid

Mu unistused ei ole seotud
tooga. Mitte mingisugusel
kohal toGtamisega

Inimesed
(tookaaslased ja
partnerid) on
vairtuslikud;
ideaalsest to0st
ei taha unistada
(kimbatuses,
puiklev, tdsine)

Inimesed. Mind hoiavad siin inimesed. Nii tookaaslased,
kui ka siis need véljapool olevad inimesed. Ma Kkiisin su
kiest teisi kiisimusi ka ruttu, sest ma tean, et sa lihed
dra. 1S25, mul on kiire jah. Et milline on see ideaalne
sihtasutus, kus sa tahad kolme aasta pérast tootada?
IS25, kolme aasta pirast ma ei tea iildse, ma ei oska seda
niimoodi iitelda. Kas sa tahad siin tootada? (paus)
IS25, ma ei ole veel nii kaugele ette motelnud. Mis on
see, mida sa tahaksid parandada sihtasutuses? (paus)
Kuidas seda teha, kes vastutavad? (Pikk pikk vaikus)
Liheb raskeks? IS25, istu kaks, hehe hehehehehe
(Naeravad) Ma kiisin teiste kiest ka. 1S24, kiisimus on
ju unistustest, kas sa oskad unistada? IS25, unistan
sihtasutusest voi? Ei unista sihtasutusest 1S24, ideaalsest
tookohast unistad vai? IS25, jah aga ma hetkel ei unista,
ma el unista iildse t66st. Mu unistused ei ole seotud
tooga. Mitte mingisugusel kohal to6tamisega. Mitte
mingisuguses asutuses IS23, pensionini on sul veel aega,
jddvad teised variandid IS28, mis jdéb t60koha ja
pensioni vahele- ameerika mied Lapsed? IS25, ameerika
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migedest ma ka ei unista. Ma Kkiisin teiste kiest ka, et
mis on see vairtuslik, mis hoiab sihtasutuses? (IS25
lahkub, IS21] telefonikOne)

IS 26 Too ja Inimesed, vaieldamatult, Inimesed ja t66 | Inimesed, vaieldamatult, alguses oli t66 ka. (Naer) Aga

(kaitsev | inimesed alguses oli t60 ka. (Naer) on véirtuslikud | kaudselt, ikka kaalukauss on 80-20.

spetsiali (80-20 suhtes)

st) (sobralikult,

tosiselt)

1S 22, Inimesed- Inimesed hoiavad, aga samas | Pigem on Nii ja naa, inimesed hoiavad, aga samas voivad tekitada

(ptitidlik | pigem voivad tekitada ka otsust, et | véirtuslikud ka otsust, et ma tahaks dra minna. Aga inimesed

ult partnerid ma tahaks dra minna. Aga need inimesed, | viljastpoolt, inimesed, kellega ma viljaspool sihtasutust

neutraal inimesed viljastpoolt, kellega puutub | to6tan. Kas sind hoiavad mitte siin tootavad inimesed,

ne inimesed, kellega ma kokku vaid need, kes on viljaspool? IS22, nii ja naa.

spetsiali viljaspool sihtasutust todtan | véljaspool ISi sihtasutuses on inimesi, kelle parast ma siin todtan, aga

st) (tosiselt) siin v0ib olla ka inimesi, kelle pérast ma tahaksin dra
minna (IS21 tuli tagasi) Ja ka inimesed, kes on sulle
partnerid need hoiavad mind sihtasutuses, nii et nii ja
naa, Kuidas see suhe on? kas see suhe on inimeste
suhtes, kelle pirast sa oleksid siin on aja jooksul
muutunud - IS22, (pistab vahele) rohkem on neid kelle
parast ma oleksin -paremaks voi halvemaks? Voi on
sama? IS22, on sama.

1523 Vastutustu | t66 on mitte kogu t606 vaid To06 sisu on Seda ma ei iitleks, et oleksid moned inimesed, kelle

(kriitilin | nne, t606 vastutustunne vairtuslik, parast ma #ra lzheksin. (IS22 niitab kitega, et motles

c sisu keelekiimblusprogrammi ja | inimesed t66 jutumarkides) Mul on nii palju jonni iseeneses, et see ei

spetsiali selle arengu eest. Meid on juures enam ole mind mgjutanud kunagi. Aga vorreldes varasemate

st) liiga vihe jddnud, et ma mitte nii palju aegadega inimesed hoiavad mind siin vidhem. Ja see 160

voiksin jalga lasta.

(tosiselt)

on mitte kogu t60 vaid vastutustunne
keelekiimblusprogrammi ja selle arengu eest. Meid on
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liiga vihe jddnud, et ma voiksin jalga lasta.

IS 24 Puudub ma olen siin t66] lihtsalt selle | Mitte midagi Ma ei taha sellele kiisimusele vastata, sest ma ei oska
(tugevalt | vaidrtuslik | pdrast, et praegu on paha aeg | vairtuslikku ei | vastata. See kolab viiga et see pragmaatilise vastusena,
kriitiline lilkumiseks, aga ma tunnen, | ole, sisekliima | aga ma olen siin t66! lihtsalt selle pirast, et praegu on
spetsiali et see tookoht ei ole minu t66 | on halb, t661 paha aeg litkumiseks, aga ma tunnen. et see tookoht ei
st) koht hoiab vaid ole minu t60 koht. Ma teen oma t66d hea meelega. See,
valikuvdimalus | mis ma teen see pakub mulle isegi pinget. Inimeste pérast
e ja julguse ma iildse ei muretse. Ma arvan, et maailm on imelisi
puudus inimesi tédis. Neid kohtab integratsiooni sihtasutuse
(tosiselt) iiritustel, sellepdrast ma nagu ei karda, et mul nagu hésti
palju saamata jiib, kui ma #ra liheksin. Ja paljudega
voib edasi ka suhelda, kui dra minna. Aga see véértus,
mis mind hoiab... see on ilmselt- no ma ei tea... noh
sellist nagu otseselt ei ole, et sisemiselt oleks nagu
julgust ja otsusekindlust, et teeks seda, mis on . mis
voimaldab olla selline natuke méngulisem, loovam ja
koike ni1, et siis ma arvatavasti teeksin seda. IS23, on sul
viljakutset puudu, siis siin? IS24, ei iseenesest see kliima
Siingg;
IS 21 Kolleegid Ma arvan, et kollektiiv, Vairtuslikud on | Ma arvan. et kollektiiv, inimesed, kes on siin. Kui me
(neutraal inimesed, kes on siin kolleegid, voiks | rddgime tdnasest pdevast ja varem olid need inimesed,
ne olla voimalus kellega ma koos tootasin ja partnerid, kes siin olid, kui
spetsiali tootada kodus ma keelekiimbluskeskuses olin aga praegu on inimesed ja
st) (tosiselt) see t60, mis pakub mulle huvi ja vdimalus ennast ka selle

14bi arendada. Midagi juurde oppida. Aitéh, IS28 mis
sind heiab sihtasutuses? IS21, ma tahan veel 6elda, et
kohe kui sa kiisid unelmatest, siis sihtasutus voiks tulla
mulle lahemale, et sihtasutus oleks minu elukohale
lihemal. See oleks viiga hea Et see distants voiks veel
lithem olla, fiiiisiline kaugus, mitte motteline? I1S21,
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jah see voiks veel lihemal olla. Et see on siis kas
fiiiisiline voi virtuaalne voib ka olla. Et see voiks olla
kodus selline universaalne lahendus.

IS 28
(juhtkon
na liige,
piitiab
nahtaval
t mitte
dominee
rida)

Too sisu

ma ei kujuta ette kus veel
oleks neid valdkondi voi
tookohti, kus see, mida sa
teed md&jutab niivord suurel
médral inimesi ja olukordi;
ma olen enda jaoks seda
motestanud kiill nii, et ma
aitan kosmonaute
kosmosesse.

To66 motiveerib,
vOoimalus muuta
ja arendada,
positiivne
ohkkond
sailinud
(tosiselt)

Minu jaoks on, viahemalt selle eelmise iiheksa aasta
jooksul. See on harukordne voimalus olla koigis nendes
protsessides, mis on olnud siin acgade algusest peale, et
tegelikult see voimalus arendada ja vastutada nende
asjade eest, et ma ei kujuta ette kus veel oleks neid
valdkondi voéi tookohti, kus see, mida sa teed mojutab
niivord suurel méaral inimest ja olukordi... (IS21 iitleb
midagi ootamatult arusaamatult...Naer) Jah, nied
katkestasid mottelonga dra.

Mind on paelunud just see, et mul on olnud vdimalus
muuta ja arendada. Et kiill jah ei ole sellist mérki voi
monumenti ei ji4 maha, et see on niiiid minu oma, aga
iseenesest koos nende inimestega ja nendele inimestele
on olnud ikkagi suurepirane voimalus ja kui on sellist
vastutustunnet sihtrithma ees, siis minu arvates ma ei
oskagi alternatiivi niha, et kus veel oleks niimoodi
voimalik. Sest tegelikult iseenesest nad on olnud kiill
raamid, aga nende raamide 10tk on olnud piiratud mone
eelarvenumbriga, aga see litkumisvabadus seal sees on
olnud ikka iisna suur. Et mind on kiill paelunud see, et
praegune ametikoht ei ole kiill valdkondade arendus, aga
ilmselt see ei ole praegu iildse majast vilja suunatud,
pigem on see majja sisse, et aga ikkagi voib olla see soov
kaasa aidata. Ehk praegu on ta selline kosmonautide
kosmosesse aitamine. See ametikoht peaks kandma seda,
et sellist véljapoole kandvust nagu enam eriti ei ole, aga
see on pigem nagu tehniline t66, mis vdib olla mingil
ajaetapil iisna oluline minu jaoks. Aga ma olen enda
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jaoks seda motestanud kiill nii, et ma aitan kosmonaute
kosmosesse.

Milline | IS 27 Ei unista Minu arvates on selles Ko6ik muutub No ma pean hakkama oma unistusi riikima? Mhmhh,
on (juhtkon mottes koik olukorrad iisna kiiresti, ei just IS27, ma ei unista, ma olen iisna realistlik inimene.
ideaalne | nalt haprad, et ei saa nagu nii unista (tosiselt) | Ma ei oska unistada. Kas sa nied, et need unistused ei
Sihtasut | tunnustu kaugele veel motelda saaks tiituda voi on juba praegu nii hea, et ei olegi
us st otsiv nagu millestki unistada. IS27, kindlasti annab paremaks
kolme spetsiali minna, aga mina tunnen ka, et nende aastate jooksul, mis
aasta st) ma siin olen olnud, ma olen nii palju erinevaid asju
pérast, teinud, et ma olen saanud tegevusi teha ja ma olen
kus te saanud teisi aidata ka maja sees, et ma isegi ei kujuta ette
tahaksit mis vOiks veel kolme aasta pirast juhtuda. Minu arvates
e on selles mottes kdik olukorrad tisna haprad, et ei saa
tootada nagu nii kaugele veel motelda.
ja mida
soovitak
site
tookoha
na oma
tuttavat
ele?
IS 24 Voiks olla | Ma loodan, et kolme aasta IS ei muutu, Siin on kaks asja. Esiteks ma usun, et kolme aastaga ei
(tugevalt | loovam, pérast on see sihtasutus inimesi ei ole sihtasutuses midagi muutunud. Noh, ta on enam
kriitiline | intelligents | selline koht, kus meil on kuulata, oma vihem samasugune nagu ta on, et ma ei usu, et see
spetsiali | em voimalik ka neid biirokraatia | tood ei saa mingeid suuri muudatusi kaasa toob. IS26 iitles, et ta on
st) reegleid natuke loovamalt mdjutada. juba kiimme aastat seda sama ideed ja siidant siin
lahendada. Voiks olla kandnud, et siis ta peab seda ka edasi kandma, et see sisu
vastupidi. on nagu sama. Aga see ideaal. Mida inimene tahab? Ta
Asutus voiks tahab, et mina tahan ka t60 juures, et mind kuulatakse, et
muutuda minu sonal on kaalu. Kasvoi selles mottes, et keegi
loovamaks ja kuulab mu &ra ja et moeldakse kaasa ja arvestatakse. Et
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intelligentsema
ks (tosiselt)

hasti palju taandub see iildise suhtumise peale, et see on.
et kui 1gaiiks tunneb. et ta ikka panustab sellesse. mis
toimub, siis et mul on voimalus mdjutada nditeks oma
t60d, kasvoil millise protokolli ma teen vo1 millise
lahendi ma valin. siis ma olen rohkem ka oma sellest
toost huvitatud. Ma loodan, et kolme aasta pérast on see
sihtasutus selline koht, kus meil on voimalik ka neid
biirokraatia reegleid natuke loovamalt lahendada. Et me
ei ndua, et kdik on standardselt ithesugused, et me
lubame teatud juhtudel erandeid, teatud juhtudel on nagu
paindlikum see siisteem. Noh, ma loodan seda. Et ei ole
selline frigiidne, mis jitab pigem sellise ebaintelligentse
mulje, kui sellise intelligentse mulje voi et see on nagu
loovam. See on see, mis mulle nagu tundub, et selline
kauge, distantseeritud, kandiline, raami kujuline, et ma
loodan, et ta ei ole enam selline kolme aasta parast.

1S:25
(kriitilin
&
spetsiali
st)

Rohkem
sisu

Vastupidiselt sinule ma
motlen, et need protsessid on
nii dra standardiseeritud, et
neid teeb masin ja inimesed
tootavad sisudega

To06 voiks olla
rohkem
sisuline,
tehnilist tood
voiks teha
masin (tosiselt)

Vastupidiselt sinule ma motlen, et need protsessid on nii
ara standardiseeritud, et neid teeb masin ja inimesed
tootavad sisudega (IS24 noogutab). See on kus mina
tahaksin, kiisimus oli, kus mina tahaksin. Jah, mina
kiisisin IS23, kas see on ka reaalne, mina seda
eesmérgiks ei votnud, nii et ma ei arva, et see oleks
reaalne, aga selles ma kiill tahaksin to6tada.

1822
(piitidlik
ult
neutraal
ne
spetsiali
st)

Ei unista

ma olen rahul kohaga, kus
ma olen. Kui ma enam rahul
el ole, siis ma ldhen dra.

Ei unista,
ideaalset ei ole
olemas (tosiselt)

(IS27 ja IS24 mingivad trips traps trulli) IS22, minu
jaoks seda ideaalset ei ole olemas, 16puni ideaalset.
Unistustes? IS22, unistustes? Ma olen ka selline kahe
jalaga maa peal realist ja ma arvan raudselt, et nii ei ole
voimalik. Aga ma olen. tihendab see, et ma praegu olen
siin, ma olen rahul kohaga, kus ma olen. Kui ma enam
rahul ei ole, siis ma lidhen dra.
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IS 26 Rohkem ma tahaksin to6tada seal, kus | Rohkem sisulist | IS26, ma olen ka ,mdttes just seal, et peaaegu IS23

(kaitsev | sisu see formaalne tiikk oleks nii | t66d, poliitilist | sOnastas dra, et ma olen... ma tahaksin tootada seal, kus

spetsiali palju selge voi korras, et stabiilsust see formaalne tiikk oleks nii palju selge voi korras, et

st) ainult ei segaks seda t60d, (tosiselt) ainult e1 segaks seda t66d, milleks me voimelised oleme,
milleks me voimelised kus on vaja moistust. Siin on nagu viga palju
oleme, kus on vaja moistust; potentsiaali, mis ldheb tinaseks pdevaks valesse auku.
Tahaks nagu poliitilist Siis ma tahaks uusi inimesi sihtasutusse, iildiselt mulle
stabiilsust, aga see on meeldib sihtasutus. Tahaks nagu poliitilist stabiilsust, aga
utoopiline, et me saaksime see on utoopiline, et me saaksime rahulikult oma t66d
rahulikult oma t66d teha teha.

IS 28 Toimiv IS26 iitles, et poliitiline IS on soltuv, See oleks viga naljakas, kui ma seda ei sooviks. Ma ei

(Juhtkon | organisatsi | stabiilsus vdiks olla. biirokraatia ei oleks seda ametikohta votnud vastu kui ma oleks

na liige, | oon Tegelikult me ikkagi oleme | védhene, arvanud, et las kdik olla nii nagu on ja et koik on

plitiab ikka sdltuvad, iisna sdltuvad | unistuseks on hirmsasti histi. IS26, mul tuleb montdor, pean 4ra

nihtaval ja see mis moel meid histi minema Ma kiisin sult kohe viimase kiisimuse

t mitte rahastatakse funktsioneeriv (sosinal) IS28, mu unistuste sihtasutus on see, kus et ta

dominee organisatsioon, | on toimiv organisatsioon. Et suht tdenioline on see, et on

rida) mida IS praegu | touse ja langusi, aga niisugust olukorda ei saa tekkida

veel ei ole. kus ei oleks moningaid kitsaskohti. Iseenesest neid ei
(tosiselt) maksa ju karta, sest et siis tuleb ikka vilja, et neid

probleeme on vdimalik lahendada. Et ei ole nendes
probleemides iseenesest midagi niisugust halba, et kus
voiks sihtasutus olla kolme aasta pérast? IS26 iitles, et
poliitiline stabiilsus voiks olla. Tegelikult me ikkagi
oleme ikka soltuvad, iisna séltuvad ja see mis moel meid
rahastatakse, see mida meilt tellitakse, see ikkagi méirab
ka selle kuidas me teeme ja tootame. Kuidas nagu tagada
see balanss ja stabiilsus, et meil nagu voimaldataks olla
arenev organisatsioon jitkuvalt. Ses mottes, et
biirokraatia mahu vihenemine- ta voib olla voib teatud
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etappides muutuda mehhaanilisemaks, aga nende
mahtude juures, mis on siiski me peame ldhtuma
seadusandlusest ja samamoodi on see riigihange, et me
meil on valida - kas me tahame midagi selles valdkonnas
teha voi siis me ei tee. Pigem siiski keskenduda
eesmirkidele ja ja ikkagi ideaal tdesti on nii, et meil
tugiprotsessid, mis siin juures peaksid olema on
voimalikult palju automatiseeritud nii palju kui see on
voimalik. Et see on suht keeruline. On teatud tegevused,
mis on nagu iihetiiiibilised, aga sellist rutiini on vdimalik
suht lihtsalt automatiseerida 4ra, aga viga palju asju on
oma olemuselt tisna erilised voi ainulaadsed. Et
piloteeritakse niiteks ainult iiks kord ja mis seab piirid
ette on ikkagi meie rahastamislepingud, mis méiravad et
mida tuleb teha voi kustmaalt jooksevad mingisuguse
kolme pakkumise protseduur vdi mis iganes. Kui
vilisrahastusleping seda ette néeb, siis meil on nagu
valida kas me votame need 5-6 lisamiljonit vastu ja
lahendame neid kiisimusi meie valdkonnas voi me
iitleme, et sorry see 30 000 on natuke piirav meie jaoks ja
me neid tegevusi ei tee. Et siin peaks rddkima ka et mis
see eesmdrk on, et kuhu me tahame jouda. Et noh jah.
Teatud tingimused kindlasti jddvad ja ausalt 6eldes ma ei
oska ette niha, et millise asutuse pabereid meil on vaja
teha. Aga me iiritame niiiid... IS27, see toob jérjekordse
muudatuse kaasa.

Kes IS 26 Ise ei viitsi | , ma olen nagu pisut mugav | Ise ei viitsi, Koigepealt, et ta ei muutu ilma selleta, et koik ei soovi
peaks (kaitsev | algatada, inimene, et ma nagu tahaks | voiks ndu anda. | seda muutust v4i vihemalt ei teadvustata. Ongi kaks asja.
selle spetsiali | nous kaasa | mingit muutuste esiotsas Ei taha muutusi | Kdigepealt see teadvustamine. See, et nagu me siin laua
eest st) looma olla, et ma nagu arvan, et see | (t0siselt) taga iitleme selle vilja, et me voiksime ka kuidagi teisiti
vastuta on pigem nooremate ja kas see vOimine on reaalne, see on vajalik. Ennast ma
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ma ja
millised
oleksid
siinjuur
es
kohustu
sed
juhtkon
nal (SA
juhatus
e
esimees,
admin
dir),
iiksuste
juhtidel
ja
tootajat
el?

inimeste t60

néen... natuke tiiiitu on kui sa oled nagu niivord kaua
olnud, siis sa peaksid nagu mingeid protsesse hoomama
jandgema ja ... teisest kiiljest ma e1 ole, ma olen nagu
pisut mugav inimene, €t ma nagu tahaks mingit muutuste
esiotsas olla, et ma nagu arvan, et see on pigem
nooremate inimeste t60, et votame kétte ja teeme ira, et
teeme meeskonna ja arutame lébi. Ma kindlasti mingiks
mootoriks ei tahaks olla, aga ma arvan, et monikord nagu
selline meeldetuletamine, et kuidas nendes viikestes
tuumikmeeskondades see t66 kiis. Kuidas opiti koos
tootama ja kuidas see toimima hakkas ja selliste asjade
meenutamine ja voi edasi rddkimine heietamine on
kasulik kasvdi selles nden ma oma rolli. ma ei oska
oelda, ma nagu kardan neid suuri muutusi parast seda
koike loksutamist, mis olid siin. Kui ma niiiid tahaksin
viga midagi muuta siis ma ilmselt véga ettevaatlikult
nagu kobaksin inimeste arvamust enda iimber. Vaataksin
kuidas siis sellesse suhtutaks ja ja ilmselt ei kardaks seda
vilja 6elda ja ma ei arva, et kui see vajalikuks osutub, et
siis keegi seda minu eest tegema peab. Piisavalt kriitiline
mass inimesi peab hakkama sellesse uskuma, et asi meid
paremaks teeb, et siis on olnud nii ja naapidi. On olnud
juhtkonna poolt algatatud muudatusi ja on piris palju
neid muudatusi, mis on td6tajate poolt algatatud. Minu
arvates on mdlemad teed vdimalikud. Ma ei tea kas sa
said niitid oma vastuse. Sain kiill. Kui ma pérast
tahelepanelikult kuulan, siis ma saan palju rohkem
teada, kui praegu. Aitidh [S26 lahkub

IS 24
(tugevalt
kriitiline

Ise ei joua
algatada,
nous kaasa

Et nagu ei ole seda
initsiatiivi ei soosita el
tunnustata. el motiveerita.

Initsiatiiv voiks
tulla altpoolt, on
ise valmis kaasa

Ma tahtsin tidiendada, et IS23 iitles, et me vdime suurelt
unistada, siis métle kui lahe, kui oleks kolme aasta pérast
kus mitte juhid ei kogune siia jagama teadmisi, vaid
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spetsiali
st)

looma

Seal on nii palju neid muid
asju. Ega mimestel ei teki see
niisama; ma arvan, et
inimesed on natuke visinud.
Neid muudatusi on olnud
liiga palju. Praegu vajame
natuke kogumisaega ja voib
olla siis saab jille uusi
motteid

166ma. Samas ei
ole
motiveeritud,
sest puudub
tunnustus ja
vaba aeg.
(tosiselt)

tulevad siia koik need projektijuhid ja assistendid ja
titlevad: issand, kui lahe, teeme niisuguse asja. Et see
keskkond, see t60, see koik, ka inimesed tookeskkond,
see nagu innustab inimesi, see nagu annab, et ongi selline
sisemine polemine tuleb nagu lahe, vot nii saaks teha,
aga Kas sa juba nied enese rolli selles voi, et keegi
teine teeb voi hakkab nii tegema? Véi lidheb praegu
iildse vales suunas? IS24, ei no mis niiiid mina siin
midagi tekitab. Ei muidugi ma vaatan, me motleme
omakeskis ikka, et lahe oleks kui teeks midagi. Seekord
oli vaja teha iiksuse tutvustus, ma mdtlesin, et lahe oleks,
teeks nédidendi. Et teeks midagi teistmoodi ja ponevamalt.
Teisest kiiljest on see, et eks ta on selles mottes nagu ei
taha nagu oelda. et see on juhtimises kinni, aga ka
keskkonnas nagu sellises. Et nagu ei ole seda initsiatiivi
el soosita el tunnustata, ei motiveerita. Seal on nii palju
neid muid asju. Ega inimestel ei teki see niisama. Et kui
inimesed ongi rutiinis, siis noh meil palju on nagu siin
sees. et palju imelisi inimesi on meil iimber, kes ei kasuta
enamus ju oma loovaid voi kuidagi teistsugust noh erilist
annet ressurssi et kasuta selle asutuse heaks. Teevad seda
kuskil mujal. véljaspool asutust, sest neid ei motiveerita
seda tegema, sest ilmselt noh see on see koht, kus nad ei
nie nagu kasu, et kui ei tunnustata, siis mis sest ikka
teha, sou IS 27, ma arvan, et inimesed on natuke vasinud.
Neid muudatusi on olnud liiga palju. Praegu vajame
natuke kogumisaega ja voib olla siis saab jdlle nusi
motteid. IS24, fiiiisilist iiletood on ka vdga palju. Sest kui
ka eelmisel aastal oli mul voimalik loov olla, siis
korraldada mingeid asju, aga kui sa fiiiisiliselt oled nii
visinud juba, et sa tootad iile, siis mis r6dmu sa tunned
sellest. Seda kiill jah. See unistus oli oluline. Kdik
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unistavad.

IS 21 Ise n6us Valmis Kuidas sulle IS21 tundub, kas sa saad midagi muuta
(neutraal | algatama muudatusi ise voi teised, et see tookoht sulle lihemale tuleks?
ne algatama, IS21, saan ikka teha, saan moelda mingi hea IT
spetsiali eelkdige juttu lahenduse peale néiteks. Et seda teostada ja voib olla see
st) tehnilistest on iileiildse nagu ldhema aja natuke suurem mitte trend
muudatustest aga lihtsalt voimalus, et viiakse nagu, mitte ainult
(tdsine) sihtasutuses, kus inimesed ongi nagu liikkuvamad, et ei
ole niivord kinni oma kohas, et see tookoht on kindlasti
see tool ja see laud, kus istutakse. Et asi on rohkem
selline virtuaalsem. Mis ei vilista seda, et ei toimuks ka
nii-Oelda seda tavalist suhtlemist jah.
IS 23 Ise nous ma arvan samamoodi, et Valmis Minu arvates olen ma kogu aeg seda teinud. Ma iiritan
(kriitilin | algatama, inimesed on lihtsalt visinud, | muudatusi oma seisukohti avalikult vélja delda. See nagu IS26 iitles,
e kaasa voi kes need iitlesid, et algatama, et teadvustada nagu rohkem, et mida ma iihest voi teisest
spetsiali | lo6ma tahaks ju ka nii nagu ma nendes osalema. | asjast arvan. Kuidas peaks viljaspoolsete asjade peale
st) ideaalset tookohta ndeks, aga | Segab vihene motlema, mis ei asu meist viljas pool, n6 sisu. Ma arvan,

ma nien inimesed on nii
vasinud

aeg (tosiselt)

et saan kiill ainult, et ma kiill ei usu, et mul dnnestub nii
palju mottekaaslastega kokku histi saada ja nii palju
sellele energiat pithendada, et kolme aasta pérast nii ongi.
Sest ma arvan samamoodi, et inimesed on lihtsalt
vasinud, voi kes need iitlesid, et tahaks ju ka nii nagu ma
ideaalset tookohta nieks, aga ma nden inimesed on nii
visinud, et ei joua pikka kirjagi kirjutada. Mina ei saa
teistmoodi, mulle tundub, et see on ikkagi oluline. Minu
jaoks ei olnud see argument, et ma peaks oma teekonda
muutma voi midagi lithemate portsudega panna, aga ma
tunnen kiill, et seni kuni ma siin olen ma méjutan. 1S24
pistab vahele midagi arusaamatult See teiste roll jii
nagu vilja, me riasdkisime enda rollist. Kas ka teistel

67



on IS23 ma tahaksingi 6elda, et minu jaoks ei olegi sellel
tegutsemisel motet, kui ma arvaksin, et ma alustaksin no
tithjast kohast. Vaid ma olen tundnud, et selles suunas
analoogsete asjade peale métlevad teised inimesed ka ja
samas ma nien ka kus mul on oma kitsas vaatenurk
olnud vGi et aaaaa ma t3in selle siis sisse... kui mul on
vihegi aega, siis ma sokutan end ikka sellistesse
kohtadesse. kus radgitakse tegelikult tooasjadest ja see ei
ole alati niisuguse protseduuriga noutud.

IS 22 Ei viljenda | Nad tahavad tihelepanu Vihene Ma arvan, et inimesed tahavad jirele moelda. Nad

(puiidlik | mingit mitte ainult siis kui neil motivatsioon, tahavad tdhelepanu mitte ainult siis kui neil midagi

ult initsiatiivi midagi halvasti ldheb, vaid seotud halvasti ldheb, vaid ka siis kui neil hasti ldheb voi iildse

neutraal ka siis kui neil histi liheb tunnustuse midagi ei toimu. Aga et nad tunnevad, et nad on olemas

ne voi iildse midagi ei toimu puudumisega ja siis ma arvan, et .... Tulekski tunnustada, tdhelepanu

spetsiali (tosiselt) poorata.

st)

1S 27 Ise ei viitsi | Mulle ei meeldi iiksi motelda | Ei taha IS27, tahad lisada midagi, iitelda? IS27, kuidas see

(juhtkon | algatada, ei | ja iiksi otsustada, vaid mulle | muudatusi, kiisimus oli? (Naer) Kuidas sa saad aidata muuta,

nalt paista meeldibki niimoodi koos. segab kuigi sul unistust ei olnud, aga alati saab paremaks

tunnustu | initsiatiivi iilekoormus. Ei | muuta, sa iitlesid ja et mis roll on sul ja teistel? IS27,

st otsiv taha muudatusi | ma ei muudaks seda kindlasti aga ma eelistaks, et oleks

spetsiali juhtida rohkem voimalusi koostooks. Et see ei hddbuks (1S23

st) (iikskoikselt) noogutab, IS21 nédpib teist kaamerat), et see pigem
areneks. Kuigi ma enne iitlesin, et inimesed on vésinud,
siis vaikselt hakkab see nagu hddbuma, et selle peale
peaks nagu motlema Kas sina métleksid voi motleks
keegi teine? IS27, ei mina ei mdtle midagi. Mulle ei
meeldi itksi motelda ja iiksi otsustada, vaid mulle
meeldibki niimoodi koos.

IS 28 On valmis | Lihtekoht on ikkagi On valmis Sinu kiest on hea kiisida, mis rolli sa nied endal
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(juhtkon | muudatusi
na liige, | juhtima
piitiab
nihtaval
t mitte
dominee
rida)

seadusandlus, millega tuleb
arvestada.

muudatusi
juhtima, tunneb
end haamri ja
alasi vahel,
valmis muutma
organisatsiooni
samm- sammult
(tosine)

selles, et 1S23 pistab: ei nie iildse (naerdes) Biirokraatia
viheneb ja sisu suureneb véi selgineb voi muutub
lihtsamaks mingis osas. See on see sisuline muudatus
vist. IS28, siin on nagu see ametikoht nagu kahetine
koht. Et iihest kiiljest- oodatakse nagu tunnustust,
miirkamist, head sona, aga 16ppkokkuvdttes ei oodata
seda minult. Ehk et, ma métlen ennast nagu kuue kuu
pérast. Liigun suhteliselt palju majas ringi ja suhtlen ka
palju ja ma olen mérgatav, aga ma saan aru, et see ei ole
see, mida oodatakse. Ja teisest kiiljest on see ametikoht
selline, kuhu koguneb see frustratsioon mélemalt suunalt.
Ehk et mingil moel on selline piksevarda amet. Koik mis
mérgatakse vajak olevat voi vajab parandamist jouab
minuni. Nii tipust, kui ka alt, sa métled 1S28, jah, jah.
Et nii ta nagu on. et iihest kiiljest see ametikoht peaks
tagama, et need sisemised kokkulepped ja protseduurid ja
reeglid on need, mille eest nagu see inimene vastutab ja
saab ka mdjutada ja suunata neid. Lihtekoht on ikkagi
seadusandlus, millega tuleb arvestada. Samamoodi
personali virbamine ja ettepanekud. Ma ei ole sellist
tiliipt muutja ka, kes nagu uks lahti ja siin ma niiiid olen
Ja lauad kokku ja viike viktoriin ja edasi. Pigem on see
kulgemine ikka sedamoodi, et on vaja dra tunda
olemasolev potentsiaal, et mida on vdimalike antud
ajahetkel dra teha ja mis on need ressursid ja kui palju on
inimesed valmis, ehk ka selline samm sammult liikumine
siiski toimub. Aga jah oma ametialaselt ma saan muuta
protseduure.

Legend:

Tavatekst: kiisitletava vastused
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Paksendatud tume tekst: uurija kiisimused, uurimiskiisimused, uurija mérkused, tipsustused
Sinine tekst: teised tegelased, vahelehoiked, tdiendused
Roheline tekst: mittesonalised tdhelepanekud

Violetne tekst: emotsioon
Punane tekst: huvitavad 16igud hilisemaks analiiiisiks
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