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AUTORILT

Kdesolev t66 on arvestatud plaani- ja rahandusorganite téé6ta-
jaile, tééstus-, transpordi-, ehitus-, péllumajandus-, varumis- ja kau-
bandusettevéitete ning -organisaisioonide Gkonomistidele, korge-
mate majanduslike Oppeasutiste ja tehnikumide opilastele, etle-
votete majandus- ja parteiaktiivile. Ta seab endale sihiks tutvus-
tada lugejaid kdibevahendite olemusega Noukogude Liidus, nende
organiseerimise péhimétetega, vahenditetarviduse, nende tekkimise
allikate ja kdibevahendite kasutamise t6hususe plaanimise metodo-
loogiaga ning kontrolli organiseerimisega plaani tditmise tile kdi-
bevahendite alal.

Raamatu tilesanne on — abistada tegelikke tootajaid, esma-
jarjekorras partei- ja majandusaktiivi ning plaaniorganite té6ta-
jaid, kellel on kokkupuuteid koigi rahvamajandusharudega, — tiles
otsida ja mobiliseerida reservid meie Kodumaa tdhtsa rahvusliku
vara osa — kdibevahendite — kasutamise edasiseks parandami-
seks.

Plaanimist66 kdsitletud meetodite konkretiseerimiseks on too-
dud rida nditeid ja arvestusi, millede arvulistel andmetel on ting-
lik, illustreeriv laad.



SISSE JUHATUS

Noukogude Liidu rahvamajanduse taastamise ja arendamise viie aasta
plaan 1946.—1950. a., mis voeti vastu parast meie Kodumaale enneolema-
tult raske s6ja 16ppu, tiideti madratu suure eduga. Tunduvalt on iiletatud
toostusliku tootmise iilesanne — 1950. a. jooksul valmistati t66stustoodangut
73% rohkem kui 1940. aastal. Tihtsamad t66stusharud — mustmetallurgia,
kivisbe ja nafta ammutamine, elektrienergia tootmine, masinaehitus jt. —
iiletasid kaugelt plaaniiilesanded.

Too6stusega itheaegselt arenesid edukalt ka teised rahvamajandusharud.
Teravilja kogusaak tousis 1950, aastal 7,6 miljardi puudani, iiletades tun-
duvalt, eriti koige vaartuslikuma kultuuri — nisu — osas sojaeelse taseme.
Tunduvalt on iiletatud iihis-produktiivkarja kasvatuse arendamise sdjaeelne
tase. Suuresti iiletasid sojaeelse taseme ka raudteetransport, kaubandus ja
teised harud.

Grandioossed on sdjajargsel perioodil teostatud ehituse mastaabid.
So6ja tottu kannatada saanud rajoonide todstus oli 1950. a. Iopuks mitte
itksnes taastatud, vaid ka tunduvalt laiendatud uue ja ajakohasema tehnika
alusel. Rohkem kui enne séda annab toodangut 16una metallurgia. Donbass
on taas maa koige suuremaks ja koige paremini mehhaniseeritud kivisoe-
basseiniks. Kolmekordistunud on kivisde ammutamine Moskva-lihedases
basseinis. Hoogsalt areneb ehitus Noukogude Liidu Euroopa-osas, Uraalis,
Siberis, Kesk-Aasias. Viimase viisaastakuga on taastatud ja ehitatud enam
kui kuus tuhat toostuslikku ettevotet, tuhandeid masina-traktorijaamu ja
sovhoose, raudteejaamu ja depoosid, iile 90 milj. m* elamuid linnades ja
asulais ning iile 2,5 milj. elumaja maapaikkondades.

Sotsialistliku majanduse arengu koige iildistavam ja eredam naitaja —
rahvatulu — suurenes 1950. aastal, vorreldes 1949. aastaga, vorreldavais
hindades 64 protsenti, viisaastakuplaaniga ettenihtud 38%-lise juurdekasvu
asemel.

Kogu rahvamajanduse arengu edusammudele kaasneb ndukogude rahva
ainelise heaolu ja kultuurilise taseme edasine tdus.

S6jajargse viisaastaku plaani edukas tditmine iseloomustab eriti veenvalt
sotsialistliku majandussiisteemi vorreldamatut iileolekut kapitalistlikust
majandusest, Lenini-Stalini partei tarka juhtimist, ndukogude rahva patrio-
tismi ja tema ennastsalgavust voitluses kommunismi iilesehitamise eest.



Noukogude Liidu rahvamajanduse arengut scjajirgsel perioodil iseloo-
mustab pidev tootmise organiseerimise taseme t&stmine ning eesrindlike vor-
mide ja meetodite juurutamine. Koigis rahvamajanduse harudes ja majan-
dusliku tegevuse aladel tekivad pidevalt uued, ajakohasemad t66 organisee-
rimise, seadmete ja materjalide kasutamise, plaanimise ja arvestamise vor-
mid. Noukogude valitsus ja kommunistlik partei teevad pidevat kommu-
nistlikku kasvatustood laiades téotajate hulkades, annavad koik voimalused
talentide — kellede poolest meie rahvas on rikas — viljaselgitamiseks ja
arendamiseks, levitavad eesrindlikke kogemusi ja taotlevad, et need saaksid
koikide omaks. Partei maaratu suure t66 tulemusena muutus ennenigematult
noukogude tootav inimene, tousis tema meisterlikkus, laienes silmaring, ran-
gemaks muutusid noudmlsed veelgi lihedasemaks, omasemaks said Kodu-
maa huvid, kommumsmle}ntamlse iilesanded.

Kunagi varem pole sotsialistlik voistlus olnud niivord massiline, niivord
koikehaarav. Seadmete kasutamises on meie maal saavutatud palju niita-
jaid, milledele pole vordseid maailmas. Korgahje kasutatakse 25% vérra
paremini kui sbjaeelsel perioodil, martiinahje — 32% vérra. Naftapuur-
aukude ekspluatatsioonilise puurimise kiirus on suurenenud 43% vorra.
Metalliloikamise kiirus eesrindlikes ettevotteis, veerevkoosseadu arakasuta-
mine raudteetranspordis, raskete ja toomahukate t66de mehhaniseerimine ja
paljud muud sotsialistliku 6konoomika niitajad iiletavad kaugelt kapitalist-
like ettevotete niitajaid.

Sotsialistlik voistlus on saavutanud méiiratu suuri edusamme ka t66-
objektide — tooraine, materjalide, kiitte kasutamises. Alustanud lihtsamaist
vormidest, joudis liikkumine voitluseni materjalide kompleksse kokkuhoiu
eest, mille tulemusena antakse toodangut iileplaani ilma tiiendavate fondi-
deta, voi antakse kuus 1—2 pideva jooksul toodangut kokkuhoiu tulemu-
sena saastetud mater]alxdest :

Mairatu suuri edusamme saavutati tootootlrkkuse tousus. 1950. aastal
suurenes tootootlikkus toostuses sojaeelse 1940. aastaga vorreldes 37%
viisaastakuplaanis ette nahtud 36% asemel.

Koik need edusammud saavutati kommunistliku partei ja Noukogude
riigi juhtimise tulemusena. Seltsimees Stalini nipuniitel toimus rahvamajan-
duse plaanimise iimberkorraldus. Plaanid hakkasid toetuma mitte keskmis-
tele aritmeetilistele naitajatele, vaid eesrindlike ettevotete progressiivse-
tele normidele, ettevotete eesrindlikele to6tajaile, progressiivseile tootlus-,
seadmete ja materjalide kasutamise normidele. Sellega avanes lai tee ees-
rindlike kogemuste juurutamiseks koigis rahvamajandusharudes.

Voitluses rahvamajanduse taastamise ja edasise arendamise eest eten-
davad suurt osa Noukogude riigi poolt ellu viidud majarduslikud abinoud.
Hulgi- ja eelarvehindade libivaatamine, preemiasiisteem, toostusharude
jargi diferentseeritud eraldamised direktorifondi, sovhooside iileplaanilise
toodangu eest tasumise uus kord ja muud Noukogude riigi iiritused vii-
mastel aastatel on aidanud oluliselt kaasa meie Kodumaa majandusliku

4



voimsuse kasvule, toodangu ja ehituse omahinna alanemisele, rentaabluse
tousule. ,

Tehasesisese isemajandamise arendamine, massiline litkumine isiklike
kokkuhoiuarvete avamise eest aitasid palju kaasa ettevotete sisemiste res-
sursside selgitamiseks ja mobiliseerimiseks.

Stahaanovlikud ettevotted, kes annavad ainult parima kvaliteediga too-
dangut, omandavad iga aasta uusi, keerulisemaid toodete liike, kasutavad
itha efektiivsemalt neile riigi poolt antud ressursse — just need on, kes
tanapdev sammuvad esirinnas ja tombavad endaga kaasa koiki vabrikuid ja
tehaseid, kaevandusi ja depoosid, ehitusi ja sovhoose.

Tootmise organiseerimise korgenenud tase seadis sotsialistliku okonoo-
mika iildistavad pohiprobleemid sotsialistliku voistluse keskpunkti. Vaitlu-
sest tootmise iiksikute kiilgede parandamise eest siirdusid ettevotete kollek-
tiivid koondniitajatele, mis iseloomustavad ettevotete tegevuse koiki
kiilgi, vaistlusele iileplaanilise kasumi eest, pohi- ja kiibevahendite
parema arakasutamise eest. Selleks, et voita esikoht niisuguses voistluses,
ei ole kiillalt seadmete iiksikute liikide paremast drakasutamisest voi mater-
jali iiksikute liikide kokkuhoiust, ei ole kiillalt pohitootmistéoliste kaasa-
tombamisest aktiivseks osavotuks voistlusest. Nende iildistavate plaaniniita-
jate isearasus selles seisabki, et nad iseloomustavad kogu ettevotte kollek-
tiivi t66 kvaliteeti: nii pohitootmistooliste kui ka tootmise abistavaid
protsesse teenindavate tooliste ning teenistujate oma. Uleplaanilise rentaabluse
saavutamiseks, vahendite kiibe kiirendamiseks tuleb koigil tootada hasti:
inseneril ja laohoidjal, stahaanovlasel, kes tootleb koige vastutusrikkamaid
detaile, ja arvestusala tootajal, kes vormlstab maksedokumente lahetatud
toodangule.

See fakt, et voitlus rentaabluse eest, pohi- ja kidibevahendite parema ara-
kasutamise eest on hargnenud paljudes tuhandeis t36stus-, transpordi-,
ehitus-, pollumajandus- ja teistes ettevotteis, ning selles saavutatud suured
edusammud iseloomustavad koige paremini noukogude inimeste ideelis-
poliitilise taseme, tehnika, 6konoomika ja rahanduse valdamise taseme
tousu rahvamajandusharudes.

Kiibevahendite kasutamise parandamine ettevotete poolt on olnud alati
partei ja valitsuse tihelepanu keskpunktis. Juba VK(b)P X ja XI konve-
rentsi otsustes viidati ettevotetele kiibevahendite eraldamise ja nende ratsio-
naalse irakasutamise vajadusele. Maa sotsialistliku industrialiseerimise
perioodil rohutas seltsimees Stalin vahendite kiibe kiirendamise vajadust kui

“tht laiendatud sotsialistliku taastootmise tingimust. Need juhendid kajas-

tuvad ka UK(b)P XIV ja XV kongressi otsustes. Eriti detailselt on labi
tootatud kaibevahendite kiisimused UK(b)P Keskkomitee mairuses 5. det-
sembrist 1929. a. «To6stuse juhtimise reorganiseerimise kohta» ning valit-
suse otsustes, mis on seoses 1930.—1931. a. krediidireformiga.

Stalinlike viisaastakute tiitmisega kaasnes tunduv kiibevahendite kasu-
tamise paranemine Noukogude Liidus. Sojaeelseil viisaastakuil kiirenes
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vahendite kdive enam kui kahekordselt. See protsess jatkus Suure Isamaasdija
aastail ning sojajargsel perioodil. Kuid kiibevahendite kaibe kiirendamise
laialdane liikumine, mis algas 1949. aastal, ei olnud varem saavutatud edu-
sammude lihtsaks jatkamiseks. See tihistas uut astet, millele oli
tousnud ettevotete okonoomika, — tootmise kultuuri, organiseerimise ja juh-
timise veelgi korgemat taset.

Varem oli suurem vahendite kiibekiirus koikide abindude tule-
mus eks, milledega suurendati tootmise mahtu, tugevdati kokkuhoiureZiimi,
soodustati paremat ettevotete laialipaigutamist ja koopereerimist. Niiiid
on kaibevahendite kasutamine saanud iseseisvaks liiliks, veel itheks majan-
duslikuks hoovaks kommunismi ehitamise tempo tostmiseks meie maal.
Vahendite kiivet saavutatakse praegu mitte itksnes tootmisprotsessi ulatuse
ja organiseerimise viiside tulemusena; tootmisprotsess organiseeritakse algu-
sest peale kohe sairaselt, et tagada varem kindlaksmaiaratud kohustuse tait-
mist kaibevahendite kasutamisel. Kiibevahendite drakasutamise iilesandega
kaib kaasas tootootlikkuse tostmise, toodangu omahinna alandamise ja ren-
taabluse kasvu iilesanne kui relv voitluses plaani tiitmise ja iiletamise eest.

Liikumine kiibevahendite kiibe kiirendamiseks aitab kaasa tootmise oko-
noomika edasisele tundmadppimisele, ettevotete tootajate majanduslike
teadmiste tostmisele. Kiibevahendite koostis ja struktuur, nende osavétt
tootmisprotsessist, kaibe kiirendamise tihtsus, selle kiiruse tegurid ja muud
kiisimused, millega varem tegeles vordlemisi kitsas inimeste ring, on siirdu-
nud niiiid ajalehtede, raamatute ja ajakirjade lehekiilgedele, muutunud vest-
luste ja ettekannete teemaks; nad on voetud tuhandete stahaanovlike koolide
ja ringide oppekavadesse, partei- ja iihiskondlike organisatsioonide igapae-
vase t66 paevakorda. Korvuti tcotmistoolistega on haaratud koige vahetu-
masse ja aktiivsesse osavottu, voitlusse kidibevahendite kiibe paremaks
muutmise eest, ettevotete varustuse ja toodangu turustuse ala tootajad, ladude
ja kaupluste téotajad, plaani-, arvestus- ja finantsala tootajad.

Hoogsalt arenev sotsialistlik voistlus on aidanud kaasa ka kaibevahendite
teooria arengule. Veelkordselt leidsid kinnitust Engelsi tihelepanuvaarivad
sonad selle kohta, et teaduse arenguks on elu nouded tihtsamad kiimne iili-
kooli avamisest.

Viimaste aastate kokkuvotted niitavad suurt rahvamajanduslikku efekti
kiibevahendite drakasutamises. Plaanilised normatiivid on muutunud tapse-
maks ja rangemaks, tunduval hulgal on vabastatud vahendeid kaibest ning
suunatud uutesse ehitustesse ja tootmise mahu suurendamiseks.

«Vaistlus kaubalis-materiaalsete vaartuste kaibe kiirendamise eest, mis
areneb laialdaselt ettevotteis ja majandusorganisatsioonides, on andnud tosi-
seid tulemusi. Ettevotteis on voetud tarvitusele organisatsioonilis-tehnilisi
abinousid tootmistsiiklite lithendamiseks, tehnoloogiliste protsesside tiiustami-
seks, tooraine, materjalide, kiitteaine ja elektrienergia progressiivsete kulu-
normide veelgi suuremaks juurutamiseks ning ka materiaalse ja tehnilise varus-
tamise ja valmistoodangu turustamise organiseerimise parandamiseks. Selle
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tagajarjel on kauballs-matenaalsete vaartuste kaive margatavalt kurenaenud
vorreldes 1948. aastaga.»*

Liikumise arenemine kiibevahendite paremaks drakasutamiseks ja viimase
aja kogemused piistitavad sel alal uusi iilesandeid. Seni toimus kiibe kiiren-
damine peamiselt toostuses ja ainult vaiksemal maaral teistes rahvamajandus-
harudes: transpordis, kapitaalehituses, pollumajanduses, varumis- ja kauban-
dusorganisatsioonides. Toostuses endas olid sellesse voitlusse haaratud
masinaehitus-, tekstiili- ja toitlusettevotted, vihem aga ammutava téostuse ja
ehitusmaterjale tootvad harud. Liikumise sairases arenemiskiigus kaibe
kiirendamiseks kajastub todstuse juhtiv osa teiste rahvamajandusharude seas.
Kuid siin avaldub moningal maaral ka see asjaolu, et teiste harude spetsiifi-
lised tingimused on halvemini libi uuritud, et instruktiivne materjal ja
majandusalane kirjandus puudutavad rohkem todstust ning esmajarjekorras
masinaehitust. On saabunud aeg likvideerida sairane ebavordsus ja tosta
liikumine kiibevahendite parema &rakasutamise eest koikides majandus-
harudes eesrindlike toostusettevotete tasemeni.

Kiibevahendite teooria labitootamisel osutatakse koige rohkem tihelepanu
kiibe kiiruse kindlaksmiiramisele ja vahendite suurusele, mis vabanevad
kiibest selle kiirenemisel. See on ka arusaadav: ettevotete kohustused puu-
dutavad just probleemide neid kiilgi. Kuid vahendite vabastamine on t66
|6puleviimine, mitte t66 alustamine vahendite paremaks kasutamiseks.
Tuleb osutada tihelepanu vahendite organiseerimise ja kaibe koigile staa-
diumidele, mille tulemusena vahendid kiibest vabanevadki.

Erilist tihelepanu tuleb sellel etapil osutada kiibevahendite plaani-
misele.

Nagu teada, on plaanimine meie maal suureks organiseerivaks jouks.
Moskva 103 ettevotte patriootiline algatus, kes votsid endale kohustuse
kiirendada vahendite kiivet, mida iiksmeelselt toetati kogu maal, kajastus ka
riigi finantsplaanis. Nagu teada, nigi 1949. a. riigieelarve ette kogu rahva-
majanduse kohta tervikuna kiibe kiirenemist 3% ulatuses 1948. a. norma-
tiivist. 1950. a. riigieelarve koostati kiibe edasise kiirenemise arvestusega
rahvamajandusharudes keskmiselt 3,3% vorra. Kaiibevahendite arakasuta-
mise tohususe riikliku iilesande sissevotmine ettevotete plaani annab sellele
iiritusele tipsed vormid, kuna bolSevistliku kontrolli organiseerimine selle
tiitmise iile aitab kaasa tiiendavate reservide selgitamiseks ja nende mobi-
liseerimiseks rahvamajanduse hiiveks.

Kuid praegust kiibevahendite plaanimist ei saa tunnistada rahuldavaks.
Puudulikult on 1ibi téotatud normatiivi enda maiste. Ei ole kiillaldase
tapsusega piiriteldud ettevitete oma- ja laenatud vahenditega tagamise pdhi-
motted. Uhetaolistes rahvamajandusharudes rakendatakse iiksikute kaibe-
vahendite elementide normimisel mitmesugust metoodikat. Paljud elemendid

* A. G. Zverev, NSV Liidu 1950. aasta riigieelarvest ning NSV Liidu 1948.
ja 1949. aasta riigieelarve tiditmisest, ,,Pravda’ 14. juuni 1950. a.



(t6oriistad, abimaterjalid jt.) maératakse rea ettevotete plaanides kindlaks,
lahtudes tegelikkusest. Osa ettevotete mahutusi (aktivad) ja nende ressursse
(passivad) ei voeta praegusel ajal finantsplaani. Seejuures liahtutakse ole-
tusest, et plaanis mitte ette nihtud ressursside vajadused kattuvad mittearves-
tatavaist allikaist. Kuid see oletus ei ole millegagi pohjendatud ning sii-
rane tarviduse ja ressursside iihtelangemine vGib olla vaid juhuslik. Sageli
aga viib ressursside puudujaik finantsiliste raskuste tekkimiseni, mis ei
tulene ettevotte tootmistéost, liigsus aga — vahendite ebadige kasutamiseni
ning materiaalsete ressursside kiibe aeglustumiseni. Tuleb laiendada nor-
mitavate aktivate ja finantsplaanides arvestatavate passivate ringi.

Tunduvat parandamist néuab normatiivide viimise metoodika ministeeriu-
midest peavalitsusteni ja viimastest ettevoteteni.

Ettevotete varustamise organiseerimises ja nende koopereerimises soja-
jargsel perioodil saavutatud kahtlematust paranemisest hoolimata, ei saa
seda kiisimust lugeda veel lahendatuks. Ikka veel esineb materjalide ja
pooltoodete ebaratsionaalseid ja vastassuunalisi vedusid. Ei ole kiillaldaselt
arenenud ettevotete varustamine iildtarvitatavate materjalide ja tooriistadega
(abimaterijalid, taara, kemikaalid, juhtmed jm.) turustusorganisatsioonide
territoriaalsete baaside kaudu, ametkondlike varustusorganisatsioonide asemel.
Aeglaselt toimub ettevottele mittevajalike ja liigsete materjalide viljaselgita-
mine ja realiseerimine. Tapsustamist néuavad lepinguis ettenihtavate vedude
transiidi normid, monteerimise normid, hangete tihtajad ja partiide suuru-
sed. Lopuks on ebarahuldav kiibevahendite kasutamise kogemuste vastasti-
kune vahetamine. Eesrindlike ettevotete saavutusi populariseeritakse siistee-
mitult ja pealiskaudselt. Kiibevahendite kasutamises puuduvad tipsed ja
hastiorganiseeritud eesrindlike kogemuste edasiandmise vormid, mis toob
rahvamajandusele suurt kahju.

Kiibevahendid on rahva iihisvara tihtis osa. Kogu maa mastaabis arvu-
tatakse neid sadades miljardites rublades. Hoolimata kaibe kiirenemisest,
valiendub nende iga-aastane juurdekasv vaid kiimnetes miljardites rublades.
Uksi 1946.—1950. aastate finantsplaanides suunati kaibevahendite suuren-
damiseks iile 80 miljardi rubla. Selle ithiskondliku vara &ige kasutamine
mojutab oluliselt rahvamajanduse arengu temposid. Mairgitud kiibevahen-
dite summadega ja nende poolt tiidetava iilesandega peab olema tagatud
laiendatud sotsialistliku taastootmisprotsessi katkestamatus, nendega miira-
takse kindlaks kiibevahendite-alase t66 tahtsus.

Kiibevahendite seisukorra uurimine viib jirel-
duseni, et rahvamajandusharudes on praegusel ajal
kiibevahendeid ikkagi veel rohkem kui on vajalik
tootmise kindlaksmiaaratud mahu edukaks tdaitmi-
seks, antud 6konoomika ja tootmise organiseerimise
tasemel, — et olemasolevad reservid on siin suured.
Neid reserve tuleb avastada ja mobiliseerida. Selle tahtsa iilesande lahen-
damiseks kaesoleval ajal on suur tihtsus kiibevahendite plaani-
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mise parandamisel, millesse kuulub endastmaistetavalt bolSevistlik voitlus
plaani tiitmise ja iiletamise eest.

Tuleb parandada kiibevahendite tarviduse, kiibevahendite allikate ja
kujundamise korra, nende kasutamise niitajate plaanimist, parandada kont-
rollimise siisteemi plaani tiitmise iile. Kiibevahendite teaduslikult pohjenda-
tud plaanimise siisteemi juurutamine koigisse t66stuslikesse, pollumajandus-,
transpordi-, ehitus-, varumis-, kaubandus- ja teistesse ettevotetesse aitab
oluliselt kaasa rahvamajandusplaanide tditmiseks ja iiletamiseks, aitab tdsta
kommunismi ehitamise tempot NSV Liidus.

Kiibevahendite plaanimine rahvamajandusharudes peab tagama sotsialist-
liku majanduse maaratu suurte eeliste, vorreldes kapitalistliku majandusega,
taielikku arakasutamist koikidel aladel, sealhulgas ka kiibevahendite alal.
Nagu jargnevalt nieme, kasutavad Noukogude Liidu ettevotted materiaal-
seid ressursse ka praegu efektiivsemalt kui kapitalistlikud ettevotted. Nende
kasutamist tuleb aga veelgi parandada. Tootmisvahendite iihiskondlik
omandus, majanduse plaanimine, tootmisjoudude ratsionaalne paigutus, kom-
munistliku partei ja Noukogude riigi juhtimine on loonud k&ik vajaliku sel-
leks, et kaibevahendite kasutamiseks olemasolevad reservid mobiliseeritaks
taies ulatuses.



ESIMENE PEATUKK
KAIBEVAHENDID

Inimiihiskonna olemasolu viltimatuks tingimuseks on materiaalsete hiiviste,
tarbeesemete ja selleks vajalike tootmisriistade tootmine. «Selleks et elada,
peab omama toitu, riideid, jalandusid, elamuid, kiitet jms.; selleks, et neid
materiaalseid hiivesid omada, peab neid tootma; aga selleks, et neid toota,
peab omama tootmisriistu, millega inimesed valmistavad toitu, riideid, jala-
nousid, elamuid, kiitet jms., peab oskama neid riistu valmistada, peab oskama
- neid riistu kasutada.»* Tootmisprotsess toimub katkestamatult, sama katkes-
tamatult kui tarbiminegi. Seoses tooviljakuse tousuga, tootmisaparaadi
laienemisega ja tootajate arvu suurenemisega kasvab aasta-aastalt tootmise
maht. Katkestamatu tootmisprotsess, vaadatuna oma alalises seostuses ja
uuendumise katkestamatus voolus, on samal ajal taastootmisprotsessiks.
Tootmisprotsessi faasid seejuures korduvad: tooraine muretsemine, selle
tootlemine, tarbimine ja taas tooraine muretsemine jne.

Kapitalismi ajajargul, eriti selle iildkriisi perioodil, katkeb taastootmine
massilise kroonilise t66puuduse, seadmete mittetdieliku koormatuse, siigavate
majanduslike kriiside tottu, millega kaasub tootvate joudude havitav purus-
tamine. Neis kriisides ilmneb antagonistlik vastuolu tootlike joudude arene-
misel saavutatud taseme ja kapitalistliku ithiskonna iganenud tootmissuhete
vahel, viljendub see ajalooline fakt, et kapitalism on oma aja ara elanud ja
hoiab endal hinge sees vaid fasistliku riigi — monopolide teenri — relvas-
tatud terrori abil.

Taastootmisprotsessi seadused ja staadiumid kapitalismi tingimustes avas-
tas ja formuleeris K. Marx.

«Millised ka ei oleks iihiskondlikud tootmise vormid», mirgib Mark,
«selle tegureiks jaavad ikka toolised ja tootmisvahendid. Kuid, olles iiks-
teisest lahutatud seisukorras, on nii ithed kui teised selle tegureiks vaid vai-
malusena. Selleks, et iildse toota, peavad nad iithinema. See eriline laad ja
viis, kuidas seda ithinemist teostatakse, eraldab ithiskondliku korra iiksikuid
majanduslikke ajajarke.»? Kapitalismi tingimustes on t66joud ja tootmis-

tJ. Stalin, Leninismi kiisimusi, Tallinn, 1945, lk. 486.
' K. Marx, Kapital, IT koide, 1949, 1k. 32 (v. k.).
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vahendid toostuskapitali elementideks, mida ettevitja rakendab tdoliste
poolt iootmisprotsessis loodud ning kapitalisti poolt vidljamaksmata vairtuse-
osa — lisavaartuse muudetud vormi — kasumi — ammutamiseks.

Kapitali ringkaik tootmisprotsessis sisaldab endas kolme faasi: kapitalisti
poolt t66jou ja tootmisvahendite ostmine; nende tootmistegurite tootlik
arakasutamine; toodetud kauba ja temas sisalduva lisaviirtuse realisee-
rimine. Esimene ja kolmas faas labivad ringlussfaari, teine — tootmis-
sfaari.

Marx annab jirgmise iildise valemi ettevdtja poolt mahutatava rahakapi-
tali ringkaigule: i

Rewl i T . KF<R km

R on ettevitja poolt avansseeritud rahakapital;

K — selle raha eest ostetud kaup (t66joud ja tootmisvahendid);

T — tootevkapital (toodangu tootmine, samuti ka lisavairtuse tootmine;

K’ — toodang, mis sisaldab endas loodud lisavaartust;

R’ — rahakapital, mis saadi tagasi pirast toodangu realiseerimist ja
mis sisaldab endas realiseeritud lisavaartust. Punktid tihendavad, et kapi-
tali ringlus on katkenud, kuid selle ringkdigu protsess jatkub tootmis-
sfaaris. .

Kaubad, mida kapitalist soetab R — K faasis, ei ole lihtsalt kaubud,
vaid on elemendid tootmisprotsessis, mille tulemusena luuakse lisavaartus.
Jarelikult muutus ettevotja poolt mahutatud rahakapital tootevkapitaliks.
Saarase muutumise voimalus jareldub mitte sellest, et ettevotjal on raha, vaid
sellest, et on olemas tootmise kapitalistlikud tingimused: on olemas tootmis-
vahendeist eraldatud proletariaat, kes miiiib oma t66j6udu tootmisvahendite
omanikule.

Nagu asja osutasime, katkeb tootmisprotsessi ajaks kapitali ringlus, kuid
selle ringkaik jatkub, ning liheb ringlussfiarist iile tootmissfaari. Siin toi-
mub t66iou ja tootmisvahendite ithinemine, mille tulemusena luuakse toodang,
mis sisaldab endas kapitalisti poolt avansseeritud vairtust ja tooliste poolt
tootmisprotsessis loodud lisavaartust. Just siin toimubki reaalne muutumine,
kapitali suurenemine, kuna eelmises R — K ja jargnevas K’ — R’ faasis
on iiksteisele vastamisi vordsed suurused ning esineb vaid vormi muutumist,
raha muutumist kaubaks v6i kauba muutumist rahaks.

Tootmisprotsessi tulemusena loodi toodang, mis sisaldab endas ka lisa-
vaartust K’. Kapitalisti eesmirgiks on miiiia valmistatud toodang voimalikult
kiiremini, sest seega realiseeritakse ka temas sisalduv lisavaartus, mis ongi
tootmise organiseerimise pohimotiiviks. Pirast toodangu miiiimist votab
kapital rahalise vormi ja teda voib uuesti kasutada tooliste varbamiseks ning
tootmisvahendite ostmiseks, tooliste edasiseks ekspluateerimiseks ja lisavaar-
tuse ammutamiseks. Jarelikult — mida kiiremini miiiiakse toodang, seda enam
kordi on voimalik kasutada olemasolevat kapitali tootvalt. «Olenevalt mitme-
sugustest kiiruseastmetest, millega kapital heidab endast kauba vormi ja
volab rahalise vormi, ehk olenevalt miiiigi kiirusest, esineb iiks ja sama kapi-
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tali vdartus viga ebaiihtlaselt — nii produkti loojana kui ka viirtuse loo-
jana, ning olenevalt sellest taastootmine kas laieneb voi kitseneb.»

Pirast toodangu realiseerimist valdab ettevotja kapitali taas samas rahali-
ses vormis (kuid suuremas ulatuses), milles ta oma kapitali avansseeris.
Seeparast nimetabki Marx seda protsessi rahalise kapitali ringkaiguks.

«Kapitali ringkiik toimub normaalselt vaid siis, kui selle mitmesugused
faasid lihevad takistusteta iile iihest teise. Kuij kapital jiib peatuma esime-
ses faasis R — K, siis kiilmub rahaline kapital aardeks; kui aga tootmisfaasis,
siis asuvad ithel pool mittefunktsioneerivad tootmisvahendid, teisel pool aga
jdab t66joud kasutamata; kui kapitalil tekib takistusi viimases faasis K —
R’, siis tokestavad miiiimata kaubad oma kuhjumisega ringlusvoolu teed.»?

Seega kujutab kapitali ringkiik endast ringlevuse ja tootmise terviklust.
Iga osa ettevdtja poolt mahutatud kapitalist teeb ringkdigu, siirdudes raha-
kapitali vormist tootevkapitali vormi, seejirel kaubakapitali ning sellest taas
rahakapitali vormi. Teisiti 6eldes — kapital on pidevalt jaotatud kahte ossa,
milledest iiks teenindab tootmissfairi, teine aga ringlussfairi. « . .. tootmine
teostub katkestamatult vaid sel tingimusel, kus tootmisprotsessi on pidevalt
rakendatud tegelikult vaid osa toéstuskapitalist. Kuni iiks osa on tootmis-
perioodis, peab teine osa olema alati ringlusperioodis. Ehk teiste sonadega
— iiks osa vGib funktsioneerida tootevkapitalina vaid sel juhul, kui teine osa
kauba- voi rahakapitali vormis jaib vilja tootmisest otseses mattes.»* Mida
pikem on osa vahendite viibimise periood ringlussfaaris, seda viiksem osa
kogu kapitalist on tootmissfiiris, ja iimberpéordult. Jarelikult on ringlevuse
aeg ja tootmise aeg, kui kogu ringkidigu aja osad, poordvordelised. Ajades
taga lisavdirtuse kasvu, pikendavad kapitalistid toéaega (paeva), tugevda-
vad 66 intensiivsust, piiiiavad suurendada ringlussfairis viibiva kapitali osa
arvel tootmissfiiris viibivat osa.

Tootmissfaari piires jaguneb kapital omakorda kahte ossa: vahetult
tootmisprotsessis viibivaks osaks ja tootmissfairis varuna
viibivaks osaks, mis tagab tootmisprotsessi katkestamatuse. See teine
osa ei vota vahetult osa viidrtuse ja lisavdartuse loomise protsessist. Ta
on tegevusetu, kuigi see tegevusetus on moéddapaisematu, sest temata ei ole
teotmisprotsessi katkestamatus tagatav.

Nagu osutasime eespool, ei saa tootmisprotsess olla peatatay. Seoses sel-
lega siirdub iiks kapitali ringkiik iile teise, kolmandasse jne. Perioodilise
protsessina vaadatuna on ringkiigud kapitali kiibeks. Marx mirgib, et kapi-
tali kaivete loomulikuks ajam&atiihikuks on aasta, sest tihtsamais paras-
voondi maades toodetakse péohilisi pdllumajanduslikke saadusi iiks kord
aastas.

Kaibe seisukohast vaadatuna ei ringle kapital kdigi oma osadega iihtla-
selt. See osa kapitalist, mis on mahutatud té5vahendeisse (hooned, ehitised,

1 K. Mar x, Kapital, IT koéide, 1949, 1k. 36 (v. k).
? Samas, lk. 47—48 (v. k.).
3 Samas, lk. 263 (v. k.).
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seadmed, transpordivahendid), viibib tootmissfairis mitmeid aastaid. Ta
funktsioneerib mitme tootmisperioodi valtel, mitte lahkudes tootmissfaarist.
See osa kapitalist kaotab tootmisprotsessis aegamisi, téovahendite kulumise
tottu, oma vaartuse, mis kantakse iile valmistatud toodangu maksumusele.
Kuid seejuures funktsioneerib t66pink (voi iikskoik milline téévahendite liik)
tegelikult, kogu ta funktsioneerimise valtel, oma tadielikus tarbimis-
vaartuses, kuigi 0,8 tema maksumusest on juba iile kantud valmistatud too-
dangu maksumusele. Selle tema stabiilsuse tottu nimetab Marx seda kapitali
osa p 6 hikapitaliks.

Umberpoordult — see osa kapitalist, mis on mahutatud téoesemeisse (toor-
aine, materjalid, kiite jm.), votab tegelikult ja vdirtusega osa vaid iihest
tootmisperioodist (oma naturaalsel kujul), viljub sellest valmistoodangu
kujul ja astub ringlussfairi. Seda kapitali osa, samuti ka seda osa, mis
laks t66j6u eest tasumiseks, nimetab Marx k 3 ibe- ehk 1iik u v kapitaliks.

Niisiis on kapitali jagunemine, tema kiibest osavotu vaatekohalt (pdhi-
ja kdibe-) erinev selle jagunemisest, vaadatuna lisavaartuse (piisiv ja
muutuv) tekkimise vaatekohalt. Lisavaartust loob vaid t66joud; t66-
vahendite ja toGesemete maksumus vaid kantakse iile uuelt-loodud produkt-
siooni maksumusele. Jarelikult asuvad antud juhul t6Gesemed korvuti to6-
vahenditega, moodustades piisiva kapitali ja mitte muutuva, mis kulutati
t66jou eest tasumiseks. Umberpoordult, kiibe vaatekohalt moodustavad t66-
vahendite maksumus ja to6tasu kaibekapitali, vastandina pchikapitalile. Edasi
naeme, kuivord tihtis on nende, esmakordselt Marxi poolt kindlaksmairatud
moistete tapne piiritlemine kaibekapitali olemuse igeks m&istmiseks.

Marx toonitab korduvalt, et kapitali jagunemise aluseks pohi- ja kiibe-
kapitaliks on eranditult kapitali ithe v6i teise osa ringlemise viis. Mitte
materjali tugevus, millest on tehtud t66vahendid voi esemed, mitte nende
litkuvus voi mitteliikuvus, mitte nende funktsioneerimise kestus, vaid ainult
ringlemise viis annab kapitali iihele osale pohi- ja teisele kiibekapitali laadi.
Raud, millest tehakse ader, on tugevam puust kudumistelgedest, kuid sellele
vaatamata on kudumistelg pohikapital, raud aga kiibekapital. Vedur liigub,
seemned maa sees aga on liikumatud, kuid sellele vaatamata on vedur p&hi-
kapital, seemned aga kiibekapital. To6pink voib toost vilja langeda 2 aasta
parast, loomi aga tuleb nuumata tapmiseks 4—5 aastat, kuid siiski on t56-
pink pohikapital, tapmiseks nuumatavad loomad aga kiibekapital, sest t66-
pingi ja veduri maksumus kantakse aegamisi iile toodangu maksumusele,
kuna raua, seemnete ja loomade maksumus (ka raud, seemned ja loomad ise)
astub kohe tootmisprotsessi ja sellest ringlusprotsessi.

Selle tottu, et miairajaks on tootmisprotsessist osavotu viis, saab pohi- ja
kiibekapitaliks jaguneda vaid tootevkapital, sest raha- ja kaubakapital ei
vota vahetult osa tootmisprotsessist, vaartuse ja lisavaartuse loomise prot-
sessist.

Kiibe viisi erinevuse tottu on erinevad ka kapitali avansseerimise vormid.
Toovahendite soetamiseks minev kapital tuleb mahutada kohe selles ulatuses,
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mis tagab ettemaaratud tootmise mahu. Kuni ajani, kus neid toovahendeid pole
vajalik asendada nende fiiiisilise voi moraalse kulumise tottu, ei ole selleks
vaja uut kapitali mahutamist, olenemata sellest, kuidas kulgeb tootmise ja
realiseerimise protsess. Teisiti on lugu kiibekapitaliga. Kuna see vabaneb
iga tootmisprotsessi lopetamisega ja tuleb asendada uue vahendite summaga,
siis pohjustab viivitus toodangu realiseerimises t 4iend a v a kapitali avans-
seerimise vajaduse selleks, et tagada tootmise protsessi.

Parast seda kui Marx oli libi uurinud kogu iihiskondliku kapitali kiibe
tingimused ja vormid, tegi ta kindlaks ka need proportsioonid, mis on vaja-
likud laiendatud taastootmise hiireteta kulgemiseks, ja tdestas, et kapita-
listlikus korras teostuvad need proportsioonid nende pideva rikkumisega, et
kapitalismi pohimised vastuolud — tootmise iithiskondliku laadi ja erakapita-
listliku omandamise vormi vahel — viivad paratamatult klassivastuolude terav-
nemiseni, kriisideni ja revolutsioonideni, mille tulemusel ekspluateerimisele
rajatud kapitalistlik tootmisviis heidetakse korvale ja asendatakse vaba
sotsialistliku tootmisviisiga. Tegelik elu kinnitas Marxi geniaalse opetuse
oigsust. 3

Millise] mairal on Marxi Gpetus kapitali ringkaigust seostatav NSV Liidu
sotsialistliku ckonoomikaga?

P6himine lahtetingimus, millele on rajatud Marxi Spetus vahendite kaibest
kapitalismi tingimustes — t66liste ja tootmisvahendite lahutamine — on meie
riigis likvideeritud. Noukogude Liidus on té6taiad tootmisvahendite valda-
jaiks. Jarelikult ei ole meie maal kaupa «t66joud», ei ole eraomandust
tootmisvahendeile, — tihendab, ei ole kapitali. Noukogude Liidus ei ole
ega saagi olla saaraseid majanduslikke kategooriaid, nagu raha-, kauba- ja
tootevkapital. Ei ole jarelikult ka tootevkapitali jagunemist pohi- ja kaibe-
kapitaliks.

No&ukogude Liidu sotsialistlik majandus on plaanitav majandus. Ettevtete
varustamine, tootmisprotsess, toodangu miiitk — toimub plaani jirgi, mis
koostatakse enne, kui jouab kitte aasta nende protsesside alustamiseks. Meil
puuduvad vastuolud tootmise laadi ja omandamise vormi vahel, ei ole ka
toodangu turustamise probleemi selle kapitalistlikus mottes. Laiendatud
sotsialistliku taastootmise katkestamatuks teostamiseks vajalikud proportsioo-
nid rahvamajanduse harude vahel nihakse ette plaanilises korras. Tootmis-
vahendite iihistamine, majanduse plaanikohane juhtimine, néukogude rahva
heaolu taseme pidev kasv — tagavad kriisitust ja sotsialistliku majanduse
arencmise korget tempot kommunismi ehitamisel.

Kapitalismi seadustel oli, nagu mirkis juba Marx, iileminev ajalooline ise-
loom. Need ei ole kehtivad meie maal. Noukogude Liidu rahvamajandus
areneb omade, temale cmaste seaduste jirgi.

Sellele vaatamata on Marxi poolt avastatud ringkiigu ja kidibe vormid
suure tihtsusega ja rakendatavad sotsialistliku majanduse uurimisel. Asi on
sclles, et «... igas tooprotsessis, millistes iithiskondli-
kes tingimustes see ka ei toimuks, jagunevad tootmisvahendid alati
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toovahendeiks ja tooesemeks».' Marx margib, et toovahendite ja todesemete
erinevus tuleneb tooprotsessi olemusest. Jarelikult piisib see ka sotsialistliku
maianduse tingimustes.

Rohuv osa Noukogude Liidu rahvavarandusest on rahva ihisvara. Rahva-
vara tihtsamaiks elementideks on pohifondid, kiibefondid ja ringlusfondid.
Samal viisil jagunevad ka iga toostusliku, transpordi-, ehitus-, pollumajan-
dusliku ettevotte varad. Ettevotte asutamisel eraldab riik pohikirjafondi niol
osa sotsialistlikust omandist, mis tagab ettevotte pohi-, kaibe- ja ringlus-
fonde.? Erinevus moistete «pohikapital» ja «pohifond» vahel ei ole termino-
loogiline, vaid klassiline. Pohikapital on seal, kus to6tajad on eraldatud
tootmisvahendeist, kus nad miiiivad oma 166joudu ja on allutatud ekspluatee-
rimisele. PGhifondid on seal, kus td6tajad on toolmisvahendite peremeesteks
ja kasutavad neid tootmisvahendeid endi huvides. Sellest pShimisest erinevu-
sest moistete sisus jareldub ka vahe nende esemlikus koostises. Kapitalistlikes
maades kuuluvad pohifondidesse vaid tootmisprotsessist vahetult osa votvad
tootmisfondid, sest kapitalistile on oluline vaid see protsess, kus luuakse
lisavaartust. Noukogude Liidus kuuluvad pohifondidesse ka mittetoostusli-
kud fondid (elamud, sotsiaal-kultuuriliste asutiste hooned jm.).

Sotsialistliku ettevotte kasutuses olevad tootmispohifondid on tema hoo-
ned, ehitised, seadmed, transpordivahendid. Nad funktsioneerivad paljude
aastate viltel, pikkamooda kuludes. Nende maksumus kantakse amortisat-
siooni naol, pikkamooda, valmistatud toodangu maksumusse. Parast toodangu
realiseerimist see osa laeckumisest, mis vordub amortisatsiooniga, kantakse
ettevotte poolt iile pankadesse, pohifondide taastootmise — kapitaalehituse ja
kapitaalremondi finantseerimiseks.

Ettevotte kiibefondideks on to6esemed: tooraine, materjalid, kiitus jm.
Igast tootmisprotsessist votavad nad osa taielikult, nii oma maksumusega kui
ka natuuras, ia viljuvad sellest toodangu kujul. Parast toodangu realiseeri-
mist suunatakse osa lackunud summadest tootmisprotsessi jatkamiseks vaja-
like uute t66esemete soetamiseks.

Kiibefondides sisaldub ka ettevotete poolt valjamakstav tootasu, sest see
ithineb tooesemete maksumusega (lGpetamata toodang) ja votab osa kaibest
koos nendega.

Peale kiibefondide esinevad Noukogude Liidu rahvamaijanduses ka ring-
lusfondid: kaubad ettevitete ja turustusbaaside ladudes, teel hankijatelt tar-
bijateni, kauplustes; rahalised vahendid kassas, arvelduskontodel pankades ja
arveldustes. Kidibefondid ja ringlusfondid tervikuna,
viljendatuna rahas, moodustavad Noukogude Liidu
rahvamajanduse kdibevahendid.

Kas on Gigusepirane kiibefondide ja ringlusfondide iithendamine iihte
kategooriasse?

! K. M arx, Kapital, II kéide, 1949, 1k. 157 (v. k. — Meie sOrendus — A. B.).
? Erinevused kooperatiivsete ettevOtete vahendite organiseerimises ja plaa-
nimises ei ole kdesolevas raamatus vaatlusele voetud.
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Marx loeb sairase ithendamise kapitalistlikus tootmisviisis ebadigeks.
«L.as rahakapital ja kaubakapital funktsioneerivad kapitalina, kuid nii kii-
resti kui nad ka ei ringleks, véivad nad muutuda, vastupidiselt pohikapitalile,
kaibekapitaliks vaid sel tingimusel, et nad muutuvad tootevkapitali kaibe
koostusosadeks. Kuid kuna need kaks kapitali vormi esinevad ringlussfai-
ris, siis, nagu nademe, ei ole suutnud majandusteadus, alates A. Smith’i
aegadest, hoiduda kiusatusest segada neid iihte hunnikusse tootevkapitali
kiibelise osaga, iihendades nad kategooriasse «kiibekapital». Tegelikult

on rahakapital ja kaubakapital — vastupidiselt tootevkapitalile —
ringluskapitaliks, mitte aga kaibekapitaliks — vastupidiselt p&hikapita-
lile.»*

Kapitalismi tingimustes ei ole ringlussfairis tegutseva kapitali ithendamine
tootmissfaaris tegutseva osaga oiguseparane paljudel pohjustel. Esiteks likvi-
deeritakse sellega tootevkapitali kategooria ja matsitakse kinni see fakt, et
lisavaartus luuakse mitte ringlusstaadiumides, vaid tootmisstaadiumis. Jareli-
kult varjab kaibekapitali ebadige méistmine kapitali jagunemist piisivaks ja
muutuvaks osaks. Teiseks eraldub kapitalistliku tootmismeetodi arenemisega
ringlussfaari teenindav kapital tootmissfairi teenindavast kapitalist, millega
seoses tekib toostuskapitali kidibe ja lisavdirtuse tootmise voimalus méne
aja valtel, soltumata toodangu ja lisavairtuse 16plikust realiseerimisest. Teata-
vasti pannakse majanduskriisile eelneval perioodil méni aeg tihele tootmise
kasvu, iiheaegse kaubavarude kuhjumisega jae- ja hulgikaubanduse véorgus.
Kolmandaks esineb kapitalismis ringlussfairis peamiselt vormi vahetus, kauba
muutumine samasuureks rahasummaks, mis muudab selle sfiiri mitteiihen-
datavaks tootmissfairiks, kus toimub viirtuse kasv, uue vairtuse loomine.
Lpuks ringleb kapitalismi ringlussfairis, korvuti kaubalis-materiaalsete vaar-
tuste litkumisega, suurel hulgal fiktiivset kapitali: vekslid, pantimis-
kohustused jm.

Noukogude Liidu sotsialistlikus majanduses esinevad samuti teineteisest
erinevad tootmissfaiar ja ringlussfaar. Kuid sotsialistlikus majanduses on
nende kahe sfaari vastastikused suhted printsipiaalselt teistsugused kui kapi-
talismis. Noukogude Liidus on suurem osa ringlussfaaris kulutatavast t66-
joust ja suurem osa kaibekulust reaalseiks kulutusteks materiaalsete hiiviste
tootmise protsessi lopuleviimisel. Noukogude Liidu kaubandus on liilitatud
rahvatulu tootvate harude hulka. Ringlussfairi plaanitakse samuti kui toot-
missfaarigi. Ringlusfondid peegeldavad reaalsete kaubalis-materiaalsete
vaartuste litkumist ja teenindavad koos . kiibefondidega laiendatud sotsia-
listliku taastootmise iihtset protsessi. Neil alustel osutub meie arvates kaibe-
fondide iithendamine ringlusfondidega iihtseks moisteks (nende eraldamisega
selle moiste piirides), majanduslikult pohjendatuks ja vajalikuks. See voi-
maldab analiiiisida laiendatud taastootmist teenindavate vahendite ring-
luse k o g u protsessi, miarata kindlaks abinoud nende paremaks arakasu-

1K. Marx, Kapital, II koide, 1949, 1k. 163 (v. k..
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tamiseks, kontrollida vahendite jaotamist ringlus- ja tootmissfiiris. Sellel
majanduslikul alusel tekkis kaibevahendite oiguslik vormistamine

noukogude rahanduse ja krediidi siisteemis.

Kidibevahendite jagunemise skeem

Tooraine /@ pohi-
materjali

D
-001/90 YSON1Y

200y oo

Nagu nieme skeemis, asetsevad kiibevahendid osaliselt ringlussfaaris
(materjalid teel ettevotja-tarbijani, valmistoodang, raha, vahendid arveldus-
tes) ja osaliselt tootmissfadris (materjalid ettevotte laos, tooriistad, 16peta-
mata toodang).

Millised on kiibevahendite organiseerimise, plaanimise ja arakasutamise
iilesanded Noukogude Liidus?

Et vastata sellele kiisimusele, tuleb iiksikasjalisemalt uurida kaibevahen-
dite funktsioone ja iilesandeid taastootmisprotsessis. Nagu juba osutasime,
lihevad toovahendid tootmisprotsessi mitte itksi maksumuses, vaid ka tege-
likult ja viljuvad ettevottest valmistoodangu kujul. Seepirast tuleb hoolit-
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seda pidevalt varude katkestamatu tiiendamise eest, sest teisiti katkeb pidev
toctmisprotsess. Nagu mirgib Marx, «. .. peavad olema valmis pandud tea-
tavad tooraine ja abimaterjalide varud, selleks et tootmisprotsess enam voi
vahem kestva aja viltel toimuks aegsasti ette kindlaksmairatud ma-
staabis . .. ».* Analoogiline on olukord téériistade varude, tsehhides toodangu
partiide, ladudes ja ringlussfaaris valmistoodangu olemasoluga. Meie maal
on loodud toodangu varustamise ja turustamise siisteem tsentraliseeritud
plaanimise ja jaotamise organitega, hulgi-, viikehulgi- ja jaeturustusettevo-
tetega. Noukogude Liidu ettevdtete varustamise ja toodangu turustamise
pohimatteliseks erinevuseks ja eeliseks kapitalismiga vorreldes on selles osas
materiaalsete vdartuste kiibe plaanimine, tootmise ressursside ja
koikide toodangu liikide tarviduse plaanimine, mis muudab ringlussfaari
No6ukogude Liidu plaanimajanduse orgaaniliseks osaks.

NSV Liidu rahvamajanduse taastamise ja arendamise plaani edukas tait-
mine s6jajargsel perioodil, mis saavutati Lenini-Stalini partei juhtimisel,
kindlustas meie kodumaale vajalikud reservid ja varud, luues koigile
ettevotteile voimalused hiireteta tootamiseks, plaanide tiitmiseks ja iiletami-
seks.

Seega on kiibevahendite iilesandeks tagada tootmisprotsessi ja ringluse
katkestamatust. Kas ei saaks lahendada seda kiisimust voimalikult suuremate
materjalide ja kaupade varude loomisega ettevdtteis ja turustus- ning kauban-
dusorganisatsioonides? Kui loome niiteks masinachitustehases aastased
metalli, sée, todriistade jm. varud, siis on tootmisprotsessi katkematus tingi-
mata tagatud. Kas ei saaks siiraselt lahendadagi seda kiisimust? Kiibeva-
hendite olemuse analiiiis annab sellele kiisimusele eitava vastuse, sest kiibe-
vahendid on oma suuremas osas paigutatud varudesse, mis Marxi sonade
jargi asetsevad tootmissfadris, mitte aga tootmisprotsessis. Nad
ei kuulu antud momendil vahetule to6tlemisele, vaid esinevad ainult tootmise
potentsiazlsete teguritena. Kui mingi partii metalli liheb toorkujul t&6tlemi-
sele, votab tema koha laos enda alla teine metallipartii, kuna kiibevahendid
on endiselt mahutatud varudesse. Jarelikult on kiibevahendid vaid tootmis-
protsessi tingimusiks, olles vilja liilitatud tegelikust tootmisprotsessist.
Arusaadavalt on osa rahvavara siirane viljaliilitamine vaijalik, sest selleta
ei ole voimalik tootmise ja toodangu ringluse protsess. Kuid siiski ta jaib
valjaliilitamiseks. Kiibevahendite juurdekasv 20 miljardi rubla vérra tihen-
dab niiteks seda, et moned materiaalsed vairtused (mets, metall, siisi, riie
im.) 20 miljardi rubla véirtuses on liinud varude ja jaikide suurendamiseks
tschhides, ladudes, transpordis, ehitusplatsidel, elevaatoreis, kauplustes jne.
Kiibevahendite juurdekasv ei ole negatiivne nihtus. Umberpoordult, ta
tihendab majandusliku tegevuse mahu laienemist, uute ettevdtete tegevusse
rakendamist jne. Aga kui oleks suudetud tagada sama tootmise ja ringluse
teset kdibevahendite juurdekasvuga mitte 20, vaid, oletame, 15 miljardi

* K. Mar x, Kapital, II kéide, 1949, 1k. 118 (v. k).
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rublaga, siis see oleks tihendanud reaalset kokkuhoidu rahvamajanduses.
Selgitame Geldut naitega.

Oletame, et meie maal on aasta algusel 10 milj. m® metsamaterjale ja aas-
tane toodang moodustab 100 milj: m® metsamaterjale. Oletame edasi, et
keskmiselt laheb iihele ehitusele 10 tuh. m®. Kas tihendab see seda, et selle

f 110000000 S ~
aastaga ehitatakse — 00— = 11000 hoonet? Ei tihenda.

Teatav hulk metsamaterjale jaab valmistoodangu niol metsatoostuskes-
kustesse, teatav hulk on teel lauatehastest ehitustele, teatav hulk metsamater-
jale jaab ehitusplatsidele materjalide varude ja lopetamata toodangu niol.
Teisiti deldes — teatav hulk metsamaterjale jaib varudesse. Margime seda
110 000 000 — X,

10 000

Seejuures metsamaterjalide tootmise muutmata mahu korral,
' mida suurem on X, seda vihem ehitatakse hooneid, ja iimberpéordult. Ana-
loogiline olukord on iga muu materjali liigiga. Materjali bilansside koosta-
misel metalli, riide voi itksk6ik millise materjali kohta, maaratakse ressursid
kindlaks varude muutumise arvestamisega aasta alguseks ja lopuks.

Siit tuleneb kiibevahendite organiseerimise ja plaanimise iilesande teine
kil — viia kidibevahendite suurus miinimumini. Jarelikult voib iilesande
tervikuna formuleerida jirgmiselt: tuleb tagada tootmis- ja ringlusprotsessi
katkestamatust vajalikus mahus vidhimate kiibevahenditega. See iilesanne on
lahendatav vaid kiibevahendite parema arakasutamise, voi, mis on sama,
nende kdibe kiirendamise teel ;

Laiendatud sotsialistliku taastootmise protsessis toimub kaibevahendite
ringkiik jargmise valemi kohaselt: R — K ... T ... K — R". Kuna
sotsialistlikus majanduses kehtib vairtuseseadus iimbermuudetud kujul, siis
toimub kiive mitte iiksi naturaalses vormis, vaid ka maksumuses. Ehkki
ringkdigu valem on oma valimuselt identne kapitali ringkdigu valemiga, on
selles valjendatavate iiksikute elementide sisu ja klassisuhted Noukogude
Liidus teistsugused kui kapitalistlikes maades. Kapitalistliku majanduse
uurimisel kajastab see valem tootajate ekspluateerimist kapitalistide poolt,
kes valdavad tootmisvahendeid. R ja K ei ole lihtsalt raha ja kaup, vaid
kapitali vormid, mis viljendavad antagonistlikke tootmisvahekordi t66-
liste ja ettevdtjate vahel; T ei ole ainuitksi kaupade tootmine, vaid ka lisa-
viartuse viljapigistamise protsess. Tervikuna annab valem klassivahekor-
dade iildise iseloomustuse kapitalismis. Noukogude Liidus on vahendite
ringkiik laiendatud taastootmise protsessi viliendus. Todtaiad meie maal
on tootmisvahendite peremeesteks. Nad lasevad neid vahendeid kaiku, selleks
et suurendada tootmise ulatust, luua kommunismi materiaalne baas, veelgi
enam kindlustada sotsialistliku riigi voimsust.

Ringkdigu protsessis lihevad kiibevahendid iihest staadiumist teise, mis
tegelikkuses tihendab kiibevahendite itheaegset olemist kdikides staadiumi-
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des igal antud momendil. Mida kiiremini toimub vahendite ringkéik toot-
misprotsessis, seda vihem on neid vaja. Sama mdtet voib viljendada jarg-
miselt: mida kiiremini toimub taastootmise protsess, seda vaiksem osa
ressursse suunatakse pidevalt varudesse. Kiibevahendite ringkaiku arvuta-
takse materjalide ja muude tootmiselementide eest tasumise momendist ette-
votte poolt kuni vahendite tagastamiseni summade laekumise niol realiseeri-
tud toodangu eest. Kui tootmisprotsess kestab 20 paeva, vahendite ringkaik
aga 65 pieva, siis vajab ettevite kiibevahendeid nii palju, et
oleks voimalik tootmisse votta neli jarjekordset toodete partiid, kuni
summade lackumiseni esimese partii realiseerimisest. Kui ringkdiku kiiren-
dada 45 pievani, siis viheneb, antud toodangu mahu piisides, kiibevahen-
dite vajadus veerandi vorra. Tegelikus t66s pole vdimalik kindlaks teha iga
kiibe vahetut vildet, seepirast maaratakse vahendite kiibe kiirus kindlaks
realiseeritud toodangu maksumuse suhtega kiibevahendite summale, mis oli
ettevottel kasutada aasta kestel. Oletame, et ettevottel on kaibevahendeid
25 milj. rubla ja ta realiseeris aastas toodangut 125 milj. rubla eest. Kuidas
oli see voimalik? Ainult siis, kui kiibevahendid tegid 5 kaivet, kui iga rubla
kasutati viis korda materjalide soetamiseks, tootasu ja muude, tootmisprot-
sessiks vajalike kulude tasumiseks. Mida rohkem kiibeid teevad kaibevahen-
did aasta kestel, seda tohusamalt neid kasutatakse. Tohususe maiara saab
viljendada kolmel viisil:*

a) vahendite kiibe koefitsiendi (K7) kaudu — realiseeritud toodangu

maksumuse ja kaivet teenindava vahendite summa suhtega. Sel juhul on
125 . o o %

Kr = iy 5. Mida tohusamalt kasutatakse kiibevahendeid, seda suu-

rem on kiibe koefitsient. See koefitsient naitab toodangu viljalaset kaibe-
vahendite iihe rubla kohta. Kiesoleval juhul andis ettevote tema kasutusse
antud iga kiibevahendite rubla kohta riigile toodangut 5 rubla eest aastas;

b) kiibel olevate vahendite koormuse koefitsiendi (K%) kaudu — kiibe-

vahendit% 5summa ja realiseeritud toodangu maksumuse suhtega. Sel juhul on
Kk = < pii 0,2. Mida tdhusamalt kasutatakse kiibevahendeid, seda

vaiksem on koormuse koefitsient. See niitaja iseloomustab, kui palju on
ettevottel kaibevahendeid realiseeritud toodangu iga rubla kohta;

c) iithe kiibe vilte niitaja kaudu paevades (V) — plaani- v6i aruande-
perioodi piaevade arvu ja kiivet teenindava vahendite summa korrutise ning

2 2 25 360
realiseeritud toodangu maksumuse suhtega. Sel juhul V = “%(T = 72.

Nende niitajate majanduslik tihtsus on iks ja sama. On iikskoik, kas
delda, et iiks kiive viltas keskmiselt 72 pieva voi et iga kiibevahendite
rubla kohta realiseeriti toodangut 5 rubla eest v5i et iga realiseeritud too-

! Uksikasjalisemalt vt. VI peatiikis.
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dangu rubla kohta oli ettevottel kiibevahendeid 20 kopikat. Praktikas
rakendatakse kahte esimest niitajat kaibevahendite kasutamise tShususe ise-
loomustamiseks, kolmandat — ara markimiseks, kui pikaks ajaks on ette-
vote tagatud konkreetset liiki materjalide varudega.

Oeldust ilmneb, et kiibevahendite summa, mis peab olema rahvamajan-
duses antud tootmismahu ja kaubakdibe korral, voi ettevottel antud
tootmisprogrammi korral, mairatakse kindlaks vahendite kdibe kii-
rusega. 1oepoolest — viie kiibe korral aastas on 25 milj. rubla kiibeva-
hendeid kiillalt selleks, et toota ja realiseerida toodangut 125 milj. rubla eest.
Vahendite nelja kiibe korral oleks vahendeid vaia 6,2 milj. rubla vorra
rohkem. Kuue kiibega oleks ettevote saanud labi 20,8 milj. rublaga. Viahen~
dades kiibe vildet keskmiselt 72 pievalt 60 paevani, oleks ettevite vabas-
tanud kiibest 4,2 milj. rubla ehk 17% koikidest tema kies olnud kiibeva-
hendeist. Vahendite kiibe kiirendamine kogu rahvamajanduse ulatuses iihe
paeva vorra vabastaks kiibest mitte vihem kui 2 miljardit rubla. Mida
tahendab see majanduslikult? See tihendab, et mairatu suured hulgad
materiaalseid vdirtusi — metsa, metalli, nahka, riiet, suhkrut, kiitet jm. —
muutub potentsiaalseist toelisteks tootmise elementideks, et
rahvamajanduse antud ressurssidega saaks suurendada ehitatud
hoonete hulka ja viljalastud toodangu mahtu.

Patriootilise liikumise mairatu suur tihtsus kaibevahendite kaibe kiirenda-
mise eest seisabki selles, et see voimaldab suurendada kapitaalehituse ja
toodangu viljalaske mahtu suuremas ulatuses kui kasvavad ehitusmaterjalide,
tooraine ja kiitte ressursid. Kiibevahendite kiibe kiirendamine annab meie
kodumaa rahvamajandusele tiiendavaid reaalseid ressursse,
seepirast on selle sotsialistliku voistluse vormi igakiilgne arendamine majan-
dusmeeste, koikide ettevotete partei- ja ametiithingu-organisatsioonide ning
maa majanduslike organisatsioonide tihtsaks iilesandeks.

Liikumine kaibevahendite kiibe kiirendamise eest kogu rahvamajanduse
ulatuses miljonite to6tajate aktiivsel osavotul on voimalik vaid sotsialistliku
majanduse tingimustes. Kapitalismis, tema anarhiaga tootmises, konkurents-
voitlusega ja mis peamine — ekspluataatorite vihkamisega proletariaadi
poolt, ei ole isegi moeldav niisuguse iilesande seadmine.

Kiibevahendite koostis ja struktuur ning nende kiibe laad on erinevad,
olenevalt rahvamajandusharust ja haru piires — tootmise organiseerimisest,
viljalastava toodangu tiiiibist ja paljudest muudest teguritest. Erilise tihtsu-
sega on tootmiskulude struktuur, samuti ka ettevotte asukoht. Muude vord-
sete tingimuste korral hakkavad kiibevahendite koostises domineerima need
166esemed, mis domineerivad tootmiskulude eelarves. Mis puutub asukohta,
siis see ettevote, mis asub tooraine ja kiitte tootmise rajoonide liheduses,
vajab iithe toodangu rubla kohta vihem kiibevahendeid kui ettevote, mis
asub kaugel neist rajoonidest. Noukogude Liidu rahvamajanduse kiibeva-
hendite detailsem uurimine ja ressursside viljaselgitamine nende kasutamise
edasiseks parandamiseks on voimalik vaid siis, kui vaatleme neid iiksikuis
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tahtsamais harudes: to6stuses, transpordis, ehituses, pollumajanduses, varu-
misorganisatsioonides, kaubanduses.

T 66stus on juhtiv rahvamajandusharu. See, mis eespool iitlesime kaibe-
vahendite kohta, puutub koige enam t66stusse. Siin tuleb dra mairkida veel
kahte asjaolu. Kiibe vilde on toostuses lithem kui ehituses ja pollumajan-
duses, kuid pikem kui transpordis ja kaubanduses. Seejuures on eri toos-
tusharudes vahendite kiibe kiirus viga erinev: laevaehituses ja raskemasina-
ehituses on vahendite kdive koige aeglasem; monedes toiduainete- ja
ammutava toostuse harudes — koige kiirem. Nii, niiteks, teevad kaevandustes
vahendid 20 ja enam kiivet aastas. Teine asjaolu seisab selles, et mitmesu-
gustes toostusharudes on kaibe iseloom erisugune. Monedes toostusharudes
(masinachitus-, sde-, nafta- jm. t6ostus) suureneb kiive astmeti kuust kuusse,
kvartalist kvartalisse. Teistes (suhkru-, konservi-, veini-, puuvillapuhasta-
mise, turba- jt. t66stused) kaive mones kvartalis jarsult kasvab, monedes —
jarsult viheneb, millega kaasneb kaibevahendite hooajaline suurenemine ja
vihenemine. Tunduvalt vihemas ulatuses on hooajalisi koikumisi ka teistes
to6stusharudes, nagu on mirgitud ptk. II ja IV.

Kiibevahendite analiiisimisel harude jirgi tuleb silmas pidada ka erine-
vusi vahendite koostise, struktuuri ja kiibe vahel iiksikuis ettevotteis ja kesk-
asutise kohta tervikuna, sest keskasutise (peavalitsus, ministeerium) koosseisu
kuulub peale pohiettevotete veel muid ettevotteid vahendite teistsuguse struk-
tuuriga. Nii naiteks Soetoostuse Ministeerium ithendab kaevandusi, ehitus-
organisatsioone, masinachitusettevotteid, varustus- ja turustusorganisatsioone,
sovhoose, kirjastust ja muid ettevotteid. Seepirast on selle ministeeriumi
kiaibevahendite koostis ja struktuur teistsugune kui kaevanduse kaibevahen-

ditel.

Oma iilesandeilt taastootmisprotsessis voib toostuse kiibevahendid jaotada
4 rithma: vahendid, mis on mahutatud tootmisvarudesse; vahendid, mis on
mahutatud 15petamata toodangusse; vahendid, mis on mahutatud valmistoo-
dangusse; vahendid, mis on kassas ja arvelduskontol, samuti arveldustes.
Vaatleme iga rithma iiksikasjalisemalt.

Esimesel kohal tootmisvarude rithmas on tooraine ja pohimater-
jalid. Marxi miirangu jargi on tooraineks ja pohimaterjalideks need
materjalid, mis lihevad esemlikult toodangusse, moodustades kauba keha.
Suurim tahtsus on toorainel ja materjalidel neis harudes, kus toodetakse
tarbeesemeid, kus nende osatihtsus moodustab tootmiskulude eelarves kuni
80% ja enam, kiibevahendeis — kuni 60%. Masinaehituses moodustavad
pohimaterjalid 20—25% kaikidest kiibevahendeist. Neid ei ole iildse olemas
ammutavas toostuses (metsavarumine, turba-, soe-, nafta-, gaasi- jm.
toostus), kus tegutsetakse kasulike maapGuevarade viljatoomisega maa alt.
Soetodstuse Ministeeriumi kaibevahendeis, niiteks, moodustavad pohimater-
jalid mitte rohkem kui 5% ja kuuluvad masinaehituse-, remondi- ja teistele
ettevotteile.
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Pohimaterjalide iseirasuseks on nende lokaalsus. Tavaliselt kasutab ette-
vote vihest arvu pohimaterjalide nimetustest: masinacehitustehas tarbib valts-
metalli, dmblusvabrik — riiet, kondiitrit66stus — suhkrut, jahu jne. Kuid
valtsmetallil on palju marke, profiile, suurusi jne. Seepirast sisaldab suurtes
ettevotetes pohimaterjalide loetelu 150—200 nimetust.

Toorainel ja pohimaterjalidel on toostuslik ja pollumajanduslik paritolu.
Esimesi ammutatakse ja hangitakse libi aasta. Teisi kogutakse tavaliselt
iiks kord aastas ja siilitatakse kuni nende to6tlemiseni kas ettevotteis endis
voi varumisorganisatsioonide ladudes.

Plaanimise ja arvestamise praktikas liilitakse samasse kiibevahendite
rithma ka pooltooted, mis on valmistatud teistes ettevotteis ja sattusid -antud
ettevottesse koopereerimise korras. Tehakse vahet ka teelolevatele materjali-
dele (hankijalt) ja materjalidele laos.

A bimaterjalid, mis kuuluvad samuti tootmisvarude rithma, on need
materjalid «... mis tarbitakse tooesemete endi poolt nende funktsioneeri-
misel, nagu aurukatel tarbib kivisiitt, v6i mis vaid soodustavad protsessi,
naiteks valgustusgaas jne...».* Selle kdibevahendite rithma osatahtsus on
suur kiittemahukais harudes (ehitusmaterjalitoostus, mustmetallurgia jt.) ja
ammutava t6ostuse harudes, nditeks soetoostuses, sest kaevanduste toestus-
materjal (mets) kuulub abimaterjalide hulka. Teistes toostusharudes ei iileta
abimaterjalidesse mahutatud vahendite osa 5—6% koigist kiibevahendeist.

Erinevalt pohimaterjalidest, on abimaterjalid tavaliselt universaalsed:
maardedlid, kiitus ja muud on kasutatavad eranditult koikides toostusharu-
des. Arvestades kiitte erilist tahtsust, eraldatakse see plaani- ja arvestusdo-
kumentides iildisest abimaterjalide massist.

Tootmisvarude hulka kuulub ka kaibetaara, s.t. tarbija poolt tagas-
tatav taara, niiteks tagastatakse jahukotid leivatehase poolt veskeile. Kuigi
kdibetaara maksumus kantakse osade kaupa iile toodangu maksumusele,
kuulub see kiibe- ja mitte pohivahendeisse, sest ta funktsioneerib tavaliselt
vahem kui aasta; aga just aasta, nagu varem mirkisime, on vahendite kiibe
aja  loomulikuks mo6tithikuks. Taarasse paigutatud vahendite osatahtsus on
vaike. Ainult ménedes toiduainetetéostuse harudes moodustab taara tunduva
osa kaibevahendeist. Samasse rithma kuuluvad ka vahendid, mis on mahu-
tatud tavalisse, mitte kiibetaarasse: ostetud taara varud, omavalmistatud
taara jaagid jm.

Varuosad seadmete jooksvaks remondiks — jirg-
mine tootmisvarude element — kuuluvad kiibevahendeisse, sest jooksev-
remont kaetakse kiibevahendeist tootmisiildkulude eelarve piires. Varuosa-
desse mahutatud vahendite absoluutne wulatus on Gige suur koigis
toostusharudes.. Nende osatihtsus koikides kaibevahendeis on eriti korge
ammutavas toostuses, metallurgia-, tekstiili-, suhkrut66stuses ja masinaehituses.

1 K. Marx, Kapital, IT koide, 1949, 1lk. 154 (v. k). (Kivisiisi v6ib olla ka
pohimaterjaliks, nditeks koksi-keemiatoostuses. — A. B.)
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Tootmis- ja elutarbeline inventar kuulub samuti tootmis-
varude rithma. Siia kuuluvad igasugused tootmis- ja kontoriinventari ese-
med maksumusega kuni 200 rubla iiksuselt, samuti elutarbeline inventar
ithiselamute sisustamiseks (kapikesed, toolid, voodid jm.). Suurima tihtsu-
sega on elutarbeline inventar ammutavas téostuses (metsavarumine, turba-
16ikus, soetoostus) ja tekstiilitoostuses. Plaanimisel ja arvestamisel lilita-
takse sellesse ka eriroivastis (roivaste varud laos, samuti erirdivastis
ekspluatatsioonis, kui see on toolistele vilja antud tasuta). :

Kiibevahendeisse kuuluvad ka t&6riistad, maksumusega kuni 200
rubla iiksuselt, ja, olenemata maksumusest, koik tooriistade liigid, milliste
riistade tarvitamise kestus on alla iihe aasta. Molemad need rithmad haaravad
endasse peaaegu koik tooriistad (peale kallihinnaliste spetsiaalsete), mida
kasutatakse toostusettevotteis. Need arvatakse kiibevahendeisse seetéttu, et
nad funktsioneerivad tavaliselt alla ithe aasta. Pealegi oleks tegelikult vigagi
keeruline rakendada vihevairtuslike ja kiirestikuluvate tdoriistade suhtes
pohifondidele rakendatavat finantseerimise, plaanimise ja arvestamise korda.
Seeparast on nimetatud tooriistade rithmad arvatud kaibevahendeisse. Ette-
votteis kasutusel olevate tooriistade nomenklatuur ulatub tuhandeisse ja
kiimneisse tuhandeisse iiksustesse. Tooriistade varudesse on mahutatud tun-
duv osa kiibevahendeid, eriti masinaehituse harudes.

Plaanimisel ja arvestamisel ithendatakse toériistad, inventar ja erirdivastis
(vahel ka varuosad) tihti itheks kidibevahendite kirjeks. Masinachituse ette-
votteis moodustab see ligemale poole koikidest to6stuslikest varudest.

Teine kiibevahendite liik ithendab vahendeid, mis on paigutatud 16 pe-
tamata toodangusse.

Kuna tootmisprotsess kulgeb katkestamatult, siis on ettevotteis alati suur
hulk tooteid, millede t66tlemine ei ole 16petatud. Neisse toodetesse on mahu-
tatud materjalid ja tootasu, s. t. on mahutatud ettevotte vahendid, mis igal
antud momendil ei ole ettevottesse laekuvad, sest tooted on veel 16petamata
ja neid pole voimalik miiiia. Kuna teatav osa ettevotte ressurssidest peab
olema alati mahutatud Iopetamata toodangusse, seepirast eraldatakse kiibe-
vahendeis selleks otstarbeks kindlaksmairatud summad. Nende vahendite
suurus soltub koigepealt tootmise mahust ja tootmise kestusest, esmajirje-
korras tooperioodist. Nagu teada, nimetatakse t66perioodiks omavahel kat-
kestamatult seotud toopiaevade arvu, mida vajab antud téostusharu valmis-
toodangu saamiseks. T66perioodi kestus koigub ithest tunnist s6ekaevanduses
kuni aastani ja enam monedes laevaehitustehastes. To6periood on soéltuv
tootmise iseloomust, operatsioonide hulgast, mida tuleb jirjestikku tiita, ja
tooviljakuse tasemest, mis mairab dra iga operatsiooni kestuse. Toostusli-
kule ettevottele vajalike kiibevahendite suurus on otseses soltuvuses t66-
perioodi kestusest: mida .kauem kestab tooperiood; seda kauem viibivad
vahendid tootmissfiaaris, seda rohkem on neid vaja kogu tootmisprotsessi
teostamiseks.

Reas toiduainete-, keemia- ja kergetoostuse harudes katkeb té6periood
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ajavahemikkudeks, millede kestel tooesemed ei kuulu kas iildse voi osaliselt
tooliste mojutusele, sest toodangu saamiseks vajatakse keemilisi ja muid
reaktsioone. Aeg, mille viltel need reaktsioonid toimuvad, moodustab samuti
osa tootmise ajast; ta tekitab samuti kiibevahendite seisakut tootmissfairis.
Eriti suur on I6petamata toodangu ulatus laevaehituses ja raskemasinatostuse
harudes, samuti turba- ja metsavarumise tédstuses. Umberpoérdult — méanin-
gais toiduainetetoostuse harudes ei moodusta lopetamata toodang kuigi mir-
kimisvaarset osa kiibevahendite koostises, maagi-, nafta- ja sdetoostuses aga
puudub IGpetamata toodang iildse.

Kiibevahendite plaanimisel arvatakse l6petamata toodangusse ka oma
toostuse need pooltooted, mis lihevad iile iithest tsehhist teise. Pooltooteid
arvestatakse tihti eraldi.

Majanduslikult kuuluvad l6petamata toodangusse ka vahendid, mis on
paigutatud niinimetatud tulevaste perioodide kuludesse.
Viiksem osa neist vahendeist on mahutatud ruumide iiiiri, blankettidesse,
ajalehtede tellimistesse ja muudesse kuludesse. Rohuvas enamikus aga on
need iihekordsed kulud, mis on seoses tootmise ettevalmistamisega. Ammu-
tava toostuse harudes kuuluvad siia maavarade paljandamise ja maetédstuse
ettevalmistustéod, masinaehituses — kulud, mis on seotud uute tooteliikide
tootmise ettevalmistamisega, katsemudelite valmistamisega jm. Oletame,
et tehas omandas 1950. aastal uut tiiiipi t66pingi tootmise ja laskis valja 3
niisugust pinki. Kulutused moodustasid 1200 tuh. rubla. Oleks ebadige
arvata, et iga toopingi omahind on 400 tuh. rubla, sest pirast ettevalmista-
mist laseb tehas vilja sadu ja tuhandeid neid pinke ja nende omahinda arva-
takse teatava perioodi kestel ka ettevalmistuse kulutused (mis laekuvad pirast
toopinkide realiseerimist). Seni aga, kui need kulud on tagasi saamata, tuleb
neid finantseerida kiibevahendite arvel.

Kolmanda kiibevahendite rithma moodustavad mahutused valmistoo-
dangusse.

Mis puutub valmistooteisse, siis, ehkki nende t66tlemisprotsess on 16ppe-
nud, kuni ettevotte arvelduskontosse pole laekunud summad toodangu reali-
seerimisest, — pole ettevotte vahendite ringkiik l6petatud, kiibevahendid
pole vabastatud ega suunatavad taas materjalide soetamiseks ja muudeks
kulutusteks. Valmistooteiks loetakse toodang, mis asub ladudes, samuti too-
dang, mis on lahetatud ostjaile, kuid nende poolt tasumata. Arvelduse keh-
tiva korra kohaselt on teiselinnalised ostjad kohustatud tasuma neile saabu-
nud maksedokumendid (kui neil ei ole sisulisi vastuviiteid hanke kohta)
mitte hiljem kui 10 pieva jooksul pirast nende saabumist. Kui aga ostjad
keelduvad maksedokumentide vastuvotmisest (aktseptist) ning kaubad jaa-
vad nende vastutavale hoiule, siis jaavad ettevotte kiibevahendid mahuta-
tuiks vastavaisse tooteisse kuni nende realiseerimise kiisimuse lopliku lahen-
damiseni. Teatavasti on toodangu realiseerimise protsess Noukogude Liidus
pohimotteliselt erinev kaupade rahaks muutumise protsessist kapitalistlikes
maades. Noukogude Liidus puudub vastuolu tootmise laadi ja omandamise
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vormi vahel. Sellepirast on valmistoodangusse mahutatud vahendite osa meie
maal tunduvalt vaiksem kui kapitalistlikes maades, mis voimaldab kiibe-
vahendite tchusamat arakasutamist sotsialistliku taastootmise protsessis.
«Plaanilise juhtimise eelised voimaldavad ndukogude majandusel libi saada
tunduvalt vaiksema kaubavarude normiga, kui see on vajalik kapitalistlikus
majanduses; kogu rahvamajanduse seisukohalt tervikuna on see aga tundu-
vaks kokkuhoiuks.»* Kuid toodangu realiseerimine ei ole tehniline moment,
mis on seotud vaid kaupade transportimisega, nende pakkimisega jne. Kuna
Néukogude Liidus kehtivad kaubalis-rahalised vahekorrad, siis on ettevotte
poolt valmistatud toodangu realiseerimine ja kiibevahendite vabastamine
majanduslik protsess, osa kogu laiendatud sotsialistliku taastootmise
protsessist.

Toodangu realiseerimine toimub haireteta, kui toodang on ndutavas kva-
liteedis, sortimendis, komplektsuses ja kui see on tagatud ostjatega sélmitud
lepingutega. Nende tingimuste rikkumine voib p&hjustada realiseerimise aeg-
lustumist ja valmistoodangu tunduvate jaikide . tekkimist, kiibevahendite
suuremal maaral takerdumist valmistoodangusse. Selle tagajirjel jaavad kai-
bevahendid seisma ringlussfairis ega ole toodete miiiija poolt kasutatavad
jarjekordseiks materjalide ostudeks ja to6tasu maksmiseks. Selle tulemusena
voib tekkida volgnevus hankijatele, Riigipangale, riigieelarvele, mis avaldab
tosist moju tootmise kaigule.

Lopuks tagavad ettevotte kiibevahendid raha olemasolu kassas, arveldus-
kontol Riigipangas, akreditiivides. Nad voivad olla mahutatud ka ostjate
volgnevusse, kes ei tasu neile saadetud toodangut, ja ka teistesse rahalistesse
ja arvelduskirjeisse, mida tingivad t60stuslike ettevotete vastastikused vahe-
korrad.

Raamatupidamise arvestuses jaotatakse valmistoodangusse mahutatud
vahendid kirjeiks: valmistoodang, lahetatud kaubad, kaubad ostjate vastu-
taval hoiul. Vahendid arveldustes jaotatakse: ostjate poolt tahtajaks tasu-
mata kaubad ja deebitorid.

Seega on toostusliku ettevotte (toostusharu) bilansis ligikaudu jargmine
liigitus kirjetel, milledesse on mahutatud kiibevahendid: 1) tooraine, pdohi-
materjalid ja ostetavad pooltooted; 2) abimaterjalid; 3) kiitus; 4) taara;
5) varuosad, vaheviaartuslikud ja kiirestikuluvad tooriistad ning inventar,
erirdivastis; 6) lopetamata toodang ja omatoodetud pooltooted; 7) tulevaste
perioodide kulud; 8) valmistoodang; 9) liahetatud kaubad; 10) kaubad ost-
jate vastutaval hoiul; 11) rahalised vahendid; 12) ostjate poolt tahtajaks
tasumata kaubad; 13) deebitorid.

Jargmised andmed iseloomustavad rasketéostuse kiibevahendite pdohiosa
(eelloetletud kirjetest 1—8) sojaeelset struktuuri, pohimiste majanduslike
rithmade jargi:?

1UK(b)P Keskkomitee kongresside, konverentside ja pleenumite resolutsioo-
nid ja otsused, II osa, 1940, lk. 242 (v. k.).
? Plaanimajandus” nr. 5, 1950, lk. 51 (v. k.).
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NSV Liidu rasketéostuse harude kdibevahendite struktuur 1. jaanuaril 1940. a.
(normitavate aktivate jargi %-des)!

Lopeta- o
- " %, g G
T6ostusharud ng:ﬁgs ug;lt:gt;’: % ‘é Muud Kokku
pooltooted| > *
Kivisoetoostus  (Donbassi  ja
Kaukaasia Soetéostuse Pea-
valitsus) e 03 A 76,6 2,8 16,5 41 100,0
Naftaammutustoostus PR e 741 .3 10,2 8,4 100,0
Rauvamaagitéostus . . . . . 40,7 44 14,2 40,7 100;0
Turbatoostus . . 22,4 3,1 74,0 0,5 100,0
Mustmetallurmatoostus (Ida
Soetoostuse Peavalitsus) . . 61,8 20,8 16,3 11 100,0
Naftatootlemise toostus . . . 70,8 13,1 139 v 100,0
Kummitoostus . =5, 83,0 14,2 23 06 | 1000
Uldine masmaehltustoostus S5k 46,8 339 11,5 7.8 100,0
Raskemasinaehitustéostus . . 40,0 44,0 11,9 41 100,0

Kiibevahendite erisuguste majanduslike rithmade kiibe kiirus on erinev.

Materjalidesse mahutatud vahendite kiibe kiirus oleneb peamiselt varustuse
organiseerimisest; lopetamata toodangusse mahutatud vahendeil — tootmise
organiseerimisest; rahalis-arvelduskirjetesse mahutatuil — arvelduste organi-
seerimisest jne.

Olemasolevad andmed niitavad, et tootmisvarudesse mahutatud vahendid
enne soda kiibisid aastas: rasketoostuses — 7,0, kergetoostuses — 9,3,
toiduainetetoostuses — 9,9, metsatoostuses — 8,8 korda. Tootmisvarude
rithmasiseselt kiibisid toorainesse ja pohimaterjalidesse mahutatud vahendid
palju suurema kiirusega kui abimaterjalidesse mahutatud. Nii tegid nafta-
tootlemistoostuses pohimaterjalidesse mahutatud vahendid rohkem kui 20
kiivet aastas, abimaterjalidesse mahutatud — vihem kui 2 kiivet, keskmises
masinaehitustoostuses — vastavalt rohkem kui 5 ja vahem kui 3 kaivet jne.
Firineva kiirusega kiibisid ka l6petamata toodangusse mahutatud vahendid:
68 kiibest toiduainetetoostuses kuni 4,4 kaibeni raskemasinaehitustoostuses.

Sé6jajargsel perioodil suurenes tunduvalt kiibekiirus, kuid kaibevahendite
struktuur on reas harudes jianud oluliste muutusteta. Nii paiknesid kaibe-
vahendid 1949. aastal mustmetallurgia-ettevotteis jargmiselt: pohi- ja abi-
materjalides — 40—45% koikidest kiibevahendeist, varuosades — 17—
20%, lopetamata toodangus — 17—20% ja valmistoodangus — 10—12%.

Reas muudes harudes, seoses materjalide hulgihindade muutumisega, samuti
tootmisreziimi tunduva kiirenemisega, tousis tootmisvarude osatihtsus lope-
tamata toodangu arvel.

Alltoodud arvud, seisuga 1. I 1949. a., iseloomustavad muutusi, vorrel-
des iilaltoodud tabelis esitatud andmetega.

! Normitavaist aktivaist, vt. II peatiikk.
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%-des

523 Tootmis- |Lopetamata Valmis-
Toostusharud p LS
e varud toodang tooted Kokku
Raskemasinaehitustééstus 44,2 42,2 13,6 100,0
['{_ldine masina- ja aparaadi-
toéstus. S O 52,7 30,4 16,9 100,0
Auto- ja traktoritédstus . 64,2 30,3 5.5 100.0
Tuleb mirkida, et toodud andmed on keskmised haru kohta. Selle kesk-

mise piires esineb iiksikuis ettevétteis suuri korvalekaldumisi.

Vahendite kdibes transpordis — Noukogude Liidu rahva-
majanduse teises suures harus — esineb olulisi erinevusi, vorreldes toOstusega.

Kuna paljude kaupade tarbimine on véimalik vaid parast nende iimber-
paigutamist tootvaist rajoonidest, siis on vajalik veel tiienday transpordi
tootmisprotsess. «Uhelt poolt moodustab transporditééstus iseseisva tootmis-
haru ... Kuid teiselt poolt iseloomustab teda see, et ta on tootmisprotsessi
jétkuks ringlusprotsessi piires ja ringlusprotsessi jaok s.»*

Vahendite kiibe erinevused transpordis on jirgmised:

Esiteks, nagu margib Marx, kuna tédstuses ei saa pohifondid naturaalsel
kujul minna individuaalseks tarbimiseks, sest tootmisprotsessis kandub
iile vaid nende maksumus, siis transpordis nad lihevad individuaalsele kasu-
tluie]e: reisija sGidab vagunis, aurikul, autol, ta «tarbib» neid pohivahendite
iike.

Teiseks vahendite kiibe eriomaduseks transpordis on valmistoodangu
puudumine tootmisprotsessi tulemusena, nagu seda tavaliselt maistetakse,
s. 0. kui omaette kaupa. «...transporditéostus miiiib iimberpaigutamist
ennast. Tema poolt saavutatav kasulik efekt on lahutamatult seotud trans-
pordi protsessiga, s.o. transporditédstuse tootmisprotsessiga. Inimesed ja
kaubad sdidavad koos transpordivahenditega, ja nende sit, nende iimber-
paigutus ongi transpordivahendite poolt loodav tootmisprotsess. Kasulikku
efekti saab tarbida vaid tootmisprotsessi ajal...»? Seoses nende erisus-
tega esineb vahendite kiibe valemis moningaid muudatusi, langeb vilja val-
mistoodangu tootmine, kui omaette kiibe staadium, samuti langeb ira tema
realiseerimise vajadus, sest tootmisprotsess viib vahetult vahendite laekumi-
seni. Vahendite ringkdigu valem transpordis on jirgmine:

S s et (2

Transpordi need eriomadused avalduvad tema kiibevahendite koostises.
Kuna puudub tootmisprotsessist eraldatav valmistoodang, siis pole ka pahi-
materjale, mis moodustavad selle valmistoodangu keha, ning pole ka lope-
tamata toodangut (lopetamata tootmist). Tunduv osa transpordiorga-
nisatsioonide kaibevahendeid on mahutatud igasugustesse remondimaterjali-
desse ja varuosadesse, sest katkestamatult liikuvad transpordivahendid

L K. Marx, Kapital, IT kdide, 1949, k. 148 (v. k.).
? Samas, k. 51 (v. k.).
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(samuti raudteeliin) nouavad siistemaatilist t66d nende to6korras hoidmiseks.
Raudteetranspordis moodustasid péhimaterjalide koosseisus 1949. aastal
metsamaterjalid 30%, maardeained — 19%, mustmetall — 11%, virviline
metall — 4%, pukside tiidismaterjalid — 2% jne. Tunduva osa vétavad
enda alla kiitus, erirdivastis ja transporditdotajaile antav vormirdivastis.
Lépuks, kuna pohimistel transpordiorganisatsioonidel on suur hulk remondi-,
varustus-, kaubandus- ja muid ettevétteid, siis on osa kiibevahendeist mahu-
tatud neisse ettevotteisse: nende pohimaterjalidesse, 1Gpetamata toodangusse,
valmistoodangusse jne.

.Uhe ringkonna raudtee 1947. a. aruandebilansi andmeil olid kaibevahendid
mahutatud (%-des):!

1. Materjalide varud ladudes e B N A O Y N R A 1 7/
2. Raudtee pealisehituse materjal et R e T A SR i b g g GRS e
3. Kiitusevarud ladudes R ot S TRt St Ay SN S PR v 8 s I s Rl
4. Vahevéaartuslik inventar ja toéoriistad ekspluatatsioonis B R S A
5. Arveldused véljaantud vormirdivastisega . . . . . . . . . . . . 84
6. Tulevaste perioodide kulud a5 e e e E U e e R T Y
S e D R TR T e - SR e ek e et e oot SRS S R

Kokku 81,3
Muud kirjed e e OB e T TR S Tl ST X g Al T e L5

Koik kokku 100,0”

Seoses igasuguste transpordi piirkondade (ametite) mitmekesisusega, eriti
raudtee- ja veetranspordis, esineb suuri erinevusi ka iiksikute piirkondade
kaibevahendite struktuuris.

«Oma-kiibevahendid jaotuvad raudtee majanduse koikide ametite ja
osakondade ettevotete vahel, millede seas asub esikohal veduriamet, teisel —
teeamet, kolmandal — materiaal-tehnilise varustuse amet, neljandal —
liiklusamet ja viiendal — vaguniamet. Nii olid 1. I 1947. a. iihe ring-
konna raudteedel iileminevad jiigid (%-des kiibevahendite iildsummast):
veduriametil — 32,9, teeametil — 20,2, materiaal-tehnilise varustuse ametil
— 14,0, liiklusametil — 8,0 ja vaguniametil — 6,7, kokku loeteldud viiel
ametil — 81,8% kiibevahendite iildsummast.

Veduriameti kiibevahendite koosseisus kuulub suurem osa kiitusele (40—
50%), sest kiitusevarud vedurite kiitmiseks ja kéikide muude vajaduste rahul-
damiseks on koondatud veduriameti ladudesse. Materjalid selle ameti
majanduslike iiksuste tootmisladudes moodustavad 12—15%, vihevairtuslik
inventar ja tooriistad — 10—12%. Suurim osatihtsus teeameti kiibevahen-
deis kuulub raudtee pealisehituse materjalidele (ligi 40% ), vihevaartuslikule
inventarile ja tooriistadele (25—30%) ja materjalidele ladudes (10—13%).

Materiaal-tehnilise varustuse ametis on domineerivaks materjalid laos —
90%. Liiklusametis kuulub suurem osa kiibevahendeist vahevaartuslikule
inventarile ja tooriistadele (40—50%) ning arveldustele viljaantud vormi-

1 Raudlee ja tema ettevdtete kdibevahendite normeerimise juhend"”, Trans-
zeldorizdat”, 1948, lk. 15 (v. k.).
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roivastisega (20—25%). Vaguniametis on domineerivaks materjalid majan-
duslike iiksuste tootmisladudes (40—50%), vihevairtuslik inventar ja t66-
riistad (12—14%), arveldused valjaantud vormirgivastisega (10—13%)
ja abitsehhide l6petamata toodang (10—12%).»"

Kapitaalehituses on vahendite kiive viga spetsiifiline. Erinevus
seisab selles, et valmistoodanguna méeldakse ehituses mitte 16petatud objekti,
vaid selle iiksikuid, akti jargi iileantavaid ja tellija poolt tasutavaid konst-
ruktiivseid elemente.?

Kiibevahendite koosseis ehituses vastab umbkaudu nende koosseisule t66s-
tuses. PShimaterjalid (ehitusmaterjalid, konstruktsioonid) ja monteerimiseks
mairatud seadmed® moodustavad koikide kiibevahendite tahtsaima osa.
Lopetamata toodang sisaldab endas vormiliselt vaid lopetamata konstruktiiv-
elemente, mida ei saa tasuda ja mis on seepirast tavaliselt vihene. Ehituse
hankeorganisatsioonidel on osa vahendeid mahutatud pidevalt tellijate volg-
nevusse, sest tellijate vahendid laekuvad dekaadide kaupa.

Vahendite kiibe isedrasuseks pollumajanduses on esiteks tema
pikk kestus, vorreldes teiste rahvamajandusharudega, mis on seletatav sel-
lega, et, nagu iitleb Marx: «P&llumajanduses iihinevad nii vordlemisi kes-
tev tooperiood kui ka suur vahe té6aja ja tootmisaja vahel.»* Eriti pika kes-
tusega on see protsess metsakasvatuses ja loomakasvatuses. Teiseks satub
osa todvahendeid uude ringkiiku, padsemata ringlussfaari (seemned, sé6dad,
allapanu). Bafbas 22t |

Kiibevahendite koosseis ja struktuur pollumajanduses on jargmine: toot-
misvarud moodustavad kuni 10% kiibevahendeist ja sisaldavad endas: a)
taimekasvatuses — seemned ja istutusmaterjalid, varuosad ja remondi-teh-
niline materjal, kiitus, bensiin, miairdedlid, kemikaalid; b) loomakasvatuses
— soodad, allapanu, medikamendid (ravimid), inventar.

Lopetamata toodang moodustab kuni 80% koigist kaibevahendeist. Tai-
mekasvatuses sisaldab see vahendite mahutusi t66de algusest kuni valmis-
toodangu saamiseni (saagi koristamine); loomekasvatuses — loomade nuu-
mamine lihaks, lambakasvatamine villa saamiseks jm.* Tahtsusetu on 15pe-
tamata toodangu osatihtsus piima- ja linnumajandeis. Valmistoodang moo-
dustab pollumajanduses mitte enam kui 5% kaibevahendeist. Teravili, puuvill
ja muud taimekasvatussaadused antakse kohe iile riigile. Vill, piim, liha,

1 Raudtee ja tema ettevdtete kdibevahendite normeerimise juhend” 1948. a.,
k. 15—16.

? Uksikasjalisemalt vt. VI peatiikis.

3 . ..masin kui vabrikandi-masinaehitaja toode ehk kaup kuulub tema
kaubakapitali hulka. Pohikapitaliks muutub see vaid ostja, kapitalisti kdes, kes
annab sellele tootva iilesande” (K. M ar x, Kapital, II koide, 1949, 1k. 156, v. k.).

% K. Marzx, Kapital, IT koide. 1949, 1k. 239 (v. k.).

5  Toéoleomana kujutab endast hiarg pohikapitali. Aga kui ta ldheb toitmiseks,
siis funktsioneerib ta juba mitte enam kui té6vahend ning — jarelikult mitte
kui pdhikapital (K. M ar x, Kapital, II kéide, 1949, 1k. 156, v. k.).
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munad ja muud saadused antakse samuti kohe iile; neid kogutakse vaid sel-
liste vaheste hulkadeni, mis on vajalikud teatava saaduste partii moodustami-
seks.

Lopuks on kuni 5% kiibevahendeist mahutatud arveldustesse ostjatega,
aruandvate isikutega jt.

Kaubandus- ja varumisorganisatsioonides toimub
vahendite kiive valemi R —K —R’ kohaselt, sest nad jitkavad tootmis-
protsessi ringlussfaaris. Kaibe kestus on mitmesugustel kaupadel erisugune:
t60stuses toodetud esemed kiibivad kiiremini kui péllumajandussaadused,
mida kogutakse iiks kord aastas ja kulutatakse vihehaaval kogu aasta val-
tel. Varumisorganisatsioonide kiibele on iseloomustavad jarsud hooajalised
‘koikumised aasta viltel.

Kiibevahendite pohiosa moodustavad kaubad (kaubandusorganisatsioo-
nides) ja pdllumajandussaadused (varumisorganisatsioonides). Peale selle
on kdibevahendid mahutatud inventarisse, kiittesse, taarasse, abimaterjali-
desse. Markimisvairse suurusega on rahalised vahendid ja vahendid arvel-
dustes.

Toome NSV Liidu Kaubandusministeeriumi kaubandusorganisatsioonide
kaibevahendite (aktivate) struktuuri seisuga 1. I 1941. a.

Liidulised 3
orzaize. | Kobaikud
sioonid
Vahendid kaubanduslikuks tegevuseks 60,8 78,3
Vahendid mittekaubanduslikuks tegevuseks 18,3 11,6
Vahendid arveldustes 20,9 10,1

Néukogude Liidu rahvamajanduses on kiibevahendid mahutatud reaal-
seisse vaartustesse. Siin ei ole fiktiivset kapitali, mis mingib nii suurt osa
kiibes kapitalistlikes maades, eriti kapitalismi iildkriisi perioodil.

Sootuks teisiti kasutatakse kapitalistlike ettevotete vahendeid. Tootmise
anarhia ja antagonistlik turustamise probleem kapitalimaades viib selleni, et
ettevotteil tuleb mahutada oma vahendite pohiosa realiseerimist ootavasse
valmistoodangusse, aktsiaisse, obligatsioonidesse, veksleisse, volakohustus-
tesse jne. Triikis avaldatud andmeist on niha, et kapitalistlike maade t6s-
tuses enne sdda moodustas vahendite osatihtsus arveldustes ja vairtpabereis
kuni 60%, materiaalseisse vaartustesse mahutatud vahendite osatihtsus aga
kuni 34%. Noukogude Liidu téastuses oli mahutatud arveldustesse ja raha-
listesse vahendeisse kuni 21% ja kaubalis-materiaalseisse viirtustesse —

! S. M. Vaisfeld, Noukogude kaubanduse kiibevahendite ja krediteerimise
organiseerimine, Moskva, 1946, 1k. 7 (v. k.).
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kuni 79% kaigist kiibevahendeist. Pirast Teist Maailmasoda halvenesid
kiibevahendite kasutamise niitajad kapitalistlikus toostuses veelgi, nii et
kiesoleval ajal on vahetult tootmissfiiris rakendatud mitte rohkem kui 20%
kapitalistlike ettevotete kaibeaktivaid. Teisiti oeldes, tuleb iithe tootmis-
sfairis funktsioneeriva dollari v6i naelsterlingi kohta neli dollarit voi nael-
sterlingit ringlussfaaris. Noukogude Liidu to6stuses aga tuleb iihe rubla
kohta tootmissfaaris 0,5 rubla ringlussfairis. Nii ilmneb selgelt selles iiksi-
kus finantsilises niitajas sotsialistliku majanduse teaduslikule alusele rajatud
plaanilise siisteemi eelis kapitalismi anarhilise, pillava siisteemi ees.

Kiibevahendite ratsionaalne paigutamine rahvamajanduse harudes kujutab
endast tidiendavat ressursside allikat kommunismi ilesehitamiseks meie
maal.



TEINE PEATUKK
KAIBEVAHENDITE ORGANISEERIMINE

No6ukogude Liidu rahvamajanduse ettevotetes ja harudes kaibevahendite
organiseerimise kehtiv siisteem pohineb T66 ja Kaitse Noukogu miarusel
23. juulist 1931. a. «Riiklike koondiste, trustide ja teiste majanduslike orga-
nisatsioonide kaibevahendite kohta». Vastavalt sellele miirusele varustatakse
vastasutatud ettevotted riigi poolt, peale neile antud pohivahendite, kiibe-
vahenditega tooraine, tootmis- ja abimaterjalide, kiitte, pooltoodete, l5pe-
tamata toodangu, valmistoodete ja kaubavarude minimaalseks olemasoluks,
samuti nende tootmis-, kaubandusliku vdi ekspluatatsioonilise programmi
taitmiseks vajalike mahutuste tagamiseks tulevaste perioodide kuludesse.
Nimetatud vahendid (passivad) antakse ettevotteile tagastamiskohustuseta,
nende summa muutub hiljem vaid ettevotete finantsplaanide muutumisel.
Vajaliku kaibevahendite summa kindlakstegemisel lihtutakse iilalloetletud
materiaalsete vaartuste varude konkreetseist miiradest; need varud fikseeri-
takse kindlais miirades, normitakse, neid viaiartusi endid aga nimetatakse
ettevotte normitavaiks vaartusteks (aktivaiks).

Kuigi vajalike vahendite summa (normatiivide) kindlaksmairamisel osu-
tatakse nende tiapne sihtiilesanne, on ettevotteil Gigus vahenditega mandover-
dada, kui see on vajalik tootmisprogrammi edukamaks tditmiseks, moodus-
tades iihtesid varusid suuremas, teisi aga vahemas ulatuses.

‘Neid kiibevahendeid nimetatakse ettevotte o m a-kidibevahendeiks. Nimetus
«oma» on tinglik selles mottes, et koik riiklikud ettevotted, asutised ja orga-
nisatsioonid on riiklik (iildrahvalik) omand ja jirelikult on kiibevahendite
toeliseks omanikuks mitte ettevote, vaid sotsialistlik riik. Samal ajal on
nimetusel «oma-kaibevahendid» suur tahtsus: see rchutab ettevotte isemajan-
damisalaseid oGigusi, keelab iikskoik kellel kiasutada ettevotie vahendeid ilma
tema loata, peale juhtude, mis selleks eriliselt on ette nihtud seaduses. Oma-
kiibevahendite olemasolu ja Gigus mandoverdada nendega plaani eduka
taitmise eesmargil moodustab isemajandamise materiaalse pohialuse; ta
loob baasi sanktsioonidele lepingulistes vahekordades, stimuleerib ettevotte
kogu majandusliku tegevuse kvaliteedi tostmist, sest tiiendavad vahendid,
mis moodustuvad plaani iiletamisel, jiivad moneks ajaks ettevotte kisu-
lusse.
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Uuelt-asutatud ettevotte vahendid on kohaldatuna toostusele jaotatud
umbes jargmiselt:

(milj. rbl.)
Aktiva Passiva
I. Pdhivahendid S RS S S e N e O Pohikirjafond| 170
II. Normitavad kdibevahendid S A TR S M L
1. Tooraine ja pohimaterjalid . . . . . .| 18
2 Abmmaterialid. = 23 s RE 0GR ariasn 3
RS € 1) BRI e T R S ey
4. Vahevdartuslikud ja kiirestikuluvad t66-
riistad, inventar, erirdivastis . . . . .| 15
5. Varuosad remondiks PSR MEEE TR e 2 00 6
g 1n b el RSt ns SR s |5 oy g s B R
% - Lopelamata tOOdang -t 5. ail o rmtier el trkey
8. Tulevaste aastate- kulud' . . . . . . . 2
9. Valmistoodang! . 5 i
Kokku 170 170

Selle jargi kuidas areneb ettevotte majanduslik tegevus, suureneb tema
oma-kiibevahendite summa, nende paigutus aga muutub. Arvelduskontosse
koonduvad amortisatsiooniarvutused ja kasum, mis kuni nende suunamiseni
finantsplaani jirgi on ettevotte kidibes. Kuna kasumi ja amortisatsiooni iile-
kanded toimuvad kindlatel kuupievadel, nende laekumine aga toimub siis-
temaatiliselt, ostja iga arve tasumisega toodangu eest, siis osa neist vahen-
deist voib asuda ettevotte kiibes. Edasi on kehtiva seadusandlusega ette
nihtud, et peale ettevottele antud kiibevahendite normatiivide jaib 25%
ettevotte poolt iile temale mairatud plaani saadud kasumist aasta 16puni
eltevotte kaibesse. Samuti voib olla kiibes, kuni selle kulutamiseni, see
kasumi osa, mis eraldati direktorifondi. IL.oetletud summad viibivad ette-
votte kiibes perioodiliselt ja nende suurus ei ole kuigi stabiilne.

K&rvuti omavahenditega on ettevotte kiibes vahendeid, mis, kuigi temale
el kuulu, kuid olenevalt kehtivast arvelduse korrast, on alaliselt arvel tema
bilansis ja on seetdttu suunatavad materjalide tekkivate minimaalsete varude
osa finantseerimiseks. Niisuguste vahendite nimetus on omavahenditega
vordsustatud vahendid. Neisse kuuluvad: normaalne volgnevus t66-
listele ja teenistujaile todtasus, volgnevus hankijaile, volgnevus elektrienergia
eest jm.

Teisest kiiljest on osa ettevotte vahendeist iile antud ostjaile kaupades, mis
aga on veel nende poolt tasumata; moningad summad on valja antud aru-
andvatele isikutele, nende ametikohuste taitmiseks (varujatele jt.). Neid

1 Moodustuvad tootmistegevuse alustamisel.
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vahendite paigutusi plaanis ette ei nahta, ei normita, seeparast nimetataksegi
neid ettevotte mittenormitavaiks vahendeiks. Enne sdda moodus-
tasid need kuni 20% koikidest rahvamajandusharude kiibevahendeist. Esi-
meses peatiikis osutasime, et kiibevahendite oigel kasutamisel on ndutav
vahendite selle osa maksimaalne vihendamine, mis asub ringlussfiaris, vas-
tavalt suurendades seejuures tootmissfaari teenindavat osa. Kuna mitte-
normitavad kaibevahendid asuvad tiies ulatuses ringlussfiiris, siis tuleb
piiida selle poole, et nende suurus ei iiletaks rahvamajanduses kehtivatest
arvelduste tingimustest tulenevat vajalikkust. See tingimus puudutab ka _
vahendite jaike ettevotte arvelduskontos. Kuigi neid vahendeid kasutab
Riigipank krediteerimiseks, on suurte summade pidev olemasolu arveldus-
kontos ebanormaalne. See tunnistab, et kas antud ettevéttel on kiibevahen-
dite liigsus voi et ettevote ei kasuta dra koiki voimalusi tootmise mahu suu-
rendamiseks, mille tottu tema vahendid viibivad pikemat aega rahalises
vormis.

L.6puks osutub lubamatuks ka oma-kiibevahendite korvalesuunamine kii-
best (immobiliseerimine) objektide finantseerimiseks, mis pole ette nahtud sea-
dusega 23. juulist 1931. a.: kapitaalehitusse, kahjumeisse jne. Immobiliseeri-
mine viahendab ettevotte kiibest reaalselt osavotvate vahendite summat, nor-
gestab tema finantsilist seisundit, vihendab tootmise ja akumulatsiooni
voimalikku mahtu.

Ettevotete oma-kiibevahendite summa v6ib muutuda vaid koos nende
finantsplaanide muutumisega voi parast majandusaasta loppu.

Kui tootmise laiendatav maht nouab tiiendavat vajadust kiibevahendeis,
siis see vajadus nihakse ette eeloleva aasta finantsplaanis.

Kui pirast aasta 16ppu on ettevottel rohkem (vihem) kiibevahendeid kui
neid talle oli antud, siis voetakse liigne osa ira, puudujiiki aga tdiendatakse
eriassigneeringutega. Kuid ka aasta kestel voib reas ettevotteis tekkida mitte-
vastavus tegelikult olevate omavahendite ja nende vajaduste vahel: iileplaani
saadud kasum loob iihtedel ettevotteil kaibevahendite liigsuse, kuna samal
ajal kasumiplaani alatditmine vo6i tootmise mahu tiiendav suurendamine
nduab teistes ettevotteis kiibevahendite suurendamist.

Kiibevahenditega mandoverdamise voimaldamiseks aasta kestel on valit-
suse poolt ministeeriumide peavalitsustel lubatud ajutiseks dra votta ettevot-
teilt laenu teel liigsed kiibevahendid teiste sama peavalitsuse ettevotete abis-
tamiseks. Kuid need laenamised ei tohi olla tagastamatud ega tekitada
taiendava krediidi vajadust neis ettevotteis, kellelt vahendid laenati.

Nagu osutasime, moodustuvad loodavate ettevotete oma-kaibevahendid
riigieelarve vahendite voi antud haru teiste ettevotete kasumi voi ka molema
allika arvel. Jargnevalt kaetakse tootmise mahu suurenemisest tingitud
tijendav vajadus kidibevahendeis mitmesuguseist allikaist. Esikohal on siin
ettevotete endi omavahendid. Nii moodustas 1950. a. plaanis iildine kaibe-

1 M. Usoskin, Krediteerimise alused, Gosfinizdat, 1946, 1k. 75 (v. k.).
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vahendite suurendamine rahvamajanduses 16,3 mlrd. rbl., millest 9,6 mlrd.
rubla kuulus finantseerimisele ettevotete omavahendite arvel. Seega on ette-
votete rentaabluse tdstmine neid vajalike ressurssidega varustamise tihtsai-
maks allikaks.

«Kapitaalehituse arenemise tempo kindlaksmiiramisel t66stuses,» on
margitud UK (b)P XV kongressi otsustes, «tuleb ette niha tema varustamine
kaibevahenditega, mitte iiksnes assigneeringute arvel riigieelarvest, vaid pea-
miselt toostuse enda akumulatsiooni ja vahendite kiibe kiirendamise arvel
tootmises.»’

Korvuti kasumiga tarvitatakse oma-kiibevahendite finantseerimiseks muidki
omavahenditega vordsustatud vahendeid, mida nimetatakse ka pisivaiks
passivaiks, sest nad on alaliselt ettevotte kiibes.

Nagu eespool markisime, kuulub piisivatesse passivatesse normaalne volg-
nevus tootasus, mida makstakse ettevotteis tavaliselt 7—9 pideva pirast selle
viljaarvutamist (22.—24. kuupaeval kuu esimese poole eest ja 7.—9. kuu-
péaeval teise poole eest). Lahetanud kauba ning saanud seoses sellega Riigi-
panga krediiti (samalinnalise saadetise korral aga vahel ka ostja tasu), saab
cttevote taiel maaral tagasi toodangu plaanilise omahinna. Kuid tegelikult
kulutas ta vahem vahendeid, sest toétasu oli veel vilja maksmata. Tépselt
samuti lahtutakse ka kaibevahendite tarviduse kindlaksmiiramisel toodangu
valmistamise kulutuste taielikust aasta eelarvest, ehkki téotasu detsembrikuu
teise poole eest kuulub tasumisele mitte kaesoleval aastal, vaid jargneval.®
Jarelikult voib ettevotte alalist normaalset téctasu volgnevust toolistele ja
teenistujaile kasutada kui kiibevahendite finantseerimise allikat. Analoogi-
line on olukord ka volgnevusega sotsiaalkindlustuse organeile maksetes juurde-
arvutistest tootasule.

Mis puutub volgnevusse hankijaile, siis siin on asi jirgmine: kehtiva sea-
dusandluse kohaselt toimub maksenoudmiste tasumine mitte kohe pirast arve
vastuvotmist (aktseptimist), vaid 2 pideva pirast kohalike ja 7 pieva pirast
teiselinnaliste hangete jargi.

Kuid kiibevahendite tarviduse kindlaksmiairamisel lihtutakse materjalide
tarbimise taielikust mahust. Jarelikult selles osas, milles aktseptitud arved
jaavad hankijaile antud plaaniperioodil tasumata, voib nende summa olla
ara kasutatud kiibevahenditena. Kuid kaugeltki koikjal ei arvestata kiesoleval
ajal nende ressurssidega. Neis harudes, kus varude moodustumist finant-
seeritakse osaliselt krediitide arvel, maarab Riigipank kindlaks aktseptitud,
kuid tasumata arved ja vihendab selle summa vorra antavat krediiti. Ena-
mikus toostusharudest moodustuvad materjalide varud oma-kiibevahendite
arvel, Riigipanga krediidi osavotuta. Neil juhtudel peab aktseptitud, kuid
maksedokumentide tasumise tihtaja mittesaabumise tottu veel tasumata sum-
masid arvestama kui ettevotte oma-kidibevahendite kujundamise allikat.

1 UK (b)P Keskkomitee kongresside, konverentside ja pleenumite resolutsioo-
nid ja otsused, II osa, 1940, lk. 239—240 (v. k.).
2 Uksikasjalisemalt vt. V peatiikis.
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Need ajakirjanduses avaldatud ettepanekud leidsid vastuviiteid realt prak-
tikuilt, mis seisid selles, et voimatu on arvestada ettevotete vahendite koiki
allikaid, sest koik nende tarvidused kaibevahendeis pole normitavad. See
sisult Gige vastuviide ei lahenda probleemi: finantsplaanides tuleb arvestada
nii ettevotete tarvidusi kaibevahendeis kui ka allikaid nende rahuldamiseks
taies ulatuses, mitte aga lasta kiibevahendite rea elementide ulatust ja kujun-
damise allikaid minna isevoolu teed.

Piisivatesse passivatesse kuuluvad ka kreeditorid valmidusastme jargi, s. o.
vahendid, mis laekuvad tellijailt tellimuse jarkjargulise taitmise jargi (neis
harudes, kus sddrane tasumine on ette nihtud), samuti moningas osas” ka
reservid, mis moodustuvad eelolevaiks makseteks aasta kestel (jooksev-
remondi kulud, puhkused jm.). '

Kui omad allikad (kasum ja piisivad passivad) ei voimalda kindlaks-
mairatud normatiivide moodustamist, siis toimub omavahendite juurdekasvu
finantseerimine antud haru teiste ettevotete vahendite, samuti riigieelarve
arvel.

Seadus kiibevahendite kohta néeb ette, korvuti ettevotete ja majanduslike
organisatsioonide oma-kiibevahenditega, laenatud kiibevahendite olemasolu,
mida ettevotted voivad kasutada ajutisteks vajadusteks, nende kohusliku
tasumisega Riigipangale v6i eripangale plaanis mairatud tihtaegadel. Lae-
natud vahendite vajadus tuleneb tootmisprotsessi ja kaupade ringluse eri-
sustest. =

Enamikus majandusharudes toimub aasta kestel katkematu tootmismahu
suurenemine, mis peegeldab laiendatud sotsialistliku taastootmise protsessi.
Nii annab naiteks korgahjutsehh I kvartalis 20 milj. rubla, teises — 21 milj.
rbl., kolmandas — 22,3 milj. rbl. ja IV kvartalis 24. milj. rubla eest too-
dangut. Sadrase voi taolise tootmisdiinaamika korral, mis on iseloomustav
enamikule toostusharudest, oma-kiibevahendite ulatus kord-korralt suureneb
voi jaab stabiilseks, kui ettevote, parandades vahendite kasutamist, tuleb
toime ilma nende taiendamiseta.

Kuid on ka harusid, kus viljalastava toodangu mahus esineb jirske koi-
kumisi aasta kestel, suurenedes tunduvalt iithtedes kvartalites ja vahenedes
teistes. Sairaste hooajaliste hulka kuuluvad esijoones need todstus-
harud, mis ammutavad looduslikke ressursse (turbaldikamine, metsaiilestoo-
tamine) voi tootlevad pollumajandussaadusi  (suhkru-, puuvillapuhastus-,
oli-, veini-, konservitoostus- ja teised ettevotted, samuti joelaevastik, varu-
mis- ja teised organisatsioonid). Sotsialistliku ckonoomika areng tasandab
jark-jargult neid hooajalisi koikumisi ka nende rahvamajandusharude toos,
kuid sellest hoolimata on veel praegugi need koikumised kaunis tunduvad.
Hooajalistele ettevotetele on iseloomustav naiteks umbes jargmine tootmise
mahu diinaamika: 60—70% aasta programmist tiidetakse koige suurema
tootmismahuga kvartalis, 15—20% sellele jirgnevas, 15—10% — sellele
eelnevas kvartalis, iihes kvartalis aastas on tootmine minimaalne, vahel aga
ka puudub tiielikult. Absoluutsetes suurustes voib hooajalise ettevotte (nai-
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teks suhkru- vGi puuvillapuhastustehas) aasta programm olla jirgmine

(milj. rbl.):

I kv. I kv. 1T kv. IV kv.
10 3 20 67

Kui varustada hooajalist ettevotet oma-kiibevahenditega, lahtudes tootmise
plaanist maksimaalses kvartalis, siis osutub tunduv osa neist liigseiks suurema
osa kestel aastast. Kui lihtuda kiibevahendite kujundamisel tootmise vaik-
seima ulatusega kvartalist, siis ei jatkuks neist vahendeist ettevottele kolme
kvartali jooksul tootmisprotsessi tagamiseks. On ilmne, et hooajalistele tou-
sudele ja mdoonadele toodangu viljalaskmises peavad vastama analoogilised
kiibevahendite andmise protsessid. Oma-kiibevahendidtagavad
minimaalseid alatisi tarvidusi, laenatud kidibe-
vahendid — nendetarviduste hooajalisi iiletamisi.

Ajutisi tiiendavate iilenormatiivsete vahendite tarvidusi tekib ka mittehoo-
ajalistel ettevotteil. Nii niiteks koguvad metallurgia-ettevotted ja elektri-
jaamad III kvartalis suuremaid kiittevarusid talveperioodiks, tekstiili-,
paberi- ja tubakavabrikud, laua- ja piiritusetehased ning teised ettevotted
soetavad endile teatavatel perioodidel suuri tooraine varusid. Veeteel trans-
porditav toodang koguneb talve jooksul navigatsiooni avamise ootel. Lopuks
voib ajutine vajadus vahendeis tekkida ka seoses asjaoludega, mida ei saanud
arvestada plaanis: plaani iiletamine, materjali saabumine tavalisest suurema
partiina, ajutine takistus valmistoodangu Zrasaatmisel koopereerivate ette-
votete voi transpordi siiti tottu jne. Nende ja taoliste juhtude finantseerimiseks
ei ole otstarbekohane anda ettevétteile oma-kiibevahendeid, sest lithikese aja-
vahemiku méodumisel langeb taiendavate vahendite vajadus ara. Neil juhtu-
del kasutavad ettevotted omavahendite asemel Riigipanga voi eripankade
laenatud vahendeid.

Kuid sesoonsus ja ajutised korvalekaldumised plaanist ei ole ainsad
krediidi olemasolu alused Noukogude Liidus. Sama suure tihtsusega on
vajadus tugevdada siistemaatilist kontrolli rublaga ettevétete majandusliku
tegevuse koikide kiilgede iile. Ettevotetele omade kaibevahendite kasutami-
seks mairatud kord on hea selle poolest, et see tagab ettevotete juhatajaile
laialdase initsiatiivi avaldamise ja ressurssidega manoéverdamise voimalust
plaani taitmise ja iiletamise huvides. Kuid kontrolli véimalused rublaga
finantsorganite pooli on seejuures viikesed. Nad piirduvad nouetega kiibe-
maksu ja kasumeist eraldamiste Gigeaegseks sissemaksmiseks riigieelarve
tuludesse, samuti ka amortisatsioonide iilekandmiseks pankadesse. Kontrolli
selliste vormide puudulikkus ilmneb veelgi tugevamini, kui votta arvesse,
et paljud toostusharud, samuti ka transport, ei maksa kiibemaksu, ning
jarelevalve kasumi ja amortisatsioonieraldiste lackumise iile pGhineb vaid
raamatupidamise aruandluse andmeil, mistottu pole kiillaldaselt ope-
ratii]vsed. See asjaolu nduabki kontrolli - tugevdamist rublaga Riigipanga
poolt.
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Kontroll rublaga krediidi kaudu mittesesoonseis harudes toimub peamiselt
lahetatud toodangu ja osaliselt ka kaubakaibe krediteerimisel.

Nagu mirkisime esimeses peatiikis, on osa ettevotte vahendeist alaliselt
kinni valmistoodangu all selle lihetamise momendist kuni ostja vahendite lae-
kumiseni hankija arvelduskontosse. Nende vahendite maht kasvab jark-.
jargult koos tootmise ja toodangu realiseerimise suurenemisega, tarvidus
neis vahendeis on alaline ja vdiks olla normimise ja finantseerimise objektiks
oma-kiibevahendite arvel. Kuid rublaga kontrolli tugevdamise kindlustami-
seks puuduvad ettevotteil oma-kiibevahendid, mis kataksid taielikult vastavaid
kulutusi lihetatud toodangule, ja nad saavad pangakrediiti, ostjaile tasumi-
seks saadetavate maksedokumentide tagamisel. Ettevote kaotab diguse kredii-
dile, kui maksedokumendid vormistatakse ja esitatakse pangale hiljem, kui
kolmandal pdeval parast toodangu Arasaatmist. See noue soodustab doku-
mendikaibe kiirendamist ja kiibevahendite kiibe kiirenemist rahvamajan-
duses. Peale selle tugevdab maksedokumentide krediteerimine hankijate vastu-
tavust, sest ostja keeldumisel maksedokumentide aktseptist nouab pank neile
antud laenu tagasi, mis on tosiseks sanktsiooniks hankijate suhtes, kes riku-
vad hanketingimusi.

Kaubakaibe krediteerimine, mida rakendatakse alates 1939. a. monedes
mittehooajalistes téostuslikes ettevotetes, seisab selles, et Riigipanga laenatud
vahendid asendavad neis ettevotteis kuni 50% valmistoodangu normatiivist
ja kuni 20% lépetamata toodangu normatiivist. Krediteerides ettevotteid
iilalosutatud piirides, néuab pank neilt iilejainud osa katmist oma-kaibe-
vahendite arvel, mis distsiplineerib ettevétteid ja tokestab kaibevahendite ara-
suunamist liiga suurtesse materjalide varudesse ja teistesse ebaratsionaalseisse
mahutustesse.

Krediiti hooajaliste kaubalis-materiaalsete vaartuste tagamisel on hakatud
nimetama plaaniliseks krediidiks, sest et iile normatiivi juurdehangi-
tavate materjalide maksumus mairatakse siin kindlaks vastavate materjali
liikide materiaalsete bilanssidega (metall, kiite, pollumajandusliku paritoluga
tooraine jm.) ja nende materjalide kulutamisega vastavalt tootmisprogram-
mile ning plaanitakse aegsasti vastavate ministeeriumide kaupa Riigipanga
ja eripankade krediidiplaanides. Krediit antakse valja materjalide tegelikku
saamist méoda ettevotte poolt; see krediit on rangelt sihipirane ja kuulub
tagastamisele tapselt kindlaks mairatud tahtaegadel, mis tulenevad kohale-
veetud materjalide tootlemise (kasutamise) ja valmistatud toodangu realisee-
rimise (iileandmise) plaanist.

Krediit ajutisteks, ettenigemata vajadusteks niahakse Riigipanga krediidi-
plaanis ette iildsummas, ministeeriumide kaupa jaotamata, ja antakse valja
vastava tarviduse tekkimisel. Mis puutub maksedokumentide krediteerimisse.
siis toimub see limiidita, toodangu arasaatmist ja dokumentide panka esita-
mist mooda.

Seega tuleneb kiibevahendite jagunemine oma- ja laenatuiks, tootmise dko-
noomikast ning tootmise ja kaupade ringluse iile rubla abil teostatava kont-
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‘rolli igakiilgse tugevdamise vajalikkusest. Neist alustest tuleneb ka erinevus
kiibevahendite kujundamise allikais ja nende kasutamise reZiimis ettevdtete
ja majandusorganisatsioonide kiibes.

Triikis avaldatud andmeil moodustab laenatud vahendite osatihtsus
rahvamajanduses tervikuna ligi 40% kaigist kdibevahendeist. T66stuses moo-
dustasid 1939. a. laenatud vahendid 25% koigist kiaibevahendeist, seejuures
kergetoostuses — 28%, toiduainetetéostuses — 32%, rasketoostuses aga
4,3%.

Nagu toodud andmed niitavad, on laenatud kiibevahendite osatihtsus
toostusettevotete koikides ressurssides kogu todstuses tervikuna siiski veel
mittekiillaldane, ja selle tostmine rubla abil teostatava kontrolli edasise tugev-
damise eesmargil on kiibevahendite organiseerimises aktuaalseks iilesandeks.
V6ib olla, et seoses sellega osutuvad vajalikuks mdningad korrektiivid kaibe-
vahendite oma- ja laenatuiks piiristamise printsiibis endas. Naib olevat
otstarbekohane tosta tunduvalt krediitide osa valmistoodangu minimaalsete
varude maksumuse katmisel, kuna iilesanne seisab valmistoodangu jaikide
voimalikult ulatuslikumas vahendamlses ettevotete ladudes. FErakordselt
kasulik voib olla krediteerimise rakendamine tdoriistade varudele masina-
chitusettevotteis, samuti ka, ja just eriti pohi- ja abimaterjalide varude moo-
dustamisel normat11v1de piires.

Kiibevahendite organiseerimise iilaltoodud siisteem puutub kdigisse rahva-
majandusharudesse. Koaige tiielikumalt ja tiiiipilisemalt esineb see rahva-
majanduse juhtivas harus — td0stuses. Teistes harudes esineb méningaid
spetsiifilisi eriomadusi, mis tulenevad nende harude 6konoomika isearasusest.

Transpordi organisatsioonide materjalide, kiitte ja bensiini, tooriistade
ja inventari, eriroivastise, vormiroivaste ja muude kaubalis-materiaalsete
vairtuste minimaalseid varusid finantseeritakse oma-kiibevahendite arvel,
nende hooajalisi varusid aga, sealhulgas ka remondiks minevate materjalide
hooajalisi varusid — Riigipanga krediitide arvel. Spetsiifiliseks on raudtee-
transpordis niinimetatud ar veld us -kiibevahendite olemasolu.

Nagu teada, moodustavad raudteed endast kogu maa ulatuses iihtse trans-
pordimagistraali. P6hja raudteel, Arhangelskis laaditud mets liigub esiteks
sama teed mooda, seejirel oletame Jaroslavi, Moskva ringraudteed, Moskva—
Donbassi raudteid mééda kuni niiteks Uzlovaja jaamani, kus see maha laa-
ditakse. LLaadungi saatja tasus veotariifi laadimisjaamas, kuid temalt saadud
summa ei ole ainult P6hja raudtee tuluks. Kuna laadungi kohaletoimetami-
sest tarbijani votsid osa ka teised raudteed, siis peavad tulud nende vahel
olema jaotatud vastavalt iga raudtee poolt tehtud t66 mahule. Sel eesmargil
kontsentreerub raudteede tulude pohiosa Teedeministeeriumi, seejarel aga,
_transpordi statistika aruandeliste andmete alusel iga tee osavotu kohta vedude
mahus, jaotatakse see raudteede vahel. Sellega seoses tekib aga a]allne,
umbes poolteisekuuline vaheaeg vahendite kulutamise (kiite, to6tasu jm.) ja
vedude eest tulude laekumise vahel. Selleks et vaheaeg vahendite ringkaigus
ei pohjustaks seisakut tootmistegevuses, varustatakse raudteed nende ja

40



Teedeministeeriumi vaheliste arvelduste perioodiks arveldus-kiibevahendi-
tega.

Kapitaalehituses esinevad kiaibevahendite organiseerimises samuti
omad spetsiifilised isedrasused. Hankekorras teostavad toid isemajandamisel
olevad erlorgamsatsloomd Neid varustatakse kalbevahendxtega umbes sama
korra jargi nagu toostusettevotteidki. Erinevaks jooneks on siin kaibevahen-
dite moodustamise tiiendava allika olemasolu — tellijate avansid.
Kehtiva seaduse jiargi kannab tellija hankeorganisatsioonile iile avansina
kuni 15% ehitus-montaaztoode aastase mahu maksumusest. Neid vahendeid
loetakse omavahenditele vordsustatuiks; nad liahevad pohi-
materjalide varude ja lopetamata toodangu jidkide tasumiseks, peale selle
tasub tellija ehitusel olevate konstruktsioonide ja detailide varud. Hooajali-
sed materjalide varud hankekorras piistitatavatel ehitustel moodustuvad eri-
pankade (T66stuspank, Pollumajanduspank, Kaubanduspank Kommunaal-
keskpank) lithiajaliste krediitide arvel.

Majanduslikul teel ehitamisel kiibevahendeid erlllselt ei eraldata, sest
vahendid on vajalikud siin vaid ehitamise perioodiks, vajalikud materjalide
varud aga moodustuvad iildise kapitaalmahutuste finantseerimise limiidi
arvel. Nii naiteks ehitatakse tehases tsehhi, kusjuures kapitaalmahutusi antud
aastaks on ette nahtud 1 milj. rubla suuruses summas. Oletame, et ehituse
normaalse kiigu tagamiseks on ehitusvahendite normimise iildise metodoloo-
gia kohaselt vajalik luua iileminevaid materjalide, konstruktsioonide jne.
varusid 180 tuh. rubla eest. Sel juhul tehase finantsplaan naeb ette finant-
seerimist 1180 tuh. rubla suuruses summas. Neil juhtudel, kui ehitus on
lopetamlsel iiletab tegelik materjalide olemasolu vajalikkust ning finantsee-
" rimise maht vastavalt vaheneb. Oletame, et 1 milj. rublase t66de mahu ja
vajalike materjalide 180 tuh. rublase varu korral moodustab tegelik mater-
jalide olemasolu ehitusel aasta algusel 300 tuh. rubla. Sel puhul on ehituse

finantseerimise ulatus:
1000 tuh. rbl. + 180 tuh. rbl. — 300 tuh. rbl. = 880 tuh. rbl.

Riiklike pllumajanduslike ettevotete kiibevahendite orga-
niseerimisel arvestatakse nende ckonoomika ja finantseerimise reziimi isedra-
susi. Kuigi masina-traktorijaamad ei ole isemajandavad ettevotted, vaid
neid finantseeritakse riigieelarvest, varustatakse neid kiibevahenditega selleks,
et voimaldada katkestamatut majanduslikku tegevust. Minimaalsed bensiini,
varuosade, remondimaterjalide, tooriistade, taara ja inventari, samuti abi-
majahdi materjalide varud tagatakse oma-kiibevahendite arvel, mis, nagu
teisteski harudes, moodustatakse kasumi, piisivate passivate ja riigieelarve
vahendite arvel. Peale minimaalsete alaliste varude loovad masina-traktori-
joamad teatavail perioodidel suuremaid hooajalisi varuosade, bensiini ja
miardeainete varusid. Need hooajalised varud moodustuvad, erinevalt teis-
test rahvamajandusharudest, mitte Riigipanga krediitide, vaid riigieelarve
arvel.
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Teisiti on organiseeritud isemajandavate pollumajanduslike ettevotete —
sovhooside kaibevahendid.

Nagu mirkisime juba esimeses peatiikis, on vahendite kaibe iseirasuseks
pollumajanduses esiteks erakordselt pikk tootmise perioodi kestus, jarelikult
ka lopetamata toodangusse mahutatud vahendite suur osatihtsus; teiseks ei
libi tunduv osa toodangust ringlussfiiri, ei realiseerita muijale, vaid jaib
samasse majandisse seemne, sooda, allapanu jne. varude niol. Need majan-
duslikud erijooned kajastuvadki sovhooside kiibevahendite organiseerimises.
Kuna taimekasvatussovhoosides teeb vahendite pohiosa péllumajandusaasta
kestel vaid iihe kiibe, siis pole voimalik kontrollida vahendite 6konoomset
kulutamist samade meetoditega, mis toostuses, nimelt kasumi moodustamise
ja sissemaksmise, arvelduste Gigeaegsuse jne. kaudu. Seepirast on loodud
hoolikas vahendite kontrollimise siisteem kulutuste tegemise momendil endal.
Kaik sovhooside kulutused 1. jaanuarist kuni saagi koristamiseni toimu-
vad Riigipanga laenatud vahendite arvel.

Tiielik vajadus seemneis, viheviirtuslikes ja kiirestikuluvais esemeis ning
lopetamata toodangus tulevase aasta saagiks, samuti minimaalsed sootade,
allapanu, bensiini ja miirdeainete, varuosade, mineraalvietise, miirkide, medi-
kamentide (ravimite) ja muude materjalide varud ning vaiksemad rahaliste
vahendite summad finantseeritakse sovhooside oma-kiibevahendite arvel.
Hooajaliste varude maksumus krediteeritakse Riigipanga poolt. Séodtade ja
méningate muude omatoodetud materjalide suhtes on moiste «hooajalised
varud» tinglik, sest iildisest sootade varust tagatakse oma-kiibevahenditega
sisuliselt vaid kindlustusvaru. Kogu iilejaanud séotade maksumus on kredi-
teeritud Riigipanga poolt.

Seoses iilaltoodud sovhooside kulutuste finantseerimise korraga iga aasta
i. jaanuarist kuni saagi koristamiseni ja iileandmiseni, osutub laenatud
vahendite arvel tasutuks ka see iilenormatiivne so6da ja muude materiaalsete
vairtuste osa, mis jaib majandisse ega libi ringlussfaaris realiseerimisstaa-
diumi. Sovhoosid tasuvad seda volgnevust loomakasvatussaaduste saamist ja
realiseerimist mooda. Selles osas aga, milles so6tasid tarvitatakse noorloo-
made sootmiseks ja tadiskasvanud loomade nuumamiseks, vormistatakse volg-
nevus iimber nimetatud loomade maksumuse tagamisel.

Kehtiv sovhooside kiibevahendite organiseerimise siisteem pohjustab monin-
gaid vastuvaiteid. Nagu oGigesti mirkis Rahandusministeeriumi Teadusliku
Uurimise Instituudi vanem teaduslik kaastooline sm.. Nesmij oma ettekandes,
viib 16petamata toodangu finantseerimine tuleva aasta saagina tervelt oma-
kiibevahendite arvel selleni, et sovhoosid, kes ei tiitnud moningaid toid
tuleva aasta saagiks (kesakiind, lumesiilitamine jm.) ega tarvitse teha see-
tottu vastavaid kulutusi, on finantsiliselt paremas seisukorras, kui need sov-
hoosid, kes taitsid ja iiletasid nende t66de plaani. Peale selle voivad vabaks-
jaanud vahendid olla suunatud kahjumite katmiseks ja liigsete materjalide
soetamiseks. Viljapoole kontrolli jaivad ka need vahendid, mis on mahuta-
tud viaheviirtuslikesse ja kiirestikuluvaisse esemeisse.
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Nimetatud asjaolud tostavad esile lopetamata toodangu jaakide moodus-
iamiseks, seisuga aasta algul, ja vihevaartuslike esemete soetamiseks laena-
tud kiibevahendite kaasatombamise otstarbekuse kiisimuse sovhoosides.

Sovhooside kiibevahendite organiseerimise spetsiifiliseks erijooneks on ka
see asjaolu, et sovhooside.kasumit ei kasutata kiibevahendite juurdekasvu
{inantseerimiseks, vaid see liheb sovhoosi direktorifondi, kindlustusfondi ja
sovhoosi majanduse kindlustamise fondi.

Varumisorganisatsioonides kehtib iildine kiibevahendite organiseerimise
stisteem. Seoses jarskude hooajaliste koikumistega, mangivad siin suurt osa
Riigipanga krediidid, mis varumiskampaania 16puks moodustavad kuni 80%
kaibevahendeist. NSV Liidu Varumisministeeriumi Keskteraviljasalve siis-
teemi punktidel on peale tavaliste kiibevahendite ka arveldus - kaibe-
vahendid, mis on neile vajalikud umbes samadel pohjustel, mis raudteetrans-
pordilgi. Asi seisab selles, et neile Keskteraviljasalve punktidele, mis on
isemajandavad, hiivitatakse tehtud kulutused oblastikontori poolt. Punktid
teatavad iga-dekaadiliselt t66de plaani taitmisest ja tehtud toodest. Kontorid
kontrollivad té6de plaani tiitmise Sigsust ja kulutuste otstarbekust ning kan-
navad punktidele iile kulutatud summad. Seega tekib kulutuste tegemisest
kuni nende katmiseni umbes 16-pievane ajavahemik (dekaad + 6 pieva
dokumentide kontrollimiseks ja raha saatmiseks), mille viltel punkt jatkab
oma tegevust arveldus-kiibevahendite arvel. '

Riiklike k aub and us organisatsioonide kaibevahendid on organiseeri-
tud teisiti kui teistes rahvamajandusharudes. Kaubandusorganisatsioonide
iilesandeks on viia kaubad véimalikult kiiremini tarbijani. Siin tuleb rohkem
kui mones muus harus kasutada kontrolli rublaga. Riigipanga laenatud vahen-
dite kasutamise voimalus lihtsustub sellega, et materiaalsete vaartuste pohi-
osal — kaupadel — on mobiilne vorm, mida on kerge kontrollida. Seeparast
tagatakse kaubandusorganisatsioonides Riigipanga krediidiga mitte iiksnes
hooajalisi varusid, nagu-see on ette nihtud T66 ja Kaitse Noukogu miaru-
ses 23. juulist 1931. a., vaid ka tunduvat osa kaupade alalistest puutumatuist
varudest. Laenatud vahendite osalise osavotu moodus alaliste varude finant-
seerimisest, mida rakendatakse monedes toostuslikes ettevotteis, alates 1939.
aastast (millest oli juttu eespool), rakendati kaubanduses ja esineb siin valja-
arenenud kujul alates 1936. aastast.

Kaubandusorganisatsioonide kaibevahendite organiseerimise iseloomusta-
misel tuleb eraldada: kaubad jooksvaks kaubakiibeks, hooajalised kaupade
varud, materiaalsed viirtused peale kaupade kaubandusorganisatsioonides
(taara, inventar jm.) ning materiaalsed vaartused kaubandusorganisatsioo-
nide ettevotteis, kes tegelevad nn. «muu» tegevusega (varumisbaasid, omblus-
tookojad, leivatehased jm.).

Kaupade normatiivsete varude maksumus kaetakse riiklike kaubandusorga-
nisatsioonide oma-kaibevahenditega 30% ja Riigipanga laenatud vahendi-
tega 70% ulatuses. Kaubandusorganisatsioonidele avatakse erikonto, millest
tasutakse taies ulatuses koik kaubandusorganisatsioonide aadressil saabuvate
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kaupade arved. Seega krediteerib siin Riigipank mitte materiaalsete vaar-
tuste jaake, vaid nende kidivet, mille tottu saarast krediteerimise siis-
teemi nimetatakse kaubakidibe krediteerimiseks.

Nimetatud erikontosse kantakse ka koik laeckumised kaupade realiseerimi-
sest, valja arvatud hinnatiiendid kaubandusorganisatsioonide kasuks. Kaks
korda kuus kontrollivad Riigipanga asutised vahendite mahutamise ja lae-
kumise vastavust, ning juhtudel, kui osutub, et kaubandusorganisatsioon on
sisse maksnud vahem (vo6i rohkem) kui 30% soetatud kaupade maksumu-
sest, siis kantakse vahe kaubandusorganisatsiooni arvelduskontost erikontosse
voi iimberpoordult — erikontost kaubandusorganisatsiooni arvelduskontosse.

Naiteks tasuti 1. kuni 16. juulini Riigipanga poolt osalise osavétu tin-
gimuste kohaselt erilaenukontost kaupade arveid 220 tuh. rubla eest.
Kaubandusorganisatsiooni osaline osavott on miairatud 30%-le, jarelikult
peab organisatsiooni oma-kiibevahendeid olema mahutatud 66 tuh. rubla.
Sama aja valtel laekus panga poolt krediteeritavate kaupade realiseerimisest
250 tuh. rubla. Kuna 30% sellest kuulub kaubandusorganisatsioonile, siis
kantakse tema poolt erilaenukontosse 75 tuh. rubla ehk 9 tuh. rubla vérra
rohkem, kui ta pidi mahutama soetatud kaupadesse. Need 9 tuh. rubla kan-
takse kaubandusorganisatsiooni arvelduskontosse. Kui aga oleks osutunud,
el laekumine realiseerimisest moodustas vaid 200 tuh. rubla, siis oleks kau-
bandusorganisatsioonil tulnud oma arvelduskontost iile kanda erilaenukon-

tosse 6 tuh. rubla: i,
20 X 30
(66000 — 2 o

Kohustus regulaarselt tagada oma osa saabuvate kaupade tasumisel sun-
nib kaubandusorganisatsioone kiirendama kaupade miiitki, parandama ela-
nikkonna teenindamist. Niisugune kiibevahendite organiseerimine tokestab
liigset kaupade kuhjumist kaubandusorganisatsioonides.

Jooksvas kaibes ei krediteerita vaid méningaid kaupu, nagu pagaritooteid,
millede miiiik toimub niivord kiirelt, et ettevotted tasuvad nende kaupade
maksumuse oma laekumistest.

Selleks et dratada kaubandusorganisatsioonides huvi plaani iiletamiseks,
on kehtestatud selline kord, et kaubakiibe plaani iiletamisel tasutakse iile
plaani soetatavad kaubad tdies ulatuses laenatud vahendite arvel.

Hooajalisi kaubavarusid krediteeritakse Riigipanga poolt, nii nagu teisteski
rahvamajandusharudes.

Materiaalsed varud peale kaupade (taara, inventar), samuti rahaliste
vahendite ja mittekrediteeritavate kaupade (pagaritooted) normatiivid moo-
dustuvad kaubandusorganisatsioonide oma-kaibevahendite arvel. Mis puutub
kaubandusorganisatsioonide tookodadesse ja muudesse ettevotetesse, siis on
need iile viidud isemajandamisele, ja nende kiibevahendid kujundatakse
toostusele kehtestatud korra jargi.

Kaubandusorganisatsioonide kiibevahendite organiseerimise allikais
mangib peale Riigipanga krediitide, riigieelarve vahendite ja omade ressurs-

A
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side suurt osa volgnevus hankijatele, seoses kaubahangete eest maksete tiht-
aja pikendamisega. Real juhtudel on kaup juba enne miiiidud, kui joudis
katte selle eest hankijale maksmise tihtaeg. Normaalne volgnevus hankija-
tele ulatub kuni 30 ja enam protsendini koikide olemasolevate kaupade mak-

sumusest.
*

Sel viisil tagab kehtiv kaibevahendite organiseerimise siisteem Noukogude
Liidu rahvamajanduse harudes iga haru 6konoomika eriomaduste tiielikku
arvestamist, soodustab kiibevahendite tGhusamat kasutamist, v&imaldab
laialdaselt rakendada kontrolli rublaga laiendatud sotsialistliku taastootmise
protsessis. Sairane iihe koige tiahtsama iithiskondliku vara osa organiseeri-
mine, nagu seda on kiibevahendid, on voimalik vaid sotsialistlikus majan-
dussiisteemis, mis on rajatud iihtse iildriikliku plaani jirgi arenevale tootmis-
vahendite iihiskondlikule omandusele. See pole voimalik kapitalismis, kus
esineb paratamatu konkurentslik voistlus iiksikute monopolide, pankade vahel,
kus materiaalseid vairtusi kasutatakse roovellikult, kus metsik «kokkuhoid»
tootasu ja téotingimuste arvel kaasneb pillamise ja miiratu suurte kadudega
tootmisprotsessis ja toodangu realiseerimises. Kiibevahendite organiseeri-
mise siisteem Noukogude Liidus toestab veel kord sotsialismi eeliseid oma
aja iileelanud kapitalistliku majandussiisteemi ees.
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KOLMAS PEATUKK
OMA-KAIBEVAHENDITE TARVIDUSE PLAANIMINE

Kiibevahendite kasutamise parandamisel on lahteabinouks nende tarviduse
oige, teaduslik kindlaksmairamine. Ilma selleta ei ole kindlat baasi ettevotete
ja rahvamajandusharude kiibevahendite organiseerimiseks.

Kiibevahendite tarvidus maaratakse kindlaks peamiselt tootmisprogram-
miga, ja nimelt kolme teguriga: a) ettevotte poolt aasta jooksul arakasutata-
vate materjalide, kiitte ja muude téovahendite hulgaga; b) materjalide hin-
naga ning omatoodetud pooltoodete ja toodete omahinnaga; c¢) vahendite
kaibe kiirusega. 2

Noukogude Liidu majanduse arenemise seaduseks on laiendatud sotsia-
listlik taastootmine, millele on iseloomustav aasta-aastalt valjalastava too-
dangu mahu pidev suurenemine ja sellega seoses tarbitavate pohi- ja abima-
terjalide, kiitte, tooriistade jne. hulga suurenemine, mis muude tingimuste
vordsuse korral viib varude suurenemisele ja pohjustab pidevat kiibevahen-
dite tarviduse kasvu rahvamajanduses. Selle drahoidmine kutsub esile toot-
mise tehnoloogilise protsessi parandamise, toodete konstruktsioonide tiiusta-
mise, materjalide kvaliteedi tostmise, kulunormide vihendamise, jaatmete
drakasutamise jne. Sojajiargse perioodi iseloomulikuks jooneks on, eriti masi-
naehituses, masinate kaalu vihendamine ja nende konstruktsioonide taiusta-
mine. Naiiteks vihenes Presnenski masinaehitustehases Moskvas rea valjalas-
tavate ‘masinate kaal 25% véorra. Turbamasina konstruktsioonide taiustamise
tulemusena vihenes Kuznetski mehaanikatehases masina detailide arv ligi
poole vorra.

Sedalaadi faktid, ja neid on tuhandeid, viivad loomulikult materjalide tar-
viduse vihenemisele. Samas suunas areneb ka materjalide kvaliteedi tdstmine.
Mida kérgem on koksi kvaliteet, seda vihem teda kulub malmi sulatamisel,
mida korgem on terase kvaliteet, seda pikem on tooriistade iga; iildse —
mida kérgem on materjali kvaliteet, seda vihem teda kulub, on vahem jaat-
meid, vihem praaki. Selleparast liitubki patriootiline liikumine parima kvali-
teediga toodangu viljalaskmise eest voitlusega kaibevahendite taielikuma
arakasutamise eest.

Kuid kiibevahendite tarviduse maiaravad kindlaks mitte iiksi té6vahendite
hulk, vaid ka nende hind. Uhe ja sama materjalide hulga, niiteks 100 t
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terase kulutamisel 66paeva jooksul, on kaibevahendite tarvidus erisugune
terase tonni hinna 800 rbl., 1000 rbl. ja 1500 rbl. korral. Seeparast on oma-
hinna alandamine ka toodangu hinna alusel iitheks tihtsamaks kiibevahendite
tarviduse vahendamise abinduks rahvamajanduses. Valitsuse maaruse koha-
selt 1950. aastal labiviidud hulgihindade alandamine aitas kaasa kaibevahen-
dite tarviduse vihenemisele. Niisugune toodangu omahinna ja hinna méju
rahvamajandusharude kiibevahendite tarvidusele on sotsialistliku majanduse
seaduseparasuseks.

Lopuks soltub ettevottele tarvilike kiibevahendite summa, nagu mirkisime
[ peatiikis, nende kaibe kiirusest, kusjuures see soltuvus on siin vastupidine;
mida kiirem on vahendite kiive, seda vihem on neid tarvis, ja iimberpoor-
dult. Seepirast on kiibe kiiruse plaanimine itheks osaks kiibevahendite tarvi-
duse plaanimises.

Ettevotete toodangu omahinna siistemaatiline alandamine ja vahendite
kiibe kiirendamine koikidel sotsialistliku iilesehitustoo etappidel vahendasid
sunteliselt kiibevahendite suurust rahvamajanduses. Kuid kiire tootmismahu
kasvu tempo jatab varju nende kahe teguri moju, mille tulemusena iildine
kiibevahendite summa rahvamajanduses on aasta-aastalt tousnud, nagu nih-
tub jirgmistest andmetest (mlrd. rbl.):*

; 1945. a. 1946. a. 1947. a. 1948. a. 1949. a. 1950. a.

Oma-kaibevahen-

dite juurdekasv
rahvamajandus-

BOINAeS - 15 . . 5. 6,8 14,1 13,2 17,1 23,6 16,3

Nagu mairkisime Il peatiikis, moodustatakse ettevotteis oma- ja nendega
vordsustatud vahendite arvel minimaalsed alalised téovahendite, 16petamata
toodangu ja valmistoodangu varud.?> Seeparast voib Oelda, et oma-kaibeva-
hendite tarviduse plaanimine seisab kdigepealt nende normimises, oma-kiibe-
vahendite Gigete normatiivide valjatootamises.

Mis on oma-kiibevahendite normatiiv?

Selleks et vastata sellele kiisimusele, tuleb selgitada moningaid moisteid.

1 Varunorm piaevades iga iiksiku materjali liigiga varustamiseks.
Nagu juba varem mirkisime, peab ettevottel olema katkematu tootamise
voimaldamiseks kasutada alaline materjalide, too6riistade jne. varu. Kui suur
peab olema see varu? Oletame, et ettevote kulutab 66paeva jooksul 3 t terast;
terase hanked toimuvad 2 korda kuus, vordsete ajavahemikkude jargi. Jare-
likult on hangitava partii suurus, mis tagab tootamise voimalust kuni jarg-
mise hankeni, 45 t terast. Iga vdiksem hulk pchjustab haireid ettevotte t60s.
Varu suurus, jagatuna ettevotte ithepievase kulutamise suurusele (45:3),
annabki varu normi paevades ettevotte varustamiseks iga iiksiku materjali
liigiga. Antud niites moodustab see varu norm 15 pieva.

! Plaani jargi.
? Siin ja edaspidi me puudutame krediteerimist kaibe alusel peamiselt vaid
kohaldatuna kaubandusele.
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Analoogiline olukord on iga valmistatava toodangu liigi to6sse votmisega,
valmistoodete partiidega jne.

2. Materiaalsete viartuste minimaalne jaak. Kuid ette-
votte varustamisel oma-kaibevahenditega ei lahtuta mitte iilalosutatud varude
suurusest iga iiksiku materjali, 16petamata toodangu jne. liigi kohta, sest iga
ettevote tarbib kiimneid ja sadu litke materjale ja laseb valja palju erisuguseid
tooteid.

Nende materjalide laekumine, partiide suurus, tootmisse andmise tidhtajad,
iga toote tootmistsiikli kestus, valmistoodangu komplekteerimine ja arasaat-
mine — on koik erinevad nii suuruse kui aja poolest. Samal ajal kui iiht
materjali on laos maksimum (tdis partii), on teist 50%, kolmandat 5%
jne. Uldine partii maksumus tsehhides igal antud momendil on samuti vaik-
sem, kui partiide maksumuse summa iga toote jirgi, sest erisugused tooted
on oma valmiduselt erisuguseis astmeis.

Jarelikult on ettevottes igal antud momendil olemasolevate materiaalsete
vaartuste maht vaiksem iga liiki materjalide ja koikide toodete partiide
maksumusest. Selle olukorraga arvestades nimetataksegi -ettevottes alaliselt
olemasolevate materiaalsete vaartuste jaike materiaalsete vaartuste minimaal- -
seiks jaakideks. 4 :

Illustreerime oeldut niitega. Oletame, et ettevote tarbib Gopieva jooksul
5 liiki materjali jirgmistes hulkades ja hangete jirgmiste tahtaegadega:

AT O Intervall 2 Partii  mak-
Materjali Obpéevane | kahe saa- |Partii suurus| gjhe tonni |symus (Iht.
: : detise va- (Iht. 2 X - 4 Iht. 5
nimetus tarvidus - |hel (paeva- X 1ht. 3) hind (rbl.) Xbl )
des) iy
1 2 3 4 5 6
A 8 30 240 300 72000
B 6 20 120 200 24000
G 4 15 60 40 2400
D 3 8 24 150 3600
E 2 16 32 400 12800
Kokku — — e Fie 114800

Kui kéik materjalid saabuksid iihel pieval, siis oleks neid kuhjunud
114 800 rbl. eest. Edasi iseloomustab nende materjalide litkumist jirgmine

tabel (vt. k. 49).

Nagu nahtub toodud andmeist, ei ole materjalide jaagid, alates teisest
kuust, kunagi iile 83890 rubla, s. o. 73% kéikide hangitavate materjalide
summaarsest maksumusest. Seejuures me vaatleme vaid viit litki materjali
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Materjalide jddkide diinaamika iithe kuu jooksul

(rublades)
Materjalide Jaak kuu ; Jadgid padeva 15puks
nimetus algul e o R o : 4 | e i By ‘5 8 9 10
; ,
A 72000 | 69600 | 67200 64800‘ 62400 | 60000 | 57600 | 55200 | 52800 | 50400 | 48000
B 24000 | 22800 | 21600 | 20400 = 19200 | 18000 | 16800 | 15600 | 14400 | 13200 | 12000
C 2400 | 2240 | 2080 1920 | 1760 | 1600 | 1440 | 1280 | 1120 | 960 | 800
D 3600 | 3150 | 2700| 2250 | 1800 | 1350 | 900 | 450 0 3150 | 2700
E 12800 | 12000 | 11200 | 10400 | 9600 | 8800 8000 | 7200 | 6400 | 5600 | 4800
Kokku | 114800 | 109790 | 104780 | 99770 | 94760 | 89750 | 84740 | 79730 | 74720 | 73310 | 68300
Materjalide ki el 2 Jadagid pdeva 1d6puks
nimetus - D] s ek 19 A SR 7 e L
| ' ;
A 45600 | 43200 | 40800 38400 | 36000 | 33600 | 31200 28800 | 26400 | 24000
|
B 10800 | 9600 | 8400 | 7200 | 6000 = 4800 | 3600 2400 | 1200 0
C 640 | 480 | 3200 160 0| 2240 | 2080 1920 | 1760 | 1600
D 2250 | 1800 | 1350 = 900 | 450 | 0| 3150 2740 | 2250 | 1800
E 4000 | 3200 | 2400 | 1600 | 800 | 0| 12000 11200 | 10400 | 9600
Kokku 63290 | 58280 | 53270 | 48260 | 43250 | 40640 | 52030 | 47020 | 42010 | 37000
Materjalide Jaagid pdeva 1dopuks
nimetus 21 B s g 9 b2 1R B 30 | 31
| \
A 21600 | 19200 | 16800 | 14400 | 12000 | 9600 | 7200 . 4800 | 2400 0| 69600
B 22800 | 21600 | 20400 | 19200 | 18000 | 16800 | 15600 | 14400 = 13200 | 12000 | 10800
e 1440 | 1280 | 1120 960 | 800 | 640 | 480 | 320 | 160 0 | 2240
D 1350 | 900 | 450 0| 3150| 2700 | 2250 | 1800 | 1350 | 900 | 450
E 8800 | 8000 | 7200 | 6400 | 5600 | 4800 | 4000 J 3200 | 2400 | 1600 | 800
Kokku | 55990 | 50980 | 45970 | 40960 | 39550 | 34540 | 29530 | 24520 | 19510 | 14500 | 83890
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likkumist. Ettevottes, kes tarbib sadu ja tuhandeid liikke materjale, ei iileta
alaline jaak 50% hangete partiide maksumusest.

3. Tarbimise maht. Selleks, et kindlaks mairata materjalide lope-
tamata toodangu ja muude kaibevahendite elementide minimaalsete jazkide
suurust, on vaja selgitada, missuguseid ettevotte kulutusi tuleb seejuures
arvestada. Kiibevahendite viljaarvestamiseks sisaldab tarbimise maht endas:

a) tooraine, materjalide, kiitte, Iopetamata toodangu jm. tarvidust ette-
votte pohitootmisprogrammi tagamiseks; naiteks vordub materjalide tarvidus
tootmisprogrammile natuuras, korrutatuna iga materjali liigi kulunormidega
igale tooteiihikule. Oletame, et on ette nihtud valja lasta 1000 t&6pinki,
metalli kuluga igale t66pingile — 5 t, s. t. et kokku on vaja terast 5000 t
jne.;

b) materjalide, l16petamata toodangu jm. tarvidust ettevotte tooriistade
tsehhi tootmisprogrammi tagamiseks. See tarvidus mairatakse kindlaks ana-
loogiliselt punktis «a» margitule, kohaldatult tsehhile maaratud iilesandele;

c) materjalide tarvidust jooksevremondiks ja muiks ekspluatatsiooni-
listeks vajadusteks, mis maaratakse kindlaks vastavalt iilesandele ja materja-
lide kulunormidele.

Ehkki seda materjali, mis liheb to6riistade tootmiseks ja ekspluatatsiooni-
listeks vajadusteks, ei saa teoreetiliselt lugeda pohimaterjalide hulka kuulu-
vaks, sest ta ei moodusta pohitoodangu kondikava, kuid siiski, kuna tarvita-
takse iiht ja sama materjali, tuleb normatiivide viljatéotamisel arvestada
kogu ettevotte tarvidust.

Materjalide tarviduse kindlaksmiiramisel ei saa plaaniperioodiks mehaa-
niliselt iile votta baasperioodil kehtinud kulunorme. Tuleb vilja tootada
organisatsioonilis-tehnilised abinéud jditmete ja praagi vahendamiseks,
materjalide kasutamiseks miinus-tolerantsidega ja muud abindud, mis vGimal-
davad tugevdada kokkuhoiureZiimi, vahendada materjalide kulunorme, juu-
rutada nende kasutamise progressiivseid norme; samuti tuleb kasutada ka aru-
andelisi andmeid tootmistsiikli kestuse, valmistoodangu jaikide jm. kohta.

4. Kiibevahendite elementide hindamine. Kiibevahen-
dite vajaduse kindlaksmaaramiseks tuleb teada materjalide ja muude kiibe-
vahendite elementide hindu. Ostetavate materjalide puhul lihtutakse preisku-
randihindadest, lisakulude juurdelisamisega, s. t. neist hindadest, milles
ostetavaid materjale arvestatakse raamatupidamise bilansis. L.Opetamata
toodang, omatoodetud tooriistad, valmistoodang ja muud elemendid hinna-
takse tootmisomahinnas.

Olles kindlaks maaranud need moisted; formuleerime oma-kaibevahendite
normatiivi moiste. Normatiivonplaanigakinnitatud omade
(ja nendega vordsustatud) kdibevahendite summa, mis on tar-

1 ,Kapital, mida kulutatakse selleks t66ks (hoolitsemine pdhifondide eest)
— kuigi see kapital ei kuulu sellesse tooprotsessi, tanu millele toodang on
loodud, — kuulub kdibekapitali hulka"” (K. Mar x, Kapital, II koide, 1949,
1k. 169—170, v. k.).
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vilik ettevotte voi haru katkestamatuks t66tamiseks
vajalikutooraine, materjalide, kiitte, vahevaartus-
like esemete, |Iopetamata toodangu ja valmistoodete
minimaalsete varude, samuti tuleva aja kulutusteks
mahutuste tagamiseks.

Oma-kiibevahendite normatiivide valjatootamine on praegusel ajal meie
arvates pohiiilesandeks, mille lahendamiseta pole voimalik edasine tous liiku-
mises kaibevahendite kiibe kiirendamise eest.

Tuleb markida, et viimaseil aastail on ettevotted itha suuremal miiral ara
kasutanud kiibevahendite kiibe kiirendamise reserve iilenormatiivsete mater-
jalijadkide viahendamise, tootmisperioodi lithendamise, arvelduste kiirenda-
mise jne. teel. Kuid saavutatud eduga ei ole veel kaugeltki ammutatud kaik
olemasolevad voimalused. Paljudes toostuslikes, ehitus-, transpordi- ja muu-
des ettevotteis iiletavad vahendite edasise vabastamise voimalused mitme-
kordselt juba saavutatud tulemusi. Selle t66 tosidus nouab koigepealt nende
vahendite tapset maaratlemist, mida ettevotteil plaani jargi peab olema, s. o.
oma-kiibevahendite normatiivi teaduslikku mairatlemist, samuti nagu pole
voimalik voitlus pohifondide tohusa kasutamise eest ilma progressiivsete
normide valjat6otamiseta iga seadme liigi kohta, nagu materjalide ratsio-
naalne kasutamine pole moeldav ilma nende progressiivsete kulunormideta.
Kuid real juhtudel ei soodusta kehtivad normatiivid vahendite kiibe kiiren-
damist, iiksikuis ettevotteis nad isegi pidurdavad selle liikumise arenemist,
luves petliku pildi kidibevahendite kasutamise heast seisukorrast.

Kiibevahendite normatiivid seati esmakordselt sisse ligi 20 aastat tagasi.
Sellest ajast peale on ministeeriumide ja peavalitsuste finantsplaanide labi-
vaatamisel neid normatiive iga aasta muudetud. Et aga pole kiillaldaselt
tegeldud teaduslikult pohjendatud normatiivide kindlakstegemisega vahetult
eltevotteis, siis pole kehtivais normatiivides arvestatud koiki selle aja valtel
toimunud muutusi t6ostuslike ettevotete liigitamises ja koopereerimises,
samuti tehnoloogilise protsessi organiseerimises eesrindlikes ettevotteis.
MGéningate materiaalsete vairtuste, tihti viga oluliste (varuosad, toériistad,
taara) osas, kehtestatakse plaanilised jaigid, lihtudes tegelikest. Lopuks
ei esine normimise pohimotteis endis iihtlust — need erinevad igas ministee-
riumis. Paljudel juhtudel ei téotata normatiive iildse vilja ettevotteis, vaid
need «lastakse alla» peavalitsustest lithikese koondnumbrite loetelu kujul;
nad on teada vaid raamatupidajaile ja rahandusalal t66tajaile, kuid ei
avalda mingit méju kiibevahendite organiseerimisele ja nende arakasutami-
sele. «Peab tunnistama, et kehtivad kiibevahendite normatiivid on iganenud
ega vasta ettevotete kaasaegsele tehnilisele varustatusele ja tootmise kultuu-
rile. On saabunud aeg vilja to6tada uued kiibevahendite normatiivid, mis
vastaksid muutunud tingimustele.»’

1 Liidu Noukogu eelarvekomisjoni esimehe, saadik L. R. Kornietsi kaasaru-
anne, , Pravda”, 12. III 1949.
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Normatiivid peavad olema vilja téo6tatud igas
ettevottes, vastavalt tema tingimustele. Kui iithe voi
teise materjali kulu normid. v6i seadmete samanimeliste litkide kasutamise
niitajad voivad olla eri ettevotteis enam-vihem iithesugused, siis normatiivid
on tavaliselt erinevad, sest on raske leida kahte ettevotet, kes oleksid tiiesti
ithesugustes normatiivide ulatust maaravais tingimustes varustamisel, tootmise
organiseerimisel, valmistoodangu turustamisel. FEdasi seisab iilesanne selles,
et jaotada mormatiivid kiibevahendite elementide jargi (pohxmater;ahd lope-
‘tamata toodang jne.) tsehhide, ladude, varustusosakonna rithmade jne. jargi,
ilma milleta pole voimalik ettevitte toGtaja vastutus normatiivide jirgimise
eest. Lopuks tuleb lahendada rida pohiméttelisi iildkiisimusi, selleks et
kaibevahendite normimises saada ithtne metodoloogia.

Nagu teada, kehtestati ettevitete oma-kiibevahendite normimise koostis ja
pohimaotted T66 ja Kaitse Noukogu miirusega 23. juulist 1931. a. «Riik-
like koondiste, trustide ja teiste majandusorganisatsioonide kaibevahendite
kohta». Edasi laiendati neid pohimatteid krediteerimise uute meetodite kohal-
damisega kaubanduses alates 1936. aastast ja masinaehituses 1939. aastast,
mille tulemusena reas ettevotteis moodustuvad minimaalsed varud mitte iiksi
oma- ja nendega vordsustatud kiibevahendite, vaid ka pangakrediidi arvel.
Tuleb iildistada sel alal saadud kogemusi ja formuleerida kaibevahendite
piiritlemise pohiméotted omadeks ja laenatuiks, lihtudes kaubakiibe kreditee-
rimise praktikast.

Kiibevahendite normimise kiisimus kerkib esile ithe keskse majandusliku
kiisimusena, mille lahendamisele tuleb kaasa tommata tegelike ja teaduslike
tootajate laialdane ring.

Vaatame lithidalt kidibevahendite normimise metoodikat rahvamajanduse
pohiharudes.

Too6stuses algab oma-kiiibevahendite normimine toorainest ja pdohi-
materijalidest, mis moodustavad koikides toostusharudes, peale ammutava,
ithe tihtsama kiibevahendite elemendi.

Materjalide tarvidus on seda suurem, mida suurem on tootmise maht,
mida laialdasem on viljalastavate toodete sortiment, mida mitmekesisem on
kasutatavate materjalide nomenklatuur. Hinnalises viljenduses ithesuuruse
aastase tootmisprogrammi korral vajab rohkem kiibevahendeid kellatehas,
kus kasutatakse paljusid materjalide liike, kui kaalutehas, kus materjalide
nomenklatuur on palju vdiksem. See asjaolu dikteerib veel kord vajadust
normida kiibevahendeid vahetult ettevottes, mitte aga ministeeriumi kohta
tervikuna.

Esimeseks teguriks, mis miirab dra kiibevahendite tarviduse materjalide
varude loomiseks igas ettevGttes tema tootmisprogrammi kohaselt, on tarbija
kaugus hankijaist. Marx mirgib, et vajalike vahendite suurus on vahetus
soltuvuses materjalide soetamise turu lihedusest, transpordi arengust, side-
vahendeist jne. Toeliselt saabki tarbija kasutada temale vilja saadetud
materjale alates mitte drasaatmise pievast, vaid nende saabumise pievast
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ettevotte lattu (kaasa arvamata mahalaadimist ja ettevalmistusoperatsioone,
milledest allpool). Materjalid teel hankija juurest tarbijani on eemaldatud
tootmissfaarist; mida korgem on teelolevate kaupade osatahtsus kogu mater-
jalide mahus, seda vdiksem on voimalik tootmise maht. Oeldust jireldub, et
hankija lahendamine tarbijani on tahtsaks rahvamajanduslikuks iilesandeks,
millega voimaldub vihendada iihiskondliku toote seda osa, mis on eemalda-
tud tootmisprotsessist ja asub ringluskanaleis.

Materiaalsete vairtuste eemaldamine pohjustab ka kaibevahendite eemal-
damist kaibest. Arvelduste kehtivate tingimuste kohaselt suunab hankija iihe-
aegselt materjalide drasaatmisega tarbijale ka arved tasumiseks. Moéningail
juhtudel saabuvad maksedokumendid kohale palju varem materjalide saade-
tisest. Oletame naiteks, et metall Kusnetskist Pensasse saadeti valja 20. juu-
nil ja maksedokumendid 22. juunil. Maksedokumendid saabusid tarbijale
29. juunil ning aktseptiti tema poolt 3. juulil, laadung aga saabus ettevotte
lattu 15. juulil. Materiaalsed vaartused viibisid ringlussfairis, teel hankijalt
tarbijani 25 paeva. Kuidas olid nad sel ajavahemikul finantseeritud?

Hankijale on valmistoodangu arasaatmine kuni selle tasumiseni ostja
poolt osa kiibevahendite eemaldamine kaibest, mis hiivitatakse talle osali-
selt oma-kiibevahenditega ja osaliselt Riigipanga laenuga. Tarbijal tekib
kiibevahendite mahutamise vajadus teelolevatesse materjalidesse, tema poolt
maksedokumentide aktseptimise momendist kuni materjalide saabumiseni
lattu. Eeltoodud naites aktseptiti maksedokumendid 3. juulil. See tahendab,
et tarbija on kohustatud koguma arvelduskontosse arvete maksmiseks vaja-
likud vahendid mitte hiljem kui 7 pieva moodumisel nende aktseptimisest.
Teatav osa tarbija kiibevahendeist langeb kiibest vilja 3. juulist, kuid neile
ekvivalentsed materiaalsed vaartused tulevad kiibesse alles 15. juulil, s. t.
12 paeva hiljem. Jarelikult olid tarbija kaibevahendid 12 paeva kaibest
eemaldatud vairtustega, mis olid teel hankijalt temani. Selleks ajavahemi-
kuks — maksedokumentide aktseptimise paevast kuni materjalide saabumise
paevani lattu — tuleb tarbijale voimaldada kaibevahendeid.

Massilise voitluse tulemusena kiibevahendite kidibe kiirendamise eest ja
eriti kiirliiklejate liikumisega transpordis saavutatud edusammude ja liiga
kaugete vedude vihendamise tulemusena on viimasel ajal jarsult lihenenud
ka ajavahemik dokumendi aktseptimise ja laadungi saabumise vahel. Palju-
des ettevotteis ja paljude materjalide liikide jargi langevad need ajad iihte.
Tihti saabuvad materjalid kohale enne dokumente. Kuid siiski, kogu rahva-
majanduse ulatuses, ei saa veel lugeda lahendatuks hankijate tarbijateni
maksimaalse lihendamise kiisimust. Seni esineb ikka veel fakte, kus naiteks
nahakaubad lahevad Taganrogist Sverdlovskisse ja Leningradist Siberisse;
Uraalist veetakse keskrajoonidesse tulekindlat savi, keskrajoonidest aga
Uraali tulekindlaid telliseid jne. Voitlus ebaratsionaalsete vedude vastu, han-
kijate kinnistamise eest tarbijate juurde, piisib tihelepanu keskpunktis kaibe-
vahendite plaanimise]l ja nende kasutamise organiseerimisel. Séjajirgse
stalinliku viisaastaku plaanis piistitatud iilesande lahendus — lithendada
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keskmist vedude kaugust 790 km-lt 1945. a. kuni 690 km-ni 1950. aastaks —
aitab tunduvalt kaasa kiibevahendite vabastamisele kiibest ja naitab edasist
voitluse suunda.

Seoses kasiteldava kiisimusega tuleb ra miarkida reas uurimustes kiibe-
vahendite kohta esinenud ebadigeid, vaaralt orienteerivaid kinnitusi selle kohta,
et hankija kaugus tarbijast ei mdjuta kiibevahendite tarvidust. Nii on
V. P. Kopnjajevi raamatus «Kuidas parandada kiibevahendite kasutamist»
lk. 45 Geldud: «...kui metall saadetakse Moskva tehasesse Dnepropetrovs-
kist, Makejevkast v6i Magnitogorskist, siis laadungi drasaatmise momendist
kuni kohalesaabumiseni méodub iisna hulk paevi. Kas ei tuleks votta varus-
tamistsiiklisse ka laadungi kulgemise aega? Sellele kiisimusele tuleb vastata
eitavalt. Iseendast ei pikenda kaugus hankijast tarbijani varustamistsiiklit
ega pohjusta vastavat kiibe aeglustumist.» Edasi piiiab autor testada, et
hangetevahelisel iihtlasel vahemikul ei muutu Moskvas asuva tarbija kaibe-
vahendite tarvidus sellest, kas ta saab metalli Moskva tehasest «Serp i Molot»
voi Makejevkast. Sairased viited, mida leidub médnedes teisteski toodes,
desorienteerivad tegelikke tootajaid ja takistavad leida teid vahendite kaibe
kiirendamiseks.

Kuidas mairata kindlaks laadungi kulgemise aega hankijalt tarbijani ja
aega, mille kestel tarbija seoses sellega vajab kiaibevahendeid?

Kui kogu materjal saabub tervikuna iihelt hankijalt, siis tehakse kulge-
mise aeg kindlaks laadungi irasaatmise ja saabumise, maksedokumentide
d1asaatmise ja saabumise kuupievade vastastamisega. Selliseid kirjendeid
leidub ettevotete varustusosakondades. Tavaliselt tuleb iiks ja sama materjal
sisse mitmelt hankijalt, mis asuvad erirajoonides. Sel juhul tuleb kulgemise
kes]kmine aeg kindlaks mairata iiksikute liidetavate statistilise kaalumise
teel.

Niaide: Teras nr. 1 saabub tehasesse neljalt hankijalt jirgmistes hul-
kades ja jargmise kulgemise ajaga:

2, Hulk Kulge aeg

Hankija (tonnides) (pdevades)
Ni it 7000 8
Nr. 2 4000 12
Nr. 3 2000 2
Nr. 4 10000 24
Kokku 23 000 =

Keskmine kulge aeg on:
7000 X 8 _—t 4000 X 12 4+ 2000 X 2410000 X 24
23000

15,1 paeva.
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Kui oletada, et maksedokumendid saadeti vilja jargmisel paeval parast
laadungi arasaatmist, et nende keskmine kulg on 4 pieva, et pangas viimist-
lemine votab iihe paeva, aktsepti aeg 3 pieva, siis vordub aeg, mille kestel
on vaja kaibevahendeid transpordivarude moodustamiseks, 6,1 péevaga:
Uit il 44+ 3).

Kiibevahendite tarviduse plaanimisel tuleb otsida uusi teid hankija ja
tarbija vahelise kauguse lithendamiseks. Ei talita Gigesti need ettevotted,
kes rakendavad plaanis eelmisel aastal tegelikult kujunenud kulgemise aega,
ja siis alles tootavad vilja abinoud vedude kauguse lithendamiseks. Niisu-
guseid abindusid tuleb arvesse vétta plaani enda vidljatootamisel.
See annab neile direktiivse laadi, mis on omane Noukogude Liidu rahva-
majandusplaanidele, voimaldab paremini dra kasutada sotsialistliku majan-
duse eeliseid tootmisjoudude ratsionaalses paigutamises, ettevotete Oiges
koopereerimises. Ebadigesti talitatakse ka neis ettevotteis, kus hoidutakse
plaanimisest, sest koik olenevat ju varustusorganeist, kes annavad valja
ordereid fondimaterjalide saamiseks. Ettevotete tsentraliseeritud varustamise
siisteem on Noukogude Liidu rahvamajanduse suureks saavutuseks, mis
aitab kaasa laiendatud sotsialistliku taastootmise tempo kiirendamisele,
hankijate ja tarbijate ratsionaalsele seostamisele. Kuid tsentraliseerimine ei
vota ettevotteilt mingil miaral dra voimalusi initsiatiivi avaldamiseks lahe-
mate hankijate otsimisele. Noukogude iihiskondliku korra demokratismile
on iseloomustavaks jooneks see, et ettevotete iiksikute tootajate ja
kollektiivide maistlikku algatust toetatakse ja viiakse edukalt ellu, ja kui ette-
votteil moningail juhtudel on ettepanekuid hankija ratsionaalsemaks kin-
nistamiseks, kui see oli ette nahtud plaanis, siis on nad kohustatud neid esi-
tama.

Voitluse kogemused vahendite kiibe kiirendamise eest on niidanud, millist
edu on sel alal saavutanud ettevotted, kus majandusjuhid ja parteiorganisat-
sioonid otsivad visalt voimalusi hankija lihendamiseks ja laadungi kulgemise
aja lithendamiseks.

Teiseks tahtsaks teguriks kdibevahendite tarviduse mairamisel materjalide
varudeks on saabunud materjalide ladudesse paigutamise, sortimise, laodoku-
mentide vormistamise jne. vajadus. Suuremates ettevétteis, kus materjalid
saabuvad rongidega ja sadades nimetustes, on nende vastuvotmise organisee-
rimine keerukas ja tahtis toiming, mis voimaldab kiirendada materjalide iile-
minekut tsehhidesse to6tlemiseks. Peale selle kergendab laadungite oige laiali-
paigutamine materjalide hulga viljaselgitamist ja voitlust liigsete varude
tekkimisega ettevotete ladudes. Kuna materjalid saabuvad pidevalt, siis on
teatav osa kaibevahendeist mahutatud alaliselt vastuvétmise protsessis oleva-
tesse vaartustesse. Plaanimisel tuleb vilja to6tada abindud mahalaadimistoode
kestuse lithendamiseks. Tahtsamad neist on: mahalaadimisrinde laiendamine,
téode mehhaniseerimine, laoruumide spetsialiseerimine. Suur tahtsus on laa-
dungite saabumise Gigeaegsel plaanimisel ja paljude laadungite kuhjumise
juhtude valtimisel mahalaadimise kohtadesse ettevotteis.
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Mahalaadimistoode kiirendamisel on veel see tihtsus, et sellega vabasta-
takse rutemini vagunid ja teised transpordivahendid, kiirendatakse transpordi-
vahendite kiivet, mis omakorda aitab kaasa kiibevahendite paremale ira-
kasutamisele kogu rahvamajanduses.

Kolmandaks etapiks materjalide teel tsehhi on tooraine ja pohimaterjalide
ettevalmistamise vajadus tootmiseks. Paljudel juhtudel pole voimalik lasta
saabunud ja mahalaaditud materjale kohe tootmisse, sest neid on vaja esi-
algselt ette valmistada: teha laboratoorne analiiiis, kuivatada, puhastada,
vilja valida partii kindel koosseis jne." Materjalide ettevalmistamiseks vajalik
aeg koigub monest tunnist teravilja voi metalli analiiiisimisel kuni méne
paevani tsemendi analiiisimisel ja vahel ka kuudeni, niiteks puidu kuiva-
tamisel. Selle aja valtel on kiibevahendid mahutatud materjalidesse. See-
parast tuleb kidibevahendite tarviduse plaanimisel hoolitseda materjalide
tootmiseks ettevalmistamise perioodi maksimaalse liihendamise eest. Uhtedel
juhtudel on vaja selleks organisatsioonilisi abindusid (laboratooriumide t66-
tamine kahes vahetuses, materjalide spetsifikatsioonide tipne markimine
lepinguis jm.), teistel — uute analiiiisimise, kuivatamise jne. meetodite juu-
rutamine. Korgesagedusvoolu rakendamine lithendab metsamaterjali kuivata-
mise aega mitmest kuust mone tunnini. Infrapunaste kiirte kasutuselevotmine
rahkade kuivatamisel Kominterni-nimelises Leningradi nahavabrikus lithen-
das kuivatamisprotsessi 10—12 tunnilt 30 minntini.

Suurim tahtsus materjalide ettevalmistusperioodi lithendamiseks on sellesse
hankijate kaasatombamisel, selleks et nad saadaksid materjale ettevalmistatud
kujul ja korge kvaliteediga: metallilaastu kokkupressitult, metsamaterjale
kuivana jne. Viga tahtis on ka materjalide komplektne saatmine selles vahe-
korras, nagu on vajalik tootmisele, sest ithe komponendi puudumine v&ib
pchjustada suure materjalide partii seismajaamist lattu.

Seni olid kane all ettevottele kuuluvad materjalid, mida pole véimalik vahe-
tult dra kasutada tootmises, kas selleparast, et nad on teel, voi sellepirast,
et nad pole veel ette valmistatud to6tlemiseks. Niiiid joudsime viimasesse
staadiumi. Kas ettevote on voimeline dra kasutama ettevalmistatud mater-
jale otsekohe, niidelda «rattailt», voi tal peab olema, ré6biti eespool loetletud
staadiumis olevate materjalidega, ka alaline materjalide varu, mis on toot-
miseks taielikult ette valmistatud? Ja kui niisugune varu on vajalik, siis kui
suur see peab olema? Kui palju on vaja kiibevahendeid selle varu moodus-
tamiseks?

Vastus esimesele kiisimusele on antud I peatiikis, kaibevahendite sisu ja
otstarbe kisitlemisel. Tootmisprotsessi katkematu kulgemine néuab nimelt
just nende materjalide alalise varu olemasolu, mis oleksid taielikult valmis
to6tlemiseks, mida me edaspidi nimetame jooksvaks laovaruks. Kaik eelmi-
sed staadiumid ainult selleks ongi vajalikud, et ilma nendeta ei ole voimalik

! Uksikuil juhtudel ei vasta saadud materjalid ettevdtte ndudeile, ja neid
tuleb esialgselt, enne tsehhi andmist, ette valmistada.
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luua niisugust varu. Vastus teisele kiisimusele on keerukam ja tekitab eri-
alases kirjanduses koige rohkem arvamuste lahkuminekuid.

On taiesti ilmne, et jooksva laovaru suurus soltub koigepealt (muudel
vordsetel tingimustel) materjalide hangete tihedusest. « .. . et tootmisprotsess
ei katkeks, peab olema teatav varu niisuguseid materjale kogu selleks aja-
vahemikuks, mil uus toode ei saa asendada vana».® Toepoolest, kui mingi
materjali hanked toimuvad iiks kord kuus, siis peab jooksev varu tagama
eltevotte katkematu 166 voimalusi kuu jooksul, jirjekordse materjalide partii
saabumiseni. Kui kahe hanke vahelist intervalli, mida me nimetame varustus-
perioodiks, lithendada poole vorra, siis vaheneb vastavalt ka jooksva varu
suurus. Tuleb alla kriipsutada, et kone on konkreetseist materjalide liikidest,
s. t. mitte terasest iildse, vaid terasest selle profiiliga, margiga jne, mis on
vajalik antud toote valmistamiseks; terase saabumine teistes markides ei ker-
genda ettevotte olukorda.

Ettevottele-tarbijale on tavaliselt kasulik saada materjale voimalikult tihe-
mini: mida lithem on varustusperiood, seda vihem on mahutatud kaibevahen-
deid jooksvasse laovarusse. Kuid hangete tihedusel on ka oma piirid. Seda
limiteerib esiteks monteerimisnorm, s. t. partii suurus, millest vihemat ei ole
hankija nous saatma, sest viikeste partiide tootmiseks ta peaks vahetpida-
mata timber korraldama seadmeid, mis vihendab toodangu viljalaske mahtu
ja tostab selle omahinda; teiseks limiteerib hangete tihedust transiidinorm,
s. t. transpordi poolt veoks vastuvoetava minimaalse laadungi suurus. Kui
eltevote tarbib mingit materjali 40 t kvartalis, transiidinorm aga on iiks vagun
(20 t), siis on ilmne, et hanked ei saa olla tihemini, kui kaks korda kvar-
talis. Kolmandaks ei saa, isegi samalinnaliste hangete korral ja oma auto-
transpordi kasutamisel, materjalide soetamine olla liiga tihe, sest see teeb
kalliks mahalaadimised, koormab varustusosakonna t66tajaid jne. Lopuks
neil juhtudel, kui materjalide andmine tootmisse ei toimu siistemaatiliselt.
vaid oletame iiks kord kuus, siis on tarbija ise huvitatud sellest, et vajalikke
materjale toodaks talle samuti iitleme iiks kord kuus, véimalikult materjalide
tootmisse andmise kuupievale lahemal ajal.

Seega on meil olemas teatava kestusega varustusperlood mis, oletame, vor-
dub 30 pievaga. Milline (pievades) peab seejuures olema jooksev laovaru
ja kui palju tuleb eraldada selle moodustamiseks kaibevahendeid? Nagu
eespool mirkisime (vt. lk. 50), on ettevottes, kus tarbitakse suurt arvu
materjale, jooksev laovaru kéige lahemal 50%-le hangete partiidest, millede
suurus soltub hankeperioodi kestusest.

Niisugusel, koige tiilipilisemal juhul tuleb kiibevahendite tarviduse (nor-
matiiv) kindlaksméiramisel votta varustusperiood pooles suuruses.

Jooksva laovaru maksumus moodustab enamail juhtudel oma-kaibevahen-
dite normatiivi pohiosa. Seepirast tuleb selle plaanimisel panna erilist
rohku uute voimaluste otsimisele nende varude suuruse vihendamiseks. Siin

! K. Marzx, Kapital, II koide, 1949, 1k. 139 (v. k.).
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méngib tahtsat osa oige lepingute s6lmimine, kus tuleb ette niha mitte ainult
hangete kuud, vaid véimalust mooda ka dekaadid vi viispiaevakud. NSV
Liidu Ministrite Noukogu maééaruses 21. aprillist 1949. a. on eriti alla kriip-
sutatud lepingute tahtsust rahvamajandusplaani taitmiseks. Valitsuse mai-
ruses on margitud, et lepinguta hanked soodustavad materiaalsete viirtuste
iilenormatiivsete jaakide tekkimist, et need ei ole lubatavad. Turustusbaaside
organiseerimine kohtadel soodustab samuti hangete tihenemist ja nende suu-
remat komplektsust. L.opuks on suur tihtsus tarbitavate materjalide nomen-
klatuuri vihendamisel: igas materjali liigis tuleb hoida teatavat varu, ja mida
vahem tarbitakse materjalide liike, seda vdiksem on iildine varude suurus.

V. V. Kuib&sevi nimelises Kolomenski veduritehases oli tarbitavate mater-
jalide nomenklatuuri vidhendamine iiks tihtsamaid abindusid materjalide
kokkuhoiuks ja kiibevahendite vabastamiseks.

Paljudel juhtudel tuleb materjalide normatiivi kindlaksmairamisel ette
niha reserv- ehk kindlustusvaru. Siirase varu vajadust tingib see asjaolu,
et tegelikult saabuvad materjalid harva absoluutselt vordsete ajavahemikkude
jargi. Lepingulise kohustuse jirgi — vilja saata materjal vordsete partii-
dena igadekaadiliselt — voib hankija neid vilja saata 1-sel, 18-ndal ja
22-sel kuupaeval. Sel juhul m66dub esimese ja teise partii saabumise vahel
17 paeva 10 pieva asemel. Samuti voib ka keskmisel transportimise kestu-
sel, mis naiteks on 12 pideva, laadung saabuda kohale ka 9 ja 15 pieva
parast. Lopuks voib iiksik materjalide partii osutuda alavaartuslikuks,
mittekomplektseks jne. ;

Garantii- ehk kindlustusvaru plaanimine on koige keerulisem, sest ta pole
plaanitava iseloomuga. Garantiivaru suurus on viiksem selles ettevattes,
mis asub iihendusteede tsentrumis, kui selles, mille asukoht on nende direl;
ta on vaiksem mittedefitsiitsetes ja vastastikku asendatavates materjalides
ning suurem unikaalsetes materjalides; ta on viiksem teise jiargu tahtsusega,
tootmise kaiku mitte pidurdavates materjalides ning suurem pé&himaterjalide
liikides, milleta ettevote ei saa libi iiht pievagi.

Igal juhul tuleb plaanimisel suunata koik joupingutused garantiivarude
tarvidust pohjustavate tegurite maksimaalsele korvaldamisele, mitte aga nende
suurendamisele. Nende nouete valgustusel paistabki prof. Z. S. Katsenelen-
baumi' poolt soovitatav kindlustusvaru plaanimise skeem meile ebadiglane.
Nimetatud raamatu 44. lehekiiljel on o6eldud, et tuleb ette niha varu:
kérvalekaldumise juhuks laadungite véljasaatmise keskmisest tihedusest,
korvalekaldumiseks sortimendist, tooraine ebaiihtlaseks valjaandmiseks toot-
misse, ettendgematuteks haireteks varustamisel. Koikide nende asjaolude
summeerimine on metodoloogiliselt ebadige juba seetottu, et nad vaevalt voi-
vad iihte langeda koikides materjalide liikides. Ei tule imestada, kui siirase
arvutuse metodoloogia alusel moodustab garantiivaru tsiteeritud raamatu

1 Z. S. Katsenelenbaum, Kéibevahendite normimine masinaehituses, Masgiz,
1950 (v. k.).
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jargi kuni 20 paeva, enamikus materjalides on see suurem jooksvast varust
ja pooles niitena toodud juhtudest moodustab see 509 k o g u pohimater-
jalide normatiivist. Saarase arvutuse korgendatust toestab tegelikkus:
Moskva tehasel «Kalibr» oli 1947. aastal kindlustusvaru suurus 7,5 pieva,
1948. aastal — 4,5 pieva. Analoogilised andmed teistest ettevotetest toes-
tavad, et sojajargse stalinliku viisaastaku plaani edukas tditmine, transpordi
t66 ja varustamise organiseerimise paranemine, lepingulise distsipliini kdve-
nemine rahvamajanduse harudes loovad kéik tingimused hangete riitmilisuse
tagamiseks, mis voimaldab vihendada garantii nidol olevaid materjalide
varusid ja vabastada kiibest tunduvaid summasid kaibevahendeid. Leia

Tuleb silmas pidada, et garantiivaru iilesanne Noukogude Liidus on eri-
nev analoogiliste varude iilesandeist kapitalismi tingimustes.

Kapitalistlikes ettevotteis ja turustusbaasides peab leiduma alaliselt tun-
duvaid varusid igasuguseid materjale, sest tootmise maht ja struktuur ei ole
ette teada. Meie maal vajavad ettevotted garantiivarusid vaid arvestades
juhuslike plaanist korvalekaldumiste voimalusega.

Me kisitlesime koiki etappe, mis tingivad kdibevahendite eraldamise vaja-
dust materjalide varude moodustamiseks. Neiks etappideks osutusid: a) tee-
kond hankijast tarbijani; b) materjalide mahalaadimine ja laialipaiguta-
mine; c) materjalide ettevalmistus tootmiseks; d) jooksev laovaru ja
e) garantii- ehk kindlustusvaru.* Kaikide loetletud etappide summeerimine
annab antud materjali normatiivi, iiksikute materjalide normatiivide summa
aga kogu normatiivi rithmale «tooraine ja pohimaterjalid», mis eraldatakse
valja dokumentides finantsplaanide juurde ja raamatupidamise aruandeis.
Kuid enne kui siirdume oma-kiibevahendite tarviduse niitlikule arvestusele,
tuleb labi arutada vastuvdide iilaltoodud liidetavate summeerimise
kohta normatiivi saamiseks. See vastuviide on formuleeritud jargmiselt:
«Paistab, et vahendite iildise kiibe kestuse kindlakstegemiseks tootmisvarudes
tuleks need elemendid lihtsalt liita ... Tegelikkuses peab kiibe aeg olema
lithem, sest vastuvotmise ja tootmiseks ettevalmistuse aeg voib ithtuda reser-
vides viibimise ajaga, samuti ka varustustsiikliga seotud ajaga.»® Edasi
selgitab autor, et kas materjalide vastuvotmine ja ettevalmistus voivad toi-
muda sel ajal, kui ettevote to6tab kindlustusvaru arvel, voi ei tule kindlustus-
varu arvestada, kui vastuvotmine ja ettevalmistus on kauakestvad. Jareldus
on niisugune: «Keskmise varunormi arvutamisel on selle aluseks pool mini-
maalselt véimalikust varustustsiiklist. Sellele suurusele tuleb lisada: a) kas
materjalide vastuvotmise ja selle tootmisse andmiseks ettevalmistamise aeg,
voi b) materjalide viibimise aeg reservvarudes. Seejuures voetakse arvesse
suurem neist suurustest.»®

! Etapid a, ¢ ja e puuduvad paljudes ettevotteis ning paljude materjalide kohta.

2V. P. Kopnjajev, Kuidas parandada kdibevahendite kasutamist, 1949,
1k. 49—-50 (v. k.).

?Samas, 1k. 51 (v. k..
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Niisugune soovitus niib meile ebadigena. Kui jooksva laovaru moodusta-
miseks vajalike kiibevahendite kindlaksmairamisel me arvestasime iithtumise
voimalust, siis oli seal kone sellest, et kui itht materjali on maksimum, siis
teist on samal ajal miinimum. Jarelikult pohines vahendite 6konoomia tege-
likul materiaalsete vaartuste liikumisel. Teisiti on lugu siin. Selleks et ette-
vote saaks tootada katkestamata, on vajalik materjalide olemasolu iih e-
aegselt nii mahalaadimise ja ettevalmistamise protsessis kui ka resery-
varus (seal, kus kaks viimast elementi on ette nihtud). Ainult seetottu, et
laos nr. 1 on materjalid reservis, ei lange 4ra vajadus tiheaegses,
tootmiseks ettevalmistatava materjali olemasolus laos nr. 2. Muidu tuleks iga
kord tootada garantiivaru arvel, ja see kaotaks oma p&hitihtsuse. Ja timber-
poordult — kui tekkis seisak varustamises ja loppes jooksev laovaru, tuleb
ettevottel asuda materjalide selle reservvaru kasutamisele, mida on véimalik
lasta to6sse otsekohe; kasutamiseks ettevalmistamata materjalide ole-
masolu (kui palju neid ka ei oleks) ei saa ettevotet aidata.

Seega ei seisa asi selles, et ithtub aeg, vaid selles, et ei iihtu mater-
jalid, et materjalide olemasolu iihes staadiumis ei voimalda libi saada
materjalideta teises staadiumis. Seeparast kordame veel kord, et meie peame
vajalikuks, oma-kiibevahendite plaanilise normatiivi kindlaksmairamisel
toorainele ja pohimaterjalidele, summeerida koik varude moodustamise
etapid.

Votame naite oma-kiibevahendite arvutamise kohta tooraine ja pohimater-
jalide varu moodustamiseks, lihtudes jirgmistest andmetest (vt. esimene
tabel lk. 61)

Alustame normatiivi valjatéotamist varudest teel (transpordivarud),
nende moodustamise esimese etapi kindlaksmiiramisest. Selleks lisame doku-
mentide kulgemise ajale (lht. 5) aktseptimiseks ette niahtud 3 paeva ja lahu-
tame saadud suuruse laadungi kulgemise ajast (lht. 4). Saame jirgmise
teeloleku kestuse (paevades) (vt. teine tabel lk. 61).

Ulejainud materijalidele ei ole tarvis nende teeloleku ajaks vahendeid ette
niha, sest laadungi kulgemise aeg on lithem dokumentide kulgemise ajast ja
eltevote saab materjalid kitte enne aktseptimist. Kuna teras saadakse mitmelt
hankualt siis tuleb kindlaks maarata nende teeloleku k aalutud kesk-
mine aeg. See vordub:

(10000 X 13) 4+ (4000 X 1) + (6000 X 9)
20 000

= 9,4 paeva.

Samal viisil tuleb kindlaks miirata ka keskmine laadungi vastuvotmise aeg
ja keskmine jooksva varu suurus (pievades).

Metsamaterjalide kohta, kuigi neid saadakse kahelt hankijalt, ei ole ots-
tarbekohane keskmist kestust kindlaks miirata, sest antud juhul on hanke-
tingimused niivord erinevad, et «keskmisel» pole reaalset tihtsust. Vastu-
votmise ja tootmiseks ettevalmistamise aeg on antud tinglikud. Jaiab kind-
laks maarata jooksva laovaru ja garantiivaru suurus (pievades).
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Kuna ettevote saab palju erisuguseid materjale ning erisugustel tihtaegadel
(kokku 70 hanget kvartalis, s. t. ettevote saab materjale peaaegu iga piev),
siis voimaldub normimiseks votta jooksev laovaru pooles varustusperioodi
ulatuses.

Terase nr. 1 kindlustusvaru ei tohi iiletada keskmist, sest teras saabub
kolmelt hankijalt ja hanketihtaegade rikkumine iithe poolt neist on kompen-
sceritav teiste poolt. Hangete jarjekorra oigel koostamisel ei tohi nende vahe-

1 Materjalide viljasaatmise kuupdevast kuni dokumentide maksjale saabu-
mise pdevani.
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line intervall iiletada kahte niddalat (seitse hanget kvartali viltel). Kindlus-
tusvarule osutub kiillaldaseks pool selle intervalli suurusest, s. o. 7 pieva.
Terasele nr. 2 on kindlustusvaru iilearune, sest laadungi kulgemise aeg on
tahtsuseta ning varustusperiood vérdlemisi lithike. Mootorite kindlustusvaru
ei tohi samuti iiletada 5—6 pieva (3—4 paeva voimalikeks korvalekaldu-
misteks hankija siiii labi ja 1—2 pédeva voimalikuks takistuseks transpordis).
Palju suuremat varu tuleb ette niha vasele ja alumiiniumile, mida hangitakse
kaugelt ja vordlemisi harva. Kaiesoleval juhul véib kindlustusvaru suuru-
seks votta umbes 75% varustusperioodist, s. 0. 33 pieva vasele ja 22 pieva
alumiiniumile. Kaugelt ja iiks kord kvartalis saadavatele metsamaterjalidele
tuleb ette naha kindlustusvaru samuti 75% ulatuses varustusperioodist, s. o.
67 paeva, tingimusel, et ei loodaks kindlustusvaru kohapealt saadavaile metsa-
materjalidele. Mis puutub iilejiinud materjalidesse, mida saadakse tihti ka
lahedalasuvailt hankijailt, siis nende kindlustusvaru peab olema minimaalne,
voib isegi iildse puududa.

Loomulikult on siintoodud kindlustusvaru phjendamise metoodika mdne-
vorra skemaatiline. Normatiivide viljatéotamine konkreetseis ettevotteis sel-
gitab ka tdiendava tarviduse kindlustusvarus (eriti hangete vdimaliku komp-
lektituse puhul) ja tdiendavad voimalused selle varu vihendamiseks, ette-
votte varustamise organiseerimise parandamise teel.

Eeltoodud arvestuste kohaselt plaanitakse oma-kiibevahendite normatiiv
tcoraine ja pohimaterjalide varu moodustamiseks jargmiselt* (vt. tabel lk. 63).

Abimaterjalidele tuleb normatiivi arvestada pdhimatteliselt
samuti kui pohimaterjalidelegi. Kuid tegelikkuses on peaaegu véimatu nii
detailselt analiilisida mitme saja (ka tuhandete) abimaterjalide liigi litku-
mist. Seda pole ka vajagi, sest iga iitksiku abimaterjali liigi maksumus on
tavaliselt viike. Seeparast on otstarbekohane liigitada koik abimaterjalid
normimiseks kolme rithma:

1) tahtsamad materjalid (kiite, materjalid jooksevremondiks jm.) tuleb
eraldada ja normida samas korras kui pohimaterjalegi;

2) samalaadsed materjalid (lakid, varvid, isolatsioonimaterjal jm.) tuleb
iihendada rithmadesse ja kindlaks teha igale rithmale iildine normatiiv;

3) koik muud abimaterjalid — iithendada maksumuse jérgi ja, silmas pida-
des nende maaratu suurt mitmekesisust, ette niha varu norm paevades vihe
suuremas ulatuses, kui abimaterjalide teisele rithmale. Uhtlasi tuleb meeles
pidada, et, nagu mairkisime esimeses peatiikis, just abimaterjalide osas teki-
vad ettevotteis mitmeaastased varud. Seeparast peab kiibevahendite plaani-

! Normatiivi védljaarvestamisel on tdhtis ithe vGi teise materjali tarviduse
arvutamiseks Oigesti kindlaks madadrata ldhtekvartal. Hooajalistes harudes on
tavaks vOtta arvutamiseks minimaalse tootmismahuga kvartal, arvestades sel-
leca, et vahendite tarvidus iile selle miinimumi kaetakse Riigipanga krediidiga.
Mittehooajalistes harudes voetakse neljas kvartal kui koige suurema tootmis-

mahuga kvartal.
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mine orgaaniliselt sisaldama abinousid ka nimetatud materjalidega varusta-
mise organiseerimise parandamiseks.

Kiibevahendite normimine viheviaiartuslike ja kiirestikulu-
vate tooriistade varudeks toimub paljudes ettevotteis vagagi primi-
tiivselt. Arvestatakse valja olemasolevate tooriistade protsendiline suhe toot-
miskulude eelarvega ja lihtudes sellest protsendist, plaanitaksegi to6riistade
tarvidus eelseisvaks perioodiks. Naiteks moodustasid to6riistade varud
1949. aastal 3 miljonit rubla, aastase kulutuste eelarve olles 120 milj. rubla,
s. t. iga tootmiskulu rubla kohta tuleb t&6riistu 2,5 kop. eest. 1950. aastaks
antakse teatav vahendite kiibe kiirendamise iilesanne ning normatiiv maa-
ratakse, oletame, 2,3 kopikale kulu iga rubla kohta. Kui kulutuste eelarve
kinnitatakse ettevottele 1950. aastaks 135 milj. rubla suuruses, siis tooriis-
tade normatiiv miaratakse 3,1 milj. rublale. 4

Sairane metodoloogia on mdeldav neis toostusharudes, kus tdoriistade
nermatiiv on tahtsusetu ja kus tootmise tehnoloogiat aasta-aastalt oluliselt
ei muudeta. Taiesti kolbmatu on aga see masinachituses — tooriistade
kulutuse mottes otsustavas harus.

Sotsialistlikule masinatoostusele on iseloomustav korgeproduktiivsete eri-
seadiste ja -tooriistade rakendamine. Seepirast nduab iiksikuis ettevotteis
toodangu uute litkide ja uute té6omeetodite juurutamine suurt iilekiillastamist
toopinkidega, kuigi uue tootmisviisi rakendamisel viljalastava toodangu
maksumus ei touse voi touseb tihtsusetult. Oletame, et masinaehitustehas

1 Kaalutud keskmine.
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laskis 1949. aastal vilja toodangut 180 milj. rubla eest, 1950. aastaks aga,
seoses uute, keerukate toodete valmistamise viiside kattedppimisega, jaeti
talle tootmisprogramm maksumuselt endiseks. Seoses vahendite kiibe kiiren-
damise iilesandega, peaks téoriistade normatiiv stabiilse programmi korral
vihenema ja osa vahendeid kiibest vabanema. Tegelikult aga ei ole ette-
vétte olemasolevad tooriistad ja seadised tunduvas osas ké&lblikud uute too-
dete véljalaskmiseks, ning on vaja kiibevahendeid uute seadiste ja tooriis-
tade loomiseks. Sellisel juhul tekib mittevastavus varu maksumuse ja selle
naturaalse koostise vahel. See asjaolu voib tekitada finantsilisi raskusi ja
raskendada uue tootmisviisi ettevalmistamise kaiku.

Minimaalse alalise tooriistade varu moodustamiseks vajalike kiibevahen-
dite plaanimine on tunduvalt keerulisem kui pohi- ja abimaterjalide normi-
mine. Esiteks, nagu juba mirkisime, kuulub masinachitustehaseis tooriistade
nomenklatuuri mitmeid tuhandeid nimetusi. Teiseks muutub toériistade koos-*
seis tihti, uueneb; kolmandaks vétavad tooriistad osa  tootmisprotsessist
mitte iiks kord, vaid mitu korda, nad kiibivad: t66pingilt, kus neid kasuta-
takse, teritamis- (remondi-) téokotta ja tagasi. Neljandaks ei kasutata kiki
tooriistade litke siistemaatiliselt, pidevast pdeva; on voimalik niisugune toot-
mise organiseerimine, milles teatavaid tooriistade litke kasutatakse perioodi-
liselt, iitleme, iga kuu II, IV ja VI viispdevakus. Lopuks valmistatakse
paljusid tooriistade liike ettevottes endas, osa neist aga saadakse mitmesu-
gustelt hankijatelt.

Téoriistade varude moodustamise etapid on jirgmised:

a) valjastpoolt soetatavaile tooriistadele (neid hoitakse tooriistade kesk-
laos) on need samad mis materjalidelegi: teelolek, vastuvotmine, sorteeri-
mine ja tootmiseks ettevalmistamine, jooksev ja garantiivaru;

b) ettevottes endas valmistatavaile tooriistadele — jooksev varu tehase
tooriistade kesklaos ja vihene garantiivaru tihtsamais litkides;

c¢) koikidele tooriistadele (nii omavalmistatud kui ka soetatavaile)
— vahetult tootmisprotsessis asuv tooriistade k dib e varu: téokchtadel,
teritamis- (remont-) t66kodades ja tsehhi jaotuslaos.

Punktides «a» ja «b» loetletud varude suuruse kindlakstegemine ei erine
millegagi analoogilistest arvestustest pohimaterjalides. Mis puutub aga kai-
bevaru arvestamise metoodikasse, siis see on tiiesti erinev mitmesugustes
ettevotteis ja tooriistade eri liikide suhtes (seadised, 16ike-, moote-, vormi-
mis- jt. tooriistad). Naitena toome NSV Liidu Riikliku Plaanikomitee Teh-
nilis-majandusliku Informatsiooni Instituudi poolt soovitatava 16iketdoriis-
tade kiibevaru arvutamise meetodi.

Kaibevaru moodustatakse tooriistadest, mis igal antud momendil on ole-
mas tsehhi jaotuslaos, tookohtadel ja tookojas (remont, teritamine). Selle
varu suurus soltub iiheaegselt samal tookohal rakendatavast tooriistade hul-
gast (komplektsus); tookohtade (t66pinkide) arvust, kus itheaegselt raken-
datakse antud tooriistu; tooriistade vastupidavusest ja nende terituse arvust
ithes vahetuses (8 tundi); tooriistade terituse voi remondi tsiikli kestusest.
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Tsiiklina moeldakse antud juhul ajavahemikku tooriista teritusele (voi
remonti) andmise momendist kuni tema tagasitulekuni terituselt (v6i remon-

dist)

tehnilise kontrolli osakonna kaudu jaotuslattu.

Nimetatud tsiikli kestust iseloomustav koefitsient mairatakse kindlaks kui
tsitkli kestuse suhe tooaja ithe vahetusega (8 tundi). Selle koefitsiendi
rakendamine selgub jargmisest niitest:

Teritus- Rda-
Jrk. Tébrii 3 tstikli S
ooriista iseloomustus $ fitsient
nr. (remondi) (K) -
kestus
1 Lihtsa konstruktsiooniga t6oériistad: puurid, keer-
mepuurid, keermelbikajad, plekikdarid Mitte ile
4 tunni 0,5
2 Keerukama konstruktsiooniga tooriistad: keeru-
kamad loiketerad, kaliiberpuurid, faasipuurid,
lihtsad touketerad S 4 kuni 8
tundi 1,0
3 Keeruka konstruktsiooniga tooriistad: tigufreese-
rid, keerulise konstruktsiooniga labitdmbeterad,
ketassaed, freeserid @ kuni 150 mm sissepanda-
vate nugadega, kaliiberpuurid sissepandavate
nugadega SneAs. X 8 kuni 12
tundi 1.5
4 Kokkupandavad tooriistad: modulfreeserid, 16ike-
terahoidjad koos teradega, kokkupandavad labi-
tdmbeterad, freeserid @ iile 150 mm sissepanda-
vate nugadega ile 12 t. 2,0

Tooriistade hulk 7 tookohal tehakse kindlaks operatsioonide tehnoloogi-
liste kaartide jargi. Sellele hulgale lisatakse teatav garantiivaru £, mis vor-
dub £ korrutisega kindlustuse tingkoefitsiendiga Ki.

Koefitsient Ki on kindlaks miairatud kogemuste pohjal; ta on suhteliselt
seda viiksem, mida rohkem rakendatakse tooriistu ithel tookohal. Nii maa-
rati ithes tehases jargmine kindlustuskoefitsient:

Kindlustus-
Tooriistade arv iihel t66kohal koefitsient
(Ki)
Kuni 4 1,0
4—7 0,75
7—10 0,5
ile 10 0,3

5 Kiéibevahendite plaanimine
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Uhe t66pingi kohta saadud vajalik tooriistade hulk korrutatakse antud
operatsiooni teenindavate toopinkide voi tookohtade iildise arvuga @. To6-
kohtade tagamiseks vajalik tooriistade hulk tsehhi jaotuslaos ja teritusel
(arvestades terituse v6i remondi tsitklilisusega) on ki, kus

h on tooriistade terituste arv ithes 8-tunnises vahetuses,

k — teritustsiikli (remondi) kestuse koefitsient,

il — toopinkide voi téokohtade iildarv.

Seega voib loiketooriistade kaibevaru kv viljendada jirgmise valemiga:

ko = (t + g + hk) d.

Mairame kindlaks IGiketooriistade kiibevaru suuruse, lahtudes jargmistest

andmetest:

To6o6pinki-
Tk de arv, To6Tiis- Teritus- i
rk. _
Tooriistade nimetus kus ra tade f ary kestus
nr. kendatak- arv vahetuse (tundides)
se t6o- tookohal kestel
riistu
1 15Ty | PRae TP At LR et 20 4 L kuni 4
tundi
2 Keermepuurid . . . . 15 6 4 =
3 Keermeloikajad . . . . 15 8 8 ”
4 PISKARBATId 150 s e 10 2 8 "

Alustame garantiivaru g arvutamisest. Rakendades iilalmargitud kindlus-
tuskoefitsienti Ki, saame jargmise garantiivaru suuruse ithe t66pingi voi
tockoha kohta:

Puurid — 3
Keermepuurid — 5
Keermeloikajad — 4
Plekikaarid — 2

Rakendades eeltoodud valemit, saame:

Tobriis- | Ga- Mgy o
Hs Teri- g Uldine |varu tiik-
Jrk. Tooriistade tadé ran- | 4 ste | Terituse | yisnin. | kides
5 hulk tii- i koefitsi- A Ay
nr. nimetus todko- | varu | Ty fent (k) (@) (tr gt
hal (1) | (9) fhea
1 Puurid 4 3 3 0,5 20 190
2 Keermepuurid 6 5 4 0,5 15 195
3 Keermeloikajad 8 4 8 0,5 15 240
4 Plekikaarid 2 o 8 0,5 10 80




Parast tooriistade minimaalse arvulise varu kindlaksmairamist tuleb kind-
laks teha selle moodustamiseks vajalik kaibevahendite normatiiv. Kaigepealt
tuleb kindlaks miirata tegeliku varu maksumus. Tooriistade kesklaos
leiduvad (samuti hankija juurest teel olevad) toériistad hinnatakse preisku-
randi-hindades, lisakulude lisandamisega (ostetavad) voi omahinnas (oma-
valmistatud). Teisiti on lugu kiibevaruga, mis asub tsehhide jaotusladu-
des, millest enamik on iihel voi teisel maaral kulunud. Téériistade viljaand-
‘misel kesklaost tsehhide ladudesse kantakse 50% nende maksumusest ko he
maha tootmisomahinda, nii et see summa peegeldub IGpetamata toodangu
omahinnas ja kuulub seega IGpetamata toodangu normatiivi. Seoses
sellega vaheneb vastavalt kaibevahendite tarvidus kirje «Tooriistad» jargi.

Tooriistademinimaalsevarumoodustamiseks vaja-
like kdibevahendite normatiiv vordub té6oriistade
kesklaole vastaval menetlusel kindlaksmaidratud
kdibevahendite hulgale pluss 50% t66riistade kdibe-
varu maksumusest. :

Finantsplaanides ja raamatupidamise aruandluses koondatakse vaheviir-
tuslikud ja kiirestikuluvad tooriistad, nagu juba mirkisime, iihisesse kirjesse
tootmis- ja elutarbelise inventariga. Tootmisinventar (tuletorjevahendid, sig-
naliseerimiseks, sidepidamiseks jne.) normitakse, lahtudes ekspluatatsiooni
reeglite jargi vajalikust hulgast ithe ruumi, ithe m® porandapinna kohta jne.
Elutarbeline inventar maaratakse, lahtudes iihe inimese, iihe toa jne. kohta
ette nahtud normist, ning iga eseme teenimiseast.

V aruosi normitakse praegu nende maksumuse suhendamise teel aasta
alguseks olevate pohifondide maksumusega. Kui niiteks 1949. aastal varu-
osadesse mahutatud kiibevahendid moodustavad 5% olemasolevate pohifon-
dide maksumusest, siis 1950. aastaks nihakse ette vahendeid, oletame, 4,8%
suuruses. Arusaadavalt ei ole niisugune metodoloogia taiuslik.

Koige keerukamaks osaks toostuse kiibevahendite normimisel on 16 p e-
tamata toodangusse mahutatud vahendite normimine. Lopetamata
toodangu koosseis on, peamiselt masinachitustéostuses, niivord rohkearvu-
line ja mitmekesine, olenevalt valmistatava toodangu laadist, tootmise orga-
niseerimise tiiiibist, koopereerimise astmest ja vormist jne., et vGimatu on
leida iihtset kidibevahendite tarviduse kindlaksmiiramise viisi. Toome see-
tottu iildise arvestamise vormi ning niitame seejarel selle tegeliku rakenda-
mise teid erisugustes ettevotteis.

Esimeseks kaibevahendite suurust md&jutavaks teguriks on kulutuste eel-
‘arve, aasta ' jooksul valmistatava toodangu omahinna absoluutne
suurus. Muudel vordsetel tingimustel on lopetamata toodangu normatiiv
ettevottes, mille aastane kulutuste eelarve moodustab 100 milj. rbl., korgem,
kui teises ettevottes, kus kulutuste eelarve on 80 milj. rbl. Seepirast pole
toodangu omahinna alandamine mitte iiksi rentaabluse tdstmise tahtsaks tin-
gimuseks, vaid ka lopetamata toodangusse mahutatud vahendlte kalbest
vabastamise tosiseks eelduseks.
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Teiseks normatiivi suurust mairavaks teguriks on tootmispe-
rioodi kestus. Siin esineb samuti otsene soltuvus: mida pikem on toot-
misperiood, seda kauemaks peatuvad kiibevahendid tootmissfairis, seda
rohkem on neid ettevdttele vaja, selleks et voimaldada pidevat materjali-
varude uuendamist, ja iimberpoordult — mida lithem on tootmisperiood,
seda vahema vahendite summaga teostub tootmisprotsess. Seepirast ei
tosta toGviljakuse kasv, tootmises voolu- ja teiste kiirmeetodite juurutamine,
mitte iiksi rentaabluse taset ega suurenda ettevitte poolt saadavat kasumi-
summat, vaid vahendavad samaaegselt ka kaibevahendite tarvidust.

Lopuks, kolmandaks teguriks on lopetamata toodangu keskmine
maksumus. Kiibevahendite tarvidus tootlemiseks voetava partii moodus-
tamiseks méaaratakse kindlaks mitte iiksi detailide hulgaga tsehhides, vaid
ka detailide maksumusega igas tsehhis, mis on seda korgem, mida lihemal
on tootmisprotsessi 16puleviimine. Detail, nimetusega «taldrik», maksab
varumistsehhis 40 kop., monteerimistsehhis — aga 2 rbl. 50 kop. Teel ta
kuulub t66tlemisele kuues tsehhis. Oletame, et igaiihes neist koosneb 15pe-
tamata toodang 100 detailist, millede viibimise aeg on kaikides tsehhides
ithesugune. Siis moodustab l6petamata toodangu omahind:

ias Uhe detaili Partii tld-
Tsehhide nimetus voi nr. Eitlal(ltllgf maksumus maksumus
3 (rbl., kop.) (rbl.)

Monteerimistsehh . . . . 100 —.40 40
W RS S NSNS i) 1 e ey 100 —.70 70
Nr. 2 100 1.20 120
Nr. 3 100 1.50 150
Nr. 4 100 2— 200
Ni. 5 100 2.50 250
BOkkd i, i e 600 1.38 I 830

Antud detaili keskmine omahind on 1 rbl. 38 kop., ehk 55% toote
taielikust kalkulatiivsest omahinnast. Keskmise omahinna suhet 16pliku
hinnaga nimetatakse l16petamata toodangu omahinna koe-
fitsiendiks. Mida korgem on see koefitsient, seda suurem (muudel
vordsetel tingimustel) on kiibevahendite tarvidus. Koefitsiendi suurus sdl-
tub tunduval maiiral valmistatava toodangu laadist, selle tootmiskulude
struktuurist. Niiteks langeb dmblustéostuses ligi 80% kuludest pshimaterjali-
dele — riidele, mille juurdelGikusest Gieti algabki tootmisprotsess. Jarelikult
tehakse selles harus rohuv osa kulutusi juba kohe tootmisprotsessi alguses
ja lopetamata toodangu omahinna koefitsient on siin loomulikult kérge.
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Teistes harudes, niiteks aparaaditoostuses, ei iileta materjali maksumus
20% koikidest kuludest ning koefitsient on siin madalam, sest kulud suure-
nevad jark-jargult, detaili iilemineku jirgi tsehhist tsehhi. Koefitsiendi suu-
ruse kindlaksmaaramiseks voetakse kohe alguses tehtud kulud tiies ulatuses,
jark-jargult suurenevad kulud aga voetakse pooles ulatuses, pidades silmas,
et nad suurenevad nullist kuni 100%-ni.
Lopetamata toodangu omahinna koefitsiendi
naitlik valem on jargmine:
(4405 B) 100

K= T
K on lépetamata toodangu omahinna koefitsient (%-des valmistoote oma-
hinnast );
A — iihekordsed kulud tootmisprotsessi algul;
B — kéik muud tootmiskulud.

Teades tootmiskulude eelarvet (E), plaaniperioodi pievade arvu (P),
tootmisperioodi kestust pdevades (7)) ja lopetamata toodangu omahinna
koefitsienti (K), saab iildkujul kindlaks mairata kaibevahendite normatiivi
(N) jirgmise valemi jargi:

suuruse kindlakstegemise

kusjuures -

Tegelikult saab niisugust valemit rakendada individuaalse tootmislaadiga
ettevotteis, kus on kerge kindlaks méirata tootmisperioodi kestust.
Niiteks on vaja kindlaks m#irata lopetamata toodangu kaibevahendite

normatiiv, lihtudes jirgmistest andmetest:

Tootmispe- Toote Sealhulgas kulutuste jagunemine iihe-
Toodette arv TIOOd%.hkes' omahind le tootele, kuude kaupa (tuh. rbl)
aastas us iihe —
toote kohta | B ™M |1y | 1 kuu | 1T kuu | IV kuu
5 tk. 4 kuud 100 10 20 30 1 40
|

Alustame arvutust lopetamata toodangu omahinna koefitsiendi kindlaks-
tegemisest. Kuna pole teada, kas tehti kulutused iga kuu algul véi 16pul,
oletame, et vahendid funktsioneerisid iga vastava kuu poolest kuust, s. t. et
vahendid, mis olid mahutatud esimeses kuus, viibisid tootmisprotsessis 3,5

kuud jne. Selle oletuse korral K = 37,5%.

(10 X 3,5 + (20 X 25 + (30 X 1,50 + (40 X 0,5)]100
4 X 100

o 37,5%,

kiibevahendite tarvidus moodustab:

500x120%x 37,5

S0 = 62,5 tuh. bl

JV:
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Suurseerialises tootmises on normatiivi valjaarvutamine palju keerulisem.
Seda tehakse eraldi tehnoloogilise, transpordi-, kiibe- ja garantiivaru kohta.
Seejuures tuleb silmas pidada, et «Ldpetamata toodangus mairatakse suur-
seerialisus ja vaikeseerialisus kindlaks mitte ainult valjalastavate to o-
dete tiiibiga antud tehases, vaid ka toodete detailide valmistamise
tiiiibiga. Tehas véib olla viikeseerialine toodete viljalaske poolest, suur-
seerialine aga detailide valmistamise poolest neile tooteile. See esineb siis,
kui ihtesid ja samu detaile rakendatakse mitmesugustele masinatiiiipi-
dele ... Vahendite kiibe kiisimuse uurimisel masinaehitustehaste l6petamata
toodangus tuleb tootmine arvata suurseerialiseks voi viikeseerialiseks ole-
nevalt sellest, milliste seeriatega voetakse tootlemisele masina detaile.»”

Skemaatiliselt voib oma-kiibevahendite normatiiv suurseerialises toot-
‘mises olla arvutatav jirgmise valemiga:

N = a1 T_iO K+ G, kusjuures

S on teatavate intervallide jdrel tooctlemisele voetavate detailide partiide
suurus (titkkkides);

T — tootmisperioodi kestus (pievades);

I — partiide to6tlemiseks votmise vaheline intervall (pievades);
O — iihe detaili omahind;

K — 1opetamata toodangu omahinna koefitsient:

G — garantiivaru maksumus (%-des pohivarust).

Oletame, et on tarvis kindlaks miarata normatiiv, lahtudes jargmistest
andmetest:

Toot- Partiide- ; Lépetamata | Garan-

Erli)lf Pdevade mispe- vaheli- dgtgfli toodangu | tiivaru

gramm arv rioodi ne in- omahind]| °mshinna (‘Zo-fies
(tk.) kuus kestus tervall (rbl.) koefitsient | pohi-

! (pdevad) (pdevad) ; %) varust)

g o Y 3 4 5 6 £l
6000 30 10 3 30 50 10

Teeme kindlaks detailide partii suuruse. Pievane detailide tarvidus on

) . Kahe jarjekordse partii vahelise 5-paevase intervalli korral

1000

200 tk. (-

on partii

suurus

Al 1000<10 X 30 %50
4 ws e A —_—

5X100

tk. (5 X 200).

Neil

tingimustel

=30000 rbl. + 3000 rbl. = 33000 rbl.

normatiiv

* Z. S. Katsenelenbaum, Kdibevahendite normimine masinaehituses, MaSgiz,
1950, 1k. 63 (v. k.).
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Eesrindlikul, voolutiiiipi tootmisel puuduvad kiibe- ja transpordivarud ja
tavaliselt vaheneb garantiivaru. Neid asjaolusid voetakse normimisel arvesse
ja vahendatakse oluliselt kiibevahendite tarvidust. Seega viib voitlus iilemi-
neku eest eesrindlikumatele tootmise organiseerimise vormidele ja eriti vool-
tootmisele, mitte ainult tootmise mahu jirsule suurenemisele, vaid ka vahen-
dite vabastamisele kaibest. ;

Reas masinachituse ettevotteis, kes toodavad agregaate, mida voib liilitada
valmistoodangu mitmesugustesse liikidesse ja tiiiipidesse, asub teatav hulk
tooteid komplekteerimislaos, ithe voi teise lepingule vastava sortimendi kogu-
nemise ootel. Komplekteerimisladude olemasolu Gigustab ennast neil juhtu-
del, kui selle kaudu vdimaldub oluliselt suurendada toodete partiide mahte
ja vahendada seadmete iimberasetamist. Sairaste komplekteerimisvarude
moodustamiseks peab ette nihtama kiibevahendeid.

Kaibevahendite normimine tulevaste aastate kulude finant-
seerimiseks on lihtne. Selles viheses osas, milles need kulud koosnevad rendi-
maksust, ajalehtede, ajakirjade tellimisest jm., miiratakse need kindlaks,
arvestades eelmise aasta andmeid. Nende pohiosas aga, millesse kuuluvad
uute tooteliikide tootmisega seoses olevad, maavarade paljandamiseks vajali-
kud jt. kulud, miairatakse kiibevahendid kindlaks otsese kokkuvotmise teel.
Nii naiteks, kui ettevottel on niisuguseid kulutusi jooksva aasta lopuks
10 milj. rbl., plaanitavaks perioodiks aga kavastatakse uusi mahutusi 12 milj.
rubla, ning toodangu plaanilisse omahinda on samal aastal voetud 7 milj.
rbl., siis on mormatiiv plaanitava aasta l5puks: 10+12—7=15 milj. rubla.

Kaibevahendite normimisel tulevaste aastate kuludeks tuleb osutada erilist
tahelepanu riiklike vahendite kokkuhoiule, t66de labimoeldud organiseerimi-
sele ja riigi poolt uurimis- ja eksperimentaaltéodeks assigneeritud iga rubla
ratsionaalsele kasutamisele. Tulevaste aastate kulude normatiivi valjatoota-
mine peab kaasa aitama finantsdistsipliini edasisele kovendamisele, ja Gigesti
ei talita need finantsala téotajad, kes taanduvad tulevaste aastate plaanita-
vate kulude sisulisest kontrollimisest ja piirduvad oma iilesandeis vaid ele-
mentaarsete aritmeetiliste kokkuvotetega.

Valmistoodangu varudesse mahutatavate kaibevahendite normi-
mine on jarjekorras, kuid mitte tihtsuselt normimise viimaseks etapiks. Nagu
juba osutasime, asub valmistoodang ettevotte ladudes vaid seetottu, et on
voimata iga toodet kohe, pirast tootmise 16petamist, vilja saata. Erinevalt
normatiivist pohimaterjalidele, tooriistadele ja lopetamata toodangule, mis
tagavad ettevotte normaalse tootamise voimalust, ei méngi vahendite mahu-
tamine valmistoodangusse sdirast osa ja on peale sunnitud ning vajalik vaid
seetottu, et teisiti pole voimalik valmistatud toodangu realiseerimine. Kauba-
varu, margib Marx, on normaalne vaid seevorra, kuivord ta esineb kaupade
ringluse tingimustes. Aruandematerjalide analiiis naitab, et valmistoodete:
liigne kuhjumine ettevotteis on tingitud igasugustest plaanide rikkumistest,
mis (rikkumised) on lubamatud plaani koostamisel ja millised tuleb valja
juurida. Nii oli Riigipanga kontori andmeil valmistoodangu iilenormatiivsete
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jaakide struktuur 1949. aastal real Odessa linna ettevotteil jirgmine (%o-des
kokkuvottest) :*

turustamise puudumine, mittekomplektsus, kvaliteedi langus . . . . . . 146
tootmisgraafiku rikkumine e g R R N A T TR
turustuslepingute puudumine ROy A e 19,1
fondide ahittevialjavotmine ostjate poolt ;. .\ i La T e et 25K
transpordi ja muud, ettevottest mitteolenevad pohjused . . . . . . . 31,1

Kui isegi lugeda transpordi puudumist tiies ulatuses ettevottest mitteolene-
vaks pohjuseks (mis on vaevalt Gige, sest siin oleneb paljugi ettevottest
endast), siis ikkagi on enam kui % iilenormatiivseist kaubajaakidest tekki-
nud nende ettevotete siiii labi, kes toodavad madalakvaliteedilisi kaupu, ei
toota riitmiliselt, ei hoolitse reaalsete lepingute solmimise eest tarbijatega.
Arusaadavalt ei tohi mirgitud asjaoluga plaanimisel arvestada, seepérast
tuleb valmistoodangu normatiivi viljatootamisel suhtuda eriti kriitiliselt aru-
andelistesse andmeisse eelmise aasta kohta.

Valmistoodangu normatiivide moodustamise etapid on erisugused, olene-
valt sellest, kas ettevote toodab iihetaolist v6i mitmekesist toodangut, saadab
valja iiksikuid toodete liike v6i komplekteerib neid kindlaksmairatud viisil,
kas kogu viljasaadetav partii toodetakse antud ettevottes voi saadakse osa
komplekteeritavaid agregaate teistelt ettevotteilt koopereerimise korras, kas
tarbijate koosseis on alaline v6i muutub see pidevalt.

Vaatleme normimise korda eri tiiiipi ettevotteis.

Oletame, et kone on ettevdttest, kes toodab iihetaolist toodangut ja turustab
seda samalinnalisele tarbijale. Naiiteks tellisetehas varustab korvalasuvat
ehitust. Antud juhul veetakse toodang ara, selle valmimist moédda, auto-
transpordiga. Valmistoodangu varud kogunevad siin vaid seoses selle sor-
teerimise ja iilesladumisega, kiibevahendeid aga liheb vaja veel ka makse-
dokumentide vormistamiseks vajalikuks ajaperioodiks. Uldiselt pole vaja
normatiivi rohkem kui 2—3 paevaks ja see on kindlaksmairatav jirgmise
valemi kohaselt:

K-A
N_ P kuS Vi
K on kaubatoodangu plaaniline viljasaatmine tootmisomahinnas;
A — toodangu valjasaatmiseks ja dokumentide vormistamiseks minev pae-
vade arv;?

P _ plaaniperioodi pievade arv.

Monevorra keerulisem on normatiivide arvutus samasuguses ettevottes, kui
ta saadab vilja toodangut mitmele tarbijale, sealhulgas teiselinnalistele, eri-
sugustel tihtaegadel ja erisuurustes partiides. Naiiteks votame tellisetehase.
kes saadab vilja toodangut iga 2—3 pieva tagant, partiides, mis ei ole suu-

* ,Dengi i kredit” nr. 5, 1950, 1k. 30 (v. k.).
? Normatiivide suuremaks konkretiseerimiseks on otstarbekohane maé&éarata
eraldi normatiivid valmistoodangu jadakidele laos ja dokumentide vormistamisele
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remad viiest vagunist. Sel juhul peab normatiiv tagama, taiendavalt varem
margitud ajale, voimalust kdige suurema partii (viis vagunit) kogumiseks.
Siis votab valem jargmise kuju:

N= K(A+A1),

kus

A, on kaige suurem‘zll partii komplekteerimiseks vajalik paevade arv.
Omakorda 4, = M:};, kus

M on kéige suurema partii maht toodangu iihikuis; :
V — tootmisprogramm naturaalviljendis;
P — plaaniperioodi paevade arv.

Niide.
Tellisetehas saadab aastas vilja 12 000 tuh. tellist, maksumusega 3000 tuh.
rubla. Viljasaatmine toimub partiidena mitte rohkem kui 100 tuh. tikki.

Viljasaatmise aeg on 1 paev, dokumentide vormistamine — 2 pieva. Neil
tingimustel vordub normatiiv:
i 12000000, _ 3000(3+43) _
A, 100 000: Db N Yo 50 tuh. rubla.

Koige keerulisem on normatiivide kindlakstegemine suures masinaehitus-
voi tekstiiliettevottes, nende suure toodangu sortimendi téttu, eriti neil juhtu-
del, kui valjasaatmine toimub vahetult tarbija aadressil ja partiide komplek-
teerimine toimub ettevottes endas. Normatiivide moodustamise etapid on siin
jargmised:

a) monteerimis- voi transiidinormi kogumiseks vajalik aeg (tuleb vétta
neist suurustest suurem) pohitoodete liikides;

b) taiendav aeg komplekteeritavaile abitooteile, mis ootavad péohitoodete
valmistamist (kui see on tootmistingimuste kohaselt noutav); monedes ette-
votteis asuvad pohitooted halva plaanimise tottu laos, komplekteeritavate
agregaatide valmistamise ootel, mis tostab valmistoodangu jaikide maksu-
must ja vajalike kdibevahendite summat;

c) valjasaatmise ja dokumentide vormistamise aeg laenu saamiseks;

d) neil juhtudel, kui monteerimis- v6i transiidinormi kogumise aeg on lithike
ja selle aja viltel pole voimalik pakkida toodangut ega seda valjasaatmiseks
ette valmistada, voib tekkida vajadus teatavale lisaajale nendeks operatsioo-
nideks.

Me uurisime sotsialistliku t66stuse kaibevahendite
pohielementide normimise pohimotteid. Uksikute nor-
matiivide summa viljendab ettevétte iildist kiibevahendite plaanilist tarvi-
dust ning voetakse arvesse ettevotete, harude finantsplaanide koostamisel,
millest iiksikasjalisemalt on juttu V peatiikis.

Mis puutub mittenormitavaisse viartustesse, siis, nagu selgub juba nende
nimetusest endast, neid praegusel ajal ei normita. Osa neist (lahetatud kau-

73



bad) finantseeritakse Riigipanga krediitide arvel, osa — ettevotte enda
kaibevahendite v5i tema kreeditoride arvel. :

Millisel maéral on otstarbekohane ja vdimalik normida, seega jarelikult
ka plaanida neid kiibevahendite elemente, mida praegusel ajal ei normita?

Uurime jarjekorras neid elemente: vahendite olemasolu kassas ja arveldus-
kontol, lahetatud kaubad, debitoorne vélgnevus.

Teatav reserv rahaliste vahendite jaakide moodustamiseks arvelduskontodel
ja kassas on vajalik, sest «... pole voimalik raha ringlus ilma rahalise
reservi moodustamiseta».” Kuid selleks otstarbeks koikjal kiibevahendite
normatiivi eraldamist ei tule ette niha, sest nimetatud reserv moodustub ette-
votteis arvelduskontodesse ajutiselt kogunevate kiibemaksu, amortisatsiooni-
eraldiste, erifondide ja muude laekumiste arvel. Uksikuis téostusharudes,
kus need ressursid on kasinad (metsaiilestotamine), nihakse ette normatiiv
rahalistele vahenditele.

Oma-kiibevahendite eraldamine viljasaadetud toodangule kuni selle tasu-
miseni norgestaks Riigipanga kontrolli arvelduste iile ja oleks jarelikult ka
otstarbetu.

Niib olevat vajalik eraldada oma-kiibevahendite normatiiv vahendite
mahutusteks méoningaisse debitoorse volgnevuse elementidesse (aruandvad
isikud, avansimaksed, korteriiiiiri volgnevus jm.), mis tulenevad majandus-
like vahekordade organiseerimisest.

NSV Liidu Teaduste Akadeemia Majandusinstituudi poolt korraldatud
diskussioonis kiibevahendite kiibe kiirendamise kiisimuses toostuses® aval-
dati arvamust debitoorse volgnevuse jiakide plaanimise vajaduse kohta.
Selle vélgnevuse iilaltoodud elementides on plaanimine ja normimine tingi-
mata vajalik. Mis puutub aga debitoorse volgnevuse pohiolemusse —
ostjate tahtajaks tasumata maksed —, siis meie vaatekohalt ei saa olla mingi-
sugust juttugi plaanimisest. Ei ole dige see seisukoht, et «...projekteerida
debitoorse volgnevuse likvideerimist lahema aja jooksul on kehtiva arveldus-
siisteemi korral ebareaalne».® Esiteks ei tule likvideerida kogu debitoorset
volgnevust, sest paljud selle elemendid, nagu’ mirkisime eespool, on normaal-
sed ja neid on otstarbekas normida. Teiseks ei lahenda arveldused kogu oma
tahtsusest hoolimata majandi maksedistsipliini kiisimust. Arvelduste siisteemi
moned puudused on eriti silmatorkavad, millest tekib mulje, et nemad ongi
pohisiiiidlased ebaseadusliku debitoorse vdlgnevuse olemasolus. Korrapara-
tute maksete toeline pohjus reas ettevotteis peitub varustamis- ja tootmis-
sfaaris: ebaiihtlased ja mittekomplektsed hanked, liigsed kaubalis-materiaal-
sete vaartuste varud ettevotete ladudes, tootmisgraafiku ja toodangu sortimendi
rikkumine, hankelepingute . puudumine ja  paljudel  juhtudel nende
ebakonkreetsus ning 16puks paljude ettevotete madal rentaabluse tase ja
oma-kiibevahendite normatiivide korraldamatus. N ende puuduste korval-

* K. Ma rx, Kapital, Il koéide, 1949, 1k. 142 (v. k.).

* ,Voprossd ekonomiki“, nr. 4, 1950, lk. 86—101 (v. k.).
4 Samas, 1k. 91 (v. k). -
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damine — ja neid korvaldataksegi itha energilisemalt —  likvideerib mitte-
maksed ka olemasoleva arvelduste siisteemi kehtimisel, mis muidugi ei eita
selle siisteemi edasise parandamise va]adust

Meie arvates loob kiibevahendite Gige organiseerimine koos plaani riitmi-
lise taitmisega ettevotteis vajalikud tingimused korraparasteks makseteks ja
muudab liigseks ja ebadigeks debitoorse volgnevuse selle osa plaani-
mise.

Oma-kaibevahendite tarviduse plaanimine transpordi ettevotteis ja
-organisatsioonides toimub samadel pohimottelistel alustel ja iildiselt sama
metodoloogia jargi kui to6stuseski. Seeparast me peatume lithidalt vaid selle
rahvamajandusharu spetsiifilistel eriomadustel, illustreerides neid raudtee- ja
autotranspordi naiteil.

Nagu markisime [ peatiikis, on transpordlorgan1sat51oomde materjalid
koondatud mitmesugustesse ladudesse (materiaal-tehnilise varustusosakonna
pea- ja jaoskonnalaod, iiksikute ametite ja abiettevotete laod). Kiibevahen-
dite normimine neile toimub nagu tavaliselt, s. o. hangete kauguse, kulude
suuruse jne. arvestamisega. Erandiks on vaid moned erivarud. Nii maarab
tksikutele materjalide liikidele, varuosadele ja kiittele, milledel on eriline
tahtsus transpordi katkematuks tooks, Teedeministeerium kindlad varunor-
mid, mille maksumust tuleb tiies ulatuses arvestada normatiivi valjatéotami-
sel. Analoogiliselt plaanitakse alalised detailide ja solmede varud vaguni-
ametile ja veduridepoodele, postide varud sideametile jne. Spetsiifiliseks
jooneks on see, et tee pealisehituse materjalidesse mahutatud vahendite plaa-
nimisel lahtutakse mitte aasta ithe kvartali kulude suurusest, vaid arvesse
vottes jarske hooajalisi koikumisi teede ehituses ja materjalide tarbimises,
aasta keskmisest kulust.

Transpordi eriomaduseks on sellesse harusse kuuluvate ettevotete ja orga-
nisatsioonide tegevusliikide erakordne mitmekesisus. Seepirast tuleb norma-
tiivi kindlaksmaaramisel arvestada mitte iiksi antud materjali kulu vahetult
vedudele, vaid ka majanduse kuludeks. Niiteks tuleb normatiivi valjatosta-
misel kiittele silmas pidada mitte iiksi kiitte tarvidust vedurile, vaid ka vagu-
nite, ametihoonete jne. kiitmiseks.

Teisest kiiljest on transpordis iihe jaoskonna tegevuse piires vihe kér-
valekaldumisi ja eriomadusi, mis voimaldab laialdaselt rakendada varude
kindlaksmaaramise normatiivset meetodit. Nii -normitakse auto-
majandeis enamik materjale ithe teatud marki masina v6i 1000 t/km t66
kohta, mille sooritas antud margiga masin. Kiesoleval juhul seisab pohiiiles-
anne normatiivse varu enda suuruse ja maksumuse diges kindlaksmiiramises.
Normatiivset meetodit kasutatakse laialdaselt ka thendlte tarviduse plaani-
misel t66riistade varude moodustamiseks. Nii koostatakse igale
kutsealale (vedurijuht, teevalvur, autojuht jt.) pohitegevuseks ja remont-
toodeks tooriistade titiip-valikud, mille maksumus (maha arvatud kulum)
maarab ara kiibevahendite normatiivi suuruse. Analoogiliselt normitakse
kaibevahendid inventarivarudele.
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Erirdivastise -tunduv osatihtsus transpordis nouab selle detailset
normimist. See toimub jirgmiselt:

a) maaratakse kindlaks isikute arv (rithmade kaupa), kes saavad erirdi-
vastist, ja vastavad erirdivastise normid, mis annab vahendite vajaduse vaar-
tuselises valjenduses.

b) erirdivastise kulum kantakse maha kuludesse iihtlaselt aasta jooksul;
seeparast arvatakse erirdivastise, mille teenistusaeg on 1 aasta ja mis on vilja
antud I kvartali algul, samuti ka 0,5 aastase teenistusajaga eririvastise,
mis on vélja antud hiljemalt III kvartali algul, maksumus tiies ulatuses
tootmiskulude eelarvesse ja kiibevahendeid sellele ette niha ei tule;

c) kaibevahenditega kaetakse ka see osa ekspluatatsioonis oleva eririvas-
tise maksumusest, mida (osa) ei voeta sisse antud aasta eelarvesse. Niiteks
kui 1. juulil anti vilja erirdivastis teenistusajaga 2 aastat, mille maksumus
on 600 000 rubla, siis on kiibevahendite tarvidus:

600 000 — 32X °= 450 tuh. rubla,

LLopetamata toodangu normimine puudutab vaid remonttsid,
abiettevotteid ja -majandeid, sest raudteetranspordi pohitegevuses (veod)
lopetamata toodangut ei esine, kuna tasumaksmine vedude eest toimub klien-
tide poolt avansikorras. L.opetamata toodangu kindlaksmiiramisel kasuta-
E_)aqk)se iildvalemit, remontdepoodes aga individuaaltootmise valemit (vt. lk.

Analoogiliselt talitatakse transpordiorganisatsioonides ka valmis-
toodanguga.

Tulevaste aastate kulude koosseisus on peale tavaliste kulutu-
sed agregaatide ja detailide remondiks, mis jidvad varusse nende edasiseks
paigutamiseks litkuvkoosseadu, ning vormirdivastise viljaandmisega seotud
kulud.

Transpordi katkestamatu to6tamise tagamiseks praktiseeritakse rea agre-
gaatide ja detailide (rattapaarid, tahmatorud, mootorid jm.) aegsat remonti
ja nende asetamist varusse edasiseks kasutamiseks liikuvkoosseadus. Vaja-
like vahendite suurus plaanitakse iildpGhimétte jargi: see vordub — jaigile
aasta algul, pluss plaanilised kulud aastas miinus jooksva aasta vedude oma-
hinda plaani jirgi sissevoetav summa.

Vormirdivastise normatiiv nieb ette vahendid vormirdivastise iilemineva
varu moodustamiseks, samuti ka jarelmaksu perioodiks: vormirdivastise
valjaandmise momendist kuni selle eest 16pliku tasumiseni transporditootaja
poolt. Jarelikult tuleb kindlaks mairata: 1) iilemineva varu suurus; 2)
summa, mis peab olema makstud vormirdivastist saanute poolt ning see osa
summast, mis seoses jirelmaksuga langeb tuleva aasta peale; 3) jarelmaksu
summa, mis tuli iile eelmistest aastatest ja liheb iile jargnevale aastale; 4)
mahahindluse summa, mis voetakse kord-korralt kulude eelarvesse.

Rahaliste vahendite normatiiv tagab viheste summade olemasolu
kassades, mis on vajalikud jooksvaiks majandamiskuludeks. See vordub
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2—3-paevase sularaha kulutusega, peale t66tasu5maksmlse Naiteks aastase
kulusumma 540 tuh. rubla korral on normatiiv = —(fa,— 360 3 tuh. rbl.

Arvelduskidibevahendeid normitakse jirgmiselt. Nagu
juba markisime (lk. 40), peavad need tagama katkematu tootamise voima-
lusi ajavahemikul tulu saamise momendist raudtee poolt kuni selle iilekand-
miseni raudteele Teedeministeeriumi poolt.

See periood vordub 43 pievaga. Seepirast tuleb kindlaks miirata raudtee
keskmine paevane kulu, maha arvatult see osa, mis kaetakse kohalikest tulu-
dest, ning korrutada see 43-ga. Tegelikult toimub see arvutlus monevorra
tapsemalt:

a) kuna t66tasu makstakse 43 pieva kestel vaid kahel korral (kolmas
valjamaks toimub 45-ndal pieval, s. t. siis, kui laekuvad juba tulud), siis
piiritellakse vahendite tarvidust to6tasudeks 30 paevaga 43 asemel;

b) kulutuste eelarvest iietakse vilja amortisatsioon, sest see kantakse
panka tsentraliseeritult parast tulude - saamist, ja remondikulud, sest need
tasutakse Riigipanga poolt erilaenukontolt kohe arve esitamisel;

¢) kulude summast jietakse vilja kulutused kiittele ja maardeile selles
ulatuses, milles neid krediteeriti Riigipanga poolt, ning ei vajanud seega
oma-kiibevahendite mahutamist;

d) jietakse vilja ka kohalike tulude laekumine 30 piaeva eest; kohalikud
tulud laekuvad iga dekaadi moéodumisel, jarelikult laekub neid 43 paeva
kestel kolm korda;

e) arveldus-kiibevahendite viljaarvutatud tarvidus plaanitavale kvartalile
vastastatakse tegelike vahenditega kvartali algul ning, olenevalt tulemustest,
nende vajadus kas suureneb voi viaheneb.

Miirame kindlaks arveldus-kidibevahendite tarviduse, lihtudes jargmistest
andmetest: raudtee 1950. a. II kvartali kulutuste eelarve on 90000 tuh.
rubla, sealhulgas té6tasu 40 000 tuh. rubla, materjalid — 15000 tuh. rbl.,
kiite — 25 000 tuh. rubla, amortisatsioon — 2000 tuh. rubla, muud kulud
— 8000 tuh. rubla; Riigipanga poolt krediteeritud kiitte ja maarete hankeid
3000 tuh. rbl. eest, kohalikke tulusid laekub 2000 tuh. rubla (vt. tabel lk. 78).

Analoogiliselt plaanitakse arveldus-kaibevahendeid veduri- ja vaguni-
depoodele, vaguniremondi-punktidele ja muudele raudtee alliiksustele, kellele
raudtee hiivitab nende poolt tehtud kulutused samuti mitte kohe, vaid tea-
tava ajavahemiku méodumisel (1—2 korda kuus).

Kiibevahendite normimine ehituse hankeorganisatsioonides
toimub protsentides nende organisatsioonide aastasse tootmisprogrammi voe-
tud ehitus-montaazté6de maksumusest. Kokkuvotmiseks kasutatakse jargmist

valemit: E.
~360 kus
N on normatiiv;
E — antud elemendi (niiteks materjalide) osatihtsus ehitus-montaaztéode
maksumuses;
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intervallidest ja muudest teguritest.
Nii naiteks, kui abimaterjalide osatihtsus t66de mahus on 10%, varu
norm aga paevades on 90 pieva, siis moodustab normatiiv:

10X90 __

360 — 2,0% ehitus-montaaztoéde aastamahust.

Paljud ehitusorganisatsioonid mairavad kindlaks kiibevahendite tarviduse
veelgi lihtsamalt: lihtudes keskmisest vahendite mahutuse protsendist iiksi-
kuisse normitavaisse kirjetesse rea aastate viltel. Nii nihakse ette vaheviar-
tuslikele ja kiirestikuluvatele tooriistadele ning inventarile ligi 5% to6de
aastamahust, tulevaste aastate kuludele — 0,5% jne.

Tellijatega arveldustesse mahutatud kiibevahendeid normitakse 4% piires
toode aastamahust, lihtudes jargmistest eeldustest:

a) vahendite laekumine tellijalt toimub iga 10 pieva tagant;

b) t66de mootmiseks kuu lépul arvete valjakirjutamiseks ja vormistami-
seks kulub veel keskmiselt 5 pieva. Kokku on seega hankeorganisatsiooni
vahendid eraldatud 15 pideva kestel, mis moodustab iimmarguselt 4% aastas.

Vttes arvesse, et seadmete eest tasub tellija, siis nihakse temale ette
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vahendeid monteerimiseks iileantavate seadmete varude tagamiseks vajalikus
ulatuses.

Tavaliselt nahakse ette vahendeid seadmete kahekuullse varu moodustami-
seks, s. 0. 16—17% ulatuses seadmete maksumusest, mis peavad olema mon-
teeritud antud aastal.

Ehitustes, mida teostatakse ma]andusllkul teel eraldatakse vahendid, nagu
markisime II peatiikis, kohaldatuna normat11v1de1e, mis kehtivad hankeorga-
nisatsioonides. Peale selle vajatakse vahendeid seadmete varude tasumiseks
hankijate maksedokumentide aktseptimise momendist kuni seadmete montee-
rimiseks iileandmiseni. -

Kui osa ehitus-montaaZtéid sooritatakse hankeorganisatsiooni poolt, siis
tuleb ette niha vahendeid temale avansi andmiseks, tavaliselt 12% ulatuses
ehitus-montaazt6de mahust.

Vorreldes teiste rahvamajandusharudega, on kalbevahendlte plaanimine ja
normimine kapitaalehituses halvemini korraldatud; sagedamini kasutatakse
keskmisi ja tegelikke norme, madalam on tootmise ja varustamise konkreetsete
tingimuste detailiseerimine ja arvestus. Kapitaalehituse tunduv odavnemine,
mis on piistitatud tihtsa rahvamajandusliku iilesandena, nouab ro6biti kogu
kapitaaltoode edasise parandamisega tosist oma-kiibevahendite normatiivide
teaduslikku viljatootamist, kohaldatult mitmesugustele to6de liikidele, toode
organiseerimise erisugustele tiiiipidele, arvesse vottes riigi mitmesuguste rajoo-
nide isedrasusi. Vajalikul viisil normimise organiseerimise tulemusena selgu-
vad voimalused kiibevahendite kasutamise tohususe tunduvaks tostmiseks
ehituses, tootvate joudude sotsialistliku plaanilise arendamise ja paigutamise
eeliste paremaks arakasutamiseks.

Kiibevahendite normimine riiklikes pollumajanduslikes ettevot-
teis toimub peamiselt normatiivsel meetodil, moningate erinevustega masina-
traktorijaamades ja sovhoosides.

Masina-traktorijaamades miiratakse kindlaks bensiini, maardeainete, varu-
osade ja muude materjalide minimaalsed varud traktoritele, kombainidele ja
autodele, lahtudes arvestusest ithele teatud marki masinale; pollutéomasinate
(peale traktorite ja kombainide) varuosad maiiratakse kindlaks protsendina
nende masinate maksumusest; remonttééde normatiiv — protsendina varu-
osade normatiivist.

Seejuures paljudel juhtudel arvestatakse puudulikult masina-traktorijaa-
made konkreetseid individuaalseid tingimusi.

Sovhoosides toimub normimine detailselt kaibevahendite iga elemendi
jargi.

Seemne normatiiv suvivilja kiilviks miairatakse kindlaks valemi jargi:

N =P-K-O, kus,
N on normatiiv;
P — kiilvipind hektaarides;
K — kiilvinorm iihele hektaarile, tsentnereis;
O — iihe tsentneri seemnete omahind, rublades.
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Analoogiliselt tehakse kindlaks seemnete normatiiv talivilja kiilviks neis
sovhoosides, kus see on ette nahtud.

Normatiiv sootade ja allapanu varude moodustamiseks koosneb:

a) kogu karjale vajaliku (iiksikute liikide jargi) soodateravilja ithe kuu
varu maksumusest korrutatuna looma iihepaevase so66danormiga kg-des, kor-
rutatuna 30-ga, korrutatuna s66da ithe kg omahinnaga rublades;

b) pohu ja heina kindlustusfondi maksumusest; fondi suurus oleneb sov-
hoosi asukohast ja karja struktuurist;

c) 15—20% toorsboda ja allapanu aastatarviduse maksumusest, mis maa-
ratakse kindlaks analoogiliselt s66dateravilja tarvidusega.

Kiibevahendid bensiini, gaasigeneraatori kiitte ja mairete varudele maia-
ratakse kindlaks lihtudes arvestusest iihele teatud marki masinale; muud
tootmisvarude elemendid (varuosad, miirgid ja medikamendid, mineraalvaetis
jm.) arvestatakse teatava protsendina — 3 kuni 10% — aastatarvidusest.
Naiteks kehtisid 1950. aastal NSV Liidu Sovhooside Ministeeriumi sovhoo-
sides jargmised normatiivid bensiini- ja maardevarude moodustamiseks: iihele
traktorile CXT3 — 250 rubla, CXT3-HATHU — 650 rubla, iihele trak-
torile UT3-KII — 900 rubla, iihele veomasinale — 180 rubla, kergesoidu-
masinale — 120 rubla, statsionaarsele naftamqotorile — 120 rubla.

L.opuks normitakse nn. «mitmesugused materjalid», millede loetelu on era-
kordselt pikk, tervikuna, niiteks iithe koristuspindala ha vai ithe veise kohta
1 kuni 3 rublani.

Analoogiliselt — teatava protsendina aasta tootmiskulude summast —
normitakse kiibevahendeid teenindavatele ja abiettevotteile — remonttéoko-
dadele, juustutoostustele, sooklatele it.

Niisugune kiibevahendite normimise meetod, varude moodustamiseks sov-
hoosides —, nagu niitavad kogemused, on end Sigustanud. Ulesanne seisab
siin vaid selles, et, lahtudes sovhooside arengus saavutatud tasemest, vilja
tootada varu teaduslikult pohjendatud diferentseeritud normid
(1 masina, 1 looma jt. kohta) tootmisvahendite iiksikute elementide jirgi, mis
(varu normid) on normatiivide kindlaksmiiramise pohialusteks.

Lopetamata toodangu normatiiv taimekasvatuses vordub plaanitaval
aastal tehtud kulutustele tuleva aasta saagiks, naiteks 1950. aastal tehtud
kulutustele 1951. a. saagiks: talivilja kiilv, kesaharimine suvivilja kiilviks,
siigiskiind, mitmeaastaste taimede kiily ja muud t66d — ning maiiratakse
kindlaks jargmise valemi jargi:

N=M- 0, kus
M on vastavate t66de maht, pehmekiinni ha-des,
O — iithe pehmekiinni ha omahind.

Loomakasvatusmajandeis vordub 16petamata toodangu kiibevahendite nor-
matiiv noor- ja nuumloomade maksumusele, seisuga plaanitava aasta 31. XII.
Normatiiv miiratakse esmalt kindlaks eraldi loomade iga siinniaasta jargi,
jargmise valemi kohaselt:

N=(@@B+ KyL —A"M ku
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B on ithe antud loomaliigi looma bilansihind (rublades) plaanitava aasta

algul;
K — iihe looma iilalpidamise kulud (rublades) plaanitaval aastal;
L — loomade arv;
A — loomade arv, mis aasta kestel antakse iile pohikarja voi realiseeritakse;
M — pohikarja iileantava ithe looma keskmine maksumus.

Maiirame kindlaks kaibevahendite tarviduse 1950. aastal loomade iilalpida-
miseks (lopetamata toodang) sovhoosis, lahtudes jargmistest andmetest:

Uhe looma |Juurdekasvu|Plaanitaval aas-|pghikarja iile-
maksumus | kulu aastas tal"- piiltkarja antavate loo-
Noorveised Arv iileandmisele Y
aasta ihe looma |kyuluvate loo- |nade keskmine
algul (rbl.) |kohta (rbl.) made arv maksumus
1948. a. siind. 262 1500 700 200 1850
1949. a. siind. 440 980 700 — —
1950. a. siind. 560 — 950 - —

N = (1500 + 700) X 262 + (980 + 700) X 440 + (0 + 950) X 560 — 200 X 1850 =
==1477,6 tuh. rbl.

Normatiivid valmistoodan gule sovhoosides nihakse ette toodangu
kogumise ja arasaatmise ajaks: 5 paeva munade iileandmiseks linnumajan-
deis, 3 paeva puuvillasovhoosides jne. Kohe piarast koristamist iileantavaile
teravilja kultuuridele normatiivi ette ei nihta.

Arveldustes asuvate vahendite tarvidus vordub ostja kahe jarjekordse
makse vahelisel perioodil realiseeritud toodangu maksumusele: 5 paeva
liha realiseerimisel, 10 pieva piima realiseerimisel jt.

Tulevaste aastate kulud normitakse sovhoosides iildise korra
jargi.

Lopuks, seoses sovhooside kaugusega Riigipanga asutistest, on neil vaja
alati omada kassas sularaha jooksvaiks majanduskuludeks. Vastav nor-
matiiv moodustas kuni 1950. aastani 2000 rubla sovhoosi keskmajapidami-
sele ja 1000 rubla igale iiksikule farmile. Praegusel ajal moodustab sula-
rahavahendite normatiiv igale sovhoosile 0,3% aasta plaanilisest t66tasufon-
dist. Oigem oleks siiski mairata normatiiv kindlaks jargmise valemiga:

E-P
N =350 » kus

E on sularahas viljamakstava administratiiv-majanduskulude aastaeelarve
(peale tootasu);
— varupievade arv (olenevalt kaugusest Riigipanga osakonnani).

Varumisorganisatsioonides normitakse kidibevahendeid mit-
mesuguselt: varutava pohikultuuri, muude pangas krediteeritavate vdirtuste,

6 Kiibevahendite plaanimine

8l



ja pangas mittekrediteeritavate vdirtuste jargi. Nii naiteks mairatakse nor-
matiivid teraviljavarudele Varumisministeeriumi Keskteraviljasalve siisteemis
leiva ja soodateravilja bilansi alusel, millest on naha, kuipalju teravilja jaib
minimaalselt punktidesse, uudsevilja sissetuleku eel. See tihtpiev on Lduna
Teraviljasalvele — 1. juuni, Keskteraviljasalvele — 1. juuli, Ida Teravilja-
salvele — 1. august. Viljasaaduste jaikide maksumus selleks kuupievaks
moodustabki teraviljasaaduste normatiivi.

Ulejaanud, Riigipanga poolt krediteeritavate kaupade (kiite, taara it.)
normimine toimub tavalise metodoloogia jargi, ainult et alusbaasiks loetakse
siin mitte IV, vaid voimalikult varasem kvartal. Uletihtajalistele varudele
vaadatakse kui hooajalistele ja neid finantseeritakse pangakrediidi arvel.

Lopuks, panga poolt mittekrediteeritavate kiibevahendite elementide (abi-
materialid, inventar, remonttéokodade lopetamata toodang jm.) normimine
toimub tavalises korras. ;

Arveldus-kdibevahendid normitakse Teraviljasalve siisteemis
samuti kui raudteetranspordiski. Teraviljasalve oblastikontori poolt kaetav
igapaevane kulusumma korrutatakse pievade arvuga varumispunkti poolt
tehtud kulude tegemise ajast kuni nende hiivitamiseni Teraviljasalve kontori
poolt. Kontori ja varumispunktide vahelised arveldused toimuvad dekaadi-
liselt; peale selle kulub dokumentide kulgemiseks 6 paeva. Kokku on inter-
vall 16 pdeva. Kui varumispunktile kinnistatud kvartali-kulude eelarve on

1500 tuh. rubla, siis on normatiiv ——90—x ° = 266 tuh, rubla:

Oma-kiibevahendite tarviduse plaanimise metoodika kaubandus-
organisatsioonides erineb tunduvalt sellest teistes rahvamajandus-
harudes, kuna kaubanduses, nagu mirkisime II peatiikis, finantseeritakse osa
minimaalseid varusid Riigipanga krediitide arvel. Peale selle on valitsuse
maarusega 14. septembrist 1948. a. uuesti kehtestatud tsentraliseeritud
korras kinnitatavad iiksikute kaubariihmade kiibe diferentseeritud tiht-
ajad, mis kaupade kiibekiiruse kindlaksmiiramisel nduab igas kaubandus-
organisatsioonis - valitsuse poolt kinnitatud kaupade kiibe keskmiste taht-
aegade tagamist. Suurte erinevuste tottu toGtamise tingimustes normitakse
kaibevahendid kaubanduslikus tegevuses, iihiskondlikus toitlustamises ja toot-
mistegevuses eraldi.

Normaalsete kaubavarude (peale panga poolt krediteeritavate hooajaliste
varude) moodustamise etapid on kaubandusorganisatsioonides umbes samad,
mis materjalide juurdevoolus to6stusettevotteiski: teelolek, vastuvotmine, kau-
pade ettevalmistamine miiiimiseks, kaupluses oleku aeg kuni miiiimiseni, tea-
tava varu olemasolu alalise sortimendi-miinimumi tagamiseks kaupluses. Kuid
siin esineb ka moningaid erinevusi toostusest.

Teelolevate kaupade normatiiv (transpordivaru) nahakse ette tundu-
valt viiksemas ulatuses, sest kaubandusettevotted saavad kaupu kdige sage-
damini téostuse turustusbaasidelt voi oma hulgibaasidelt, mis asuvad lahedal.

Kaupade vastuvotmine ja realiseerimiseks ettevalmistamine ei vota tava-
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liselt ka palju aega, kuna kaubad saabuvad tavaliselt realiseerimiseks valmis-
oleku korras. Kaupade ettevalmistamine piirdub nende valikkontrolliga, val-
japakkimisega, eelpakkimisega jne.

Pahietapiks on kauba viibimise aeg kaupluses. Erinevalt jooksva laovaru
suurusest todstusettevotteis, mis maaratakse kindlaks vaid varustusperioodi
kestusega, sest igapidevane materjalide tarviduse maht tootmises on juba vara-
kult kindlaks tehtud, ei ole kaupade kaupluses viibimise kestus ja nende
finantseerimiseks vajalike kaibevahendite suurus nii vahetult aramaaratavad.
Mida enam touseb noukogude rahvaste heaolu, seda korgem on aeglase kai-
bega toostuskaupade — riiete ja jalatsite, moobli, muusikariistade jne. —
osatihtsus kaubakiibes, seda rangemad on kaupade kvaliteedi ja sortimendi
kohta kiivad nouded. Uheaegselt touseb kaubandusorganisatsioonide t66 tase,
tootajate tarviduste tundmine, kaubanduse kultuur. Kaupade kiibe aja plaa-
nimine vahetult kaupluses toimub nende kahe teguri arvestusega, eelnenud
perioodi aruandeliste andmete analiiiisi baasil, antud kaupade rithma ildise
diferentseeritud kaibe aja piires. Uldine kiive saadakse kaalutud keskmisena
andmeist iiksikute rithmade jargi.

Kiibevahendite normimine piris kaubanduslikuks tegevuseks sisaldab
endas:

a) vahendite normimist kaupadele, milledes rakendatakse Riigipanga kre-
diitide osalist osavottu;

b) vahendite normimist kaupadele, millede minimaalsed varud finantsee-
ritakse tiies ulatuses omade kiibevahendite arvel;

¢) muudesse vairtustesse, peale kaupade, mahutatud vahendite normimist.

Kiibevahendite normimine kaupadele, milledes rakendatakse panga osa-
list osavéttu, algab kaubakiibe suuruse kindlaksmaaramisega faktuurijargses
maksumuses (ilma hinnatiiendita); seejirel mairatakse kindlaks, lihtudes
plaanilisest kaubakiibe ajast, iildine kiibevahendite tarvidus ja lopuks —
pangakrediidi osalise osavotu péhjal — omade kaibevahendite summa.

Oletame, et kaubastule mairati 1950. a. 111 kvartaliks jaekiibe plaan
21000 tuh. rubla suuruses summas', keskmine hinnatiiend (juurde- ja
mahahindlus kaubastu kasuks) — 5%, keskmine kiaive — 20 pieva, oma-
kiibevahendite osavott — 30%. Siis:

1) kaubakiive moodustab omahinnas:

2

00X = 19950 tub. rubla,
2) kaibevahendite tarvidus moodustab:

19950 x 2

1990220 = 4433 tuh. rubla,
3) oma-kiibevahendite normatiiv on:

_‘]43]30+30 = 1329,9 tuh. rubla.

! Kaupades, kus rakendatakse Riigipanga krediitide osavéttu.
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Samal viisil tehakse kindlaks normatiiv ka neile kaupadele, milledel puu-
dub Riigipanga krediitide osaline osavétt, kuid ainult selle vahega, et siin
kaetakse kaibevahendite tarvidus tiies ulatuses oma-kiibevahendite arvel.
Molema normatiivi summa on kaupade iildine normatiiv.

Kaubandusorganisatsioonides mairatakse ira ka vahendite normatiiv
sularahale, sest et teatav osa laekumistest on alaliselt kassas. Selle nor-
matiivi suurus soltub kaubakaibe mahust jaehindades (s.t. koos hinna-
taiendiga, sest rahaline kidive miiratakse kindlaks miiiigiga jaehinnas) ja
laekumiste inkasseerimise tihtaegadest. Suuremates linnades on see normatiiv
0,5 — 1 paev, Riigipanga asutistest kaugemal asuvates kohtades — 2—3
paeva. Laekumiste inkasseerimisel itks kord paevas moodustab sularaha nor-
natiiv eeltoodud niite jargi:

= 233 tuh. rubla.

Muude aktivate (taara, inventar jm.) normimine toimub paljudes kauban-
dusorganisatsioonides darmiselt primitiivselt — nende vairtuste tegelikult
kujunenud jaikide tasemel, mis pGhjustab liigsete ja mittevajalike materja-
lide kuhjumist. Kahjuks esineb siiraseid juhendeid isegi erikirjanduses:
«Muude aktivate plaaniliste jaakide kindlaksmairamise aluseks voetakse
tegelikud varud bilansi jirgi.»* Kuid kaupluste ja teiste kaubanduslike ette-
votete ja organisatsioonide tiipiseerimisel ei teeks kuigi suuri raskusi koos-
tada tiiiipvalik tarvisminevale inventarile, taarale jne., mairata kindlaks nende
kasutusajad ning neil alustel vilja tootada kiibevahendite pohjendatud nor-
matiivid kiimnetele tuhandeile kauplustele, kioskidele ja kandepunktidele.

Uhiskondliku toitlustamise ettevdtete (vabrikkoogid, sooklad jm.) kiibe-
vahendite tarvidus maaratakse kindlaks samal viisil kui toostusettevotteiski,
vaid méningate viheste erinevustega: a) tuleb kindlaks teha eraldi tooraine
ja materjalina kasutatavate produktide (liha, kartul jm.) ning eraldi osteta-
vate, vahetult ‘realiseerimisele minevate kaupade (joogid, kondiitritooted
jne.) tarvidus; b) kui iihiskondliku toitlustamise ettevotteil puudub oma ise-
seisev arvelduskonto Riigipangas ja nad kuuluvad kaubandusorganisatsiooni
koosseisu, keda krediteeritakse kaubakiibelt, siis kujundatakse kiibevahendid
toorainele ja kaupadele 70% ulatuses Riigipanga krediitide arvel. Ulejainud
juhtudel varustatakse iihiskondliku toitlustamise ettevotted oma-kiibevahen-
ditega tdies ulatuses.

Kaubandusorganisatsioonide juures asuvad tootmis-elukondlikud ette-
votted (6mblus-, remont- ja muud té6kojad) varustatakse kiibevahenditega
toostuslike ettevotetega iihel alusel. Kui neil ettevdtteil on kaubandusorga-
niga, keda krediteeritakse kaubakiibelt, ithine arvelduskonto, siis kaetakse
70% vahendite tarvidusest materjalidele, lpetamata toodangule ja valmis-
tooteile Riigipanga krediidiga ja. 30% - oma-kiibevahenditega.

1 G. J. Blank ja L. A. Falkovit§, Kaubastu finants-majanduse organiseerimine,
Gostorgizdat, 1948, 1k. ‘57 (v. k.).-
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Siiani uurisime oma-kaibevahendite tarviduse plaanimise metoodikat t66s-
tus-, transpordi-, ehitus-, pollumajandus-, varumis- ja kaubandusettevétteis.
Vaatleme edasi seda kiisimust, rakendatuna rahvamajandusharude korgema-
tele juhtimisliilidele — peavalitsustele ja ministeeriumidele.

Oma-kiibevahendid peavad olema kui otsustav eeldus normaalseks toota-
miseks ja finantsplaani tihtsamaid elemente, peavalitsuste ja ministeeriumide
tahelepanu keskpunktis, kes miiravad kindlaks haru kohta vahendite iild-
~ tarviduse, taotlevad vajalikke assigneeringuid oma-kiibevahendite moodusta-
miseks ja jaotavad need assigneeringud ettevotetele. Veel enam —
moned peavalitsused tootavad vilja ettevotteile kaibevahendite normatijvid
itksikute elementide jargi ja annavad need ettevotteile valmis kujul.

Oma-kiibevahendite plaanimise metoodika peavalitsustes ja ministee-
riumides satub tihti terava ja pohjendatud kriitika alla. Mairgitakse, et
moned peavalitsused jaotavad nende poolt kiibevahendite juurdekasvuks
saadud assigneeringud mehaaniliselt oma ettevotete vahel, lihtudes seejuures
mitte tegelikust, ettevotte koikide tootingimuste arvestusest, vaid tootmise
mahu toéusu kavandatavaist tempodest. Uksikuil juhtudel kasutatakse assig-
neeringuid ebaseaduslikuks finantsilise abi andmiseks ettevotteile, kes «soid
libi» osa omadest, kiibevahendeist.

Milline peab olema oma-kiibevahendite normimise — tihtsaima plaani-
mise etapi — metoodika peavalitsustes ja ministeeriumides 3

Arusaadavalt ei saa see olla ettevotteis rakendatava plaanimise metoodika
kopeerimiseks. Peavalitsuse koosseisu kuulub palju (vahel isegi kiimneid)
ettevotteid, kes asetsevad erinevais ja jarjest muutuvais tootamise tingimustes.
Peale ettevotete, kes toodavad pohitoodangut, on seal veel remondi-, trans-
pordi-, monikord ka varustus-turustusorganisatsioone. Veelgi mitmekesisem
on ettevotete koosseis, keda ithendab ja juhib ministeerium (pohi-, abi-,
teenindavad, remondi-, transpordi-, varumis-, ehitus-, varustus-, turustus-
jne. ettevotted). Neis tingimustes peavad peavalitsuste ja ministeeriumide
tootajad tingimata siigavalt uurima vahendite kiibe konkreetseid tingimusi igas
ettevottes, selleks et anda kinnitatud plaanis diferentseeritud, igale ettevottele
pingutust ndudvad iilesanded. Selle asemel kujuneb reas ministeeriumides ja
peavalitsustes kiibevahendite plaanimine vahendite plaanitava juurdekasvu
summa jaotamiseks, lihtudes jaikide tegelikust suurusest eelneval perioodil
ja tootmise diinaamikast.

Viga oma-kiibevahendite plaanimisel paljudes ministeeriumides ja pea-
valitsustes ei seisa mitte selles, et plaanimisel lihtutakse kiibevahendite ara-
kasutamise tegelikest niitajaist ettevotteis eelmise aasta kohta, vaid selles
tegelikus niitajas endas; selles, et see baas — ettevotte kiibevahendid ja
nende kasutamine — ei ole real juhtudel kiillaldaselt organiseeritud, ning
aruandeandmed ei kajasta NSV Liidu rahvamajanduse sotsialistliku 6konoo-
mika aluste koiki voimalusi.

Siit jireldub esimene ja otsustav iilesanne kiibevahendite plaanimise
metoodika parandamiseks rahvamajandusharude juhtimise korgemais liilides
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— tapsete, teaduslikult pohjendatud normatiivide kinnitamine igale allette-
vottele.

Ei tule arvata, et see t66 nduab moningat erilist kulu v&i erakordselt
pikka aega. Moskva Riikliku Majandusinstituudi teaduslikest tootajaist koos-
nev 7-lilkmeline brigaad téotas vilja, koos Moskva Vladimir [ljitsi nimelise
tehase plaani- ja finantsala tootajatega 1949. a. algul oma-kiibevahendite
normatiivid sellele suurele ja keerulisele ettevottele vahem kui kahe kuuga.
Arvestades sellest ajast saadud kogemustega, voib arvata, et on véimalik
igas ettevottes vilja tootada normatiivid sama ajaga, eriti siis, kui ettevotted
on varustatud vajalike juhendite, hinnakirjade ja konsultatsioonidega. Need
ettevotteis véljatootatud normatiivid, libivaadatuna ja kinnitatuna, véivad
jééda mitmeks aastaks kdibevahendite plaanimise baasiks, muidugi vajalike
muudatustega iga] aastal.

Toetudes niisugusele baasile, on peavalitsuste ja ministeeriumide
toctajad toeliselt suutelised teaduslikult arvestama muutusi tootmise organi-
seerimise, varustamise ja turustamise tingimustes, mis tulenevad rahvamaian-
dusplaanide edukast tditmisest ja iiletamisest Noukogude Liidu totava rahva
poolt, ning anda aktiviseerivaid, bol3evistlikke iilesandeid kiibevahendite
kasutamise parandamiseks ettevitete poolt.

Ministeeriumides on oma-kiibevahendite plaanimise tihtsaks iseloomusta-
vaks eriomaduseks vajadus vastastada oma-kidibevahendite
normatiive vastavate materiaalsete bilanssidega
tegelikkuses.

Kiibevahendid — see on iihiskondliku produkti tihtis osa, ning nende
plaanimist ei tohi rajada vaid kokkuvéimise tipsusele. See peab olema kont-
rollitud ja toetatud nende reaalsete materiaalsete vairtuste liikumisega, mis
voetakse arvesse kaibevahendite normimisel. Normatiivide viljatéotamisel
pole ettevittes voimalik vastastada projekteeritavaid varusid rahvamajanduse
ressurssidega, kuna ettevotete tootajaile on need ressursid teadmata. Teist-
suguses olukorras on ministeeriumide té6tajad. Nemad teavad oma harule
plaanitavaks aastaks eraldatud fonde ning on suutelised — isegi peavad —
vastastama neid kavastatud kiibevahendite normatiividega. Oletame, et
finantsplaanis arvutati metsamaterjalide varud ettevotteis keskmiselt 90-ks
paevaks, kuid metsamaterjalide bilansist jireldub, et on v&imalusi, iitleme,
vaid kahekuuliste varude moodustamiseks. Siis tuleb normatiivid muuta ja
ette naha abinoud, mis tagaksid ettevotte katkematut todtamist uute norma-
tiividega; tuleb kiirendada materjalide kohaletoomist ja kuivatamist, nende
kokkuhoidu jm.

Lopuks ei 1ope normatiivide valjatdotamisega veel oma-kiibevahendite
tarviduse plaanimine, vaid alles algab. Kuivord tiiuslikud normatiivid ka
ei oleks, neis ei saa arvesse votta k 6iki ettevotete reserve, koiki nende res-
sursside drakasutamise voimalusi. «Ainult biirokraadid véivad méelda,»
opetab seltsimees Stalin, «et plaani t66 16peb plaani koostamisega.
-Plaani koostamine on vaid plaanimise algus. Téeline plaaniline
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juhtimine avaldub tdiel miiral vaid parast plaani koostamist, parast kontrol-
limist kohtadel, plaani elluviimise, parandamise ja tidpsustamise kaigus.»"

Paremate ettevotete tookogemuste tihelepanelik uurimine, kaibevahendite
progressiivsete normatiivide viljato6tamine ja juurutamine koikides
eltevotteis on tihtsamaks osaks kaibevahendite tarviduse plaanimise t66s
meie suure Kodumaa rahvamajanduse harudes.

©J. Stalin, UK(b)P Keskkomitee poliitiline aruanne XVI kongressile,
Gospolitizdat, 1949, 1k. 234 (v. k.).



NELJAS PEATUKK
LAENATUD KAIBEVAHENDITE TARVIDUSE PLAANIMINE

Laenatud kaibevahendid, nagu mirkisime II peatiikis, tiiendavad oma-
kaibevahendite organiseerimise siisteemi, voimaldades tugevdada rahvamajan-
duses kontrolli rublaga ja arvestada hooajalisi ja moningaid muid kdikumisi
laiendatud sotsialistlikku taastootmist teenindavate vahendite kiibe protsessis.
Laenatud vahendite olemusest ja mirgitud iilesannetest tuleneb ka nende
kasutamise eri reZiim ja nende tarviduse plaanimise eri metoodika. Jattes
kaesolevas t60s iiksikasjaliselt kirjeldamata krediidi olemuse ja organiseeri-
mise Noukogude Liidus, me piirdume vaid laenude tarviduse plaanimise
pohikiisimuste lithikese uurimisega to6stuslikes ning teistes ettevitteis ja orga-
nisatsioonides.

Kui kénelesime oma-kiibevahendeist, siis huvitas meid vajalik vahendite
summa. Nende lackumise aeg tulenes vahetult tootmise mahu ja toodangu
miiiimise diinaamikast. Teisiti on lugu laenatud vahenditega. Plaanis tuleb
arvestada mitte iiksi vajaliku krediidi summat, vaid ka selle saamise aega,
tasumise tahtaega, samuti ka laenu saamise ja suurendamise vimalusi iihtede
vaartuste varude tagamisel, samaaegsel volgnevuse tasumisel ja vihendami-
sel teiste osas. Lopuks on ettevotteil oma-kiibevahendite plaanimisel tegemist
oma stisteemi juhtivate liilidega, ning vaid korgemail liilidel on tegu Rahan-
dusministeeriumi ja Riikliku Plaanikomiteega. Laenatud vahendite plaani-
misel aga iimberpoordult — puutuvad ettevotted ja majandusorganisatsioo-
nid alaliselt kokku Riigipanga ja eripankade tegevusega, millest tuleneb rida
taiendavaid noudeid dokumentide vormistamises, saadud vahendite kasutamise
kohta aruandluse esitamises jne.

Laenatud vahendite liigitamine voib toimuda mitmete tunnuste alusel. Me
vaatleme neid jirjestikku, seda mo6da, kuidas nad asendavad ettevotete oma-
kaibevahendeid.

Tiaies ulatuses on oma-kiibevahendid asendatud t66stuses
(nagu teisteski harudes) laenatutega toodangu realiseerimisel, selle viljamise
momendist maksedokumentide normaalse kulgemise ajaks hankijalt ostjani ja
tagasi, kaasa arvatud aeg dokumentide vormistamiseks Riigipanga osakon-
dades. Seejuures saadavat krediiti nimetatakse krediidiks teelolevate arveldus-
dokumentide tagamisel. See vordub viljatud toodangule kulutatud kiibe-
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vahendeile, s. 0. toodangu plaanilisele tootmisomahinnale pluss pakke- ja
veokulud. Ta on alatiselt vaialik, sest tavaliselt toimub toodangu viljamine
aasta labi. Pank reguleerib volgnevust iga kahe-kolme paeva tagant, s. t.
votab tagasi vahendid, millede tasumise tahtaeg on saabunud ja arvestab uusi
dokumente. Kuna krediiti antakse teelolevate arveldusdokumentide tagamisel,
ilma mingi kitsenduseta, dokumentide pangale esitamist mé6da, seepirast ei
plaani toostuslikud ettevotted seda laenatud kidibevahendite litki. Riigipank
maarab krediidiplaanides kindlaks ressursside vajaduse krediteerimiseks teel-
olevate arveldusdokumentide tagamisel kogu maa ulatuses. Arvelduste baasiks
on esiteks véljasaadetud toodangu maht, teiseks toodangu omahinna ja hin-
dade tase. Tootmise ja veosekiibe tous s6jajirgsel stalinlikul viisaastakul on
suurendanud tunduvalt teeloleku-krediidi tarvidust. Valitsuse ja partei poolt
tootava rahva elutaseme tostmise ja Noukogude rubla kindlustamise eesmargil
labiviidavad siistemaatilised hindade alandamised, samuti ka ratsionaalne
ettevotete koopereerimine vihendavad seda tarvidust.

Peale teeloleku-krediidi kasutavad ettevotted veel muid arvelduskrediitide
liikke: akreditiivide avamiseks, transpordiga arveldamise tSekiraamatute ost-
miseks jm.

Osaliselt asendatakse oma-kiibevahendeid toostuses laenatutega kau-
bakiibe krediteerimisel; seda krediiti rakendatakse kontrolli tugevdamiseks
rublaga mittehooajalistes t66stusharudes, peamiselt masinaehituses.

Laenatud vahendite tarvidus miiratakse kindlaks mitmeti, olenevalt sellest,
kas ettevote kasutab krediiti vaid kulutusteks l6petamata ja valmistoodan-
gusse, voi votab pank osaliselt osa krediidiga kogu vahendite ringkiigust.

Lopetamata toodangu ja valmistoodangu krediteerimisel kiibe alusel asen-
datakse ettevotte oma-kiibevahendite 16petamata toodangu normatiivist 20%
ja valmistoodangu normatiivist 50% pangakrediidiga. Krediidi tarviduse
kindlaksmaaramisel lahtutakse vastava normatiivi suurusest. Pank kontrollib
igakuuliselt plaani taitmist ja juhul, kui plaan on ettevotte siiii tottu alatii-
detud, vihendatakse vastavalt ka krediidi suurust.

Naiiteks on lopetamata toodangu normatiiv 6000 tuh. rbl., panga krediidi
osaline osavott — 20%. Sel juhul voetakse ettevottelt ira oma-kiibevahen-
deid 1200 tuh. rbl. suuruses ja asendatakse need temale laenatud vahendi-
tega. Kui kaubatoodangu viljalaske kuuplaan on tiidetud 92%-liselt, siis
nouab pank ettevottelt sisse vastava osa normatiivist, s. 0. 8% 6000 tuh. rub-
last ehk 480 tuh. rubla.

Krediidi summa kindlaksmidiramine valmistoodangu tagamisel toimub
umbes jirgnevalt. Oletame, et kvartaliks kinnitatud valmistoodangu valja-
laske plaan on 30 000 tuh. rbl. ehk 333 tuh. rbl. pievas; varu norm paeva-
des on 8 pieva. Valmistoodangu normatiiv — 2664 tuh. rubla kaetakse
pangakrediidiga 50%, s. o. 1332 tuh. rubla suuruses. Ettevote esitab pangale
iga 10 pideva jirel oiendi tegelikult viljalastud toodangu kohta. Kui toodangu
valjalaske plaan antud dekaadis tiideti voi iiletati, jaab krediidi summa taies
ulatuses krediidi plaanilise limiidi piiridesse. Kui toodangu viljalaske plaan
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jai tditmata, siis peab pank kinni krediidi vastava summa. Naiteks anti 11
dekaadis toodangut 3000 tuh. rbl. eest plaanis ettenihtud 3330 tuh. rubla

a;(t;mel.spanga krediit moodustab sel juhul:
_180% = 1200 tuh. rubla ehk 132 tuh. rubla vihem plaanis ettenihtust.

Krediit m&jutab eriti tohusalt neid ettevétteid, kes tootavad ebariitmiliselt:
[ ja I dekaadil saavad nad laenatud vahendeid vihem plaanist, I1I dekaa-
dil aga vaid plaani piirides, sellest hoolimata, et tunduv osa kuuplaanis
ette nahtud toodangust antakse sellel dekaadil. Kui aga toodangu viljalaske
kuuplaan iiletati, siis krediteerib pank iileplaani antud toodangut tiies ula-
tuses, ilma ettevotte oma-kiibevahendite osalise osavotuta.

Laenatud kaibevahendite kaasatombamine lGpetamata toodangu ja valmis-
toodangu jaakide finantseerimisele ei lahendanud taies ulatuses kontrolli
probleemi tootmise kiigu iile rublaga, sest panga vahendid ei votnud osa
mitte kogu ringkdigust, vaid ainult selle kahest staadiumist — tootmisest ja
valjamisest. Sellega seoses olid ka laenude sissendudmise tihtajad eraldatud
vahendite tegelikust ringkiigust. Nende puuduste korvaldamiseks hakati
monedes rasketoostuse ettevotteis, alates 1941. aastast rakendama krediteeri-
mist kdibe alusel, Riigipanga vahendite osalise osavGtuga kéoikidest kulutus-
test, s. t. ka materjalide, kiitte jm. soetamisest. Kiibe krediteerimisel, lae-
natud vahendite osalise osavotuga koikidest materiaalsetest kulutustest, lahtu-
takse laenatud vahendite tarviduse plaanimisel kulutuste eelarvest ja kindlaks-
maaratud omavahendite osa suurusest soetatavate materjalide tasumisel.

Toome siarase krediidi arvestuse, lihtudes jirgnevaist andmeist: kvartali
tootmiskulude eelarve on 24 000 tuh. rbl., sealhulgas tooraine ja materjalid
— 11000 tuh. rbl., kiite — 1000 tuh. rbl., t66tasu koos juurdearvestustega —
9000 tuh. rbl.,, amortisatsioon — 1000 tuh. rbl. ning muud kulutused —
2000 tuh. rbl. Riigipanga krediidi osaline osavott materjalide tasumisest on
50%.

Toodud kiibes moodustab ettevétte iildine kulutuste summa kaubalis-
materiaalsete vaartuste soetamiseks — 12 000 tuh. rbl. See summa tasutakse
Riigipanga poolt maksedokumentide saabumist mé6da, erilaenukontost.
Samaaegselt tehakse kindlaks ka ettevotte kohustus tema osavotu osa sisse-
maksmiseks, mis moodustab teise 50% materjalide iildmaksumusest, s. o.

6C00 tuh. rbl., mis teeb ithe pieva kohta —6%(12 =66,5 tuh. rbl.

Kaks korda kuus, iga 15 pieva jarel, toimub erilaenukonto reguleerimine,
s. t. ettevotte tegelike sissemaksete vastastamine selle summaga, mis ta pidi
maksma, lihtudes maksedokumentide tegelikust tasumisest panga poolt,
eelnenud aja valtel. Kui ettevote maksis vihem kui 50% panga poolt
erilaenukontost tegelikult viljaantud summast, siis kannab ta puuduva summa
taiendavalt iile oma arvelduskontost erilaenukontosse. Kui aga iimberpsor-
dult — ettevote maksis sisse rohkem kui 50% panga poolt tasutud summast,
siis kantakse liigselt sissemakstud summa iile ettevotte arvelduskontosse.
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Uurime molemat varianti, lihtudes seejuures alltoodud andmetest.

I variant II variant

Tasutud panga poolt 15 pdeva jooksul (tuh. rbl) . . . . 2200 1800
EttevOtte 'poolt sisse makstud (66,5 X 15) . . . STt ALY 1000
Ettevottel oli vajallk sisse maksta kulutuste 50% tagamlseks 1100 900
Tuleb tdiendavalt sisse maksta . . . ki el 100 —
Tuleb iile kanda ettevotte arvelduskontosse R T 7 VI — 100

Lopuks antakse toostuses ettevotteile laenatud kaibevahendeid ka iile oma-
kaibevahendite normatiivide — kas hooajalisteks kulutusteks voi ajutisteks,
plaanis mitte ettenihtud vajadusteks.

Laenatud kiibevahendeil on hooajaliste kulutuste finantseerimiseks kolm
iilesannet:

a) Tooraine ja materjalide hooajaline kogumine, mida tingib kas nende
materjalide tootmise hooajalisus voi vajadus varude moodustamiseks siigis-
talviseks tooperioodiks. Eriti suured on need varud toiduainete- ja kergetoos-
tuses.

Vajalike laenatud vahendite suurus mairatakse iildkujul kindlaks kui vahe
materjalide varu maksumuse ja nende materjalide oma-kaibevahendite nor-
matiivi vahel. Naturaalsetest materjalide bilanssidest (kiite, metall, puuvill
jne.) ning tootmisplaanist on niha, kuipalju ettevéte (peavalitsus) saab tea-
tavat toorainet, kuipalju liheb téotlemisele ja milliseks kujunevad vastavate
materjalide jaagid aasta (kvartali) l6puks. Finantsplaanist on teada oma-
kaibevahendite normatiiv. Tavaliselt mairatakse ettevotteile vajaliku krediidi
summa kindlaks vastava kvartali 16pu kohta. Oletame, et on vaja kindlaks
maarata laenu tarvidus, lahtudes jargmistest andmetest:

(tuh. rbl)
Puuvilla Puuvilla tootev | Oma-kdibevahen-
Kuud : ki dite normatiiv
laekumine tarbimine puuvillavarudele
3 e R - 1980 2040
Navember - 2.y 50 6000 2000 2040
Dotsesubes. P Ak 10000 2040 2040
E T T L RS B A SR 8000 2060 2100
Neeb¥ar: &5 a0 o) 3000 2070 2100
T T e T 1600 2100 2100
T o N e S 440 2150 2220
1 E T RO SR e e e e — 2180 2220
Juuni B e e AR ik — 2220 2220
Juuli g e — 2570 2400
LT SR A Y S — 2620 2400
mepiember . L viwy - 2650 2400
Qktoober. . b St 3000 2400 2500
November |, “i5 v 7000 2450 2500
Petsember . . . .00 11000 2500 2500
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Koostame puuvilla laekumise diinaamika alusel jargmise tabeli:

(tuh. rbl)
Oma-kdibe-
Puuvilla | Puuvilla Jadk vahendite | Laenatud
Kvartalid laekumine | tarvitamine kvartali normatiiv St Tuaal
; kvartalis kvartalis 16puks kvartali Ttk 5
16puks (k. )
1 2 3 4 5 6
PR oo 16 000 6020 9980 2040 7940
N e 12 600 6230 16350 2100 14250
) TR L 440 6550 10240 2220 8020
2 D A o — 7840 2400 2400 —
5 TAR TR 21 000 7350 16050 2500 13550

Nagu nieme toodud andmeist, puudub ettevitte]l volgnevus Riigipangale
IIT kvartali 16pul, kui toorainet on oma-kiibevahendite normatiivi piires.
Laenatud vahendite tarvidus tekib IV kvartalis ja touseb tiiendavalt I kvar-
talis. Alates II kvartalist algab vélgnevuse kustutamine.

Saarane laenatud kiibevahendite plaanimise metodoloogia ei luba ettevot-
teil koguda toorainet ja materjale suuremas ulatuses, kui on ette nihtud
plaanis ning virgutab neid tooraine Gigeaegsele tootlemisele ja toodangu
realiseerimisele, selleks et olla suuteline tagastama laenu ettenihtud tihtajal.

Plaaniga ettenihtud volgnevuse absoluutset suurust nimetatakse kred i-
teerimislimiidiks. g

Toodud niites esineb meil valjamislimiit, s. t. laenatud kaibevahendite
suurus, mida ettevote voib kasutada kvartali 16puni. Peale selle maaratakse
real juhtudel veel kvartalisisene limiit, mis vaib olla suurem sisene-
mis- ja valjamislimiidist. g

Kvartalisisese limiidi vajadus voib tekkida naiteks tehasel, kes toodab
puu- ja kéogiviljakonserve, tooraine varude jargmise lackumise diinaamikaga:

Kvartalisisese volgnevuse limiidi kindlaksméddramine

(tuh. rbl.)

Puu- ja ké6-| Puu- ja Tooraine . Laenatud

Kuud givilja lae- | koogivilja | jadk kuu gggi‘tﬁi vahendite

kumine tootlemine 16puks tarvidus
doani’. R, 100 60 40 10 30
duull R 150 90 100 10 90
Angagt' 50 200 120 180 10 170
September . . 30 180 30 10 20
Oktoober T 2 20 12 10 2

1 Arvestuse lihtsustamiseks ei voOeta arvesse krediteerimisel arvestatavaid
vahendeid aktseptitud kuid tasumata arvete jargi.
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Toodud niites on valjamislimiit 1. oktoobriks vaiksem kui 1. juuliks ning
krediidiplaanis nihakse ette ettevotte volgnevuse vahenemist Riigipangale.
Kuid kui piirduda vaid viljamislimiidiga, siis tehas ei ole voimeline tasuma
tooraine eest, mis laekub juulis ja augustis. Neil juhtudel rakendatakse kvar-
talisisest limiiti.

Limiit on ettevottele antava laenu iilemmair. See on panga 6igus anda
laenu, kui on soetatud materjale, mis on ette nihtud plaanis. Riigipanga
asutistel pole &igust iiletada valitsuse poolt krediidiplaanis kinnitatud
limiiti.

Mbénede tooraine liikide, enamikus pollumajandussaaduste hooajaliste
varude moodustamine ei ole piiratud mingisuguste raamidega, ning niisuguse
tooraine varudeks saavad ettevotted laenatud vahendeid ilma limiidita (suhk-
rupeet, toorpuuvill, kala jm.).

Koikidel juhtudel mairatakse ara, roobiti laenu suurusega, tema tasumise
kord ja tahtajad, lihtudes seejuures tooraine tootlemise ja toodangu reali-
seerimise plaanist.

b) Hooajalised vahendite mahutused tulevaste perioodide kulutustesse
(aasta piires) ja lopetamata toodangusse. ; :

Toodangu omahinna kalkuleerimine ja kulude katmine tuludega toimub
metsavarumis-, turbavarumis-, suhkru- ja monedes teistes toostusharudes
aastakeskmiste niitajate baasil. Kuid tingituna selliste ettevotete
viaga ebaiihtlasest t6ost tekib neis harudes iiksikuil perioodidel kiibevahen-
dite puudus ning laenatud vahendite vajadus. See puudus v6ib olla pohjus-
tatud kas sellest, et ettevottel tuleb teatud ajavahemikul avansseerida
iildkulusid ettevotte iilalpidamiseks, voi korvalekaldumistest toodangu oma-
hinnas, mis on tingitud toodangu mahu jarskudest koikumistest aasta
kestel.

Niiteks peab suhkrutehas iga aasta endal 5—6 kuud, kuni septembrini
administratsiooni ja tootajate iildkoosseisu, martsist-aprillist aga toimub
remont ja ettevalmistus tootmishooajaks, mis néuab tunduvaid vahendite
mahutusi. Ettevotte varustamine neiks otstarbeiks kiibevahenditega tiies
ulatuses oleks ebadige, kuna vajadus neis suureneb jark-jargult ning tootmis-
hooaja alguseks see vajadus neis katkeb; peale selle norgeneks ka kontroll
rublaga ettevotte tootmiseks ettevalmistamise toode kidigu ja vahendite kulu-
tamise iile. Seepirast kasutavad suhkrutehased kahe kvartali kestel laenatud
vahendeid. Analoogiline olukord valitseb vahendite tarviduses ka kalatoétle-
mistehases kuni kalapiiiigihooajani, turbaettevotteis turba ammutamise hoo-
ajani jne.

Teistes, niiteks metsavarumisharus, on laenatud vahendid vajalikud ka
hooajaliste korvalekaldumiste korral toodangu omahinnas. Oletame, et aasta-
plaani kohaselt peab metsatéostuskeskus varuma ja viljama 100 tuh. m®
metsamaterjali; puidu ithe kuupmeetri plaaniline omahind on 50 rubla, hulgi-
hind 54 rubla ja aasta plaaniline kasum moodustab 400 tuh. rubla. Tootmise
maht ja omahind kujunevad aasta kestel jargmiselt:
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Kulutuste Vahendite

Tootmis- |Uhe m?®plaa-| summa l'.f“‘e‘?‘ .rea-t puudus (—)

Kvartalid programm |niline oma-| (tuh. rbl.) 15(613}?:111:121;((35 voi liigsus

(tuh. m®) | hind (rbl.) (Iht. 2X 54 .bl) (+) (Iht. 5—
lht. 3) ot lht. 4)

1 AL 1 3 4 5 6

| AR SR 30 48 1440 1620 +180
|, s A A 10 70 700 540 —160
It W STy 10 66 660 540 —120
v 50 44 2200 2700 --500
Aastas 100 50 5000 5400 +400

Niisugusel tulude ja kulude jaotamisel vajab ettevéte III kvartalis laenu

100 tuh. rbl.:
(1440 + 700 + 660) — (1620 + 540 + 540).

Laenatud kiibevahendite plaanimine mirgitud otstarbeiks toimub kulutuste
kalendrilise plaani kindlakstegemisega, vastastades seda oma-kiibevahendi-
tega, ning krediidi summa, selle saamise ja tagastamise tihtaegade kindlaks-
maaramisega. Laenu tihtajaks tasumise vajadus kovendab tunduvalt kontrolli
rublaga ettevotte t66 iile.

Laenatud kiibevahendite tarvidus lopetamata toodangu iilenormatiivsete
jaakide finantseerimiseks tekib vahel ka muudest ajutistest, kuigi mitte hoo-
ajalistest pohjustest: iihe tellimuse tditmise ajutine seismapanek teise kiirema
tellimuse taitmiseks; erakordselt suur detailide kuhjumine seetottu, et koope-
reeriv tehas ei varusta toodangu viljalaskmiseks vajalike komplekteerivate
elementidega jne. Kui need asjaolud on teada krediidiplaani koostamisel, siis
need arvestatakse plaanis ning ettevotted saavad abi Riigipangalt.

¢) Valmistoodangu varude hooajaline kogunemine.

Hooajalised koikumised tootmises pohjustavad tingimata valmistoodangu
hooaialiste varude tekkimist: nii selleparast, et valmistatud toodangut pole
tehniliselt voimalik korraga viljata, ning ka selleparast, et selle toodangu
varu on vajalik tema tarbimiseks kogu aasta kestel: suhkur, moned konser-
vide liigid ning muud produktid, mida toodetakse moni kuu, kuid tarbitakse
aasta labi.

Nagu teame, voimaldavad oma-kiibevahendid ettevotteile vaid aarmiselt
piiratud valmistoodete varusid. Seepirast tekitab valmistoodangu hooajaline
kogumine laenatud kiibevahendite tarvidusi. Krediidi pohiosa langeb turus-
tusorganisatsioonidele, kes siilitavad valmistoodangut.

Valmistoodangu hooajaline kuhjumine voib olla tingitud ka transpordist.
Jogede liheduses asuv metsatoostuskeskus, paberikombinaat  ja muud ette-
votted, kes valjavad toodangut veeteel, on sunnitud seda koguma navigat-
siooni puudumise perioodil.

Laenatud vahendite plaanimine valmistoodangule toimub samuti bilansi
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alusel, mis arvestab tootmise plaani ja viljamise plaani, varude iilenorma-
tiivset seisu ja selle likvideerimise tihtaegu. Laenatud kiibevahendid antakse
ettevotteile sadrases suuruses ja niisuguste tihtaegadega, et mitte véimaldada
valmistoodangu ebaratsionaalset peatumist ringlussfairis. Ka sel juhul soo-
dustavad Riigipanga krediidid kontrolli tugevdamist rublaga tootmise kiigu
ja kaupade ringluse iile.

Lopuks voib laenatud kiibevahendite tarvidus tekkida toostuslikes ette-
votteis pohjustel, mida polnud voimalik ette niha: plaani iiletamine ja mater-
jalide taiendav kokkuostu vajadus, valmistoodangu seismajidimine transpordi
siitl tottu voi taara ajutisel puudumisel jne.

Niisuguse krediidi ettenigemine iiksikuile ettevotteile pole voimalik, sest
on teadmata, kas laenu ajutiseks vajaduseks liheb iildse vaja, millal ja kui
suures summas. Seeparast antakse vestavad limiidid Riigipanga osakonda-
dele, kes neid jaotavad siiraselt, et oleks tagatud koik vastavad tarvidused.

Nende ajutisteks vajadusteks antavate laenude majanduslik tihtsus on era-
kordselt suur. Nad voimaldavad kiirel* ja operatiivselt reageerida koikidele
korvalekaldumistele plaani taitmise kaigus, sest korvalekaldumised (ithele
voi teisele poole) on viltimatud, kui votta arvesse Noukogude Liidu rahva-
majanduse mastaape, funktsioneerivate ettevotete hulka, majanduslike vahe-
kordade keerulisust. L.aenude laialdane ja paindlik rakendamine ajutisteks
vajadusteks voimaldab vahendada tunduvalt oma-kiibevahendite ulatust ning
seega ka kaivet teenindavate vahendite iildsummat.

Eri liiki krediidiks on Toostuspanga krediit kohaliku to6stuse
ettevotteile, laiatarbekaupu tootvate kaitiste loomiseks ja laiendami-
seks. Sel juhul antakse laenatud kaibevahendeid NSV Liidu Rahvakomissa-
ride Noukogu ja UK(b)P Keskkomitee 7. jaanuari 1941. a. miaruse alusel
kuni 3 aastani. Laenude plaanimine laiatarbekaupade tootmise laiendamiseks
toimub ettevotele ja ehituse laiendamise plaani alusel nende allikate piirides,
mis tagavad laenude tagastamist miiratud tahtaegadel.

Laenatud kaibevahendite plaanimisel t r an s p o r d i ettevotteis ja -organi-
satsioonides ei ole tosiseid spetsiifilisi isearasusi. Laenatud vahendid lahevad
kiitte ja miirdeainete hooajaliste varude, remondimaterjalide, remonttoodesse
jargnevate kvartalite amortisatsioonist kaetavate mahutuste jne. finantseeri-
miseks.

Raudteetranspordis vajatakse laenatud vahendeid IV ja I kvartalis teede
pealischituse ja suurvee vastu voitlemise materjalide varude moodustamiseks,
suvise erirdivastise ning jaa varumiseks. II ja III kvartalis saavad trans-
pordiorganisatsioonid laene kapitaalremondiks, talviste maardeolide, kiitte,
talvise eriroivastise hooajaliste varude moodustamiseks.

Joelaevanduses kulutatakse laenatud vahendite pohisummasid laevade
talviseks remondiks ning tuludega katmata kulude osa katmiseks IV ja I
kvartalis.

Krediidi plaanimine toimub sama metodoloogia jargi kui toostuseski, s. t.
varude moodustamiseks plaanis ettenihtud vahendite tarviduse summast
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lahutatakse oma-kiibevahendite normatiiv. Nii niiteks saab plaanilist laenu-
summat talviseks maarete varuks kindlaks mairata jirgmise valemiga:
S=M-K - -H —N, kus
S on vajaliku krediidi summa;
— liikkuvkoosseadu t66 maht jirgneval talveperioodil (tuh. km.);
K — talvise méairde kulunorm tuhande kilomeetri labisdidu kohta (kg);
"~ H — talvise maarde kg hind (rublades);
N — oma-kiibevahendite normatiiv talvise mairdevaru moodustamiseks
(rublades).

Kapitaalehituses on laenatud vahendid vajalikud hankeorgani-
satsioonidele, materjalide hooajalise kohaleveo, té6de mahu aastakeskmise
taseme hooajalise iiletamise finantseerimiseks ja p&hivahendite remondiks.

Valmistudes ehitustode hooajaks, v6i olenevalt transporditingimusist,
veavad ehituse hankeorganisatsioonid aasta teatavail perioodidel kohale
materjale selles ulatuses, mis iiletab tellija poolt antud avansi. Kui see iile-
tamine on ette nahtud plaanis, siis annavad pangad, kes finantseerivad kapi-
taalehitusi (eripangad), neile organisatsioonidele laene iilenormatiivse varu
suuruses.

Oletame, et hankeorganisatsiooni plaanis on ette nahtud I kvartalis kolme-
kuulise iilenormatiivse metsamaterjalide varu loomine. Aastane ehitus-mon-

taaztoode maht on 10 000 tuh. rbl., metsamaterjalide osatihtsus — 12%.
Maarame kindlaks vajalike laenatud vahelm(:)lite s&uruse:

1) Metsamaterjalide iildmaksumus = L;L:%L = 1200 tuh. rbl.,

2) krediidi summa = *2gn "> = 300 tuh, rbl,

Nagu markisime III peatiikis, mairatakse hankeorganisatsioonidele oma-
kaibevahendite normatiiv, lihtudes t66de keskmisest aasta tasemest. Kuid
teatavail perioodidel aastas ehitustood eriti hoogustuvad, mis nduab vahen-
dite taiendavaid mahutusi materjalidesse, inventari, Iopetamata toodangusse,
arveldustesse jm. Kuna see tiiendav vajadus on ajutist laadi, siis seda
rahuldatakse laenatud vahendite arvel aasta keskmist taset iiletavas suuruses
ja selle iiletamise ajaks.

Maiirame kindlaks laenatud vahendite tarviduse, lihtudes jirgmisist
andmeist:

Aastane t66de Seall}ul.gfls i kvar- Materjalide osa- | Materjalide varu
maht tali to6de maht taht (%) A des)
(tuh. Tbl) (tuh. Tbl.) st (paevades
10 000 3000 50 40
1) Tellija avanss antud organisatsioonile, materjalide varu moodusta-
5 : 5 ik
miseks oli maiiratud: 360 5,5% aastasest toode mahust, see on -
550 tuh. rbl.
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2) III kvartali vajadus on: 009>(<)40 =22% kvartali toode mahust, s. o.
660 tuh. rbl. ;

3) Laenatud vahendite tarvidus on 660 — 550 = 110 tuh. rbl.

Laenatud vahendite tarvidust pohivahendite kapitaalremondiks ehituses,
samuti ka teistes rahvamajandusharudes, pohjustab vahemik vajaliku
remondi teostamise aja ja remondi finantseerimiseks suunatava amortisat-
siooni laekumise aja vahel."

Oletame, et meil on jirgmised andmed:

! (tuh. rbl.)
Aasta- Sealhulgas
plaan I kv, II kv. III kv. IV kv.
Kapitaalremondi plaan . 600 250 150 50 150
Amortisatsioon kapitaal-
remondi finantseerimiseks 600 100 130 200 170

Sel juhul vajab ehitusorganisatsioon remondi teostamiseks laenu I kvar-
talis 150 tuh. rbl. ning II kvartalis — 20 tuh. rbl., molemad laenud kustu-
tatakse teisel poolaastal.

Peale ehituse hankeorganisatsioonide saavad kapitaalehituseks laene need
organisatsioonid, kellele saabub importseadmeid. Laenatud kiibevahendeid
antakse ajavahemikuks maksedokumentide aktseptist kuni seadmete montee-
rimiseks iileandmiseni (plaani jargi).

LLaenatud vahendite plaanimine ehituses toimub samadel pchimotetel, mis
teisteski rahvamajandusharudes. T66de plaanist ilmneb laenatud vahendite
vajadus, selle tarviduse rahuldamine aga nihakse ette vastava eripanga kre-
diidiplaanis.

Erakordselt suure tihtsusega on laenatud kaibevahendid riiklikes po11u-
m a jand usettevotteis, sovhoosides, kus neid kasutatakse hooajaliste
materjalivarude ja 16petamata toodangusse ajutiste mahutuste finantseerimiseks.

Hooajaliste bensiini-, méaarde-, remondi- ja muude materjalide varude kre-
diteerimine sovhoosides ei erine krediteerimisest toostuses. Mis puutub
aga lopetamata toodangusse, siis kehtib siin eriline plaanimise ‘ja krediidi
kasutamise reziim, millel tuleb peatuda lihemalt.

Kontrolli tugevdamiseks vahendite kulutamise iile toimuvad sovhooside
koik kulutused iga aasta 1. jaanuarist kuni saaduste iileandmiseni laenatud
vahendite arvel. Taimekasvatuses tehakse vahet ettevalmistuspe-
ricodi ja pollutééde vahetu teostamise perioodi kulutuste vahel. Ettevalmis-
tusperioodil on laenatud vahendid vajalikud pollutéomasinate remondiks,
samuti ka iildtootmisalasteks ja sovhoosi enda iildkuludeks (sovhoosi apa-
raadi ja tooliste alalise koosseisu iilalpidamine, kiite, valgustus jm.). Kre-
diit remondiks mairatakse kindlaks masinate remondiplaani (nende liikide
jirgi) ja iga masina remondi plaanilise maksumuse alusel. Tootmise iild-
kulud ja sovhoosi enda iildkulud mairatakse kindlaks sovhoosi koosseisude
nimistu ja eelarve alusel.

Tootmiskulud tu'enevad vahetult sovhoosi tootmisprogrammist ja t66-
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ithiku plaanilisest omahinnast. Seejuures tuleb tootmiskuludesse, s. o. lope-
tamata toodangusse mahutamiseks vajalike laenatud kiibevahendite kind-
laksmaaramisel lahutada kulutuste iildisest plaanilisest omahinnast:

a) seemne maksumus, kuna seda finantseeritakse oma-kaibevahendite arvel;

b) pollutéomasinate jooksva remondi maksumus, kuna seda krediteeriti
juba ettevalmistus-perioodil;

c) toode maksumus tulevasse aastasse iileminevas osas (niiteks metsaistu-
tamisel), kuna Riigipanga krediidid kustutatakse mitte hiljem kui iihe aasta
valtel, nende viljaandmisest arvates;

d) kulutused heinateole, sest siin saadakse kohe valmistoodangut, mida
krediteeritakse panga poolt.

Lopetamata toodangusse mahutatud kogu laenatud vahendite summa
tuleb tagastada pirast saagi koristamist.

Loomakasvatuses liheb laenatud vahendite pohiosa hooajaliste sooda-
varude moodustamiseks, hooajaliste korvalekaldumiste finantseerimiseks s66-
tade plaanilisest omahinnast ning karjapidamise hooajaliste kulutuste
finantseerimiseks.

Esimene neist suundadest ei vaja selgitust: krediidi summa vordub plaa-
nilise s66davaru maksumusega, lahutades sellest sé6davaru oma-kaibevahen-
dite normatiivi. Seejuures voetakse aluseks séotade aastakeskmine
omahind. Tegelikult aga koigub s66tade omahind kvartalites tugevasti s66-
tade mitmesuguse struktuuri ja oma- ning ostetavate sdotade erineva osa-
tahtsuse tottu aasta eri perioodides. Neil perioodidel, kui sootade plaaniline
omahind on korgem aastakeskmisest, on sovhoosil oma-kaibevahenditest
puudus ning ta on sunnitud katma seda laenatud vahenditega, mis on tagas-
tatavad suvel, kui sootade plaaniline omahind on madalam aastakesk-
misest.

Maarame kindlaks laenatud vahendite tarviduse sitade omahinna hoo-
ajaliste korvalekaldumiste finantseerimiseks, lihtudes jirgmistest andmetest.

__ Aastaplaan % & | I kvartali plaan | 2 &
| s Mot [ B
- Ras 1 ey B R e
feordd il S © .S = ol o o s
S66dad 2 |2@Z|BES Eo (%338
— = Ql = © —_ aUu | QO S5=T
= B |2¥48°%s. | .~ | 958 |89 273
< | S |EEo|B28s] 2 | 0E |20t
e b = ] Bt - B = | = R -
21 ~ |EZ3|-EcSE| B2 |58 |23 ~E6=
Eelmisest aas- |-
tast iiletulnud 400 | 200 | 80000 — 300 | 200 | 60000 —
Ostetavad . . 700 | 550 (385000 — 300 | 550 1165000 —
Jooksva aasta
omad séédad . 900 | 140 |126000] — 5 il s -
Kokku 2000 | — [591000] 2955 600 { B lzzsooo 375
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Nagu toodud andieist nahtub, osutus I kvartalis ithe tonni omahind
sootade erineva struktuuri tottu 79,5 rubla vorra korgemaks aasta kesk-
misest, kuna ildine kallinemine on 47 700 rubla. Selle summa suuruses
vajab sovhoos laenatud kaibevahendeid. Need tagastab sovhoos umbes kol-
mandas kvartalis, kui suurema osa séotade omahinnaks kujuneb 140 rubla
tonn, aasta keskmise omahinna olles 295,5 rbl.

Lopuks on vaja laene, nagu juba mirkisime, hooajaliste lahkuminekute
juhtudeks karjapidamise kulutuste ja saaduste realiseerimisest saadud lae-
kumiste vahel. Nii naiteks, kui aastaplaanis on ette nihtud karja iilalpida-
miseks 565 tuh. rbl. ning sama suur summa laekumisteks, siis voib tekkida
laenatud vahendite vajadus umbes jirgmisel tulude ja kulude aja jaota-
misel:

(tuh. rbl.)

= & 55 - &

g2 | 2 2 z

~ g > o £ ot

Kvartalid o 2 s g s =

¢ o & & H 90

£3 | = g3 g B
E s i el B
3 | &8 | 5388 < < B

B R 200 80 —120 120 —
RIS 115 160 +145 = 45
Ry T 90 207 +117 — 75
B A e 160 118 —42 — -
Kokku 565 565 L 120 | 120

Nagu nahtub tabelis toodud andmeist, voimaldavad laenatud kaibevahen-
did tagada siistemaatilist kontrolli vahendite Gige mahutamise iile. Laenude
oigeaegselt, plaanis ettenihtud tihtajaks tagastamise vajadusel aga on maii-
ratu suur tahtsus isemajandamise ja plaanimise tugevdamiseks sovhoosides. See-
parast on krediidi rakendamise sfairi laiendamine sovhoosides vajalikuks
abinuks sotsialistliku p6&llumajanduse edasiseks tousuks ja kiibevahendite
kasutamise parandamiseks selles rahvamajanduse harus.

Koige ilmekamalt vdljendub hooajaline laad, vorrelduna koikide teiste
organisatsioonide ja ettevotete t60ga, v ar um is organisatsioonide t66s. On
locmulik, et neil on laenatud vahendite osatihtsus kdige suurem. Ka kre-
diidi plaanimise kord on siin viga erinev seoses sellega, et varumise tingi-
mused, tooraine hankijate ring ja hindade siisteem on iga kultuuri kohta
erinevad.

Me peatume laenatud vahendite p &hisuunal varumisorganisatsioonides
ja nende tarvidusel aasta kestel.
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Ajaliselt koige esimesena tekib varumisorganisatsioonidel vahendite tar-
vidus pollumajanduslike kultuuride kontraheerimiseks. Vajaliku
krediidi suurus méaaratakse kindlaks kontraheerimisplaanide jirgi. Saadud
laenude tagastamise tihtajad mairatakse kindlaks nende saaduste realisee-
rimise plaanide jargi, millede varumiseks laenud vilja anti.

Enamik varumisorganisatsioone saab esimesel poolaastal laene ka tulevaste
perioodide kuludeks: ladude ja inventari remondiks ning muudeks iiritus-
teks, mis on seotud ettevalmistusega eelolevaks varumiskampaaniaks.
Vahendite suurus tuleneb remondi ja teiste kulude plaanist. Laenude kustu-
tamine toimub saaduste hooajaliste varude krediidi arvel varutud saaduste
lackumist mo6da, sest pank krediteerib saadusi neid kulusid sisaldava hin-
naga. Naiteks moodustab laenatud vahendite tarvidus varumiskampaania
ettevalmistamiseks plaani jargi I poolaastal 180 tuh. rbl., kuna varumis-
plaan on 60 tuh. tonni. Jarelikult langeb igale tonnile 3 rubla krediiti. Varu-
misplaan jaguneb kuude viisi jirgmiselt: juuni — 12 tuh. t, juuli — 40
tuh. t, august — 8 tuh. t. Selle jirgi maaratakse jargmised krediidi kustuta-
mise tahtajad ja summad: juunis — 36 tuh. rbl. (12 tuh. t X 3), juulis —
120 tuh. rbl. ja augustis — 24 tuh. rbl.

Varumiskampaania algamisel saavad varumisorganisatsioonid laenatud
vahendeid pidevaks maksmiseks p6llumajandussaaduste miiiijaile. Need

krediidid on kahesugused:

a) sularahata — maksmiseks sovhoosidele ja enamikule kolhoosidest.
Seda krediiti antakse varumisperioodil erikontost ilma limiidita;
b) sularahas — maksmiseks kolhoosnikutele, iiksiktalunikele ja kolhoo-

sidele, kes soovivad saada sularaha. Seda krediiti antakse (neis punktides,
kus Riigipank ei ava sissetuleku kassasid) selleks, et voimaldada katkematut
arveldamist miiiijatega.

Vajalike vahendite summade plaanimine toimub varumisplaanide alusel.

Edaspidi liheb maksekrediit iile krediidiks saaduste hooajaliste varude
tagamisel, mis on varumisorganisatsioonide krediidi pohiliigiks.

Uldreegli kohaselt krediteerib Riigipank iilenormatiivseid poéllu-
majendussaaduste varusid. Vajaliku krediidi suurus ja selle kustutamise
tahtajad maaratakse kindlaks tooraine varumise ja t66tlemise plaanidega.
Ainult moningate, kiirestiriknevate tooraine liikide osas (naiteks suhkru-
peet), kus puuduvad alalised varud, tasutakse kogu pollumajandussaaduste
varumine taies ulatuses laenatud kiibevahendite arvel. P&llumajan-
dussaaduste varumiseks antakse krediiti ilma limiidita, s.t. kui toorainet on
varutud rohkem, kui oli plaanitud, siis annab pank selleks varumisorgani-
satsioonidele laene ilma takistusteta.

Lopuks kasutavad varumisorganisatsioonid krediite ka tildistel alustel:
teelolevate arveldusdokumentide vastu, hooajalisteks taara, kiitte ja muude
materjalide varudeks.

Laenatud kiibevahendite plaanimine k aub and us organisatsioonides
erineb selle pohimottelise iseirasusega, et laenatud vahenditega finantseeri-
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takse mitte iksi kaubalis-materiaalseid hooajalisi varusid, vaid ka alalisi
varusid normatiivi piires ja nimelt — Riigipanga osalise osavétu - piirides
normatiivi katmisest. Seepirast algab plaanimine kaupade normaalse varu
(mitte hooajalise) iildnormatiivi kindlaksmaaramisega, millest oli juttu IIT
peatiikis. Uldnormatiivist lahutatakse see oma-kiibevahendite osa, mis on
suunatav kaubandusorganisatsiooni osaliseks osavotuks kaupade tasumisel®
—— see osa ei tohi riiklikes kaubandusorganisatsioonides olla vihem kui 30%
normatiivist, — ning vahe kaetakse pangakrediidiga. Krediiti antakse ilma
limiidita.

Kaunis keeruliseks osutub kaubakiibekrediidi tagastamise tihtaja kindlaks
maaramine, sest siin puudub sesoonsus, ning kaubavarude iildine maht mitte
ei vihene, vaid touseb koos kaubanduse mahu laienemisega. Seepirast
lihtutakse krediidi tahtaegade maaramisel mitte iildistest kaubavarudest, vaid
iiksikuile kaubariihmadele maaratud diferentseeritud kaibe tahtaegadest, mis
voimaldab voidelda mitteminevate «kiilmunud» kaupade tekkimise vastu
baasides ja kauplustes.

Kaupade realiseerimise plaani iiletamisel voivad kaubandusorganisatsioonid
saada iile plaani miiiidud kaupade ulatuses laenu ilma oma-kiibevahendite
osalise osavotuta, mis osutub kaubakiibe suurendamise thusaks virgutuseks.

Ré66biti kaubakiibe laenudega rakendavad kaubandusorganisatsioonid lae-
natud vahendeid kaupade hooajaliste varude moodustamiseks. Sel juhul kae-
takse pangakrediidiga kogu varu maksumus. Seda liiki laenud on vajalikud
siigisel, koogivilja, kartuli ja teiste pollumajandussaaduste varude kogumisel
talveks, samuti ka kaubavarude moodustamisel tulevaks hooajaks (naiteks
siigisel viltide, talvpalitute jne. kohalevedu). Kaubanduse spetsiifiliseks ise-
irasuseks on vajadus teatavail juhtudel luua varusid erakordselt pikaks ajaks.
Naiteks tuleb monedes Kaug-Pohja rajoonides, Tadziki NSV-s jm., kus ithen-
duse pidamine on voimalik aastas vaid moned kuud, vahel ka nidalad,
kohale vedada kaupu terve aasta tarviduseks.

Hooajaliste krediitide tarviduse plaanimine pohineb vastavail kaubakaibe
plaanidel ja seab eesmirgiks viltida kaupade liiga pikaajalist viibimist
kaubandusorganisatsioonides.

Lopuks kasutatakse kaubanduses, samuti kui teisteski rahvamajandusharu-
des, laenatud vahendeid ajutisteks vajadusteks, kaubandusorganisatsioonidest
mittesoltuvail ja nende halvast tootamisest mitte tingitud pohjustel.

*

Seega mingivad laenatud kiibevahendid maaratu suurt osa kpgu maa
majandusliku kiibe teenindamisel, laiendatud sotsialistliku taastootmise teosta-

misel. Taiendades oma-kidibevahendite siisteemi, nad tagavad igapéevase

! Kaupade tasumiseks kasutatav oma-kdibevahendite summa vOrdub kogu
plaanilise oma-kaibevahendite summaga, mahaarvatult kdikide teiste elementide
normatiivid, peale kaupade oma.
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kontrolli voimalust majanduslike meetoditega, kiimnete tuhan-
dete vabrikute ja tehaste, sovhooside, varumisbaaside ja kaupluste, trans-
pordi- ja ehitusorganisatsioonide tegevuse iile.

Taiendavate krediitide voimaldamisega ergutab Riigipank plaanide iileta-
mist, sunnib laenude tihtajaks tasumisega tootama riitmiliselt, graafiku jirgi,
karistab krediteerimise katkestamisega hooletuid majandusmehi ja signali-
seerib halvast olukorrast iiksikuis ettevotteis, stimuleerib protsentide noud-
misega laenude eest kaibevahendite 6konoomset kasutamist. Peale selle soo-
dustab suhtlemine pangaga ettevotete arvestuse ja aruandluse korrastamist,
kaubalis-materiaalsete vaartuste hoidmise parandamist.

Vastavalt taastootmise protsessi hooajalistele iseirasustele, lihevad lae-
natud vahendid aasta kestel iile ithest harust teise, mis voimaldab nende abil
kontrollida ringkaigu protsessi ja hoida kokku vahendeid kiibes.

Esimeses kvartalis vabanevad laenatud kiibevahendid jark-jargult varu-
misorganisatsioonidest, toiduainete ja tekstiiliettevotteist, ning suunatakse
puiduvarumistoostusse, sovhoosidesse, kes valmistuvad kevadtoodeks, turba-
varumisettevotteisse, samuti joelaevandusse laevaremontide tasumiseks. Kau-
banduses toimub vahendite jarkjirguline vabanemine talvistest kéogivilja ja
muude péllumajandussaaduste varudest ning nende mahutamine suvihooaja
kaupadesse.

Teises kvartalis 16peb laenatud vahendite tagastamine varumisorganisat-
sioonide, toiduainete- ja tunduval maiiral tekstiiliettevotete poolt; osaliselt
tagastavad vahendeid kaubandusorganisatsioonid ning kustutavad vélgnevuse
rasketoostus- ja raudteetranspordiettevotted. Samal ajal antakse suuri laena-
tud vahendite summasid sovhoosidele, turbavarumisorganisatsioonidele,
kalastusettevotteile; toiduainetetéostuse ettevotted saavad krediite remonttos-
deks ja lisakuludeks.

Kolmandas kvartalis tagastavad Riigipangast saadud laenud metsavaru-
misorganisatsioonid, sovhoosid, joelaevandus, alustavad laenude kustutamist
turbatoostused. Vabanenud laenatud vahendid kasutatakse #ra varumisor-
ganisatsioonide, toiduainetetoostuse, tekstiili-, rasketoostusettevotete, samuti
ka kaubandusorganisatsioonide poolt, kes veavad kaupu kohale kaugema-
tesse rajoonidesse ning valmistuvad talviseks hooajaks.

Neljandas kvartalis 16peb vélgnevuse kustutamine turbavarumis- ja kalas-
tusettevotete poolt. Jatkavad laenude tagastamisi sovhoosid, alustavad lae-
nude tagastamist toiduainetetoostuse ettevotted ja varumisorganisatsioonid.
Suureneb ndudmine krediidile puidutééstuse ja joelaevanduse poolt.

Saarane laenatud vahendite ringkiik rahvamajandusharudes seab krediidi
plaanimisele vastutusrikkad nouded. Ettevotete juhatajad peavad igati
parandama kaibevahendite kasutamist, vihendama alaliselt kiibes olevate
vahendite summat, kasutama laene tipselt nende sihitluse kohaselt ning tagas-
tama neid tihtaegadel.

Samuti kui liigne materjalide ja valmistoodangu kuhjumine iihtedes ette-
votteis voib pidurdada teiste ettevotete t66d, nii ka laenude kinnipidamine
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ile plaanis ette nahtud tahtaja votab krediidi kasutamise voimaluse teistelt
ettevotteilt, takistab neid tiitmast tootmisprogrammi.

Laenatud vahendite tarviduse Gigel plaanimisel on suur tahtsus raha rmg-
lusele meie maal. Kuigi laene antakse tavaliselt vilja sularahata, siiski voi-
maldab ressursside laekumine ettevotete arvelduskontodesse teha neil kulu-
tusi sularahas (t66tasu, majanduskulud). Seeparast voivad liigselt saadud
krediidid pGhjustada mitte iiksi materjalide ja kaupade iilekuhjumist ning
vahendite kdibe aeglustumist, vaid rikkuda ka normaalset raha ringlust. Ning
iimberpoordult — laenude Gige kasutamine kiirendab vahendite kaivet,
vahendab majanduslikku kiivet teenindavate vahendite summat, aitab kaasa
Néukogude rubla kindlustamisele, sotsialistliku majanduse voimsuse edasi-
sele kasvule.

See maaratu suur osa, mida etendavad Noukogude Liidus pangad, on véi-
malik vaid tinu meie maal valitseva sotsialistliku majandussiisteemi
eelistele. Ainult sotsialistliku majandussiisteemi olemasoluga, ilma eraoman-
duseta tootmisvahendeile ja pankadele, koikide rahvamajandusharude plaani-
misega voimaldus luua niisugune histikorrastatud plaanimise ja krediidi
kasutamise teaduslik siisteem, nagu see on Nﬁukogude Liidus.

Praegu kehtiv laenatud kalbewahendlte organiseerimise ja plaanimise kord
ei kujunenud valja mitte korraga ja mitte iseendast. Praegune krediteerimise
siisteem, mis on eeskujuks koigile maadele, kes sammuvad sotsialismi ehituse
teed, loodi Lenini ja Stalini siigavteadusliku ettenigemise, partei mitmeaas-
tase ja visa t66, kahjurluse taieliku purustamise ja likvideerimise tulemu-
sena.

Kapitalistlikes maades, esmajirjekorras Ameerika Uhendriikides, on pan-
gad kitsa monopolistide kliki kies, kasutatuna USA ja paljude teiste, kogu
maailmas nende poolt rohutud maade to6tava rahva orjastamise relvana.
Kapitalistlikud pangad aitavad kaasa miljonite talupoegade ja teiste viike-
tootjate laostumise kiirenemisele, teravdavad konkurentsi ja siivendavad
kriise, pohjustavad tootmisjoudude hivimist neis maades, kes kasutavad
«abi» neilt saadud krediitide nzol. Kapitalistlikud pangad on fasistliku
reaktsiooni ja kolmanda maailmasdja ettevalmistuse relvaks.

Vastandina sellele avaldab krediit Noukogude Liidus miiratu suurt posi-
tiivset moju Noukogude Liidu tootmisjoudude arenemisele. Krediidi abil
toetas Noukogude riik noukogude talurahvast, kes korraldas pollumajanduse
iimber sotsialistlikule laadile. Krediidi abil toetatakse kolhooside edasist
arengut, loomakasvatuse tugevdamist, kolhoosi-elektrijaamade ehitamist, teh-
niliste kultuuride juurutamist. Krediit etendab iilisuurt osa laiatarbeesemete
tootmise arendamisel kohalikust toorainest, mis veelgi tiiendavalt soodustab
elanikkonna heaolu tusu.

Erilist osa etendab krediit Noukogude Liidus rublaga kontrolli organisee-
rimise] tootmise kdigu ja kaupade ringluse iile. Pankade siisteemi kaudu
jalgib Noukogude riik karmilt, et ei iiletataks toodangu omahinda, et kiire-
neks taastootmisprotsessi kiik, tugevneks isemajandamine. L.aenude siiste-
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maatilise saamise ja tagastamisega osutub panga kontrolli méju all olevaiks
tuhandeid toastuslikke, pollumajanduslikke, transpordi-, ehitus-, varumis- ja
kaubandusettevotteid ning majanduslikke organisatsioone, mis aitab oluli-
selt kaasa isemajandamise tugevdamisele, rentaabluse tostmisele ja kiibe-
;ahendite kasutamise parandamisele N&ukogude Liidu rahvamajanduse |
arudes.



VIIES PEATUKK

KAIBEVAHENDITE MOODUSTAMISE ALLIKATE
PLAANIMINE

Nii oma- kui ka laenatud kiibevahendite tarviduse kindlaksmaaramine
on vaid osa plaanimistoost. Teine osa sellest on kiibevahendite moodustamise
allikate plaaninine.

Nende allikate valikul ja vahendite suurusel on suur rahvamajanduslik
tahtsus. Asi ei seisa kaugeltki vahendite tarviduse ja suunatavate ressursside
aritmeetilises bilansseerimises. Ulesanne seisab selles, et kiibevahendite
finantseerimise siisteem ja allikad edendaksid rahvamajanduses leiduvate
~ reservide viljaselgitamist, aitaksid kaasa isemajandamise kindlustamisele ja
kokkuhoiureZiimi tugevdamisele kaikides liilides ja koikidel majandusliku
tegevuse aladel. .

Oma-kiibevahendid, nende hulk ning Gigeaegne olemasolu mairavad ette
ira voimalused ettevotte normaalseks tootamiseks, voimalused plaani tait-
miseks ja iiletamiseks. Ettevotete juhatajad ja laialdane aktivistide ring ette-
votteis jalgivad - siistemaatiliselt kiibevahendite seisukorda ja kasutamist.
Seeparast on aarmiselt tihtis, et iga-aastase tootmismahu suurenemisega
seoses oleva oma-kaibevahendite vajaliku juurdekasvu finantseerimine toi-
muks voimalikult suuremas osas ettevotte omade ressursside arvel
ning voimalikult vihemas — riigieelarve arvel. Ettevotte tdiendavate kaibe-
vahendite tarviduse suurenemise ja rentaabluse tdusu vahelisel vahetul seosel,
mis ilmneb dirmise selgusega kiaibevahendite moodustamisel omade ressursside
arvel, on iilisuur tahtsus kokkuhoiu tugevdamises ja voitluses akumulatsiooni,
isemajandamise kindlustamise eest ettevotteis. Kui niiteks tehas plaanib
1951. aastaks oma-kaibevahendite suurenemist 10 milj. rbl. vorra, millest 8
milj. rbl. tuleb moodustada ettevotte enda kasumi arvel, siis muutub vGitlus
kasumi plaani taitmise eest ettevotte voitluseks temale kinnitatud tootmis-
iilesande tditmise vahetu voimaluse eest.

Sellele tahtsale kiibevahendite finantseerimise kiisimusele on osutatud valit-
suse maaruses: «Riiklike isemajandavate organisatsioonide ja ettevotete oma-
kiibevahendite plaanitud juurdekasvu katmine assigneeringute arvel riigieel-
arvest voib toimuda vaid finantsplaanis ette nahtud oma-kaibevahendite taien-
damiseks suunatavate kasumisummade ja majandisiseste ressursside mitte-
piisavuse juhul.»’

' Vt. T66 ja Kaitse Noukogu méadrus 13. X 1931. a. (v. k.).
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Stalinlike viisaastakute kestel on rahvamajandusharude mahutused kiibe-
vahendeisse siistemaatiliselt suurenenud. Eriti tunduvalt kasvasid ettevitete
omade ressursside allikad iildrahvaliku likkumise algusega dotatsioonist loo-
bumise ja rentaabluse tGstmise eest.

Majanduslike organisatsioonide ressursside mahutusi oma-kiibevahen-
deisse iseloomustavad jirgmised arvud:®

i | e | @ $ Aty { E E
RO Lt o T s R
290 et o8 I - & | a e
[ i | !
Miljardites ‘ !
rublades . . .| 50| " 69 3,6:[EiBs T Lo4n 64 | 135 | -96*
% -des iildisest 1 ’
oma-kédibevahen- | | ‘ [ ’
dite suurenemise { ‘ | {
summast 48,5 67,6 | 52,9 462 | 325 | 374 | 57,2 | 589

Toodud andmed niitavad ettevdtete omade ressursside osatihtsuse tunduvat
kasvu kaibevahendite finantseerimises viimastel aastatel. Tuleb silmas pidada,
et tunduv osa riigi eelarvelistest assigneeringuist suunatakse uutesse ettevote-
tesse, kus loomulikult ei saa olla omi ressursse. Arvestades seda asjaolu, tuleb
arvata, et omade mahutuste osatihtsus on tegutsevais ettevotteis tunduvalt
suurem. Sotsialistlike ettevdtete edasine rentaabluse kasv tdstab seda veelgi.

Pohimiseks oma-kiibevahendite moodustamise sisemiseks allikaks on ette-
votteis ja majanduslikes organisatsioonides k a s u m. Kasumi kiisimuse uuri-
mine tervikuna ei ole kiesoleva t66 teemaks. Meie piirdume vaid selle plaa-
nimisega, kasumi kui oma-kiibevahendite juurdekasvu allika iseloomusta-
misega. '

Kasum on sotsialistlikes ettevétteis loodud lisaprodukti maksumuse osa.
Selle mairad soltuvad tootmise mahust ja struktuurist, toodangu omahinnast
ja kehtivaist hulgihindadest. Kogu tootmisharu ulatuses sdltub kasumi summa
igal antud aastal ka veel tootmise tGusu tempodest erineva rentaabluse tase-
mega ettevotteis. Kasumi suurenemise tahtsamaiks tegureiks on tootmismahu
suurendamine, tooviljakuse kasv ja toodangu omahinna alandamine. Suur
tahtsus on ka igasuguste kadude likvideerimisel, mis vihendavad ettevétte
poolt saadavat reaalset kasumit: madalamasordilise toodangu kaod, kérval-
ja abimajandeis esinevad kaod, samuti kaod volgnevuse mahakandmisest jne.

Koige levinum ja Gigem kasumi plaanimise metoodika rajaneb tootmis- ja
realiseerimiskulude ning realiseerimisest lackumiste otsesele kokkuvotmisele.

! Iga aasta plaani jargi.

* Oma-kdibevahendite juurdekasvu absoluutse summa alanemine 1950. a.,
vorrelduna 1949. aastaga, on seletatav vahendite kdibe kiirenemisega ja hin-
dade alandamisega 1950. aastal.
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Tootmiskasum plaanitakse jargmiselt:

" Tootmis- | Tood
T';‘:to':“' Uhiku Uhiku k?l‘l’ltll:;:'- m:l‘:s:;gul:e
3 tootmis- ttevotte- hulgihinda-
Tooted — o ehuel;:;:il:d (t::.mﬁ:l.) Foor (xt‘ul:'.lr;l.)
(;“ B (rbl.) (rbl.) (lht. 2 x (ht. 2 x
B o es) R A Iht. 4)
7 1 2 3 4 5 6
A 1000 4900 4950 4900 4950
B 300 2300 2340 690 702
C 6000 400 450 2400 2700
Kokku Vil o A 7990 8352
Kaubanduskulud - - — 110 —
Kokku — - — 8100 8352

Kasum == 8352 — 8100 — 252 tuh. rbl.

Kuid tavaliselt ei ole toodangu realiseerimise kasum ja tootmise kasum
vordsed, sest antud aastal realiseeritakse ka toodangut,
aastast, ning realiseerimata jaab osa toodangust, mis toodeti antud aasta vii-
mastel pievadel. Seeparast plaanitakse realiseerimiskasumit jargmiselt:

mis jai

eelmisest

(tuh. rbl.)
. Tootmis- [Ettevotte-
oma- hulgi-
hinnas | hinnas
1. Eelmisest aastast iiletulnud toodang 300 312
Sealhulgas: a) laos 100 104
b) teel tarbuam ; 200 208
II. Kaupade toodang plaanitaval aastal . 7990 8352
ITI. Realiseerimata toodangu jéddk plaanitava aasta lopuks 330 350
Sealhulgas: a) laos . 110 115
b) teel tarbuam 220 235
Kokku realiseerimine (I+4II—III) 7960 8314
Kaubanduskulud 110 —
Kokku 8070 8314
Realiseerimiskasum: 8314 — 8070 =244 tuh. rbl.
Toodud niites on realiseerimiskasum viiksem tootmiskasumist, sest esi-

teks on jaikide omahind aasta algul korgem kui jaikide omahind aasta 1Gpul
ning teiseks on seoses tootmismahu suurenemisega valmistoodangu jaagid
aasta 1opuks suuremad kui aasta algul. Seoses valmistoodangusse mahutatud
vahendite kaibe kiirendamisega on paljudes ettevitteis realiseerimiskasum
suurem tootmiskasumist.
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Kasum jaotatakse ettevotete finantsplaanis (tulude-kulude bilanss)" mitmes

suunas: mitte vihem kui 10% eraldatakse riigieelarve tuludesse, osa suuna-

takse direktorifondi, osa — kapitaalmahutuste finantseerimiseks ja muuks |

otstarbeks. Kasumi péhisuunaks on oma-kiibevahendite juurdekasvu finant-

seerimine. Seejuures v5ib iihe ettevitte kasum olla peavalitsuse poolt arakasu- |

tatav teiste ettevotete kiibevahendite finantseerimiseks.
Kasumi jaotamise plaani vorm vdib olla niitena jargmine:

(tuh. rbl)
Sealhulgas

e k'...’b = SRR B ey S
Summa O‘Igie:éi:: kapitaal- ‘ direktori- eraldami-
3 mahutus- ; sed riigieel-

jynrde- teks | fondi arvesse

kasvuks |
| | '
Kasum . . . 244 647 | 1500 | 49 | 244

Nagu markisime Il peatiikis, on kaibevahendite finantseerimise allikaiks
ka niinimetatud piisivad passivad, millede plaanimine toimub jargnevalt.
leminev t6étasu volgnevus mairatakse kindlaks jargmise valemi jargi:

V= ’@" , kus

V on alaline tostasu volgnevus, mida tingib ajavahemik to6tasu arvestamise
ja selle vialjamaksmise vahel;

— kvartali téotasufond;

90 — paevade arv kvartalis;
P — ajavahemik (pievades) téotasu arvestamise ja valjamaksmise vahel
(tavaliselt 7—9 paeva).

Tuleb silmas pidada, et igal aastal véib kiibevahendite juurdekasvu
finantseerimise allikana kasutada mitte kogu volgnevuse summat, vaid ainult
selle summa suurenemist vorrelduna eelmise aastaga, sest iilejaanud
summat arvestati juba eelmiste aastate plaanides. V3lgnevuse juurdekasvu
plaanimine toimub kinnitatud té6tasufondi baasil.

Naiteks oli tootasufond 1949. a. IV kvartalis 8000 tuh. rbl. ning kinni-
tati 1950. a. IV kvartaliks 9000 tuh. rbl. suuruses summas. Tédtasu valja-
maksmine toimub 7. ja 22. kuupieval.

Kiibevahendite juurdekasvu finantseerimiseks saab kasutada 1950. a.

plaanis:
9000 X7 8000)( 7

Analoogiliselt plaanitakse ka volgnevus sotsiaalkindlustuse organeile juur-
dearvestustes tootasule ning eelseisvate maksete reserv.

! Peale rajoonitdédstuse, kus kasumi suunamise kord on monevorra teist-
sugune,

108



MBoningais toostusharudes plaanitakse piisivate passivatena ka normaalne
volgnevus elektrienergia eest (see volgnevuse summa miaratakse kindlaks
samuti kui tootasude osaski) ning moned muud allikad.

Korvuti finantsplaanides arvestatavate ressurssidega kasutavad ettevotted
veel allikaid, mis iildse voi osaliselt ei ole plaanitavad. Neist tuleb tosta esi-
kohale alalist volgnevust aktseptitud arvete jiargi, millede tasumise tihtaeg
ei ole veel saabunud. Argumendid nende ressursside plaanimise kasuks ning
vastuvaited neile ettepanekuile on toodud Il peatiikis (vt. k. 36). Piir-
dume siin vaid nende plaanimise metoodikaga.

Valgnevuse suurus maaratakse kindlaks materjalide hangete plaaniga.
Hangete summa arvutatakse valja, lahtudes' varustusplaanist voi materjalide
osatdhtsusest tootmiskulude eelarves. Intervall arve aktseptimise ja tasumise
vahel on 7 paeva teiselinnaliste ja 2 paeva kohalike hangete jargi. Jarelikult
jadvad tasumata kiesoleval aastal kohalikud arved, mis akiseptitakse parast
27. detsembrit, ja teiselinnalised — parast 22. detsembrit. Selle ressursi
finantsplaani sissevotmise esimesel aastal tuleb arvestada kogu summat, jare-
nevail aastail aga vaid selle juurdekasvu. Kui puuduvad kvartali andmed,
siis tuleb votta aasta keskmised, ehkki on tiapsem arvestada, lahtudes iga
aasta IV kvartali hangete plaanist. Seejuures, selleks et valtida selle allika
tahtsuse iilehindamist, arvestatakse, et hanked teostuvad aasta labi iihtlaselt
paevast paeva, kuigi aasta l6pul kirjutatakse tavaliselt arved vilja suuremas
ulatuses.

Miirame kindlaks kiibevahendite juurdekasvu finantseerimise voimaluse
volgnevuse arvel aktseptitud arvete jargi, millede tasumise tahtaeg ei ole saa-
bunud, lahtudes seejuures jargmistest andmetest:

Kulutuste eel- Sealhulgas materjali Hangete osatdhtsus (70-des)
__arve _"Bh,ibl),, ] wkulu (tuh.r rbl.) Kohalikud ‘ Teise-
5 linnalised
! hankijad |  hankijad
1950. a. 1951. a. 1950. a.- | 1851, a. Pp———r e ee
; ' 1950. a. |1951. a.1950. a.|1951. a.
I | | 3 1
120000 | 130000 48000 i 58000 50 | 52| 50 48

1. Teiselinnaliste hankijate hanked moodustavad:
1950. aastal — 24000 tuh. rbl.
1951. aastal — 27800 tuh. rbl.
Kohalike hankijate hanked moodustavad:
1950. aastal — 24000 tuh. rbl.
1951. aastal — 30200 tuh. rbl.
2. Kasutatay summa 1950. a.’ finantsplaanis moodustab:
HORXT MR X2 = 599 tub, rbl.

1 Oletame, et 1950. aasta on selle ressursi arvestamise esimeseks aastaks.
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3. 1951. a. finantsplaanis saab tiiendavalt arvestada vaid vahet tekkiva

volgnevuse ja 1950. a. arvesse voetud summa vahel jirgmiselt:
27800 X 7 = 30200 X 2 3
(o7 4 320X 2) 599 = 84 tuh, rbl,

Need arvestused pohinevad plaanilise ringluse baasil. Parandades vahen-
dite kasutamist iile plaaniiilesande, on tarbijad suutelised tasuma hankijate
arved ennetahtaegselt. Krediteerimisel votavad Riigipanga asutised arvesse
mitte kogu aktseptitud arvete summat, millede tasumise tihtaeg pole veel
saabunud, vaid ainult piisivaid passivaid iiletava osa.

Ulaltooduga ei ole veel tithjaks ammutatud kdik ettevotete ressursside alli-
kad. Aruannete uurimine niitab, et ettevotete kaibes esineb tunduvaid
summasid, mis moodustuvad jirgmiste allikate arvel:

a) sissemaksmata eraldamised kasumist riigieelarvesse, samuti ka tasu-
mata sissemaksed eripankadesse;

b) fondide (direktori — jt.) ja muude sihtvahendite kasutamata jaigid;

c¢) deponendid toéotasu alal; ;

d) kreeditorid avanssidega, samuti ka toodangu valmidusastme jirgi (seal,
kus neid arvestatakse piisivates passivates);

e) volgnevus vastastikuste arvelduste biiroole (VAB) saldode -tasaarves-
tuse alusel.

Arvestades sellega, et neil vahendite allikail puudub piisiv iseloom, neid
ei normita, kuigi nad méjutavad kiibevahendite seisu.

Nimetatud oma- ja nendega vérdsustatud kiibevahendite kujundamise

allikad esinevad iildistena koikides rahvamajandusharudes. Teatavaid eri-
nevusi esineb vaid ehituse hankeorganisatsioonide kiibevahendite kujunda-
mises. NSV Liidu Rahvakomissaride Noukogu ja UK(b)P Keskkomitee
maarusega 11. veebruarist 1936. a. kehtestati ehituse hankeorganisatsiooni-
dele oma-kiaibevahendite iilemmiadr protsentides aastasest ehitus-
montaaztoode programmist:

(%0-des)
a) toostuslikele ehitusorganisatsioonidele, kes té6tavad mitmel ehitus-

platsil et W i A C N L - S STl e B e T
b) toostuslikele ehitusorganisatsioonidele, kes tootavad tiihel ehitus-

platsil g . ‘ £ 3 10,3
c¢) elamuehitus-trustidele SR S A o S B e Fibecat S L RNE It A e
d) spetsialiseeritud ja montaaz-trustidele P i o i S R A e LS
e) Toiduainetetéostuse Rahvakomissariaadi siisteemi  ehitus-montaaz-

trustidele e Brad S S0 R A e N R s N L RS L Al SRR 11,6
f) Teede Rahvakomissariaadi ehitustrustidele . ¢ % i p 2 J i 125
g) Teede Rahvakomissariaadi Sildade Trustile . . . . . . . . 140

Peale selle saavad hankeorganisatsioonid vahendeid tellijailt avansi niol.
Avansi suuruse kindlaksmairamise! lihtutakse sellest, et avansi arvel tuleb
moodustada pohimaterjalide ja lopetamata toodangu minimaalsed jaigid.
Jarelikult soltub avansi summa nende jaikide suurusest, mis miiratakse kind-
laks III peatiikis toodud meetodil. Tavaliselt moodustab tellija poolt antav
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avanss umbes 12% hankeorganisatsiconi poolt teostatavate ehitus-montaaZz-
toode maksumusest. Peale selle tasuvad tellijad ehitusplatsile veetud konst-
ruktsioonide ja detailide eest.

Kui ei jatku kasumist ja piisivaist passivaist, siis kasutatakse assigneerin-
guid riigieelarvest. Reegli kohaselt kujutavad riigieelarve vahendid endast
vahet toostusharu kiibevahendite suurenemise ja omaressursside juurdekasvu
vahel. Naiteks kui 1951. a. plaaniga kinnitati oma-kiibevahendite juurdekasv
antud téostusharus 450 milj. rbl., millest omaressurssidega on kaetav 380
milj.. rbl., siis nihakse ette assigneeringuid riigieelarvest 70 milj. rbl. Kuid
itksikuil juhtudel lahutamisel saadav summa nihakse ette riigieelarvest suu-
remana, koos vastava eraldamiste suurendamisega riigieelarve tuludesse ette-
votete kasumist. Naiiteks:

(milj. rbl.)
I variant g 7| IT variant

2 8
— o '
T:’: ) ) Qo =
g &= < ey E‘;g
[ ® TEY N T TEZ 5E 8
822 T SE & o2¥ | 5 S g > 5 5
Q ©:c = S0 = L2 5 o L9 & > 0 K&
= A u M © © . -’y n M c o © © ©
g = $8s | 55| 2 | 583 | £43
4TS =l [T DR CR= =R =N =R
= » o D a5 eEac B o 2 d o =AY
g 52 o g == EE.’E o £ W© o T
o~—e ® o ME R CRa | w o M &R BER
450 380 70 450 380 100 30

Teist varianti kasutatakse neil juhtudel, kui esineb ilmne vahe omaressurs-
side moodustamise ja kiibevahendite juurdekasvu tarviduse aja vahel. Nai-
teks tuleb anda kaibevahendeid tiies ulatuses I kvartalis, kasumit aga saab
pohimiselt teises.

Riigieelarvest finantseerimise konkreetsete summade kindlakstegemine toi-
mub finantsplaani iihisel libivaatamisel ministeeriumide ja Rahandusminis-
teeriumi poolt.

Ressursside plaanimisega laenatud kiibevahendite andmiseks tegele-
vad Riigipank ja eripangad, sest Noukogude Liidus on keelatud majandus-
organisatsioonide iiksteise vastastikune krediteerimine. Krediitide andmiseks
on ressursside pohiallikaiks: vahendid ettevotete ja majandusorganisatsioo-
nide arvelduskontodes Riigipangas, riigieelarve vahendid, Riigipangas arvel-
dus- ja jooksvais kontodes hoitavad kooperatiivsete ja teiste iihiskondlike
organisatsioonide vahendid.

Majandusorganisatsioonide arvelduskontodes seisvate vahendite funktsioon
on viga omaparane. 1ekkides vahendite kiibe protsessis-laiendatud sotsia-
listlikul taastootmisel, moodustavad nad kogu rahvamajanduses tervikuna
tchusa ja stabiilse suuruse. Kas ei tihenda vahendite suurte summade alaline
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olemasolu majandusorganisatsioonide arvelduskontodes Riigipangas seda, et
rahvamajandusharudes esineb kiiibevahendite liigsust? Kas ei saaks seda
liigsust kiibest korvaldada?

Vastuse sellele kiisimusele saame vahendite ringkaigust taastootmise prot-
sessis. Kiibevahendid seisavad arvelduskontodes mitte sellepirast, et nad
on liigsed, vaid selle tdttu, et nende rahaline vorm on iileminekul iihest ring-
kiigu staadiumist teise paratamatu. Uks osa kiibevahendeist votab endale
rahalise kuju, selleks et samas see endast heita ning muutuda tooraineks voi
materjaliks.

Arvelduskontodes olevate vahendite jaigi liikumise analiiiis niitab, et
kuigi selle jaagi suurus on kogu rahvamajanduse kohta tervikuna vordlemisi
stabiilne, toimub iiksikute konkreetsete ettevotete kontodes lakkamatu liiku-
mine. Masinaehitustehase kontost mahakantud summa liks iile metallurgia-
kombinaadi kontosse, sealt raudtee kontosse, edasi kivisdekaevanduse kon-
tosse, sellest metsatoostuskeskuse kontosse, kust ta vois olla vilja antud t66-
tasu niol, sattuda kaubandusorganisatsiooni arvelduskontosse, sealt tekstiili-
vabriku, siis uuesti masinaehitustehase kontosse ijne. ;

Kuna kéikide vahendite i | d summa arvelduskontodes koosneb paljudest
lakkamatult liikuvatest iiksikuist osakestest, siis ei saa ta olla korvaldatav
kdibest, sest neid vahendeid ei tohi vétta iildiselt, vaid konkreetseilt ettevot-
teilt, kus juba jiargmisel pieval véib arvelduskontol vahendeid mitte olla.
Kuna aga Riigipanga kasutuses olev majandusorganisatsioonide vahendite
summa tervikuna on alaline ja vordlemisi stabiilne, siis voib seda
kasutada laenude andmiseks, sest krediteerimisprotsessis muutuvad vahendid
isikuparatuks, krediidi ja rahakiibe plaanimine aga garanteerib ettevottele
kui vahendite omanikule nende kasutamise véimaluse esimesel vajadusel.

Jarelikult samuti kui - omade kiibevahendite finantseerimise pohialli-
kaks on kasum ja muud rahvamajandusharude omad ressursid, on ka 1ae-
natud vahendite viljaandmisel ressursside pohiallikaks ettevotete ja orga-
nisatsioonide ressursid, mis asuvad kontodes Riigipangas. See on ka
loomulik: ndukogude rahanduse ja krediidi siisteemi iiks pohiméttelisi erine-
vusi kapitalistlikust ning eeliseid selle ees on see, et noukogude rahanduse
ja krediidi alus pohineb vahetult rahvamajandusel, iihiskondliku produkti
ja rahvatulu tootmisel.

Arvelduskontodes voimalike vahendite jiikide plaanimisel eelseisvaks
plaaniperioodiks voetakse neid vahendeid kahes osas: a) vahendid, mis on
toeliselt arvelduskontodes ja b) vahendid, mis on Riigipanga osakondade
vahelises kiibes, teel iihest arvelduskontost teise. Otsest naitajat selle panga-
arvetel olevate vahendite suuruse viljaarvutamiseks, arvesse vottes tema
mitmekesisust, ei ole. Arvelduskontodes tdeliselt olevate vahendite diinaa- -
mikat plaanitakse plaanis ettenihtud tootmise mahu kasvu, rentaabluse tousu
ja vahendite kdibe kiirendamise arvestusega. Nende niitajate vaheline sdl-
tuvus on otsene: mida suurem on tootmise maht, seda suurem on kiibe
maht; mida kdrgem on rentaabluse tase, seda suurem osa kaibest koguneb
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arvelduskontodesse jaotamisele kuuluva kasumi ndol; mida kiirem on
vahendite kaive, seda suurem suhteline osa neist viibib alaliselt arveldus-
kontodes.

Riigipanga osakondade vahelises kaibes asuvate vahendite plaanimisel
lahtutakse veosekdibe tousust, kuna veoste liikumisega kaasneb vahendite
litkumine kontost kontosse.

Teist krediteerimise ressursside allikat — riigieelarvet — plaanitakse
‘vahetult. Riigieelarve seaduses tehakse kindlaks rahvamajanduse krediteeri-
miseks suunatav tulude iiletamine kuludest.

«Kulude iiletamine tulude poolt ulatus 1948. aastal 39,6 mlird. rublani.
Need vahendid suunati krediidimahutuste suurendamiseks rahvamajandusse,
mis aitas kaasa Noukogude rubla edasisele kindlustamisele.»*

Mitmeaastaste kogemuste ja andmete varal tulude laekumise tahtaegade
kohta on voimalik kaunis tapselt ara maarata vahendite seisu riigieelarve
kontodes iikskoik milliseks kuupaevaks.

Osa riigieelarve jooksvaist tuludest kasutab pank samuti krediteerimiseks,
mida tingib ajavahe iiksikute tulude laekumise ja kulude tekkimise aegade
vahel: vahendid riigilaenu tellimisest lackuvad suuremate summadena mais
ja juunis, kulutatakse neid aga kogu aasta kestel jne.

Suurimaks ressursside allikaks on lopuks pangas hoitavad kolhooside ja
teiste kooperatiivsete organisatsioonide vahendid, ametiithinguliste organisat-
sioonide, hoiukassade, Riikliku kindlustuse, majavalitsuste jne. vahendid.
Nende vahendite plaanimine pohineb samuti vastavate organisatsioonide
finantsplaanidel ja mitmeaastastel aruandelistel niitajatel vahendite diinaa-
mika kohta nendel kontodel.

Nagu mirkisime eespool, ei sisalda kiibevahendite plaanimine endas iiksi
vahendite tarviduse ja selle rahuldamiseks allikate kindlaksmaa-
ramist, vaid ka kiibevahendite konkreetsete muutumiste kindlakstegemist ees-
tuleval plaaniperioodil igas ettevottes. Siin on voimalikud kolm juhtu:

1. Vahendite tarvidus iiletab ettevotte sisemisi voimalusi ning tuleb finants-
voi krediidiplaanis ette niha ettevotte kaibes olevate vahendite summa suu-
rendamist.

2. Tootmise mahu suurenemisest tingitud vahendite tidiendav tarvidus
rahuldatakse kas ettevottel plaaniperioodi alguseks olevate liigsete kaibe-
vahendite v6i vahendite parema irakasutamise arvel.

3. Vahendite olemasolu plaaniperioodi alguseks iiletab tarviduse, ning
finants- (krediidi-) plaanis nihakse ette nende vahendite aravotmine kaibest.

Tootmistegevuse laienemisega (voi ménel iiksikul juhul vahendite kaibe
aeglustumisega) seoses olevat oma-kiibevahendite taiendavat tarvidust nime-
tatakse kiibevahendite normatiivi juurdekasvuks, mis maaratakse
kindlaks kui plaaniperioodi 16pu ja plaaniperioodi alguse normatiivi vahe.
Niiteks kui ettevottele kinnitati plaaniga 1951. aastaks oma-kaibevahendite

1 A. G. Zverev, NSV Liidu riigieelarvest 1949. a. ja NSV Liidu riigieelarve
iditmisest 1947. a., Gospolitizdat, 1948, 1k. 8—9 (v. k.).
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normatiiv 58 500 tuh. rbl., siis tihendab see seda, et see summa peab olema
ettevotte kasutuses 31. detsembril 1951. a. Kui aasta algnormatiiv (seisuga
1. jaanuar 1951. a.) oli 52 000 tuh. rbl., siis oma- ja nendega vordsustatud
kiibevahendite juurdekasv, mis tuleb ette niha ettevotte 1951. a. finantsplaa- |
nis, moodustab 6500 tuh. rbl. Uheaegselt plaanitakse ka selle juurdekasvu

moodustamise allikad. Tervikuna oleks see plaan jargmine: 5

CTL Y 1L & 1. 1 1952. a. Muutused
Kéibevahendite 7 g5 ~a
elemendid % Ly B =g 2 e 2 ] ;
; : > T
(normitavad aktivad) E §=§§ ng E §:$% § >'§ E Eﬁ’% é.iﬁ' [
>a&8| Zz5& |>ELE| ZzEL |>E85| ZBE |
Tooraine ja p&hi- l |
materjalid . - 35 16000 30 22000 —5 -+ 6000 !
Abimaterjalid . . . 60 3000 55 3200 —5 + 200
5L R S U W o 20 2000 17 1900 —3 — 100
Véhevaartuslik  in- |
ventar ja tooriistad 45 | 9000 40 9000 —5 —_
LOpetamata toodang 22 16000 20 15900 —2 — 100
Valmistoodang . . S 5000 4 4500 —1 — 500
Tulevase perioodi
kulud TR LR — 1000 - 2000 — --1000
Kokku - 52000 s 58500 — 46500

Oletame, et selle juurdekasvu katteks saab suunata:
ettevotte kasum 1951. a. plaani jargi

(eraldamised mahaarvatult) . . . . 3000 tuh. rbl.
muud omad ja nendega voOrdsustatud
ressursid i e RGO RS gty 800 ,, =

Seega tuleb finantsplaanis ette naha assigneeringud riigieelarvest puuduva
osa katmiseks, s. o. 2700 tuh. rbl. Sissekanne tulude-kulude bilansile lisata-

vas (nn. «ristmelises») tabelis, milles on toodud kéik tulude ja kulude artik-

lid, osutub jirgmiseks:
(tuh. rbl)
Tulude artiklid
PuSI‘vate Kuad tes 'Assugne:.e-'
Summa | Kasum passivate sursid | ringud riigi-
juurdekasv eelarvest
Kulude artiklid
Dma-kdibevahendite
juurdekasv .. . . . 6500 3000 650 150 2700
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Oma-kiibevahendite normatiivi juurdekasvu plaanimise niisugune metodo-
loogia lahtub eeldusest, et tegelik vahendite seis ettevétte kiaibes vordub nor-
matiiviga aasta algul. Tegelikkuses aga esineb sageli sellest korvalekaldumisi;
olies iiletanud kasumite plaani, on ettevottel kiibes vahendeid iile normatiivi.
Sel juhul kaetakse tulude-kulude bilansis osa juurdekasvust (v6i * kogu
juurdekasv) selle liigsuse arvel, vihendades vastavalt finantseerimist muude
allikate arvel. On voimalikud ka juhud, kus ettevottel, kes on jitnud tiit-
mata kasumiplaani voi kes paigutas (immobiliseeris) osa kiibevahendeid
kapitaal- v6i muudesse plaanis mitte ette nahtud mahutustesse, on plaani-
perioodi alguseks tegelikult vihem vahendeid, kui oli talle kinnitatud norma-
titv. Nii vois iilaltoodud naites ettevottel olla 1. I 1951. a. tegelikult vahen-
deid mitte 52 000 tuh. rbl., vaid koigest 50 000 tuh. rbl. Arvestades plaa-
nis ette nahtud kéibevahendite normatiivi juurdekasvuga, on ettevottel 1951.
aastal kasutada 56 500 tuh. rbl. Kuid vajalik normatiiv, nagu nieme arves-
tusest, moodustab 58 500 tuh. rbl. Vahendite puudujaik 2 000 tuh. rbl. on
tingitud sellest, et ettevottel ei olnud aasta alguseks talle ette nahtud kaibe-
vahendeid tiiel mairal. Selleks et ettevote saaks tootada hiireteta, tuleb talle
anda tiiendavalt 2000 tuh. rbl. Assigneerimisi kiibevahendeiks nende
tostmiseks aasta alguse normatiivini nimetatakse kaibevahendite puuduse
taastiaiendamiseks. Jirelikult suurenevad antud juhul kiibevahen-

did: juurdekasvust 6 500 tuh. rbl. ja taastiiendamisest 2 000 tuh. rbl. suu-
‘ruses summas.

Kuna kiibevahendite juurdekasvu ja puuduse taastiiendamise majandus-
lik loomus on erinev, siis on erinev ka nende finantseerimise kord.

Kaiibevahendite juurdekasvu nihakse ette plaanis, kuid kiibevahendite
puuduse taastiiendamise plaanimine tihendaks ettevotte halva t66 sankt-
sioneerimist. Seepirast toimub kiibevahendite taastiiendamine ettevotteile
vaid parast kiibevahendite puuduse tekkimise pohjuste iiksikasjalist selgi-
tamist ja korvaldamist.

Jarelikult selleks, et kindlaks mairata kiibevahendite finantseerimise maar
ja kord, tuleb esialgu selgitada oma-kiibevahendite tegelik seis plaanitava
perioodi alguseks. Oma- ja nendega vordsustatud kiibevahendite summalise
seisu kindlaksmairamine on kiibevahendite plaanimise moodapaasematuks
etapiks.

Nagu mirkisime II peatiikis, peavad ettevottele antud ressursid olema kas
pohi- voi kaibevahendeis. Peale selle on osa ettevotte vahendeist eraldatud
kiibest rahandussiisteemi maksetesse, monikord kahjumeisse jm. Oma- ja
nendega vordsustatud kiibevahendite tegeliku seisu kindlaksmaaramisel tali-
tatakse jargmiselt:

a) lahte aluseks loetakse bilansi passiva osa «A», kus peegelduvad: ette-
vottele eraldatud péahikirjafond, tema poolt jooksval aastal saadud kasum, .
riigieelarvest saadud vahendid, samuti ka piisivad passivad neis elementides
ja summades, mis on om a-kiibevahendeile v6rdsustatuina voetud
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finantsplaani. Osa «A» kokkuvéte niitab ettevotte kasutuses olevate oma-
ja nendega vordsustatud vahendite summat.*

b) Sellest bilansi passiva osa «A» kokkuvottest lahutatakse bilansi aktiva
osas «A» peegelduv pohi- ja kdibest eraldatud vahendite summa. Vahe
ongi éttevotte kaibes olevate oma- ja nendega vordsustatud vahendite summa.
Saadud summa ja kinnitatud normatiivi vastastamine niitab, kas on tegu
kaibevahendite liigsuse voi puudusega.

Kiibes olevate oma- ja nendega vordsustatud vahendite kindlaksmaira-
mine toostuses ja teistes harudes (peale transpordi ja majanduslikul teel
teostatava kapitaalehituse) oleks jargmine:

Tehase bilanss seisuga 1. jaanuar 1951. a.

(tuh. rbl.)
|
|
Aktiva Summa Passiva | Summa
|
WA G .
I. Pdhivahendid . . . 102000 I. Pohikirjafond e s ADT20
II. Kaibest eraldatud II. Finantseerimine riigi-
vahendid e ! 16000 eelarvest kaibevaheén-
(Il. Jooksva aasta kah- | delits; s atei il wl o W B =
jumid 3F o A — III. Jooksva aasta kasum .| 20000
| |
Kokku osa ,A"| 118000 Kokku kirjed I—III . . . 165720
Oma- ja nendega vord- plaani jargi ‘
tat i i * 1
sustatud vahendite seis . ‘ 53400 IV. Piisivad passivad 6100 8680
Sealhulgas: [
1. Toolised ja teenistu-
FEE R Shgn o 2000 1600
2. Sotsiaalkindlustuse |
ergdntd . il 1001 80
3. Mund . oy T 40007 7000
Kokku osa ,,A" 174400
|
|

Osutatud oma- ja nendega vordsustatud kiibevahendite summa 53 400 tuh.
rbl. on tuletatud jargmiselt: pohikirjafondiga 145 720 tuh. rbl. liideti jooksva

* On Gigem vdtta piisivaid passivaid tegeliku summa jdrgi neil juhtudel, kui
nad on vdhemad finantsplaani vOetud summast. Volgnevust aktseptitud arvete
jargi, millede tasumise tdhtaeg pole saabunud, tuleb meie arvates lisada juurde
piusivatele passivatele (kui seda pole krediteerimisel arvestatud Riigipanga
poolt), olenemata sellest, kas see on voi ei ole arvestatud finantsplaanis.

* Neil juhtudel, kui ettevote kasutab kaubakdibekrediiti, tuleb lisada maérgi-
tud summale tegelik volgnevus kaubakdibelt.
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aasta kasum 20 000 tuh. rbl. ja piisivad passivad 5 680 tuh. rbl.,* ning lahu-
tati pohi- ja kiibest eraldatud vahendid 118 000 tuh. rbl.

ranspordiorganisatsioonide bilansis esineb moningaid mitteolulisi
erinevusi, mis seisavad selles, et passiva osas «A» naidatakse pohikirjafond
(eraldi pohi- ja kdibe-) ning piisivad passivad, kuna kasum on viidud ossa
«B»; aktiva osas «A» on pohi- ja kiibest eraldatud vahendid, kahjumid
aga naidatakse osas «B». Seepidrast mairatakse kindlaks oma- ja vordsus-
tatud vahendite seis jargmiselt: (pohikirja kéaibefond ja piisivad passivad
passiva osast «A»-+ passiva osa «B») — (kaibest eraldatud vahendid ja
sisemised arveldused aktiva osast «A» + aktiva osa «B»).

Tunduvalt erinev on kiibevahendite seisu kindlaksmairamise metodoloo-
gia majanduslikul teel teostatavas ehituses. Majanduslikul teel teostatavale
chitusele, nagu mirkisime Il peatikis (lk. 41), ei eraldata spetsiaalselt
vahendeid, vaid need nihakse ette ehituse finantseerimise plaanis. Seeparast
kujuneb vahendite seisu ja plaanitavas aastas vajalike muudatuste selgita-
mine kapitaalehituses voimaliku vahendite mobiliseerimise (kui neid on roh-
kem kui on noutav kinnitatud t66de mahu tditmiseks) ja vastava finantsee-
rimise vihendamise voi immobiliseerimise kindlaksmairamiseks plaanitaval

aastal.
Voimaliku vahendite mobiliseerimise arvestust tehakse jargmises vormis:

1. Kdibevahendite tarvidus 1950. aastal

4

Toode Normatiiv Tarvidus

Kapitaaltdode struktuur maht (Y0-des t66- s
(milj. 1bl) | de mahust) | (milj. rbl)

|. Monteerimist noudvad kodumaised

SRS e A e R 55 18 1,0

2. Majanduslikul teel tehtavad ehitus-
montaaztood TR A D e e e 20,5 16 3,3
3. Hankekorras tehtavad tood AR 10,0 12 1,2
Kokkn. .- . 36,0 — 5.5

1 Volgnevus tdolistele ja teenistujatele on voetud tegelik ja mitte plaaniline,
sest teisiti oleks ndidatud ressursse rohkem, kui ettevottel on tegelikult kasu-
tada. Muud passivad on vdetud plaanisummas, sest tegelik iiletamine voib olla
juhuslikku laadi. !
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II. Kdibevahendite seis bilansi aktiva jérgi

(milj. rbl.)

gz . Viimasel Loodetav
Kirjete nimetus aruandekuu seis

pdeval 1. I 1950. a.
1. Kodumaised seadmed St s e S v SRR S 2,5 20
2. P&himaterjalid AT ik s R S MR AT 21 1,6
g Muud metenialigd v otk e e S 0,6 0,4
4. Tulevaste aastate knlud *..~. . . oo o5 0,5 0,3
5. Lopetamata toodang SV A S i e ot e P e 0,2 0,1
6. Rahalised vahendid S R R e e B E e T 3K 0,8 0,6
7. Hankeorganisatsioonid avansside jargi i 3,0 2,5
Kokku normitavad aktivad . . 9,7 7.0
B SRR DR, o L s o 2,0 1,4

9. Tagastamisele kuuluvad bilanssidevahelised arvel-

dused! SR e R e S i e 1,0 0,8
Kokku aktivas . . 12,7 9.7

Kuna plaan koostatakse tavaliselt jooksva aasta IV kvartalis, siis pole
voimalik tapselt kindlaks maarata vahendite seisu plaanitava aasta 1. jaanua-
riks. Seeparast on tabelis kaks lahtrit: tegelik seis viimasel aruandekuu pie-
val (1. septembriks voi 1. oktoobriks) ja loodetav seis plaanitava aasta
alguseks, mis pohineb vahendite litkumisel aasta 16puni jadval ajavahemikul,
lahtudes eelolevast finantseerimisest, seadmete ja materjalide juurdetulekust
ja ehitus-montaazt6ode mahust.

Kiibevahendite seisu (9,7) vastastamine tarvidusega (5,5) niditab tun-
duvat ressursside mobiliseerimise vGimalust ehituses. Kuid selle kiisimuse
otsustamiseks tuleb analiiiisida kreeditoride koostist: v6ib osutuda, et tunduy
osa bilansi aktivas naidatud vaartustest on moodustatud hankijate juurde-
saadud vahendite arvel. Sel puhul lihevad mobiliseeritud ressursid vélg-
nevuse kustutuseks, kuid see ei vihenda finantseerimise mahtu.

Kreditoorse volgnevuse seisu nieme jargmisest tabelist:

1 S. t. ettevOtte (pOhitegevuse) viOlgnevus ehitusele, mis peab tasutama ette-
votte poolt.
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III. Kreeditorid ja juurdesaadud vahendid
(milj. rbl.)

o Viimasel Loodet Sealhul-
. £ odetav
3 Kirjete nimetus an:(a:lnuae seis gtas kl-mlub
DY asumisele
pieval |1.11950.a 1950, a.
1 Hankijad tasumata ja faktuurimata han-
gote JOFRL . . v RS SRS 1.5 1,1 | £ s
2 Hankijad aktseptitud arvete jargi . . . 0,2 0,3 —
3 Ehitusorganisatsioonid tehtud toode jargi 0,1 0,1 -
4 Toéolised ja teenistujad . . . . . . . 0,6 0,6 —
5 Kreeditorid muude -arveldustega . . . 1,0 1,0 0,6
6 Tagastamisele kuuluvad bilanssidevahe-
lised arveldused® . - . i v e e s e 2,0 1.5 0,7
e T A L B e e 54 4,6 2,4

Kreditoorse volgnevuse analiiiis niitas, et selle koostises kuuluvad tagas-
tamisele 2,4 milj. rbl. Arvestades seda asjaolu, kujuneb ressursside mobi-

liseerimise voimalus eeloleval plaaniperioodil jargmiseks:

IV. Muutused kidibevahendeis 1950. aastal

(milj. rbl.)

‘Illl;k' Kirjete nimetus Summa
1 Kiibevahaldite seis 1. 11900, &: .~ % o auiEA TG 9,7
2 Kaibevahendite tarvidus 1950. aastal iy SR Y= R e 5.5
3 Ressursside vdhenemine: 97—55 . . . . . . . . . . 4,2
4 Kustutusele kuuluv kreditoorne vdlgnevus . . . . . . . 2,4

5 Omavahendite mobiliseerimine ja finantseerimise vdimalik
vidhenemine plaanitaval aastal:

R g e T e D s S NS e S AN S S 1,8
Sealhulgas iilesanne normitavate aktivate osas: 7,5—5.,5 2,0

Jarelikult moodustab kinnitatud kapitaaltééde mahu 36 milj. rbl. korral
vajalik finantseerimine (36,0—1,8) 34,2 milj. rbl.

Kiibevahendite tarviduse ja nende moodustamise allikate plaanimine toi-

1 S t. ehituse volgnevus ettevittele (pOhitegevusele), mis tuleb tasuda
shitusel.
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mub tsentraliseeritult: ministeeriumist ettevotteni. Ministeeriumide tulude-
kulude bilanssides ja krediidiplaanides on margitud oma-kiibevahendite
juurdekasvu summad ja krediitide limiidid. Ministeeriumide finantsosakonnad
jaotavad need summad peavalitsuste ning need — ettevotete vahel. Viike |
osa assigneeringuist jaab peavalitsuste kisutusse mandoverdamiseks aasta
kestel.

Pahimatteliseks metodoloogiliseks eeltmglmuseks on plaanimise sellel kui
ka teistel etappidel ettevitete sisemiste ressursside maksimaalne kaasatomba-
mine, riigieelarve assigneeringute vihendamine, kaibevahendite kasutamise
parandamine rahvamajandusharudes.



KUUES PEATUKK
KAIBEVAHENDITE KASUTAMISE PLAANIMINE

Kiibevahendite plaanimine ei piirdu nende tarviduse, allikate ja nendega
varustamise korra kindlaksméaaramisega. Plaanimine sisaldab endas tingi-
mata ka iilesande maaramist ettevottele (harule) talle antud vahendite tGhu-
saks kasutamiseks. Kiibevahendite kasutamise tohusus avaldub, nagu selgus
[ peatiikist, vahendite kiibe koefitsiendis voi vahendite kaibesse mahutamise
koefitsiendis, sest kaibevahendite alal on pdhiiilesandeks nende kaibe kii-
rendamine. Seltsimees Stalin oma ettekandes UK(b)P XIV kongressil,
koneldes partei iilesandeist toostuse ja pollumajanduse alal, osutas vajadu-
sele juhtida t66d, r66biti muude iilesannetega, kapitali kiibe kiiruse suuren-
damise liinil.

Voiks 6elda, et kidibevahendite kasutamise iilesanne on antud juba nende
normimise teel. ‘Toepoolest, mairates kindlaks normatiivid kaiibevahendite
iiksikute elementide jirgi, ja seejirel nende iildise normatiivi, ning lahtudes
seejuures tootmiskulude eelarvest, me miirame sellega ira ka plaanilise
vahendite kaibe kiiruse. Kuid see ei ole pariselt nii. Plaani taitmise prot-
sessis paigutavad ettevotted vahendeid mitte iiksnes normitavaisse, vaid ka
mittenormitavaisse objektidesse, haaravad oma kaibesse teiste -ettevotete
vahendeid, iiletavad vo6i alatiidavad plaani, muudavad kulutuste struktuuri
jne. Sairaste ja paljude teiste muutuste tulemusena voib ilmneda, et ette-
votte varud ei iiletanud lubatud piire, kuid tegelik vahendite kiibe koefitsient
osutus siiski plaanitust madalamaks, v6i iimberpoordult — vahendeid kasu-
tati tohusamalt kui oli ette nihtud plaanis, kuigi materjale ja lopetamata
toodangut oli ettevottel normatiive iiletavas suuruses.

Selleks et tunduvalt parandada kidibevahendite
organiseerimist rahvamajandusharudes, tuleb taien-
dada olemasolevaid plaanilisi ja aruandelisi ndita-
jaid ilesandega kdibevahendite kasutamise ja kiai-
bevahendite kdibe koefitsiendi kohta Tegeliku koefit-
siendi vastastamine plaanilisega niitab, kuivord tiitis ettevote (haru) temale
antud plaanilise iilesande. Edasise analiiiisi iilesandeks on selgitada plaani
taitmist soodustavaid voi takistavaid pohjuseid.
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Kiibevahendite kasutamise plaanilise koondiilesande puudumine on tdsi-
seks puuduseks rahvamajandusharude rahanduse organiseerimises. Naihta-
vasti on see seletatav sellega, et kiibevahendite kasutamine iildse hakkas
olema alles vérdlemisi hilja laiade téotajatehulkade sotsialistliku voistluse
objektis. Selle jirgi, kuidas omandatakse kogemusi, ilmneb iiha selgemini
sadrase plaanilise iilesande maaramise vajadus, tuleb arvata, et juba lihemal
ajal seisab kaibevahendite kiibe koefitsient oma tihtsuselt vordsena korvuti
omahinna alandamise ja kasumi iilesannetega. Seoses sellega tuleb jGuda
selgusele, mida kujutab endast kiibevahendite kiive ja kuidas tuleb seda
koige digemini kindlaks mairata.

Moénedes kirjutustes ja ka rea praktikute seas valitseb arvamine, ct
kédive — see on mingisugune tinglik suhteline niitaja,* mille sisu saab formu-
leerida olenevalt iihest voi teisest iilesandest: vaitluse stimuleerimist ren-
taabluse eest, kiibevahendite immobiliseerimise mittevoimaldamist jm. Meie
vaatekohalt ei ole niisugune arvamus dige.

Kiibevahendite kiive on nende reaalne lii-
kumine laiendatud sotsialistliku taastootmise prot-
sessis, vormide vahetus, mis peegeldab viaiartuste
tegelikku imberpaigutamist nende muutumiskiigus
iihest tarbimisvadrtusest teise, fihise iithiskondliku
produkti -ja rahva tulu loomise protsessis. Seepirast
peab vahendite kiibe niitaja peegeldama seda vahendite liikumise protsessi
— ja ainult seda. On arusaadav, et vahendite kiibe iilesande mairamine
soodustab nende Giget kasutamist, takistab nende immobiliseerimist, aitab
kaasa rentaabluse tousule. See on nii ega saagi teisiti olla, sest koik
majandusliku tegevuse harud on omavahel tihedalt seoses ja mdjutavad iiks-
teist. Kuid see ei pohjusta ettevdtte tegevuse mitmesuguste naitajate ja harude
aravahetamist. Tapsel vahendite kiibe ja kiibe naitajate olemuse kind-
laksméaaramisel ei ole iiksi teoreetiline, vaid ka praktiline tihtsus. All-
pool on naidatud, kuivord véivad ebatipsused selles moonutada nende ette-
votete t66 tulemusi, kes vditlevad kiibevahendite parema arakasutamise
eest.

Vahendite kaibe arvutamise metodoloogia p&hidokumendiks on NSV
Liidu Rahandusministeeriumi ja NSV Liidu Ministrite Noéukogu juures
asuva Statistika Keskvalitsuse kiri 14. aprillist 1949. a. «Toostuslike ette-
votete vahendite kiibe arvutamise korrast». Selle kirja avaldamine t5i suurt
kasu liikkumises kiibevahendite parema kasutamise eest, kuna sellega likvi-
deeriti kaibe naitaja erisugused moistmised. Edasi niitavad aprillist 1949. a.

1 Vt. nditeks Z. S. Katzenelenbaumi tsiteeritud t66d, lk. 14: ,Kéaibevahendite
kdibe all tuleb mdista teatud perioodil kehtivais ettevotte-hulgihindades realisee-
ritud tcodangu maksumuse suhet kdibevahendite summaga, mis ettevottel oli selle
perioodi kestel.”

Pole raske maérgata, et siin on kdibevahendite kédive dra vahetatud kdibe
koefitsiendiga.
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moodunud ajavahemikul kogutud kogemused, et rida NSV Liidu Rahandus-
ministeeriumi ja Statistika Keskvalitsuse kirjas toodud seisukohti tuleb meie
arvates muuta. Vaatleme ldahemalt selle kirja sisu ja kriitikat méningate
selles esinevate vaidete kohta.

Selles kirjas soovitatakse «jiargmist toostusettevotete vahendite kaibe nii-
tajate arvutamise korda.

1. Toostusettevotete vahendite kiibe niitajad arvutatakse:

a) lahtudes realiseeritud kaubatoodangu maksumusest, kaasa arvates jaat-
meist valmistatud laiatarbetoodete maksumus kehtivais ettevatte-hulgihin-
dades kaibemaksuta (ettevotte aasta- ja kvartaliaruande vorm nr. 2 bsa
«A» ja kuuaruandevorm nr. 5);

b) ldhtudes aruande bilansside andmeist ettevitte kiibevahendite (akti-
vate) tegeliku seisu kohta.

2. Vahendite kidive maaratakse kindlaks ettevotte koigi kaibevahendite ja
eraldi normitavate kiibevahendite kohta.

3. Normitavate kiibevahendite hulka kuuluvad kéik tootmisvarude, 15peta-
mata toodangu ja omava'mistatud pooltoodete, tulevaste aruandeperioodi
kulude, valmistoodangu ja ladudes olevate kaupade bilansilised jaigid
(bilansi aktiva rithma «B» kokkuvéte).

4. Mittenormitavate kiibevahendite hulka kuuluvad: rahalised vahendid
(vdlja arvatud jaagid arvelduskontol Riigipangas), lihetatud kaubad ja
iileantud t56d, ostjate poolt tihtajaks tasumata kaubad, kaubad ostjate vas-
tutaval hoiul ja koik debitoorse volgnevuse liigid.

Tuleb vilja selgitada ja samuti lisada mittenormitavaile kaibevahendeile:

a) amortisatsioonieraldiste iilemaksed t66stuspanka voi peavalitsustele;

b) kaibevahendite kulutused kapitaalremondiks voi kapitaalmahutusteks
iile olemasolevate seaduslike katteallikate;

c) summad, mille vorra kapitaalehituse osakonna arveldused miiiigiks
maaratud individuaalelamute ehitamise alal iiletavad Kommunaalpangast
scks otstarbeks saadud laene;

d) summad, mille vorra tooliste ja teenistujate volgnevus laenude alal
individuaalelamuehituseks ja muudeks vajadusteks iiletab eripankade poolt
selleks otstarbeks antud laene;

e) iilekulud erifondide ja muude erisihitusega allikate arvel finantseeri-
tavates kulutustes;

f) plaanivilised kahjumid (realiseeritud toodangu omahinna iilekulu,
vorreldes plaaniga, ning kasumite ja kahjumite kontos arvestatud plaanivali-
sed kaod, mis ei kuulu omahinda).

5. Kiive mairatakse paevades kindlaks kaibevahendite (aktivate) kesk-
mise jaigi ja iihepievase realiseerimiskidibe suhtega jargmise valemi koha-
selt: kiibe arvutamisel kvartali kohta:

R -
KJ : 9*0 ehk ’*’ﬁ*"’ ’

123



kiibe arvutamisel aasta kohta: ,
R K. 360 < 25 |
KJ: o ehk ——J;; ' kus K/ on keskmine jaak, 90 voi 360 — kvar-
tali voi aasta paevade arv, R — realiseerimiskaive kvartalis voi aastas. '
6. Kiibevahendite tegelikud kuukeskmised jaagid arvutatakse kuu alguse
ja l6pu jadkide summa jagamisega kahele; kvartalikeskmised jaagid arvu-
tatakse kolme kuu keskmiste jaikide kogusumma jagamisega kolmele; aasta
keskmine jaik maaratakse kindlaks nelja kvartali eespooltoodud meetodil
arvutatud keskmiste jaikide summa jagamisega neljale.

Naide:
Kaibevahendite jadagid on:

1.+ 1948. a. — 100 tuh. rbl.

1. II 1948. a. — 120 tuh. rbl.

- 1. IIT 1948. a. — 140 tuh. rbl.
1. IV 1948. a. — 130 tuh. rbl.
Kuukeskmised kdibevahendite jdagid on:

100 tuh. rbl. + 120 tuh. rbl.

Jaanuar — 2 == 110 i Thi
bl 1 14 . 1bl.
Vil L e ;' IR Ib. = 30w WL
s 140 tuh. bl ~2}- 130 tuh. rbl. o pRs ek R
Kaibevahendite keskmine I kvartali jadk on:
110 tuh. rbl. +‘130 tuh. rbl. + 135 tuh. rbl. Sk gl Bl

3

Kéaibevahendite keskmised kvartalijadgid 1948. aastal on:
I kvartalis — 125 tuh. rbl.
II kvartalis — 130 tuh. rbl.
III kvartalis — 145 tuh. rbl.
IV kvartalis — 140 tuh. rbl.

Kaibevahendite keskmine aasta jaak 1948. aastal on:
125 tuh. rbl. 4- 130 tuh. rbl. + 145 tuh. rbl. + 140 tuh. rbl.

4 == 135 tuh. bl

7. Ettevotte vahendite kaibe plaanilised niitajad maaratakse kindlaks
vaid normitavate kiibevahendite (aktivate) kohta.

Ettevottes, kus esineb kaubalis-materiaalsete vaartuste hooajalist kogu-
mist, lisatakse normitavate vahendite keskmiste plaaniliste jaakide kind-
laksméaaramiseks normatiivide summale kaubalis-materiaalsete véartuste
hooajalised varud selleks otstarbeks antud tegeliku krediidi ja Riigipanga
poolt krediteerimisel arvesse voetud kogu hankijatele volgnevuse ulatuses.

Kaubalis-materiaalsete vaartuste mittehooajalisi iilenormatiivseid jaike
ei lisata normatiividele, kuigi nad véivad olla krediteeritud. .

Normitavate kaibevahendite kvartalikeskmised plaanilised jaagid arvuta-
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takse normatiivide ning kaubalis-materiaalsete hooajaliste varude kvartali
alg- ja 1opusumma jagamisega kahele; aastakeskmised plaanilised jaagid
maaratakse kindlaks iilaltoodud meetodil arvutatud kvartalikeskmiste norma-
tiivide ja kaubalis-materiaalsete hooajaliste varude summa jagamisega
neljale.

8. Tervikuna koigi kaibevahendite ja eraldi normitavate kaibevahendite
kiibe naitajaid vorreldakse tegeliku kéibega eelneval aruandeperioodil voi
vastaval eelneva aasta perioodil.

Normitavate kaibevahendite kiivet vorreldakse ka plaaniliste kdibe nai-
tajatega.» d

Meile niaivad NSV Liidu Rahandusministeeriumi ja Statistika Kesk-
valitsuse kirjas toodud lihtepositsioonid taiesti Gigetena. Vahendite kaive
maaratakse kindlaks, liahtudes realiseeritud, mitte aga toodetud voi lahe-
tatud toodangu maksumusest, kuigi enme kirja avaldamist oli levinenud
kaunis laialdaselt arvamus, et kiive tuleb maarata kindlaks, lahtudes vilja-
lastud toodangust. Kuid Marxil on selle kohta toodud péhjalikud napu-
naited: «antud kapitali kogu ringluse aeg vordub selle kapitali ringluses ja
tootmises viibimise aegade summaga. See on ajavahemik kapitali vaartuse
teatud kujul avansseerimise momendist kuni liikuva kapitali vaartuse
samal kujul tagasituleku momendini.»* Kuna vahendite avansseerimine
algas nende iilekandmisega arvelduskontolt, siis 16peb ringlus vahen-
dite laekumise momendiga arvelduskontosse pirast toodangu realiseerimist.”

Samuti on Gige ka kirjas soovitatud vahendite kdibe kindlaksmairamine
kiibevahendite suhtes bilansi aktiva jirgi, s. t. vahendite suhtes, mis
tegelikult asuvad kiibes, vaatamata sellele, kas nad on oma-, laenatud voi
juurdesaadud vahendid. Muidugi ei anna bilansi andmed vahendite jaakide
kohta absoluutselt tipset iilevaadet jiaikide liikumise kohta aasta kestel,
kuid siiski voimaldab kirjas soovitatud meetod tegelikult kindlaks maarata
need jaigid kiillaldase tapsusega.

Samuti on otstarbekohane arvelduskontos olevate vahendite jaakide
viljajatmine. Vahendite arvelduskontos viibimise ajavahemik kuulub samuti
kiibe vilte sisse ja seda tuleb arvesse votta ithe vahendite ringkaigu abso-
luutse kestuse kindlaksmairamiseks. Kuide litkumise eesmirgiks kaibevahen-
dite parema kasutamise eest on osa vahendite vabastamine antud ettevotte
kaibest, selleks et suurendada teiste ettevotete kdivet. Vahendite vabasta-
mine votab aasta kestel vahendite jadgi suurenemise kuju arvelduskontodes.
Pank kasutab neid vahendeid krediteerimiseks. Seepirast ei voimaldaks
arvelduskontol olevate vahendite sissevotmine vilja selgitada  just seda,
mida on vaja selgitada: kuipalju vabastati vahendeid kaibest. Kuigi arvel-
duskontol olevad vahendid votavad samuti osa kiibest, on siiski nende

1 K. Marx, Kapital, II koide, 1949, 1k. 149 (Meie sGrendus — A. B.)
? Avansikorras maksmisel, nditeks tasumisel transpordivahendite kasutamise
eest, 10peb vahendite kdive enne realiseerimist.
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eraldamine vajalik kiisimuse sairasel lahendamisel, mida taotletakse sotsia-
listliku voistluse organiseerimisel kiibevahendite ratsionaalsema Zrakasuta-
mise eest.

Nagu juba mirkisime, mingis Rahandusministeeriumi ja Statistika Kesk-
valitsuse kiri kahtlemata positiivset o0sa lilkumise organiseerimisel
kidibevahendite parema irakasutamise eest ja aitas likvideerida 1949. a.
algul esinenud ebaiihtluse sotsialistlike kohustuste kindlaksmairamisel ja
nende tditmise hindamisel. Kuid saadud kogemuste najal tulid ilmsiks ka
puudused kirjas toodud soovitustes. Tosist kriitikat pohjustab esiteks see |
asjaolu, et kirjas on juttu vaid téostusest. Kuid teistes rahvamajandusharu-
des, nagu néeme allpool, eriti ehituses, esineb spetsiifilisi isedrasusi, mille
tottu seal on voimatu kasutada toostusele soovitatud metodoloogiat. Jareli-
kult puudub teistes harudes peale t5dstuse iihtne metodoloogia kiibevahen-
dite kasutamise tShususe hindamiseks.

Soovitatava metodoloogia puuduseks on kéikide kiibevahendite arvesse
votmine tervikuna, — vaid normitavate aktivate eraldamisega, analiiiisi-
mata iiksikutesse kaubalis-materiaalsete viirtuste liikidesse mahutatud
vahendite tShusust. Ometi aga on suurema tahtsusega just need iiksikud
materjalide, kiitte, lSpetamata toodangu, valmistoodangu jm. niitajad,
mille taga seisavad konkreetsed inimesed, tsehhid. Tervikuna kuuluvad
kdibevahendid kogu ettevottele. Sotsialistliku vsistluse tohususeks, mil-
jonite inimeste aktiivseks osavGtuks voitlusest vahendite kiibe kiirendamise
eest — see aga otsustab just kogu iirituse edukuse — on vaja konkreetseid
nditajaid, mis on rakendatavad ettevdtte igas tsehhis, laos, osakonnas, ja
iga tootaja suhtes.

Analiiiisitava kirja tosiseks puuduseks on selle aruandev iseloom.
Selles osutatakse, kuidas tuleb hinnata tegelikku vahendite kiivet, kuid
pole deldud, kuidas seda plaanida. Kogu dokumendis viidatakse raa-
matupidamise aruandluse vormidele, mis loomulikult kiivad mineviku, mitte
aga eeloleva perioodi kohta. Soovitatakse juurde lisada eemaldatud vahen-
did, mida samuti ei saa ette niha plaanis. Kirja punktis 7, kus eriti on
juttu plaanimisest, isegi soovitatakse lisada normatiividele hooajalised kau-
bavarud «selleks otstarbeks antud .tegeliku krediidi ja Riigipanga poolt kre-
diteerimisel arvesse vdetud kogu hankijatele vélgnevuse» ulatuses. Kuid on
ilmne, et plaani koostamisel on voimatu teada nii tegelikult antud
krediite kui ka Riigipanga poolt arvesse voetud summat.

Kehtiva metodoloogia puuduste hulka kuulub kahtlemata ka vahendite
kiibe ii hts e nditaja puudumine. Kirjas soovitatakse kaht niitajat: 1) kai-
kide vahendite kiive, 2) normeeritavate vahendite kiive. '

Seejuures soovitab Rahandusministeeriumi ja Statistika Keskvalitsuse kiri
vastastada koikide vahendite kiivet eelneva aruandeperioodi v6i eelmise
aasta vastava perioodi kiibega, normitavate vahendite osas aga peale selle
veel plaaniii'esannetega.

Ei ole midagi kahe niitaja olemasolu vastu. Umberpoérdult, nagu iilal
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markisime, on kaibevahendite iiksikute elementide kiibe naitajad darmiselt
vajalikud. Kuid seejuures peab olema iiks pohiniitaja, mille jargi
hinnatakse kaibe plaani taitmist ettevotte poolt, peale selle aga vaib olla
veel iik s k ik mitu nditajat detailseks analiiiisimiseks.

Koige rohkem pohjustab vastuviiteid ettevotteile soovitatud realiseeritava
toodangu hindamise meetod hulgihinnas ilma kiibemaksuta, s. t. koos kasu-
miga. Vastuvaidete tuum seisab kahes punktis: a) vorreldavad niitajad ei
ole vastastatavad; b) erisugune rentaabluse tase moonutab vahendite kasuta-
mise niitajaid erisugustes ettevotteis, voi iihes ettevittes erisuguse rentaab-
lusega toodangu viljalaskmisel. :

Peatume argumentidel kirjas soovitatud meetodi poolt ja selle vastu.

Realiseeritud toodangu hindamisel hulgihindades ilma kiibemaksuta on
aluseks see, et ta peegeldab vahendite sissetulekut nii, nagu see toimub
tegelikult. Ettevote ‘saab hulgihinna, see kajastubki kirjas. Seisukohal on
ka oma tegelikud hiived. Hulgihind on kindel suurus, mis on mirgitud
hinnakirjas ja mis ei soltu ettevotte t66 kvaliteedist. Seda saab kergesti
kontrollida, eriti kui ei konelda iihest ettevottest, vaid tervest todstusharust.
Selle meetodi poolt koneleb ka see argument, et kuna korgema rentaablu-
sega ettevotted osutuvad privilegeeritud seisukorras olevaiks, siis hakkab
see stimuleerima rentaabluse tdusu.

KGoigile tegelikele hiivedele vaatamata on realiseeritud toodangu hinda-
mine hulgihindades ebadige ja ebaotstarbekohane. Pohimine viga seisab
meie arvates selles, et realiseerimisele vaadatakse mitte kui reaalsele nihtu-
sele, millest oli juttu iila'pool. Mida viljendab kaive? Tootmisse mahuta-
tud vahendite ringkdiku. Kuid see osa hulgihinnast, milles viljendub kasum,
ei olnud avansseeritud, see loodi tdoliste tdGga tootmisprotsessis
ning seeparast ei kuulu arvestamisele kiibevahendite kiibe analiiiisimisel.
Mitte juhuslikult ei toonita Marx alati, uurides kapitali ringkaiku ja kai-
vet, et ta analiiisib vaid avansseeritud kapitali liikumist. Engels kri-
liseeris ettevotjate poolt kasutatud kapitali kdibe arvutamise meetodit
just selle eest, et nad arvestasid seejuures k o g u kapitali, mitte aga ainult
avansseeritud kapitali. Ta kirjutas: «Kaubanduse praktikas arvutatakse kii-
vet tavaliselt ebadigesti. Oletatakse, et kapital ringis ithe korra, kui reali-
seeritud kauba hinna summa saavutas kogu rakendatud kapitali summa.
Kuid kapital saab alles siis lopetada taisringi, kui realiseeritud kau-
pade tootmiskulude summa vordub kogu kapitali summaga.»®

Toodangu hindamine hulgihindades on ka metodoloogiliselt ebadige,
sest murru lugejas (kaibe valemis) on materiaalsed vaartused hinnatud toot-
mis-omahinnas, nimetajas aga on laekumine hulgihinnas. On arusaadav,
et nditajat, mis saadakse mitte vastastatavate suuruste suhtena, ei saa
lugeda niditajaks, mis objektiivselt peegeldaks kiibevahendite tegelikku kasu-
tamist.

' K. Marx, Kapital, III kéide, 1949, 1k. 237 (v. k.).
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Kiibevahendite tegeliku kasutamise moonutamine kujuneb veelgi suure-
maks, kui votta arvesse tunduvaid koikumisi rentaabluse tasemes iihe ette-
votte poolt viljalastava toodangu eri liikides, v6i iihe t66stusharu piirides
mitmes iiksikus ettevottes. Seda saab niitlikult toestada jargmises tabelis:

(tuh. rbl)
Aasta-
kesk- Plaa-" k1 actenni
mised Too- niline i:d::;:e Kalb.e Kal?e
Ette- kaibe- dangu ren- | atiseerimi-] <0€fit" kc.>e it-
5 vahen- tootmis- | taab- sest (ette- | Sient sient
votted dilfle z:ﬁ' oma- h;(s)f votte hulgi-l (lht 5 : (Iht. 3 :
J i hind Spent . | nindades) | ht. 2) 1ht. 2)
i Sy, jargi) o e
1 2 3 4 5 6 7
Nr. 1 6 000 20 000 6 21 200 3,54 3,34
Foi. 6 000 20 000 3 20 600 3,44 3,34
PR 6000 20 000 0 20 000 3,34 3,34
i 6 000 21 000 6 19740 3,29 3,50

Vastastades kiibevahendite kasutamist ithe ja sama toostusharu 4-jas
ettevottes ja toetudes soovitatud metodoloogiale, me iitleme, et koige parem
vahendite kasutamine on tehases nr. 1 ja koige halvem tehases nr. 4, kus
kaibe koefitsient on 7% madalam kui tehases nr. 1. Tegelikult aga tootis
ja realiseeris tehase nr. 4 kollektiiv toodangut 1 milj. rubla vorra rohkem,
omades seejuures kaibevahendeid vordses summas teiste ettevotetega. Tege-
likult tootmisse mahutatud vahendite kiive oli koige kiirem tehases nr. 4
(mida ndeme tabeli lahtrist 7, kus kiaibe koefitsient on kindlaks maaratud
kui realiseeritud toodangu tootmisomahinna suhe aastakeskmise kiibevahen-
dite jaagiga). Erisuguste ettevotete kollektiivide t66 ebadiget hindamist poh-
justas erisugune plaanilise rentaabluse tase, mis mingil mairal ei
iseloomusta vahendite kiibe kiirust ega- ettevotte t66 kvaliteeti. Viimane
asjaolu ilmneb juba sellestki, et eraldamised direktorifondi toimuvad iiht-
lase protsendiga nii kasumist kui sdiistusummast, mis saavutati toodangu
omahinna alandamise tulemusena neis ettevotteis, kus plaanilist kasumit
pole ette nahtud.

Nagu teada, ei ole plaaniline kahjumiga tootamine meie ettevotteile ise-
loomustavaks jooneks. Kuid tegeliku kidibe moonutamist esineb ka tulu-
kate ettevotete suhtes. Nii on hulgihindade alusel arvutatud kiibe koefit-

1 Arvutuse lihtsustamiseks vOtame tegeliku rentaabluse protsendi, mis on
vOrdne plaanilisega, ja realiseeritud toodangu, mis on vOrdne valmistatud too-
danguga.
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sient tehases nr. 1 3% vorra korgem kui tehases nr. 2, ja 6% vorra
korgem kui tehases nr. 3. Tegelikult aga toimus avansseeritud vahendite kaive
koigis mirgitud kolmes ettevottes iihtlase kiirusega, nagu kajastub lahtris
i

See tiahendab, et vahendite kasutamise koefitsient, mis saadi realiseeri-
mise arvestamisel hulgihindades, kaunistab, tostab kunstlikult kaibe
niitajaid. Toodangu siirase hindamise puudus avaldub_tugevasti ka sel
juhul, kui ettevdte, alandades omahinda, ei vihenda ‘®astavalt varusid.
Soovitatava metodoloogia rakendamisel olemasolevad reservid
jaavad varjatuiks. [Illustreerime oeldut naitega, vdttes suure-
maks naitlikkuseks stabiilsed realiseerimise ja vahendite jaikide suurused.

(milj. rbl.)
R, Laekumine | = 5450 Kaibe
Kvar- paing_ KAlber} . Toodangu -f teodangu T, 5 Koefit-
vahen- % realisee- . :
iy s tootmis- S sient sient
talid dite jaak ;i rimisest (Iht. 4 : (Iht. 3 :
(aktiva omahind hulgihin- 23K,
e lht. 2) 1ht. 2)
jargi) dades
1 20 3 4 5 6
I . 19 19 20 1,05 1,0
1I 19 18 20 1,05 0,95
111 19 17 20 1,05 0,89
v 19 16 20 1,05 0,84

Antud juhul on meil tegemist ettevottega, kes edukalt alandab omahinda.
Kuid voitlusega rentaabluse tostmise eest ei kaasne vahendite kiibe kiire-
nemist: kulutused vahenevad, kuid jaakide suurus jaib stabiilseks. Jareli-
kult esineb vahendite kdaibe aeglustumine (mida niemegi laht-
ris 6), kuid kaibe kehtiva metodoloogia kasutamisel on see aeglustumine
varjatud (vt. lahter 5), sest laekumise summa realiseerimisest hulgihinda-
des jaib kvartalist kvartalisse muutmatuks.

Meie arvates tuleb toodangu realiseerimist hinnata tootmisomahinnas’,
sest just selles peegeldub tegelik vahendite kulutus realiseeritud toodangu
valmistamiseks. Selle ettepaneku vastu tuuakse kolm vastuvaidet:

1. Arvutamine omahinnas on tehniliselt dirmiselt keeruline, eriti kogu
toostusharu kohta tervikuna; peale selle muutub aasta-aastalt omahinna
tase;

1 Qieti oelda tuleks toodangu realiseerimist hinnata kaubandusomahinnas,
s. t. toodangu realiseerimisega kaasnevate kulutuste arvestusega. Kuid kau-
banduskulude arvestust peetakse kalendriliste kuude, kvartalite, aasta piires.
See tdhendab, et 1950. aastal tehtud kaubanduskulud kantakse tdies ulatuses
1950. aastasse, kuigi osa neist kuulub sellesse toodangusse, mille eest laeku-
vad summad 1951. aastal ega avaldu vahendite kiibe koefitsiendis 1950. aas-
tal. Seetdttu tuleb toodangu realiseerimist médrata tootmisomahinnas.

9 Kiibevahendite plaanimine
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2. Tegeliku omahinna poolt plaanilise iiletamisel saadakse parem kiibe
koefitsient;

3. Omahinna alandamisel tootootlikkuse kasvu arvel, ilma materjalide
kulu norme vahendamata, halveneb kaibe koefitsient, ning ettevote osutub
halvemas seisukorras olevaks, kui teine, kes ei alandanud omahinda toéotasu
suhtelise saastu aryel.

Peatume koigil neil vastuvaiteil.

Toodangu realis‘trimise arvutamine omahinnas on toesti moningal maaral
keerulisem kui hulgihinnas, eriti t66stusharu kohta tervikuna. Kuid tehnili-
sed raskused ei tohi olla Gigesti plaanimise metodoloogiast keeldumise alu-
seks. Tuleb valja tootada tehnilisest raskusest iilesaamise viis. Mis puutub
iga-aastasse omahinna taseme muutumisse, siis esiteks ei ole sellel tahtsust
tegeliku kaibe vastastamisel plaanilisega, ning teiseks muutub mitte iiksi
omahind, vaid ka hulgihinnad.

Toodangu realiseerimise arvutamisel omahinnas annab omahinna alanda-
mise iilesande mittetaitmine formaalselt tGesti parema vahendite kiibe niita-
ja. Naiteks kui toodangu plaaniline omahind on 20 000 tuh. rbl., tegelik
aga 22000 tuh. rbl., siis saadakse kiibe koefitsient 109% vorra korgem.
Kas see asjaolu saab olla argumendiks omahinnas hindamise vastu? Meie
arvates sugugi mitte. Tapselt samuti kui direktorifondi arvutamisel jietakse
valja kasum, mis saadi tooraine hindade alandamisest v&6i muudest, ette-
vottest mitteolenevaist pohjustest, — jietakse vilja ka «kiibe kiirenemine»,
mis on tegeliku omahinna poolt plaanilise iiletamise tulemuseks. Takistust,
mis on korvaldatav kolmerealise juhendiga, ei saa lugeda takistuseks.

Lopuks peatume kolmandal vastuviitel, kohaldades seda kolmele to6stus-
harude rithmale: 1) kus to6tasu osatihtsus tootmiskulude eelarves on tiht-
susetu (naiteks kergetéostus), 2) kus toctasu osatdhtsus on tunduv (masi-
naehitus), 3) kus todtasu osatihtsus on domineeriv (ammutav t66stus). Kas
saab kaibe koefitsient olla ebadige sel juhul, kui toodangu omahinda alan-
dati mitte saastu arvel materjalides, vaid tootootlikkuse kasvu, tootasu suh-
telise saastu arvel? Meie arvates ei saa.

Esimeses toostusharude rithmas, kus to6tasu osatihtsus on mitte iile
5—8%, materjalide osatihtsus aga — 80—85%, voib kiibele tihenduslik
niitaja — omahinna alandamine — tekkida tegelikult vaid materjalide
saastu ja parema kasutamise arvel: suhteline tootasu saast, isegi 20%
vorra, alandab omahinda tervikuna vaid umbes 1% véorra ja avaldub
kiibe koefitsiendis koigest 0,1 punktiga.! See kiibe koefitsiendi moonuta-
mine on igal juhul vaiksem sellest, mis saame toodangu hindamisel hulgi-
hindades. Me ei riaigi enam sellest, et to6tootlikkuse kasv, mille tulemusena
saadigi sdast tootasus, suurendab realiseeritud toodangu mahtu ning kom-
penseerib heldekieliselt kiibe koefitsiendi tahtsusetut langust.

1 Kaibe koefitsiendiks kergetodstuses vOtame tinglikult 10.
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Toostusharude teises rithmas (naiteks masinaehituses) on suhteline t66-
tasu saast paratamatu seoses tootmisperioodi kestuse lithendamisega ja
jarelikult ka l6petamata toodangu jaikide vahendamisega. Omahinna alan-
damisega kaasneb seeparast tavaliselt veelgi rohkem kaibel olevate vahen-
dite (aktivas) keskmise summa vihenemine.

Lopuks, kolmandas toostusharude rithmas, kus materjalide osatdhtsus
on vaike (pohimaterjalid puuduvad iildse), viib to6tootlikkuse kasv toot-
mismahu saarase suurenemiseni, mis katab ara voimalikud tihtsusetud eba-
tapsused kaibe koefitsiendis.

Seega on meie arvates olemas koik alused selleks, et arvutada vahendite
kiivet, lihtudes realiseeritud toodangu hindamisest tootmisomahinnas. Sii-
rane hindamine voimaldab peale selle vastastada kaibevahendite kasutamise
tohusust erisuguseis rahvamajandusharudes ja selgitada kaibe koefitsiendi
erinevuse pohjuseid: Toodangu hindamisel hulgihindades on sdirane vas-
tastamine mottetu erinevuste tottu rentaabluse tasemes.

Kaunis kaheldav on kirjas soovitatud ettepaneku otstarbekus mittenormi-
tavaile vahendeile eraldatud vahendite lisandamise kohta (mitteplaanitud
kahjumid, liigsed vahendite sissemaksed peavalitsusele voi Toostuspanka
jm.). Selle ettepaneku siht — karistada osa vahendeid immobiliseerinud
ettevotteid — saavutatakse ebadigel teel: kiibe niitaja moonutamisega. Siin
esineb jillegi ettekujutus kaibest, kui millestki tinglikust, millestki suvali-
sest, mida voib tolgendada nii voi teisiti. Meie arvates ei saa nimetatud
vahendeil olla tegemist kiibe kindlaksmiiramisel juba sel lihtsal pohjusel,
et nad ei votnud osa kiibest. Sest kui nuhelda ettevotete juhatajaid, arves-
tamata asjade toelist olukorda, siis tuleks ka kasumeist eraldamisi ja amor-
tisatsioonimakseid votta plaanilisest, mitte aga tegelikust kasumist voi amorti-
satsioonist. Kuid nii ei toimita. Eraldamised laekuvad tegelikult saadud
- kasumilt, ettevotete juhatajad aga, kes ei taitnud kasumiplaani, vastutavad
kehtestatud korras.

Ettepaneku argumentatsioon eraldatud vahendite juurdelisamise kohta
kiibe arvutamisel seisab selles, et ettevotted, kes voimaldasid vahendite
immobiliseerimist, osutuvad paremas seisukorras olevaiks, sest iihesuuruse
realiseerimise mahu korral kujuneb kiibe koefitsient korgemaks selles ette-
vottes, kus kaibel olevate vahendite jaigid on vdiksemad. Oletame, et tehas-
tel nr. 1 ja nr. 2 olid plaani jargi vordsed summad kaibevahendeid —
5 milj. rbl. ja kumbki realiseeris toodangut vordseis summades — 20 milj.
tbl. aastas. Kuid seejuures tehas nr. 2 lubas endale ebaseaduslikke mahu-
tusi (immobiliseeris) 1 milj. rbl. suuruses.

Tegelikult kujunevad kiibe koefitsiendid siis jiargmisteks:

tehases nr. 1 = &

&5

i)
5
2
tehases nr. 2 TO
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Jarelikult kujuneb kaibe koefitsient paremaks tehases, kes kaibevahen-
deid kasutas ebadigelt ja see just nagu vdiks anda tduke vahendite ette-
kavatsetud immobiliseerimisele. Meie arvates ei ole niisugune argumentat-
sioon Oige.

Esiteks on ebareaalne eeldada, et ettevotted hakkavad -ettekavatsetult
saama ileplaanilisi kahjumeid v6i maksma liigseid vahendeid eripanka sel-

leks, et aga parandada vahendite kdibe niitajat. Teiseks, eraldanud kai- |

best osa vahendeid — meie niites 1 milj. rbl. —, ei tdida ettevote, muudel
vordsetel tingimustel, tootmis- ja toodangu realiseerimise plaani tunduvalt
suuremas summas, sest need vahendid oleksid teinud aasta kestel mitu kai-
vet. Oletades, et tehas nr. 2 immobiliseeris vahendeid aasta algul, siis saame
(nelja kaibe korral) aastaseks toodanguks 16 milj. rubla, mitte aga 20
milj. rubla, s. o. tootmisplaani alatiitmise 25% vérra; kiibe koefitsient aga
ei ole korgem kui tehasel nr. 1. Jarelikult puudub igasugune kiibevahen-
dite immobiliseerimise stiimul.

Ettekujutus sellest, et ettevote, kes immobiliseeris vahendeid, osutub

paremas seisukorras olevaks, on ekslik, sest eeldatakse, et vahendite immobi-

liseerimine ei avaldu tootmise mahus, et jidvad muutumata koéik «muud
vordsed tingimused». Kuid selles seisabki asi, et neid muid vordseid tin-
gimusi pole olemas, ning immobiliseerimine peab avalduma tootmise mahus.

Summeerides koike iilaltoodut kiibevahendite kasutamise plaanimise
kohta, jouame jiargmiste jireldusteni:

1. Kiibevahendite plaanimise parandamiseks ja nende kasutamise tdhu-
suse tostmiseks tuleb dra mairata ithtne niitaja — kiibevahendite kaibe
koefitsient.

Niisuguseks naitajaks peab olema kéikide, nii omade ja nendega
vordsustatud allikate * arvel, kui ka heoajaliste varude kogumiseks plaani-
tavate laenatud vahendite arvel moodustatavate kiibevahendite kaive.

Kéikide kaibevahendite kiibe koefitsiendi miiramine ei tekita erilisi
raskusi:

a) oma-kiibevahendite normatiiv aasta ja iga kvartali Iopuks on teada
finantsplaanist;

b) laenatud vahendite summa, teelolevate maksedokumentide tagamisel,
saab dra maarata eriliste raskusteta toodangu realiseerimise plaani alusel;

c) moningal maaral keerulisem on laenatud vahendite tarviduse kindlaks-
mairamine hooajaliste iilenormatiivsete varude moodustamiseks plaanitava
aasta lopuks. Nagu teada, ei koostata praegu ministeeriumides ja ettevotteis
aasta krediidiplaane. Kuid nende koostamine ei tekita erilisi raskusi. Taht-
samate kaubalis-materiaalsete vaartuste liikidele koostatakse aastased kasu-
tamise bilansid, mille alusel saab kindlaks mairata krediidi ulatuse aasta
16puks ja kvartalite kaupa. Peale selle tuleb vGtta arvesse, et hooajaliste

1 Kaasa arvates need, III peatiikis mérgitud kirjed, mis tuleb meie arvates
normida.
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krediitide osatahtsus enamiku toostusharude kaibevahendite koosseisus on
viike ja voimalikud ebatipsused krediidi plaanimisel avalduvad esialgu
tahtsusetul maaral.

Millisel mairal on nimetatud koikide kaibevahendite kaibe plaani-
line niitaja vastastatav aruandelise naitajaga? See on taiesti vastas-
tatav, sest plaaniline niitaja sisaldab kaiki neid elemente, mis aruandelinegi,
vilja arvatud vaid ostjate viitvolgnevus. Kuid ostjate ebaseaduslikku volg-
nevust ei peagi olema plaanis, nii nagu ei ole kasumiplaanis ettevotte poolt
maksta tulevaid trahvide ja viiviste summasid, kuigi need summad aruandes
esinevad. Séadrase volgnevuse olemasolu plaanimine tahendaks vGitluse
lopetamist maksedistsipliini tugevdamise eest majanduses. Niisuguste sum-
made esinemine aruandes ei tihenda selle mittevastastatavust plaaniga, nii
nagu kadude olemasolu materjalide riknemisest, vargustest, seisakutest jne.
omahinna aruandes ei muuda seda aruannet mittevastastatavaks omahinna
plaaniga, kus neid kadusid sees ei ole.

Tegeliku koefitsiendi vastastamine plaanilisega peab iseloomustama
kiibe iilesande taitmist; korvuti selle pohinditajaga on analiiisimi-
seks ja eriti ettevotete iiksikute tsehhide ja osakondade t66 hindamiseks vaja
kiibevahendite iiksikute elementide kiibe niitajaid, samuti ka vahendite
kiibe naitajaid (tervikuna ja elementide kaupa) vordluseks eelmise peri-
oodiga.

2. Kiibe kindlaksméairamine peab toimuma tootmisomahinnas hinnatud
realiseeritud toodangu suhte mairamise teel kaibevahendite keskmise jaa-
giga (aktivas), mis vottis kaibest osa reaalselt.

K&rvuti nende iildiste pohimatetega on vajalik vilja tootada kaibe plaa-
nimise meetodid iiksikute rahvamajandusharude jargi ja vahendite iiksikute
elementide jargi iga haru ulatuses. Siirdume nende kiisimuste kisitlemisele.

Iga iksiku kiibevahendi normitava elemendi (materjalid, kiite jne.)
kiibe kiirus on tihtis kahel pohjusel. Esiteks voimaldab sairane detailne
analitiis hinnata ettevotte iksikute tsehhide, ladude, osakondade t66d kaibe-
vahendite parema irakasutamise seisukohast. Samuti saab kiibe niitajaid
lilitada tehasesisese isemajandamise siisteemi ning ettevotte tsehhide ja osa-
kondade vahelisse sotsialistlikku voistlusse. Teiseks voimaldab iiksikute ele-
mentide kiibe niitajate uurimine abinoude viljatootamist pohi-, abimater-
jalide, lopetamata toodangu jne. kohta, voimaldab kontsentreerida kaoik
joupingutused raskematele aladele. Plaani ja aruannet iiksikute elementide
kaupa detailiseerimata pole voimalik litkumist vahendite kiibe kiirendami-
seks viia viljapoole ettevitete raamatupidamist ja finantsosakonda, pole
voimalik kaasa tommata sellesse litkumisse laialdasi tootajate hulki ja
jarelikult pole voimalik saavutada olulisi ja kestvaid edusamme.

K&ikide ja normitavate vahendite kiibe arvutamisest t66stuses oli
juttu juba eespool. Tuleb mairata kindlaks, kuidas plaanida ja hinnata
iksikutesse kaibevahendite elementidesse mahutatud vahendite kiibe plaani
taitmist. Metodoloogiliseks algnéudeks peab meie arvates olema ndue arves-
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tada iga elemendi kaivet, selle iilemineku jadrgi vahendite ring-E
kdigu jirgmisse staadiumi. See tihendab: vahendite jaike mater-!
jalides ei tule suhendada mitte soetatud materjalide maksumusega, vaid |
tootmises &ratarbitud materjalide maksumusega; vahendite jaike IGpeta-:
mata toodangus tuleb suhendada mitte kulude eelarvega, vaid viljalastud;
kaubatoodanguga; vahendite jazke valmistoodangus mitte viljalastud, vaid
valjasaadetud valmistoodanguga. Ja 16puks, nagu juba raikisime, koikide
vahendite kiivet tuleb suhendada mitte viljasaadetud toodanguga, vaid
selle realiseerimisega. Nagu meile niib, peegeldab niisugune asjale lihe-
nemine vahendite k@ivet, mitte aga avansseerimist, nagu see oleks olnud |
monedes kirjutustes soovitatud metoodika rakendamisel.* Lapuks tuleb
lahendada, kuidas siirduda iiksikutesse elementidesse mahutatud vahen-
dite kdibe iilesandeilt koikide vahendite iildkaibele. Niisugust iileminekut '
ei saa teostada iiksikute elementide kidibe perioodide summee-
rimise teel, sest need toimuvad iiheaegselt: detailide iile-
minek tsehhist tsehhi toimub iikieaegselt laadungi teelolekuga hankijalt tarbi- |
jani ja valmistoodete viljasaatmisega. Seepirast saadakse iildine kaive kui |
iiksikute kaibevahendite elementide kaalutud kiivete summa.

Maarame kindlaks vahendite kasutamise plaanilise iilesande ja selle |
iilesande tditmise, lihtudes jirgmistest andmetest: 2

(tuh. rbl.) %

Plaani jargi Tegelikult ;

1.~ Feotmiskulude eelatve .. . [ ~'6 0% 100 000 115000 !
Sealhulgas: !
PORmaterialitl = oty & v vt Ay 36 000 41 000 ‘
Akimateralid o f R e e 6 000 7 000 !
B SR leC i Sl e e e 3000 3 000 ;
Tooriistade ja inventari kulumine® . . 18 000 21 000 |

2, Kaubatoodang” 5= 5018 s 90 000 108 000 [
3. Toodangu realiseerimine ettevdttehulgi- |
hinfades: - ioln s, 25 s Liia D G o 55100.000 120 000 ‘
4. Oma-kdibevahendite normatiiv (aasta- i
EeskTaiany == 00 o M el S 28 250 30 900 ‘

1 Vt. nditeks V. Gotlober, Rubla kiibe kiirendamise abindud,
Sverdlgiz, 1949, 1k. 64 (v. k.).

? Lihtudes Rahandusministeeriumi ja Statistika Keskvalitsuse soovitatud
metoodikast kirjas puudutatud kiisimustes.

# Tavaliselt vOetakse tooriistade kulumine, kuid véaarib tahelepanu jarg-
mine arutlus: , Tooriistade kuluks tootmises on sisuliselt selle rivist valjalan-
gemine, murdumine v©Oi tdielikult kolbmatuks muutumine. Seepédrast ei tohi
lugeda sddrast mittetootlikku kulu tsehhi ladudes asuvate tooriistade kaibeks,
sest see tdhendaks tooriistade kiirema amortiseerimise, nende kiirema purus-
tamise stimuleerimist. Kuid on veel vdimalus teisiti kindlaks md&drata tooriis-
tade kaivet tsehhi ladudes ja nimelt, jaagi ja iga pdev tookohale véljaanta-
vate tooriistade hulga ja maksumuse suhtega.” (Vt. G. A. EtSin, Vditluses va-
kendite kdibe kiirendamise eest, Gosfinizdat, 1949, 1k. 22, v. k.)
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(tuh. rbl.)

Plaani jargi Tegelikult

Sealhulgas:

Pomaterjalld *, 0 T U SR 4 000 4 400

Abimaterjalid 5 o sow e Vi o 1 000 1200

Jolite e nane Shos el S0 La e Tt oy 250 300

Tooriistad ja invenftar . . . . .. . 5 000 6000

Lopetamata toodang 15000 16 000

Valmistoodang . R T e 3000 3000
5. Vdlgnevus Riigipangale hooajaliste va-

rude tagamisel (aastakeskmine) . . . 1 000 1 000
6. Riigipanga poolt arvesse vOetud vOlg-

nevus hankijatele (aastakeskmine) . . — 1000 *

Lahtudes iilaltoodud metoodilistest juhendeist, saame jargmised nditajad:

vahendite kdive:

Lopetamata  toodan-

5000 100 pv.

Plaani jargi Tegelikult
. Koikide normitavate
vahendite kdibe koe- 100000 120000
fitsient: OROGH - TS T 32000  >°
voi iihe kdibe kestus 29250 X 360__ 105.3 32900 X 360 087
paevades: 00000 as? 120000 = 257
. PGhimaterjalidesse ma-
hutatud ~ vahendite 36000__ ., . AL000__ o\ ke
kaive:! 5000 50 pv. 6400 56 pv.
. Abimaterjalidesse ma-
hutatud vahendite 6000__ 6 ehk 7000__ 59 ehk
kaive: 1000 g0 pv. 1200 61 pv.
. Kiittesse = mahutatud 3000__ 3000__
vahendite kaive: 250—§§ sgk 300_;;3 peix .
. Tooriistadesse ja in-
ventari mahutatud  18000__ 5 5 k¥ 21000__ 35 ohk

6000 103 pv.

gusse mahutatud va- 90 000_6 108 000__

5 il ———6 ehk —6,7 ehk
hendite kaive: 15000 g pv. 16000 54 pv.
. Valmistoodangusse S

nelsiand. vawite. TR oo

¢ 12 PV, 10 pv.

1 Monedes kirjutustes soovitatakse arvestada mitte {iksi materjalide tarbi-
mist tootmises, vaid ka nende realiseerimist mujale, ressursside mobiliseerimise
korras voi muudel pohjustel. Meie peame niisugust soovitust teoreetiliselt eba-
Sigeks ja tegelikult tarbetuks: teoreetiliselt seetdttu, et antud juhul need ma-
terjalid ei tee ringkdiku; tegelikult seetOttu, et mittelikviidide vbi iilenorma-
tiilvsete jadkide realiseerimine niikuinii kajastub kdibe koefitsiendi paranemi-
ses, sest materjalide jadgid (aktiva jargi) véhenevad, vahendeid arvelduskontos
aga ei vOeta arvesse.

2 QOletame, et saadetakse vidlja kogu kaubatoodang.
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Selleks et kindlaks maarata k6ikide (mitte ainult praegusel ajal nor-
mitavate) kaibevahendite kaibe plaaniline iilesanne — see nimelt peabki

meie arvates olema plaaniliseks ja aruandeliseks péhinaitajaks —, tuleb |

iilalloetletud elementidele lisada aruandmisele alluvate summade normatiiv,
volgnevus elamu-kommunaalmajanduse alal ja muud normimisele kuuluvad
debitoorse volgnevuse elemendid ning plaaniline vélgnevus Riigipangale
teelolevate maksedokumentide tagamisel. Nende elementide igaiihe kiive
maaratakse kindlaks tavalises korras, s. o. vahendite summa ja normatiivi
(plaanis) voi tegeliku keskmise jaigi suhtega (plaani tditmise hindamisel).

Ulaltoodud arvestuse jargi osutus, et koikide normitud vahendite iihe
kdibe tegelik kestus on 98,7 pieva, koikide elementide kiibe aja
summa aga 320 pdeva (56+61+36+103+54+10). Niisugune lahku-
minek on seletatav, nagu juba mirkisime, iksikute elementide kiibe aja
iihtelangemisega, mistGttu tuleb iildise kiibe saamiseks iiksikute elementide
kaibest viimaseid realiseeritud toodangu suhtes kaaluda.

Saame jargmised andmed:

pohimaterjalidesse mahutatud vahendite kaalutud kaive:

41 000 =
56 = 19,1 pdeva;
120 000 X r
abimaterjalidesse mahutatud vahendite kaalutud kaive:
7 000 3
———— X 61 = 3,5 pdeva;
120 000 5
kiittesse mahutatud vahendite kaalutud kaive:
3000
AT i >< — a .
T 36 = 0,9 paeva;

tooriistadesse ja inventari mahutatud vahendite kaalutud kaive:

21 000 = e

. 120000 X 103 = 18 pieva;

l6petamata toodangusse mahutatud vahendite kaalutud kiive:
108 000 3 £y
m X 54 e 48,3 paeva;

valmistoodangusse mahutatud vahendite kaalutud kaive:
108 000 33 o
120000 X 10 = 8,9 pieva
Kokku 98,7 pieva

Transpordis tuleb plaanida kiibevahendite kasutamist niisamuti
kui toostuseski. Monesid spetsiifilisi isedrasusi esineb niiteks selles, et
realiseeritud toodangu eest lackumise asemel esinevad siin tulud vedudelt,
ning teiseks selles, et raudteetranspordis veotasu eelneb vedudele; viimasel
asjaolul ei ole igale iiksikule raudteele tahtsust, sest rohuva enamuse tulu-
dest ta saab 43 pieva moéodumisel.

Kiibevahendite kasutamise tGhususe plaanimine ehituses erineb tun-
duvalt teistest rahvamajandusharudest.
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Majanduslikult vordub ehituse vahendite kdibe periood ehituse
perioodiga: alates ettevalmistustoodest kuni ettevotte ekspluatatsiooni raken-
damiseni. Seejuures ei haara vahendite kdive hankeorganisatsioonides kogu
to6de maksumust (puudub seadmete, projekt-dokumentatsiooni jt. maksu-
mus), kuna vahendite kulutamine tellija poolt ei kanna vahendite kaibe
laadi, sest tema funktsiooniks on peamiselt vaid t6ode vastuvotmine ja
nende eest tasumine. Kogu rahvamajanduse seisukohalt tuleb vahendite
kiibe koefitsient kapitaalehituses kindlaks méarata meie arvates jargmise
valemi jargi:
K— % kus X
T on antud aastal tegevusse rakendatud objektide maksumus;

V — aasta keskmine vahendite summa, mis antud aastal on kapitaalehi-
tuses.

Seega, kui kogu lopetamata ehituse maksumus ja ehituse kaibevahendid
on aasta alguseks 150 miljardit rubla®, aasta lopuks — 130 miljardit
rubla, tegevusse rakendamine antud aasta jooksul — 120 miljardit, siis

on kiibe koefitsient (TSO%S—OT_Q = 0,86 ehk 420 paeva.’

Praktikas pole voimalik piirduda iildise vahendite kaibe koefitsiendiga
kogu kapitaalehituses. Tuleb anda igale ehitusorganisatsioonile plaaniline
iilesanne, lugedes kiibe lopetamiseks raha saamise tema poolt tehtud ja
ileantud toode eest, kuigi raha tagasilaekumisega ehitusorganisatsiooni
arvelduskontosse ei kaasne tarbimiseks valmisoleva toodangu valjalask-
mine.

Ehituse hankeorganisatsioonidele antakse kiibevahendite kasutamise plaani-
iilesanne normatiivi endaga, sest esiteks sisaldab see vahendite jaike arvel-
duskontol ja teiseks on see maaratud protsendilises vahekorras aasta
toomahuga. Toepoolest, mairanud antud hankeorganisatsioonile kindlaks oma-
kaibevahendid, niiteks 10,3% ja avanssi 12% aasta toomahust, me maara-
sime sellega kindlaks ka vahendite kiibe plaanilise koefitsiendi, mis oa
m%i = 4,5, voi ithe kaibe kestuse, mis on 80 pieva. Kaibeplaani
taitmise hindamisel tuleb ehituse hankeorganisatsiooni poolt saadud vahen-
dite summa jagada, samuti kui to6stuseski, kéibevahendite aastakeskmise
jaagiga (aktivas).® Analoogiliselt toostusega, maaratakse kindlaks ka kaibe-

! Kobik naitajad on tinglikud.

? Koefitsiendi suurust mdjutab l0petamata ehituse valmiduse aste
aasta alguseks: kui ehitus on peaaegu valmis, siis, mahutades antud aastal ndi-
teks 1 milj. rbl.,, on wvdimalik fonde tegevusse rakendada 15—20 ja rohkem
miljoni rubla eest. Seoses ehituse mahu suurenemisega tekib antud koefitsiendi
alanemise tendents. Selle tendentsiga seatakse vastamisi ehituse kiirendamine

ja odavdamine aasta-aastalt.
¥ Tarvilikel juhtudel tuleb, nagu té6stuseski, lisada hooajaliste materjalide
varude moodustamiseks saadud laenud.
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vahendite iiksikutesse elementidesse (materjalid, konstruktsioonid jne.)
mahutatud vahendite kaibe iilesanne. Vahendite kiibe hindamisel mitte kogu
aasta (kvartal, poolaasta) eest, seoses suurte koikumistega ehitustéode
hargnemisel labi aasta, taandatakse aasta analiiiisitavas osas tehtud téode
maht aasta mahule. Naiteks tehti 6 kuuga ehitus-montaaztsid 3 000 tuh. rbl.
eest, keskmine kiibevahendite jaik on 1500 tuh. rbl. Vahendite kiibe koe-
fitsient on:
3.000 312 .

Vahendite kaibe kindlaksméaaramisel ehituses, mida teostatakse majan-
duslikul teel, on murru lugejas mitte vastuvoetud ehitus-montaaZtéode
maksumus, vaid kapitaalmahutuste maht, s. t. koos iilesmonteeritud sead-
mete maksumusega, kuna kiibevahendite koosseisus (murru nimetaja) tiien-
davalt on iilesseadmata seadmete jaagid.

Tuleb markida, et kehtiv arvelduste kord tellija ja hankija vahel ei
stimuleeri real juhtudel ehituse kidigu ja ehitusse mahutatud vahendite kiibe
kiirendamist. Konstruktiivsed elemendid on kaunis killustatud ning arvel-
dused toimuvad igakuuliselt. Niisugused tingimused ei virguta hankijaid
vahendite kontsentreerimisele ja ehituse kiiremale edasiviimisele. Valitsuse
poolt seatud iilesannete — liihendada objektide ehitamise tahtaegu, vihen-
dada lopetamata toodangu (ehituse) mahtu ja tunduvalt alandada toode
omahinda — edukaks lahendamiseks osutub otstarbekaks koondada suure-
maks t66de iileandmisaktidesse vdetavad konstruktiivsed elemendid.

Vahendite kiibe plaanimine riiklikes p6llumajanduslikes ette-
votteis toimub samuti kui toostuseski. Kiibe kestus pievades vordub toot-
misprotsessi teenindavate kaibevahendite (oma- ja laenatud) keskmisele
jaagile, korrutatuna aasta paevade arvuga ja jagatuna realiseeritud toodangu
maksumusele. Kaibe koefitsient maaratakse kindlaks realiseeritud toodangu
eest lackuva summa ja tootmisprotsessi teenindavate kiibevahendite kesk-
mise summa suhtega. Kiibevahendite iiksikute elementide kasutamise tohu-
sust plaanitakse ja arvestatakse nagu tavaliselt.

Praktilisel alal tootajate poolt esitatakse vastuviiteid kiibevahendite plaa-
nimise vastu pollumajanduses. Neid vastuviiteid motiveeritakse kahe asja-
oluga:

1. Vahendite kdive pollumajanduses (nii taime- kui ka loomakasvatu-
ses) maaratakse kindlaks looduslike teguritega, seepirast nagu poleks mdtet
neid plaanida.

2. Pollumajanduse omaparaks on asjaolu, et rida iga antud aasta tdid
teostatakse jargnevaks aastaks, jirgneva aasta saagile. Osa kiibevahendite
kulutamisega antud kalendriaastal ei kaasne toodangu valjalase samal
aastal. Siigiskiinni plaani mittetditnud sovhoos «saiastab» kiibevahendeid
ja talle jaab parem kiibe koefitsient, kui sellel sovhoosil, kes iiletas siigis-
talviste pollutode plaani. Seepirast nagu poleks mdtet plaanida ja arves-
tada vahendite kiivet.
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Peatume neil vastuviiteil.

Et vahendite kaibe kestus pollumajanduses soltub looduslikest teguritest,
on muidugi Gige. Kuid sellega ei korvaldu voimalus vahendite kaibe plaa-
nimiseks. Esiteks puutuvad looduslikud tegurid vaid .16petamata toodan-
gusse, mis votab endale mitte rohkem kui 60% koigist oma-kaibevahen-
deist. Ulejaanud 40% on mahutatud varuosadesse, kiitusesse, tooriistadesse
ja inventari, taarasse, arveldustesse ja muudesse elementidesse, mida saab
sovhoosis samuti normida kui autotehaseski. Seejuures pollumajanduse
mehhaniseerimise ja kemiseerimise kasvuga suureneb toostuslike kaibe-
vahendite elementide osatihtsus. Teiseks voimaldub sovhoosidel liiga “kitsa
spetsialiseerumise likvideerimisega vahendada looduslike tegurite mdju.
Eriti suurt osa selles suhtes etendavad majandamise abiharud (kéogivili,
kodulinnud, mesilased jm.). Lopuks, ja mis on koige olulisem — tostes
viljakust, piimaandi jm., kiirendab sovhoos vahendite kaivet, looduslikele
tegureile vaatamata. Niiteks kiibevahendite seisu 500 tuh. rbl. korral, kui
aastane toodangu realiseerimise maht on 400 tuh. rbl., on sovhoosi kiibe
koefitsient 0,8; toodangu realiseerimisel 500 tuh. rbl. vairtuses vordub
koefitsient 1-ga, toodangu realiseerimisel 700 tuh. rbl. vairtuses on koe-

fitsient 1,4.

Teise vastuvdite olemus seisab jirgnevas. Oletame, et 1950. aastaks
maarati sovhoosile saaduste realiseerimise plaan 3 milj. rbl. ning kiibe-
vahendite normatiiv 2,6 milj. rbl., s. t. et plaaniline kiibe koefitsient on
1,15. Seejuures peab sovhoos mahutama siigiskiindi ja muudesse lopeta-
mata toodangu kirjeisse 0,9 milj. rbl., mis aitavad saada 1951. aastal hea
saagi, kuid 1950. aastal vahetult ei avaldu. Oletame edasi, et sovhoos tai-
tis saaduste realiseerimise plaani, kuid jittis teostamata siigiskiinni, mahu-
tades lopetamata toodangusse mitte 0,9, vaid 0,4 milj. rubla. Tegelik kaibe

koefitsient on siin = 1,43, s.t. 25% vorra parem kui plaaniline,

30
2
ehkki tihtsamad pollumajanduslikud t66d jiid tegemata. Kas saab seoses
‘sellega lugeda pohjendatuks vastuvidite kdibe kindlaksmairamise vastu?
Meie arvates sugugi mitte.

Majanduslikud niitajad, sealhulgas ka kiibe koefitsient, pole mitte liik-
lussignaali laternad, milledele vaatamisest piisab, et teada, kas vGib v6i
mitte iiletada tdnavat. Majanduslikud niitajad nGuavad analiiiisimist, mille
tulemusena monikord ilmneb, et koik pole kuld, mis hiilgab. Antud juhul
pole raske kindlaks teha, et «kaibe kiirenemine» on t66de tegematajiatmise
tulemus, millele peab jirgnema vastav hinnang. Analoogiline on olukord
kasumiplaani «iiletamisega» plaanilise sortimendi rikkumise arvel (plaani
alatditmine vahemtasuva toodangu ja iiletamine enamtasuva osas), kapitaal-
ehituseks assigneeritud vahendite «irakasutamisega», eelarveist korvalekal-
dumise teel jm., kuigi see ei muuda ei rentaabluse ega vahendite kasuta-
mise niitajat. Seega pole olemas aluseid mitteplaanida kiibevahendite kasu-
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tamise iilesandeid sovhoosides, nii tervikuna kui ka kaibevahendite iiksikute
elementide jargi.

Varumis- ja kaubandusorganisatsioonides plaanitakse
kiivet tavalises korras. Seejuures on varumisorganisatsioonide vahendite
kiibel omapira, mis seisab selles, et reas kaubalis-materiaalsetes véartustes,
muuseas varutavate saaduste osas, ei saa varumispunktid m&jutada jaakide
vihenemist, sest realiseerimine toimub keskuste kisundite jargi, vastavalt
antud saaduse liigi kulutamise iildisele plaanile. Siiski tuleb ka varumis-
organisatsioonides plaanida ja analiiiisida kaibevahendite kasutamist:
esiteks, kaubalis-materiaalsete vaartuste jirgi, peale varumissaaduste; tei-
seks, koikide, kaasa arvatud varumissaaduste jargi, selleks et selgitada
plaanist korvalekaldumiste pohjused ja mdju.

Nagu mirkisime esimeses peatiikis, vabaneb kiibe kiirendamise tulemu-
sena osa vahendeid kiibest: ettevotteil on voimalik tiita plaani viiksema
kiibevahendite summaga. Kaiibest vabanenud vahendite summa kindlaks-
tegemiseks soovitab Rahandusministeeriumi ja Statistika Keskvalitsuse kiri
arvutada kaibevahendite tarvidus aruandeperioodil, lihtudes tegelikust
kiibest sellel perioodil ja kiibest pievades eelneval perioodil.

Vahe sel viisil arvutatud kiibevahendite suuruse ja aruandeperioodil
kiibest tegelikult osavotnud vahendite summa vahel ongi kiibe kiirendami-
sel vabanenud vahendite summa.

Néaide:
3 ol II kv.
1. Realiseerimiskdive . . . . 600 tuh. rbl. 900 tuh. rbl.
2. Keskmine kaibevahendite
AR i 2 s T DB T R 100 tuh. rbl. 120 tuh. rbl.
3. Kédive pdevades . . . . . 15 pédeva 12 pédeva
4. Kéaibevahendite tarvidus II 900 tuh. rbl X 15 __
kvartalis, ldhtudes kvartali 90 =
kdibest et IR = 150 tuh. rbl.
5. Vabanenud vahendite sum-
ma, mis vastab kdibe kiire-
nemisele 3 pdeva vorra (15
paeva — 12 pédeva). . . . 150 tuh. rbl. —
— 120 tuh. rbl.=
— 30 tuh. rbl.

Analoogiliselt arvutatakse kaibe kiirenemisega vabanenud kiibevahendite
summa, vorreldes plaaniga.

Rahandusministeeriumi ja Statistika Keskvalitsuse soovitus puudutab
koiki ettevotte vahendeid. Suur tihtsus on ka iiksikutesse elementidesse
(kiite, materjalid, tooriistad jt.) mahutatud vahendite vabastamise kind-
laksmairamisel. See on viga tihtis sotsialistliku voistluse tulemuste kokku-
votete tegemisel ja iiksikute tsehhide ja osakondade t66 hindamisel. Meto-
doloogia on seesama, mis kaikide kaibevahendite korralgi. Niiteks olid ette-
vottel Il kvartalis laos kaheksapievased valmistoodangu jaigid, kuid III
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kvartalis — turustusosakonna toétajate sotsialistliku vaistluse tulemusena —
vaid kuuepievased jaagid. Kui palju vabanes kaibevahendeid kaibest, tanu
turustusosakonna t66 paranemisele? Kui oletame, et 111 kvartalis lasti vilja
toodangut 18 000 tuh. rbl. eest, siis moodustavad vabanenud vahendid:

i 18000 X6 — 400 tuh. rbl. See tahendab, et kui toodangu

90 5 we
turustamine oleks olnud organiseeritud III kvartalis niisamuti kui teises, siis

oleks ettevote sunnitud olnud mahutama valmistoodangu jaakidesse kaibe-
vahendeid 1600 tuh. rbl. Tegelikult oli mahutatud vaid 1200 tuh. rbl.
Nelisada tuhat rubla vabastati valmistoodangu jaakidest, mis voimaldab
ettevottele suurendada tootmise mahtu, suurendamata oma kaibevahendite
iildsummat.

Tehakse vahet vahendite kiibest vabastamise kahe vormi vahel:

1) absoluutne, kui kéibe kiirendamise tulemusena ettevottel tekib kaibe-
vahendite liigsus, mis kantakse riigieelarvesse; :

2) suhteline, kui kiibevahendite liigsus, mis tekkis kaibe kiirenemise
tulemusena, voimaldab ettevittele tulla toime vaiksema, riigieelarvest (pea-
valitsuse poolt) kiibevahendeiks finantseeritava summaga.

Tuleb ira mirkida, et erinevus absoluutse ja suhtelise vahendite vabas-
tamise vahel on reas kirjutustes, ja moningail juhtudel ka praktikas, liig-
selt iiles puhutud. On avaldatud arvamust, et vaid vahendite sissemaksed
riigieelarvesse ongi tdeline vahendite vabastamine, et suhtelisel vabasta-
misel polevat mingisugust reaalset tihtsust jne. Meie arvetes ei ole abso
luutsel ja suhtelisel vahendite kdaibest vabastamisel
mingisugust majanduslikku vahet. Tahtsus on vaid vahen-
dite kiibe kiirenemise ulatusel. Kas aga ettevote on suuteline maksma voi
mitte riigieelarvesse kiibest vabanenud vahendeid, sdltub vahekorrast toot-
mismahu kasvu tempo ja vahendite kiibe kiirenemise tempo vahel, mis
mingil viisil ei iseloomusta ettevotte t66 taset. Illustreerime Geldut naitega.

Realisee- Kiibevahendite _ Vahen-
ritud too- aastakeskmine Kdibe koe- dite vaba-
Ette- dangut jaak fitsient nemine
tuh. rbl. a e
Skt ( ) (tuh.y rbl.)
tait- tait- tege- | suh-
plaan | e plaan oerni plaan lik absol. I tel.
Tehas nr. 1 2000 3000 400 | 400 5 | 750 — 200
& mr.2 “F-2000- | 2000 400 | 360 5 55 40 |

Toodud naites on meie ees kaks ettevotet, kes taitsid tootmisplaani ja

vahendite kaibe iilesande. Seejuures maksis tehas nr. 2 riigieelarvesse
40 tuh. rbl., kuna tehas nr. 1 vahendeid sisse ei maksnud. Seejuures, nagu
naeme toodud andmeist, on tegelik kiibe koefitsient tehasel nr. 1 36%
vorra korgem kui tehasel nr. 2. Kuid tehas nr. 1 ei suutnud vabastada
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vahendeid kaibest absoluutselt, sest ta taitis tootmisprogrammi 150%-liselt,
mis ndudis tiiendavaid kaibevahendeid. Kas on mingisugust majanduslikku
tahtsust selles faktis, et tehas nr. 1 vahendeid riigieelarvesse ei maksnud?
Ei mingisugust. Need vahendid aitasid kaasa tiiendava toodangu vilja-
laskmisele tehases nr. 1, mitte aga teises tehases, kuhu nad oleksid olnud
suunatud sissemaksmisel riigieelarvesse. *

Seega pole meie arvates absoluutse ja suhtelise vahendite kiibest vaba-
nemise vahel mingisugust majanduslikku tihtsust. Veelgi enam — kiibe-
vahendite plaanimise parandamist mé6da muutub suhteline vahendite vabas-
tamine domineerivaks vormiks, mis on kéige kohasem laiendatud sotsia-
listliku taastootmise kdrgetele tempodele.

Vahendite kiibest absoluutse vabanemise vormile omistatud liialdatud
tahtsus on andnud ménel pool negatiivseid tagajirgi. Uksikud ettevotted
maksid riigieelarvesse vahendeid, mis tegelikult polnud kiibest vabanenud,
mis aga pohjustas nende poolt maksedistsipliini rikkumist. Need moonu-
tused likvideeriti NSV Liidu Rahandusministeeriumi juhendiga 28. det-
sembrist 1949. a. selle kohta, et saavutatud vahendite vabastamine peab

~ kindlaks tehtama vaid aastaaruande péohjal, et riigieelarvesse iilekandmisele

kuuluvad vaid omavahendid, mis reaalselt vabanesid kiibest kiibe kiire-
nemisega ja normitavate aktivate jaakide vihenemisega, vorreldes norma-
tiiviga. 3

Selleks et tdita vahendite kiibe iilesannet bolSevistlikult, tuleb sellesse
iiritusse kaasa tommata eranditult k&ik ettevitete tootajad. Parteiorgani-
satsioonid seavad igale todtajale konkreetsed iilesanded voitluseks vahendite
parema arakasutamise eest, lihtudes nende poolt tehtavast téost. Tootmis-
toolised votavad sellest liikumisest osa materjalide ja tooriistade saiistmi-
sega, tootmisprotsessi kiirendamisega, praagi likvideerimisega ja toodangu
kvaliteedi tdstmisega; varustus- ja turustusala téotajad — laovarude vihen-
damisega, riitmilise materjalide kohaleveo ja toodangu viljaveoga; tehno-
loogid ja konstruktorid — toodangu konstruktsioonide lihtsustamise ja
kergendamisega, aseainete rakendamisega, eesrindlike tootmismeetodite juu-
rutamisega; plaani-, arvestus- ja finantsala tootajad — kaibevahendite
oige plaanimisega, siistemaatilise kontrolli organiseerimisega plaani tiitmise
iile, arvete Gigeaegse ja tipse viljakirjutamisega, debitoorse volgnevuse ja
vahendite immobiliseerimise mittevéimaldamisega.?

* Kuna ressurssidetarvidus, mis tuleneb plaanist, on aasta algusel ette nih-
tud tdies ulatuses, siis vOGivad vabanenud ja riigieelarvesse sissemakstud va-
hendid olla suunatud tileplaanilise toodangu viljalaskmise tagamiseks. Kuid
pole pOhjust arvata, et vahendid peavad vabanema vdhem tdhtsamais haru-
des. Umberpoérdult — esikohal sammuvad masinaehitus-, metallurgia- ja muud
rasketoostusharude ettevotted.

? Monedes kirjutistes on tdstetud kiisimus eriliste materiaalsete ergutuste
vajaduse kohta vahendite kdibest vabastamise eest. Diskussioonil NSV Liidu
Teaduste Akadeemia Majandusinstituudis tehti ettepanek, et 2—4% absoluut-
selt kdibest vabastatud vahendite summast kantakse iile direktorifondi. Meile
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Mairatu suure, toeliselt riikliku tahtsusega on eesrindlike kogemuste vahe-
tuse organiseerimine kiibevahendite kasutamise alal, kaikjal eesrindlike
ettevotete saavutuste juurutamine, siistemaatiline = kontroll  vastuvoetud
kohustuste taitmise iile. Need sotsialistliku voistluse vormid tagavad kaibe-
_vahendite kasutamise plaani paremat tiitmist.

ndib ©Gigena ergutuse vajadus kdibevahendite kasutamise plaani tditmise eest.
Kuid seda nditajat peab meie arvates liilitama nditajate iildisse loetellu, mille
jargi premeeritakse ettevOtteid, tsehhe ja nende juhatajaid. Preemiate rahali-
seks allikaks voivad olla mitte eraldamised riigieelarvesse sissemakstud kaibe-
vahendite summast (need puuduvad suhtelisel vabastamisel), vaid tdiendavad
eraldamised direktorifondi kasumist. Naiteks eraldab ettevote, kes tditis va-
hendite kdibe plaani (muudel wvOdrdseil tingimustel) direktorifondi mone prot-
sendi vOrra kasumit rohkem, kui see ettevOte, kes kdibe plaani ei tditnud.



SEITSMES PEATUKK

PLAANI TAITMISE KONTROLL

Kaibevahendite plaanimine ei ole matemaatiline arvestus, vaid iihiskonna-
produkti tdhtsaima osa arakasutamise iilesande labito6tamine laiendatud
sotsialistliku taastootmise protsessis. Nagu iga plaaniiilesannegi, peavad
kaibevahendite normatiivid ja kiibekoefitsiendid olema pingsaiks bolse-
vistlikeks iilesandeiks, mis toetuvad eesrindlike, progressiivsete ettevotete saa-
vutustele ja mille tiitmiseks on vaja visa ja héstiorganiseeritud t56d.
Seega kuuluvad voitlus plaani taitmise eest ja kontroll selle tiitmise kiigu
iile orgaaniliselt plaanimisse selle koosteosana. «Pirast seda, kui on antud
oige joon, parast seda, kui kiisimusele on antud &ige lahendus, oleneb
ettevotte edu organisatsioonilisest t66st, voitluse organiseerimisest partei-
joone elluviimise eest, inimeste Gigest valikust ja juhtivate organite otsuste
taitmise kontrollist.» *

Kontroll kaibevahendite plaani taitmise iile peab toimuma iga piev ja olema
igakiilgne. See peab kaasa aitama riikliku distsipliini tugevdamisele, plaani
taitmist ja iiletamist tagavate taiendavate reservide avastamisele. ja mobili-
seerimisele. Nende iilesannete tditmiseks peab kontroll olema massi-
line. Ilma ettevotete tootajate laiu hulki haaramata voitlusse kaibevahen-
dite kasutamise parandamise eest, pole voimalik saavutada suuri ja piisi-
vaid edusamme. Selleks et kaasa tommata koiki ettevotte tootajaid, peab
plaan olema naitlik, konkreetne, kohaldatud igale tsehhile, jaoskonnale,
laole, igale toolisele.

Nagu markisime III peatiikis, algab plaani konkretiseerimine oma-kaibe-
vahendite normatiivide labitootamisest, milledel on vaid siis tahtsust, kui
nad on viidud konkreetsete tiitjateni.

Normatiivide jaotamise naitlik vorm on jirgmine:

*J. Stalin, Leninismi kiisimusi, Tallinn, 1945, lk. 422.

144




(tuh. rbl.)

Sealhulgas
Oma-kdaibevahendite o 3
s ~ - 'ﬂN S — N [z, = v
elemendid E R B B R - Radl VP - R P RGEIA L1
S |&5| 84| 85| 34| 35|548c85%
]
1. Pdhimaterjalid . . .[15000] — — — | 6000 | 9600 — —_
Sealbulges malm . .| 20000 — | — | '—'l2000 | — | — 4
teras nr. 1 4000) = ' & " 1 1000'] 3000 |— ] =
jne. ' | |
2. Abimaterjalid . . .| 2000 — —_ | - | = 2000 —_ ‘ —_
Sealhulgas: | | 1 |
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Normatiivide jaotamisega tsehhide ja ladude jirgi kaasneb paljudel juh-
tudel normatiivide piirmairade kehtestamine igale tahtsama materjali varule
voi tooriistade liigile natuuras. Neil juhtudel margitakse laokaartidele, kuhu
kantakse materjali sissetulek ja viljaminek, ka selle varu suurus. Laohoidja
voi laovalitseja teatab eri varvi dokumentidega (naiteks punane véi sinine)
normatiivi tditumisest voi tumberpdordult sellest, et on vajalik taiendada
varu. Siirane, Moskva tooriistade tehase «Kalibr» eeskujul paljudes ette-
votteis levinud plaanimise meetod on end taielikult Gigustanud.

Kérvuti tabeliga, mis niitab kiibevahendite jaotumist ettevotte tsehhide
ja ladude vahel, vormistatakse igale tsehhile (laole) eri tabel kdikide temale
eraldatud kiibevahendite kohta.

Selle tabeli vorm on jirgmine:

Tsehh nr. 1
4 =y Tegelik seis = 2 Tegglik
Kaibevahendite Méot- | 25 ’ ‘5 = seis
g a8 o © % —_ > |- K e
elemendid thik | 7 E e = =8 B A A
(o] - - ' # e 0 . . <]
- - £ SHo oy ghde g -4
Tébriistad . . . |tuh.bl] 1000 | 1200 | 1150 | 1100 | 1050 | jne.
Sealhulgas 15ikete- ;
T R R RS I i 200 100 200 185 200
puurid jne. v 300 480 400 385 340
Wyentar. . ... = 15 18 17 17,8 17
LOpetamata too-
L GERUET R R A ., | 5000 | 4800 | 4850 | 4900 | 4982
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_Need t_abelid l::oqstab ja taidab ettevotte finantsosakond voi raamatupida-|
mine (ne1§ ettevotteis, kus finantsosakonnad seni puuduvad). Kontroll toi-
mub administratsiooni voi iihiskondlike organisatsioonide poolt.

Méératu suure tihtsusega on normatiivide sissevétmine tsehhi isemajan- |
damise nditajate loetelusse. Molotovi- ja KuibdSevi-nimelistes Leningradi
tehastes, Verhne-Isetski metallurgiatehases ja mujal toimub isemajandavate
tsehhide t66 hindamine, !ihtudes mitte iiksnes tootmisprogrammi ja omahinna |
iilesande tditmisest, vaid ka kiibevahendite normatiivide jargimisest.

Plaani tiitmise kontrollimisel ja voitluse organiseerimisel plaani tiitmise
eest on oma spetsiifilised isedrasused, olenevalt sellest, millistest kiibeva-
hendite elementidest on juttu. Vaatleme neid omadus; jarjestikku, s.t. alga-
me materjalidest ja lpetame arveldustega.

PGhi- ja abimaterjalidesse mahutatud vahendite kiibe kii-
rendamiseks on peale I1I peatiikis loetletud abindude viga oluline likvidee-
rida reas ettevitteis esinevad iilenormatiivsed materjalide varud.
Suureulatuslikumalt toimusid need t66d 1949. ja 1950. aastal, olles iiheks
kdibevahendite vabastamise pchiteguriks paljudes ettevotteis. Kuid seda
t66d ei tohi mingil juhul lugeda lépetatuks. Veelgi enam — reas ettevotteis
tehti selles t66s tGsiseid vigu, mis vihendas véimalusi iilenormatiivsete jaa-
kide selgitamiseks ja ressursside mobiliseerimiseks. Nii loeti monedes ette-
votteis iilenormatiivseiks neid varusid, mis iiletavad antud materjali kolme-
kuulise tarviduse, kuigi nende varu oli mairatud, niiteks, 30 paevale.
Teistes etievotetes loeti iilenormatiivseiks vaid need materjalid, mida kolme
kuu jooksul kordagi ei vajatud: komisjonid niinimetatud «mittelikviidsete»,
s.t. ettevottele mittevajalike ja realiseerimisele kuuluvate vaartuste selgitami-
seks kannavad oma nimekirjadesse vaid need materjalide nimetused, mida
lao arvestuse andmeil kolme kuu kestel tootmises iildse ei tarvitatud. Sai-
rase «metodoloogia» rakendamisel ei satu iilenormatiivsete hulka naiteks
1000 kg soodat, kui antud kvartalis seda kulutati 18 kg.

Nagu juba nimetusest selgub, on iilenormatiivsed kéik materjalid
selles hulgas, mis iiletab normatiivi. Neid materjale tuleb realiseerida sea-
dusega ettenahtud korras, neisse mahutatud vahendid aga tuleb dra kasuta-
da nende otsese sihituse kohaselt — teenindada laiendatud sotsialistlikkn
taastootmisprotsessi.

Tuleb mirkida, et iilenormatiivsete materjalide realiseerimine on ettevot-
teis tihti seotud suurte raskustega, sest paljud peavalitsused vaatavad irmi-
selt aeglaselt ldbi neile esitatud mittelikviidsete vaartuste nimekirju ja veel .
aeglasemalt astuvad samme nende materjalide realiseerimiseks. Veel enam
— paljude peavalitsuste ja ministeeriumide varustusosakonnad saadavad
antud tehasele mittevajalikke materjale ja alles siis hakkavad jaotama neid
teistele tehastele. Sairaseid fakte vois tihele panna Moskva Kirovi-nimelises
«Diinamo» tehases ja Vladimir Iljitsi nimelises tehases, kombinaadi «Voro-
silovgradugol» kaevanduses ja muudes ettevdtteis. Seejuures aeglustub antud
ettevotete vahendite kaive, koormatakse iileliia nende ladusid, transporti jne.
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Kuid pole kiillalt mittevajalike ja liigsete materjalide valjaselgitamisest
ja realiseerimisest. Veelgi tahtsam on valtida niisuguste varude
tekkimist ettevotteis. See saavutatakse materjalide koha-
leveo plaanimisega. Lihtudes tootmisprogrammist,  jooksva
remondi plaanist ja muudest plaanis ette nahtud tarvidustest, samuti ka kai-
bevahendite normimisel ette nihtud lao jooksvast varust, koostatakse koha-
leveo plaan, millel on tehases «Kalibr» jirgmine vorm:

Materjalide kohaleveo plaan
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Analoogiliselt koostatakse plaanid igaks kvartaliks. Uldplaanid deSifree-
ritakse kohaldatult igale varustusosakonna tootajale, kellede to6d kontrolli-
takse vormi jargi «Kohaleveo plaani tiitmise arvestus» (vt. lk. 148).
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Kohaleveo plaani tditmise arvestus (tuh. rbl)
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Tabel tiidetakse kasvavas kokkuvéttes ja véimaldab jilgida, kas ettevs-
tet ei ahvarda materjalide puudus ja et ei oleks liigset kohalevedu. Kuna
limiteerimine toimub mitte iiksikute materjalide liikide jirgi natuuras, vaid
rahalises valjendis, siis on meil antud juhul varumisfinantsplaan,
mille taitmist kontrollib ettevétte finantsosakond.

On arusaadav, et varumisp'aanide tShusust ei tagata mitte lahtrite arvuga
neis, vaid varustus- ja ladude to6tajate ulatusliku sotsialistliku voistlusega,
voistluse operatiivse ja avaliku kokkuvGtete tegemisega, paremate toitajate
materiaalse ergutamisega.

Materjalidesse, tooriistadesse ja inventari mahutatud vahendite kiibe
kiirendamine saavutatakse samuti nende siistliku kulutamisega, jiatmete
arakasutamisega, abimaterjalide korduva kasutamisega, tooriistade taasta-
misega, toodete konstruktsioonide lihtsustamise ja kergendamisega ning muude
abindudega, mis iiheaegselt aitavad kaasa omahinna alandamisele ja kiibeva-
hendite paremale drakasutamisele. Materja'ide vihema kulutamisega vihe-
neb nende varude suurus, suureneb toodangu viljalase ja realiseerimine
ettevotte ithe kaibevahendi rubla kohta. Kontroll kaibevahendite kasutamise
plaani ii'e peabki kaasa aitama materjalide iildist kulutamist vihendavate
abinoude juurutamisele.

Eesrind.ikud ettevitted on saavutanud suuri edusamme véitluses mater-
jalide kokkuhoiu eest. Kogu maa tunneb Lidia Korabelnikova nime, kelle
brigaad iithe pdeva jooksul kuus annab toodangut saistetud materjalide
arve!. Kolomenski veduritehase ja Sormovo tehase kollektiivid valmistasid
moctorlaevu ja magistraalvedureid materjalide kompleksse siastu arvel. Ette-
votete parteiorganisatsioonid kasvatavad tootajais kommunistlikku suhtumist
ii'drahvaliku omandi kokkuhoiuks. KoltSuginski tehas va'mistas separaatori,
mis sorteerib priigi ja 3lakki, kusjuures iille 50% jaatmeist kasutatakse dra
teistkordselt. Metallurgiaettevotted arendavad vaitlust toodangu valmistamise
eest miinus-tolerantsidega, mis vGéimaldab rahvamajandusele saista sajad
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tuhanded tonnid metalli. Raudteetranspordis areneb laialdane liikumine
materjalide taastamiseks ja teistkordseks kasutamiseks. Uus vedru maksab
200 rgbla, vana remont — 30 rbl. Vedrude komplektilt siistab depoo
keskmiselt 1700 rbl. Pukside taidisele, mairetele, babiidile ja muudele mater-
jalidele kulutab vagunijaoskond aastas kuni 200 tuh. rbl. Pukside tiite-
materjali kogumine ja regenereerimine véimaldab nende kulude vihenda-
mist kolmandiku vorra. Analoogilisi fakte kummi remontimises, mairde-
ja muude materjalide taastamises esineb ka autotranspordis.

Kaibevahendite kasutamise plaani tiitmise kontrol!imisega selguvad juhud,
kus tootmisprogrammi vihenemisel normatiive vastavalt ei vahendatud.
Naiteks Moskva—Rjasani raudtee Perovo depoo vabastati vagunite kapi-
taal- ja keskmisest remondist, kuid normatiivid metsamaterjalile ja katuse-
plekile jiid muutmata. :

Suure tahtsusega materjalidesse mahutatud vahendite summa viahendami-
sel on transpordi t66 — vedude mahu suurendamine, nii transpordivahen-
dite kaibe kiirendamise kui ka transpordivahendite tooperioodi suurendamise
arvel remondi kestuse lihendamise ja remontide-vahelise séiduaja suurenda-
mise teel. «Uhendusepidamise abinoude ja transpordi parandamine liihendab
absoluutselt kaupade rannaku perioodi.»*

Triikis avaldatud arvestuste kohaselt vabastab vaguni ringeperioodi lithen-
damine ithe Gopdeva vorra rahvamajandusele 3—4 miljardi rubla vorra
teelolevaid materiaalseid vaartusi.* Kuid real raudteedel moodustab vaguni
vahetu litkkumise aeg vahem kui 20% kogu kalendriajast. Remonti antud
vagunite seisuaja analiiiis naitab, et 1949. aastal moodustasid 87% ajast sei-
sakud teedel remondi ootel ja vaid 13% kulus remondile endale. Toodud
arvud konelevad olemasolevaist reservidest. Nende arakasutamine soltub
mitte iiksi raudteelaste, vaid ka ettevotete tootajate t66 kvaliteedist, sest iile
kahe kolmandiku peale- ja mahalaadimistoodest toimub klientuuri teedel.

SGjajargse stalinliku viisaastaku aastail on noukogude transporditéstajad
parandanud tunduvalt oma t66 kvaliteeti. Suurenes kiirliiklejate arv, jarsult
suurenesid remondivahelised sGiduajad, tousis vagunite, praamide, autode
koormuse koefitsient.

Suuri saavutusi oli 1949.—1950. aastal ka 16petamata toodan-
gusse mahutatud vahendite vabastamisel. Tootmisprotsessi intensiivista-
mine, voolmeetodi juurutamine, téotootlikkuse tous voimaldasid paljudes
ettevotteis jarsult lithendada tootmisperioodi kestust. Pervouralski tehas
vabastas 1949. aastal kaibest ligi 64 mil!j. rbl. peamiselt tootmisprotsessi
kiirendamisega. SotSevi-siisteemi trummel-konteinerite rakendamine naha-
toostuses lithendab leotusoperatsiooni 40 tunni, happe dramist — 70 tunni,
parkimist — 20 tunni vorra. Keemiline klaastoodete poleerimine kiirendab

1 K. Marx, Kapital, II koéide, 1949, 1k. 246 (v. k.). :
2 M. G. Trubihhin, Raudteede kdibevahendid ja nende kdibe kiirendamise
abinoud, Transzeldorizdat, 1949, lk. 24 (v. k.).
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seda protsessi 8-kordselt. Alljirgnev diagramm iseloomustab toodangu vil-
jalaske suurendamise tulemusena kaibevahendite kasutamise parandamist
Kirovi-nimelises Borissovski vineeri- ja tikuvabrikus.

Toodangu viljalaskmise ja vahendite kiibe kestuse diinaamika
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Suure tihtsusega lGpetamata toodangusse mahutatud vahendite vabasta-
misel on té66de mehhaniseerimine. Tédde kompleksse mehhani-
seerimisega parandasid ehitusorganisatsioonid jarsult kiibevahendite kasuta-
mist, mis nahtub jargmistest andmetest:

Vahendite ké&ibe kestus | Vahendite kdibe Kkiire-
pdevades nemine
1948. a. I 1949, a. pédevades I Yo-des
Trust ,Lengazsetstroi 135,8 | 776 58,2 43
Trust ,,VoroneZstroi'? 139,0 73,0 66,0 48
Niisuguse vahendite kaibe kiirendamise saavutas «Lengazsetstroi»

mehhaniseerimisega vertikaal-transpordis 94% vérra,

1 Iga aasta 9 kuuga.
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92% vorra, gaasitorustiku kohalepanemisel 100% vorra, gaasitorustiku kok-,
kupandud elementidest monteerimise praktika tunduva laiendamisega ja
kiirmeetodi rakendamisega ehitusel, millé tottu objektide iileandmine suure-
nes 30% vorra. :

Vaib tuua veel palju tootmisprotsessi kiirendamise fakte toostusettevotteis,
ehituste!, transpordis ja muudes rahvamajandusharudes. Kontrolli iiheks
iilesandeks plaani tiitmise iile on sdiraste positiivsete faktide ja progressiiv-
sete meetodite esiletoomine nende populariseerimiseks ja laialdaseks juuru-
tamiseks, kasutades neid plaanide koostamisel.

Kontro!limisega itheaegselt tuleb avastada ja mobiliseerida tootmisprot-
sessi lithendamiseks veel Arakasutamata reservid. Need reservid aga on veel
mairatu suured! P&hireserv on — tootmise iildtaseme
tostmine eesrindlike ettevdtete nditajateni. Aru-
andeliste andmete analiiiis niitab, et erinevus tootmisprotsessi kestuses kesk-"
miste ja eesrindlike ettevitete vahel ulatub 30 ja rohkem protsendini. Selle
Ihe likvideerimine véimaldab kiibest vabastada paljusid miljardeid rubla-
sid. Korvuti tootmisprotsessi intensiivistamisega on suuri reserve varjul ka
tooprotsesside vaheaegades, detailide «lebamajaimises» kahe iiksteisele
jargneva operatsiooni vahel. 1948. aastal vordus tuletikkude tootmise peri-
oodi kestus 96 tunnile, millest tehnoloogiline aeg oli koigest vaid 14 tundi.”
Monedes masinachitustehastes «lebavad» detailid pool ja rohkem tootmis-
perioodist. Liiga suur detailide kuhjumine tekib monikord ettevalmistustseh-
hide ebadigest tegevusest, kes piiliavad tiita plaani iikskoik millise hinnaga.’
Tehases «Elektrosila» oli 1949. aastal tihti juhtumeid, kus ettevalmistus-
tsehhid, plaani tditmist taga ajades, valmistasid iithe kvartaliga detaile"
12—14 kuuks. Siiraseid fakte esines ka K. Marxi nimelises tehases. Kauba
kuhjumise vastu voit'emise eesmiargil keelati Leningradi Stalini-nimelises
tehases valmistada tellimustega tagamata tooteid.

Suuri voimalusi t66 kulgemise kiirendamiseks on ka remondi- ja ehitus-
ettevotteil. Inimeste, seadmete ja ehitusmaterjalide kontsentreerimine toode
kitsale ringile voimaldab neid l6petada lithema ajaga ja samas -alustada
uute objektidega; see aga suurendab toodangu viljalaset iga kaibevahendite
rubla kohta, tostab kapitaalmahutuste tohusust.

Kontroll kiibevahendite kasutamise plaani ii'e peab kaasa aitama lope-’
tamata toodangu puhastamisele igasugustest, sellesse mitte puutuvaist vahen-:
dite mahutustest: katkestatud tellimustesse jne. Bilansi ummistumine saaraste
kirjetega raskendab aruandluse kasutamist voitluses vahendite kaibe kiiren-
damise eest vahetult tootmisprotsessis endas.

Viga tahtis on oOigeaegselt katkestada siiraste toodete partii alustamist,
mida ei hakata tootma jirgnevas kvartalis. Reas ettevotteis, eriti neil juh-°
tudel, kus tootmisprogrammi saadakse hilinemisega, kuhjub kvartali voi:
aasta lopuks detaile mida, seoses tootmisprogrammi muutumisega, pole
uuel plaaniperioodil vaja, mis koormab ebaproduktiivselt vahendite kaivet.

Valmistoodangusse mahutatud vahendite kiibe kiirendamiseks tuleb saa-
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vutada ettevotte t66s riitmilisus ning tagada toodang Gigeaegselt turustus-
lepingutega. Nende reeglite rikkumine péohjustab toodangu kestvat seisma-
jaamist ettevotete ladudes. Nii oli ithe Moskva masinaehitustehase valmis-
toodangu struktuur laos, seisuga 1. mirts 1950. a. jargmine (%-des):

Toodetud 1949, aastal — 146
= jaanuaris 1950, a. — 17,3
= veebruaris « — 68,1

Valmistoodangu normatiiv oli selles ettevottes 23 pieva. Jarelikult oli
ligi pool kogu valmistoodangu jaagist iilenormatiivne.

Valmistooteisse mahutatud vahendite kasutamise kontrollimine peab avas-
tama ja likvideerima koigepealt ebadigete mahutuste juhud sellesse kiibe-
vahendite artiklisse. Uksikuis ettevotteis esineb juhtumeid, eriti plaani ala-
taitmisel, kus valmistoodangusse kantakse tooteid, mis on veel Ioplikult
todtlemata voi vastu votmata tehnilise kontrolli osakonna poolt. On arusaa-
dav, et niisugust «valmis»-toodangut pole voimalik ldhetada. Niisugu-
seid ebaseaduslikke talitusviise on voimalik likvideerida vaid ettevotete kai-
kide tootajate massilise voistluse organiseerimisel kaibevahendite parema
srakasutamise eest. Valmistoodete lao tootaja, kes on votnud endale
konkreetsed kohustused, ei vota vastu lopetamata toodangut ja paljastab
neid, kes piiiiavad riiki petta.

Kauba #rasaatmise - kiirendamist saavutatakse marsruudikohaste saade-
tistega. Ljuberetski pollutéémasinate tehas saatis 1948. aastal marSruudi kor-
ras vilja 80% toodangut. Kauba marsruudi korras &rasaatmine lithendab
pealelaadimise ja teeloleku aega, vihendab ringlussfaari suunatud vahendite
iildsummat. Kahjuks ei ole mar$ruudi korras saatmine veel kiillaldaselt arene-
nud. Moskva tehas «Diinamo» saatis 1949. aastal oma toodangu tarbijaile
jargmiselt:

35 % ostjate autotranspordiga,
30 9% tdisvagunitega iihele ostjale,

20 % iildiste vagunitega mitmeile, ithes suunas asuvaile ostjaile,
15 9, vaikeste partiidena.

Sovhoosides saavutatakse valmistoodangusse mahutatud vahendite kiibe
kiirus toodangu ennetéhtaegse iileandmisega riigile, lepingute tagamisega abi-
majandi toodangule; kaubanduslikes ettevotteis — kaupade sortimendi Gige
valikuga, ostjate kultuurse teenindamisega.

Selleks et voitlus valmistoodangu iilenormatiivsete jaikide likvideerimise
eest oleks konkreetsem, rakendatakse eesrindlikes ettevotteis turustamises
samasugust plaanimise vormi kui varustamiseski: igale turustusosakonna

" tootajale maaratakse valmistoodangu lao jaagi limiit. Limiidist kinnipidamise
voi selle vahendamise eest premeeritakse turustuse tootajaid. Reas ette-
votteis on sisse viidud valmistoodangu arasaatmise graafik. Monedes ette-
votteis kogutakse valmistoodang ladudesse selles komplektis, mis on ndutav
antud tellimuse jargi, mis kergendab selle arasaatmist.
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Suured voimalused tegutsemiseks avanevad arvelduste alal.

Nagu mairkisime eelmistes peatiikkides, 1opeb vahendite kiive mitte too-
dangu drasaatmisega, vaid tasu laekumisega kauba eest hankija arveldus-
kontosse. Seepirast on maksedokumentide Gigeaegsel ja oigel valjakirjuta-
misel, nende kiirel esitamisel pangale, pangaasutuste operatiivsel tootamisel
suur tihtsus kiibevahendite kasutamise parandamiseks rahvamajanduses.
Kahe-ko'me arveala toétaja halb t66 v6ib viia nullini kogu ettevotte kollek-
tiivi voitluse tagajirjed vahendite kiibe kiirendamise eest. Leningradis tasuti
1949. aastal arveid mitmekiimne miljoni rubla suuruses hilinemisega 1—1,5
kuuni dokumentide halva vormistamise parast.

1949. aastal laienenud iildrahvalik liikumine t5i suuri edusamme ka- sel-
lel majandusliku t66 alal: Riigipanga Odessa kontori andmeil esitati doku-
mente pangale jirgmiste tihtaegadega: toodangu viljasaatmise pdeval —
1,1 %, jargmisel pieval — 23,9%, iile pieva — 39,2%, pirast 2 pieva
— 26,4% ja piarast 3 pieva peale toodangu irasaatmist — teelolevate
dokumentide krediteerimiseks kehtestatud piirtihtaega — koigest 9,4%".
Toostuspanga Kiievi kontori t66 ratsionaliseerimise tulemusena lithenes
dokumentide labikaigu kestus 3—4 pievalt ithe pievani. Varemalt kanti
vahendid kliendi kontosse toopdeva lopul, kontost maksmine aga teostus
jargmisel paeval; dokumentide vormistamine pangas vottis veel ithe pieva
ning dokumendid saadeti vilja veel piev hiljem. Niiiid on kontoris sisse
viidud dokumentide viimistlemise tunnigraafik, ning k&ik operatsioonid toi-
muvad iithe pieva jooksul.2

Arvelduste kiirenemist soodustas vastastikuste arvelduste biiroo (VAB)
tegevus, kus kohtuvad paljude organisatsioonide maksedokumendid. Oletame,
et meta'lurgiatehasel on maksta masinaehitustehasele 18 tuh. rbl. ja masina-
ehitustehasel metallurgiatehasele 25 tuh. rbl. Sel juhul toimub vastastikuste
maksete tasaarvlemine. Meta'lurgiatehas ei maksa midagi, vaid saab masi-
naehitustehaselt 7 tuh. rbl. Vastastikuste arvelduste biirood vihendavad doku-
mendikaivet, mis on viaga tahtis, kui votta arvesse, et iga aasta labivad
panku miljardid maksedokumendid; nad kiirendavad rahvamajandu-
ses vahendite kiivet ja tugevdavad maksedistsipliini. Viimaseil aastail suure-
nes vastastikuste arvelduste biiroode arv, tdusis nende maksete kiive —
1948. aastal labis arveldusi Moskva linna vastastikuste arvelduste biiroo
kaudu 1300 ettevitte ja organisatsiooni vahel iile 43 mlrd. rbl. suurune
summa. Sverdlovski oblastis funktsioneeris 1949. aastal 17 vastastikuste
arvelduste biirood; neid labis 23% kaikidest kaupade ringlusega seoses ole-
vaist dokumentidest; samas té6tavad ka oblastivahelised vastastikuste arvel-
duste biirood. Vastastikuste arvelduste vorm hakkab sisse tungima ka chitus-
ettevotteisse. Nii loodi trustis «Tagilstroi» vastastikuste arvelduste biiroo,
mis t6i suurt kasu.

Viimasel ajal areneb laialdaselt maksedokumentide ennetihtaegne tasu-

2 »Dengi i kredit” nr. 5, 1950, 1k. 31 (v. k).
? ,Sovetskie finanssd" nr. 2, 1950, 1k. 31 (v. k.).
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mine ostjate poolt. Uksi Sverdlovski oblastis tasuti 1949. aastal maksendu-
deid ennetihtaegselt ii'e 2 mlrd. rubla suuruse summa. Kuigi ostja ei kii-
Tenda seejuures enda kiibevahendite kiivet, aitab ta kaasa kiibevahen-
dite kasutamise parandamisele kogu rahvamajanduses. Arvete ennetihtaeg-
‘ses tasumises valjendub riiklik lihenemisviis rahandusele ettevitete
juhatajate poolt. Niisuguse tasumisviisi laiendamiseks on kasulik jargida
ajakirjanduses esitatud ettepanekut sellest, et ennetihtaegsel tasumisel saaks
ostja hankijalt nende pievade eest kuuluvad protsendid, sest hankija saab
‘need Riigipangalt endale.

Hoolimata arvelduste teatavast kiirendamisest, on sel alal veel palju lahen-
damata kiisimusi. Ettevtete finantsosakonnad ei ja'gi veel kiillalt operatiiv-
selt makseid, ei tee takistusi toodangu valjamisel mittemaksjaile. Seejuures
on éesgindlikes ettevotteis kogutud kiillaldasi kogemusi voit'useks arvelduste
kiirendamise eest. Pervouralski tehas esitab maksedokumendid pangale hilje-
malt 48 tundi pérast toodangu vi!jasaatmist, s. 0. 6opaeva vérra varem piir-
tahtajast. Iga alalise ostja kohta peetakse kaarti, mis vdimaldab operatiiv-
selt jilgida hangete tasumist.

Kaibevahendite plaanimise ja plaani tiitmise ii'e kontrolli organiseerimi-
sel on suur osa etendada -ettevitete plaani-, finants- ja arveala téotajail.
Nad peavad olema ettevotete juhtkonna ja parteiorganisatsioonide esimes-
teks abilisteks. Normatiivide viljatéotamine ja nende viimine tsehhide ja osa-
kondadeni, kontroll nendest kinnipidamise iile, reservide hankimine plaani
iiletamiseks, teiste ettevitete kogemuste uurimine kaibevahendite kasutamises,
eitevotete toGtajate majanduslike teadmiste taseme tdstmine — niisugused
6n plaani-, finants- ja arvea'a to6tajate kohused.

- - Kédibevahendite parema kasutamise eest voitluse, nagu ké&ikide muudegi
sotsialistliku voistluse vormide organiseerijaiks on parteiorganisatsioonid.
Uraali ‘masinachitustehas ei taitnud 1949. a. esimesel poolaastal kiibevahen-
dite kaibe iilesannet. UK(b)P Sverdlovski oblastikomitee uuris seisukorda
ltehases, miirates dra vajalikud abindud. Tehase kommunistid organiseerisid
kogu ko!lektiivi nende abindude elluviimiseks. Selle tulemusena tiitis tehas
endale voetud kohustused ning vabastas kiibest ligi 34 milj. rbl. Niisugu-
seid fakte on tuhandeid.

” Kaibevahendite kasutamise parandamine on kiimnete miljonite t&otajate
itheks osavotu vormiks kommunismi ehitamisest meie maal. Sairast litkumist
‘on voimatu endale isegi ette kujutada kapitalistlikes maades, kus ‘to6tajad
on eraldatud tootmisvahendeist ja to6tavad vaid kapitalistide rikastamiseks.
Ainult sotsialistlikus riigis on olemas laiade té6tajate hulkade kogemuste ja
initsiatiivi drakasutamise voimalused sidiraste keeruliste ja iildmajanduslike
iilesannete lahendamisel, nagu seda on vahendite kiibe kiirendamine. Too6ta-
jate hulkade iiksmeeles ja nende aktiivses voitluses kommunismi iilesehitamise
eest Lenini-Stalini partei juhtimisel peitub meie suure Kodumaa murdumatu
voimsuse allikas.
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