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SISSEJUHATUS

Ehitussektor on iiks majanduse olulisi valdkondi, mis moodustab tdhtsa osa
sisemajanduse koguproduktist. Ehituse tegevusala annab t66d paljudele
inimestele ning sektori todjouvajadus on jarjest kasvav. Riigi majandusliku
olukorra arendamiseks on vajalik ehitussektorit arendada ning efektiivsemaks
muuta. Ehitussektori areng saab alguse ettevotetest, kes hakkavad kasutama
uusi ehituse tehnoloogiaid, digitaalseid todvahendeid, korgema kvaliteediga
ning edasiarendatud materjale. Oluline on jdlgida ning parandada projektide
kuluefektiivsust ning jatkusuutlikkust. EttevOtete arenemisel on vaja ka
tootajaid vilja koolitada ning tdsta nende kvalifikatsiooni. Ehitussektori

terviklikku arengut peavad toetama riigi seadused, regulatsioonid ja poliitika.

Ehitussektori arengus on oluline roll alustavatel ettevdotetel, kes tugevdavad
sektori konkurentsivoimet. See paneb ettevotjad vilja motlema ja rakendama
uusi lahendusi, mis annaks neile teiste ettevOtete ees eeliseid. Alustavad
ettevotted loovad juurde uusi tookohti ning tdstavad sektori aktiivsust. Uute
ettevotete innovaatilised ldhenemised arendavad ehitussektorit. Alustavate
ettevotete turule sisenemine ei pruugi aga olla nii lihtne. Seda vd&ivad
raskendada  erinevate  takistuste  olemasolu, nagu turutdrked ja

sisenemisbarjddrid.

Varasemad uuringud Eesti ehitussektoris ei keskendu alustavatele ettevotetele
ega neid takistavatele teguritele sektorisse sisenemisel. Antud t60 kasulik nii
alustavatele ettevotjatele kui ka ehitussektoris starditoetusi pakkuvatele
asutustele. Bakalaureusetto eesmirgiks on vilja selgitada alustavate ettevotete
turutdkked Eesti ehitussektoris. Eesmirgi saavutamiseks on piistitatud

jargmised eesmairgid:



e anda  {levaade majanduses esinevatest  turutdrgetest  ja
sisenemisbarjddridest,

e selgitada vilja ehitussektori eripdra ja peamised arenemiskohad,

e anda iilevaade Eesti ehitussektorist ja kiisitluses osalevatest ettevotjate
andmetest,

e analiilisida alustavaid ettevotjaid mojutavaid turutdkkeid ehitussektoris.

Too teoreetilises osas uuritakse majanduses esinevaid sisenemisbarjddre ja
turutdrkeid, kus vaadatakse ka valitsuse regulatsioonide rakendamise moju.
Sisenemisbarjddridena kisitletakse toos turul tegutsevate ettevotjate eelised
alustavate ettevotjate ees. Turutdrkeid vaadatakse kui valitsuse sekkumise
ajendit, kuid turu olukorra reguleerimine voib kaasa tuua uusi tokkeid turul.
Teoreetilises osas tuuakse vélja ehitussektorile iseloomulikud tunnused, mis
eristavad teda teistest sektoritest. Kirjeldatakse ldhemalt -ehitussektoris
esinevaid probleemkohti, millest avalduvad sektori arengusuunad. Teoreetilise
osa koostamiseks on kasutatud erinevaid teadusartikleid ja infomaterjale,
Google Scholar (http://scholar.google.com), EBSCOhost
(http://web.a.ebscohost.com), JSTOR (http://www.jstor.org) andmebaasidest.
Informatsiooni saamiseks on kasutatud ka FEuroopa Liidu erinevaid

rahvusvahelisi raporteid ning aruandeid ehitussektorist.

Too empiirilise osa koostamiseks on valmistatud ning ldbiviidud Kkiisitlus,
alustavate ehitusettevotjate hulgas. Kéesolevas t66s on alustavate
ehitusettevotjatena vaadatud ettevotjaid, kelle tegevusalaks on Ariregistris
mirgitud elamute ja mitteeluhoonete ehitus. Kuni aasta tegutsenud
ehitusettevotetelt uuriti turule sisenemist takistavate tegurite olemasolu ning
nende tidhtsust. Kiisimustik saadeti 118-le ettevotjale iile Eesti e-maili teel 1.
aprillil 2016, meeldetuletusena saadeti kiisitlus 5. aprillil uuesti, millele jargnes
suurem vastajate aktiivsus. Kokku sai autor 42 tdidetud ankeeti. Vastanute

protsent on vOrdvdidrne teiste varasemate uuringutega Eesti ehitussektoris.



Enamik vastustest olid valikvariantidega, kuid vastajatel oli vdimalik enda
arvamust pohjendada ning tuua vilja néiteid enda senisest kogemusest sektoris.
toetudes t00 teoreetilise ja empiirilise osa analiiiisidele ning kiisitluse
tulemustele on autor vilja selgitanud alustavate ettevotete sisenemisel

ehitussektorisse takistavate tegurite olemasolu.

Mirksonad: ehitussektor, alustavad ettevotted, sisenemisbarjdérid ja turutdrked.



1. ETTEVQTLUSE ALUSTAMISEGA KAASNEVAD
TURUTOKKED

1.1. Alustavate ettevotete sisenemisbarjaarid ja
turutorked

Antud peatiikis tugineb autor varasematele teoreetilistele kisitlustele.

Vaadatakse ldhemalt sisenemisbarjddride ja turutdrgete definitsioone,

esinemisvorme ning nende moju ettevotetele. Valitsuse sekkumine turuolukorra

efektiivsuse tostmisel voib pohjustada omakorda uusi turutokkeid alustavatele

ettevotetele.

Alustavad ettevotted, kes soovivad siseneda uuele turule, peavad iiletama
sisenemisbarjddre (Karakaya, Stahl 1989: 80). Sisenemisbarjdiriks on koik
takistused, mis kaasnevad uue ettevotte loomisega turul. Pikaajaajaline
sisenemisbarjddr on alustava ettevotte suurem nii-6elda  kohustuslik
investeering, mida ei pea kandma juba turul tegutsevad ettevotted. (Carlton,

Perloff 1994: 110)

Bamol ja Willig (1981: 408) on sisenemisbarjddridena késitlenud koiki kulutusi,
mis kaasnevad ettevotte sisenemisel uute sektorisse ning nimetatud kulutusi ei
pea tegema sektoris tegutsevad ettevotted. Ehk turul tegutsevatel ettevotjatel on
sektorisse sisenejate ees eelised ning kui nendega kaasneb uute ettevotete
heaolukadu, nagu sektorisse tehtavad kulutused, siis on tegemist sektorisse
sisenejat takistavate teguritega ehk sisenemisbarjddriga. Mainitud kulutused
tulenevad iildjuhul sellest, et turul tegutseval ettevotjal on madalamad kulud.

(Baumol, Willig 1981:408)

Weizsacker (1980: 400) arvates on sisenemisbarjddriks ettevotte sektorisse

sisenemisega kaasnevad tootmiskulud, mida ei pea kandma sektoris tegutsev
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ettevote. Sisenemisbarjédérid avaldavad olulist mdju sektori konkurentsivoimele
ning tulemuslikkusele. Weizsacker on vilja toonud, et turule sisenemisel
ettevotteid takistavad tokked kujundavad vastava sektori struktuuri.

(Weizsacker 1980: 399)

Kdigis eelmainitud sisenemisbarjdiride definitsioonides on iihine tunnusjoon,
milleks on kulud, mida peavad tegema ainult turule sisenevad ettevotted ning
need ei puuduta turul juba tegutsevaid ettevotjaid. Bamol ja Willig (1981:408)
toid vilja, et turul tegutsevate ettevotjate eelised alustavate ettevotjate ees on
sisenemisbarjddrid. Antud to66s kasutab sisenemisbarjdiri definitsioonina autor
Baumoli ja Willigi sisenemisbarjddride definitsiooni. Turul tegutsevate
ettevotete eeliseid sisenejate ees pidas sisenemisbarjdédrideks ka Michael Porter,
kes on vilja toonud sisenemisbarjdéride seitse jargmist esinemisvormi (2008: 2-
3):

1. Mastaabisiist tekib turul tegutsevatel ettevotetel, kui nad toodavad suurt
mahtu ning ithiku kohta on neil vorreldes teistega madalamad kulud.
Kasutades tdhusamat tehnoloogiat jagatakse piisikulud suuremate hulga
tihikute vahel. Pakkujatepoolne mastaabisiist takistab uute ettevotete
turule sisenemist, sest see nduab turule sisenejalt viga suurt mastaapi.

2. Noudlusepoolne mastaabieelis kehtib valdkondades, kus ostja valmidus
toote eest rohkem maksta soltub vastava ettevotte toodete ostjate arv
kasvust. Antud olukorras saab turule siseneja miiiia enda tooteid ainult
madalama hinna eest, kuni tel ei ole veel suurt kliendibaasi tekkinud.

3. Pakkuja vahetamise kulud on kulud, mida ostjad maksavad pakkuja
vahetamisel. Turule sisenejal on raske leida uusi kliente, kui pakkuja
vahetamiskulud (protsesside iimberseadistamiste ja lisakoolitustega
seotud kulud) on suured.

4. Kapitalindudlus on probleemiks uutele sisenejatele, sest investeeringud
konkurentsis piisimiseks nouavad suuri rahalisi ressursse, nditeks
hoonete ehitamiseks, varude soetamiseks ja wuute projektide

kdivitamiseks. Sisenemisbarjdiri suurendavad sellised kapitali vajavad



kulud, mida ei ole voimalik hiljem tagasi saada, nagu eelreklaam ning
uurimis- ja arendustegevus.

5. Olemasolevate ettevotetel on eelised kulude ja kvaliteedi osas, mille
ligipdds on potentsiaalsetele konkurentidele raskesti kéttesaadavad.
Sellisteks eelised ilmnevad tehnoloogias, toorainete ja materjalide
kittesaadavuses, soodsamates geograafilistes asukohtades.

6. Ebavordne juurdepidds turustuskanalitele. Alustav ettevotte peab leidma
viisi, kuidas olemasolevad tooted voi teenused korvale liikata, nagu
pakkudes madalamat hinda, tehes suuremat reklaami voi aktiivsemat
miiiiki.

7. Valitsuse piirav poliitika voib alustava ettevotte sisenemist turule
takistada voi soodustada voi hoopis voimendada (voi eemaldada) teised
turutokked. Valitsus saab soodustada uute sisenejate turuletulekut
erinevate subsiidiumite voi rahastamisvOimaluste abil. Uute ettevotete
turule sisenemise takistamiseks kehtestab valitsus erinevaid maiérusi,

litsentsindudeid vai seab piirangud vilisinvesteeringutele.

Lisaks eelmainitud sisenemisbarjdiridele on kirjanduses vilja toodud toote
eristatavus. Turul tegutsevate ettevotjate jaoks on oluline toote diferentseeritus
kui eelis sisenejate ees, sest nii takistatakse uute ettevotjate turule tulekut ning
enda turuosa suurust on voimalik sdilitada ning tdsta (Karakaya, Stahl 1989:
88). Turul tegutsevate ettevotete brindi eristatavuse ja kliendi lojaalsuse on
taganud ettevOtte pikaajaline turundus ning kogemuste pohine klientide
teenidus. Samuti tagab edukust see, et tegutsevad ettevotted on olnud turul
esimesed ehk neil on kogemused, mis puuduvad uutel turule sisenejatel.
(Karakaya, Stahl 1989: 85). Kui alustaval ettevottel on turul eristuv toode voi
teenus, siis on tema sisenemisbarjdirid madalamad (McDougall, Robinson

2001: 671).

Kliendi lojaalsus turul tegutsevatele ettevotjatele sunnib uusi ettevotjaid rohkem
ennast reklaamima. See tdhendab, et turule siseneja reklaamkulud iihe kliendi

kohta on suuremad kui turul juba tegutseval ettevotjal. Selline olukord annab
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turul tegutsevatele ettevotjatele kulueeliseid. (Schmalensee 1974:579)
Schmalensee (1974:587) tdestas enda empiirilises uuringus, et reklaam mdjutab
kiill ndudlust, kuid see ei tihenda, et sisenemisbarjdirid on korged sisenemisel
sektorisse, kus koigi ettevotete turundus on intensiivne ning klientide lojaalsus

suur.

Porter (2008:3) on kirjutanud, et pakkuja vahetamisega seotud kulud on
vahetamiskulud, nditeks iimberseadistamise kulud. Kirjanduses on vilja toodud,
et pakkuja vahetamist mojutab ka ettevotte briandi lojaalsus klientide seas. See
annab ettevotjale monopoolseid eeliseid, mida kindlustavad pikaajalised
efektiivsed lepingud klientidega. (Farrell, Shapiro 1988:123) Porteri (2008:3)
arvates turule siseneja leidma voimaluse, kuidas vanad ettevotted korvale liikkata
ning ithe voimalusena tdi vélja hinnavahe. Uute toodetega turule tulev ettevotja
alustab turul nii-6elda hinnasdda, kus madalate tootehindadega iiritab endale
saada kliendibaasi. Madalad hinnad meelitavad tarbijaid vastu vOtma
miiiijavahetusega seotud kulusid. See pdhjustab omakorda langetama turul
tegutsevate ettevotete hindu, et hoida enda kliendibaasi. Hinnasdja 10puks
molemad nii turule siseneja kui ka tegutsev ettevote tostavad hindu. (Elzinga,

Mills 1998: 292)

Alustavad ettevotted peavad turule sisenes tegema suuri investeeringuid ehk
ettevotjad votavad riski ettevotte ebadnnestumisel investeeringute voimaliku
kaotusega (Baumol, Willig 1981:417). Alustavad ettevotted teevad sektorisse
sisenemisel investeeringuid, mis vdivad olla pddrdumatud. Sellised kulud
jagunevad kaheks, esimene osa sOltub toostusele iseloomulikust tehnoloogiast
ning teine osa (reklaamkulud, teadus- ja arengukulud) on valik, mida ettevote
voib teha vabatahtlikult. (Veskimie 2003: 2) Poordumatud kulud on need
kulud, mida ei saa koOrvaldada isegi tootmise IOpetamisel, nditeks turult
véljumisel ning tegevuse l0petamisel ei ole vOimalik tehtud kulusid tagasi
saada. Poordumatud kulud ei too ettevotja jaoks kaasa lisakulusid turule
sisenedes ja viljudes. Ettevotted saavad kergelt turule siseneda ning pakkuda

madalat hinda, mis mdjutab oluliselt turul tegutsevate ettevotjate klientide
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kaotamist madala hinna tottu. Poordumatute kulude puudumisel saavad
ettevotted ka turult lisakulutusi tegemata lahkuda, olles mdjutanud turuhindade

stabiilsust. (Yao 1988:62)

Sisenemisbarjddrid ei ole alustavate ettevotete ainsad tokked, ettevotteid
takistavad ka turutdrked. Turutdrge on turumajanduses vOimetus jouda
ressursside kasutamisega soovitud efektiivsete tulemusteni (Datta-Chaudhuri,
M. 1990: 25). Turutdrke mdiste hakkas levima seoses valitsuse sekkumisega
majandusse ehk leiti pdhjuseid, miks peaks valitus turgu reguleerima. Valitusel
on voimalik regulatsioonidega luua paremaid ning efektiivsemad muutuseid
turul. (Dahlman 1979: 143) Turutdrked kui valitsuse tegutsemisajendid tekivad
siis, kui turg ei ole Pareto-efektiivne. Ressursside jaotust, kus kellegi olukorda
halvendamata ei saa teise olukorda parandada, nimetatakse Pareto-optimaalseks
jaotuseks. Turutdrgeteks on konkurentsitorked, iildkasutatavad hiivised,
tootmisest ja tarbimisest tulenevad vélismdjud, puudulikud turud, infotorked
(informatsiooni puudulikkus) ja toopuudus koos inflatsiooni ja tasakaalutu
majandusega. (Eerma 2007: 2) Turutdrkeid voib olla erinevat liiki ja erinevate
tunnustega (Majandusliku...: 8). Stiglitz on vilja toonud jiargnevad kuus
turutdrget, mis mojutavad ettevotjate tegevust ning ndouavad ka valitsuse
sekkumist (Stiglitz 1995: 71-79):

e  konkurentsitorked;

° tildkasutatavad hiivised;

. vilismojud;

. puudulikud turud;

. infotorked;

e  toOpuudus, inflatsioon ja tasakaalutus.

Konkurentsitorked tekitavad olukorda, kus turule on raske siseneda. Selle
pohjusteks iiksikud suuremad ettevotted, nagu monopolid ja oligopolid, kes
omavad suurt osa turust. Valitsuse sekkumise vajadus tekib, sest
konkurentsiturg ei jaga tulusid iihiskonna jaoks soovitaval viisil. (Stiglitz 1995:

71)
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Uldkasutatavad hiivised on hiivised, mida indiviididel on vdimalik tasuta
kasutada ning nende kasutamist indiviidide poolt vilistada on raske vilistada.
On olemas teatud hiiviseid, mida turg pakub ebapiisavas koguses vdi ei paku
neid iildse. Hiiviste puudulikkus turul muuda turu ebaefektiivseks ning tekib

turutdrge. (Stiglitz 1995: 73-75)

Vilismdjude esinemisel voib turu poolt loodav ressursside jaotus kujuneda
ebaefektiivseks. Uhe indiviidi vdi ettevotte tegevus vdib mdjutada teisi
indiviide voi ettevotteid negatiivselt, kui jdetakse kompenseerimata tekitatud
kahju ehk kulud (keskkonnasaaste kahjud). Tegemist voib olla ka positiivse
vilismOjuga, kus indiviidid vOi ettevotted toovad teistele kasu, kuid seda ei

tasustata. (Stiglitz 1995: 75-76)

Téiuslikuks turuks peetakse turgu, kus pakutakse koiki kaupu ja teenuseid,
mille pakkumise kulu on viiksem kui tarbijad on selle eest ndus maksma. Kuigi
pakkumiskulu voib olla viiksem, on olemas siiski eraturge, mis ei suuda kaupu
ja teenuseid pakkuda. Sellist eraturu ebadnnestumist nimetatakse turutdrkeks

ehk turud on puudulikud. (Stiglitz 1995: 76).

Turu efektiivseks toimimiseks peaks turul olema téiuslik informatsioon ning
selle kittesaadavus, nditeks parima vOimaliku informatsiooniga ostja ei osta
kaupa korgema hinna eest, kui tal on vOimalik sama kvaliteediga kaupa saada
madalama hinnaga. Info puudulikkuse probleemid tekivad ostjal, kui tal ei ole
voimalik enne ostu kindlaks teha kauba voi teenuse kvaliteeti. (Yao 1988:63-
64). Infotdrge on olukord, kus tarbijate kies olev informatsioon on puudulik.
See annab valitsuse pohjuse turule sekkuda ning nduda kvaliteetsema
informatsiooni esitamist (erinevate seaduste ja midruste kehtestamine) (Stiglitz

1995: 78-79).

Viimase turutdrkena on Stiglitz vilja toonud td6puuduse, inflatsiooni ja
tasakaalutuse. Turutdrge valitsuse sekkumise ajendina on perioodis, kus

tootajate ja masinate toopuudus on suur ehk ei ole suudetud luua tidielikku
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toohoivet. Kirjeldatud olukord voib pohjustada investeeringute ebaefektiivsust.

(Stiglitz 1995: 79).

Mainitud turutdrked on valitsuse sekkumise ajendiks, kuid valitsuse sekkumine
on Oigustatud ainult sellistest olukordades, kus turujoud ei suuda iseseisvalt
tagada turu efektiivset toimimist. Et riigiabi kaudu ettevotjate stiimulite
tostmine oleks tdhus, peab turutdrge olema mirkimisvddrne. Turutdrke
olemasolu korral saab valitsus parandada tootmistegurite jaotust ning saavutada
tthist huvi pakkuva eesmirgi, korvaldades turutdrke. (Majandusliku...: 8).
Ressursside iimberjagamisel tuleb arvestada asjaoluga, et ressurssidel on kindel
paritolu. Igal tehtaval regulatsioonil (ka regulatsiooni tiihistamisel) on mdju nii
vaatlusalusele turule kui ka teistele turgudele. Niiteks peab riik vajaliku
ressurssi mingi projekti toetamiseks vOtma teiste majandusagentide kéest

(korgemate maksudena). (Paas-Mohando, Sild 2013: 2)

Valitsuse regulatiivse poliitika eesmérgiks peaks olema soodustada efektiivsuse
kasvu, et turgu sekkumisel saavutada tdiuslikule konkurentsiurule véimalikult
ligilahedane olukord. Selleks, et riik saaks maksimeerida regulatsioonidest
saadavat puhaskasu iihiskonnale, tuleks iga regulatsiooni puhul teha
tasuvusanaliiis (cost-benefit analysis), millega hinnatakse regulatsioonist
saadavaid kasusid ning tekkivaid kulusid iihiskonnale. Tasuvusanaliilis aitab
tdita valitsuse eesmirki ehk saavutada voimalikult suurt kulu minimaalsete
kuludega iihiskonnale  (majandusliku  efektiivsuse = maksimeerimine).

(Harrington et al. 2005:9, viidatud Paas-Mohando, Sild 2013: 2 vahendusel)

Valitsus iiritab turutdrkeid eemaldada majanduspoliitiliste meetmetega. Niiteks
informatsioonitorke vidhendamiseks kehtestatakse miinimumstandardeid ja
tegevuslubasid, kohustuslik kindlustus (korge kindlustuse hind vildib viikese
riskiga kandjaid), garantiikohustus, infokohustus miilijale pakutava kauba
olulisemate parameetrite suhtes. Valitsuse sekkumine turu tegevusse tekitab
omakorda sisenemistorkeid ehk takistatakse uute konkurentide turule tulemist
(tegevuslubade kehtestamine). Turul jagunevad tdkked eratdketeks ning

ritklikeks toketeks (vt joonis 1). Eratdokked on tekkinud turul tegutsevate
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ettevotjate tegevusest (turule sisenejate eemale hoidmine) ning riiklikud tokked
on mojud voOi tagajirjed, mis voivad tekkida valituse regulatsioonidest
turutokete vihendamiseks. (Kaldaru, Sepp 1999:63-115, viidatud Eerma 2007:

3 vahendusel)

Valitsuse regulatsioonidest Turul tegutsevate ettevdtjate
tekkinud tokked tegevusest tekkinud tokked

| RIKLIKUD TOKKED Hl TURG |(—-| ERATOKKED |

| KAITUMUSLIKUD | | STRUKTUURSED | | KAITUMUSLIKUD | | STRUKTUURSED
SPETSIIFILINE ULDINE TOKENDHINNAD, SUURUSE EELISED,
MAJANDUSPOLITIKA, MAJANDUSPOLITIKA: VARUVOIMSUSED, KULUEELISED,
SUBSIIDIUMID ARIOIGUS, PATENDL- JA TOOTE DIFERENTSEERIMIS-
UKSIKUTELE LITSENTSISUSTEEM, DIFERENTSEERUMINE EELISED
ETTEVOTETELE, UHINEMISKONTROLL
TEGEVUSLITSENTSID
IA

Joonis 1. Turutokete niited
(Allikas: Schmidt 1990:67, viidatud Sepp 1998: 134 vahendusel; autori
koostatud).

Turutorked ja sisenemisbarjdérid takistavad uute turule sisenejate tegevust.
Valitsusel on oluline roll turutdrgete vihendamisel, kuid valitsuse sekkumine
peab olema pdhjendatud ning tuleb analiiiisida regulatsioonide mdju turule, kas
regulatsiooni rakendamisel muutub turuolukord paremaks. Uued regulatsioonid

voivad turul tekitada uusi turutdrkeid ja —tokkeid.

1.2. Ehitussektori eripara ning arenemiskohad

Antud peatiikis keskendub autor ehitussektori eripédrale, mille poolest erineb
ehitussektor teistest sektoritest ning missugused on sektorile iseloomulikud
tunnusjoones. Alustavad ettevotjad peavad kursis olema ka ehitussektori
arengusuundadest, et vastu votta investeerimisotsuseid. Vilja on toodud

ehitussektori probleemkohad, mida piiiitakse parandada.

Ehitussektori eripdaraks on see, et ettevotted toodavad nii-Oelda unikaalseid

tooteid ehk ehitisi, igal tootmisprotsessil on erinevad nduded, rahastamise tase
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ja lepingutingimused. Kui ehitusettevote ei suuda tdita koiki kokkulepitud
tingimusi voi liletab ajaliselt tdhtaegu, siis vOib see kaasa tuua suure rahalise
kaotuse. Tootmisprotsess ise on pikaajaline ning kestab tavaliselt aasta. Selle
elluviimine on keeruline, sest iga projekt on unikaalne enda omaduste poolest,
nditeks ehituskoht vdi1 lepingus kokkulepitud tingimused ja nduded.
Ehitusettevotted peavad iga ehitise puhul vastutama, et kavandatud projekt
saaks tehtud veatult ja Oigeaegselt, vastasel korral voib kaasneda kulude

suurenemine ja halvemal korral kohtumenetlus. (Chen et al. 2012: 623)

Ehitussektorile on iseloomulik madal finantsiline stabiilsus, sest sektoris on
viga suur konkurents ning uute projektide leidmine on raske. Ehitustdode
saamiseks langetatakse hinda, mis pikas perspektiivis ei ole ettevottele kasulik.
Ehitusettevotjad prognoosivad projekti eelarve, mis on riskantne, aga
kahjumisse jddmise ohtu voOib suurendada ka liiga optimistlik suhtumine
projekti kuludesse voi tuludesse, kuigi tdpselt ei saagi miidrata, missuguseks
voivad kujuneda 16plikud projekti tulud ja kulud. Sellepirast on ehitussektoris

kasumi teenimine keeruline. (Chen et al. 2012: 623)

Ehitusettevotjatel on tarvis mahukaid materjalivarusid, mis toovad kaasa suuri
rahalisi viljaminekuid ja likviidsusprobleeme. Projekti tulusid on oodata tihti
alles siis, kui ehitis on juba valmis, mistottu peab ehitusettevotte ise algselt
rahastama materjali-, seadme- ja to6joukulud. Ehitusettevotetel on korge vola ja
omakapitali suhe, sest projektide rahastamiseks on tihti vajalik votta lithiajalist
kiibekapitalilaenu. Suurematel ettevotetel on eeliseks see, et kui iiks projekt
1opeb, siis teine ehitis on juba t60s ehk toimub pidev raha liikumine. (Chen et
al. 2012: 623) Samuti nagu eelmises peatiikis mainitult on turul tegutsevatel
ettevotetel kulueelised, niditeks materjalide ostmisel suurema mahu tottu voi

seadmeid on voimalik kasutada mitmel projektil ehk seadmed on pidevalt t60s.

Alustava ettevottena kasutatakse tegevuse finantseerimiseks liihiajalisi laene,
kuni ettevotte saab piisiva rahastuse. Liihiajalised laenud muudetakse vajadusel
pikaajalisteks hiipoteegiga tagatud laenudeks. Pank finantseerib ettevotet

omanikujirelvalve poolt kinnitatud ehitusarvete alusel. (Roussakis 2010: 104)
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Ambrose ja Peek (2008:690) toestasid enda empiirilises uuringus, et

ehituseettevotteid, kes soltuvad panga finantseeringust, mojutab ka panga

geograafiline asukoht. Pangast, mis on viiksema kapitaliga, on raskem ja

probleemsem laenu saada viikestel ehitusettevotetel, sest panga risk on suur

ning voimalik laenuportfell ehitussektoris viike. (Ambrose, Peek 2008: 690)

Ehitusettevotjatele on tédhtis lisaks rahastuse saamisele ka uute klientide

saamine ja kliendibaasi loomine. Ehitusettevotjad peavad arvestama klientide

ndudmiste, soovide ja vajadustega. Et hoida enda head mainet tuleb ettevdtjal

hinnata nii kliendi kui tihiskonna véértusi ning soove. (Bertelsen, Emmitt 2005:

64) Tabelis 1 on vilja toodud ehitusettevotja, kliendi ja iihiskonna poolt

hinnatavad olulised aspektid erinevates ehitusprotsessi etappides, nditeks

ehitusprotsessi ajal on iihiskonnale oluline, et ehitamisel oleks voimalikult vihe

miira, tolmu ja liikluse takistamist.

Tabel 1. Niiteid ehitusettevotja, kliendi ja tihiskonna jaoks olulistest
aspektidest erinevas ehitusprotsessi etappides.

Ehituse etapp Ehitusettevotja Klient Uhiskond

Enne ehitusprotsessi algust | Vastupidavus, Kasulikkus Ehitise viline ilu
kestvus

Ehitusprotsessi ajal Projekti kulud ja Kliendi kaasatus Voimalikult vihe

ajagraafik; voimalike
torgete ja Onnetuste
véltimine

protsessi;
tdpne ajagraafik

miira, tolmu ja liikluse
takistamist

Peale ehitusprotsessi Kapitali hind, Paindlik kasutatavus,| Ehitise sobilikkus
projekti kulukus, sisemine milj6o, timbritsevasse
ehitise hoolduskulud | haljatus, ohutus keskkonda
ja vastupidavus

Tulevikus Pikaajaline Ehitise kasutamise | Ehitise vananemisel
investeering paindlikkus selle viilise ilu

sdilimine

Allikas: (Bertelsen, Emmitt 2005:63).

Ehitussektor moodustab olulise osa Euroopa majandusest: 18 miljonit tookohta

ja 9% Euroopa Liidu sisemajanduse koguproduktist. Ehitussektor aitab kaasa

majanduskasvule, kuid ehitussektorit mojutavad oluliselt majanduse tdusud ja

modnad. Ehitussektoris esineb mitmeid probleemseid aspekte, mida tuleks
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arendada ning tdiendada. Euroopa Komisjon on vilja toonud jiargmised
ehitussektori arenemiskohad (Construction...2016):
e ndudluse stimuleerimine: vajalik efektiivsuse parandamine uute rajatiste
ehitamisel ning vanade ehitiste renoveerimisel;
e spetsiifilise viljadppe arendamine ning ehitussektori atraktiivsemaks
muutmine kutsekoolides;
e innovatsioon: uue tehnoloogia aktiivsem kasutuselevott;
e cnergiakasutuse efektiivsus ning  kliimamuutus:  ehitussektori
energiakasutus moodustab 40% kogu Euroopa Liidu energiakasutusest

ning sektoris toodetakse 35% kasuhoone emissioonist.

Tootajate arv ehitussektoris on kasvav ning ndudlus kvalifitseeritud tootajate
jargi on suur. Mitmed todandjad koolitavad enda todtajaid vélja kohapeal, et
tootajad omandaksid vajalikud lisateadmised. Kutsekoolidesse vastuvoetud
inimeste arv ei vasta ehitussektori to6jou vajadustele. See takistab sektori
arengut ja efektiivsust. Kutsekoolide Oppekava tuleks uuendada vastavalt
tooturu tegelikele vajadustele. Kutsekoolides todturule sisenejad peaksid olema
kursis uue tehnoloogia ja materjalidega ning oskama neid praktikas kasutada.

(Averjanovien et al. 2008:6-7)

Ehitusettevotted on olulised innovatsiooni allikad ning uute tehnoloogiliste
lahenduste rakendajad (Dewick, Miozzo 2002: 1005). Ehitussektori tulevik
sOltub teatud miiral innovatiivsusest: protseduuri tasandil, tootearenduses,
organisatsiooni toojous ja tehnoloogia arengus. Uute ldhenemisviiside
rakendamine on oluline terves ehitusprotsessis, nii parandatakse nii iiksikute

ettevotete kui ka sektori konkurentsivoimet tervikuna. (Innovative...2009:7)

Ehitussektori itheks oluliseks védrtuseks on jatkusuutlikkus ehk otsitakse uusi
lahendusi sddstva arengu suunas arendajate, investorite, tarnijate ja teiste
osalistega. Jatkusuutlik ehitus holmab ehitise energiatdhususe parandamist ning

selle keskkonnamdjude vihendamist terve ehitise elutsiikli jooksul. Eesmérgiks
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on hoida elamute kasutajate tervist ja heaolu, samuti on olulisel kohal kulude

kokkuhoid. (The European...2016: 4)

Euroopa Liit iiritab ehitise energiatdhusus tdstmisega vidhendada
energiatarbimist. Umbes 35% Euroopa Liidu hoonetest on iile 50 aasta vanad.
Uued hooned tarbivad kiittedli kolm kuni viis liitrit ruutmeetri kohta aastas, siis
vanemad hooned tarbivad keskmiselt 25 liitrit ning moned kuni 60 liitrit
ruutmeetri kohta. Kui parandada hoonete energiatShusust, siis on vdimalik
vihendada kogu Euroopa Liidu energiatarbimist 5-6% ning siisihappegaase 5%.
(Energy...2016: 1) Ehitise energiatdhusus tihendab -ehitise arvutatud voi
moddetud vajalikku energiahulka, mis holmab endas elamu kiitmist, jahutamist,
ventilatsiooni, vett ja valgustust (Directive...2010: 6). Vastavalt hoonete
energiatdhususe direktiivile peavad koik uued ehitised olema 31. detsembriks
2020. aastaks nullildhedase  energiakasutusega (Energy..2016:  2).
Nullilihedane energiakasutus, tihendab védga koOrget energiatdhusust ning
ehitise vajalik energia peaks olema toodetud suuremal osal taastuvatest

energiaallikatest, nagu paikesepaneelid (Directive...2010: 6).

Euroopa Liidu eesmirk ehitussektoris hdlmab jidtkusuutlikkust, energia ja
ressursside efektiivset kasutamist, tervise ja ohutuse kiisimusi. Nimetatud
eemdrki rakendatakse iihtselt nii uute ehitiste vO1 rajatiste ehitamisel ning
olemasolevate hoonete renoveerimisel kogu Euroopas. Kuid paljude
probleemide nagu ohutuse, sisedhu kvaliteedi, miira ning emissiooni
reguleerimine on Euroopa Liidu liikmesriikide piddevuses. Liikmesriikidel on

kohustus rakendada Euroopa Liidu digusakte. (The European...2016: 4)

Ehitussektori areng saab alguse ettevotetest, sest nemad on uute materjalide ja
tehnoloogiate rakendajad. Riik saab ettevotjate tegevuse arendamist suunata
erinevate seaduste, regulatsioonide ning méérustega. Ehitusettevotjate suunaks
ldhiaastatel on energiatdhusate lahenduste kasutusele votmine. Selleks, et nad
antud suunaks liiguksid ongi kehtestatud Euroopa Liidu poolt ndue, et 2020.

aastal peavad koik uued ehitised olema nullilihedase energiatarbimisega.
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2. ETTEVOTLUSEGA ALUSTAMINE EESTI
EHITUSSEKTORIS

2.1. Ulevaade Eesti ehitussektorist ja kiisitluses osalevate
ettevotjate andmetest

Antud peatiikis antakse iilevaade Eesti ehitussektorist ning kirjeldatakse

missuguses suunas toimub areng ehitusturul. Selgitatakse ldhemalt kogutud

ehitusettevotjate andmeid ning vilja on toodud varasemad uuringud Eesti

ehitussektoris. Ilmneb, et varasemalt ei ole Eesti ehitussektoris uuritud

alustavate ettevotete takistusi turule sisenemisel. Uute ettevOtjate tegevuse

takistuste uurimiseks on vastavalt teooriale koostatud kiisimustik.

Eesti ehitussektor on suunatud peamiselt siseturule ning seetottu mojutab seda
olulisel maéadral majandusareng. Kui Eestis oli majandussurutis, siis
aktiviseerus ehitussektori eksport. Ehitussektor reageerib majanduse
muutustele inertsiga ning turu taastumise kiirus on oluliselt vdiksem kui turu
kokkutdmbumine. Eesti majanduse tdusud ja modonad méddravad ehitussektoris
tehtavate investeeringute suurust. Kui toimub majanduskasv, siis ehitusmahud
kasvavad kiiremini ning majanduse languse puhul vidhenevad mahud
mirgatavalt. Majanduskriisid langetavad ehitussektori tulemusi (2014. aasta

majandusiilevaade: 45)

Majanduskriis modjutas Eesti ehitussektorit 2008. aastal, kui ehitusmahud
hakkasid vdhenema. Siigavaim madalseis oli ehitusturul 2010. aasta esimesel
poolel. Ettevotlussektor tervikuna hakkas kriisist vdljuma 2010. aasta esimesel
poolel, aga kuna ehitussektor reageerib majanduse muutustele viitajaga, siis
elavnes ehitussektor 2010. aasta teises pooles. Ehitusettevotted ehitasid 2010.
aastal Eestis alla 1,2 miljardi euro eest. 2011. aastal hakkasid ehitusmahud taas

kasvama kuni 2013. aastani. 2014. aastal olid mahud enam vidhem vordsed
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eelnenud aastaga. 2015. aastal langesid ehitusmahud 8% vdorreldes 2014.

aastaga (vt joonis 2).
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Joonis 2. Omal joul Eestis tehtud ehitustood aastatel 2008-2015
(Allikas: Statistikaamet; autori koostatud).

Teist aastat jarjest on toimunud ehitusmahtude vihenemine (vt joonis 3). Seda
on mojutanud kdige rohkem rajatiste ehitusmahtude vihenemine. Hoonete
remondi- ja rekonstrueerimistodd samuti vihenesid. Samas jéitkab tdusutrendi
hoonete uusehitus. (Ehitusmahud...2016: 1) Eelmisel aastal chitati hooneid 1,3
miljardi euro ja rajatisi 732 miljoni euro eest. Vorreldes 2014. aastaga vihenes
2015.aastal hoonete ehitamine 2% ja rajatiste ehitus kiimnendiku vorra.
Vorreldes 2015. aasta neljanda kvartaliga on 2016. aasta esimese kvartali
ehitusmahud vidhenenud 0,7%. Kui ehitusmahud on vidhenenud, siis

viljastatavate ehituslubade arv suureneb.
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Joonis 3. Ehitusmahuindeks aastatel 2008-2015
(Allikas: autori koostatud, Statistikaamet).

Majanduskriis mojutas ka ehitus- ja kasutuslubade viljastamist, kus lubade arv
vihenes markimisvéadrselt. 2008.aastal viljastati ehitus- ja kasutuslubasid
vastavalt 5468 ja 5300. 2009.aastal aga juba ehituslubasid 3387 ja
kasutuslubasid 2274 vorra vihem. Praegu on ehitussektoris lubade
viljastamine joudnud taas 2008. aasta buumiaegade tasemele ning numbrid
tousevad veel. Kuid vorreldes 2008.aastaga on viljastavate kasutus- ja
ehituslubade arvu erinevus suurem. Ehituslubasid viljastati 2015. aastal
vorreldes  kasutuslubadega 29% rohkem. Ehituslubade viljastamine
eluruumidele on vorreldes 2014. aastaga kasvanud 29,5% ning kasutusload
30,6% (vt joonis 4). 2016. aastal esimeses kvartalis on ehituslubasid
viljastatud 1347 ning kasutuslubasid 990, molemad on vorreldes 2015. aasta
esimese kvartaliga kasvanud vastavalt 38% ja 2%. Jargmistes kvartalites on

oodata samuti ehitus- ja kasutuslubade kasvu.
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Joonis 4. Viljastatud eluruumide ehitus- ja kasutuslubade arv aastatel 2008-
2015
(Allikas: Statistikaamet; autori koostatud).

Ehitushinnahindeks on 2016. aasta esimeses kvartalis langenud vorreldes
eelmise aasta sama perioodiga 0,7%. Seda on mdjutanud ehitusmaterjalide
maksumuse (-2%) ning masinate kasutuse maksumuse (-1,6%) langus. Samas
kulutused t66joule kasvasid (1,9%). Ehitushinnahindeks arvestab nelja
ehitisegruppi eramud, korruselamud, to0stus- ja ametihooned ning see
viljendab ehitustegevuse maksumuse muutust ehitusplatsi otsekulude (t66j0u,
ehitusmasinate- ja  materjalide  kulud) tasemel. @ Remondi- ja
rekonstrueerimistoode hinnaindeks, mille vaatluse all on ametihooned, on
langenud 2016. aasta esimeses kvartalis vorreldes eelmise aastaga 0,9%.

(Ehitushinnaindeks...2016: 1)

Praegune ehitusturu olukord on taastunud majanduskriisist ning jitkab tousu
suunas. Viljastavate ehitus- ja kasutuslubade viljastamine jéitkab positiivset
trendi ning on soodne aeg investeeringuteks. Swedbanki ehitussektori juht
Rene Zibo soovitab tulevikus planeeritud investeeringud praegu teha, sest seda

soosivad viga madalad naftaproduktide hinnad (Swedbank...2016:1).
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Eestis on iile 8000 ehitusettevotte ning enamik neist (90%) on mikroettevotted
ehk tootajate arv on alla 10. Autori soovib enda t60s teada saada, kas
praeguses positiivse arenguga ehitussektori olukorras esineb alustavatel
ettevotjatel turule sisenemisel takistusi. Autor kogus poole aasta jooksul
Ariregistrisse registreeritud ehitussektorisse kuuluvad juriidilised isikud, kelle
andmed on avalikud Inforegistri veebilehekiiljel. Inforegistri kodulehel on
avalikult iileval ettevotte tegevusala, asutamiskuupédev, juhatuse liikmed, e-
mail ja telefoni number. Kokku kogus autor 118 alustavat ettevotet, kellel oli

Ariregistris mirgitud tegevusalaks elamute ja mitteeluhoonete ehitus.

Joonisel 5 on vilja toodud 118 ehitusettevotjat asukoha jargi. Maakondadest
on eraldatud Tallinn, sest kdige rohkem ehitusettevotteid registreeriti poole
aasta jooksul Tallinnas (37%). Viljaspool Tallinna oli ehitusettevotjate
asukoha poolest teine Harjumaa (22%), kus kodige populaarsemad olid Viimsi
ja Rae vald. Alustav ettevotlus ehitussektoris on koige aktiivsem just
Harjumaal. Ulejidsinud maakonnad jiid alla kiimne protsendi, Tartumaa (8%),
Parnumaa (8%), Ida-Virumaa (5%), Viljandimaa (4%), Lddne-Virumaa (3%),
Jogevamaa (3%), Saaremaa (3%), Vorumaa (3%), Raplamaa (2%), Jirvamaa

(1%), Valgamaa (1%).

Jdarvamaa
1% Valgamaa

1%

Jogevamaa

3% Vorumaa

3%

Saaremaa
3%

Tallinn
37%

Viljandimaa
4%
Raplamaa
2%

Pirnumaa
8%

Ida- Virumaa

5% Harjumaa

22%

Lidne-Virumaa
3%
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Joonis 5. Valimi moodustanud ehitusettevotted maakondade 16ikes
(Allikas: kogutud andmed; autori koostatud).

118-1t ettevottelt informatsiooni saamiseks ei kaalunud autor kasutada
intervjuud, sest ajakulu oleks olnud liiga suur. Autor uuris varasemaid
uuringuid Eesti ehitussektori kohta, mille tulemused on vilja toodud tabelis 2.
Enamikes toodes on kasutatud informatsiooni saamiseks kiisimustikke. Koige
suurem vastajate aktiivsus (37,5%) on Sihtasutusega Kredex koostdos
valminud uuringutes, kus kiisitleti 200 ettevotet. Koige suurema valimimahuga
on 2014. aasta uuring innovatsioonist ja seda takistavatest teguritest Eesti
ehitussektoris, kus kiisimustik saadeti 6093 ehitussektoris tegevusluba
omavale ettevotjale. Autor on valinud alustavatelt ettevotjatelt informatsiooni

saamiseks kiisimustiku koostamise.

Varasemates uuringutes Eesti ehitussektoris aastatel 2012-2016 on koige
rohkem uuritud sektori t66joudu, selle vajadust ning kvalifitseerituse taset.
Uuringutest jareldub, et sektoris on olnud ldhiaastatel pidev t66joupuudus ning
vajaliku viljadppega inimeste jdrele vajadus on kasvav. Aga kuna
kutsekoolide dppekava ei ole vastav ettevotjate reaalsete vajadustega, peavad
ettevotjad tootajaid kohapeal vilja koolitama, mis toob kaasa suuri kulusid.
Ehitussektor areneb ning ettevotjad peavad oskama uusi ehitustehnoloogiaid
ning tostma ehitatavate hoonete energiatdhusust. Hoonete seisukord mdjutab
inimeste rahulolu elukohaga. Varasemad wuuringud aga ei keskendu
alustavatele ettevotetele, pigem turul juba tegutsevatele ettevotetele ning
nende olukorra analiiiisimisest. Ainult {ihes t66s on kirjeldatud alustavate
suhtumist energiatbhusamate ehitisse ehitamisse, kuid seda on uuritud seoses
t60jou vajaduse perspektiiviga. Autori bakalaureusetod keskmes on just

alustavad ettevotted ning nende probleemid ehitussektorisse sisenemisel.
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Tabel 2. Varasemad uuringud Eesti ehitussektoris aastatel 2012-2016.

Teema Autor Aasta  Meetod Kiisitlusele [Peamised jéireldused
vastanud
Eesti ehitusfirmade Josing, M.; 2012 Veebikiisitlus 200-st 75 Erialane haridus on peaaegu
toojoualane olukord ja Pulver, B.; 37,5%) pooltel ehitustoolistel;
perspektiivne t66jou Randriit, S.; kvalifitseeritud t66jou
vajadus Reiman, M. puudus; viikestes ettevotetes
huvi energiatdhususe
koolituste vastu tunduvalt
viiksem.
Haridusvoimalused ja Peterson, 1.; 2012 Veebikiisitlus 200-st 75 [T66joupuudus ehitussektoris;
toojoud Eesti Vaher, K.; 37,5%) ehitustooliste viljadpe ei
ehitussektoris Riisenberg, A.; ldahtu ettevotete tegelikest
Uutar, A.; vajadustest; kvalifitseeritud
Henning, L.; koolitajate puudus;
Linnas, R.; ehituserialade kutsedppes
Viljataga, T. puudub energiatdhususe
temaatika.
Innovatsioon ja seda Sarmet, M. 2014 |Ankeetkiisitlus |6 093-st 364 [Ehitussektoris takistab
takistavad tegurid Eesti 5,97%) innovatsiooni: riigihankeliste
ehitussektoris ehitusobjektide hinnapdhised
hanked; traditsioonilised
toovOtumeetmed;
innovaatilised lahendused on
kallimad; ehitusobjektide
véike fiiiisiline maht.
Ehitusettevotte strateegia [Pajuste, M. 2015 [Ettevotte nditel Planeerimist ja juhtimist
kujundamine muutuvas komplitseerivad ehituse
viliskeskkonnas (AS tstiklilisus, tellimuste
Merko Ehitus Eesti soltumine majanduse
nditel) arengufaasidest ning
erinevatest subsiidiumitest.
Eesti elanike hoiakud ja |[Mértin, L. 2016 [Telefonikiisitlus |1 250 Inimeste rahulolu elukoha
olukord eluasemeturul vastajat suhtes s6ltub selle asukohast,
timbrusest, keskkonnast,
elamu seisukorrast ja sobivast
suurusest. Suurem osa
inimestest elab
korterelamutes.

Allikas: autori koostatud.

Autori to0 Eesti ehitussektoris on uudne, sest varasemalt ei ole uwuritud

alustavate ettevotete turutdkkeid sektorisse sisenemisel. Toetudes teoorias

esitatud punktidele koostas autor kiisimustiku, millega soovitakse teada saada,

kas alustavatel ettevotjatel esineb jargmisi takistusi:
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Poordumatud kulud jagunevad kaheks, kus iihed kulud sdltuvad
toostusele iseloomulikust tehnoloogiast ning teised kulud on ettevotja
poolt vabatahtlikud, nagu arenduskulud. Autor soovib teada saada, kas
alustavad ehitusettevotjad on pidanud oma ettevottesse tegema
poordumatud kulutusi ehk kas alustavad ettevotjad on julenud enda
tegevusse teha piisivaid investeeringuid, mida ebadnnestumisel ei ole
voimalik tagasi saada. Kui ettevdotjad on teinud juba esialgseid
investeeringuid, siis missuguseid.

Infotorkeid pdohjustab informatsiooni puudulikkus. Autorit huvitab,
kuidas hindavad ettevotjad enda teadmisi turuolukorrast ja selle
muutustest. Informatsiooni on voimalik saada mitmesugustest
allikatest, aga missuguseid ehitusturu infoallikaid kasutavad ettevotjad.
Antud kiisimuse eesmirgiks on teada saada, kas ettevotjad kasutavad
koiki kittesaadavaid informatsiooni allikaid.

Kulueelised on turul tegutsevatel ettevotjatel ning alustavale ettevotjale
on need raskesti kittesaadavad, niditeks materjalide kittesaadavus. On
turul juba tegutsevatel ettevotjatel madalamad ka suure mastaabi tottu,
mida on alustaval ettevotjal raske rahaliste takistuste tottu saavutada.
Autor uurib, kas alustavad ettevotjad tunnetavad turul tegutsevate
ettevotjate kulueeliseid.

Alustavatel ettevotjatel on lihtsam turul tegutsevaid ettevotjaid korvale
lilkata, kui neil on olemas mingisugune niS§, mis eritab neid
tegutsevatest ettevotjatest, kes juba omavad alustavate ettevotjate ees
eeliseid. Esialgset kliendibaasi {iritatakse saada madalamate kuludega.
Autor soovib teada saada, kas alustavad ettevotjad sisenevad turule
uute lahendustega ehitamises vOi mille poolest alustavad ettevotted
iritavad erineda tegutsevatest ettevotjatest.

Alustavatel ettevotjatel on vaja teha erinevaid investeeringuid tegevuse
alustamiseks. Autor uurib, missuguseid allikaid kasutavad ettevotjad
tegevuse finantseerimiseks. Samuti huvitab autorit, kuidas hindavad

alustavad ettevotjad krediidiasutusest laenu saamist, kas laenuprotsess
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on alustava ettevotjate arvates aega noudev voi antakse laenu kiirelt ja
mugavalt.

6. Valitsus rakendab turutdrgete leevendamiseks erinevaid regulatsioone,
nditeks infotdrke vihendamiseks on kehtestatud ehitus- ja kasutusload.
Ehitised peavad vastama paika pandud kvaliteedi nduetele ja
maiirustele. Need raskendavad ettevotjate tegevust. Autor uurib, kuidas

alustavad ettevotjad hindavad lubade taotlemist.

Kiisimustikus ei ole uuritud pakkuja vahetamisega seotud kulusid kui
sisenemisbarjddri, sest ehitussektoris on iildjuhul madalad kulud seoses pakkuja
vahetamisega. Ebavordne ligipdds turustuskanalitele esineb ettevotetes, mis
tegelevad konkreetsete toodete ja teenustega, mida on vajalik toimetada
tootjatelt klientideni. Konkurentsitdrked on autor vilja jatnud pdohjusel, et Eesti
ehitusturul on iile 8 000 ettevotte ning suuremaid ettevotteid turul on palju,
mistottu ei oma iikski ettevote suurt osa turust. Ehitusturul vdib konkurents olla
kiill piiratud, aga seda pdhjustab ehitusettevotete spetsialiseerumine voi lihtsalt
ei ole ettevotted vdimelised osalema suurtes projektides voi riigihangetes
(Competition...2008 :11). Samuti ei ole kasutatud kiisimustikus iildkasutatavaid
hiiviseid ja puudulikke turge, sest alustavate ettevotete ja eelmainitud
turutdrgete vahel puudub otsene seos. Vilismdjud on seotud ehitusettevotetega,
nditeks kvaliteetse maja ehitamine on keskkonnasdbralik, kuid see on kulukam.
Kuna valitsus on kehtestanud regulatsioonid, siis on keskkonnanduete jargimine
ettevotjatele kohustuslik. Kiisimustikus ei ole keskendutud konkreetselt

vilismojudele kiill aga valitsuse poolt kehtestatud lubadele.

Kiisimustik (vt lisa 1) saadeti 118 alustavale ettevotjale Eesti ehitussektoris
ning need edastati ettevotjatele e-maili teel 1. aprillil 2016. Vastajate aktiivsus
oli viike, koigest neli vastajat. 5. aprillil saadeti ettevotjatele meeldetuletus
koos elektroonilise kiisimustiku lingiga, millele jargnes suur vastajate aktiivsus.
Neljale e-maili teel saadetud kiisimustikule, saadi vastuseks, et meiliaadress on
vale vOi postkast on tdis. Kolm ettevotjat kirjutasid, et nad ei tegutse

ehitussektoris ning ettevotjad uurisid, mille alusel on nad sattunud valimisse.
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Koigil kolmel ettevotjal on nende tegevusalaks mairgitud elamute ja
mitteeluhoonete ehitus, tegemist on alustavate ettevotjate eksimusega. Niiteks
iiks ettevote tegeles moisa iilesehitamise ja renoveerimisega ning seetdttu oli
tegevusalaks mirgitud elamute ning mitteeluhoonete ehitus. Kokku sai autor 42
(37,84%) korrektselt tdidetud kiisimustikke. Vorreldes teiste Eesti ehitussektori

uuringutega on vastajate aktiivsus enam vihem sama ehk jiéb alla 40%.

2.2. Alustavate ettevotete turutokked Eesti ehitussektoris

Selles peatiikis keskendutakse alustavate ettevotete turutdorgetele Eesti
ehitussektoris. Analiilisitakse ehitusettevotjate poolt tagastatud kiisimustikke
ning tehakse jdreldused, kas Eestis esineb ehitussektorisse sisenemisel uutel

ettevotjatel takistusi.

Ehitusettevotjad tagastasid autorile 42 tdidetud kiisimustikku, mis koosnes
kaheteistkiimnest punktist. Esimene kiisimus esitati kontrollkiisimusena, kas
ettevotjate tegevusvaldkonnaks on ikka ehitus. Koik ettevotjad tegutsevad Eesti
ehitussektoris. Teisena uuriti ettevOtete tegutsemisaega, enamike ettevotjate
tegevus on kestnud kuni kuus kuud, kuid neli ettevotet vastasid, et on

tegutsenud ehitusega rohkem kui kuus kuud, kuid alla aasta.

Kolmanda kiisimusega sooviti teada saada, kuidas ettevotjad hindavad
ehitusturule sisenemise takistusi. Ettevotjatel paluti jirjestada kolm takistust
olulisuse seisukohalt vilja toodud seitsme erineva variandi seast (vt tabel 3).
Ettevotjate hinnangud takistustele on vélja toodud tabelis 3, kust selgub, et
koige rohkem jdrjestati esimeseks ehk suurimaks takistuseks sobiva
finantseerimisallika leidmist (10). Sellele jargnesid kohe kliendibaasi leidmine
(9), ehitusloa taotlemine (8) ning konkurentide kulueelised (8). Tihtsuselt
teiseks hindasid ettevotjad kdige enam kliendibaasi leidmist (12), konkurentide
kulueeliseid (12) ja sobiva finantseerimisallika leidmist (10). Suuruselt
kolmandaks takistuseks on hinnatud vOrdsemalt mitut varianti: konkurentide
kulueelised (8), informatsiooni puudus turu olukorra kohta (8), krediidiasutusest

laenu saamine (7) ning sobiva finantseerimisasutuse leidmine (6).
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Tabel 3. Ehitusettevotjate hinnang etteantud variantidele ehitusturu takistuste

kohta.

Alustavate ehitusettevotjate voimalikud 1-kodige 2-suuruselt | 3-suuruselt

takistused suurem teine kolmas
takistus takistus takistus

Ehitusloa taotlemine oli keeruline ning 8 2 5

aegandudev

Sobiva finantseerimisallika leidmine 10 10 6

Krediidiasutusest laenu saamine oli 0 0 7

aegandudev

Suured investeeringud ettevottesse 4 6 4

Informatsiooni puudus turu olukorra kohta 3 0 8

Konkurentide kulueelised 8 12 8

Kliendibaasi leidmine 9 12 4

Allikas: (1abiviidud uuringu kogutud andmed); autori koostatud.

Parema iilevaate andmiseks ehitusettevotjate hinnangust erinevatest voimalikest
takistustest on tabelis 3 vilja toodud tulemused ldbi korrutatud kaaludega.
Joonisel 6 on vilja toodud ehitusettevotjate koondhinnangud ehitusturu
takistustele. Ettevotjatel paluti jirjestada iihest kolmeni koige olulisemad
takistused turule sisenemisel ning neile on pandud vastavad kaalud (1-3, 2-2, 3-
1). Niiteks kaheksa ettevotjat pidas konkurentide kulueelised kdige suuremaks
takistuseks ja markisid selle number ithega, 12 ettevdtjat number kahega ning
kaheksa ettevotjat number kolmega, siis kaaluks on saadud 56 {iihikut

(8*3+12%2+ 8*1=56).

Koige suuremaks takistusteks on ehitusettevotjad vordselt hinnanud sobiva

finantseerimisallika leidmist (56) ning konkurentide kulueelised (56).

Kolmanda tdkkena ehitussektorisse sisenemisel ndevad ehitusettevotjad
kliendibaasi leidmist (55). Neile jdrgnesid ehitusloa taotlemine (33), suurte
investeeringute tegemine ettevottesse (28), informatsiooni  puudus turu

olukorrast (17) ning krediidiasutusest laenu saamine (17).
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Sobiva finantseerimisallika leidmine
Konkurentide kulueelised

Kliendibaasi leidmine

Ehitusloa taotlemine oli keeruline ning
aegandudev

Suured investeeringud ettevottesse

Informatsiooni puudus turu olukorra kohta

Krediidiasutusest laenu saamine oli
aegandudev

)

10 20 30 40 50 60
Ehitusturu takistuse olulisus

Joonis 6. Ehitusettevdtjate hinnang ehitusturu takistustele.
Allikas: autori koostatud kogutud andmete pohjal.

Suurte investeeringute tegemist ettevottesse ei peetud koige olulisemaks
takistuseks. Kuid kiisitluse neljandas kiisimuses vastas 19 ettevotjat (45,2%), et
nad on pidanud tegema ettevottesse suuri investeeringuid ning iiks vastaja
kirjutas, et veel ei ole teinud investeeringuid, kuid need tuleb teha ldhiajal.
Kuna tegemist on veel alustavate ettevotjatega, siis voivad suuremad
investeeringud veel ees olla. Suuremate investeeringutena tdid ehitusettevotted
vilja jargmist: toovahendid (nii tooriistad kui ka riietus), sdiduvahendi ostmine,
ettevotte reklaam, arendustegevus, ettevotte registreerimise osakapital (2500
eurot), tooliste majutus ning ettevotjate enda investeeritud aeg ettevottesse.
Enamik ettevotjaid peab esimeseks suureks investeeringuks todvahendite ja

to0auto soetamist.

Ettevotjad on enda esimeste investeeringute seas vilja toonud osakapitali
sissemakse ettevottesse. Sissemakse on Eesti driseadustikuga defineeritud

jargmiselt: ,,Sissemakse vOib olla rahaline voi mitterahaline. Mitterahaliseks
30



sissemakseks vOib olla ka iihingule teenuste osutamine, samuti vara ithingule
tileandmine voi tihingu kasutusse andmine. Mitterahalise sissemakse rahaline
vidrtus miératakse tihingulepinguga. Kui ithingulepinguga ei ole ette nédhtud
teisiti, loetakse, et vara anti ithingu omandisse, mitte kasutusse.”. (Eesti
driseadustik...2015) Joonisel 7 on vilja toodud sissemakse teostanud ettevotjad

ning nad on jagatud vanusegruppidesse.

50-59 aastasedﬁ

" 2629 aastased

14%

40-49 aastasedﬁ
34% \

" 30-39 aastased
45%

Joonis 7. Osakapitali sissemakse teostanud ettevotete arv sdltuvalt vanusest
(Allikas: kogutud andmed; autori koostatud).

Autor uuris, kas sissemakse teostanud ettevOtjate ja nende vanuse vahel on
seos. Ariregistrist on voetud 115 ettevétte juhatuse liikme vanus ning vaadati,
kas ettevotte on osamakse teostatud. 115 ettevdtet on valitud esialgsetest
kogutud andmetest, kus on vilja jdetud kolm ettevotet, kes ei tegutse ehituse
valdkonnas. 115 ettevottest on osamakse teostanud 29 ettevotet ning koigi
sissemakse suuruseks on olnud 2500 eurot. Kdige suurem osa sissemakse
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sooritanutest kuulus vanusegruppi 30-39 (45%) ning neile jirgnesid ettevotjad
vanuses 40-49 (34%). Kdige vihem on sissemakse sooritajaid vanusegrupis 26-
29 (14%) ning 50-59 (7%). Autor teostas excelis korrelatsioonanaliiiisi, kust
selgus, et sissemakse teostanud ettevotjate ja nende vanuse vahelise seose

tugevus on viga viike ning regressioonanaliiiis niitas, et seos puudub.

Viienda kiisimusega sooviti teada saada, kas ettevotjatel on voimalik tehtud
investeeringuid sektorist valjumisel tagasi saada. 12 ettevdtjat, kes vastas, et on
pidanud tegema ettevOttesse suuri investeerinuid, arvavad, et sektorist
viljumisel ei ole neil vdimalik tehtud investeeringuid tagasi saada. Kuus
ettevotjat vastasid, et neil oleks voimalik tehtud investeerinud tagasi saada.
Toovahendeid saab maha miiiia, kui nad on heas seisukorras, aga investeeritud
aega, tehtud reklaami-ja majutuskulusid ei ole vdimalik tagasi saada. Sektorist
viljumisel sOltub investeeringute tagasi saamine tehtud investeeringute

olemusest.

Kuuendas kiisimuses uuriti, kuidas hindavad ettevotjad enda teadlikkust
ehitussektori turu olukorrast. Viga heaks hindas enda teadmisi kuus ettevotjat
(14%) Heal tasemel arvas enda teadmisi olevat 11 (26%) ettevotjat ning 25
(60%) vastanut hindas rahuldavaks (vt joonis 8). Suurem osa ettevOtjatest
hindas enda teadmisi rahuldavaks, jdrelikult ei oma nad ka konkurentidega
vordvéarset informatsiooni turuolukorrast. Alustavate ettevotjate puudulik
informatsioon annab eelise konkurentidele, kes oskavad enda tegevust

planeerida vastavalt ehitusturu olukorrale.
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Viga hea; 14%

Hea; 26%
Rahuldav; 60%

Joonis 8. Ehitusettevdtjate hinnang enda teadmistele turu olukorrast ja selle
muutustest
(Allikas: Idbiviidud uuringu andmed; autori koostatud).

Seitsmendas kiisimuses sooviti teada, missugustest allikatest saavad
informatsiooni ettevotjad turu olukorra ja selle muutuste kohta (vt joonis 9).
Koige enam saadakse informatsiooni ajalehtedest (24%), erialakirjandusest
nagu Eesti Ehitusettevotjate Liit (21%), panga ehitussektori viljaannetest ja
ilevaadetest (14%). Panga iilevaate juurde lisati kommentaare, et nende pdhjal
on voimalik aru saada, missugusel perioodil soovivad krediidiasutused rohkem
laenu anda ning missugusel perioodil on laenu saamine keerulisem. Muude
allikatena (41%) toodi vilja internet, tutvused ning enda kogemused. Antud
kiisimuses tuli vilja, et ettevotjad ei kasuta informatsiooni saamiseks koiki
voimalikke infoallikaid, kuigi ettevotjatel on olemas neile ligipdds. Toetutakse
enda varasematele teadmistele. Ehitussektoris toimuvad muutused kiill
viitajaga, kuid siiski on oluline kursis olla turu {iildisest olukorrast, millest
lahtuvalt peaksid ettevotjad vastu votma enda tegevuse arengut puudutavaid

otsuseid.
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Ajalehed (Aripiev,

Muu Postimees jne)
41% 24%
Erialakirjandus (Eesti
Panga ehitussektori / Ehitusettevatjate Liit
lilevaated ning jne)
viljanded 21%
14%

Joonis 9. Ehitusettevdtjate allikad informatsiooni saamiseks turu olukorrast ja
selle muutustest.
(Allikas: Idbiviidud uuringu andmed; autori koostatud).

Kaheksandas kiisimuses uuriti, kas alustavad ettevdtjad tunnetavad turul
tegutsevate ettevotjate kulueeliseid. 80,95% arvas, et turul tegutsevatel
ettevotjatel on kulueeliseid alustavate ettevotjate ees. Néidetena oli juurde
toodud suurema kapitali omamine, voimalused suuremate ladustamisplatside
soetamiseks, paremad vajalikud ruumid tehnika hoidmiseks, uuema tehnoloogia
kasutamine, mis kaitseb paremini todtaja tervist. Samuti arvati, et turul
tegutsevad ettevotjad ennast tOestanud ning nad on tarnijate silmis

usaldusviirsemad, niiteks antakse neile rohkem krediiti materjalide ostmisel.

Uheksandas kiisimuses uuriti, kas alustavad ehitusettevotjad erinevad teistest
ettevotjatest. 71,43% arvas, et nad ei erine konkurentidest ning 28,57%
ettevotjatest kirjutas, et erinevad teistest ettevotjatest jargmistel pohjustel: aus
t60 ja ehitusharidusega t6olised, saadakse hakkama eriprojektidega, tegeletakse
ka maakiitte paigaldamisega, pakutakse korget kvaliteeti, ollakse sektoris
algaja. Nimetatud punktid kuuluvad iildiselt ka teiste ehitusettevotete alla.

Elamu ja mitteeluhoonete valdkonnas tegutsevad alustavad ettevotjad ei osanud

34



tuua vilja suuri erinevusi enda ja konkurentide vahel. Niiteks maakiitte
paigaldamist teostavad enamik antud tegevusala ettevotjatest. Praeguses
ehitussektori arengus voOiks alustavale ettevotjale tugevuseks ning kohati
eeliseks olla uudsete lahenduste pakkumine korge energiatdhususega elamute

ehitamisel.

Kiimnendas kiisimusega sooviti teada saada, missuguseid finantseerimisallikaid
ettevotjad kasutavad. 40% vastas, et enda tegevuse finantseerimiseks kasutati
omavahendeid. 29% vastas, et finantseerijateks olid asutajad. 14% ettevotjatest
said finantsvahendeid enda perekonnast. 10% said rahalisi vahendeid sOpradelt,
5% krediidiasutusest ning 2% muudest allikatest. Ettevotte tegevuse esialgseks
finantseerimiseks kasutatakse enim enda rahalisi vahendeid. Sellisel juhul ei
kaasne alustavatele ettevotjatele ka intresse, kuid tekib kiisimus, kas alustaval

ettevotjal on mdistlik suurem osa enda vabadest vahenditest investeerida.

L Muu
Krediidiasutus 2%
5%
Asutajad
29%
Omakapital
40% Sobrad
10%
Perekond

14%

Joonis 10. Ehitusettevotjate finantseerimisallikad.
(Allikas: Idbiviidud uuringu andmed; autori koostatud).
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Uheteistkiimnendas kiisimuses paluti hinnata krediidiasutusest laenusaamise
protsessi kiirust, aga kuna krediidiasutusest laenu vOtnud ettevotjaid oli viga
vihe, siis oli ka vastanuid vidhe. 5% ettevotjatest, kes votsid krediidiasutusest
laenu, pidasid protsessi kiireks. Aga 19,05% ettevotjatest olid vastamise hetkel
laenu saamise protsessis arvasid, et protsess on aeglane. Lisati, et alustavate
ettevotjate analiiiis on viiga pohjalik ning aegandudev. Uks vastanutest mirkis,
et laenuprotsess on aeglane, sest otsused voetakse vastu Rootsis. Ilmselgelt ei
ole laenusoovija protsessiga kursis, sest pangad votavad viike ettevotete puhul
otsused vastu ikka Eestis. Selline arvamus on pohjendatav ainult sellega, et

alustaval ettevotjal puuduvad piisavad teadmised ja kogemused.

Ehitussektorisse sisenemisel on alustavale ettevotjale oluline olla kursis
ehituslubade taotlemisega. Veebileht DoingBusiness.org annab iilevaate
erinevate riikide ettevotluse regulatsioonidest. Samuti on vilja toodud
ehitussektoris lubade taotlemise informatsioon. Empiiriliselt kogutud andmete
pohjal on riigid jarjestatud paremuse alusel, mille pdhjal oli Eesti 2015.aastal
ehituslubade taotlemisel 189 riigi hulgas 16. kohal. DoingBusiness.org on vélja
toonud, et Eestis on erinevate lubade taotlemise protseduure kokku kiimme, mis
on vilja toodud tabelis 5. Koigi lubade taotlemiseks kulub Eestis keskmiselt
102 pdeva. (Economy rankings...2015)

DoingBusiness.org on vilja toonud kiimme erinevat toimingut (vt tabel 5) Eesti
ehitussektoris seoses ehitusloa taotlemisega. Eesti ehitusseadustikus on oeldud:
,»ehitis on inimtegevuse tulemusel loodud ja aluspinnasega iihendatud voi
sellele toetuv asi, mille kasutamise otstarve, eesmark, kasutamise viis voi
kestvus vdimaldab seda eristada teistest asjadest”. Ehitamine on defineeritud
ehitusseadustikus jargmiselt: ,,Ehitamine on ehitise piistitamine, rajamine,
paigaldamine, lammutamine ja muu ehitisega seonduv tegevus, mille tulemusel
ehitis tekib voi muutuvad selle fiitisikalised omadused. Ehitamine on ka pinnase
voi katendi timberpaigutamine sellises ulatuses, millel on oluline piisiv mdju
timbritsevale keskkonnale ja funktsionaalne seos ehitisega.”. Ehitusloana on

ehitusseadustikus kisitletud jargmist: ,.ehitusluba annab diguse ehitada ehitist,
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mis vastab ehitusloa andmise aluseks olevale -ehitusprojektile. (Eesti
ehitusseadustik...2015) Nimetatud moistete kasutamisel on autor enda to0s

lahtunud ehitusseadustikust.

Kaheteistkiimnendas kiisimuses paluti ettevotjatel hinnata tegevuslubade
taotlemiseks kuluvat aega pdevades (vt tabel 4). DoingBusiness.org andmed,
mis on kogutud 2015. aasta juunis, ning ldbiviidud kiisitlusest saadud andmed
erinesid kokku 89 pédeva vorra ehk alustavad ehitusettevotjad arvavad, et tabelis
4 toodud lubade taotlemiseks kulub rohkem aega, kui DoingBusines.org
andmetel. Kuna tegemist on alustavate ettevOtjatega, siis oli ka vastuses vilja
toodud, et esimeste projektidega ldhebki rohkem aega lubade taotlemisel.
Sellepdrast, et tegemist on uue ettevottega ning kontrollide teostamine nii

dokumentides kui ka ehitisel on pdhjalikum.

Esimesena on tabelis 4 vilja toodud tuletdrje ametist loa saamine, mis on
vajalik enne ehitamist, kus péddsteamet kinnitab ehitise vastavust
tuleohutusnouetele. Pddsteametist loa saamine votab DoingBusiness.org
andmetel aega 30 péeva, siis ehitusettevotjate arvates votab see keskmiselt 16
pdeva. Piadsteameti kodulehel on kirjas, et ehitise detailplaneeringu
dokumentide kooskolastamiseks voib minna kuni 30 pédeva. Selle aja jooksul
hinnatakse niiteks hoonete vahelisi tuleohutusndudeid ja kustutusvee saamise

voimalusi. (Detailplaneeringute... 2015)

Keskkonnaametist loa saamine ei ole kohustuslik, aga omavalitsus vdib luba
nduda, kui kohalik omavalitsus pohjendab, miks on vaja ehitise projektile
keskkonnamdjude hindamist. Tervishoiuametist loa saamine ei ole samuti
kohustuslik, kuid kohalik omavalitsus v0ib nouda, et see oleks tehtud enne
hoone voi rajatise kasutusloa viljastamist. Tervishoiuametist loa taotlemine ei
ole samuti kohustuslik, aga omavalitsus voib seda pohjendatud otsusega nduda
ning ohutusnduded peavad olema loodud ehitusprotsessi kdigus, mida
kontrollib tooinspektsioon nii ehitusprotsessi kdigus kui ka enne kasutusloa

viljastamist. (Dealing...2015: 2)
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Tooinspektsiooniametist loa saamine ei ole kohustuslik, kuid kohalik
omavalitsus vOib seda pohjendatud otsusega nduda. DoingBusiness.org
andmetel votab see aega 29 pieva, ehitusettevOtjate arvates aga 22 pieva.
Tooinspektsiooniametist loa taotlemine ei ole samuti kohustuslik, kuid
kohalikul omavalitsusel on seda vajadusel Oigus noduda, mille kiigus
kontrollitakse ehitise tooohutusnduete kasutamist ning enne kasutusloa
viljastamist jdlgitakse samu pohimotteid. Ehitusettevatjate arvates voib selleks

kuluda keskmiselt 20 pideva, kuid DoingBusiness.org andmetel kuni 27 pdeva.

Ehitusluba on koigile ehitusettevotjatele kohustuslik ning ta peab esitama
omavalitsusse avalduse koos ehitisprojekti dokumentidega. Seejérel kontrollib
omavalitsus ehitise vastavust eeskirjadele ja maédrustele. Kui ehitis ei vasta
nduetele, siis tuleb ehitamine koheselt 16petada. Enne hoone kasutamist
kontrollib Eesti Tehnilise Jirelevalve Amet, kas ehitis vastab vajalikele

nouetele. Omanikku teavitatakse 24 tundi enne kontrolli. (Dealing...2015: 5-6)

Nagu eelnevalt on mainitud, ehitusloa taotlemine on iga uue hoone voi rajatise
ehitamiseks kohustuslik. Ehitusloa taotlemine toimub ehitisregistri kaudu, kuhu
tuleb esitada teostusjoonised, ehituspdevik, kaetud toode akt, todkoosolekute
protokollid ning muud ehitamist iseloomustavad dokumendid. Ehitusloa
taotluse dokumente kontrollib kohalik omavalitsus. (Ehitusseadustik...2015)
DoingBusiness.org andmetel votab see aega kuni 25 pideva, kuid alustavate
ehitusettevotjate arvetes kuni 51 pdeva. Sellele jargneb ehitise kontroll, kas see
vastab koigile nduetele ja miirustele. See vOtab aega DoingBusiness.org
andmetel 1 pédev, kuid kiisimustikule vastanute arvates ldheb sellega 27 péeva.
Selline olukord vo&ib tekkida, kui ehitis ei vasta kdigile nduetele ning on vaja

teha hoonel muudatusi.

Eesti Tehnilise Jirelvalveamet véljastab ka ehituslubasid, kui tegemist on
erichitisega (Eesti ehitusseadustik...2015). Eesti Tehnilise Jédrelevalve amet
kontrollib ehitise vastavust nduetele DoingBusiness.org andmetel ithe péeva
jooksul, kuid ehitusettevotjate hinnangul kulub selleks 27 pideva. Eesti Tehnilise

Jarelvalveamet viljastab samuti kasutuslubasid riigi eriehitistele.
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Kasutusluba on vdimalik taotleda peale ehitusloa saamist, tingimusel, et see
vastas koigile nouetele. Kasutusluba on vdimalik taotleda kohalikult
omavalitsuselt, kuhu on vaja esitada samad dokumendid nagu ehitusloa
taotlemisel, kuid juurde tuleb lisada kehtiv ehitusluba. Kasutusloa taotlemist
kontrollib kohaliku omavalitsuse poolt méddratud komisjon, kuhu kuulub ka
padsteameti esindaja, kes kontrollib ehitise vastavust projektile ning
tuleohutusnduete vastavust mdidrustele nii ehitisel kui ka dokumentides
(Kasutusload...2015). Enne kasutusloa taotlemist kontrollib omavalitsusele
esitatud ehitisprojekti dokumente. Ettevote taotleb viimase kontrolli teostamist
ehitisele, mille kdigus kontrollitakse, kas ehitis on ehitatud vastavalt projektile
ning kas kodik nduded on tdidetud. Doingbusiness.org andmetel kulub selleks
kuni 25 péeva ning ehitisel kontrolli teostamiseks iiks pdev. Ehitusettevotjate
hinnangul kulub dokumentide menetlemiseks 26 pédeva ja ehitise kohapealse

kontrolli teostamiseks kuni 17 péeva.

Vee- ja kanalisatsiooniiihenduse saamiseks on vaja ettevotjal esitada enne
ehitusloa taotlemist AS-le Tallinna Vesi ehitise projekt kooskdlastamiseks.
Seejarel teostab AS-i Tallinna Vesi inspektor Kkinnistusiseste torustike
ilevaatuse ning on voOimalik sdlmida vee- ja kanalisatsiooniiihenduse leping.
(Liitumine...2016) DoingBusiness.org andmetel votab AS-It Tallinna Vesi vee-
ja kanalisatsiooniiihenduse saamine aega kuni 20 pdeva, kuid ehitusettevotjate
hinnangul keskmiselt kuni 51 pdeva. Kiisimustike vastustes oli lisaks vilja
toodud, et vee- ja kanalisatsiooniithenduse saamine sdltub piirkonnast, néiteks

tihel ettevotjal kulus selleks Tallinnas Kakumie piirkonnas 180 péeva.
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Tabel 4. Eesti ehitussektoris taotletavad load ning nendeks kuluv aeg pidevades.

Taotletav luba Taotletava loa Taotletava loa
kittesaamise aeg kittesaamise aeg
pédevades pédevades
(DoingBusiness.org (ehitusettevotjate
andmed) keskmine hinnang)

Tuletdrjeametist loa saamine (tuleohutusnduded) 30 16

Keskkonnaametist loa saamine (ei ole kohustuslik, aga kohalik 29 19

omavalitsus otsustab, kas keskkonnamdjude hindamine ja
keskkonnaametist loa taotlemine on vajalik)

Tervishoiuametist loa saamine (ei ole kohustuslik, kuid 28 22
kohaliku omavalitsuse voib nduda seda teatud tingimustel enne
kasutusloa viljastamist)

Tooinspektsiooniametist loa saamine (ei ole kohustuslik, kuid 27 20
kohaliku omavalitsuse voib nduda seda teatud tingimustel enne
kasutusloa viljastamist, tooinspektsioon teostab ehituse ajal
jarelvalvet tooohutusnduetele ja kontrollib kasutusloa

viljastamisel)

Ehitusloa taotlemine kohalikult omavalitsuselt 25 51
Kohalik omavalitsus kontrollib ehitise vastavust eeskirjadele ja 1 27
méiirustele

Eesti Tehnilise Jiarelevalve Amet kontrollib ehitise vastavust 1 27
nduetele

Kasutusloa taotlemine ja viimase kontrolli taotlemine 25 26
kohalikult omavalitsuselt

Loplik kontroll kohaliku omavalituse poolt 1 17
Saada vee- ja kanalisatsiooniithendus AS-It Tallinna Vesi 20 51

Allikas: Doingbusiness.org andmed ja ldbiviidud uuringu pohjal saadud
andmed; autori koostatud.

Joonisel 11 on vilja toodud Singapuri, Eesti, naaberriikide ning Euroopa Liidu
ehitussektori lubade taotlemiseks kuluv keskmine pdevade arv ja vastavalt ka
vajalike toimingute arv. Singapur on lisatud joonisele vordluseks, sest on
Doingbusiness.org paremuse jérjestuses on Singapur esimesel kohal. Singapuris
on toimingute arv vordne Eestiga (10), kuid protsess on kiirem ehk keskmiselt
kulub Singapuris 26 pideva ehituslubade saamiseks. Eestis on minimaalne
lubade taotlemise aeg 102 pdeva, samal ajal kui Soomes on toimingute arv (15)
Eestist suurem, kuid Soomes on minimaalne vajalik paevade arv 64. Rootsis on
koige vidiksem toimingute arv (7), kuid loa taotlemiseks kulub keskmiselt 116
pdeva. Leedus ja Litis on vajalike toimingute arv 12, kuid Litis (165) on

protsess aeglasem kui Leedus (103). Koikides joonisel toodud riikides on
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Keskmine pdevade arv

ehitussektoris lubade taotlemiseks kuluv aeg Euroopa Liidu keskmisest

madalam (vt lisa 2).
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keskmine

B Keskmine pidevade arv —€— Toimingute arv

Joonis 11. Ehitussektoris keskmine lubade taotlemiseks tehtav toimingute arv
ja selleks kuluv pédevade arv
(Allikas: Economy rankings...2015; autori koostatud).

Koostatud kiisimustike vastustest selgus, et alustavatel ettevotjatel esineb
ehitussektorile sisenemisel takistusi. Koige suuremaks probleemiks on
alustavatel ettevotjatel sobiva finantseerimisallika leidmine. Enamik ettevotjaid
kasutab esialgsete investeeringute tegemiseks enda rahalisi vahendeid.
Krediidiasutusest on laenu votjaid olnud vihe, kuid mitmel ettevotjal oli
kiisitluse tegemise ajal laenuprotsess késil ning nende hinnangul on protsess
aeglane. Esialgseteks investeeringuteks on peamiselt todovahendite soetamine,
mida on vdimalik tegevuse lIopetamisel tagasi saada, kuid investeeritud aega,
reklaami- ja majutuskulusid ei ole vOimalik tagasi saada. Teise takistusena
tunnetavad ettevotjad turul tegutsevate ettevotete kulueeliseid. Samas alustavad
ehitusettevotted ei erine turul tegutsevatest ettevotjatest ehk neid puuduvad
eelised konkurentide ees. Kolmandaks takistab alustavate ettevotjate tegevust

esialgse kliendibaasi leidmine, mida raskendab ka ettevotjate rahuldaval
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tasemel olevad teadmised turu olukorrast. Omatakse kiill ligipddsu erinevate

informatsiooni allikatele, kuid ometi neid ei kasutata.

Ehitusettevotjate  tegevus nduab ka  erinevate lubade taotlemist.
DoingBusiness.org on paigutanud Eesti ehituslubade taotlemise seisukohalt 16.
kohale 189 riigi seas. Alustavate ettevOtjate arvamusel erinevate lubade
taotlemiseks kuluv aeg erineb oluliselt DoingBusiness.org koostatud andmetest.
Alustavad ettevotjad on lisanud, et neil voibki esimeste projektidele lubade
saamiseks rohkem aega kuluda, dokumentatsiooni koostamine ning
omavalitsusel selle kontrollimine. Kui saadakse juba esimesed kogemused ning
voidetakse enda ettevotte vastu usaldus voib minna lubade taotlemise protsess
kiiremaks. Vee- ja kanalisatsiooniiihenduse saamine voOtab samuti
ehitusettevotjate arvates kauem aega, sest seda mojutab ka projekti asukoht.
Osade lubade taotlemisel, nagu tuletOrjeametist loa saamine, votab

ehitusettevotjate arvates vihem aega kui DoingBusiness.org esitatud andmetes.
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KOKKUVOTE

Ehitussektori arengus on oluline roll alustavatel ettevotetel, kes muudavad
sektorit aktiivsemaks ning tdstavad konkurentsi. Alustavad ettevotjad aitavad
kaasa majanduse kasvule, luues uusi tookohti, tdstetakse elanike sissetulekut,
riigile laekuvaid maksutulusid ning suureneb iildine heaolu. Alustavate
ettevotete turule sisenemist mdjutavad mitmed tegurid. Kiesoleva too
pohikiisimuseks on kas alustavatel -ehitusettevotetel esineb sektorisse

sisenemisel takistusi ning misssugused on olulisemad turutdkked.

Sisenemisbarjdarid raskendavad alustavate ettevotjate sisenemist turule.
Sellisteks barjdidrideks on koik, mis kaasnevad uue ettevotte loomisel. Antud
to0s on sisenemisbarjddridena vaadeldud mastaabisddstu, noudlusepoolset
mastaabieelist, pakkuja vahetamise kulusid, kapitalindudlust, turul tegutsevate
ettevotjate eeliseid, ebavordset juurdepddsu turustuskanalitele ning valitsuse
piiravat poliitikat. Sisenemisbarjddride korval mojutavad ettevotjaid ka
turutorked.  Turutorgeteks kui  valitsuse sekkumise ajenditeks on
konkurentsitorked, iildkasutatavad hiivised, vilismdjud, puudulikud turud,
infotorked ja toopuudus koos inflatsiooni ja tasakaalutu majandusega. Valitsus
pliiab nimetatud turutdrkeid erinevate regulatsioonidega leevendada, kuid

kohati voidakse tekitada uusi turutokkeid alustavatele ettevotetele.

Ehitussektoris tegutsevad alustavad ettevotjad toodavad unikaalseid tooteid ehk
ehitisi. Ettevotete keerulised tootmisprotsessid peavad olema kooskdlas
erinevate nduete ja tingimustega. Alustavad ettevotted peavad oskama enda
projekti eelarvet vdga pohjalikult analiiiisima, sest projekti tulud voivad lackuda
alles ehitise valmimisel. Mahukate materjalivarude vajalikkus pohjustab

ettevotetel likviidsusprobleeme. Alustavad ettevotjad peaksid ldhtuma enda
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tegevuse arendamisel iildistest sektori arengusuundadest. Naiteks 2020. aastast
peavad koik uued ehitised omama viga korget energiatdhusust, kus ehitise
energia tarbimine peab olema nullilihedane. Selline suund nduab ettevotjatel

tootajate viljadpet ning uuema tehnoloogia kasutamist.

Too empiirilises osas viidi 1dbi kiisitlus 2015. aasta teisel poolel Eesti
Ariregistris registreeritud ettevdtete seas. Valimisse vdeti ettevotted, kelle
tegevusalaks oli mirgitud elamute ja mitteeluhoonete ehitus. Ule Eesti saadi
ettevotteid 118, kellele saadeti kisitlus e-maili teel. Ettevotetelt lackus kokku
42 korrektselt tdidetud ankeeti. Vastanute protsent (37,84%) on vordne
eelnevate uuringutega Eesti ehitussektoris. Enamik ettevotetest olid

registreeritud Tallinnas.

Olulisemateks  takistusteks  pidasid  alustavad  ettevotted — sobiva
finantseerimisallika leidmist, olemasolevate ettevotete kulueeliseid ning
esialgse kliendibaasi saamist. Sobiva finantseerimisallika leidmine on
alustavatele ettevotjatele oluline, sest ettevotte tegevuse alustamiseks on vajalik
teha mitmeid investeeringuid. Kiisitluses osalenud ettevotjad ei ole kodik veel
pidanud tegema suuri investeeringuid, kuid pidasid neid vajalikuks ldhiajal.
Enamikke tehtud investeeringuid on ettevOtjate arvates sektorist véljumisel
tagasi saada. Alustavatel ettevotetel on esialgne finantsiline seis raske ning
konkurentide kulueelised takistavad uute ehitusettevitete turule sisenemist.
Turul tegutsevatel ettevotetel on loodud enda kliendibaas, kuid uute ettevotete

arvates on tegevuse alustamisel see iiks suurimaid takistusi.

Ehitusettevotjate tegevuseks on vajalik erinevate lubade taotlemine.
Empiirilises osas uuriti alustavate ehitusettevotjate arvamust lubade
taotlemiseks kuluva aja suhtes ning andmeid vorreldi DoingBusiness.org
andmetega, mis on kogutud 2015. aasta juunis. Andmebaasist saadud andmed
erinesid alustavate ettevOtjate arvamusega 89 pideva vorra ehk alustavate
ettevotjate arvates kulub koikide lubade taotlemiseks rohkem aega kui
DoingBusiness.org andmetel. Kuid vorreldes andmebaasist saadud andmetega

on alustavate ettevotjate arvates kiirem lubade taotlemine jargmisest kohtadest:
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tuletdrjeametist, keskkonnaametist, tervishoiuametist ning t6dinspektsiooni
ametist. EhitusettevOtjate arvates votavad aga rohkem aega erinevate
kontrollide teostamine objektil kohapeal ning projekti dokumentatsiooni 1dbi
vaatamine ehitus- ja kasutuslubade taotlemisel. Pohjenduseks oli toodud

alustava ettevotte kogenematust projekti dokumentatsiooni koostamisel.

Autori arvates peaksid alustavad ettevotjad parandama enda teadmisi turu
olukorrast ning selle muutustest, et vastu votta efektiivsemaid otsuseid. Praegu
ei kasuta alustavad ettevotted dra neile kittesaadavaid informatsiooniallikaid.
Alustavad ettevotted voiksid rohkem panustada enda eelistele konkurentide ees,
mis paneks neid turul tegutsevatest ettevottest erinema. Uued ldhenemisviisid
ning innovaatilised vaated on konkurentsivoimeliste alustavate ehitusettevotete

tunnusjooned.
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LISAD
LISA 1. Bakalaureusetoo kiisitlus

Olen Tartu Ulikooli majandusteaduskonna bakalaureusekraadi viimase kursuse
tudeng Ereli Sidde. Koostan bakalaureuset6od alustavate ettevotete takistustest
turul Eesti ehitussektoris. Valimi olen moodustanud Ariregistris poole aasta
jooksul registreeritud Eesti ehitusettevotetest ning ka Teie ettevote on sattunud
valimisse. Palun Teil tdita kiisimustik, mille abil on voimalik teada saada,

missuguseid turutokkeid on alustavatel ettevotetel Eesti ehitussektoris.

Palun Teil kiisimuste vastused saata e-mailile ereli.sade@gmail.com hiljemalt

05.04.2016.a. Kiisimuste tekkimisel on voimalik helistada telefonil: 52 112 81.

Teie poolt saadetud vastuseid toddeldakse anoniiiimselt ning kasutatakse vaid

bakalaureusetto tegemise eesmargil.

Palun Teil sobiva(d) vastuse(d) dra joonida voi jarjestada variandid tdhtsuse

jarjekorras (1-3) voi lisada punktiirjoonele vastav pohjendus.

1.  Kas Teie ettevotte tegevusvaldkonnaks on ehitus?
e Jah.
o Ei.

2. Kui kaua on Teie ettevote tegutsenud?
¢ 0-6 kuud.
e 7-12 kuud.

e iile 12 kuu.

3. Missuguseid takistusi olete pidanud iiletama ehitussektorisse sisenemisel
(jarjestage 3 olulisemat, mirkides numbrid 1-3 vastuste ette?

¢ Ehitusloa taotlemine oli keeruline ning aegandudev.

50



Lisa 1 jirg
e Sobiva finantseerimisallika leidmine.
¢ Krediidiasutusest laenu saamine oli aegandudev.
e Suured investeeringud ettevottesse.
¢ Informatsiooni puudus turu olukorra kohta.
e Konkurentide kulueelised.

e Kliendibaasi leidmine.

4.  Kas olete pidanud tegema ettevottesse suuri investeeringuid? Kui jah, siis
missuguseid?
e Jah, (missuguseid)......................

e Fi.

5. Kas eelpool mainitud investeeringuid oleks Teil voimalik sektorist
viljumisel tagasi saada?

e Jah.

e Ei.

e Ei ole teinud suuri investeeringuid.

6. Kuidas hindate ennast ehitusturu olukorraga kursis olevaks?
e Viga hea.

e Hea.

e Rahuldav.

e Ei oma iilevaadet turuolukorrast.

7. Missugustest allikatest omandate informatsiooni ehitusturu ja selle
muutuste kohta? Valida voib mitu varianti.

e Ajalehed (Aripiev, Postimees jne).

e Erialakirjandus (Eesti Ehitusettevotjate Liit jne).

¢ Panga ehitussektori iilevaated ning viljaanded.
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8.  Kas arvate, et turul juba tegutsevatel ettevotetel on suuruse tottu
kulueeliseid? Niiteks materjalivarude ostmisel.

e Jah.

e Ei.

9.  Mille poolest erineb Teie ehitusettevotete juba turul tegutsevatest
ettevotetest?
e Ei erine.

e Erineb sellepoolest, et ..........

10. Missugust finantseerimisallikat kasutasite ettevotte kdivitamiseks?
e Asutajad.

e Sobrad.

e Perekond.

e Omakapital.

e Krediidiasutus.

11. Kui kasutasite finantseerimisallikana krediidiasutust, siis kas protsess oli

kiire? Palun pdhjendada.
e Jah,sest.............
e Fisest...............
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12. Kuidas hindate tegevuslubade taotlemist kohalikust omavalitsusest? Palun

mirkida tabelisse taotletava loa kittesaamise aeg paevades.

Taotletav luba

Taotletava loa
kittesaamise aeg
(pdevades)

Tuletdrjeametist loa saamine (tuleohutusnduded)

Keskkonnaametist loa saamine (ei ole kohustuslik, aga kohalik omavalitsus
otsustab, kas keskkonnamdjude hindamine ja keskkonnaametist loa
taotlemine on vajalik)

Tervishoiuametist loa saamine (ei ole kohustuslik, kuid kohaliku
omavalitsuse vdib nduda seda teatud tingimustel enne kasutusloa
viljastamist)

Tooinspektsiooniametist loa saamine (ei ole kohustuslik, kuid kohaliku
omavalitsuse vdib nduda seda teatud tingimustel enne kasutusloa
viljastamist; todinspektsioon teostab ehituse ajal jarelvalvet
tooohutusnduetele ja kontrollib kasutusloa viljastamisel)

Ehitusloa taotlemine kohalikult omavalitsuselt (omavalitsusele vajalik
esitada avaldus ja ehitise projekt ning seejérel voetakse projekt
kontrollimisele)

Kohalik omavalitsus kontrollib ehitise vastavust eeskirjadele ja médrustele

Eesti Tehnilise Jarelevalve Amet kontrollib ehitise vastavust nduetele

Kasutusloa taotlemine ja viimase kontrolli taotlemine kohalikult
omavalitsuselt

Lopliku kontrolli teostamine kohaliku omavalituse poolt (vajalik
kasutusloa viljastamiseks)

Saada vee- ja kanalisatsiooniithendus AS-It Tallinna Vesi

Suur tdnu vastamast!

Vastused palun saata e-mailile ereli.sade @ gmail.com.
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Lisa 2. Euroopa Liidu liikmesriikide ehitussektorites keskmine lubade
taotlemiseks tehtav toimingute arv ja selleks kuluv pdevade arv.

Riik Toimingute Keskmine loa taotlemiseks
arv kuluv aeg pievades

Austria 11 223
Belgia 10 212
Bulgaaria 16 110
Horvaatia 19 128
Kiipros 8 617
Tsehhi 21 247
Vabariik

Taani 7 64
Eesti 10 102
Soome 15 64
Prantsusmaa 9 183
Saksamaa 8 96
Kreeka 18 124
Ungari 23 179
lirimaa 10 149
Itaalia 10 227
Liti 12 165
Leedu 12 103
Luksemburg 11 157
Malta 15 167
Holland 13 161
Poola 16 156
Portugal 14 113
Rumeenia 15 257
Slovakkia 10 286
Sloveenia 12 224
Hispaania 13 205
Rootsi 7 116
Sveitsi 13 156
EL-1 13 178
keskmine
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SUMMARY

THE MARKET BARRIERS TO COMMENCING ENTREPRENEURSHIP IN THE
ESTONIAN CONSTRUCTION SECTOR

Ereli Sade

The construction sector accounts for a significant part of the gross domestic product in
the country. In order to develop the economic situation of the country, the development
and increased efficiency of the construction sector is needed. New companies make the
sector more active and increase competition. Market players must come up with and
implement new solutions that would give them an advantage over other firms. Starting
entrepreneurs develop the construction sector and indirectly lead to the improvement of
the economic situation in the country. By creating new jobs, the income of residents’
increases, as does the tax revenue collected in the country, which lead to an improvement
in general well-being. In the construction sector, a key role is played by the innovative
approaches of starting entrepreneurs, who use new construction technologies, digital
equipment, and more advanced and higher quality materials. It is also important for
entrepreneurs to monitor and improve cost effectiveness and sustainability of the
projects. As companies develop, training workers and raising their qualifications
becomes necessary. Integrated development of the construction sector has to be

supported by national laws, regulations, and policies.

The focus of this research is to identify whether new construction companies face
barriers when entering the sector, and which barriers to entry are considered the largest.
The entry of new companies into the market may be complicated by the existence of
various obstacles, such as entry barriers and market barriers. Entry barriers are all those
that are experienced when creating a new company. In this study, the entry barriers

examined, include economies of scale, demand-side economies of scale advantages,
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customer switching costs, capital requirements, advantages of incumbent firms, access to
distribution channels, and restrictive government policies. In addition to entry barriers,
companies are also affected by market failures, which include imperfect competition,
public goods, externalities, incomplete markets, information failure and unemployment
along with inflation and imbalanced economies. In order to mitigate market failures, the
government establishes different regulations, which however can create new market

barriers for companies that are starting out.

The aim of the Bachelor thesis is to identify market barriers that new companies face
when starting out in the Estonian construction sector. In order to meet the aim, the
following objectives have been defined:

give an overview of the market failures and barriers to entry that are present in the
economy,

identify the main unique characteristics and places for improvement in the construction
sector,

provide an overview of the Estonian construction sector and of the data collected from
entrepreneurs through the survey,

analyse the market barriers affecting new entrepreneurs when entering the construction

sector.

The author has used a questionnaire to survey starting entrepreneurs, who are in the
business of constructing residential and non-residential buildings. Construction
companies that had been in the market for up to a year, were asked about the existence of
obstacles to market entry. The questionnaire was e-mailed to 118 business owners across
Estonia on the 1* of April, 2016, and a reminder letter was sent on the 50 of April, 2016.
In total, the author received 42 completed questionnaires. The percentage of respondents

is comparable with other studies carried out in the construction sector.

Entrepreneurs that are starting out believe that the largest entry barriers are: finding a
suitable source of financing, cost advantages enjoyed by the existing enterprises, and the
acquisition of the original customer base. In order to start business activity, a company is

required to make a number of investments, which is why for starting entrepreneurs,
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finding a suitable source of financing is important. Most of the entrepreneurs that
participated in the poll have not yet had to make large investments, but these must be
done in the near future. Most of the made investments were not considered as sunk costs,
because, for example, the tools can be resold. New companies face difficult financial
situation at the start as it is, and cost advantages enjoyed by the competitors are market
entry barriers to new construction companies. The companies operating in the market
have created its own customer base, but new businesses think that this is one of the

biggest obstacles when starting activities.

In the construction sector, businesses must apply for a variety of permits, such as the
building permit and the occupancy and use permit. The author examined the attitudes of
new entrepreneurs regarding the time taken for permit applications. In order to obtain a
occupancy and use permit in Estonia, it is necessary to go through of up to ten different
processes, which include the following steps: obtaining a permit from the Fire
Department, Environment Department, Health Care Department, and Labour Inspections
Department; applying for a building permit and for a occupancy and use permit from the
local government, which in addition to documentation checks also includes different on-
site inspections; obtaining water and sewerage connection. Applying for a permit from
the Environment Department, Health Care Department, and Labour Inspections
Department is not mandatory, but the local government may demand it if they have a
legitimate reason. The data were compared with data obtained from DoingBusiness.org,

which were collected in June 2015.

The data obtained from the database differed from the opinions of the starting
entrepreneurs by 89 days; the entrepreneurs believe that applying for all of the permits
takes more time than DoingBusiness.org data suggests. However, the starting
entrepreneurs think that applying for permits takes less time at the Fire Department,
Environment Department, Health Care Department, and Labour Inspections Department.
On the other hand, construction business owners believe that various on-site checks and
going through the documentation regarding building permit and occupancy and use
permit applications, take more time. The reason mentioned was the new company's

inexperience in drawing up project documentation.
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In the author's opinion, to make more effective decisions, new entrepreneurs should in
particular improve their own knowledge of the market situation and its changes. At the
moment, they don't take advantage of the information sources available to them. New
companies could rely more on their advantages over competition, which would
differentiate them from other companies that are operating in the market. New
approaches and innovative views are the characteristics of competitive construction
companies. The European Union is using its regulations to promote the construction of
buildings that are highly energy efficient. In order to implement new building
technologies, businesses should investigate national subsidy opportunities and measures

as sources of finance.

Keywords: construction sector, new entrepreneurs, entry barriers and market barriers.
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