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ABSTRACT

Name of this thesis: Heads of preschool institutions perceptions regarding multi-
professional teamwork in supporting children’s holistic development.

The aim of this thesis was to investigate the perceptions of heads of preschool institutions
regarding multi-professional teamwork in supporting children’s holistic development and

the importance of socio-pedagogical competence within the team.

The survey involved directors and head teachers from preschool institutions across Estonia.

A quantitative approach was used in this thesis.

Based on the findings of the research, it can be concluded that, when creating an environment
that promotes children’s development, heads of such institutions place highest importance
on taking the child’s individual needs into account, cooperating with the family, and ensuring
a safe and stable environment. Furthermore, heads of preschools generally consider the
socio-pedagogical support provided by the preschool important for both the child and the
family. This is considered particularly important in cases involving behavioural difficulties,
emotional difficulties, and the need to develop social skills. Heads of preschool institutions
generally rate their experience of leading a multi-professional team as positive, but a number
of challenges affecting management effectiveness have emerged, such as a shortage of
support specialists, differing perspectives among team members, and conflicts within the

team.

It can be concluded from the findings of the research that the implementation of inclusive
education depends on resources, work organisation arrangements, and the awareness and

cooperation of all parties involved.
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MOISTED

Multiprofessionaalne meeskonnat6o: erineva erialase ettevalmistusega spetsialistide
koostdo iihiste tooeesmarkide saavutamisel. Alushariduse ja lapsehoiu (ECEC) valdkonnas
voib selline koostdd toimuda kahel viisil. Uhel juhul tehakse koostddd erinevate asutuste
vahel, kus iihise eesmidrgi nimel tegutsevad nditeks alushariduse juhid, Opetajad,
tugispetsialistid ning tervishoiu- ja sotsiaalvaldkonna todtajad (Eestile iseloomulik vorm).
Teisel juhul tdihendab mitmeprofessionaalne meeskonnatéd ECEC-asutuse tasandil
igapédevast koostdod erineva kvalifikatsiooniga spetsialistide vahel, kes tegutsevad samas

laste riihmas (Soome nédide) (Karila & Kupila, 2023).

Sotsiaalpedagoog: tugispetsialist, kelle iilesandeks on toetada inimese sotsiaalset arengut ja
toimetulekut, kasutades selleks erinevaid sotsiaalpedagoogilisi meetodeid ning
vorgustikutodd. Nende t66 eesmirk on aidata kaasa inimese sotsialiseerumisele ja arengule
erinevates eluvaldkondades. Sotsiaalpedagoogid tegutsevad nii haridus-, sotsiaal-,

tervishoiu- kui ka digussiisteemis (Sihtasutus Kutsekoda, 2024).

Sotsiaalpedagoogiline tugi alushariduse: sotsiaalpedagoogiline tugi alushariduses
keskendub lapse sotsiaalse ja emotsionaalse arengu toetamisele. Selle eesmérk on aidata
kaasa lapse suhtlemisoskuste kujunemisele, toetada positiivsete suhete loomist ning
tugevdada lapse turvatunnet ja emotsionaalset heaolu. Lisaks holmab sotsiaalpedagoogiline
tugi kéditumisprobleemide ennetamist ja vihendamist ning lapse, perekonna ja timbritseva

keskkonna arvestamist ning kaasamist protsessi (Karila & Kupila, 2023).



SISSEJUHATUS

Kaasav haridus on viimastel aastakiimnetel saanud tiiheks oluliseimaks suunaks nii
hariduspoliitikas kui ka rahvusvaheliselt (UNESCO, 2015). Seadusandlikud alused ning
strateegilised dokumendid rohutavad iga lapse digust kvaliteetsele haridusele. Sellegipoolest
seisavad haridusasutused igapdevases praktikas silmitsi arengut soodustava ja kaasava
keskkonna loomist takistavate probleemidega (Tartu Ulikooli haridusteaduste instituut,

2024).

Kaasavas klassiruumis on peamisteks Opetaja ja Oppija toetajaks tugispetsialistid
(logopeedid, sotsiaalpedagoogid, psiihholoogid, eripedagoogid) (Kirkpatrick et al., 2019).
Tugispetsialistide viahesus ning see tottu tekkiv ajalise ressursi viahesus on iiheks olulisemaks
takistuseks kaasava hariduse rakendamise toetamisel nii Eestis kui ka rahvusvaheliselt
(Besic et al., 2016, viidatud Tartu Ulikooli haridusteaduste instituut, 2024 kaudu; European
Agency for..., 2022; Sundquist et al, 2014, viidatud Tartu Ulikooli haridusteaduste
instituut, 2024 kaudu; Réis et al., 2016).

Lisaks Opetajatele ja tugispetsialistidele on kaasva hariduse rakendamiseks vajalike
tingimuste loomisel suur roll ka lasteasutuse juhtidel (Ainscow & Sandill, 2010; Al-Mahdy
& Emam, 2018; Amin & Yasin, 2018). Olulisel kohal on koostdine meeskonnatdo, dpetaja
ja eripedagoogi vaheline koostdd soodustab juhtkonna toetust, et toimuks professionaalne
areng (Paulsrud & Nilholm, 2020). Koolieelse lasteasutuse seadus on sétestanud, et
lasteacadade juhtide iilesandeks on kujundada hariduskorraldus, mis toetab iga lapse
arengut, pakkudes vajalikku tuge ja kohandusi lasteasutuses. (Haridus- ja Noorteamet, 2020;

Pohikooli- ja glimnaasiumiseadus, 2010).

Teadlased (Schuelka, 2018; Sherab ef al., 2015) on 6elnud, et koolijuhtide kaasava hariduse
visiooni ja védrtuste kandmine ning haridusasutuse to6tajaskonna motiveerimine on edukas
ja tagab korgekvaliteedilisemat haridust. Haridusasutuste juhid peaksid olema eestvedajad,
et tagada kaasava hariduse positiivne suhtumine ja luua eeldused ka kaasava hariduse

praktiliseks rakendamiseks (Urton et al., 2014).

Erinevatest uuringutest on selgunud, et just haridusasutuste juhtide koolitamisele kaasava

hariduse teemal on vaja pdorata palju suuremat tdhelepanu, et suurendada nende voimekust



ja arendada nende oskusi, et kaasavat haridust haridusasutustes paremini rakendada

(European Agency for..., 2022; Khaleel et al., 2021; Schuelka, 2018).

Seadusandlikust raamistikust hoolimata raskendab koolijuhtide t66d tugispetsialistide
vahesus, piiratud ressursid, ebapiisavad oskused kaasava hariduse rakendamisel ning
erinevad arusaamad ja vdhene valmisolek multiprofessionaalse meeskonna juhtimiseks,
mida siivendab tdiendavate koolituste ja toetusressursside puudumine (Pedaste et al., 2021;
Tartu Ulikooli haridusteaduste instituut, 2024). Lisaks rohutavad uuringud, et juhtide
enesetohusus ning sotsiaalpedagoogiline kompetents on otseselt seotud sellega, kuidas nad
suudavad koordineerida mitmete osapoolte koost6dd ja juhtida tugimeeskonda, tagades laste

arengut toetava Opikeskkonna (Wilson et al., 2018).

Bakalaureuset6d eesmirgiks on vélja selgitada koolieelse lasteasutuse juhtide arusaamad
multiprofessionaalsest meeskonnatodst lapse igakiilgse arengu toetamisel ning

sotsiaalpedagoogilise kompetentsi olulisusest meeskonnas.

T606 eesmérgi saavutamiseks on piistitatud kolm uurimiskiisimust:

1. Millised on juhtide hinnangul lapse arengut soodustava keskkonna loomise aspektid,
nii pedagoogilised kui ka sotsiaalpedagoogilised?

2. Kui oluliseks peavad juhid sotsiaalpedagoogilist tuge lapsele ja perele lasteaias?

3. Kuidas juhid tunnevad ennast multiprofessionaalse meeskonna juhina ja mida nad
vajavad sellega paremini toime tulemiseks (teadmised, ressursid jm)?

Teoreetilises osas toetutakse erinevate uuringutele ja teoreetikutele, kes késitlevad kaasavat
haridust koolieelses lasteasutuses, juhtimise pohimdtteid ja koolieelse lasteasutuse juhtimist,

juhtide enesetdhusust ning multiprofessionaalse meeskonna juhtimise kompetentsi.

T66s on tuginetud Tartu ja Tallinna Ulikoolide 16putdddele, erinevatele teadusartiklitele ja
raamatutele. Kiesolev t66 tugineb peamiselt Pille Nelise, Ruth Alase, Tiina Kiviranna, Ali

Leijeni ja Margus Pedaste kisitlustele ja seisukohtadele.

Uurimistods  kasutatakse kvantitatiivset uurimisviisi. Andmekogumise meetodiks
kasutatakse ankeetkiisitlust. Valimi moodustavad koolieelsete lasteaedade juhid ja
Oppealajuhatajad iile Eesti. Valimiks otsustasime valida iile Eesti olevad koolieelsed
lasteasutused, et vastuseid tuleks voimalikult palju. Koolieelse lasteasutuse direktorite ja
Oppealajuhatajate kiisitlus viiakse 14bi 2026.aastal. Kogutud andmeid analiiiisitakse MS

Office Excel programmiga.



Votmesonad: multiprofessionaalne meeskond, kaasav haridus, sotsiaalpedagoogiline

kompetents, juht, tugispetsialist, koostdo, enesetdhusus.



1. MULTIPROFESSIONAALSE MEESKONNATOO OLULISUS
LAPSE ARENGU TOETAMISEL

1.1. Kaasav haridus lasteaedades

Kaasava hariduse téhtsust koolieelses eas on iiha enam rohutatud. Uuringud kinnitavad, et
kaasav praktika alushariduses avaldab pikaajalist positiivset moju nii erivajadustega kui ka
tavapdrase arenguga lastele, toetades nende akadeemilisi, sotsiaalseid ja emotsionaalseid
arenguvoimalusi (Krdmer et al., 2021; Kwon et al., 2017; OECD, 2018). Sellest hoolimata
on kaasava hariduse tdhendus ja rakendamine endiselt viljakutse nii rahvusvaheliselt kui ka
Eestis. Uhise arusaama puudumine raskendab kaasavate haridusasutuste arendamist ning

takistab edasiste otsuste tegemist (Nelis & Kivirand, 2024).

Kaasavat haridust moistetakse 1ihenemisena, mis arvestab inimdigustega ja tagab koigile
hea hariduse kéttesaadavuse. Sellises Opikeskkonnas kogevad lapsed kuuluvustunnet,
sOltumata nende eripdradest, ning saavad toetust, mis aitab neil oma potentsiaali
maksimaalselt arendada (Nelis & Pedaste, 2020). Kaasava hariduse aluseks on vordse
kohtlemise pohimdte, mille jérgi tuleb sarnases olukorras olevaid inimesi kohelda vordselt
(Nelis & Kivirand, 2024). Seetdttu peetakse oluliseks, et ka seadusandluses oleks mdiste
selgelt madratletud nii, et see arvestaks koigi dppijate vajadusi (European Agency for ...,

2022).

Eestis on kaasava hariduse tdlgenduste paljusust mdjutanud asjaolu, et vastavad pohimdtted
sOnastati seadusandluses selgelt alles 2024. aastal. Uuringud kinnitavad, et tihtne arusaam
puudub nii lasteaedades kui koolides (Haidkind & Oras, 2016; Kivirand et al., 2020; Silm et
al.,2024). Samal ajal rohutavad mitmed autorid, et kaasava hariduse slisteemne rakendamine
eeldab {iihist ja selget kontseptsiooni (Florian, 2014, viidatud Nelis & Kivirand, 2024 kaudu;
Haug, 2017). Mitmed uuringud niitavad siiski, et Eestis tdlgendavad kaasava hariduse sisu
erinevalt nii Opetajad, juhid kui ka tugispetsialistid (Haidkind & Oras, 2016; Kivirand ef al.,
2020; Silm et al., 2024).

Kaasava hariduse definitsioone voib jagada laiaks ja kitsaks. Lai késitlus holmab kdiki lapsi
ja piitiab vihendada sotsiaalset tdrjutust erinevatel alustel (Armstrong ef al., 2011). Kitsas
kasitlus keskendub peamiselt hariduslike erivajadustega ja puudega laste Oppimisele

koduldhedases haridusasutuses (Arduin, 2015, viidatud Nelis & Kivirand, 2024 kaudu;
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Armstrong et al., 2011). Haridus- ja Teadusministeerium (2026) rShutab, et kaasava hariduse
eesmirgiks on iihiskonna sotsiaalne kaasatus ning kvaliteetset haridust tuleb tagada kogu
elukaare jooksul. Nelis ja Pedaste (2020) pakuvad vilja kaasava hariduse definitsiooni, mis
koondab teaduskirjanduses esinevaid kisitlusi ning jagab need kaheks: filosoofiline ja
praktiline tasand. Filosoofilisel tasandil véljendub kaasamise vairtustamine hoiakutes ja
otsustes; praktiline tasand hdlmab konkreetseid tegevusi, mis toetavad koigi Oppijate

osalemist.

Kaasava hariduse elluviimist takistavad mitmed tegurid: kaasava hariduse definitsiooni
ebaselge maédratlemine, ressursipuudus, eraldi rilhmade kasutamine, vihene
tugispetsialistide olemasolu ja tugi, Opetajate ja spetsialistide ebapiisav viljadpe ning
toenduspohiste meetodite vihene rakendamine (Nelis et al., 2023; Riigikontroll, 2020; Réis
et al., 2016; Silm et al., 2024). Kaasamise kvaliteet soltub sellest, kas iihtne ja sisukas
lahenemine rakendub jérjepidevalt kogu haridussiisteemis ning kas arvestatakse konteksti
eriparadega (Love & Horn, 2021, viidatud Kiibar & Méndul, 2024 kaudu). Varasemalt
kehtinud seadusandluse pohjal defineeritakse Eestis erivajadusega last laia spektri kaudu:
erivajadus voib tuleneda lapse voimetest, tervise- voi kultuuritaustast ning selle toetamiseks
tuleb kohandada Opikeskkonda vo&i riihma tegevusi (Koolieelse lasteasutuse riiklik
oppekava, 2008). Euroopa Eridppe ja Kaasava Hariduse Agentuuri (2018) jirgi on haridus
kaasav siis, kui erivajadusega laps Opib vdhemalt 80% ajast koos teiste lastega. Koos
Oppimisest saavad kasu nii erivajadustega kui ka tavapidrase arenguga lapsed (Van Mieghem
et al., 2018). Alusharidusseaduses (2025) on sitestatud, et lasteaia direktor moodustab iga
lapse heaolu ja vajadusi arvestades lasteaiariihmad. Rithm, kus on tGhustatud toe voi eritoega
laps, on vidiksema piirarvuga kui teised riihmad, vottes arvesse seda, et haridusliku
erivajadusega laps tdidab riihmas kolm kohta (Alusharidusseadus, 2025). Kaasav haridus
eeldab, et pelgalt lapse paigutamisest tavarithma ei piisa - vajalik on ka Opikeskkonna
kohandamine, et tagada lapse individuaalsetest vajadustest ldhtuv areng (Felder, 2018;
Roberts & Callaghan, 2021, viidatud Kiibar & Miéndul, 2024 kaudu). Lasteaia oluline
iilesanne on toetada laste kuuluvustunnet ja sotsiaalsete oskuste kujunemist, mis loob aluse
edukaks toimetulekuks ka hilisemas elus (Felder, 2018; Haridus- ja Teadusministeerium,
2021; Kwon et al., 2017; Médnnamaa & Marats, 2008; Nelis & Pedaste, 2020). Uuringud
kinnitavad, et kaasav Oppekeskkond toetab erivajadustega laste akadeemilisi tulemusi ega

kahjusta tavariihma laste dpitulemusi (Krdamer et al., 2021). Alushariduses on tdheldatud ka
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positiivset mdju sotsiaalsete oskuste ja tolerantsete hoiakute kujunemisele (Kwon et al.,

2017; Noggle et al., 2018, viidatud Tartu Ulikooli haridusteaduste instituut, 2024 kaudu).

Lasteaedadel lasub kohustus tagada lapsele vajalik tugiteenus (Koolieelse lasteasutuse
seadus, 1999). Tuge vajavates riithmades seab dpetajatele suuri viljakutseid tugispetsialistide
vihene kittesaadavus (Mikser et al., 2020). Oluline on tagada sobivad dpikeskkonnad ja
piisavad inimressursid, sealhulgas tugispetsialistid (Kivirand et al., 2020; Mitchell, 2015).
Koost6d Opetajate ja tugispetsialistide vahel on votmetidhtsusega lapse arengu toetamisel
(Lellsaar, 2024). Tugimeetmetena saab rakendada erinevate spetsialistide teenuseid -
eripedagoogi, logopeedi, psiithholoogi ja sotsiaalpedagoogi, kelle roll on toetada lapse
arengut ja ndustada tdiskasvanuid (Rajaleidja, 2016, viidatud Réis et al, 2016 kaudu).
Varajases eas pakutav tugi on oluline, kuna see vdib aidata ennetada hilisemaid Opi- ja
kditumisraskusi ning toetada kaasava hariduse rakendamist (Karila & Kupila, 2023).
Opetajate ja eripedagoogide t66s on kesksel kohal toe vajaduse mirkamine ning
individuaalse Oppekava vOi arenduskava koostamine (Sihtasutus Kutsekoda 2020;
Sihtasutus Kutsekoda, 2023). Kaasava hariduse rakendamiseks kasutatakse individuaalseid
oppekavasid, universaalset disaini ning kohandatud hindamist (Mitchell, 2015). Lisaks
eelpool mainitud tugispetsialistidele peab haridusasutuse direktor mddrama ka hariduslike
erivajadustega laste Oppe koordinaatori (HEVKO). HEV-koordinaatori tilesandeks on
juhendada ja noustada haridusasutuse todtajaid tuge vajavate Oppijate Opetamise,
oppekorralduse ning vajaliku dokumentatsiooni tditmise osas (Kontor et al., 2019;

Pd&hikooli- ja giimnaasiumiseadus, 2010).

Kaasamist toetav kultuur pohineb jagatud vastutusel, tihistel eesmaérkidel ja jérjepideval
koostdol. Kaasamist toetav kultuur pdohineb jagatud vastutusel, tihistel eesmaérkidel ja
jarjepideval koost6dl (Van Mieghem ef al., 2018). Laste haridustee erinevates punktides on
oluline ja kasulik kaasata lapsevanemaid (Urm, 2024). Nii Opetajate kui ka lapsevanemate
ithiseks eesmérgiks on lapse arengu ja hariduse toetamine voimalikult efektiivselt, mistottu
on iihine panustamine, kogemuste jagamine ning koostdine probleemilahendus kujunenud
tdnapédevase hariduselu lahutamatuks osaks (Peacock & Gimpel, 2010, viidatud Urm, 2024
kaudu).

Kaasava kultuuri kujundamine on nii direktorite kui ka dpetajate vastutus. Opetajate hoiakud
ja pidevused mdjutavad otseselt kaasava hariduse rakendamist. Opetajate pidevuse

kujundamine eeldab tugevat organisatsioonikultuuri, mis soodustab koostodd ja
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professionaalset arengut. Nende kujundamisel mingivad rolli professionaalne toetus,
taiendkoolitused ja tugispetsialistide olemasolu (Dignath et al., 2022; Hu et al., 2016; Leijen
et al.,2019; Miller et al., 2020; Mitchell, 2015; Park et al., 2018; Yu & Park, 2020). Juhtidel
on selle arengus oluline roll, sest nemad loovad tingimused meeskonna koostooks ja

suunavad asutuse arengut (Aruste, 2022).
1.2.  Juhtimise pohimotted ja koolieelse lasteasutuse juhtimine

Kaasava hariduse rakendamine on otseselt seotud organisatsiooni arendamisega. Ainscow
(2020) véidab, et haridusasutuse vOimekus kaasamist toetada soltub juhtide teadlikust
tegevusest ja arendustegevustest. Lasteaia juhtidel on iilesanne kujundada arengukava ja
rakendada muudatusi, mis toetavad mitmekesise rithmaga tootamist (Florian & Gamedda,
2020; Van Mieghem et al., 2018). Kaasava hariduse mdiste peab olema organisatsioonis

selgelt sonastatud ja tihiselt mdistetud (Kivirand et al., 2020).

Kaasava hariduspoliitika rakendamine eeldab kdigi haridusasutuse osapoolte panust, kuid
koige olulisem roll kuulub asutuse juhile (Aruste, 2022). Juhid on muutuste eestvedajad,
kelle iilesanne on tagada, et kaasava hariduse pdohimdtted jouaksid reaalselt praktikasse
(Hamaélainen et al., 2004, viidatud Aruste, 2022 kaudu). Eriti oluline on see Eesti suhtes,
kuna koolijuhtidel on suur autonoomia hariduselu korraldamisel ja erivajadustega lastele

vordsete tingimuste loomisel (Pedaste ef al., 2021).

Cohen (2015) réhutab, et juht saab suunata kaasavate pdohimdtete elluviimist nii strateegiliste
otsuste, ressursside jagamise kui ka igapievaste korralduslike tegevuste kaudu. Juht vastutab
sobivate ruumide loomise, eelarve planeerimise ning vajalike tugiteenuste tagamise eest
(Khaleel et al., 2021). Nii kujundavad juhid hariduskeskkonna, mis arvestab kdikide dppijate
vajadustega (Aruste, 2022).

Transformatiivne juhtimine on kaasava hariduse seisukohast oluline. Kaasavad juhid
suunavad to0tajate enesearengut, arendavad organisatsiooni dppimisvoimekust ning viivad
ellu muutusi koolikorralduses (Euroopa Eridppe ja ..., 2018). Juhi isiklik suhtumine kandub
edasi Opetajatele ning mojutab oluliselt nende valmisolekut kaasavaid praktikaid rakendada
(Ainscow, 2020). Juht saab toetada dpetajate professionaalset arengut, soodustada koostood
tugispetsialistidega ning luua tingimused, mis toetavad {iihist eesmérki - kaasavat

opikeskkonda (Khaleel et al, 2021; Pedaste et al, 2021). Opetajate piadevuse ja
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enesekindluse tdstmiseks on vaja pidevat tdienduskoolitust, mille rakendamist juhid toetavad

ja innustavad (Haridus- ja Teadusministeerium, 2021; Khaleel et al., 2021).

Juhtimisel eristatakse planeerimist, organiseerimist, eestvedamist ja kontrollimist, mis
ithiselt tagavad organisatsiooni eesmarkide saavutamise (Alas, 2004; Draft, 1995, viidatud
Alas, 2005, Ik 11 kaudu). Juhi efektiivsust mojutavad ka vilised tegurid - ithiskondlikud
raamid, biirokraatia ning kohaliku omavalitsuse tase ja professionaalsus (Ginter &
Kukemelk, 2015). Tédnapdeva juhtimises on iiha olulisemad suhtlemisoskus ja voime hallata

inimeste vahelisi suhteid (Alas, 2004).

Juhtimisel on oluline véirtuste loomine ja edastamine (Magretta & Stone, 2003). Visioon
peaks olema liheselt mdistetav ja selge ning kogu organisatsiooni tegevust suunav (Salumaa
et al., 2007). Lasteaia juhtkonna roll on tagada, et visioon, vdirtused ja eesmérgid oleksid
koigile todtajatele arusaadavad ning toetaksid iihist tegutsemist. Selles protsessis vastutab
juht ka Opetajate professionaalse arengu toetamise eest, pakkudes tagasisidet ja soodustades

eneserefleksiooni (Konnusaar et al. 2017).

Haridusasutuse juhtimine on kui eestvedamine, mis tdhendab inimeste suunamist ja
motiveerimist iihiste eesmirkide saavutamise nimel (Tervise Arengu Instituut, 2007).
Eestvedamine on osa laiemast juhtimisest ning toetub juhi ja alluvate diinaamilisele suhtele,

kus juht inspireerib teisi ning loob psiihhosotsiaalselt turvalise keskkonna.

Eestvedamise teooriad jagunevad nelja rithma (Tervise Arengu Instituut, 2007):

» oskuste ja isikuomaduste teooriad,

» kéitumise ja juhtimisstiili teooriad

* situatsiooni (olukorra) teooriad

* postmodernistlikud eestvedamise késitlused.

Juhi peamine eesmérk on aidata inimestel teha oma t66d tohusamalt ning kasvada ja areneda
- seda tehakse toetuse, usalduse ja austuse kaudu (Schmidt ez al., 2019). Juht peab oskama
oma tiimi motiveerida ja modjutada, tagades selle, et tootajad panustavad eesmirkide

saavutamisse isegi siis, kui tooiilesanded voivad olla keerulised (Alas, 2004).

Meeskonda loova juhtimisstiili korral tegutseb juht otsuste tegemisel koostdos
meeskonnaga, vddrtustades tootajate panust (Alas, 2004). Haridusasutuste edukas juhtimine
eeldab, et juhid loovad koos meeskonnaga selge visiooni, strateegia ja eesmdrgid (Alas,

2002; Résianen & Vainio, 1998, viidatud Mdotsmees, 2012 kaudu).

14



Tohus koostdd haridusasutuses pdhineb selgetel suhetel juhi, tdotajate ja tugispetsialiste
vahel (Hughes et al., 2009). Kaasava hariduse kontekstis tdhendab see, et juht peab tagama

iihtse tegutsemise Opetajate ja tugispetsialistide vahel (Pedaste et al., 2021).

Lasteaia direktor kujundab {ildist OShkkonda ja kannab otsustavat rolli personali
motiveerimisel, et toimiks tShus koostdd iihiste eesmirkide saavutamiseks. Uldise positiivse
ohkkonna saavutamiseks on olulise tdhtsusega head inimestevahelised suhted ja tdhus
suhtlus tootajate vahel, mis eeldab direktori oskust mérgata personali vajadusi ning neile

vastavalt tegutseda (Xiang, 2022).

Strateegiline juhtimine on vajalik lasteaia jatkusuutlikuse ja arenguvdime tagamiseks. Selle
protsessi kdigus méiératletakse asutuse missioon, visioon, pika- ja liihiajalised eesmérgid
ning nende saavutamiseks vajalikud tegevuskavad. Strateegiline planeerimine loob
raamistiku otsuste langetamiseks ja suunab organisatsiooni arengu fookust (Salumaa et al.,

2007).

Lasteasutuse  pOhiprotsess on lapse arengu toetamine ning tugiprotsessid-
personalijuhtimine, strateegiline juhtimine, koost6d huvigruppidega, administreerimine ja
ressursihaldus - toetavad seda. Pohi- ja tugiprotsesside teadlik arendamine aitab tagada

lasteasutuse jatkusuutlikkuse ja kvaliteedi (Salumaa et al., 2007).

Haridusasutuse juhtimine on mitmetahuline tegevus, mis holmab planeerimist, eestvedamist,
ressursside haldamist, meeskonna toetust ja strateegilist motlemist. Juhi roll on miédrava
tdhtsusega kaasava hariduse rakendamisel: direktor suunab personalitood, kujundab
organisatsioonikultuuri, toetab dpetajate professionaalset arengut ning loob tingimused, mis

tagavad kvaliteetse hariduse koigile lastele (Koll & Parve, 2023).
1.3.  Juhtide enesetohusus

Nagu dpetajad, voivad ka juhid tunda enesekindluse puudust. Seetdttu vajavad ka nemad
teadlikku t66d oma enesetohususe arendamiseks (Dewitt, 2023). Juhtimisalast enesetohusust
ndhakse kui inimese usku oma vOimesse juhtida meeskonda ja téita selleks vajalikke

kognitiivseid ja kéditumuslikke funktsioone (McCormick, 2001, viidatud Paur, 2017 kaudu).

Juhi enesetdhusus mdjutab tema tegevusvalmidust, voimet langetada otsuseid ja toime tulla

keerukates olukordades. Muutuv keskkond nduab juhtidelt pidevat arengut ja uute oskuste
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omandamist. Uha enam rdhutatakse, et tdhus juhtimine algab enesejuhtimisest - juht peab

tundma iseennast, et suuta juhtida teisi (Alas, 2004).

Bandura (1997) defineerib enesetohusust kui inimese usku oma vdimesse korraldada voi
sooritada teatud tegevusi soovitud eesmérkide saavutamiseks. Enesetohusus ei vordu
inimese tegeliku padevusega, kuid mojutab oluliselt seda, milliseid tegevusi inimene ette
votab, kui suure pingutusega ta eesmérkide nimel tegutseb, kui kaua ta suudab raskustes

vastu pidada ning kuidas ta tuleb toime stressi ja ebadnnestumistega (Bandura, 1997).

Eesti Oigekeelsussdnaraamatu jérgi tihendab enesetdhusus inimese usku oma suutlikkusse
ilesannetega toime tulla ja eesmérke saavutada (Eesti Keele Instituut, 1997). Inimesed, kelle
arvamus oma enesetohususse on madal, annavad raskuste korral kiiremini alla. See, kuidas

inimene oma vdimeid tajub, mdjutab tugevasti tema kéitumist ja saavutusi (Bandura, 1997).

Enesetdhusus on seotud ka psiihholoogilise toimimisega: see mdjutab inimese motlemist,
tundeelu ja motivatsiooni (Bandura, 1995). Bandura (1995) selgitab, et enesetdhusus eeldab
vOimet mdista oma tugevusi ja ndrkusi, hinnata olukordade tagajérgi ning juhtida iseenda
kaitumist. Reflekteerimine aitab spetsialistidel paremini mdista oma sisemist vdoimekust ja

arendada sotsiaalset enesetohusust (Van Ewijk, 2018).

Bandura (1995) toob vilja neli enesetohususe allikat:

a) meisterlikkuse kogemused - edu 14bi raskuste loob kdige pilisivama enesetohususe;

b) kujutletavad kogemused - soovitud olukordade positiivne visualiseerimine aitab
tugevdada eneseusku;

c) sonaline veenmine - positiivne tagasiside toetab tegutsemist, negatiivne pérsib;

d) psiihholoogilised seisundid - drevus ja stress voivad enesetdhusust vihendada.

Juhtide efektiivsus sOltub sisemistest ja vilistest teguritest, sealhulgas biirokraatiast,
tthiskondlikest raamidest ja kohaliku omavalitsuse professionaalsusest (Ginter & Kukemelk,
2015). Organisatsiooni edukaks arendamiseks on oluline terviklik, planeeritud ja tipust
juhitud juhtimisprotsess, mis tdstab kogu organisatsiooni probleemilahendusvdimet, loob

toetava kultuuri ning parandab koostodvdimet (Alas, 2001).

Pdadev peab juht olema nii administratiivsetes {ilesannetes - planeerimine, t&0
organiseerimine - kui ka eestvedamises, mis hdlmab tO6tajate innustamist, veenmist ja
mojutamist (Salumaa et al.,, 2007). Eestvedamine on juhi tegevus, mis pohineb
inimestevahelistel suhetel ning véljendab hoolivust, toetust ja koostdo tagamist (Salumaa et

al., 2007). See voib avalduda erinevate stiilidena: juhendava, toetava, kaasava voi
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tulemusele suunatud eestvedamisena (Alas & Ubius, 2010). Eestvedamist vdib kisitleda
mojutamisena - dlinaamilise tegevusena, mis motiveerib ja suunab todtajaid (Tirk, 2001).
Tohus eestvedamine tdhendab, et todtajad tulevad juhi ideedega kaasa ja on valmis neid

jargima (Alas & Ubius, 2010).

Juht peab looma tingimused, et tootajad saaksid teha oma t66d tdhusalt. Koolitamine on iiks
olulisemaid viise td6tajate arengu toetamiseks. Hésti juhitud organisatsioonis ei ole koolitus
juhuslik protsess - see ldhtub eesmérkidest ja on kirjeldatud koolituspoliitikas.
Koolituspoliitika eesmérk on tagada personali pidev areng, teadmiste ja oskuste tdiendamine
ning ametialase padevuse areng. Juhtkonna iilesanne on tunnustada tootajaid, kes tegelevad
enesetdiendamisega ja rakendavad Opitut to0s, sest see loob professionaalseks arenemiseks

vajaliku keskkonna (Salumaa ef al., 2007).

Haridusasutuse juhtimine on pidev muutuste juhtimine, sest eesmaérk ei ole piisida hea, vaid
litkkuda suurepérase lasteaia poole. Juht peab suhtlema, kuulama ja mirkama - empaatia on
tema t60s hddavajalik. Tootajate kuulamine annab juhile véartuslikke teadmisi ka nende

suhtumisest ja sellest, kas organisatsioonis olevad véértused toimivad (Tigas, 2023).

Organisatsioonide tegelik védrtus tuleneb inimestest, nende teadmistest ja koostdost,
mistottu tuleb todtajatesse suhtuda kui olulisse ressurssi (TOnismée & Gern, 2008). Juhtidel
soovitatakse poorata sellele suuremat tdhelepanu, arendada suhtlemisoskust ning kujundada
positiivne sisekliima, mis toetab toGtajate suhtumist oma todsse (Leithwood et al., 2020;

Remmel, 2018).
1.4. Multiprofessionaalse meeskonna juhtimise kompetents

Tanapédeva teadmistepdhises iihiskonnas peavad Opetajad ja juhid pidevalt oma oskusi
tdiendama (Barber & Mourshed, 2009; Darling-Hammond, 2017; OECD, 2018). Juhtidelt
oodatakse lisaks haldusjuhtimisele mérksa suuremat panust Opetamise ja Oppimise

toetamisel (Leithwood et al., 2020).

Hea juht (Leithwood et al., 2020):

o arendab personali voimekust;
e loob voimalused meeskonnatdoks;
e hoiab usalduslikke suhteid kdigi huvigruppidega.

Juhi tegevus mojutab otseselt dpetajate heaolu ja kaudselt laste arengut (Hitt & Tucker,

2016). Kui juhid ei tunne end pddeva ega toetatuna, suureneb inimeste voolavus ja viheneb
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hariduse kvaliteet (Haile & Hussien, 2017). Seetdttu on oluline tugevdada juhtide voimekust,

pakkuda juhendamisprogramme ning jéargida riiklikke suuniseid (Omdal & Roland, 2020).

Hea juht (Innove, 2016):

e loob toimiva koostookultuuri;

e arendab organisatsiooni;

e kaasab huvigruppide litkmeid otsustesse;
o tegutseb eetiliselt ja eeskujulikult.

Eesti haridusasutuste juhi kompetentsimudel toob esile muutuste juhtimise, meeskonnatoo,
tulemuspohise juhtimise ja vorgustikusuhted (Haridus- ja Teadusministeerium, 2023). Kuigi
direktorilt ei nduta tingimata pedagoogilist korgharidust, eeldatakse temalt oskust suunata,

motiveerida ja toetada personali (Haridus- ja Teadusministeerium, 2008).

Juhtide t66 on teistele pidevalt nédhtav, nii koosolekute juhtimisel kui ka professionaalse
arengu vestlustes, mistottu mdjutavad nende kiitumine ja valikud meeskonna toimimist.
Koostdise meeskonna toimimine on nii eesmirk kui ka vahend, sest tdhus koostdo aitab
kujundada hooliva ja usaldusliku kogukonna. Samas ei ole olemas iihte kindlat valemit, mis
tagaks edukalt toimiva meeskonna, sest iga kollektiiv kujuneb vastavalt oma liitkmete

vajadustele ja tookultuurile (Aguilar, 2016).

Haridusasutuste juhtimine on suuresti 16imitud meeskonnatodga. Eestvedaja mdjutab oma
kditumisega teisi ning loob keskkonna, kus kollektiiv pilihendub iihiste eesmarkide

saavutamisele (Harjo, 2007).

Ajalooliselt eristatakse nelja eestvedamise teooriat (Harjo, 2007):
o isiksuseomaduste teooriad;
e juhtimisstiilid;
e situatsiooniteooriad;
o postmodernistlikud késitlused.

Juhi iilesanne on luua toetav keskkond ja toimiv meeskond. Heale meeskonnale on
iseloomulikud tihised eesmérgid, kollektiivsed otsused, vastutuse jagamine ja iga litkme
individuaalne panus. Meeskonda kahjustavad ebaproduktiivsed rollid ja ndrk juhtimine

(Harjo, 2007).

Haridusvaldkonnas on meeskonnat6ol eriline roll. Suured muutused dppeasutustes saavad

teoks vaid juhul, kui to6tajad teevad tohusalt koostdod. Meeskondade arengu juhtimine on
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keerukas ja nduab pikaajalist kogemust, kuid just sellest sdltub organisatsiooni edukus

(Aguilar, 2016).

Tohus meeskonnatdd eeldab turvalist ja usalduslikku dhkkonda. Usaldus tekib siis, kui
meeskonna litkmed tunnevad, et saavad olla avatud ja toetatud. Edukas dpikogemus pohineb
tiksteise usaldamisel ja kogukonnatunnetusel. Seetdttu peab juht toetama avatust, arvestama
meeskonnaliikmete varasemate kogemustega ning aitama neil kujundada iihine arusaam

koostddst (Aguilar, 2016).

Juhi roll ei piirdu iiksnes protsesside iilalhoidmisega - tal on tihti suurem autoriteet ning
vastutus meeskonna arengu suunamisel (Aguilar, 2016). Kuigi juht ei saa meeskonda
iseenesest suureparaseks muuta, saab ta luua tingimused, mis toetavad meeskonna kasvu ja

efektiivsust (Aguilar, 2016).

Juhtimisk&itumist mdjutavad emotsioonid, isiksus ja kultuurilised taustad, mis kujundavad
nii juhi identiteeti kui ka suhteid meeskonnaga. Selle mdistmine aitab juhil teha teadlikumaid
valikuid ja tegutseda kooskdlas oma viairtustega. Kui meeskonnas ei lepita kokku, milline
on efektiivne juhtimine, voivad tekkida segadused ja arusaamatused. Néiteks oodatakse
juhilt sageli, et ta ohjaks elavat arutelu; tegevusetus voib vihendada meeskonna usaldust juhi

vastu (Aguilar, 2016).

Opetajate motivatsioon on tugevalt seotud juhendamise ja toe kvaliteediga (Malik, 2021).
See soodustab positiivseid suhteid Opetajate ja laste vahel, mis omakorda toetab véikelaste

arengut ja Oppimist (Eadie et al., 2021; Ishibashi et al., 2022).

Motivatsioon tekib selgetest eesmérkidest, diglasest tunnustamisest ja voimalusest kasutada
oma tugevusi. Juhtimine ei saa survestada inimesi hésti td6tama - see saab luua tingimused,

mis toetavad head sotsiaalset tookeskkonda (Harjo, 2007).

Suurimad vead motivatsioonis on eesmirgid, mis on ebareaalsed, ressursside ebadiglane
jaotus ning muutuste pidev ja ldbimotlemata juhtimine (Harjo, 2007). Stress ja halb
psiithhosotsiaalne keskkond voivad soodustada konflikte ja ldbipdlemist. Torkuv sisekliima
suurendab konfliktide arvu ja voib viia ldbipdlemiseni (Ji & Yue, 2020; Neustroeva &
Trofimov, 2022, viidatud Poomann, 2024 kaudu). Juht peab seetdttu kujundama positiivse

sisekliima (Harjo, 2007).
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Emotsionaalne intelligentsus on juhi t66 liks olulisemaid alustalasid. Goleman jt. (2002,
viidatud Aguilar, 2016 kaudu) kirjeldavad seda nelja komponendi kaudu: enesejuhtimine,

eneseteadlikkus, suhete juhtimine ja sotsiaalne teadlikkus.

Enesejuhtimine tihendab teadlikku otsustamist, kuidas reageerida oma tunnetele. See
sisaldab kohanemis- ja algatusvdimet, enesekontrolli ja avatust. Enesejuhtimine ei tdhenda
tunnete mahasurumist, vaid oskust valida reaktsioon, et see oleks kooskdlas inimese

vadrtuste ja olukorra kontekstiga (Aguilar, 2016).

Eneseteadlikkus on oskus moista oma emotsioone ning teadvustada nende mdju kéitumisele
ja otsustele. Néiteks voib kriitiline mérkus koosolekul vallandada juhis negatiivseid tundeid;
eneseteadlik juht suudab seda mirgata ning kujundada oma vastus teadlikult ja tasakaalukalt

(Aguilar, 2016).

Suhete juhtimine sisaldab konfliktide lahendamist, koost6d edendamist ja motivatsiooni

loomist (Aguilar, 2016).

Sotsiaalne teadlikkus holmab empaatiat ja oskust mdista, kuidas teised inimesed oma
tundeid kogevad. Sotsiaalne teadlikkus holmab empaatiat, organisatsiooniteadlikkust ning

abivalmidust (Aguilar, 2016).

Juhi emotsioonid kanduvad meeskonnale kiiresti {ile. Posititvne ja avatud juht loob
tootajatele meeldivaid tundeid, mis suurendavad t6o6le pithendumist ja tulemuslikkust.

Negatiivsed emotsioonid vdivad aga pirssida motlemis- ja suhtlemisvdimet (Aguilar, 2016).

Oppealajuhataja to6tab direktori kdrval igapievase dppe- ja kasvatustegevuse eest vastutava
juhina. Tema iilesanded hdlmavad koost6dd tootajate ja lapsevanematega, personali
noustamist, info analiilisi ja edastamist (Izham et al., 2017; Johanson, 2017). T66 on

mahukas ning sageli ulatub t66pédev ametlikust ajast kaugemale (Johanson, 2017).

Oppealajuhatajatelt oodatakse:

o pedagoogilisi kompetentse (Peko et al., 2020),

o usalduslike suhete loomist (Peko et al., 2020; Izham et al., 2017),

o turvalise keskkonna tagamist (Peko et al., 2020),

o pédevust konfliktide lahendamisel (Peko et al., 2020; Izham et al., 2017).

Konfliktide lahendamisel kasutavad Oppealajuhatajad sagedamini osapoolte kaasamise

strateegiat, samas kui Opetajad kalduvad eelistama véltimise strateegiat. Seetdttu on oluline
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pakkuda molemale osapoolele koolitusi, mis arendab teadmisi ja oskusi konfliktide

dratundmiseks ning nende konstruktiivseks lahendamiseks (Dady, 2015).

Opetajate ndustamise vajadus on suur ning juhid tegelevad sellega mirkimisviasrselt
(Johanson, 2017), kuid to6tajate hinnangul ei ole ndustamine alati piisav (Saglam et al.,
2021). Usaldus juhtkonna vastu kasvab nihtavuse ja ausa suhtluse kaudu. Opetajad tunnevad
end vaartustatuna, kui neid kaasatakse otsustesse (Ariebi, 2016; Hallam et al., 2013, viidatud

Poomann, 2024 kaudu).

Tohusat koost6od toetavad mitmekesised suhtlusviisid - vestlused, infominutid, e-kirjad,
telefonisuhtlus ja infotahvlid (Murd, 2020; Palmiste, 2015). Oluline on valida diged kanalid
ning tagada info digeaegne ja tdpne liikumine (Ariebi, 2016; Macharia, 2012, viidatud
Poomann, 2024 kaudu).

Tootajad ootavad Oigeaegset kommunikatsiooni ja pidevat infovahetust, mis toetab
tihtekuuluvustunnet (Murd, 2020). Suhtlust vdivad takistada harvad koosolekud voi

tthepoolne infovahetus (Macharia, 2012, viidatud Poomann, 2024 kaudu).

Juhtimine haridusasutuses on mitmetahuline ja emotsionaalselt ndudlik t66, mis eeldab head
enesejuhtimist, kultuuripddevust, suhtlemisoskust ja strateegilist motlemist. Tohus
meeskonnatoo, usalduslik keskkond ja tootajate professionaalne areng on votmetegurid, mis

on suureks toeks laste arengu ja organisatsiooni tervikliku toimimise osas.
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2. UURIMISTOO METOODIKA

2.1. Uurimistoo eesmérk ja uurimiskiisimused

Koolieelsetes lasteasutustes on jdrjest enam lapsi, kes vajavad tdiskasvanu poolset
individuaalset tuge kditumis- vOi sotsiaalsete oskuste omanadamisel. Lapse igakiilgne
toetamine eeldab Opetajate, tugispetsialistide, juhtkonna ja perede koostodd ehk
multiprofessionaalset meeskonnatodd. Praktikas esineb aga sageli probleeme, nagu
tugispetsialistide puudus, vdhesed ressursid, erinevad arusaamad koostdost ning raskused
kaasava hariduse rakendamisel (Aruste, 2022; Besic et al., 2016, viidatud Tartu Ulikooli
haridusteaduste instituut, 2024 kaudu; European Agency for..., 2022; Haridus- ja
Noorteamet, 2020; Riis et al, 2016; Sundquist et al., 2014, viidatud Tartu Ulikooli
haridusteaduste instituut, 2024 kaudu).

Seetottu oli oluline uurida, kuidas lasteaedade juhid neid probleeme nidevad ning millised on

peamised kitsaskohad lapse toetamisel.

Kéesoleva t06 eesmirk oli vilja selgitada koolieelse lasteasutuse juhtide arusaamad
multiprofessionaalsest meeskonnatoost lapse igakiilgse arengu toetamisel ning

sotsiaalpedagoogilise kompetentsi olulisusest meeskonnas.

Eesmargist ldhtudes otsiti uurimistods vastuseid jargmistele uurimiskiisimustele:

1. Millised on lapse arengut soodustava keskkonna loomise aspektid, nii
pedagoogilised kui ka sotsiaalpedagoogilised juhtide hinnangul?

2. Kui oluliseks peavad juhid sotsiaalpedagoogilist tuge lapsele ja perele lasteaias?

3. Kuidas juhid tunnevad ennast multiprofessionaalse meeskonna juhina ja mida nad
vajavad sellega paremini toime tulemiseks (teadmised, ressursid jm)?

2.2. Uurimismeetodi valik ja kirjeldus

Kéesolevas bakalaureusetds kasutati uurimistdo eesmérgist ja uurimiskiisimustest ldhtuvalt
kvantitatiivset uurimisviisi. Kvantitatiivseks uurimisviisiks nimetatakse uurimisviisi, mille
eesmédrk on koguda ja analiiiisida arvulisi andmeid, et kirjeldada ndhtusi, selgitada seoseid
ning teha jareldused vastajate kohta statistilise meetodi abil (Hirsjirvi & Huttunen, 2005, 1k
179).

Kvantitatiivses uurimisviisis keskendutakse andmete kogumisele ning analiiiisile, need on

arvuliselt moddetatavad ja statistiliselt toddeldatatavad. Kvantitatiivne 1dhenemine on hea
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hinnangute, hoiakute ja suhtumise uurimiseks, kui eesmérk on seaduspirasuste leidmine ja

jirelduste tegemine suurema hulga vastajate kohta (Ounapuu, 2014).

Kédesolevas uurimistods kasutati lisaks kvantitatiivsele sisuanaliilisile ka kvalitatiivse
lihenemise aspekte, milleks olid ankeedis olevad avatud kiisimused. Ounapuu (2014, 1k 68)
on Oelnud, et standardiseeritud kiisitluste puhul vdib vdheneda vastuste detailsus ning
uuritava ndhtuse subjektiivsed tdhendused. Sellepdrast on soovituslik tdiendada
kvantitatiivse ldhenemisviisiga saadavaid andmeid avatud kiisimuste abil, et koguda

sisukamaid ja rohkem isiklikule kogemusele vastavat teavet.

Andmekogumise meetodiks uurimistods kasutati ankeetkiisitlust. Andmed koguti
kiisimustikuga, kus oli 25 valikvastusega ja 2 avatud kiisimust (Lisa 1). Vastused kodeeriti
arvudeks, mida oli vdimalik statistiliselt analiiiisida (Ounpuu, 2014). Andmete kogumise
meetodiks valiti veebipdhine ankeetkiisitlus, kuna see vdimaldas saada vdimalikult palju
andmeid {ile Eesti, sddstis nii uurijate kui ka uuritavate ajalist ressurssi ning vdimaldas
andmeid statistiliselt analiiiisida. Kiisitluse miinuseks oli selle pealiskaudsus ning ebaselgus,
kas uuritavad mdistsid kiisimusi {ihtemoodi ning kui ausalt nad kiisimustele vastasid. Lisaks
on keeruline mdista, kuidas suhtusid uuritavad sellesse uuringusse (Hirsjarvi & Huttunen,
2005). Kiisimustik saadeti koolieelse lasteasutuse juhtidele ja Oppealajuhatajatele meili teel,

vastamine oli vabatahtlik ja andmed jddvad anoniiiimseks.

Kogutud andmeanaliiiisi meetodiks oli Pivot tabel ja kirjeldav statistika, sest kiisitluses oli
mitu valikvastustega kiisimust ja palju kategoorilisi andmeid. Pivotr tabelis sai lugeda
vastuste sagedusi, arvutada protsente, vorrelda erinevaid gruppe ning leida vastuste vahelisi

seoseid. Andmeid analiilisiti Microsoft Excel-i tabelarvutusprogrammis.

Kiesoleva bakalaureusetdd kirjutamisel kasutati ChatGPT (Open Al) keelemudelit teksti

keeleliseks korrigeerimiseks ning andmeanaliiiisi toetavate soovituste saamiseks.
2.3.  Valim ja valimi Kirjeldus

Valimi moodustasid koolieelsete lasteaedade juhid ja dppealajuhatajad tile Eesti. Valimiks
otsustati valida iile Eesti olevad koolieelsed lasteasutused, et vastuseid tuleks voimalikult
palju. Valim oli tdendosuslik, uuringusse kaasati ilile Eesti koolieelsete lasteasutuste
direktorid ja Oppealajuhatajad, kellele joudis kiisitluse kutse ning kes olid valmis

vabatahtlikult osalema. Uuringus osales kokku 116 koolieelse lasteasutuse direktorit ja
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Oppealajuhatajat. Uuringu vastajatest moodustasid direktorid 56,90% ja dppealajuhatajad
43,10%.

Uuringus osalesid juhid viieteistkiimnest Eesti maakonnast. Suurima osakaalu moodustasid
Harju maakonna (26,7%), Tartu maakonna (12,9%) ning Parnu maakonna (10,3%) vastajad.
Viiksem esindatus oli Hiiu ja Valga maakonnas, kust vastas kummastki iiks juht (0,9%).

(Joonis 1)

Harju maskend I 26, 7%
Hiiu maakond M 0,9%
Ida-Viru maalond I 2 6%
Jogeva maakond N 4 3%
Jarva maskond B 1.7%
Ladne maakond Ml 17%
Lazne-Viro maakond I 2.5%
Polvamaskond N 2.6%
Parnn maalkond I 10.3%
Fapla maakond IS 5 0%
Saare maakond N 3 4%
Tartu maakond I 12.9%
Walga maakond B 0.9%
Viljandi maakond IS 5%
Vorumaskond BN 1,7%

0% 10% 20% 30% 40%

Joonis 1. Uuringus osalejate osakaal maakondade kaupa. Autorite koostatud.

Vastajate to0staaz haridusasutuses oli valdavalt pikaajaline: 37,9% vastajatest olid to6tanud
26 ja enam aastat. Neile jargnesid 6-10 aastase toOstaaziga vastanud (16,4%). 14,7%
vastanutest on lasteaias to6tanud 16-20 ja 11-15 aastat. 21-25 aastat tookogemust oli 13,8%

vastanutest. 0-5-aastast tookogemust omasid 2,6% juhtidest.

Juhtimiskogemuse osas oli suurim vastajate hulk té6tanud juhina 0-5 aastat (31,0%).
Markimisvaddrne osa vastajatest omas ka pikaajalist juhtimiskogemust, 26 ja enam aastat
(25,0%). Vidikseima osakaalu moodustasid 11-15-aastase juhtimiskogemusega juhid (8,6%).
Ulejisanud vastajad jagunesid 6-10 aasta (13,8%), 16-20 aasta (10,3%) ning 21-25 aasta

(11,2%) juhtimiskogemusega rithmadesse.
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Vastajate haridustase oli valdavalt kdrge. Suurem osa vastajatest omas magistrikraadi
(74,1%), bakalaureusekraadiga vastajaid oli 19,8% ning rakenduskdrgharidusega 6%.

Vastusevariante “doktorikraad” ja “muu” ei valinud tikski kiisitlusele vastaja.
2.4. Uurimistoo protseduur

Uurimistdo 1dbiviimist alustati kiisimustiku koostamisega, mis 1dhtus uurimisto6 eesmérgist
ning uurimiskiisimustest. Kiisimustik koostati Google Forms platvormil. Kiisimustik jaotati
neljaks temaatiliseks osaks- taustaandmed, lapse arengut soosiva keskkonna loomine,

sotsiaalpedagoogilise toe olulisus ning multiprofessionaalse meeskonna juhtimine.

Kiisimustik koosnes 27 kiisimusest, millest 25 on valikvastustega ja 2 avatud kiisimused.
Kiisimustik koosnes suletud ja avatud kiisimustest. Enamiku moodustasid suletud
kiisimused, milles vastajatel oli vdimalik valida iiks vdi mitu etteantud vastusevarianti. Uks
kiisimus sisaldas lisaks etteantud vastustele ka avatud vastusevarianti (,,Muu‘), mis
voimaldas vastajatel lisada omapoolse tdienduse. Neljas kiisimuses kasutati viiepallilist
Likerti tiiipi hindamisskaalat. Vastusevariandid olid soOnaliselt maédratletud (,,viga
oluliseks®, ,,pigem oluliseks®, “neutraalne” ,,pigem ebaoluliseks®, ,,ei pea oluliseks*). Skaala
voimaldas hinnata vastajate hoiakuid ja hinnanguid erinevate teemade suhtes. Kiisimustik

sisaldas ka kahte avatud kiisimust, need andsid vastajatele voimaluse anda ettepanekuid ja

jagada kogemusi vaba tekstina.

Uuritavate sihtrithmaks olid koolieelsete lasteasutuste direktorid ja Oppealajuhatajad {ile
Eesti. Valimi moodustamiseks otsiti maakondade kaupa iiles kdik koolieelsed lasteasutused
ning koguti nende ametlikelt kodulehtedelt direktorite ja Oppealajuhtide kontaktandmed.

Kontaktidest koostati eraldi andmefail, mille alusel saadeti vélja kiisimustik.

Andmekogumine toimus ajavahemikus 06.01.2026-31.01.2026. Kiisitluse esmane kutse
saadeti e-posti teel 6. jaanuaril. Kiisitlusele vastajad said kiisimustele vastata endale sobival

ajal, vastajatele tagati anoniitimsus.

Kahe nddala méodudes ei olnud iihtegi vastust lackunud Valga maakonnast. Saadeti tdiendav
poordumine eraldi Valga maakonna lasteaia direktoritele ja dppealajuhatajatele, kust saime
parast tdiendavat meeldetuletust iihe vastuse. Korduvat meeldetuletust teistele

maakondadele ei saadetud.
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Andmete kogumise jérel eksporditi vastused Microsoft Exceli tabelarvutusprogrammi, kus
viidi l1dbi andmete korrastamine ja analiilis. Andmete eeltodtluseks kasutati ka Microsoft
Exceli Power Query tooriista, mille abil vastused puhastati (tiihikute eemaldamine) ja
rithmitati vastusevariantide kaupa. Analiiiisi ettevalmistamisel korrastati andmed: kontrolliti
vastuste tdielikkust, eraldati mitme valikuga kiisimuste vastused ning eraldati avatud
vastused eraldi tabelisse. Seejdrel alustati andmete kvantitatiivset analiilisi, kasutades
kirjeldavat statistikat ja Pivot tabelit. Kiisimustik sisaldas kahte avatud kiisimust, mille
eesmérk oli saada pohjalikumat teavet vastajate kogemuste ja ettepanekute kohta. Avatud
kiisimuste vastuseid analiiiisiti kvalitatiivselt, kasutades induktiivse sisuanaliiiisi elemente,
mille kdigus eristati vastustes tdhendusiiksused, kodeeriti vastused ning rithmitati need

temaatilisteks kategooriateks vastavalt uurimiskiisimustele.

Uurimistoo labiviimisel ldhtuti teaduseetika pohimotetest - vastajate anoniitimsus tagati ning

kogutud andmeid kasutati iiksnes kdesoleva uurimistoo eesmargil.

Kiesolev bakalaureusetdd on koostatud autorite koost6ds, kus molemal autoril oli vOrdne

panus.
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3. TULEMUSED JA ARUTELU

3.1. Lapse arengut soodustava keskkonna loomine

Kéesoleva uuringu tulemused néitavad, et juhid peavad lapse arengut soodustava keskkonna
loomisel koige olulisemaks lapse individuaalsete vajadustega arvestamist (97,4%), koostodd
perega (94,8%) ning turvalise ja stabiilse keskkonna tagamist (94,8%). Samuti peeti viga
oluliseks lapsest lahtuvat dppekorraldust (94,0%), positiivseid suhteid (92,2%) ja toetavate
tdiskasvanute olemasolu (90,5%). Monevdrra vdhem oluliseks peeti mitmekesist
opikeskkonda (83,6%) ja méngupdhist dppekorraldust (79,3%), reguleeritud vaba méngu
aega ja voimalusi (25,0%) ning mérksa vdiksem osa vastajatest pidas oluliseks kindlat

struktureeritud dpikeskkonda (8,6%). (Joonis 2)

Kindla struktuuriga dpikeskkond 8 6%
Koostod perega I 94 8%
Lapse individuaalsete vajadustega arvestariie | 07 4%
Lapsest lihtuv dppekorraldus e 04 0%
Mitmekesine dpikeskkond I 83.6%
Mingupdhine oppekorraldus I 79,3%
Positiivsed sulited I 92.2%
Reguleeritud vabamingu aeg ja voimalused IEmm———— 25 (0%
Toetavad tiiskasvanud I 90,5%

Turvaline ja stabiilne keskkond e 0/ 87

0% 10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%  100%

Joonis 2. Juhtide hinnang koige olulisemate tegurite kohta lapse arengut soodustava
keskkonna loomiseks. Autorite koostatud.

Uuringu tulemused néitavad, et lapse individuaalse arengu toetamiseks on lasteaia dppe- ja
kasvatustegevus juhtide hinnangul eelkdige suunatud lapse arengut toetava keskkonna
kujundamisele (94,8 %), tugispetsialistide kaasamisele (92,2%) ning lapse vajadustele
kohandatud tegevuste rakendamisele (92,2%). Oluliseks peeti ka riithmadpetajate regulaarset
koostood (87,1%) ning tegevuste ldbiviimist alariihmades (79,3%). Monevdrra vihem

rakendatakse individuaalseid arenguplaane (62,1%). (Joonis 3)
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Individuaalsed arenguplaanid [ 62,1%
Lapse arengut toetav keskkonna kujundamine [ 94,8%
Tugispetsialistide kaasamine [ 92,2%
Tegevused alarihmades [ 79.3%
Lapse vajadustele kohandatud tegevused [ 92,2%
Rithmadpetajate regulaarne koostss [N 87.1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Joonis 3. Juhtide vastused dppe- ja kasvatustegevuste korralduse kohta lapse individuaalse
arengu toetamisel. Autorite koostatud.

Uuringu vastused néitasid, et koolieelsetes lasteasutustes rakendatakse koige enam
projektdppe metoodikat (75,9%) ning miangupohise dppe metoodikat (74,1%). Samuti on
laialdaselt kasutusel avastusdppe metoodika (47,4%) ning Hea Alguse metoodika (41,4%).
Vastuste pohjal selgus, et Montessori pedagoogikat kasutatakse 18,1% ja
Waldorfpedagoogikat vaid 6,9%. Lisaks etteantud vastusevariantidele tdid vastajad ,,muu*
kategooria all vdlja mitmeid tdiendavaid ldhenemisi. Kiisitluse tulemustest ilmnes, et
vastustes domineeris metoodikate kombineerimine ning paindlik 1dhenemine, kus ei ldhtuta
vaid lihest kindlast metoodikast, vaid kasutatakse erinevate lihenemiste elemente vastavalt
riihma vajadustele. Samuti rohutati Opetaja autonoomiat metoodika valikul. Kiisimustele
vastajad nimetasid iiksikjuhtudel konkreetseid lisametoodikaid ja programme, nagu Reggio
Emilia pedagoogika, Johannes Kaisi tildopetus, LAK-6pe, VEPA ning mitmed sotsiaal-
emotsionaalset arengut toetavad programmid (,,Kiusamisest vabaks®, ,,Sa suudad seda®).
Uldjoontes viitavad ,,muu® vastused metoodikate paindlikule ja kontekstipdhisele

rakendamisele lasteaia igapédevatdos.

Kiisitluse tulemused néitavad, et koik vastajad (100%) kasutavad méngupdhiseid vahendeid
(nt klotsid, rollimédnguvahendid) dppevahenditena lasteaia igapdevases t60s. Viga suure
osakaaluga kasutatakse ka kunsti- ja kéelise tegevuse vahendeid (99,1%), loodus- ja
duesoppevahendeid (94%) ning taaskasutusmaterjale (93,1%). Liikumisvahendeid kasutatab
87,1% vastanutest ning digivahendeid dppetdds 82,8%. Sama suure osakaaluga (82,8%)
mairkisid vastajad muusikavahendite kasutamist. Sensoorseid vahendeid kasutatakse

igapdevases t00s 81,9%. Hea Alguse pohimdtetel pohinevaid vahendeid rakendatakse 54,3%
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vastanutest ning Montessori-pdhiseid vahendeid 36,2%. Vabategevustes kasutab

digivahendeid 39,7% vastanutest.

Uuringu tulemuste pdhjal selgus, et laste turvalisuse ja emotsionaalse heaolu tagamisel
peetakse koige olulisemaks selgete kokkulepete olemasolu (96,6%), regulaarset suhtlust
perega (95,7%) ning personali teadlikkust (94,8%). Samuti kasutatakse laialdaselt
tugispetsialistide toe rakendamist (93,1%). Oluliseks peetakse ka suhtlemisoskuste
Opetamist (89,7%) ning emotsioonide juhtimise Opetamist (89,7%), samuti turvalise
ruumikorralduse tagamist (88,8%). Monevorra harvemini kasutatakse selgete reeglite

rakendamist (39,7%) ning personali pidevat jalgimist (19,8%). (Joonis 4)

Personali pidev jélgimine EG—_—_—— 198%
Tugispetsialistide toe kastitamime | 03] %
Regulaarne subtlus perega | 95, 7%
Suhtlemisoskuste opetamine I 80, 7%
Emotsioonide jubtimise dpetamine I 80, 7%
Turvaline ruumikorraldus I 88.8%
Personali teadlikkus I 04 8%
Selged kokkulepped e  96,6%
Selged reeglid T 39.7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Joonis 4. Laste turvalisuse ja emotsionaalse heaolu tagamise viisid juhtide hinnangul.
Autorite koostatud.

Uuringu tulemused nditavad, et kiusamise juhtumeid ennetatakse enim panustades laste
sotsiaalsete oskuste arendamisse (97,4%) ning turvalise ja toetava ohkkonna loomisesse
(96,6%). Samuti mérgiti positiivse kditumise tugevdamist(kiitus, tunnustamine, eeskujude
kasutamine) (92,2%) ning riihma meeskonna thiseid kokkuleppeid (91,4%). 76,7%
vastanutes t3i esile regulaarsed vestlused lastega. Opetaja aktiivset sekkumist vdimalike
konfliktide korral ning laste paari- ja riihmatoo oskuste arendamist mérkisid mdlemal juhul
68,1% vastanutest. Siisteemse kiusamisvastase programmi rakendamist mérkis 47,4%

vastanutest, mis on vorreldes teiste meetmetega madalama osakaaluga.

Tulemused néditavad, et kiusamise juhtumite lahendamiseks tehakse koostood
lastevanematega (93,1%) ning rakendatakse riithmameeskonna {ihist tegutsemist (91,4%).
Oluliseks peetakse juhtumite kiiret markamist ja nendesse sekkumist (85,3%) ning turvalise

ja toetava Ohkkonna loomist (84,5%). Kiusamise juhtumite juures peetakse oluliseks ka
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rihmareeglite meeldetuletamist (83,6%). Osapoolte eraldi drakuulamist rakendab 78,4%
vastanutest. Juhtunu objektiivset analiilisimist ning dpetajapoolset edasist kontrolli mérkisid
molemal juhul 74,1% vastanutest. Kiusaja ja kannatanu individuaalset toetamist to1 esile
72,4% vastanutest. Juhtumite dokumenteerimist markis 69,8% vastanutest, mis on vorreldes

teiste meetmetega véiksema osakaaluga.

Kiisitluse tulemused niitavad, et lapse arengusse kaasatakse lapsevanemaid arenguvestluste
labiviimisega (100%). 97,4% vastanutest valisid ka tihiste iirituste korraldamise ning 93,1%
individuaalsete vestluste ldbiviimise lastevanematega. Koostodl pohinevaid projektide
korraldamist lastevanematega maérkis 69% ja lapse arengut kajastavate digikeskondade
kasutamist 64,7% vastanutest. Vanematele moeldud infopéevi ja koolitusi korraldab 61,2%

vastanutest.
3.2.  Sotsiaalpedagoogilise toe olulisus ja korraldus

Uuringu tulemused niitavad, et juhid peavad sotsiaalpedagoogilist tuge lapse igapdevaelus
valdavalt oluliseks. 60,3% vastanutest hindas seda vdga oluliseks ning 36,2% pigem
oluliseks. Vihesel médral jdid vastajad neutraalseks (2,6%) voi pidasid sotsiaalpedagoogilist
tuge pigem ebaoluliseks (0,9%). Vastustest ei ilmunud {htegi arvamust, et

sotsiaalpedagoogiline tugi ei ole lapse igapdevaelus oluline. (Joonis 5)

Neutraalne: Pige_m
2 6% ebaoluliseks;
’ 0,9%

Pigem
oluliseks:
36.2%
Viga
oluliseks:
60,3%

Joonis 5. Juhtide hinnang sotsiaalpedagoogilise toe olulisusest lapse igapdevaelus. Autorite
koostatud.
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Uuringu tulemused néitavad, et juhid peavad sotsiaalpedagoogilist tuge lapsele kdige
vajalikumaks kéitumisraskuste korral (90,5%). Samuti peetakse tuge viga oluliseks
emotsionaalsete raskuste (82,8%) ja sotsiaalsete oskuste arendamise vajaduse puhul
(82,8%). 78,4% vastanutest pidas sotsiaalpedagoogilist tuge kdige vajalikumaks perest
tulenevate raskuste korral. Sageli ndhakse sotsiaalpedagoogilise toe vajalikkust ka
konfliktide esinemisel eakaaslastega (75,9%) ja kohanemisraskuste puhul rithmas (74,1%).
Vihem peetakse tuge vajalikuks Opimotivatsiooni loomisel (43,1%). Mairksa viiksema
osakaaluga toodi vilja kindla médngukaaslase eelistamist teiste asemel (14,7%) ja lapse

eelistus siilia ainult teatud toite lasteaia lkdunalauas (13,8%). (Joonis 6)

Kindla méngukaaslase eelistamine teiste asemel [ 14.7%
Eelistus siilia ainult teatud toite lasteaia lounalavas [N 13.8%
Emotsionaalsed raskused [ 82,89
Konfliktid eakaaslastega [ 75.9%
Kohanemisraskused rihmas [ 74.1%
Perest tulenevad raskused [ 78,49
Opimotivatsiooni loomine [N 15.1%
Sotsiaalsete oskuste arendamise vajadus [ 82,87

Kaitumisraskused [ 90,5%

0% 10%  20%  30% 40% 50% 60% 70% 80%  90% 100%

Joonis 6. Juhtide hinnang sotsiaalpedagoogilise toe vajadusest erinevates situatsioonides.
Autorite koostatud.

Kiisitluse tulemused néitavad, et 66,4% juhtide arvates on sotsiaalpedagoogiline tugi perele
viaga oluline ning 32,8% pigem oluline. Vaid 0,9% vastajatest jii oma hinnangus
neutraalseks. Ukski vastaja ei vastanud, et sotsiaalpedagoogiline tugi on perele pigem

ebaoluline voi ebaoluline. (Joonis 7)

31



Neutraalne:
0.9%

Pigem
oluliseks:
32.8%

Vaga
oluliseks:
66,4%

Joonis 7. Juhtide hinnang sotsiaalpedagoogilise toe vajadusest peredele. Autorite koostatud.

Uuringu tulemuste pohjal selgus, et sotsiaalpedagoogiline tugi aitab pere ja lasteaia koosto6d
toetada mitmel viisil. Kdige enam toodi esile iihiste kokkulepete koostamist lapse
toetamiseks (91,4%) ning ndustamise ja juhendamise pakkumist (88,8%). Samuti aitab
juhtide hinnangul sotsiaalpedagoogiline tugi vanematel paremini moista lapse vajadusi
(87,9%) ning parandab suhtlust pere ja lasteasutuse vahel (69,0%). 59,5% vastanutest valisid

konfliktide lahendamise vahendamise ja 15,5% Opetaja vastutuse vihendamise. (Joonis 8)

Vihendab Gpetaja vastutust [N 15.5%
Aitab koostada tihiseid kokkuleppeid lapse toetamiseks [ 91,4%
Pakub noustamist ja juhendamist [ 88.8%
Vahendab konfliktide lahendamist [N 59.5%
Aitab vanematel paremini mdista lapse vajadusi [ 87.9%
Parandab suhtlust pere ja lasteasutuse vahel [N 69.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Joonis 8. Juhtide hinnang sotsiaalpedagoogilise toe rollist pere ja lasteaia koostod
toetamisel. Autorite koostatud.

Uuringu tulemused niitavad, et sotsiaalpedagoogilise toe pakkumisel peavad juhid

suurimateks viljakutseteks spetsialistide puudust (72,4%) ja piiratud ressursse (69,0%).
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Samuti toodi oluliste takistustena esile vihene ajamaht (35,3%) ning keerulised juhtumid
(31,0%). Perede vihest kaasatust tdi esile (13,8%) vastanutest ja vdhest koostoovoimet

meeskonnas 8,6%. (Joonis 9)

Vihene koostodvoime meeskonnas [l 8.6%
Perede vihene kaasatus [N 13.8%
Keerulised juhtumid [N 31.0%
Spetsialistide puudus I 72.14%
Piiratud ressursid [ 6900
Vihene ajamaht NN 35.3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Joonis 9. Juhtide hinnang sotsiaalpedagoogilise toe pakkumise suurimatest véljakutsetest.
Autorite koostatud.

3.3.  Multiprofessionaalse meeskonna juhtimine ja enesetohusus

Uuringu tulemustest selgus, et enamik juhte hindas oma kogemust multiprofessionaalse
meeskonna juhina positiivselt. 67,2% vastanutest pidas oma kogemust heaks ning 16,4%
rahuldavaks. 13,8% vastajatest hindas oma kogemust vdga heaks ja 2,6% pidas oma

kogemust viiheseks. Ukski vastaja ei hinnanud oma kogemust puuduvaks. (Joonis 10)

Vihesed

2,6%
Rahuldavad

164%

Viga head
13.8%

Head
67.2%

Joonis 10. Juhtide hinnang oma kogemusele multiprofessionaalse meeskonna juhina.
Autorite koostatud.
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Uuringust selgus, et meeskonna juhtimisel kogevad juhid enim raskusi tugispetsialistide
vihesuse tottu (72,4%) ning erinevate arusaamade esinemisel meeskonnas (66,4%). Samuti
toodi sagedaste probleemidena esile konfliktid meeskonnas (60,3%) ja ajapuudus (59,5%).
Mairkimisvidirse osakaaluga mainiti ka erinevaid to0stiile (55,2%) ning info litkumisega
seotud probleeme (44,0%). 35,3% juhtidest peavad raskusteks rollide ebaselgust ja 31,0%

tooiilesannete segadust. (Joonis 11)

Tugispetsialistide vahesus I 72.4%
Todlilesannete segadus I 31.0%
Erinevad téostiilid I 55.2%
Konfliktid meeskonnas I 60,3%
Info litkumise probleemid I 44.0%
Ajapuudus I 59.5%
Segadus rollides IEEEEEEEEE———— 35.3%

Erinevad arusaamad I 66,4 %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% &80% 90% 100%

Joonis 11. Juhtide hinnangud meeskonna juhtimise kogemuste raskuste kohta. Autorite
koostatud.

Uuringu tulemused néitavad, et multiprofessionaalse meeskonna juhtimisel peavad juhid
koige olulisemaks suhtlemisoskuseid (97,4%) ja koostodoskuseid (96,6%). Viga oluliseks
hinnati ka planeerimisoskuseid (87,1%), juhtimisoskuseid (87,1%) ning konfliktide
lahendamise oskuseid (84,5%). 81,9% vastanutest pidas oluliseks teadmiseid laste arengust,
75,9% organisatsioonikultuurist ning 73,3% tugispetsialistide todvaldkondade tundmist.

(Joonis 12)
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Teadlikkus digusraamistikust I 75.9%
Teadmised tugispetsialistide todvaldkondadest I 73.3%

Planeerimisoskused [ 87.1%

Jubtimisoskused I 8T7,1%
Teadmised laste arengust | 81,9%
Koostoooskused [ 96,6%
Konfliktide lahendamise oskused [l 84.5%

Suhtlemisoskused I 97.4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Joonis 12. Juhtide hinnang multiprofessionaalse meeskonna juhtimisel olulistest
teadmistest. Autorite koostatud.

Uuringu tulemustest selgus, et meeskonna tohusaks juhtimiseks peavad juhid kdige
olulisemaks koostdoks vajaliku ajalise ressursi olemasolu (80,2%) ning tugispetsialistide
kittesaadavust (78,4%). Samuti hinnati oluliseks ajalist ressurssi planeerimiseks (69,0%),
supervisiooni vdimalusi (67,2%) ja tugiteenuste rahastamist (67,2%). 65,5% vastanutest

pidas vajalikuks koolituste voimalusi ja 56,0% kaasaegseid todvahendeid. (Joonis 13)

Kaasaegsed toovahendid [ 56,0%
Supervisioont véimalused [N 67,2%
Tugispetsialistide kittesaadavus [ 78494
Koolituste véimalused [ 65,5
Ajaline ressurss koostacks [N 80,2%
Tugiteenuste rahastamine [ 67,2%

Ajaline ressurss planeerimiseks NG 69,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Joonis 13. Juhtide hinnang meeskonna tShusaks juhtimiseks vajalike ressursside olulisusele.
Autorite koostatud.

Uuringu tulemused niitavad, et multiprofessionaalse meeskonna juhtimisega paremini
toimetulekuks vajavad juhid enim juhtimiscoaching’ut vdi supervisiooni (65,5%) ning
diguse ja haldusvaldkonna koolitusi (55,2%). Samuti peeti oluliseks eestvedamise koolitusi
(48,3%) ja konfliktijuhtimise koolitusi (44,8%). 35,3% vastanutest nimetas vajalikuks

meeskonnatddd ja 21,6% lapse arengut toetavaid tdiendkoolitusi. (Joonis 14)
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Lapse arengut toetavad tiiendkoolitused [N 21.6%
Oigus- ja haldusvaldkonna koolitused NI 55.2%
Juhtimiscoaching voi supervisioon [N 65,5%
Konfliktijuhtimise koolitused |GGG 44,8%
Eestvedamise koolitused [N 18.3%
Meeskonnatés [N 35.3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Joonis 14. Juhtide vastused tdiendkoolituste ja muu toe vajadusele, et multiprofessionaalse
meeskonna juhtimisega paremini toime tulla. Autorite koostatud.

Uuringu tulemustest selgus, et juhid hinnangul on omavalitsuse ja haridusasutuse
tugistruktuuride roll nende t66s valdavalt toetav. 56,9% vastanutest pidasid tugistruktuuride
rolli pigem toetavaks ja 19,8% viga toetavaks. 19,8% vastanutest jdi neutraalsele
seisukohale. 2,6% vastanutest ei tundnud tugistruktuuride toetust ja 0,9% pidasid

tugistruktuuride rolli pigem mittetoetavaks. (Joonis 15)

Pigem .
mittetoetav; Ei tunne
0.9% toetust; 2,6%

Viga toetav;
19,8%

Pigem
toetav;
56.9%

Neutraalne;
19.8%

Joonis 15. Omavalitsuse ja haridusasutuse tugistruktuuride roll lasteaia juhtide t60
toetamisel. Autorite koostatud.

3.4. Avatud kiisimuste vastuste analiiiis

Avatud kiisimusele “Milliseid ettepanekuid sooviksite teha kaasava hariduse rakendamise

parandamiseks koolieelses lasteasutuses?” vastas 116 vastajat. Vastuste analiilisimisel

36



kasutati temaatilist sisuanaliiiisi, mille kdigus riihmitati vastused sarnaste tdhenduste alusel

kategooriatesse.

Kdige sagedamini toodi esile tugispetsialistide puudust (48,1%), teadlikkuse suurendamise
vajadust (25,9%) ning rithmade suurusega seotud kiisimusi (22,2%). 16,7% kiisitlusele
vastanutest mainis riigi ja kohaliku omavalitsuse rolli ning 13,9% ressursside puudust.
13,0% vastanutest tdi esile hoiakute ja véirtustega seotud kiisimused ning 12,0%
meeskonnatdo olulisuse. Vastajad nimetasid ka tugiisikute ja abidpetajate vajadust (11,1%),
varajase markamise olulisust (4,6%), juhtimise toetust (4,6%) ning koostood
lapsevanematega (3,7%). Samuti toodi esile tOoOtajate vaimse tervise toetamise ja
supervisiooni (3,7%) ning tootingimustega seotud kiisimused (2,8%). Kdige viiksema

osakaaluga mainiti fliiisilist keskkonda (1,9%) ning eririthmasid (1,9%). (Tabel 1)

Tabel 1. Juhtide ettepanekute temaatilised kategooriad kaasava hariduse rakendamise
parandamiseks

Teema Vastuste arv Vastuste protsent
Tugispetsialistide puudus 52 48,1%
Teadlikkus 28 25,9%
Rithma suurus 24 22.2%
Riik ja KOV roll 18 16,7%
Ressursi puudus 15 13,9%
Hoiakud ja vaartused 14 13,0%
Meeskonnatoo 13 12,0%
Tugiisik ja Abidpetaja 12 11,1%
Varajane méirkamine 5 4,6%
Juhtimise toetus 5 4,6%
Koostoo perega 4 3,7%
Supervisioon & vaimne tervis 4 3,7%
Toolepingud ja garantiid 3 2,8%
Fiisiline keskkond 2 1,9%
Eririihmad 2 1,9%

Allikas: Tartu Ulikooli Narva kolled?. Autorite koostatud.

37



Jérgnevalt on vilja toodud moned niited koolieelsete lasteasutuste juhtide arvamustest

kaasava hariduse rakendamise parandamiseks:

“Kaasava hariduse rakendamiseks on vajalik omavalitsuse poolt suuremat eelarvet, et saaks
strukutuuris tugispetsialistide arvu suurendada. Tuge vajavaid lapsi on rithmades, kuid
individuaalset tuge nii palju pakkuda ei ole voimalik. Samuti on tugispetsialistid tilekoormatud.
Opetajatel on riihmades suurem vastutus, riithmad on suured ning ajaline ressurss piiratud ning
erivajadusega lapseni kaasava hariduse pohimotetel kahjuks alati nii stivitsi lasteaias ei joua.
Lapsevanem peab olema samuti aktiivne ja leidma voimalusi mujalt lapse arengu toetamiseks.”

(Koolieelse lasteasutuse juht)

“Jdtkuvalt tuleb toetada personali professionaalset arengut kaasava haridusega seotud hoiakute,
teadmisete ja oskuste valdkonnas ning tagada riiklikul tasandil tugispetsialistide piisavus.”

(Koolieelse lasteasutuse juht)

“Kogemus nditab, et kaasav haridus toimib koige paremini siis, kui see on meeskonnatdo, mitte
tiksiku opetaja vastutus. Juhi roll on siin votmetdihtsusega - oluline on mdrgata toétajate koormust,
toetada avatud arutelusid ning seista selle eest, et kaasamisega seotud otsused oleksid realistlikud
Jja lapse huvidest ldhtuvad. Samuti on vdiga oluline aus ja varajane suhtlus lapsevanematega ning

selge sonum, et kaasamine ei tihenda piiritut voimekust, vaid teadlikku ja toetatud protsessi.”

(Koolieelse lasteasutuse juht)

Teise avatud kiisimuse eesmérk oli anda vastajatele voimalus jagada kogemusi ja soovitusi,
mis voiksid olla abiks teistele lasteaia juhtidele kaasava hariduse rakendamisel. Vastajaid oli
samuti 116, ka siin kasutati vastuste analiiiisimisel temaatilist sisuanaliilisi, mille kdigus
rithmitati vastused sarnaste tihenduste alusel kategooriatesse. Teises avatud kiisimuses oli

véga palju tiihjasid vastuseid, tehti andmete puhastus ja kodeerimisel need eemaldati.

Analiitisi tulemuste pdhjal selgus, et kdige sagedamini toodi esile meeskonnatdo ja koostdo
olulisust (23,1%) ning juhtimise ja eestvedamise rolli (21,2%). Samuti nimetati suhtluse ja
koostdo tiahtsust (16,2%) ning tugispetsialistide ja tugisiisteemi olemasolu vajadust (12,0%).
11,1% vastanutest mainis todkorraldusega seotud kiisimusi ning 8,5% to1 vilja
professionaalse arengu ja iihiste vdértuste tdhtsust. Viiksema osakaaluga (4,3%) toodi esile
tootingimustega seotud kiisimused ning 3,4% kogemuste jagamise ja vorgustikutood

olulisuse. (Tabel 2)

38



Tabel 2. Juhtide kommentaarid ja kogemuste jagamine, mis voiksid aidata teisi juhte

Teema Vastuste arv Vastuste protsent
Meeskonnat6o ja koostoo 27 23,1%

Juhtimine ja eestvedamine 25 21,2%

Suhtlus ja koostoo 19 16,2%
Tugistiisteem ja tugispetsialistid 14 12,0%
Organiseerimine ja todkorraldus 13 11,1%
Professionaalne areng ja vadrtused 10 8,5%
Tootingimused 5 4,3%

Vorgustik ja kogemuste jagamine 4 3,4%

Allikas: Tartu Ulikooli Narva kolledZ. Autorite koostatud.

Jargnevalt on vilja toodud moned néited koolieelsete lasteasutuste juhtide kommentaaridest

ja kogemustest, mis vOiksid aidata teisi juhte:

“Meeskonna toetamine: Minu kogemus nditab, et kaasamine énnestub vaid siis, kui opetaja ei
tunne end murega tiksi. Juhi roll on luua turvaline sisekliima, kus abi palumine on mdrk

professionaalsusest, mitte noérkusest.

Koostoo lapsevanematega: Edu voti peitub varajases ja ausas dialoogis lapsevanematega.
Soovitan hoida suhtluskanalid avatuna ja kaasata vanemad partneritena lahenduste leidmisse juba

esimeste mdrkide ilmnemisel.

Vidrtushoiakute kujundamine: Oluline on teadvustada, et kaasav haridus ei ole projekt, vaid
motteviis. Juhina on minu iilesanne normaliseerida erinevusi ja tihistada viikeseid edusamme, mis

loovad hoolivama kogukonna.” (Koolieelse lasteasutuse juht)

,, Kui moni tugispetsialisti koht on tditmata, siis on iiheks lahenduseks kasutada liihiajalisi
téoampse - nt naaberkooli sotsiaalpedagoog kdib koik riihmad libi ja noustab. Ta ei ole

koosseisuline, aga siiski aitab kitsaskohtadega hakkama saada. “ (Koolieelse lasteasutuse juht)
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3.5. Arutelu

Too eesmirgiks oli selgitada selgitada koolieelse lasteasutuse juhtide arusaamad
multiprofessionaalsest meeskonnatoost lapse igakiilgse arengu toetamisel ning

sotsiaalpedagoogilise kompetentsi olulisusest meeskonnas.

Esimese uurimiskiisimusega selgitati vilja, et kdige olulisemaks lapse arengut soodustava
keskkonna loomise jaoks peavad juhid lapse individuaalsete vajadustega arvestamist,
koostodd perega ning turvalise ja stabiilse keskkonna tagamist. Ka teoreetilises osas tuli
vdlja, et juhi iilesandeks on toetava keskkonna ja toimiva meeskonn loomine (Harjo, 2007).
See loob aluse turvalise ja stabliilse keskkonna tagamisele, kus meeskond saab arvestada
laste individuaalsete vajadustega ja teha koost6dd peredega. Juhtide hinnangul on lapse
individuaalse arengu toetamiseks lasteaia dppe- ja kasvatustegevuse juures kodige olulisem
arengut toetava keskkonna kujundamine. Lisaks keskkonna kujundamisele peavad juhid
viga oluliseks lapse arengu toetamisel tugispetsialistide kaasamist, kelle roll on lapse
arengut toetada ja nodustada tdiskasvanuid (Rajaleidja, 2016, viidatud Réis et al., 2016
kaudu). Lapse arengu toetamisel on dpetajate ja tugispetsialistide koost6d votmetdhtsusega
(Lellsaar, 2024). Lisaks niitasid uuringu tulemused, et laste turvalisuse ja emotsionaalse
heaolu tagamisel peetakse kdige olulisemaks selgete kokkulepete olemasolu, regulaarset
suhtlust perega ning personali teadlikkust. Selgete kokkulepete olemasolu aitab luua
keskkonna, mis toetab laste turvatunnet. Samuti peetakse oluliseks regulaarset suhtlust
perega, mis aitab tagada iihtse arusaama lapse vajadustest. Laste arengut ja haridust
efektiivselt toetada on nii Opetajate kui ka lapsevanemate eesmirk, mistottu on tdnapdeva
hariduselu vankumatuteks osadeks kogemuste jagamine, ithine panustamine ning koostdine
probleemilahendus (Peacock & Gimpel, 2010, viidatud Urm, 2024 kaudu). Uuringust selgus,
et juhtide arvates on oluline personali teadlikus, et luua lastele turvaline ja emotsionaalset
heaolu tagav keskkond. Teadlik personal suudab paremini mérgata laste vajadusi ning
rakendada sobivaid toetavaid meetmeid, mis aitab parandada igapdevast todkorraldust ja
toetada laste arengut. Leithwood jt (2020) on oelnud, et hea juht arendab personali
voimekust. See viitab vajadusele pddrata enam téhelepanu personali teadmiste ja oskuste

arendamisele, et tagada laste toetamine jarjepideval ja teadlikul viisil.

Teise uurimiskiisimusega selgitati vélja, et juhid peavad sotsiaalpedagoogilist tuge lapsele
ja perele lasteaias valdavalt oluliseks. Kdige olulisemaks peetakse sotsiaalpedagoogilist tuge

kaitumisraskuste, emotsionaalsete raskuste ja sotsiaalsete oskuste arendamise vajaduse
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korral. Sotsiaalpedagoogiline tugi, mis tuleb lasteaiast aitab kaasa peredega koostdod
loomisele, mille kaudu saab pere ja lasteasutus luua tihiseid kokkuleppeid lapse toetamiseks
ning nodustamise ja juhendamise pakkumiseks. Eelnevates uuringutest selgub, et laste
arengut toetava Opikeskkonna tagamiseks on oluline juhtide enesetdohusus ja
sotsiaalpedagoogiline kompetents, mis on otseselt seotud sellega, kuidas nad suudavad
koordineerida mitmete osapoolte koostddd ja juhtida tugimeeskonda (Wilson et al., 2018).
Samuti aitab juhtide hinnangul sotsiaalpedagoogiline tugi vanematel paremini moista lapse
vajadusi. Sotsiaalpedagoogiline tugi voimaldab margata lapse individuaalseid vajadusi ning

ennetada voimalike probleemide kujunemist.

Kuigi juhid peavad valdavalt oluliseks sotsiaalpedagoogilise toe pakkumist nii lapsele kui
ka perele, on nende hinnangul suurimaks véljakutseks selle toe pakkumisel spetsialistide

puudus ja piiratud ressursid, mis raskendab koolijuhtide t66d.

Kolmanda uurimiskiisimuse tulemused néiitasid, et juhid hindavad oma kogemust
multiprofessionaalse meeskonna juhtimisel valdavalt heaks. Samas ilmnevad mitmed
viljakutsed, mis voivad mojutada juhtimise tShusust. Kdige enam toodi esile raskusi, mis
on seotud tugispetsialistide vidhesusega ning erinevate arusaamade esinemisega
meeskonnas. Samuti tdid juhid probleemina vilja meeskonnas tekkivaid konflikte, mis
viitab vajadusele teadliku ja slisteemse meeskonnat6o arendamise jérele. Haridusasutuste
juhtimine on tihedalt seotud meeskonnatodga. Eestvedaja mdjutab oma kditumisega teisi
ning loob keskkonna, mis toetab kollektiivi pithendumist iihiste eesmirkide saavutamiseks
(Harjo, 2007). Tulemustest selgus, et multiprofessionaalse meeskonna tohus juhtimine
eeldab piisavate ressursside olemasolu. Juhid pidasid oluliseks eelkdige koostodks vajaliku
ajalise ressursi tagamist ning tugispetsialistide kéttesaadavust. Lisaks rohutasid juhid
planeerimiseks vajaliku aja olulisust, mis vdimaldab tegevusi paremini struktureerida ja
ennetada voimalikke probleeme. Samuti ilmneb vastustest, et juhid vajavad tdiendavat tuge
oma rolliga toimetulekuks. Ka teoorias tuli vélja, et et tohus juhtimine algab
enesejuhtimisest - et suuta juhtida teisi, peab juht tundma iseennast (Alas, 2004). Eelkodige
toodi esile vajadus juhtimiscoaching’u vOi supervisiooni jdrele, samuti Oiguse ja
haldusvaldkonna koolituste jérele. Seetdttu on oluline pakkuda juhtidele erineaid
juhendamisprogramme ja jargida riiklike suuniseid, et tugevdada juhtide voimekust (Omdal

& Roland, 2020). See viitab sellele, et kuigi juhid tajuvad oma kogemust iildiselt
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positiivsena, esineb vajadus nende padevuste edasiseks arendamiseks, et toetada

multiprofessionaalse koostdd tdhusamat toimimist.

Avatud kiisimuste vastuste pohjal voib jareldada, et koolieelsete lasteasutuste juhid toovad
esile kaasava hariduse rakendamise peamiste kitsaskohtadena eelkdige tugispetsialistide
puudust ning ressursside nappust. See viitab sellele, et kuigi multiprofessionaalset koostdod
peetakse oluliseks, ei ole selle rakendamiseks alati piisavaid vdimalusi. Lisaks tuli vastustest
vilja ka vajadus teadlikkuse suurendamise jdrele, mis viitab, et kaasava hariduse pohimotted
el ole kdikidele osapooltele ithtmoodi moistetavad. Mitmed uuringud néitavad, et Eestis
tolgendavad nii Opetajad, juhid kui ka tugispetsialistid kaasava hariduse sisu erinevalt
(Haidkind & Oras, 2016; Kivirand et al., 2020; Silm et al., 2024). Mitmed autorid rohutavad,
et tihine ja selge kontseptsioon annab eelduse kaasava hariduse siisteemsele rakendamisele
(Florian, 2014, viidatud Nelis & Kivirand, 2024 kaudu; Haug, 2017). Samuti toodi esile
rihmade suurusega seotud probleemid, mis raskendavad individuaalse ldhenemise
rakendamist. Juhid réhutasid ka meeskonnatd6 olulisust ning riigi ja kohaliku omavalitsuse
suurema toe vajadust. Lisaks ilmnes vajadus tdiendava tugipersonali jirele ning toodi esile

koostdo tdhtsus lapsevanematega.
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KOKKUVOTE

Teoreetilises osas kisitleti kaasava hariduse rakendamist koolieelses lasteasutuses, juhtimise
pohimdtteid ja lasteaia juhtimist, juhtide enesetShusust ning multiprofessionaalse
meeskonna  juhtimise  kompetentsi ja nende mdju  juhtide arusaamadele
multiprofessionaalsest meeskonnatddst ning sotsiaalpedagoogilise kompetentsi olulisusest

meeskonnas.

Kaasav haridus on viimastel aastakiimnetel tdusnud oluliseks prioriteediks nii riiklikus
hariduspoliitikas kui ka rahvusvahelisel tasandil (UNESCO, 2015). Oigusaktid ja
strateegilised arengudokumendid rohutavad iga lapse digust kvaliteetsele haridusele ning
Oppimist toetavale keskkonnale. Praktikas seisavad haridusasutused siiski silmitsi mitmete
probleemidega, mis takistavad kaasava ja arengut toetava opikeskkonna kujundamist (Tartu
Ulikooli haridusteaduste instituut, 2024). Uuringud niitavad, et koolijuhtide enesetdhusus ja
sotsiaalpedagoogiline kompetents méngivad olulist rolli erinevate osapoolte koost6o
koordineerimisel ning tugimeeskondade juhtimisel, mis omakorda mdjutab laste arengut

toetava Opikeskkonna kujunemist (Wilson jt, 2018).

Kiesoleva uurimistdd eesmirgiks oli vidlja selgitada koolieelse lasteasutuse juhtide
arusaamad multiprofessionaalsest meeskonnatddst lapse igakiilgse arengu toetamisel ning
sotsiaalpedagoogilise kompetentsi olulisusest meeskonnas. Uuringus osalesid koolieelsete

lasteasutuse direktorid ja Oppealajuhatajad iile Eesti.

Uurimist60 ldbiviimisel kasutati kvantitatiivset uurimisviisi. Andmekogusmismeetodina

kasutati ankeetkiisitlust.
Uurimistdo tulemustest pdhjal voib teha jargmised jareldused:

1) selgus, et kdige olulisemaks lapse arengut soodustava keskkonna loomisel peavad juhid
lapse individuaalsete vajadustega arvestamist, koostodd perega ning turvalise ja stabiilse

keskkonna tagamist.

2) juhid peavad lasteaias pakutavat sotsiaalpedagoogilist tuge lapsele ja perele valdavalt
oluliseks. Eriti tdhtsaks peetakse seda kditumisraskuste, emotsionaalsete raskuste ning

sotsiaalsete oskuste arendamise vajaduse korral. Juhtide hinnangul on tugispetsialistide ja
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ressursside puuduse tdttu sotsiaalpedagoogilise toe pakkumine lapsele ja perele lasteaias

raskendatud.

3) juhid hindavad oma kogemust multiprofessionaalse meeskonna juhtimisel iildiselt heaks,
kuid seejuures ilmneb mitmeid juhtimise tohusust mojutavaid viljakutseid, nagu
tugispetsialistide vidhesus, meeskonnaliikmete erinevad arusaamad ning meeskonnas
esinevad konfliktid. Samuti vajavad juhid tdiendavat tuge ja enesearendust, niiteks
juhtimiscoaching’u, supervisiooni ja erialaste koolituste kaudu, et parandada

multiprofessionaalset meeskonnatodd.

Uurimistoo tulemuste pdhjal on voimalik jareldada seda, et koolieelsete lasteasutuste juhtide
hinnangul on kaasava hariduse rakendamise peamised kitsaskohad eelkdige
tugispetsialistide puudus ning ressursside nappus. Kaasava hariduse rakendamine sdltub nii

ressurssidest, todkorraldusest kui ka osapoolte teadlikkusest ja koostdost.

Meie ettepanekud uurimistulemuste pdhjal:

o Kohalik omavalitsus voiks juhtidele pakkuda rohkem koolitusi, supervisiooni ja
coaching’ut multiprofessionaalse meeskonna juhtimise, konfliktide lahendamise
ning kaasava juhtimise teemadel.

o Lasteaedades tuleks rohkem tihelepanu pdorata perede kaasamisele ning usaldusliku

koostdd kujundamisele.
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LISA

Lisa 1. Kiisimustik koolieelse lasteasutuse juhtidele
Lugupeetud lasteaia direktorid ja oppejuhid!

Oleme Tartu Ulikooli Narva KolledZi kolmanda kursuse tudengid Birte Lees ja Paula Siilak.
Oleme koostamas bakalaureusetood teemal “Koolieelse lasteasutuse juhtide arusaam
multiprofessionaalsest meeskonnatodst lapse arengu toetamisel. Palume Teid osalema
kiisitluses, mis on suunatud koolieelsete lasteasutuste juhtidele ja Gppealajuhatajatele.

Bakalaureuset6d eesmargiks on vélja selgitada koolieelse lasteasutuse juhtide arusaamad
multiprofessionaalsest meeskonnatdost lapse arengu toetamisel ning sotsiaalpedagoogilise
kompetentsi olulisusest meeskonnas.

Kiisimustik on anoniilimne ning saadud andmeid kasutatakse {iksnes bakalaureuset6o
koostamisel.

Taname Teid juba ette abi ja panuse eest!

Kui Teil tekib kiisimusi, votke meiega julgesti ithendust.
Vastuseid ootame hiljemalt 01.02.2026
Lugupidamisega,

Paula Siilak ja Birte Lees

I. Taustandmed

1. Teie ametikoht

e Direktor
e Oppealajuhataja

2. Millise maakonna lasteaias Te tootate?

Harju maakond

Hiiu maakond
Ida-Viru maakond
Jarva maakond
Jogeva maakond
Ldane maakond
Ladne-Viru maakond
Polva maakond
Parnu maakond
Rapla maakond
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Saare maakond
Tartu maakond
Valga maakond
Viljandi maakond
Voru maakond

Kui kaua olete tootanud haridusasutuses kokku (sh tookogemus
haridusasutuse erinevatel ametikohtadel)?

0-5 aastat

6-10 aastat

11-15 aastat
16-20 aastat
21-25 aastat

26 ja enam aastat

Kui kaua olete too6tanud haridusasutuse juhina/oppealajuhatajana?

0-5 aastat

6-10 aastat
11-15 aastat
16-20 aastat
21-25 aastat

26 ja enam aasta

Milline on Teie haridustase?

Rakenduskdrgharidus
Bakalaureusekraad
Magistrikraad
Doktorikraad

Muu

Kas teil on pedagoogiline koérgharidus voi muu korgharidus?

Pedagoogiline kdrgharidus
Muu korgharidus

I1. Lapse arengut soodustava keskkonna loomine

1.

Milliseid tegureid peate koige olulisemaks lapse arengut soodustava
keskkonna loomisel?

Turvaline ja stabiilne keskkond

Lapse individuaalsete vajadustega arvestamine
Palju valmis toolehti

Mitmekesine dpikeskkond

Kindla stuktuuriga dpikeskkond

Reguleeritud vabamingu aeg ja vdoimalused
Toetavad tdiskasvanud

Positiivsed suhted
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e Mingupdhine dppekorraldus

e Lapsest ldhtuv oppekorraldus

e Koostdo perega

e Range distsipliin ja Opetaja poolt kehtestatud reeglite jargimine

. Kuidas on Teie lasteaia Oppe- ja kasvatustegevus korraldatud, et toetada iga

lapse individuaalset arengut?

e Individuaalsed arenguplaanid

e Riihmadpetajate regulaarne koost6o

e Lapse vajadustele kohandatud tegevused

o Tegevused alariihmades

o Tugispetsialistide kaasamine

e Lapse arengut toetav keskkonna kujundamine

. Milliseid metoodikaid kasutatakse Teie lasteaia igapievases to6s?

Maingupdhise dppe metoodika
Projektoppe metoodika
Montessori pedagoogika

Hea Alguse metoodika
Avastusoppe metoodika
Waldorfpedagoogika

Muu

. Milliseid oppevahendeid kasutatakse Teie lasteaias igapievases toos?

Digivahendite kasutamine Oppetegevustes
Mingupohised vahendid (klotsid, rollimidngu elemendid, lauamingud)
Kunsti- ja kielise tegevuse vahendid
Montessori pohised vahendid (parlid, silindrid)
Hea alguse pohimotetel tegevuskeskused
Taaskasutusmaterjalid

Digivahendid vabategevustes
Muusikavahendid

Liikumisvahendid

Sensoorikavahendid

Loodus- ja duesdppevahendid

. Kuidas tagatakse laste turvalisus ja emotsionaalne heaolu?

Selged reeglid

Selged kokkulepped

Personali teadlikkus

Personali pidev jilgimine
Turvaline ruumikorraldus
Emotsioonide juhtimise Opetamine
Suhtlemisoskuste dpetamine
Regulaarne suhtlus perega
Tugispetsialistide toe kasutamine
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Kuidas ennetatakse kiusamise juhtumeid?

Siisteemse programmi rakendamine (nt Véike Sober Karu)

Laste sotsiaalsete oskuste arendamine

Rithma meeskonna iihised kokkulepped

Turvalise ja toetava dhkkonna loomine

Positiivse kditumise tugevdamine (kiitus, tunnustamine, eeskujude kasutamine).
Regulaarsed vestlused lastega tunnetest ja suhetest.

Opetaja aktiivne sekkumine viiksematesse konfliktidesse enne nende
stivenemist

Laste paaris- ja riihmat66 oskuslik korraldamine

Kuidas lahendatakse kiusamise juhtumeid?

Juhtumite kiire méarkamine ja analiiiis

Tihe koostoo lastevanematega

Tugispetsialistide kaasamine

Osapoolte eraldi dra kuulamine

Juhtunu objektiivne analiilisimine

Kiusaja ja kannataja individuaalne toetamine

Rithmareeglite meelde tuletamine ja kinnistamine
Rithmameeskonna iihine tegutsemine

Juhtumi dokumenteerimine (et vajadusel edasist suhtlemist jalgida)
Opetaja poolne edasine kontrollimine laste omavaheliste suhete osas (et
kiusamine ei kestaks edasi)

Millisel viisil kaasatakse lapsevanemaid lapse arengusse?

Individuaalsed vestlused

Arenguvestlused

Uhised iiritused

Lapse arengut kajastavad digikeskkonnad
Koost66l pohinevad projektid

Vanematele mdeldud infopédevad ja koolitused

111. Sotsiaalpedagoogilise toe olulisus

1.

Kui oluliseks peate sotsiaalpedagoogilist tuge lapse igapievaelus?

Viga oluliseks
Pigem oluliseks
Modddukalt oluliseks
Pigem ebaoluliseks
Ei pea oluliseks

Millistes olukordades on sotsiaalpedagoogiline tugi lapsele koige vajalikum?

Kaitumisraskused

Kindla midngukaaslase eelistamine teiste asemel
Sotsiaalsete oskuste arendamise vajadus
Opimotivatsiooni loomine

Perest tulenevad raskused
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Kohanemisraskused rithmas

Konfliktid eakaaslastega

Eelistus siilia ainult teatud toite lasteaia 1ounalauas
Emotsionaalsed raskused

Kui oluliseks peate sotsiaalpedagoogilist tuge perele?

Viga oluliseks
Pigem oluliseks
Neutraalne

Pigem ebaoluliseks
Ei pea oluliseks

Millisel viisil aitab sotsiaalpedagoogiline tugi kaasa pere ja lasteaia koostoole?

Parandab suhtlust pere ja lasteasutuse vahel

Aitab vanematel paremini moista lapse vajadusi
Vahendab konfliktide lahendamist

Pakub ndustamist ja juhendamist

Aitab koostada iihtseid kokkuleppeid lapse toetamiseks
Vihendab Opetaja vastutust

Millised on Teie hinnangul suurimad véljakutsed sotsiaalpedagoogilise toe
pakkumisel?

Vihene ajamaht

Piiratud ressursid

Perede vihene kaasatus
Spetsialistide puudus

Keerulised juhtumid

Vihene koostoovoime meeskonnas

I'V. Multiprofessionaalse meeskonna juhtimine

1.

Kuidas hindate oma kogemusi multiprofessionaalse meeskonna juhina?

Viga head
Head
Rahuldavad
Vihesed
Puuduvad

Milliseid raskusi olete kogenud meeskonna juhtimisel?

Erinevad arusaamad
Erinevad toostiilid
Segadus rollides
Todilesannete segadus
Ajapuudus
Tugispetsialistide vdhesus
Info liikkumise probleemid
Konfliktid meeskonnas
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3. Milliseid teadmisi peate oluliseks multiprofessionaalse meeskonna juhtimisel?

Suhtlemisoskused

Konfliktide lahendamise oskused
Koostdooskused

Teadmised laste arengust

Juhtimisoskused

Planeerimisoskused

Teadmised tugispetsialistide todvaldkondadest
Teadlikkus digusraamistikust

4. Milliseid ressursse (aeg, rahastus, tugispetsialistide olemasolu) peate
vajalikeks, et meeskonda tohusalt juhtida?

Ajaline ressurss planeerimiseks
Tugiteenuste rahastamine
Ajaline ressurss koostdoks
Tugispetsialistide kéttesaadavus
Koolituste voimalused
Supervisiooni vdimalused
Kaasaegsed toovahendid

5. Millist tiiendkoolitust voi tuge vajaksite, et multiprofessionaalse meeskonna
juhtimisega paremini toime tulla?

Meeskonnat6o

Eestvedamise koolitused
Konfliktijuhtimise koolitused
Juhtimiscoaching vdi supervisioon
Lapse arengut toetavad tdiendkoolitused
Oigus- ja haldusvaldkonna koolitused

6. Kuidas hindate omavalitsuse ja haridusasutuse tugistruktuuride rolli Teie
toos?

Viga toetav
Pigem toetav
Neutraalne

Pigem mittetoetav
Ei tunne toetust

Avatud kiisimused:

Milliseid ettepanekuid sooviksite teha kaasava hariduse rakendamise
parandamiseks koolieelses lasteasutuses?

Kas soovite lisada kommentaare voi jagada kogemusi, mis voiksid aidata
teisi juhte?
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