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Resiimee

Drag-Kkultuuriprojekti ,,Siinpool sood” elluviimine Euroopa kultuuripealinn Tartu 2024

raames

Kéesoleva loov-praktilise 10putd6 eesmérk on anda tilevaade drag-kultuuriprojekti ,,Siinpool
sood” véljatoomisest produtsendina. Projekti programm leidis aset perioodil jaanuar kuni
november 2024, mille jooksul toimus erinevaid todtubasid, show'sid ja publikuprogrammi
iiritusi. Projekt kulmineerus Elina Masingu ning osalejate koosloomel valminud lavastusega,
mis esietendus 15. augustil 2024. aastal Tartus Genialistide klubis. Antud projektis oli t66
autori vastutada tildine korraldus, rahastamine, logistika ning tehniline produktsioon. Loput66
analiilisib t00 autori osalust antud projektis ning annab iilevaate tema t66d mdjutanud

teguritest. Samuti antakse tilevaade drag'i olemusest.

Votmesonad: drag, produtsent, projektipohine t66, kvadrkultuur



Abstract

The Realisation of the Drag Culture Project '"Siinpool sood" as a part of the European

Capital of Culture Tartu 2024

The aim of the given creative-practical thesis is to give an overview of the realisation of the
Drag Culture Project "Siinpool sood" as a producer. The program of this project took place
from January to November 2024, during which multiple workshops, shows and public
programme events were held. The project culminated in a collaboratively created
performance by Elina Masing and the participants, which premiered on the 15th of August
2024 at Genialistide Klubi, Tartu. Within this project, the author of this thesis was responsible
for the overall organisation, funding, logistics and technical production. The thesis analyses
the author's involvement in the given project and gives an overview of the factors that

influenced her work. Also, an overview of the nature of drag is given.

Key words: drag, producer, project based work, queer culture
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Sissejuhatus

Drag-kultuuriprojekt ,,Siinpool sood” leidis aset 2024. aastal, projekti eesmérgiks oli anda
Eesti alustavatele drag-kunstnikele platvorm, millel end arendada. Projekti programm kestis
perioodil jaanuar kuni november 2024 ning oli osa Euroopa kultuuripealinn Tartu 2024
pohiprogrammist. Programmi kuulusid té6toad, show'd, publikuprogramm ning kogu projekt
kulmineerus Elina Masingu ning etendajate koost66l valminud lavastusega, mis esietendus
15. augustil 2024. aastal Genialistide klubi suures saalis.

Antud 16putdo analiitisib minu, t66 autori, Eva Maris Kiingase osalust ja kogemust
,»Siinpool sood” projekti to6ds. Osalesin projekti tods (tehnilise) produtsendina, juhtides koos
kaasprodutsendiga kogu projekti tervikut. Minu tilesannete hulka kuulusid, kuid ei piirdunud,
rahastustaotluste kirjutamine, eelarvestamine, kokkulepete tegemine, logistika ning tehnilise
tiimi koordineerimine, samuti erinevate lepingute koostamine ja allkirjade kogumine ning
Eesti Autorite Uhingule (EAU) autoridiguste teemaliste andmete edastamine. Minu osaluse
eesmadrk oli kooskolas projekti laiema eesmairgiga - pakkuda Eestis tegutsevatele drag
artistidele platvorm, kus areneda ning tuua drag klubikeskkonnast teatrilavale.

Kéesoleva loov-praktilise 10put66 eesmiark on anda iilevaade produtsenditdo
erinevatest tahkudest ning erinevate viliste faktorite mojust produtsendi tegevusele ja kogu
projektile tervikuna. To6 esimeses osas defineerin drag'i olemust ja funktsiooni, kasutades
Judith Butleri (1990) ja Jose Esteban Munoze (1999) teoseid, mis analiiiisivad drag'i ja
laiemalt kvaédrkunstide olemust. Nende teoste kaudu analiiiisin enda teekonda drag'i
moistmisel ning defineerin antud kunstivormi nii, nagu minu jaoks projekti jooksul ilmsiks
sai. LOput00 teises osas annan iilevaate projektitiimist, programmist ning erinevatest
etappidest; kolmandas osas analiiiisin projekti mojutanud tegureid. Minu jaoks osutusid
projekti jooksul kdige olulisemaks kolm elementi - t66 véiketiimis, distants ning rahastus.
T66 viimases, neljandas osas, analiiiisin enda t66d antud projektis isiklikuma perspektiivi

kaudu.



1. Drag kui kunstivorm

1.1. Drag'i olemus

Drag on kunstivormina tegutsenud oma algusajast saati kohtades, mis on juba oma olemuse
poolest laiema avalikkuse eest peidus. Klubid, baarid, 66klubid ja muud on ajalooliselt
pakkunud ehk pdlatud kogukonnale lisaks etendamisvoimalusele ka pelgupaika - kohta, kus
enda loodavat kunsti avastada, arendada, seda ilma korvale heitmist kartmata (Parslow,
2020). Nendes pelgupaikades saab drag'i kunstivormina avastada mitte vaid meelelahutusena,
vaid kunstivormina, mis on kihiline, tdhendusrohke ning seob kogukonda. Samas on drag
litkunud aja jooksul kogukonnakesksetest paikadest kohtadesse, kus seda nihakse 10busa
meelelahutusena, mitte tdhendusrohke kunstivormina (Parslow, 2020). Drag'i tdstmine
ooelust teatrivaldkonda - projekti ,,Siinpool sood” peamine eesmérk -, on seega miski, mis ei
muuda vaid etenduskeskkonda, vaid proovib muuta seda, kuidas drag'i mdistetakse.

Selle koige keskmes asetseb drag'i olemus (etendus)kunstina. Drag on miski, mis
mangib soo painutamisega, olgu selleks siis mehe voi naise kehastamine soorolli ekstreemses
stereotiilipsuses voi nende kahtluse alla tdstmine. Soorollidest rddkis oma teoses ,,Gender
Trouble” (1990) Judith Butler, kes seob soo performatiivsusega. Butleri sonul pole sugu
miski, mis on reaalselt olemas, vaid rida korratavaid tegevusi, millega sotsiaalses keskkonnas
sooroll luuakse. Seega on sugu see, mida keegi teeb, mitte see, mis keegi on. Drag on seelébi
miski, mis mitte ainuiiksi sugu ja selle rolle kahtluse alla seab, vaid toob esile selle
etendusliku olemuse soorollide vdimendamise ja nihestamise kaudu. Antud raamistik annab
pealtndha selge kirjelduse drag'i mdistele - kunstivorm, mis tegeleb soo ja soorollidega ning
nende nihestamisega. ,,Siinpool sood” projekti arengu jooksul aga tundsin, kuidas antud
definitsioon ei ole minu jaoks piisav.

Toetudes vaid Butleri teooriale vdime oletada, et drag on alati otseselt seotud
soorollidega ning nende parodeerimisega. Samas loodi juba meie véikeses trupis nii monigi
teos, mis antud raamistikku ei sobitu. Niiteks kehastas iiks etendajatest laval lihasd6jataime,
tegeledes armastuse ja selle aktsepteerimisega, mitte otseselt soo parodeerimisega selle koige
otsesemas moistes. Seega kiisisin endalt - mis teeb sellest drag'i? On siin tegu raamistikuga,
milles seda presenteeritakse? Selle asemel, et drag oleks omaette seisev vorm, on selle timber
olulised kontekst, etendaja ja vaataja. Teos, mida klubikeskkonnas voi kvadrkogukonnas
vaadeldakse selge drag'ina, voib iiksiseisvana teatrilaval kujutada endast midagi hoopis
muud. Antud etteastes vaib leiduda drag'i elemente (néiteks /ip sync ehk laulu jargi huulte

liigutamine jms) ja selles voib tunnetada drag'i mdjutusi, kuid sellest olenemata ei tee



iiksikud elemendid sellest midagi, mida motestatakse drag'i raamistikus. Sellest 1dhtuvalt on
ka teos, mis tegeleb millegi muu, kui pelgalt soorollidega miangimisega, drag, kui seda
esitatakse teatud kontekstis ning hiilestuses. See teeb drag'i defineerimise traditsioonilises
kunstivormi raamistikus keerukaks, sest need toetuvad tihti pigem selgelt defineeritavatele
omadustele, nditeks sellele, kuidas keha liigub, mitte sellele, kus antud kunsti esitatakse.
Kuigi vahel tegeleb drag soorollidega, ei jad see sellesse kinni, vaid kasutab Butleri teooriat
pigem ldhtepunktina, et arutleda niiteks identiteedi, emotsiooni voi sotsiaalse kogemuse {ile.
Tulenedes drag'i kontekstipohisest arusaamast, ei ole drag miski, mida defineeriksin
kiisimusega ,,mis?”” v0i ,,kuidas?”, vaid ,,kus?” voi ,,kellele?”.

Siin saab selgeks, et drag'i ei saa taandada iihele funktsioonile véi tdhendusele. Kuigi
soorollidega tegelemine ja performatiivsus on esialgses definitsioonis drag'i slidames, ei anna
see piisavalt kolapinda kdigele muule, mida drag késitleb. See on kunstivorm, mis on pidevas
arutelus end timbritsevaga, olles muutlik tulenevalt kohast, milles seda esitatakse ning
inimestest, kes seda vaatavad. Nii viis mind kiisimus ,,mis on drag?”’ mitte selle selge

definitsioonini, vaid avas veelgi voimalusi, kuidas drag'i kunstivormina mdista.

1.2. Drag'i funktsioon

Maistes, et drag'i defineerimine soorollidega méngimise kaudu ei ole piisav, voime ehk
kiisida ,,mis on drag?” asemel ,,mis rolli drag tdidab?”. Muutes fookust definitsioonilt
funktsioonile, voib ndha antud kunstivormi mitmetasandilisust, ithendades isiku, kogukonna
ja kunstilise viljundi. Oma esmasel tasandil funktsioneerib drag platvormina, mis voimaldab
eksperimenteerimist ja avastamist. See annab koha, kus katsetada erinevaid identiteete ja
véljendusviise ilma argipdeva piiravate normideta. Seega on drag mitte iiksnes koht, kus
midagi publikuni tuua, vaid platvorm isiklikuks arenguks. Eelmisel sajandil oma uurimust
alustanud kvéarteadlane Jose Esteban Munoz kirjeldab oma esimeses raamatus 1999. aastal
kvéarseid etenduskunsti kui isikust lahti {itlemise (ing. k disidentification) vormi. Ta kirjeldab
protsessi mitte kui vilist vastandamist nditeks soorollidega, vaid nende sisemist
imbermdtestamist. Selle kaudu muutub drag etendaja isiklikuks toovahendiks.

Kui aga taandada drag vaid isiklikuks tooriistaks, jaéb tdhelepanuta drag'i iikks
kesksetest funktsioonidest - selle suhe kogukonnaga. Ajalooliselt on drag périt just kvair-
ehk LGBT+ kogukondadest, kus drag toimis ihendava jouna jagatud kogemuse ja
méingulisuse abil (Parslow, 2020). Pole imekspandav, et drag on peamiselt levinud just

baarides ja 66klubides, kus kollektiivne kogemine ning esinemine on juba ruumiplaani sisse



ehitatud. Suletud véiksed ruumid pakuvad turvatunnet kogukonnale, mis laiemas {ihiskonnas
tihti pdlu alla satub. Judith Halberstam (2005) kirjeldab kviirkogukondade kultuuripaiku kui
ruumi, kus kaob argipdevane edu, identiteedi, karjééri ja muu taolise olulisus ning jirele jadb
vaid kogukond ja iithine kogemus.

Kogukonna olulisus ja tihendus tuli ,,Siinpool sood” projekti jooksul viga selgelt
esile. Kuigi esialgne eesmirk oli luua platvorm alustavatele drag kunstnikele ning viia drag
tavapdrasest klubikeskkonnast teatrilavale, sai kiirelt selgeks kogukonna tihendamise olulisus
ning samuti ka kunstnike enda isiklik teekond antud kunstvormiga katsetamise kaudu. Lisaks
praktilistele kiisimustele - kuidas parukat stiliseerida voi korsetti dmmelda - tegelesid
kunstnikud projekti kdigus ka emotsionaalsete ja identiteediga seotud kiisimustega.
Miiiirilehele antud intervjuus (Aadli, 2024) méarkis Mikk Lahesalu, artistinimega Temake,
kuidas drag on aidanud tal ka argielus olla enesekindlam. Ka Delfi Oraakel rddkis oma
kogemusest drag'iga soorollide kahtluse alla seadmise kaudu mitte vaid lavalaudadel, vaid
oma igapdevaelus.

Téanu drag'i defineerimisele selle funktsiooni kaudu, sain ka oma t66 ,,Siinpool sood”
projektis kergemini lahti motestada. Oluline polnud enam see, mida laval tehakse, vaid see,
mida sellega saavutatakse. Sest kui drag on oma kontekstuaalse definitsiooni kaudu koik,
mida drag'iks nimetatakse, siis mis eesmérk on iildse millegi drag'iks kutsumisel? Kuid
platvorm, mis iihendab kogukonda ning annab indiviididele vdimaluse oma kunstilise
kéekirja ning isikliku arenguga turvalises ruumis méngida, on minu jaoks darmiselt oluline.
Sest kui pole eesmaérki, mille poole kédesoleva projektiga piirgida, siis milleks tildse sinna oma
aega ja energiat panustada? Ja minu eesmérk oma t60s on alati kogukonnale suunatud - kunsti

teeme ju ikka iseendale vdi inimestele enda iimber.

2. Projektiloome

2.1. Ulevaade projektist

Drag-kultuuriprojekt ,,Siinpool sood” toimus perioodil jaanuar kuni november 2024. Projekt
kuulus Euroopa kultuuripealinn Tartu 2024 (edaspidi Tartu 2024) pdhiprogrammi, olles osa
,Omapira ja Euroopa” programmiliinist. Samuti oli projekt osa Aparaaditehase
Kultuuriplatvormist. Projekt oli suunatud alustavatele drag-kunstnikele ning avaliku
open-call'i kaudu valiti vélja kiimme osalejat, kellest kaheksa olid osa projektist selle 16puni.

Programmi kuulus viis td6tuba, kolm drag show'd, filmilinastus ja ajalooloeng, mis koik



kulmineerus Elina Masingu ja osalejate koostdds valminud lavastusega, mida etendati neljal
korral Tartus ning tihel korral Viljandis.
Projekti meeskonda kuulusid:

drag-kunstnikud: Anu the Drag Queen, Delfi Oraakel, Dykeonaut, Helmehirmutis,

Labia Koidula, Molly Matrix, Oleandro, Temake, Vilma Vaginosis;

drag-etenduse lavastaja, koreograaf: Elina Masing;

etenduse kunstnik: Linda Mai Kari;

valguskujundajad: Kristjan Tammi, Kris-Kervin Molder;

helitootlustugi: Eke Allikvere;

videotodtlustugi: Indigo Ahven,;

produtsendid: Elisabeth Staak, Eva Maris Kiingas, Mikk Lahesalu;

turundaja: Anette Aim;

graafiline disainer: Mette Mari Kaljas;

tootubade libiviijad: Eke Allikvere, Delfi Oraakel, House of Auer, Karl Joonas

Alamaa, Lisette Sivard, Sander Pollu;

lisaks vabatahtlikud, abilised ning show'de tehnikud, keda antud loetellu kaasatud ei

ole.

Projekti jooksul tegutsesime MTU Tartu LGBT+ juriidilise keha alt. Tartu LGBT+ on
organisatsioon, mis tegutseb peamiselt LGBT+ kogukonnale suunatud pride festivali
korraldamisega ning keskendub LGBT kogukonna iihendamisele Tartus. MTU on tegutsenud
aastast 2020 ning korraldanud selle aja jooksul erievaid lauaméngudhtuid, kogukonnaiiritusi,
kontserte ja palju muud. (MTU Tartu LGBT+, s.a.) Et organisatsiooni virtused ja visioon
iihtisid meie omadega, otsustasime nendega koostddd teha.

Projekti elutsiikkel jagunes suures osas neljaks (vt joonis 1) - projekti idee siind ja
selle arendamine, projekti avalikustamine, avaliku programmi ldbiviimine ning aruandlus ja
projekti 1opetamine. Kokku kestis projekt ligi 24 kuud, kuid antud kirjatdds késitlen sellest 18
kuud, sest see oli periood, mil mina projekti osa olin. Jitan vélja esialgse idee slindimise ning
Euroopa kultuuripealinn Tartu 2024 projektitaotluse perioodi, sest seda 1abisid
kaasprodutsendid enne minu kaasamist kahekesi. Mind kutsus projektist osa saama Elisabeth
Staak, kes tundis puudust tehnilistest teadmistest ning nii-6elda kvidrkogukonna vélise
inimese perspektiivist. Et teema mind kdnetas, votsin pakkumise hea meelega vastu. Tol
hetkel oli projekt alles ideetasandil ning otsese korraldusega veel alustatud ei oldud. Seega

oligi minu esimeseks iilesandeks laiema idee konkreetsemaks muutmine ning organisatoorse
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poolega alustamine. Projekti jooksul toimus mitmeid erinevaid stindmusi (vt lisa 4), tildine

ajaline jaotus on toodud joonisel 2.

Joonis 1. Projekti elutsiikkel Joonis 2. Programmi jaotumine aasta
jooksul

idee vormimine, aruandlus, projekti ~~ JAANUAR  VEEBRUAR  MARTS  APRILL

projekti algus programmi algus lepp s M T W TR s S MTWT LS s M T W T serwrr
: o 2 R :

12.2023 11.2024 Wow oo momomow s owow wowowomowow : .

) (0) 4 P ———
e e e e e s

09.2023 022024 01.2025 ) L o - ’ '
avalikustamine programmi 16pp -: D n Co ‘m B Eﬂ C ,“
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS

Projekt oli osa Euroopa kultuuripealinn Tartu 2024 pdhiprogrammist. Euroopa
kultuuripealinnade litkumine on iileeuroopaline projekt, mille eesmérk on esile tdsta Euroopa
linnade mitmekesisust ning tdsta eurooplaste kuuluvustunnet. Igaks aastaks valitakse kaks
linna kandmaks Euroopa kultuuripealinna tiitlit, mis kaasab endaga rahastuse ning turismi
kasvu. Tartu 2024 teemaatikaks oli ,,Ellujddmise kunstid”, programm jagunes omakorda
neljaks alaliiniks: ,,Elu ja keskkond”, ,,Inimene ja oskused”, ,,Teadus ja tehnoloogia” ning
,»Omapdira ja Euroopa”, mille alla kuulus ka projekt ,,Siinpool sood”. Tartu 2024 eesmérk oli
kasvatada kultuuri rolli tihiskonnas, kultuurikorraldajate voimekust ning rahvusvahelist
haaret. Tartu 2024 korraldamiseks tegi koostood Y4 Eestist, mis teeb sellest suurima siiani
toimunud koostdoprojekti. Programmi raames korraldati ligi 3100 iiritust, mida kiilastati
kokku iile 1,3 miljoni korra. (Tartu 2024, 2025)

,»Siinpool sood” projekti jooksul toimus eelnevalt mainitud viis todtuba, mida
juhtisime kahekesi kaasprodutsendiga. Esimeseks oli Soome kollektiivi House of Aueri
tootuba karakteriloome teemal. See oli iihtlasi esimene kord, mil meie etendajad tiimiga
kohtusid ning tuttavaks said. Teise tootoana toimus Eke Allikvere juhitud helitehnoloogia
tootuba, kus Opetati artistidele helitehnika algteadmisi ning oma helifailide kergemat
tootlemist. Samal nddalavahetusel toimus ka iihe osaleja, Delfi Oraakli juhitud parukate
stiliseerimise tootuba. Martsis viidi 14bi Karl Joonas Alamaa ja Lisete Sivardi eestvedamisel
kostiiimide to66tuba, millele eelnes virtuaalne individuaalne kohtumine, kus artistid said
esitada oma kostiilimi- ja rekvisiidikavandeid. T66toas Viljandis voeti tihiselt projektid késile

ning juhendajate abiga saadi oma kostiitimidele algus tehtud. Viimane t66tuba toimus mais,
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mil Sander PAllu viis 14bi valgustehnika algkursuse, andes artistidele esmase iilevaate
valgustehnikast ning erinevatest valguslahenduslikest vdimalustest.

Lisaks todtubadele toimus projekti jooksul ka erinevaid publikuprogrammi kuuluvaid
siindmusi. Koos House of Aueri (FI) to6toaga toimus ka Cocktail Aueri show Gutenbergi
klubis, millest votsid osa ka meie artistid. Et to6toa ja show tegemine jéarjestikustel paevadel
osutus edukaks nii logistiliselt kui rahaliselt, korraldasime Sander Pollu valgustehnika
tootoaga paralleelselt ka ,,Drag Brunchi” Tartu kohvikus Kdkk (vt joonis 3 ja 4). Tegu oli
esimese drag brunch'iga Tartus, iirituse vorm, mis seob hilise hommikusd6gi ning drag show.
Neid on varem edukalt korraldatud Tallinnas ja védlismaal, tdnaseks on drag brunch'e

toimunud Tartus veel.

Joonised 3 ja 4. Drag Brunch Tartus 18.05.2024. Fotode autor Peroksiid

- / _ — ;,7‘ ‘\E }
WL .= ‘Sl

~~~~~

Suvine publikuprogramm oli osa Aparaaditehase Kultuuriplatvormi programmist ning
seetottu toimusid tiritused just Aparaaditehases. Suvel viisime 1dbi koostods Homofooniaga
karaoke, Helgi Saldo ajalooloengu Eesti drag'i ajaloo teemal ning filmi ,,Queendom” (2023)
vililinastuse Aparaaditehase hoovis. Lisaks sellele toimus ka lavastuse piletimiiligi algusega
paralleelselt ,,Meet the Performers Variety Show", kus meie artistid end eri kiilgede alt
tutvustada said.

Seejarel joudsimegi projekti kulminatsioonini, mil Elina Masing ja etendajad 16id
ithiselt lavastuse, mis t01 drag'i teatrilavale. Tavapédrane Genialistide klubi kontserdipaiga
olemus sai imber muudetud ning 120-kohaline teatrisaal oli neljal etendusel peaaegu vilja
miilidud. Esietendus toimus 15.08.2024 (vt joonis 5,6 ja 7), kaks etendust toimus septembris
ning iiks Euroopa kultuuripealinn Tartu 2024 Idpunéddala raames novembris. Samuti méngiti

lavastust Viljandis Sakala keskuse suures saalis 10. oktoobril 2024.
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Joonised 5, 6 ja 7. ,, Siinpool sood” esietendus 15.08.2024 Genialistide klubis. Fotode autor
Peroksiid

2.2. Ideest teostuseni

Drag-kultuuriprojekti ,,Siinpool sood” protsess oli pidevalt ajas muutuv. Esialgne idee, mille
kaasprodutsent Elisabeth Staak mulle vilja pakkus, muutus projekti jooksul mitmeid kordi,
tulenevalt néiteks ressursinappusest, visiooni muutusest voi logistilistest kitsaskohtadest.
Esialgne impulss luua platvorm alustavatele drag-artistidele ning tuua drag klubikeskkonnast
teatrilavale, kujunes peagi reaalse struktuuri ning programmiga projektiks. Esmased
kohtumised keskendusid projekti struktureerimisele ning iildisele planeerimisele, samuti
votsime fookusesse rahastuse leidmise. Projekti kulg polnud lineaarne ning iga otsus voi
tiritus avas uued uksed, tekitas uusi kitsaskohti ja voimalusi, mis kujundasid projekti kulgu.
Produtsenti dppevihiku (s.a.) sdnul ongi produtsendi roll olla paindlik ning muuta
kitsaskohad uuteks voimalusteks. Kasutasime antud suhtumist projekti jooksul selleks, et
mitte murekohtadesse kinni jddda ning luua parim tulemus nende vahenditega, mis meile
antud oli.

Sellist litkuvat protsessi saab kirjeldada loomeprotsessi arenguteooriate kaudu, nagu
nditeks Graham Wallase (1926) oma, mis iseloomustab loomeprojekti kulgu ettevalmistuse,
inkubatsiooni, valgustuse (i//lumination, ing. k) ja kinnituse (verification, ing. k) kaudu.
Projekti ,,Siinpool sood” kontekstis ei olnud neli faasi ndhtavad aga lineaarselt, vaid kattusid
pidevalt, tulenedes ka mitmete iirituste ja seelébi faaside samaaegsest olemasolust. Néiteks
oli projektis mitmete siindmuste erinevaid ettevalmistus- ning inkubatsioonifaase. Idee

esialgne tiim (Elisabeth Staak ja Mikk Lahesalu) sisenes ettevalmistusfaasi juba 2023. aasta
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kevadel, millele jirgnes inkubatsioonifaas, mil ideed arutati erinevate kogukonnaliitkmete
ning kogukonnaviliste inimestega, et mdista projekti voimalikku edukust. Viiksemal skaalal
kiisid aga koik neli faasi kaasas iga projekti vdiksema iiritusega - to6toad, show'd,
publikuprogramm - ning iihe to6toa inkubatsioonifaasi ajal vdis toimuda mone show
kinnitusfaas.

Projekti arenedes muutus struktuur iiha keerukamaks, kui tiimi lisandus litkmeid ja
kohustusi tekkis juurde. Graafilise disaineri ja turundaja tiimi kaasamine kasvatas tiimi kahe
inimese vorra ning muutis kogu projekti struktureeritumaks, sest oluliseks said lisaks
ideetasandile ka avalik visuaalne identiteet ning kommunikatsiooni toon. Projekt liikus
nii-0elda siseringist laiema publikumini, mis muutis kogu protsessi kaalukamaks. Samuti
lisas tiimi laienemine kaalu ka tiimisisesele struktuurile, sest esialgsed vdiketiimi
mitteformaalsed to6votted ei olnud tiimi kasvades enam efektiivsed.

Oluline protsessi mojutaja oli ka rahastus. Pidevalt mdtestasime korraldatavaid tiritusi
iimber, et mahtuda rahastustingimuste raamistikku. Samuti polnud protsessi ajagraafik vaid
meie kui tiimi teha, vaid tulenes paljuski rahastajate tihtaegadest. See mdjutas otseselt meie
tookulgu, muutudes nii-6elda lainetavaks - rahastuse téhtaja ldhenedes suurenes meie
toomaht, mis peale taotluse esitamist taas oluliselt vihenes. Rahastuse moju projektile

analiiiisin l&hemalt alapeatiikis 3.1.

2.3 Turundus ja kommunikatsioon ning piletimiiiik

Sihtriihma kaardistamine on iiks olulisemaid osi turundus- ja kommunikatsiooniplaani
koostamisel (Simic & Pap, 2020). Projekti algusfaasis mdtestasime oma sihtriithma, mdistes,
et peamine publikum on kvéidrkogukonna litkkmed ning teatrihuvilised 25-40aastased
inimesed Tartus ning Louna-Eestis, samuti drag-kogukonna liikmed ning drag'ist huvitatud
inimesed. Produtsendi dppevihiku (s.a.) pdhjal tuleks turundus- ja kommunikatsiooniplaan
paika saada voimalikult vara. Selleks tuleb seada kindlad eesmérgid ja visioon turundusplaani
elluviimiseks. ,,Siinpool sood” projekti raames plistitasime eesmargi jouda oma kanalitega
mitte vaid juba olemasolevate kvdarkogukonna liikkmeteni, vaid ka kaugemale. Turundus- ja
kommunikatsiooniplaani koostamisel olid abiks ka Tartu 2024 kommunikatsioonialased
kohtumised ja t66juhised. Turundus ja kommunikatsioon ei kuulnud minu todiilesannete
hulka, kuid tulenedes véiksest projektitiimist, olid antud teemad siiski tihti iihistel

koosolekutel teemaks ning kaudselt osalesin ka selle valdkonna to0s.
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Turundasime programmi erinevaid {ritusi iihise ,,Siinpool sood” briandi kaudu, mis on
kooskdlas Produtsendi dppevihikus (s.a.) soovitusega turundada niiteks teatrietendusi laiema
programmi osana, mitte eraldiseisva iiksusena. 2023. aasta 10pul ehk projekti algusfaasis
kohtusime graafilise disaineriga, kes esitas meile oma ideed ning iihiselt jdoudsime projekti
visuaalse keeleni (vt lisa 1), millega toimetasime programmi Idpuni. Meie jaoks oli oluline, et
projekti visuaalne keel oleks kaasahaarav ning noortepirane, kuid vdimaldaks niha meie
programmi sisu ja stigavust. Produtsendi dppevihikus (s.a.) mainitakse, et turunduskanalid
peavad olema kooskdlas sihtrithma meediatarbimise harjumustega. Meie peamised
turunduskanalid olid sotsiaalmeediaplatvormid Facebook ja Instagram, tulenedes just meie
sihtrithma meediatarbimise harjumustest. Lisaks sellele saatsime laiali ka pressiteateid, mida
avaldati mitmetes véljaannetes (vt lisa 3). Taaskord vdtan aluseks produtsendi dppevihiku
(s.a.), kus mainitakse meediaviljaannetega ise ithenduse votmise olulisust, tulenedes nn
ootava positsiooni passiivsusest. Olime pidevalt lihenduses erinevate ajakirjanikega, tanu
millele avaldati ajalehes Miiiirileht meie etendajatega tehtud intervjuu, kus radgiti drag'i
olulisusest ning selle funktsioonist nii eneseavastamise kui ka kogukonna ithendamise vallas
(Aadli, 2024). Et jouda kvéddrkogukonna litkmeteni, kasutasime turundamiseks ka erinevaid
koostdopartnerite kanaleid ning sotsiaalmeediagruppe, mida antud sihtriihm on harjunud
jélgima. Samuti turundasime lavastust teatrialastes portaalides, néditeks Eesti Teatri Agentuuri
uudiskirjas. Uritustele kaasasime ka fotograafi, kes jasdvustas toimunud siindmusi ning andis
meile voimaluse professionaalsete piltide kaudu oma jdlgijaskonda projekti tegevustega
kursis hoida (vt lisa 2).

Piletimiitiki korraldasime Tartu 2024 koostodpartneri Piletilevi keskkonnas. Erinevate
stindmuste piletid panime miitiki veidi aega enne siindmuste toimumist. Lavastuse
piletimiiiigi algusega samal ajal korraldasime nii-6elda miiligi avapaugu andmiseks ning
piletimiitigi suurendamiseks ,,Meet the Performers” show, mis toimus 12. juulil
Aparaaditehases. Votsime eesmérgiks miiiia kokku vihemalt 70% lavastuse piletitest
eelmiiligi ja kohapealse miiligi kaudu. See eesmérk sai tdidetud, sest kokku teenisimegi ligi

71% maksimaalsest piletitulust.

2.4. Eelarve ja rahastus

Produtsendi oppevihiku (s.a.) sonul on eelarve oluline juhtimisvahend. See annab iilevaate
ressursside jaotumisest ning korrastab motteid, muutes selle heaks tooriistaks nii loomingulie

kui ka tehnilise meeskonna jaoks. Oma projekti alguses tegime dppejou Margit Roosaare
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abiga tdpsema eelarve, mis aitas meil seada realistlikud ootused kuludele - tuludele, mida
iseseisvalt nii hiisti kaardistada ei osanud. Oppejoud aitas meid dppetdd viliselt, mis niitas
kultuurimaastikul inimeste tundmise vajadust. Kiill aga pidime kulusid hiljem oluliselt
kdrpima seoses toetuste mitte saamisega.

Projekti 1oplikud kulud (vt joonis 8) jagunesid tiimikulude; lavastuse,
publikuprogrammi ning to6tubade kulude; turundus- ja administratiivkulude vahel. Suurima
osa kuludest moodustasid tiimikulud, mis oli meie suurt projektitiimi (sh etendajad, tehnikud,
iiksiku stindmuse pohised tiimilitkmed jms) vaadates moistetav. Algne planeeritud eelarve oli
pea 5 korda suurem reaalsest eelarvest, peamised kdrped tulenesid programmi kuuluvate

iirituste arvu ning t66joukulude vihendamisest.

Joonis 8. Projekti kulud protsentuaalselt

Publikuprogramm

Toé6toad

Turundus

Lavastus

21.2%

Projekti tulud (vt joonis 9) koosnesid peamiselt era- ja avalike ettevotete toetusest,
samuti stindmuste pileti- ning kavade miiiigist saadavast tulust. Toetajate hulka kuulusid
Euroopa kultuuripealinn Tartu 2024, Eesti Kultuurkapital, Aparaaditehas, TelepArt ning
eratoeajad. Taotlesime projektile rahastust ka Culture Moves Europe'i kaudu ning Goethe
Instituudilt, kuid paraku jéi toetus saamata. Selle tottu ei saanud me kaasata projekti esialgselt
planeeritud Saksamaal tegutsevat ukraina kollektiivi Kvirtet, kes oleks tulnud Eestisse
tegema oma show'd Tartus Samelini saapavabrikus ning osalenud lavastusprotsessi

loomingulise tiimi t60s valgus- ja helikujundajatena ning kunstilise juhina.
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Joonis 9. Projekti tulud protsentuaalselt

Lavastus
27.4%

Toetused
R Lisasiindmused

2.5. Aruandlus ja projekti Iopetamine

Produtsendi dppevihiku (s.a.) jargi tuleb projekti 16ppedes esitada kdik vajaminevad
dokumendid, samuti tuleb lavastus vdi muu projekt tehniliselt fikseerida (nditeks tehnilise
raideriga). ,,Siinpool sood” projekti aruandlus jdi 2024. aasta 10ppu ning 2025. aasta
algusesse. Tulenevalt erinevatest toetajatest, esitasime vajalikud dokumendid ning tegime
tiimisisese kokkuvotte moodunud projektile.

Rahastuse aruandluse jaoks korrastasime 10pliku eelarve, esitasime raamatupidajale
vajalikud dokumendid ning téitsime Tartu 2024 soovitud dokumendid, mille hulka kuulusid
nditeks rohemeetmete ja osaluse andmete edastamine. Jooksvalt olin tditnud ka autoridiguste
alaseid dokumente ning olin edastanud need digeaegselt EAU protaalis. Tehnilise raideri
koostamisega ma alustasin, kuid ei joudnud sellega 16pule, sest puudus kindel eesmérk selle
koostamiseks - moistsime projekti loomuliku 16pu saabumist. Niilid, paar aastat hiljem, nden
ma raideri koostamise vajadust just erialase arengu ja kokkuvotte tegemise eesmargil. See
annaks parema iilevaate ka nditeks samanéoliste siindmuste korraldamiseks tulevikus, kuid
samas saab sama vdi sarnase info kitte ka eelarvest ja muudest dokumentidest, info
kogumine on lihtsalt raskendatud.

Koostdos etendajate ning tehnilise tiimiga votsime méodunud projekti kokku ning
novembri etenduseks, mida korraldasime Tartu 2024 I6punddala raames, tegime koigile
litkmetele piltidega kalendrid, piltide tagumisele kiiljele kirjutasime erinevaid meenutusi,
mida tiimilitkmed said edastada tagasisidevormi kaudu. Samuti korraldasime koosviibimise,
kus meenutati projekti jooksul veedetud iihiseid aegu. See andis voimaluse kindlas

raamistikus viljendada meeldejddvaid seikasid ning andis liikkke edasiseks koostdoks ja
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arenguks. Et mina viibisin sel ajal vilismaal, osalesin 10puiirituses vaid kaudselt, meenutuste

kirjutamise ja motestamise kaudu.

3. Projekti mojutavate tegurite analiiiis
3.1. Rahastus kui vormiv tegur

Rahastussiisteemid méangisid olulist rolli ,,Siinpool sood” projekti kujunemises, ja seda mitte
vaid voimaldajana, vaid jouna, mis vormis meie tehtud otsuseid, to6koormust ja -tempot ning
projekti iiletildist suunda. Nagu jireldasin oma seminaritods (Kiingas, 2026), kus uurisin
avaliku rahastuse mdju kunstilisele autonoomiale, avaldub rahastuse mdju loodavale kunstile
harva otseste esteetiliste voi sisuliste ndudmiste kaudu. Selle asemel mdjutab (avalik)
rahastus sisu organisatsiooniliste, ajaliste ja struktuuriliste raamistike kaudu (Alexander,
2018; Knardal, 2020). Eristus sisu ja protsessi autonoomia vahel tuli esile ka ,,Siinpool sood”
projekti jooksul.

Kooskolas seminaritoos leituga, oli ,,Siinpool sood” kunstiline ehk sisuline
autonoomia suuresti tdielik, sest puudus otsene pinge muuta oma projekti sisu voi kunstilist
suunitlust. Kiill aga méadrasid rahastussiisteemid seda, kuidas projekt struktureeritud ja ellu
viidud sai. Projekti esimese poole (september 2023 - mai 2024) struktuur oli iiles ehitatud
suuresti taotluste tdhtaegade jargi. Selle asemel, et todmabht ja -korraldus oleks stabiilne,
muutus see tsiikliliseks, mida mdjutasid Eesti Kultuurkapitali ja teiste rahastajate tdhtajad.
See kajastub ka laiemates uuringutes, mis kisitlevad projektipohist t66d kultuurimaastikul,
kus projektid toetuvad liihiajalistele rahastusskeemidele, mis paneb eelisjérjekorda viljundi,
mitte pidevat loomeprotsessi (Banks, 2010; Ashton, 2022).

Minu jaoks oli rahastuse mottes projekti murdepunkt kevadel 2024, mil puutusime
lahemalt kokku Eesti Kultuurkapitaliga. Kirjutasime taotluse to6tubade ja meistriklasside
programmi rahastamiseks, mis méngis keskset rolli projekti hariduslikus ja
kogukonnakeskses véljundis. Pérast eitava vastuse saamist soovisime saada asutuselt
tagasisidet, et edaspidi oma taotlusi paremini struktureerida. Kultuurkapitali koneisik soovitas
meil aga ,,vaadata eelnevalt toetatud projekte ning teha omad jareldused", lisades, et Eesti
Kultuurkapital toetab projekte, mis on osa ,,Eesti kultuurist". Antud vastus viitas meie arvates
teatud vairtustele ja véljundile, mida Kultuurkapital toetab.

Seda saab mdista Ellen Lootsi (2019) ennetavate filtrite analiiiisi abil. Loots uurib
seda, kuidas erinevad organisatsioonid ja kunstnikud filtreerivad oma ideid juba enne

rahastuse taotlemist vai iildse projekti edasi arendamist vastavalt sellele, kas taoline idee on
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nende kogemuse pohjal varem 1dbi 166nud. Nou Kultuurkapitalilt, mis soovitas analiiiisida
eelnevalt toetatud projekte, suunas meid vaikides muutma projekti struktuuri voi véljundit.
See kinnitab Lootsi uuringuid autonoomia piiratusest kogetud eeskuju, mitte otseste
piirangute kaudu. Antud olukorras kergitab ,,Eesti kultuurile” viitamine ka kiisimuse, kuidas
paiknevad teatud kunstivormid - niiteks drag, eriti kogukonnapohises ja mittekommertslikus
vormis - iildistes iihiskondlikes kultuurilistes narratiivides.

Kokkupuude Kultuurkapitaliga muutis suunda pérast vastava ndukogu litkmega
kohtumist, mille jooksul sOnastati projektile rahastuse mitte eraldamise pohjenduseks
tootubade korralduse jaoks toetuse kiisimise. Kuigi antud vastus andis selge ja ratsionaalse
pohjenduse, lisades ka tagasisidet edaspidiseks taotluste kirjutamiseks, peegeldab kahe
Kultuurkapitali to6taja vastuste ja vaadete ebakdla rahastussiisteemide subjektiivsust. Nagu
arutlesin ka oma seminaritdds, tegutsevad kultuurivaldkonna to6tajad tihti ebastabiilsetes
rahastustingimustes, kus ametlikud rahastustingimused toimivad koos mitteformaalsete
signaalidega, mille vahel tuleb produtsendil navigeerida (Ashton, 2022; Kiingas, 2026).

Oluline on see, et antud kokkupuude Kultuurkapitaliga mdjutas mérkimisvaarselt
meie projekti kulgu. Kui varasemalt olime sellel perioodil fookusesse votnud tootubade
programmi ning prioritiseerinud projekti hariduslikku ning kogukonnaloomelist poolt, siis
tulenevalt rahastustingimustest struktureerisime jargnevad taotlused timber ning kiisisime
toetust lavastusprotsessile. Edaspidi korraldasime to6tube enamasti koos mone avaliku
iiritusega, et kanda tootoaga seotuid kulutusi. Samuti jatsime paljud to6toad éra, sest paraku
el onnestunud meil nende jaoks toetust leida.

Lisaks sisu mdjutamisele selle kaudu, mida toetatakse, mdjutas rahastuse leidmine
oluliselt ka meie tiimisisest todjaotust. Kuna tegu oli vdikese tiimiga - koos minuga
pohitiimis olenevalt perioodist liks voi kaks inimest -, ei jagunud meil kohati ressurssi, et
rahastuse otsimise korvalt tegeleda muude organisatoorsete aspektidega. Suur osa meie to0st,
eriti projekti esimesel poolel, oli pithendatud, nagu juba mainitud, rahastuse leidmisele.
Taaskord toon vilja oma seminaritdds uuritu, sest siinkohal nden uuritud siisteemide
realiseerimist igapdevaelus, oma t60s. Nimelt kirjeldasin, kuidas mitteloomingulised
tegevused votavad ressurssi loomingulistelt tegevustelt, piirates seega loodava kunsti
potentsiaali ja suurendades ldbipdlemise ohtu (De Clercq, 2018; Daughtry & Whiting, 2025).
Utleksin, et produtsenditdd loominguline pool on projekti kureerimine ning digete inimeste
kokku toomine, sealjuures luues loomiseks turvalise ja austava ruumi. Et palju energiat laks -

siinkohal méangivad rolli nii tiimi suurus, kogemuse tase, rollijaotus kui ka



19

rahastussiisteemide surve - rahastusallikate leidmisele ja taotluste kirjutamisele, muutus
pikaajalise planeerimise asemel to0 tsiikliliseks.

Samal ajal oli projekti osalus Tartu 2024 programmis oluline faktor projekti
voimaldamisel. Tartu 2024 iiks pohiprogrammi suundadest, ,,Omapéra ja Euroopa”, 161 meie
jaoks darmiselt olulise struktuuri, ilma milleta oleks rahastuse ja legitiimsuse leidmine olnud
raskendatud. On raske uskuda, et ilma antud tugivdrgustiku ja brindita oleks projekti olnud
sellisel kujul vdimalik ellu viia. See toob esile eraldi vihemustele suunatud
rahastussiisteemide olulisuse, mis voimaldab kunsti Iuua neil, kes suurtest
rahastussiisteemidest muidu toetust ei saaks. Euroopa kultuuripealinn Tartu 2024 suunaks oli
,Ellujddmise kunstid”, kusjuures keskendutigi just mitmekesisuse tdstmisele
kultuurimaastikul ning uute algatuste elluviimist (Tartu 2024, s.a.).

Lisaks rahalisele toetusele pakkus Tartu 2024 ka stimboolset legitiimsust, mis oli
iilimalt oluline edasise rahastuse ja meediakajastuse leidmisel. Nagu mainitud ka
seminaritdos, toimib legitiimsus kapitalina, mille pdhjal otsustatakse, milliseid kunstilisi
projekte voetakse tosiselt nii institutsiooni ja rahastuse, kui ka tihiskonna tasandil (Feder &
Katz-Gerro, 2012). Olles osa rahvusvaheliselt tunnustatud programmist, paiknes ,,Siinpool
sood” projekt seega raamistikus, mis tegi selle kdttesaadavamaks nii rahastajatele, partneritele
kui ka publikule.

See aspekt tuleb ilmsiks ka olukorras, mil vordleme ,,Siinpool sood” projekti teiste
samal skeenel toimetavate algatustega. Néiteks Jiiri Naela juhitud ,,Identiteedikabaree”, 2019.
aastal alguse saanud ning viimati 2024. aasta 1opul toimunud drag show. Naela projekti
korraldati Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia (EMTA), Eesti Kunstiakadeemia (EKA) ning
teiste avalikkuse ning rahastajatele tuntud institutsioonide koostd6l. Esimesel kolmel hooajal
olid etendajateks rahvusvahelise etenduskunsti magistridppe (CPPM) dpilased; 2024. aastal
olid laval niit EMTA lavakunstikooli dpilased kui ka kooli vilistlased koos Andrus Vaariku
ning drag queen Vilitaga (Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia, s.a). Projekt pélvis laialdast
meediakajastust ning avalikkuse tahelepanu, eriti viimasel hooajal. See annab pohjuse
jareldada, et tunnustust jagatakse kergemini projektidele ja ideedele, mis haakuvad juba
olemasolevate arusaamade ja hierarhiaga voi mida juhivad inimesed, kes on avalikkusele
tuntud ja rahastajate jaoks usaldusvéérsed. Sealjuures ,,Siinpool sood” - kogukonnaliikmete
poolt juhitud ja 1dbi viidud projekt -, korralduse jooksul puutusime kokku olukordadega, mil
legitiimsust oli raske saavutada.

Antud jéreldus kiib kidsikdes ka seminaritoos leituga, mis iseloomustab rahastuse ja

ndhtavuse kittesaadavuse seost mitte vaid kunstilise visiooni ja kvaliteediga, vaid ka
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kooskdla varasemalt eksisteerivate normide ja ootustega (Kiingas, 2026). Eesti maastikul, kus
mittekommerts drag on endiselt kohati sotsiaalselt tabu, on kogukonnaliikmetel seega lisaks
ithiskondlikule pahakspanule ka muid takistusi, millest oma teekonnal 14bi murda.

Seega saab ,,Siinpool sood” projekti pohjal viita, et avalik rahastus ei piira mitte
kunstilist sisu vOi visiooni otseselt, vaid mojutab tingimusi ja raamistikke, milles kunsti
loomine toimub. Kuigi projekti jooksul oli meil tédielik sisuline autonoomia - seda ei
dikteerinud tikski rahastaja voi organisatsioon -, siis selle struktuuri, tdovormi ja ndhtavust

mojutasid pidevalt rahastussiisteemid ja kultuurimaastiku hierarhia.

3.2. Too vaiketiimis

,»Siinpool sood” projektitiimi tuumik oli vdike, mis kujundas projekti tookulgu ja sisemist
diinaamikat. Kuigi véiketiime seostatakse paindlikkuse, efektiivsuse ja tiheda koost6dga, on
need reaalsuses keerukad just rollijaotuse, struktureerimise ja jatkusuutlikkuse osas. Nagu
mainivad ka mitmed teoreetikud, toetub projektipdhine to6 piiratud inimressursile, mis nduab
mitme professionaalse rolli samaaegset tditmist (Merkel, 2018; Woronkowicz et al., 2020).

Algselt koosnes projekti tuumik kahest inimesest, minu liitumisel kolmest. Hiljem
lisandus tiimi ka nditeks turundusjuht ja graafiline disainer, kuid pdhitiim koosnes alati vaid
kahest - kolmest inimesest, jéttes peamise vastutuse viikesele grupile. Uks tiimi tuumiku liige
pidi ajanappuse tottu projekti keskel tiimist lahkuma, mistottu muutus té6koormus veelgi
suuremaks, tostes minu ja peakorraldaja emotsionaalset ja praktilist pinget.

Antud projektitiimi peamine murekoht oli sisemise struktuuri puudumine. Kuigi
proovisime tiimiga erinevaid lahendusi - jagatud fo do list'id, dokumendid ja pidevad
koosolekud -, ei jddnud iikski neist plisima. Selle tulemusena muutus tddkoormus nn
reaktiivseks, olles tsiikliline tulenevalt jark-jargult selguvatest murekohtadest ja eelnevalt
mainitud rahastusega seotud tdhtaegadest. Seda iseloomustab Banks (2010) kui
projektipdhise loova t66 osana, kus t66 kulg on killustunud, tulenedes pigem vilistest
survestajatest, mitte sisemiselt paika pandud struktuurist. Projektipdhine t66 on ettearvamatu
ning tiis ootamatusi, mis peegeldus ka meie t60s.

Ebastabiilsusele puhul méngis rolli ka selgelt eristatud rollide puudumine.
Viiketiimides kipuvad rollid ja nendevahelised piirid higustuma, sest tiimilitkmed tdidavad
iilesandeid vastavalt vajadusele, mitte rollijaotusele. Kuigi selline ldhenemine voib viia
parema kohanemisvdimeni, kaasneb sellega tihti ka ebaefektiivsus ja segadus seoses

vastutuse votmisega. Nagu on esile toodud ka Lynn & Kalay (2016) tiimide efektiivsuse
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analiilisis, pohineb efektiivne tiimitdo selgelt jagatud ja arusaadavatele rollijaotustele.
,»Siinpool sood” projekti puhul tdhendas rollide selgelt eristamise puudumine vastutuse
jagamist, ebaiihtlast todjaotust ning mitmeid arusaamatusi.

Tiimisisene ebastabiilsus oli tugevalt seotud ka tileto6tamise ja ldbipdlemisega.
Intensiivsetele tooperioodidele jargnesid rahulikumad puhkusperioodid, mille jooksul
iiritasime tiimina eelnevast pingest puhata. Selline tsiikliline to6korraldus kiib késikdes
labipdlemist uurivate uuringutega kultuurimaastikul, kus ebaregulaarne té6koorem ja suur
emotsionaalne seotus tehtavaga méngivad rolli vdsimuse ja vdhendatud vastuvotlikkuse
suurendamisel (Maslach & Leiter, 2016). Antud olukordades, mil pinget avaldasid nii vélised,
kui sisemised faktorid, oli raske jatkusuutlikku todviisi sdilitada voi iildse tekitada.

Samal ajal voimaldas tiimi suurus kiirete otsuste tegemist ja paindlikkust. Suuremas
organisatsioonis oleks otsuste tegemine keerulisem ning vitaks kauem aega, mis oleks meie
projekti kontekstis t60d raskendanud. Samuti oli kergem luua horisontaalset tiimidiinaamikat,
sest otsused tehti koos ning puudus selge hierarhia. Mainitud rollijaotuse ja td6koormuse

jagamist raskendas ka tdsiasi, et suure osa projekti kestvusest viibisin mina vélismaal.

3.3. Too distantsilt

Suur osa minu t60st ,,Siinpool sood” projekti jooksul sai 1dbi viidud kaugtoona. Seoses oma
osalusega Erasmus+ programmis Bratislava Kunstide Akadeemias lisandusid meie tiimi t66le
erinevad keerukused, mida pdhjustas t66 distantsilt. Kuigi kaugtdod késitletakse eelkdige
projektipdhisel kultuurimaastikul tihti paindliku ja efektiivsena, nditavad uuringud kaugtoost
tulenevalt tiimit6o killustumist, keerukusi kommunikatsiooniga ning sellest tulenevat
ebatihtlast toojaotust (Waizenegger et al., 2020; Wang et al., 2021). Antud projekti raames
ndudis t60 distantsilt pidevat nii-6elda reaalse ja virtuaalse maailma vahendamist, seda nii
minul Bratislavas kui ka tiimilitkmetel Eestis.

Kirjeldatud virtuaalse ja fiiiisilise maailma vahendamine tuli selgelt vélja iirituste -
show'de, tootubade ja publikuprogrammi - ajal. Kuigi suurt osa korralduslikust todst - on
selleks siis eelarvestamine, planeerimine voi turundus -, sai teha ka distantsilt, jdid paljud
iilesanded vaid kohapeal teostatavaks. Sinna alla kuulub néiteks logistika, tehnilised
lahendused vo1 kohapealne manageerimine. See 101 tiimisisese ebatasakaalu, kus minu kanda
jaid peamiselt administratiivsed iilesanded ning kaasprodutsent vottis peamise vastutuse
kohapealsete tegevuste eest. Samuti, nagu mainivad Bjorn ef al. (2024) oma hiibriidtiimide

uuringus, vOoib mone iiksiku tiimiliikme osalus distantsilt luua ebatasakaalu ka isiklike suhete
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puudumise néol. Fiiiisiliselt kohapeal elatakse koos 1dbi erinevaid kogemusi, mis ithendavad
(Bjorn et al., 2024), distantsilt toGtamine voimaldab seda aga vdhem.

T66 distantsilt muutis minu jaoks lisaks korralduslikele muudatustele ka viisi, kuidas
projekti nden. Et ei saanud ise liritustel kohapeal olla, sain iiritustest ning nii publiku kui ka
tiimi kogemusest osa vaid vahendatud meediumite - pildid, sotsiaalmeedia, kogemuslood -
kaudu. See 161 minu jaoks distantsi loodud t66ga, mis raskendas oma panuse véirtuse
nigemist. Naastes suvel, lavastusprotsessi eelsel perioodil tagasi Eestisse, sain vahetult
kogeda véirtust, mida minu ja tiimilitkmete t66 nii etendajatele kui ka publikumile toob ning
see tOstis motivatsiooni projekti panustada.

Kuigi minu vahetusdpingud olid Euroopas, kus ajavoondite vahe pole
mirkimisvéérne, oli distantsilt siiski keeruline leida iihist riitmi. Projekti tiimisisene
kommunikatsioon oli suures osas virtuaalne, mis tegi kiirete otsuste tegemise keerukaks.
Fiitisiliselt kohal olles on minu kogemuse pohjal kergem luua tiimisisest siinergiat, mis meil
minu vélismaal viibimise tottu dra jdi. Peale Eestisse naasmist ning iihiselt fiiiisiliselt koos
tootades oli selgelt tunda iihise meelestatuse kasvu ning koostéovaimu teket.

Peale lavastusprotsessi ning etendusi augustis naasin taas vilismaale. Suviste saali-
ning lavaproovide jooksul olin pea iga paev fliisiliselt kohal ning tegelesin mitmekiilgsete
iilesannetega. Oli selleks siis lava ehitamine vai helipuldi taga istumine, tegevusi oli
mitmesuguseid. Murekoht tekkis aga siis, kui vdlismaale naastes mdistsime tiimiga
protsesside dokumenteerimise olulisust. Et ma polnud iiles méarkinud oma iilesandeid voi
nende sisu, oli keeruline tagantjarele minu rolli auku tiita. Produtsendi dppevihiku (s.a.)
pohjal on oluline luua tehniline raider, mis annab lavastuse voi muu projekti tehnilise
lahenduse kohta hea {ilevaate ning vdimaldab seda uuesti lavale tuua. Paraku ei osanud me
tiimiga selle vajadust ette niha ning seetdttu jii tehnilise lahenduse taasloomine jooksvaks.
Selle vajadust tundsime septembri, oktoobri ja novembri lisaetenduse ndol, mida viisid ellu
titmilitkmed ilma minuta. Seega oli nditeks lava ehitamine, tehniline koordineerimine ja muu
taoline tiimilitkmete jaoks keeruline, sest augusti proovi- ja etendusprotsessi ajal olin seda
teinud iiksinda, ilma teistele tiimiliikmetele tegevusi kirjeldamata. Siiski saime etendused
ilusti korraldatud, tdnapdeva kiire internetiiihendus ja reageerimisvoime aitasid sellele

kindlasti kaasa.
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4. Refleksioon

Olen alati hinnanud praktilist kogemust dppevdimalusena ning sellest tulenevalt 6elnud
voimalikult paljudele projektidele ,,jah” isegi siis, kui parasjagu késilolevate projektide
tookoormus on juba piisav ning uue kohustuse lisamine voib t66- ja eraelu tasakaalu
ebaiihtlaseks liitia.

Uheks oluliseks faktoriks antud projekti juures oli juba eelnevalt mainitud td6tamine
distantsilt. Projekti vastu vottes ei teadnud veel, et ma Erasmus+ programmis osaleda saan,
seega ei osanud oodata, et nii suur osa projektist moéodub distantsilt. Kokku olin 18 projektis
veedetud kuust 11 vilismaal, seega ligi 60% projekti elutstiiklist. See tegi lisaks
tiimidiinaamika keerukusele raskeks ka oma t66 véaartustamise. Et ei ndinud oma t606 tulemit,
ei saanud ma aru, kelle jaoks vdi miks ma oma iilesandeid tdidan ning sellest tulenevalt oli
iilesannete tditmiseks raske motivatsiooni leida.

Projekti jooksul sai ilmsiks ka produtsendi rolli eriilmelisus. T66 jooksul ei olnud
kindlat juhist, millest 1dhtuda, mis on tépselt produtsendi {ilesanne ning mille jaoks oleks vaja
kaasata ka moni jargmine inimene. Eriti vdikse tiimi puhul nagu meil, olid iilesanded viga
erinevad, alustades rahastustaotluste kirjutamisest, 1dpetades tiimi- ja trupisisese siinergia
loomisega. Tootades hiljem ka suuremates kollektiivides olen mdistnud, et suurema eelarve
(ja sellest tulenevalt ka palkamise voimekusest) tulemusena on voimalik to6iilesandeid
paremini eristada. Igal tiimiliitkmel on sellises olukorras oma kindel valdkond, millega ta
tegeleb ning nii-Gelda halli ala iilesannete jagamisel on vihem. Rolli médngib minu arvates ka
iirituse varasemate toimumiskordade arv ning korraldajate kogemus. Kui tiritus on toimunud
juba mitmeid aastaid, on lihtsam ette arvata, mis iilesandeid tekib ning seetdttu on ehk
kergem neid ka eri inimestele jagada.

Tunnen, et juba eelnevalt mainitud ,,jah” itlemine ei tule ilmsiks vaid uute projektide
kisile votmisel, vaid ka projekti toimumise ajal. Tahtest projekti voimalikult kvaliteetselt
korraldada ning tiimilitkmeid aidata, vitsin enda iilesanneteks ehk kohustusi, mille jaoks
reaalselt aega ja/voi energiat ei jagunud. Sellest tulenevalt suurenes eelnevalt t66s mainitud
nondanimetatud lainetav to0koormus, mis tulenes sellest, et tilesandeid tditsin nii viimasel
hetkel, kui voimalik, sest varem ei jagunud selleks lihtsalt aega. Seepirast sai veedetud pikki
magamata 6id arvuti taga, tdites iilesandeid, mida oleks voinud teha oluliselt varem. Tunnen,
et selle pdrast viahenes ehk ka minu usaldusvaarsus, sest liikkasin kohustusi pidevalt edasi.
Siinkohal méngib rolli ka eelnevalt korduvalt mainitud to6tamine distantsilt, sest t66- ja

eraelu ning tiimisisese riitmi leidmine oli keeruline.
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Mainitu kdrval tundsin aga, kuidas meie tiimisisene koostdo ning omavaheline
moistmine arenes projekti tdideviimise jooksul olulisel mdiral. Tundes oma tiimiliikmeid
ning nende todstiili paremini, oli lihtsam oletada, kui kaua ldheb kellelgi aega, et info
edastada ning seetottu oskasin ka neilt seda digeaegselt kiisida. Mida rohkem projekt arenes,
seda rohkem oskasin murekohti ette ndha ning neid ka ennetada. Selle tottu tunnen, et projekt
oli minu jaoks ddrmiselt vadrtuslik dppekogemus. Ma polnud enne ,,Siinpool sood” kogemust
juhtinud tihtegi projekti ndnda iseseisvalt, st olin osalenud erinevate tiimide t60s viga
konkreetse toorolli raames. Kuid olukorda, kus ise tiimilitkmeid leidma pean ning neile
tootilesandeid delegeerida tuleb, mul varem ette tulnud ei olnud. ,,Siinpool sood” projekti
raames méangis olulist rolli ka see, et liitusin tiimiga kiill mitte péris alguses, kuid siiski
ideetasandi faasis. Projektid, kus olin varem osalenud, olid toimumas juba mitmendat korda
ning seetdttu kindlama struktuuri voi plaaniga. Edaspidises t66s olen ndinud, kuidas
,»Siinpool sood” kogemus on aidanud mul erinevates projektides rahulikuma stidamega
osaleda - murekohad pole enam nii ootamatud ning seetdttu on need vihem stressirohked.

Ténu sellele arenes ka eelnevalt mainitud liigse koormuse votmine ning iilesannete
viimasel hetkel tditmine. Projekti arenedes usaldasin tiimiliikmeid rohkem ning julgesin asju
delegeerida. Sama toimus ka kaasprodutsendiga, kes andis rohkem asju oma olgadelt éra,
mistottu paranes meie mdlema kurnatus, vaimne tervis ning sellest tulenevalt ka omavaheline
koostd6. Nagin, et isegi, kui olen enda kanda vatnud teatud hetkes liiga suure koormana
tunduva iilesande, siis sain sellega alati digeaegselt iihele poole, eriti olukordades, mil
toetusin oma tiimiliikmetele ning nautisin koos pusimise volu.

Tunnen, et on oluline mainida ka minu esialgset ideelist ebakindlust projektis
osalemisega seoses. Et tegu oli LGBT+ kogukonna juhitud ja sellele suunatud projektiga,
tundsin, et just kogukonnast osa olemine on selles projektis osalemise iiks eeldustest. Minu
varasem professionaalne kogemus on vaid pdgusalt puudutanud LGBT+ kogukonda ning
seetdttu tundsin, et minu arvamus, nii professionaalne kui isiklik, pole ehk niivdrd oluline,
kui sinna kuuluvate inimeste oma. Siiski kinnitas mulle kaasprodutsent, et kaasaski mu
projekti just selle eesmérgiga, et saada nii-delda vélise inimese perspektiivi temaatikale,
millega ta on tegelenud juba pikka aega ning ei oska ehk ndha seda, kuidas keegi korvalt
tema visiooni nédeb. Sellegi poolest oli eriti projekti alguses mul raske oma arvamust avaldada
ning seetdttu jiid moned minu poolt ette ndhtud murekohad mainimata, sest ei tahtnud voi
julgenud oma arvamust avaldada. Projekti jooksul see aga muutus ning selle 16puks tundsin
end ehk tdisvairtusliku tiimilitkmena. Lavastusprotsessi jooksul tundsin, et minu rollil on

protsessis oluline koht, sest teised tiimiliikmed olid varasemalt to6tanud pigem produtsentide,
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ja mitte nditeks inspitsiendina, mis tuli vdlja lava ehituse ja muude taoliste protsesside
jooksul.

Loppkokkuvdttes oli projekt minu jaoks védrtuslik nii selle emotsionaalse viértuse
kui ka professionaalse arengukoha moistes. Tundsin, et 16ime midagi véartusliku ja vajalikku
nii kvédrkogukonna kui ka laiema publikumi jaoks. Ning loomulikult ka osalejate, nii
etendajate kui ka tiimilitkmete jaoks. Tagasiside nii publiku kui tiimi poolt oli darmiselt
positiivne, mis tegi meele rodmsaks ning olen tanulik, et mul oli vdimalik antud projektis nii

suurt rolli mingida.
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Kokkuvote

Kéesoleva loov-praktilise 10put6o kirjaliku osa eesmargiks oli analiitisida minu kui (tehnilise)
produtsendi t66d drag-kultuuriprojekti ,,Siinpool sood” raames. Projekt toimus jaanuarist
novembrini 2024. aastal ning oli osa Euroopa kultuuripealinn Tartu 2024 pdhiprogrammist.
Projekti jooksul toimus viis tootuba, kolm drag show'd, filmilinastus, ajalooloeng ning kogu
programm kulmineerus Elina Masingu ning kaheksa osaleja iihiselt loodud lavastusega.
Lavastus esietendus 15. augustil 2024 Genialistide klubis Tartus.

Projekti liks eesmaérkidest oli tuua drag teatrilavale ning muuta seda, kuidas antud
kunstivormi ndhakse ja tolgendatakse. Antud kirjatods analiilisin drag'i olemust ning
analiiiisist selgub, et ehk on drag igasugune kunstivorm, kui me selle teatud konteksti
asetame. Drag on kunst, mida minu arvates saab defineerida paremini mitte selle kaudu, mis
see on, vaid kiisimuse ,,mis funktsiooni see kannab?” kaudu. Kirjatd6 esimeses osas andsingi
nendest kiisimustest tougatuna iilevaate erinevate teoreetikute, néiteks Judith Butleri ja Jose
Esteban Munoze t66de kaudu.

Minu tilesanded antud projekti raames olid viga eriilmelised, nditeks rahastustaotluste
kirjutamine, eelarvestamine, logistika, tehniline tugi lavastusprotsessi jooksul ja palju muud.
MBoistsin, et produtsenditodd ei saa defineerida lihtsa mdistega, sest antud roll on muutlik
ning paidlik vastavalt vajadusele. Oma kirjatdo teises osas andsin iilevaate projektiloomest.
Kolmanda osa analiiiisi alla votsin to6tamise distantsilt, vdiketiimis ning samuti rahastuse
moju antud projektile.

Projekti jooksul dppisin, et tiimiloome on minu jaoks ddarmiselt oluline ning tiimi
siinergiat on kergem saavutada kohapeal olles, mitte distantsilt to6tades. Nii on kergem ndha
oma panuse moju nii tiimiliikmetele, projektile kui ka tildisele viljundile. Samuti dppisin, et
kuigi vahel tundub, et olen enda kanda vStnud liigselt palju kohustusi, saan nende tiitmisega
hésti hakkama, eriti, kui toetun enda korval olevatele tiimilitkmetele. Olen tdnulik, et sain

antud projektis osaleda ning ootan huviga jargnevat professionaalset teekonda.
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Joonis 11. Lavastuse plakat. Graafiline disainer Mette Mari Kaljas

Drag-etendus

SIINPOOL SOOD

Tartu, Genialistide klubi
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Joonis 12. Filmi ,, Queendom ” vililinastuse plakat. Graafiline disainer Mette Mari Kaljas
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Lisa 2. Fotomaterjal

Joonis 13. Cocktail Auer Show. Foto autor Peroksiid

Joonis 14. Cocktail Auer Show. Foto autor Peroksiid




Joonis 15. Prooviprotsess laval. Foto autor Elisabeth Staak

Joonis 16. Prooviprotsess laval. Foto autor Elina Masing




Joonis 17. ,,Siinpool sood” etendus Sakala keskuses. Foto autor Jiirgen Joost

Joonis 18. ,,Siinpool sood” etendus Sakala keskuses. Foto autor Jiirgen Joost




Lisa 3. Meediakajastus

Meediakajastuse iilevaate autor Elisabeth Staak, 2025.

Lavastus ,,Siinpool sood”, etendused 15.08, 12.09, 19.09 Genialistide klubi, Tartu;

- Sédelust, bravuuri ja rohkem ruumi. Intervjuu lavastuse ..Siinpool sood’” dra

10.10 Sakala keskus, Viljandi

- Paariaastase vahega jouavad drag-kunstnikud taas Viljandisse
) SUUR GALERIL) Pilk drag- luse | ha ia laval

2.02.2024 Cocktail Auer with House of Auer (FI), Klubi Gutenberg, Tartu

- Tartu 2024 pohiprogrammi kuuluva drag-kultuuriprojekti Siinpool sood avab etendus Cocktail Auer | Vikervaade
Eesti LGBT+ kogukondade uudised

- Kultuuripealinna drag-projekti ..Siinpool sood” avab House of Auer | Teater | ERR

- Tartusse tuleb Soome drag-kollektiiv, kes hindab Anne Veskit ja Getter Jaanit

- Kultuuripealinn t Eesti me drag-esinejad - Delfi

- Mis seob Soome drag-kunstnikke ja Eestit? Anne Veski!

19.05.2025 Drag Brunch, kohvik Kékk, Tartu ,,Siinpool sood” toob huviliste ette Tartu esimese drag brunch'i | Teater | ERR

- Galerii: Supilinnas toimus Tartu esimene drag brunch | Teater | ERR
- ALERII | Tartu esimene Drag Brunch tdi kokku véirvikad kodumai rag-esineja

12.07.2025 Meet the Performers: Variety Show, Klubi Gutenberg, Tartu
- Siinpool Sood kutsub Tartus kohtingule drag-esinejatega | Kiss FM

- Siinpool Sood kutsub kohtingule drag-esinejatega | Vikervaade | Eesti LGBT+ kogukondade uudised

18.07.2025 Helgi Saldo ajalooloeng: dréagist sugusantideni ehk Eesti médngleva soolisuse ajalugu

25.07.2024 Aparaaditehase suvine vilikino ,,Queendom” Aparaaditehase vilikinos linastub dokfilm vene drag-kunstnikust

Film | ERR
- Taskupargis linastub dokumentaalfilm ..Queendom”

Fotograaf Peroksiidi niitus ,,Siinpool objektiivi”, fotod Siinpool sood esinejatest siindmusel Cocktail Auer with House of
Auer

Niitus ,.Siinpool objektiivi’’ kujutab Tartu 60elu mitmekiilgsust | Vikervaade | Eesti LGBT+ kogukondade uudised
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Lisa 4. Siindmuste ajakava

Ulevaatliku tabeli autor Elisabeth Staak, 2025.

AEG (2024) SUNDMUS KIRJELDUS
Cocktail Auer Drag show Klubi Gutenbegis Soome drag-trupi House of Auer
2. veebruar koos House of . . . . . . o
. stindmustesarja formaadis, kus esines lisaks neile kaheksa projektis osale
Aueriga
House of Aueri
loomingulise Hinnatud Soome drag-kollektiiv House of Auer radkis oma
3.—4. veebruar |protsessi ja kogemuslugusid, arutati loomingulist ja kunstilist protsessi, etteastete
karakteriloome |planeerimist, Shtujuhtimist, jagati muid népunéiteid
to0tuba
.. Ek? Alhkvere’ Produtsent ja muusik Eke Allikvere dpetas helitootlusprogrammide
2. mirts helitehnoloogia . a1
e kasutamist, kodustuudio pdhitddesid
tootuba
Delfi Oraakli )
3. miirts parukate Uhine ruum parukate stiliseerimiseks, kus esinejaid said vastastikuse
’ stiliseerimise oppe meetodil vahetada kogemuslikke teadmisi ja ndpunditeid
tootuba
Karl Joonas
. A.l amaaja - lindividuaalsetele ndustamistele jargnenud to6tuba, kus esinejad tootasid
7.-8. aprill Lisette Sivardi R L
... ... . . [lavastuse kostiilimide ja rekvisiitide kallal,
kostiitimidisaini
todtuba
. Sander Pouu Avatud to6tuba, suunatud spetsiaalselt artistidele, valgustehnoloogia
18. mai valgustehnika S . .
. paremaks moistmiseks etteastete ja etenduste lavastamisel
todtuba
. Kohvikus Kikk toimus Tartus esmakordselt iilemaailmselt populaarses
19. mai Drag Brunch .. .
drag-sindmuse formaadis
20. juuni Homofoonia Koost6d Tartu LGBT+ populaarse siindmustesarjaga
karaoke
. Variety Show: Esinejate tutvustamine uute kiilgete alt, 1abi nende oskuste, hobide,
12. juuli Meet the . .
ametite, uudsete performance-formaatide
Performers
Helgi Saldo Eesti drag’i suurkuju Helgi Saldo tutvustas Eesti drag’i ajalugu 1dbi
18. juuli Eesti esmakordselt koondatud materjalide. Materjalide pohjal anti véilja ka
drag-ajalooloeng |zine koostoos kunstniku Maria Izabella Lehtsaarega.
Aparaaditehase
A vélikino: Vililinastus koostdos Elektriteatriga Ukraina kvairaktivist Jenna
25. juuli ..
dokumentaalfilm |Marvinist.
,Queendom”
15. august, .. »
12,19, »Stinpool s00d™ 6o ictide Klubis
etendused Tartus
september
,»Siinpool sood”
10. oktoober ... |Sakala Keskuses
etendus Viljandis
,.,Sunp ool sood Euroopa kultuuripealinn Tartu 2024 erisoovil toimunud lisaetendus
28. november |lisactendus S .
Tartus Genialistide klubis




Lihtlitsents 16put6o reprodutseerimiseks ja iilldsusele kittesaadavaks tegemiseks

Mina, Eva Maris Kiingas,

1. annan Tartu Ulikoolile tasuta loa (lihtlitsentsi) minu loodud teose,

,,Drag-kultuuriprojekti ,,Siinpool sood” elluviimine Euroopa kultuuripealinn Tartu 2024

raames”,

mille juhendaja on Ele Viskus, reprodutseerimiseks eesmérgiga seda séilitada, sealhulgas

lisada digitaalarhiivi DSpace kuni autoridiguse kehtivuse 1dppemiseni.

2. Annan Tartu Ulikoolile loa teha punktis 1 nimetatud teos iildsusele kittesaadavaks Tartu
Ulikooli veebikeskkonna, sealhulgas digitaalarhiivi DSpace kaudu Creative Commonsi
litsentsiga CC BY NC ND 3.0, mis lubab autorile viidates teost reprodutseerida, levitada ja
iildsusele suunata ning keelab luua tuletatud teost ja kasutada teost drieesmargil, kuni

autoridiguse kehtivuse 10ppemiseni.

3. Olen teadlik, et punktides 1 ja 2 nimetatud digused jdévad alles ka autorile.

4. Kinnitan, et lihtlitsentsi andmisega ei riku ma teiste isikute intellektuaalomandi ega

isikuandmete kaitse digusaktidest tulenevaid digusi.

Eva Maris Kiingas
18.05.2026



	DRAG-KULTUURIPROJEKTI „SIINPOOL SOOD” ELLUVIIMINE EUROOPA KULTUURIPEALINN TARTU 2024 RAAMES 
	Resümee 
	Abstract 
	Sisukord 
	Sissejuhatus 
	1. Drag kui kunstivorm 
	1.1. Drag'i olemus 
	1.2. Drag'i funktsioon 

	2. Projektiloome 
	2.1. Ülevaade projektist 
	 
	 
	2.2. Ideest teostuseni 
	 
	2.3 Turundus ja kommunikatsioon ning piletimüük 
	 
	2.4. Eelarve ja rahastus 
	2.5. Aruandlus ja projekti lõpetamine 

	3. Projekti mõjutavate tegurite analüüs 
	3.1. Rahastus kui vormiv tegur 
	3.2. Töö väiketiimis 
	3.3. Töö distantsilt 

	 
	4. Refleksioon 
	Kokkuvõte 
	 
	Kasutatud allikad 
	 
	Lisa 1. Projekti visuaalid 
	 
	Lisa 2. Fotomaterjal 
	 
	Lisa 3. Meediakajastus 
	Lisa 4. Sündmuste ajakava 
	Lihtlitsents lõputöö reprodutseerimiseks ja üldsusele kättesaadavaks tegemiseks  

