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EESSONA.

"NOukogude kaubanduse materiaalne b.as"1 on flheks tdht-
samaks ja huvitavamaks teemaks nSukogude kaubandusidkonoomika
kursuses. Tinapdeval, NLEP XXII kongressi otsuste valgusel,on
ta ka vdga suure aktuaalsusega. Et aga samaaegselt kokkuvdtlik
k3iki materiaalse baasi kilsimusi kisitlev Oppevahend puudub ja
fiksikute probleemide kisitlemine on laiali pillatud paljudes
ajakirjades, siis pidas kaubandustkonoomika kateeder otstarbe-
kaks anda vilja mainitud Sppevahend. Esijoones on see ette
nihtud kasutamiseks ENSV Kaubandusministeeriumi ja ETKVL-1i juh-
tivate todtajate tdienduskursuste Sppevahendina, kuid sobibd
kasutamiseks ka TRU Majandusteaduskonna kaubandusharu #11i3pi-
lastele.

Teema "N3ukogude kaubanduse materiaalne baas™ sisaldab
teatavasti jirgmisi allosi:

1. Materiaalse baasi m3iste ja olemus.

2. Jaekaubandusvdrk ja selle planeerimine.

3. Ladude v8rk ja selle planeerimine.

4, Kaubandusvdrgu tehniline varustatus.

5. Pdhifondide taastootmine kaubanduses.

6. Kapitaalmahutuste majanduslik efektiivsus.

-~

Praktikas juurdunud termin "materiaalne tehniline baas" on
kohmakas ja pole samaaegselt sisult sugugi tédpsem kui
"materiaalne baas". SeetSttu on Majandusteaduskonnas asu-
tud seisukohale kasutada viimati nimetatud terminit. Peale-
g1 on seda hakatud kasutama ka juba venekeelses majandus-
alases kirjanduses (vt.H.H Paysos, H.l.Tureaoayu,CTaTucTura
TOProBiK,l'0ccTaTu3gaT, 961 5.
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Kdiesolev tdd haarab peale sissejuhatava osa (materiaalse
baasi mdiste ja olemus) "Jaekaubandusvdrk ja selle planeeri-
mine" ning "Kapitaalmahutuste majandusliku efektiivsuse mid-
ramisest kaubanduses®™. Viimases osas on antud pShiliselt ka-
pitaalmahutuste majandusliku efektiivsuse kindlaksmiiramise
probleemi teoreetiline kisitlus, ldhtudes viljatodtatud tiiip-
metoodikast (vt.lk. 8¢ ). Teadusliku diskussiooni kiiku
antud kisimuse kohta kiesolevas tBds ei ole kisitletud.

Sissejuhatav osa ning "Jaekaubandusv3rk ja selle planee-
rimine™ on koostatud dotsent F.Sauksi poolt. Viimase osa "Ka-
pitaalmahutuste majandusliku efektiivsuse midramisest kauban-
duses"™ koostas P. Viires.

Teema "NOukogude kaubanduse materiaalne baas™ {ilejdinud
osi kidsitletakse jdrgmistes viljaannetes.
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MATERIAALSE BAASI MJISTE JA
0. 1:3 80 3, '@

1. MATERTAALSE BAASI JA POHIFONDIDE MOISTE.

Selleks, et kaubandus sasks varustada elanikke tarvete-
le vastavate kaupadega, peab tema kisutuses olema kitllalda-
selt laoruume vastavate seadmetega, piisav veopark ja kiillalt
arvukas regionaalselt Bigesti paigutatud jaevdrk vajaliku si-
sustusega. Kogu seda kaubanduses vajalike asjaliste vahendi-
te kogumit, mille kaudu organiseeritakse kaupade voolus ja
suunatakse need elanikkonnale, nimetatakse kaubanduse m a-
teriaalseks baasiks. Viimane koosneb oma
asjastunud ehk naturaalses vorm;s ehitustest, kaubanduslikust
inventarist, killmutusseadmetest, transpordivahenditest jne.
K8igi nende vahendite olemasolu on kiibesfiiris toimuva t8o-
protsessi eelduseks., Nad kujutavad kaubanduslike operatsioo-
nide l#biviimiseks vajalikke toovahendeid.

Tévahendite erakordselt suur tdhendus tBdprotsessis
ilmneb tema funktsioonis suurendada t8dtootlikkust. T65jdud
muutub seda tootlikumaks, mida rohkem ja paremaid t&8vahen-
deid rakendatakse kiivesfiidris. Nende abil on teatava kindla
ajatthiku jooksul v8imalik transportida, laondada, sortida ja
mitia tha suurem hulk iaupu. Rakendatavate t8dvahendite kasvav
hulk v8i suurenev v3imsus kaubanduses on eelduseks arvuliselt
muutumata t88j%u t86tootlikkuse suurendamisega samaks JHlva
ajavahemiku Jooksul milligiks ette valmistada ja miitla flha suure-
nev hulk kaupu.

K81k need igat 1iiki t6dvahendid viikeinventarist kuni
hooneteni, kaasa arvatud ka seadmed ja kaubanduslik sissesea-
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de, moodustavadki kaubanduse materiaalse baasi, s3ltumata
sellest, kas need kuuluvad kaubandusorganisatsioonidele enda-
le v31i on tema poolt {liritud. Sellega on aga materiaalse baasi
mdiste laiem kui kaubanduse p 8 hi f ond i d e miiste.
Viimati nimetatu on see osa materiaalsest baasist, mis on an-
tud kaubandusettevdtete bilanssi omavahenditena nende 266
1libiviimiseks ja mida nad kasutavad kui omanikud. Sellest
tuleb eraldada veel nn. Kiirelt kuluvad ja vdikese viirtuse-
ga tocrahendid, mida pole otstarbekas kas nende liihikese kasu-
tami. . ,a (alla aasta) v3i viikese viirtuse t¥ttu (maksumusega
alla 50 rbl.) arvata pShifondide hulka.

Jirelikult on nlukogude kaubanduse materiaalne baas tun-
duvalt suurem kui kaubanduse p8hifondid. Eriti suur on filiri-
tud ruumide ja seadmete osa. On killlaldane mirkida, et NSV
Liidu hulgikaubandusvdrgust paiknes 1960.a. 55% fitiritud ru.
mides, Eestl NSV-s - 41,5%. Jaekaubandusvdrgus on fiiritud
ruumide osa veelgi suurem. Seda el tohi unustada kaubandus-
organisatsioonide materiaalse baasi kasutamise analiiiisil.Kui
see haarab ainult pdhifondi (nagu see praktikas enamasti esi-
neb),mitte aga kogu materiaalse baasi, siis {lldiselt on nende
ettevdtete niitajad tunduvalt paremad, kus fiiritud tddvahen-
dite osatihtsus materiaalses baasis on kdrge.

Mis puutub ndukogude kaubanduse pShifondidesse, siis moo-
dustavad nad iihe osa sotsialistliku majanduse pShifondidest.
Nende vajaduse rahvamajanduses midravad ndukogude kaubanduse
funktsioonid, s.t. nad teenindavad kaupade vqstuv&ttu, hoid-
mist, transportimist ja vidljastamist. Sellega erinevéd ndu-
kogude kaubanduse pShifondid sotsialistliku todstuse ja pdl-
lumajanduse omast, mide kasutatakse pdhiliselt kaupade toot-
mise protsessis.

Kaubanduse p8hifondid erinevad ka tema ringlemisfondi-
dest. Viimased, koosnedes oma naturaalses vormis kaupadest,
materjalidest, tdovahenditest jne., teenindavad fihekordselt
kaubakiivet, pdhifondid aga pikemat aega (rohkem kui aasta)
korduvalt. Erandi moodustavad ringlemisfondide hulka arvatud
kiilresti kuluvad esemed ja viikese vidrtusega inventar, mida
xustutatakse kaubandusorganisatsiooni bilansis aasta moddu-
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misega.

2, POHIFONDIDE OLEMUS JA LIIGID SOTSIALISTLIKUS
KAUBANDUSES.

Sotsialistliku kaubanduse pdhifondid erinevad oma sot-
siaal-bkonoomilise olemuse poolest printsipiaalselt kapita-
1istliku kaubanduse pisitvapittalist.
Kapitalistlikus kaubanduses on tidtajad kui toolisklassi vdi
mdnda teise tddtajate kihti kuulujad eraldatud t&svahenditest
kapitalistliku omandi kaudu. Nemad suhtuvad seetdttu kauban-
duse piisivkapitalisse kui v33rasse fihiskondlikku jdusse.

Kapitalistlik ratsionaliseerimine ja kaubandusprotsessi-
de edasiarenev mehhaniseerimine ning automatiseerimine nii mo-
nopoolsetes ettevStetes kui ka mittemonopoliseerunud kapita-
listlikus kaubanduses siivendavad t&tliste ja teenistujate eks-
pluateerimist.

Kapitalistlikus kaubanduses areneb plisivkapital anarhi-
liselt, s8ltuvalt sellest seisundist, mis kaubandusettevdttel
v31 kontserni 1liitunud ettev®ttel on turul, samuti sdltuvalt
ka kasumimassist ja reast teistest tingimustest kapitalistli-
kus majanduses. Kapitalistlikud tootmissuhted takistavad see-
Juures itlhiskondlikus ulatuses ettenihtud,. pidevalt jdatkuvat
tehnilist arengut kaubanduses, mis vastab rahva parema teenin-
damise huvidele ja loob -kaubandustddtajatele kergemad todtin-
gimused. Sellal, kui monopoliseerunud sisekaubandus, kuhu kuu-
lub kapitalistliku kaubanduse k3igist ettev3tetest vHike osa,
kdsutab kdige moodsamaid todvahendeid, on paljud viikesed kau-
banduskiitised,esijoones todliskvartalites ning maal, tehnili-
selt maha jidnud ja primitiivselt sisustatud.

Kaubanduse piisivkapitali areng kiirendab kapitali kont-
sentreerumis- ja tsentraliseerumisprotsessi, tugevdab {ihelt
poolt kaubanduskontsernide monopoolset seisundit ja viib teis
salt vidikesed ja keskmised mittemonopoliseefﬁnud hulgi- ja
jaekaupmehed jdrjest suuremasse s3ltuvusse kontsernidest.

Soteialistliku kau banduse p3hifondid
on sotsialistlik omand, kas riiklik dldrahvalik v31i koopera-
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tiivne omand. Seejuures toimub riikliku ning kooperatiivse
‘kaubanduse pShifondide plaanipiraselt kindlaksmiiratud aren-
damine. Oma viljenduse leiab see suurte kaubandusorgnnisaf-
sioonide loomises, samuti ka kaubandusvdrgu spetsialiseerumi-
.8ses, tipiseerimises ja miiigivormide kujundamises {ihiskondlike .
huvide alusel.

Kaubandustootajate ja elanikkonna laiade hulkade suhtu-
mine sotsialistliku kaubanduse p¥hifondidesse ja selle majan-
dusharu teadusiik-tehnilistesse edusammudesse on scotuks tei-
sel tihiskondlikul alusel kui kapitalismis. Sotsialistliku kau-
banduse pdhifondide kasutamise siht ja nende areng kattuvad
tthiskondlike ja todtajate isiklike huvidega, sest sotsialist-
liku kaubanduse pbhiféndide kasv tdhendab elanikkonna kauban-
dusliku teenindamise parandamist, t66 organisatsiooni taseme
ja todtootlikkuse t3stmist koos kiibekulude kokkuhoiu ja kau-
bandustiidtajate t8c kergendamisega. Nende majanduslike tingi-
muste m&jul laieneb nii kaubandustsstajate kui ka elanikkonna
laiade ringide hulgas ilha rohkem teadlikkus oma vastutusest
neile usaldatud rahvavara puutumatuse ja tehnilis-teaduslike
edusamirude juurutamise eest sotsialistlikus kaubanduses.

Kuna Keubanduses kasutatavate pShifondide koosseisus esi-
neb k¥ipe mitmekesisemaid esemeid, mis erinevad liksteisest
nii otstarbelt, tarvitamiskestuselt kui ka tZhtsuselt kdibe~
protsessis, siis on vajalik neid rithmitada. Kaubandusdkonoo-
mikas on tdnapieval k3ige rohkem levinud jirgmine p 3 h i~
fondilde s Bogs Favpe D7 BB 304 1) s:1

J Toudud liigitust kasutavad NSV Liidu tuntumad kaubandustko-

omika teoreetikud nagu prof.M.M.Lifits (vt. 3KOHOMHKA

k»B”rchOA Toprosk:,llocToprussar 1955, IR.34O

(vt.IKOHOMUKE COBETCKON TODPTOBIW,I'CCTODIUS ar ¥§§§r%ifé78
B.J.Gogol (vt.B.l.T'orox SKOHOMMKA "one cxo# Toprosk
ropruszar 1960, Ix.280), B.D.Klimenko, I.S.Himenko (vt.ua_
¢ pUaNbHO-TeXHUYCC KA Gasa COBETCKO# TO rosnn 3aouHuH
UHCTUTYT COBETCKOM TOproemm, [ocksa,ld952, 3 ) ja rida
teisi. Selle rohkem levinud liigituse kﬁrval esineb aga ka
p6hifondide teisi liigitusi. Nii nditeks liigitavad N.N.

Rjausov ja N.P.Titelbaum pdhifondid 7 1iiki (vt. H.H.Pavsos.”

H.1I.TurenGaym, CrarucTuxe Topromau,loccrarusaaT 196I,1k.279

Jj )y Saksa DV teoreetik W.Heinrichs sootuks omamoodi (vt,
W.Helnrichs Ononomik des Binnenhandels in der DDR Ber;?n
1961, 1k 473 3j.) jre.
o s



1) ehitused jaekaubandusele kaupade Jaemuugiks (kauplu-
sed, poed, kioskid, sdcklad jne.);

2) ehitused hulgi~ ja jaekaubandusele kaupade hoidmiseks
Ja siilitamiseks (mitmesugused laod, hoidlad, baasid jne.);

3) kaubanduslik sisseseade Ja inventar kaubandus- ja
toitlusettevdtetele;

4) kaubandusorganisatsioonide transpordivahendid.

Feale mainitute :sisaldab ndukogude kaubanduse pShifond
veel tootmiskiitiste ja abimajandite ehitusi ja sisseseadeid
ning rida kultuur-olustikulisi ja ¥ppemiirangulisi fonde,nagu

celamuehitused, klubid, Oppeasutuste sisseseaded, lasteaiad,
lastes8imed, puhkekodud jne. i

Edasises kdsitluses vaatleme ilksnes kolme eelk3ige nime-
tatud pdhifondide 1iiki, sest need teenindavad vahetult kau-
pade kdibeprotsessi.

3. MATERIAALSE BAASI ARENGU SEADUSPARASUSI SOTSIA-
LISTLIKUS KAUBANDUSES.

N3ukogude kaubanduse materiaalse baasi arengu seadus-

' pirasuste m3istmiseks tuleb meenutada sotsialistlikus rahva-
majanduses kehtivat tihiskondliku todtootlikkuse pideva kasvu
seadust. See majandusseadus nduah kaubanduses elava ja asjas—
tunud to6 jirjekindlat vihendamist arvutatuna kdibeilhiku kohta
samaaegse kaubandusliku teenindamise paremustamisega. See aga
eeldab kaubanduse materiaalse baasi igakiilgset arendamist koos
kaubandusttdtajate teadlikkuse ja kvalifikatsiooni t3stmisega.

Kaubanduse materiaalse baasi laienemise seaduspdrast
protsessi iseloomustab pdhifondide pidev kasv kiibesfiddris.
See ulatus NSVL-is 1. jaan., 1960.a. 7,4 miljardi rublan:l,1
illetades pShifondide s3jaeelse suuruse rohkem kui 2 korda.

Pohifondide kasv on tdhtsaks eelduseks kaubakiibe edasi-
sel laiendamisel ja elanike kaubandusliku teenindamise pare-
mustamisel, Sellega luuakse v3imalused toGtootlikkuse suuren-
damiseks, tddtajate todtingimuste kergendamiseks ja miliigikul-

1}Iiapgéﬁoe xo3sifictBo CCCP B 1960 rozy, I'occraruszar 1961,
K.86.
&P
2,



tuuri t3stmiseks. Kui p3hifondide kasvu tempo mdtdub tddta-
jate arvu kasvust, siis langeb igale todtajale {lha enam pdhi-
fonde. Sellega suureneb kaubakiibeks kulutatud t86 koguhul-
gas asjastunud t88 osa. See protsess ndukogude kaubanduses
nghtudb jérgmistest andmetest. 1940.,a. tuli NSVL-is iga kau-
bandustddtaja kohta pShifonde natuke vidhem kui 1100 rbl.,
1960.a. oli aga nende suurus juba 1580 rbl. tédtaja kohta.

M3lemad esitatud niitarvud - pShifondide kasv ja nende
osa suurenemine ithe kaubandusttdtaja kohta — iseloomustavad
materiaalse baasi arenemise kvantitatiivset *
k i1l g e, ndiidates kaubanduses olemasoleva pShifondi hulga
diinaamikat. Selle k&rval on oluline jilgida ka materiaalse
baasi kvalitatiivset kitilge. Viimane nditadb
kaubanduse tehnika arengut, s. t. pdhifondide tehnilist sei-
sundit, selle kasutamisastet, rakendatud kaubandusmeetodeid,
t88 organiseerimise taset jm. :

Materiaalse baasi kvalitatiivse killje arengu seaduspira-
sus tuleb sotsialistlikus kaubanduses nihtavale jhrgmistes
suundades: ¢

1. T6dvahendite pidev tiéiustamine nende jSudlusvdime tdst-
mise, Bkonoomsuse ja kasutamise kindluse seisukohalt. See haa-
rab nii tddvahendi sfistemaatilise uuendamise tervikuna kui ka
agregaadl ilksikute detailide, osade jne. uuendamise., Seejuu-
res on tihtsaks eelduseks kaubandusele tddvahendeid tootvate
ttbstusharude teaduslik-tehniliste edusammude tempo.

2.K81igi t8dprotsesside ratsionaliseerimine. See on k3ige
tihedamalt seotud t&tvahendite hulga kasvuga, nende pideva
tiiustamisega, tddtajate kvalifikatsiooni t3stmisega ja tib
organiseerimise paremustamisega.

3.T66protsessi mehhaniseerimine, s.t. kisitsitds asendami-
ne mehhanismide ttdga. Tiomahukate protsesside mehhaniseeri-
mine, eriti hulgikaubanduses Jja seoses kaupade kulgemisega,
t3stab kaubanduses tunduvalt t8dtootlikkust, loob kergemad
todtingimused tsdtajatele ja v3imaldab laiendada kaubakdivet
tilhe ettevdtte kohta. Koos sellega tekivad soodsad eeldused
kaubanduse majandusliku tegevuse parandamisgks (kulude alanda-
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mine, kiibekiiruse suurendamine, kasumi t3stmine jne.). T88-
protsessi mehhaniseerimisel v3ib eraldeda jirgmisi astmeid:

a) vidikemehhaniseerimine. Sellega kergendatakse kisitsi-
t65d mehhaniseeritud tédriistade v31 vdikeste seadmete kasu-
tamisega (mehhaniseeritud kisitsitds);

b) osaline mehhaniseerimine. See tihendab mehhanismide
ja masinate rakendamist, millega asendatakse kas kisitsitdd
v8i mehhaniseeritud k#sitsitdo;

¢) tdielik mehhaniseerimine. Selle all mSistetakse t50-
protsessi kdigi ilksteisega seoses olevate operatsioonide
(niiteks kaupade sissetulek, laondamine, laosisene transport,
kaupade viljamine) mehhaniseerimist tiksteist tiiendavate ma-
sinate siisteemiga;

d) automatiseerimine. See on mehhaniseerimise kdrgem aste
ja seisneb isetibtavate masinautomaatide rakendamises. Kau-
banduses on automatiseeritud mdned t&dprotsessid, niit. kaupa-
de muik (muiigiautomaadid jaekaubanduses, laondamine (thieli-
kult automatiseeritud kliimaseadmed, kaupade pakkeautomaadid
jne.), arveldused jne.

K3iki neid kaubanduse materiaalse baasi kvalitatiivse
kiilje arengut iseloomustavaid ndhteid esineb rohkesti NSV
Liidus. Kaubandusvdrku varustatakse jirjest rohkem poolauto-
maatsete singil¥ikajatega, motoriseeritud lihatiikeldajatega,
leivalBikajatega, kiilmutuskappidega, jahutusmehhanismidega,
automaatkaaludega. Viimastel aastatel on hakatud kasutama
jirjest rohkem kaubamiiigiautomaate, fassonneerimisautomaate,
tiielikult automatiseeritud arvutusmasinaid jne.

Materiaalse baasi kvalitatiivse killje areng el toimu aga
iseendast, vaid pidevas v3itluses tehnilise konservatiivsuse,
t56 rutiinsuse ja endaga rahulolu vastu. T66vahendite kvali-
teedi edasine parandamine nduab olemasoleva kaubandustehnika
ja t66 organisatsiooni kriitilist jirelevaatust ning selle
kdrvutamist rahvusvaheliselt eesrindliku kaubandustehnikaga.
TE8vahendite rahvusvahelise taseme m##rab nende tddtlemise

Y Rahvusvaheliselt eesrindliku kaubandustehnika kohta leidub
rikkalikult materjale iga kuu ilmuvas ajakirjas "Toprosuad
3a pyGexouM".
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kvaliteet, kdsitlemise mugavus, otstarbekus, jSudlusv8ime,
kujundatus ja tootmiskulud.

Teaduslik~-tehnilisi saavutusi on v3imalik kaubanduse mate-
riaalse baasi kvaliteedi tdstmiseks edukalt juurutada ainult
siis, kuil kasutatakse tdielikult tdotajate, eriti kommunist-
like brigaadide, ratsionaliseerijate ja leidurite initsiatii-
vi, Uhtlasi on jirjest suurema tdhtsusega ka tihe plaanipirane
koostdd sel alal teiste sotsialismi leeri maadega.

Sotsialistlikule kaubandusele on iseloomulik pBhifondide
ratsionaalne kasutamine, s.t. pSnifondide kdrge majanduslik
kasutamisaste. Seda iseloomustab ettev3tte k3igi pdhifondide
suhe kiibesse v31 pdhifondi tiksikute liikide suhe saavutatud
jSudlusesse, milleks seda pdhifondi kasutatakse. Praktikas
leiab kasutamist ka vastupidine niitaja, s.t. jSudluse hulk
pdhifondide maksumuse iga rubla kohta.

NSVL-is rakendati 1940.a. iga 1000 rudblase jaekdibe kohta
205 rubla viirtuses pShifonde, 1960.a. aga 94 rubla viirtuses,
jérelikult pShifondide kasutamisaste on t8usnud rohkem kui 2
korda, : x

Siinjuures tuleb aga mdirkida, et pShifondide kasutamis-
astme ndiitajate diinaamika ei pea igal aastal olema pidevalt
tBusev, Erinevatel kaubandusaladel on p3hifondide osa.erisu-
gune ja olulised muudatused kaubandusalade tegevusmahus kajas-
tuvad ka pdhifondide kasutamisastme iildises niitajas, Pealegi
el pruugi tiiendavate pShifondide suunamine kaubandusse t3sta
samal midral kiivet. Eriti kehtib see’ juhtudel, kui téiendavad
pdhifondid parandavad miiigikultuuri ja kergendavad todd. See-
t3ttu pole lubatav p8hifondide majandusliku kasutamisastme
néitajaid hinnata iihekiilgselt. Eriti on vajalik selgitada, mil-
list poliitilist ja majanduslikku efekti annadb saavutatud pShi-
fondide majanduslik kasutamisaste elanikkonna teenindamisel.

Mis puutudb ndukogude kaubanduse materiaalse baasi edasi-
se arendamise perspektiividesse, siis on selles suhtes tdpse-
mad tilesanded mi#ratletud NLKP KK ja NSVL Ministrite NOukogu
miiruses 8, augustist 1960.a. "Kaubanduse edasise parandamise
abindudest™. Siin on mirgitud, “et ndukogude kaubanduse iga-
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kiilgne arendamine meie maal on ka ilks tihtsamaid riiklikke
ulesandeid" s, mist3ttu tuleb aastatel 1961-1965 1iiduvabariiki-
des avada 105 000 uut kauplust 330 000 tttkohaga, ehitada {ild-
otstarbelisi kaubaladusid iildpinnaga 9 miljonit m2 ja juurvil-
jahoidlaid #ldmahuga 3,5 miljonit tonni. K81k rajatavad ette-
vdtted -tuleb . varustada moodsate kaubandustehnolcogiliste
seadmetega.

Selle midruse alusel anti EKP KK ja ENSV Ministrite N&u-
kogu poolt 2l.septembril 1960.a. midirus kaubanduse edasise
parandamise abindudest Eesti NSV-s, kus nihti ette kaubandus-
vdrgu edasine arendamine ja moodsa tehnika juurutamine aasta-
tel 1961-1965.

N8ukogude kaubanduse materiaalse baasi arendamine on ette
nihtud ka 20 aasta generaal-perspektiivplaanis, mis koostati
NLKP uue programmi alusel. Viimases on mdrgitud, et "edasi
areneb ndukogude kaubandus kui rahva kasvavate vajaduste rahul-
damise vajalik tingimus. K¥igis meie maa piirkondades ja asu-
lates arendatakse vidlja kultuurne kaubandus, rakendatakse ula-
tuslikult elanikkonna teenindamise progressiivseid vorme,laie-
neb kaubanduse materiaalne tehniline baas - kaupluste, ladu-
de, killmhoonete ja juurviljahoidlate vdrk."

T wRahva ms1" 9.vIIT 1960.

2 N3ukogude Liidu Kommunistliku Partei programm, Tallinn-
196l.a. 1k.86.
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JAEEKEAUBANDUSVORK JA SELLE
PLANEERIMINE NSY LIIDUS.

1. JAEKAUBANDUSVORGU ARENGU POHIJOONI.

Jaekaubanduse materiaalse baasi pdhituumaks on miltigi-
kohtade vdrk, mille kaudu toimub kéibeprotsessi 18petamine
Ja kaupade suunamine tarbimissfuzri. Pal jumil joniline tarbi-
Jaskond on iga pdev kokkupuutes miitigikohtadega, ostes sealt
oma vajadustele vastavaid kaupu. Selles {lhenduses otsustavad
tarbijad kaubandusvdrgu paiknemise otstarbekuse, kaubandus—
ettevdtete ehitustehnilise seisundi, rakendatud milligivormide
Ja milligikultuuri, samuti ka kaupade pakkumise ja nende vali-
ku Jirgl mitte ainult nSukogude kaubanduse kvaliteedi tile,
vaid nad annavad samaaegselt ka hinnangu NSVL-is saavutatud
majanduslike tulemuste kohta., SeetSttu on jaekaubandusvdrgu
kul elenikkonnale kaupade miliigi materiaalse tingimuse kilsimus
suure majandusliku ja poliitilise tihendusega. Arusaadav on
seega Kommunistliku Partei ja NOukogude valitsuse suur tdhe-
lepanu k¥igil n8ukogude kaubanduse arendamise etappidel jae-
kaubanduse materiaalse baasi arendamise ja tugevdamise vastu.

S3jaeelsetel aastatel toimus koos jaekiibe suurenemisega
tohutu t8s jaekaubandusvdrgu arendamisel. Riiklikus ja koope-
ratiivses kaubanduses suurenes jaevdrk ajavahemikul 1929, -
1940.a, rohkem kui 2,5 korda, ulatudes NSVL-is 1940.a. 18pul
407 204 ettev3tteni. X

Suure Isamaas8ja aastail vdhenes kaubakiive ja hivitati
suur osa kaubanduse materiaalsest baasist nendes rajoonides,
mis olid langenud ajutiselt saksa okupatsiooni alla. Seetdttu
oli jaevdrk 1l.jaanuariks 1945.a. vihenenud 44,6%,

S8jajargsetel aastatel oli ndukogude kaubanduses ilheks
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pShiliseks Uilesandeks mitte ainult taastada s8jaeelne kauban-
dusvdrk, vaid seda ka tunduvelt laiendada v3rreldes s3jaeel-
sega. Toimus rohkearvuline uute kaupluste rajamine ja olemas-
oleva kaubandusvdrgu varustamine moodsa tehnikaga. l.jaanu-
aril 1962.a. 0li jaevdrgu suurus NSVL-is juba 587 514 ette-
vitet. -

Analoogilist pilti ndeme ka Eesti NSV-s. Kaubandusette-
v3tete arv riiklikus ja kooperatiivses kaubanduses oli 1.jaan.
1941.a. 1840, pirast ENSV vabastamist saksa okupatsiooni alt
oli riiklikke ja kooperatiivseid kaubandusettevdtteid seisu-
ga l. nov. 1944, 798 ja l. jaanuaril 1962.a. oli juba 3683
ettevitet.

Vaatamata aga jaevdrgu tunduvale laienemisele NSVL-is,
samuti ka Eesti NSV-s, tuleb seda tunnistada tarbijate kau-
bandusliku teenindamise seisukchalt mittepiisavaks. Nimelt
jé1 kaubandusvdrgu laiendamise kasvu tempo tunduvalt maha
Jaek#ibe kasvu tenpost, nagu see nihtub ka alljdrgnevas ta-
belis (1940 = 100).

SVYI Festl NSV
Nailtajad |T950 1 1950 JI95I 11350 11360
1. Jaek#iibe filti-
silise mahu
kasv %-des 110 326 330 125 oTe 373
2, Jaevdrgu kasv
%-des 102 139 144 148 196 200

Andmetest ilmmeb jaevdrgu laienemise terav mahajdimus
v3rreldes jaekiibega. See suurendas tunduvalt kaubandusette-
v3tete koormatust ning pShjustas tihti seetdttu ostjate kau-
bandusliku teenindamise aeglustamist. Uksikutes liiduvabarii-
kides oli see jaevdrgu mahajidmus veelgi suurem kui NSVL-is
tervikuna: ajavahemikus 1940+1960.a. suurenes Ukraina NSV-s
Jjaekiiive 3 korda, kaubandusvdrk aga ainult 22%, Valge-Venes
kiive 3,1 korda, kaubandusvdrk 12% jne. K¥ik see k¥neleb va-
jadusest senisest veelgi rohkem tihelepanu pddrata jaevdrgu

: Jaevdrgu kasvu % ENSV-s on arvutatud 1940.a.riikliku ja
kooperatiivse kaubandusvdrgu alusel. Sellal tegutses aga
ENSV-s veel rohkearvuline,ehkki tehniliselt primitiivne
erakaubandusvdrk vaikepoodide,kioskite kujul.
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laiendamisele.

Jaevdrk koosneb mitmesugust tiilipi erineva nimetuse ja ~
tdhendusega ettevdtetest, nagu kauplustest, poodidest, kios-
kitest, paviljonidest, autopoodidest, kandelaudadest jne.Uhed
neist on pidevalt tegutsevad ettevdtted, teisi avatakse iiksnes
teatud hooajaks. {hed ettev3tted realiseerivad nii toidu- kui
ka ttdstuskaupu, teised aga ainult toidu- v31 tédstuskaupu,
kolmandad aga ainult kas teatava rilhma toidu- v31 todstus-
kaupu jne. K3igi nende mitmelaadsete kaubandusettev3tete todo
rlaneerimiseks ja hindamiseks tuleb neid k1l a s s i f i t-
seer l1da. Viimase aluseks on kas ettevStte organisatsioo-
niline tiiip v81i tema kaubanduslik spetsialiseeritus.

Jaevdrk jaotatakse organisatsioonili-
g0 "t d 1 Jhrel;

1) statsionaarseks vdrguks:

a) kaupluste ja poodide vdrk,
b) vdikejaevdrk (kioskid, telgid jte);

2) liikuvaks jaevdrguks (autopoed, kandelauad jt.).

Kvaliteetse kaubandusliku teenindamise seisukohalt on
olulisema tihtsusega statsionaarne kaubandusvdrk, eriti kaup-
luste-poodide vdrk, kus kaupade miiiik toimub selleks spetsigal—
selt sisustatud mitigisaalidega. Viikejaevdrgul, samuti ka
liikuval v3rgul puudub miligisaal, tihti isegi kaupade spet-
siaalne hoiukoht. Seetdttu on mdistetav riiklikus ja koope-
ratiivses kaubanduses statsionaarse kaubandusvdrgu, eriti
kaupluste-poodide vdrgu domineeriv seisund jaevdrgus, nagu see
nihtub ka jirgmistest andmetest (vt. tabel lk. 18).

Nagu nihtub tabelist, toimub kaubandusvdrgus eriti kiire
véikejaevdrgu laienemine. See suurenes ajavehemikul 1940~1960
rohkem kui 54%, sellal kui kaupluste-poodide arv kasvas umbes
34%, See tunnistab kaubandusvdrgu primitiivsemate vormide
suhteliselt kiiremat arendamist, mida tarbijate teenindamise
seisukohalt ei saa pidada Sigustatuks.

Huvitav on ka mirkida, et ENSV-s puudus 1940.a, riikli-
kus ja kooperatiivses kaubanduses ildse viike jaevSrk, See oll
filhelt poolt seletatav ndukogude kaubanduse noorusega Eestis
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KAUBANDUSVORGUY KASV NSV LIIDUS.

5673
== kaupluste ary /
= kioskile arv /

- kokku /

4930

1543
17,4
IV/
m /
1932.0.  1940.a. 1950.a. 1960.a.

1961.-1965.a. ehifafakse 105000 /(au/z/usf
330 000 Ii&kohqga.
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Kaubandusvdrk aasta 18pul.

o Tﬁgv‘l;._ ‘tnhi;:f.__ev.' ) T ENSY CT1)

, sed-poed |jaevdrk | Kokku l::gfpﬁ;a Jggvg;k | Kok
1940 | 307,1 f|100,1 407,2 {1840 | =~ 1840
1950 | 298,4 1117,4 415,8 | 2119 593 2712
1955 | 352,5 [135,9 487,5 | 2627 728 3355
1960 | 413,0 1154,3 | 567,3 | 2943 660 3603

Ja teiselt poolt arvuka erasektori olemasoluga, mistdttu sot-
sialistlikud kaubandusorganisatsioonid ei vajanud veel viike-
Jaovﬂrku.VSSJajﬁrgsetel aastatel on aga viikejaevdrk ENSV-s
leidnud arendamist, ehkki aeglasemas tempos kui kaupluste-
poodide arvu suurenemine.

Jaekaubandusvdrgu kasvu hindamisel oleks viga selleks
kasutada ainult keskmisi niitajaid riigi kohta tervikuna.Ra-
huldavad keskmised niitajad v3ivad peita tlhtede rajoonide
puudulikku v3rku teiste rajoonide paisutatud v3rgu tdttu,hal-
vasti tbdtavate ettevStete alakoormatust ja suuri kiibekulu—
s1d eesrindilike ettevStete t&d tulemuste taha. Seepdrast tuleb
keskmisi fileliidulisi n¥itajaid tiiendada nHitajate maksimaal-
se diferentseerimisega tiksikutes vabariikides, kraides, oblas~
tites, linnades ja rajoonides, Jérelikult tuleks kaubandus-
 vbrgu dlinaamikale tipsema hinnangu andmiseks iseloomustada
teda linnades ja maarajoonides ning niidata statsionaarss ja
liikuva v3rgu omavghelist suhet, kaupluste ja viikejaevdrgu :
suhet,

Jaekaubandusettev3tted on oma suuruselt mitmesugused.
Selle iseloomustamiseks kasutatakse t 6 S ko h { a d e
& r v u. Td6kohaks nimetatakse miiiija poblt teefiindatavat kau-
banduslikku' pinda, mis on varustatud vajalike seadmetega kau~-
 pade vdljamiseks (kaalud, md3teriistad jne.). Miliigikohtade
arv kaubandusettsvdttes el pea alatli tthtima miliijate arvuga.
Kui kauplus t88tab ilhes vahetuses ja igal miilijal on eraldi
ssadistatud- t88koht, ~siis v3rdub tbdkohtade arv miilijate arvu-
le. Pooleteise~ ja kahe vahetusega tddtavates kauplustes on
t88kohtade arv viiksem miiijate arvust. MOnedel juhtudel ei
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kasutata tegelikult kaupluses k¥iki korrastatud tbdkohti,

s.t. kauplustes esineb . kasutamata reserve miiigi lalendamiseks.
Kaubandusvdrgu suurus viljendatuna t¥dkohtade arvus

iseloomustab tunduvalt tipsemini elanikkonna kaubanduslikku

teenindamist kui kaubandusettevdtete arv. Toodud tabel nHi-

tab kaubandusvdrgu diinaamikat toSkohtade jargi:

:

—eNaY

ihohi: S i S L I M L W
1. Kaupluste arv (tuh.) 352,5 413,0 | 2142 2943
2, T8¥kohtade arv (tuh.) 585,8 | 817,6 | 4752 7087
3. Tt8kohtade arv keskmiselt 2 :

ugerettevatte kohta 1,66 1,98 2,22 2,41

Tabel niitab todkohtade arvu kiiremat kasva v3rreldes
kaupluste arvu kasvuga. Selle tulemusena suureneb keskmine
kauplus, s.t. paraneb tarbijate kaubanduslik teenindamine.

Kaubandusettev3tete rilhmitamine tddkohtade jirgi vOimal-
dab iseloomustada 1ga rilhma majanduslikust kiiljest, nagu nih-
tub alljirgnevast tabelist khubandusninisteeriuniable kuulu~-
va kaupluste v8rgu kohta 1. jaan.1960: ;

ev aup- SKoh—] T06ta-] Jaekil- [Keskmi- [Keskmine
rithm luste | tade ary Jate ve 1959.ne t&8- ive
“Ststkohta arv < | arvy a.IV kv.tajate tuh.rbl.
de jédrgi milj. ele
rbl. t8tkohal [tstaja-
le kvart.
g & 15,9 19,9 35,3 J8%,5 1,8 10,9
2 18,0 36,1 70,4 757,6 2,0 10,8
g 16,5 56,3 1136,1 11473,3 2,4 10,8
57 8,3 47,9 j135,3 |1501,0 2,8 1151
8-10 2,9 2942 73,4 864,3 2,9 11,8
tile 10 2,8 62,6 [166,5 }2219,0 2,7 13,3
Kokku: | 68,4 248,0 1617,0_ 17199,7 2,3 p b IO SRR

Rohkem kui poolel kauplustel v3rgus on 1-2 tBtkohta,kuid
nende osa kaupluste jaekiibes on k3igest 16%. Suurimad kaup-

1

Siinjuures tuled mirkida,
iseteenindamisega kauplustes 1 kontrol

tatud 2,5 tddkohaga.
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lused, rohkem kui 10 tddkohaga, moodustavad ainult 4% kaup-
luste vdrgust, kuid jaekiibest annavad nad 31%. TSotajate
keskmine arv ithe tdtkoha kohta suureneb 1,8 tddtajalt viikes-
tes kauplustes kuni 2,7-2,9 todtajani suurtes kaupiustes. See
iseloomustab todkohtade tiilelikumat kasutamist suurtes kaup-
lustes, olles teataval mifral seoses nende t66 suurema vahe-
tuste arvuga. Toodud andmed n#itavad ka, et suurtes kauplus—
tes on tthe todtaja tdotootlikkus k3rgem kui viikestes kauplus-
tes. Jirelikult on suuremad kauplused majanduslikult otstarbe-
kamad vdrreldes vdikeste ettevdtetega. Sellega on seletatav
ka kaupluste suurendamisprotsess nii linnas kui maal, Vidikse~
mate kaupluste osatihtsus on viimastel aastatel langenud ja
suuremate kaupluste (igatthes rohkem kui 5 tBdkohta) osatfht-
sus on tunduvalt tOusnud. Samaaegselt on véikestel kauplustel
vesl kfillalt suur osa kaupluste v3rgus: linnakaubanduses oli
nende osa 1960.a, umbes 1/3, maal aga rohkem kui 75%. Viikse-
mates kauplustes on miiijate td6tootlikkus tunduvalt madalam
Ja tihti tddtavad nad kahjuga. ;

Véga n#itlik on kaupluste rilhmitus ka k 4 1 b e s u u-
ruse Jirgl, nagu see selgub alljirgnevast tabelist NSV
Liidu kaubahduse 1959.a. IV kvartali andmete alusel.

Kauplused Kaupluste Kiive T88tajate | Uhe t88-
k#ibe “arv 1.I.60f milj. rbl.larv (1000) | taja kesk-
suuruse (1000) mine jSud-
eargi kv.’ lus kv,
1000_rbl,) (1000_rdl.)
kuni 5 37,6 132,5 41,8 B
5~10 2355 574, 4 88,3 6,5
10-20 104,3 1545,1 150,6 10,3
20~40 78,3 2222,k 170,9 13,0
40-75 37,1 2014,2 156,6 12,9
75-150 22,2 2322,7 185,2 12,8
150-300 i1 2692,8 211,1 12,8
le 300 4,9 3200,7 232,4 13,8
Kokku: 370,0 14704 ,8 1236,9 11,9
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Viikeste kaupluste osa (kdibega kuni 10 000 rbl. kvar-
talis, s.t. vdhem kuil 100 rbl., pievas) moodustas kaupluste
vdrgus umbes 30% ja jaekiibes vihem kuil 5%. Nendes kauplustes
on k3ige madalam t8tootlikkus, k8ige suuremad kaudavarud ja
k&ige kdrgem kiibekulude.tase. Suurtes kauplustes on miiiijate
jOudlus tunduvalt kdrgem, kaupade kiibevilde kiire ja kiibe-
kulude tase madalam. Sellega on v8imalik kaubandusettevdtete
rihmitamisel vilja tuua rida majanduslikke seaduspirasusi,
mille teadmine v3imaldab rakendada ¥igeid abin®usid materiaal-
se baasi paremustamiseks.

Suure tdhtsusege on kaubandusvOrgu klassifitseerimine
kaubanduslikau spetesialiseeritu-

8 e Jjdrgi. Kaupluste spetsialiseerimine on jaevdrgu organi-
seerimise progressiivseks meetodiks, Kauplustel, spetsialisee~-
rudes teatava kaubariihma v31i mdnede samalaadsete kaubarilhma-
de muﬁgika, on rida eeliseid ostjate tzenindamise paremusta-
misel vdrreldes spetsialiseerumata kauplustega. Nendel on
v8imalik ostjatele pakkuda laiem kaupade valik, miilijatel spet-
sialiseeritud kauplustes on suuremal miiral vajalikke kauba-—
tundmisalaseid teadmisi, nad teavad paremini oma kaubariihma
tarbimisvidrtusi ning seetdttu on v3imelised andma kvalifit-
seeritud konsultatsiooni ostjatele. Samadel pahjuétel on
spetsialiseeritud kauplus v3imeline paremini uurima ostjate
mitmekillgset nSudmist.

Kaubandusvdrgu spetsialiseeritus riiklikus
kaubanduses. .

Kaupluste tildisem klassifikatsioon kaubandusliku spet-
sialiseerituse jirgi, mis hiljem tunduvalt detailiseerub, esi-
neb riiklikus kaubanduses, kus neid jaotatakse a) toidukaupa-
de kauplusteks b) t&dstuskaupade kauplusteks (tdpsem on ter-
min "mittetoidukaupade kauplus") ja o) segakauplusteks.

Toidukaupade kauplused on kaubandusettevdtted, kus milli-
aksé ainult toildukaupu. Tédstuskaubad kas puuduvad seal tdi-
esti v¥1 nende osa kiibes on tzhtsuseta, nditeks tubakatoo-
ted, seep, tikud jt. TO8stuskaupade kauplused realiseerivad
ainult toostuskaupu ja segakauplused miliivad samaaegselt nii
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SPETSIALISEERITUD
TOUSPUSKAURADE KAUPLUSTE
ARV

(Kaubandusministeeriumi,TVO ja ministeeriu-
mide firma kaupluste vark).
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toidu~ kui ka t@¥stuskaupu.

Mainitud kolm kaupluste rilhma jaotatakse vastavalt nende
kitsama spetsialiseerituse seisukohalt kaheks allrilhmaks spet-
sialiseerimata ja spetsialiseeritud kauplusteks. Kui esimesed
realiseerivad kas k3iki toidukaupu v8i té8stuskaupu, siis vii-

mased on spetsialiseerunud ainult teatava kaubariihma miiligiks,
niiteks valmisriiete kauplused, majapidamiskaupade kauplused
jne, Mida kitsam on seejuures kaupluse spetsialiseeritus,seda
kvnlitoetsni on fildiselt ostjate kaubanduslik teenindamine.
Seet8ttu on oluline jHlgide ka kaupluste v3rgu spetsialisee~
rimisprotsessi. Alljérgnev tabel iseloomustab seda NSVL-is ja
ENSV riiklikus kaubanduses,.

mr‘:yg'%"ﬁ’f?*‘)rxr' mms'm

1. Toidukaupade

kauplused, 39,0} 43,4 | 52,3 | 71,8 1300 }&465 | 487 | 604
sellest spetsia-~
liseeritud X
21,81 19,11 20,5 | 31,5 64 1151 | 150 | 281
$-des 55,8 } 44,0 | 39,2 | 43,8 |21,4| 32| 31 46,5
2. T8bstuskaupade
kauplused 29,8 | 33,9 | 45,1 | 59,2 {635 [488 | 616 | 710

sellest spets.
; 22,61 24,0 | 31,7 | 40,7 |585 |360 } 497 | 594

S-des 76,8 71,6 | 70,8} 69,31 92 | 74| 81| 8a
3. Segakauplused | 32,2 28,8 |28,7123,7 | 121 a2] 86| 33
Kokku kauplusi, [101,0 [L06,1 [126,1 [154,8 |947 [995 h189 h3a7
sellest spets. ;

as,7| 83,4 | 52,8 72,5 | 649 {511 | 647 | 875

S3jajirgsetel aastatel on pidevalt suurenenud spetsia-
liseeritud kaupluste osatihtsus kaubandusvdrgus. Siiski ei
toimu see fileliiduliselt flhtse protsessina. Nii on mdnedel
aastatel toimunud t88stuskaupede kaupluste v3rgus spetsiali-
seeritud kauplustaiosatahtause mdnesngune langus. Eesti NSV-s
on toimunud viimastel aastatel cpetsialiseerumise sfivenemine
eriti riiklikus kaubanduses. See kdneleb kaubandusliku tee=
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nindamise kvaliteedi paranemisest ENSV-s.

Kaubandusvdrgu spetsialiseerumise uurimine laiendatud
klassifikatsiooni Jafgi iseloomustab ndukogude kaubanduse
saavutusi elanikkonna rohkem kvalifitseeritud kaubandusliku
teenindamise tagamisel. Nagu statistilised aruande andmed
nﬁitavad15 on NSV Liidus tunduvalt kasvanud spetsialiseeri-
tud piima- ja aed-juurviljade kauplused, vdljendades ndnda
p8llumajanduse tootmises saavutatud edusamme. Oluliselt on
kasvanud kultuurikaupade, majapidamiskaupade ja ehitusmater-
jelide spetsialiseeritud vdrk, kdneldes elanikkonna materi-
aalse ja kultuurilise hezolu t3usust. Analoogiline on olukord
ka Eesti NSV kaubandusvdrgus.

Alljdrgnev tabel iselocmustab riikliku kaubanduse spet-
sialiseerumist NSV Liidus seisuga 1. jaanuar 1961. Kdrvutil
kaupluste arvuga on toodud nZitajad, mis iseloomustavad spet-
sialiseeritud kaupluste suurust ja saavutatud jOudlust.

o P o 1960.2a.1V kv. | Osatdhtsus
53 25’? HP | Igiive 1000rbl. %-des,
s c o™ ~ L] o
By [SiEfdRlEE laadfE | s
h:E E—ivv E\JH §§x || v.\d.&.ﬁ g

1 2 3 3 |1 [ y 4 -

I.K8ik toidu-
kaupade kaup-
lusgd, 4 71,8 195,2 §986,7 83,3 30,7 ; 100,0; 100,0

sellest spet-
sialiseeritud 31,4 89,7 R749,3f 87,3 30,6 43,8] 45,9

spetsialisee~
rimata 40,41105,5 237,48 80,2 30,7 56,2 54,1

Spetsialiseeri
tute hulgas:

leiva~saia~
kauplused 9,2{ 20,1 | 468, 51,0 } 23,3 12,8 7,8

o= t 00—
mng o _8,6] 36,4 [1460,q 169,5 | 40,1} 12,0] 24,4

agd-Juurvil ja-
kanpgssed ! S e 9,81 143,1 30,7 14,6 6,5 2,4

17t. Maponsoe xoanucTso CCCP B 1960 rozy", CrarTucTHYEC KM
exerogﬂnm, ToccraTuszaT, Mocksa, I961, 1x,724-725.
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II. K81k t8ds- ,
tuskaupade
kauplused, 59,2 .203,0 |5479,0} 92,5 |27,0 }100,0 {00,0
nendest | l ' ﬁ

~ spetsialisee-
ritud 40,7 112,9 12650,9! 65,1 23,5 | 68,7 | 68,3
spetsialisee- !
rimata 18,5 190,1 |2828,1 153,0 {31,4 | 21,3 | 31,7
spetsialisee-
ritute hulgas:
kangaskaupade
kauplused 1,4 | 6,6 | 289,5!201,2 |a4,0 2,4 5,3
valmisrilete
kauplused 1,6 | 9,1 | 453,5,289,0 (49,6 2,6 8,3
jalatsikauplu-
sed 1,6 | 6,5 | 224,7 1ko0,4 34,5 2,7 4,1
raamatukauplu- ‘
sed 4,4 (14,1 89,9 20,7 | 6,4 7,4 1,6
apteegid 15,3 |24,0 | 130,9! 8,6 ! 5,5 |} 25,8 2,4
universaal-
kaubamajad 0,35 V26,3 11088,3 13109,4 41,4 0,6 419,9

Spetsialiseeritud toidukaupade kaupluste osa toidukaupa-
de jaevdrgus on ligl 44% ja kiibes 46%. Ettevdtte suuruselt
on spetsialiseeritud kauplused mdnev3rra suuremad spetsiali-
seerimata kauplustest.K3ige suuremateks on bakaal-gastronoo-
miakaupade kauplused, filetades kfibes rohkem kui 2 korda kesk-
mise toidukaupade kaupluse.

T58stuskaupade jaevdrgus moodustavad spetsialiseeritud
kauplused umbes 69% ja kiibes lUle 68%. Suurimateks kauplusteks
on universaalkaubamajad, nendele jirgnevad valmisriiete-,
kangaskaupade ja jalatsite kauplused. Apteekide v3rk moodus-
tab kull 1ligi 26% tdbstuskaupade jaevdigust, kuid kiibes on
nende tihtsus véike, ulatudes 2,4%-ni.

Viimastel aastatel on toimunud jaekaubanduses uute pro-
gressiivsete meetodite juurutamine. Nii todtas NSV Liidu
riiklikus toidukaupade kaubanduses 1.jaan. 1961.a. 3200 ise-
teenindamisega kauplust, ligemale 600 pakendkaupade kauplust
ja 233 kauplus-automaati.TUUstuskaupade kauplusi, kus raken-
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dati uusi teenindamisvorme, oli sellal {ile 4800 ettevdtte.
Selliste kaupluste vdrgu edasine laiendamine suurendab kau-
bandusvdrgu v3imsust, kiirendades ostjate teenindamist.

Mis puutnb‘riikliku kaubandusvdrgu spetsialiseerumises-
se ENSV-s, siis alljirgnev tabel annab sellest {ilevaate sei-

suga 1, jaan. 1962.a,
Kaupluste | ToOkohtade TKeskm,
arv osatght, arv osatgdht.%tsskoh~
. tade arv
kaupl.
I.Toidukaupade
kaupl. kokku, 616 100,0 1710 100,0 2,8
nendest spetsia-
liseeritud 280 45,4 783 45,8 2,8
spetsialiseeri-
mata 336 54,6 927 54,2 2,79
spetsialiseeritu-| °
te hulgas leiva-
salakauplused 75 12,2 167 9,8 2,2
gastronoomia- 52 8,5 246 14,4 4,7
liha-kala- ja
Juurvil jakaupl. 100 31653 256 15,0 2;6
II.Td6stuskaupa~-
de kauplused, ;708 100,0 2128 100,0 3,0
nendest spetsia-
liseeritud 610 86,2 1845 87,0 3,1
spetsialiseeri- -
mata 98 13,8 283 13,0 2,9
spetsialiseeritu-
te hulgas valmis-
riiete kaupl. 33 4,7 152 y 4,6
kangaskaupade
kauplused o5 4 b4y b 118 5,5 3,8
jalatsite kaupl, 123 3,2 84 3,9 5 P4
raamatukaupl. 9% 13,3 339 15,9 3,6
universaalkauba-
maja : § 0,14 205 o <203
Toldukaupade jaevdrgust on spetsialiseeritud 45,4%.K8ige

rohkem on nendest

leiva~-saiakauplusi, liha-kala- ja juurvil ja-
kauplusi. Suurimateks spetsialiseeritud kauplusteks on bakaal-
gastronoomiakaupade kauplused keskmiselt 4,7 totkohaga.
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To8stuskaupade jaevdrk on valdavas osas juba apotéiali-
seeritud (86,2%). Suurimaks on Tallinna Universaalkaubamaja,
olles ithtlasi ka k3ige suuremaks kaupluseks Eesti NSVes.
Spetsialiseeritud kauplustest on veel suhteliselt suuremateks
valmisriiete kauplused 4,6 t&skohaga.

Kaubandusvdrgu spetsialiseeritus kooperatiivses
kaubanduses.

Kooperatiivsel kaubandusel, teenindades maaelanikke, el
ole selliseid v3imalusi oma kaubandusvdrgu spetsialiseerimi-
seks nagu riiklikul kaubandusel., Kuid ka siin arendatakse koos
kaubandusvdrgu tildise laiendamisega spetsialiseeritud kaup-
luste vdrku. Tarbijate kooperatsiooni keupluste klassifikat-
sioon kaubalise spetsialiseerituse jirgi on mdnevdrra teist-
sugune kui riiklikus kaubanduses. Seda tingib maakaubanduse
spetsiifika, Vastavalt sellele jaguneb kaupluste vdrk 13 rih-
maks: rajooni universaalkauplused, kooperatiivi universaal-
kauplused, valmisriiete, jalatsite, kangaskaupade, kultuuri-
kaupade, raamatu~, majapidamiskaupade, pudu-parfiimeeriakaupa-
de kauplused, petroolipoed, toidukaupade, leivakauplused Jja
illejddnud kauplused. !

Nagu nihtus klassifikatsioonist, ei vidljenda tarbijate
kooperatsiooni kaubandusvdrgu liigitus rangelt eraldatava
kaubalise spetsialiseerituse printsiipi. Temas esined riihma-
lise spetsialiseerituse printsiip.

Tarbijate kooperatsiooni kaubandusvdrgu {ildist diinaami-
kat iseloomustavad jirgmised andmed (kaubandusvdrk aasta
1%pul):

i NSVL_(tuh, ENSV .
Aasta ' kaupl. | vilke Kokku kaupl.‘ viike Rokku
i . jaevdrk jaevdrk
I§l‘o‘"§ R 5% 229,35 | 8k2 - Bh2
1950 181,2 32,8 214,0 904 142 1016
1955 | 214,5 50,8 265,3 |1282 322 1604
1960 254,1 57,9 312,0 11543 190 1733

Tarbijate kooperatsiooni siisteemi jaev3drgus oli 1.jaan.
1960.a. andmetel ileliiduliselt spetsialiseeritud kaupluste
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osa 32% ja fildises kooperatsioonikaubanduse jaekiibes 52%.
Keskmine jaektiive spetsialiseeritud kauplusel oli 308 tuh.
rbl. kvartalis, spetsialiseerimata kauplusel aga 139 tuh.rbl.
Jirelikult {lletas spetsialiseeritud kauplus rohkem kui 2 kor-
da spetsialiseerimata kaupluse kiibe.

Kooperatiivkaubanduse jaev3rgus oli fileliiduliselt suurim
osatihtsus kooperatiivi universaalkauplustel, moodustades
NSV Liidus 10%, ENSV-s aga toidukaupade kauplustel umbes 20%,
fillejdsnud spetsialiseeritud kauplused moodustasid kaubandus-
vdrgus filleliiduliselt umbes 20%, ENSV-s aga 11,6%. Jirelikult,
kui NSVL-is on tervikuna spetsialiseeritud kaupluste osa koo-
peratiivkaubanduses v¥rdlemisi k3rge, siis Eesti NSV-s jHHb
see {lleliidulistest andmetest tunduvalt maha. M3nev3rra on see
pShjustatud kohalikest iseiirasustest, eriti kaubandusvdrgu
suhtelisest ligidusest tarbijaile. See v3imaldab ENSV koope-
ratiivkaubandusel olemasolevate spetsialiseeritud kaupluste
kaudu teenindada enam-vihem rahuldavalt maaelanikkonda. Ule-
tavad ju spetsialiseeritud kauplused oma kiibelt spetsiali-
seerimata kauplusi (rohkem kui 2 korda). Viimastel aastatel
on kasvanud eriti toidukaupade kaupluste osa, moodustades
kiibes 21%-i. See kdneleb maaelanike jirjest suuremast toidu-
kaupade ndudmisest seoses kolhooside {ileminekuga naturaal-
tasudelt rahalistele tasudele. 196l.a. mdnevdrra aeglustus
see protsess., V3ib arvata, et niiiid, mil maaelanikkond saab
pidevalt kaubandusvdrgust k8iki vajalikke toidukaupu, hakkab
taas suurenema tBdstuskaupade osa kiibes. See aga nduabdb kau-
bandusvdrgu edasist spetsialiseerimist, eriti t88stuskaupade
kaupluste osas. g

Kooperatiivkaubanduses on juurutatud koos jaevdrgu spet-
sialiseerimisega viimastel aastatel ka uusi progressiivseid
teenindamisvorme, 1leliidulises ulatuses tS8tas 1. jaan,1961.
ae 4263 iseteenindamisega kauplust ja 3402 kaubandidistega
ning lahtiste viljapanekutega kauplust. ETKVL~-1 slisteemis
tsstas 1.jaan, 1962.a. 137 iseteenindamisega kauplust ja 426
kaubandidistega ning lahtiste vdljapanekutega kauplust, s.t.
36% kauplustes on rakendatud progressiivseid miiligivorme.Pea~-
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le selle on avatud paljudes kolhoosides, sovhoosides ja mdne-
de koolide juures miliijate miligipunktid koguarvuga 222, Jire-
likult on ETKVL saavutanud suurt edu progressiivsete kauban-~
dusvormide juurutamises ja sellega tarbijate teenindamise
paremustamisel.,

Tdnapieval kommunismi laiaulatusliku iilesehituse perioo-
dil on jaekaubandusvdrgu edasine arendamine iiks tihtsamaid
Ulesandeid nBukogude kaubanduses. On vaja kiiresti likvidee~
rida tekkiv disproportsiocn jaekiibe kiire kasvu ja kauban~
dusvdrgu suhteliselt aeglase laienemise vahel, See disproport-
siloon tingid kadusid kaubanbéuses ning pidurdab ostjate teenin-
damise paremustamist. Selle Xitsaskoha likvideerimiseks on
ette nihtud olemasoleva kaubandusvdrgu tunduv laiendamine uute
kaubandusettevStete rajamise teel ja progressiivsete kauban-
dusvormide senisest ulatuslikuma juurutamise abil., Nii peab
kaubaautomaatide rakendamine suurenema 20 a. jooksul rohkem
kui 50 korda ja kaupade mililk nende kaudu 90 korda. K¥ik see
tihendab kaubanduskultuuri edasist t3stmist ja ostjate tee-
nindamise tunduvat paremustamist.

Uhiskondliku toitlustamise ettev3tete vi3rk.

ffhiskondlik toitlustamine moodustap olulise koha jae-
kiibes (1960.a. 1ligi 10%) ja seetBttu vdime toitluskiitisi
vaadata kui eri 1iiki jaekaubandusvdrku. Olemasolev toitlus-
k¥itiste v8rk koosneb suurest arvust mitmesuguse nimetusega
Ja erinevat tiilipl ettevdtetest. Praktikas kehtiv klassifi-
katsioon jagadb k¥ik need ettevdtted nelja riihma: vabrikkso-
gid, restoranid ja sidcdklad, teemajad, einelauad.

Vabrikkotgid on suured ettevdtted, mis val-
mistavad poolfabrikaate viiksemate toitluskXitiste varusta-
miseks, samuti ka valmistoite milligiks elanikele oma stdgi-
saalide kaudu. Vabrikkttkide kdrval tegutsevad ainult pool-
fabrikaate valmistavad spetsialiseeritud ettevdtted. Need
nn. vabrik-ettevalmistajad varustavad oma toodanguga teisi
toitluskiitisi. K31k tegutsevad vabrikkdogid ja vabrik—-ette-
valmistajad on histi mehhaniseeritud suurettevdtted, kus ka~-
sutatakse mitmesuguseid mehhaanilisi seadmeid toorainete toot-
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lemiseks ning tehnoloogilisi seadmeld toitude valmistamiseks.

S8686klad ja restoranid on toltluskii-
tiste pdhitiiibiks, kus on organiseeritud nii toiduvalmistami-
ne kul ka selle vahetu realiseerimine elanikkonnale. Uldiselt
on sBdklatel ja restoranidel kdtk toitude valmistamiseks, 886~
gisaal oma toodangu realiseerimiseks ja puhvet peamiselt ostu-
kaupade ja kergemate einete (suupistete) mitigiks.

Teema jad on einelaua tiilipi toitluskditised, kus
realiseeritakse peamiselt ostukaupu ja mitmesuguseid kergeild
eineid. Enamasti palknevad teemajad maa-asulates.

Einelauad on ettevdtted, mis realiseerivad ela-
nikele mitmesuguseid socoje ja Ktilmi toite, mitte aga 13unaroo-
gasid._Einelaudadel on vige mitmesuguseid nimetusi, nagu baa-
rid, puhvetid jne.

Alljdargnev tabel iseloomustab toitluskiitiste vorme riik-
likus ja kooperatiivses kaubanduses ja selle dlinaamikat.

NS §tuh,ettev ) ERSV_ | ]

1340 1955 1960 | 1340 "1955 13960
Vabrikkssgid | 0,13 | 0,09 0,1 | 0,13} - - { - -
S66klad ja
restoranid 44,5 | 31,0 43,1 59,9 191 | 248| 442
Teemajad 2,4 | 8,9 9,7| 6,5 62 | 85 7
Einelauad 40,6 | 55,4 ] 65,2 80,7 415 429 473
Kokku: 87,6 | 95,4 {118,1|147,2 80 668 762 933

Toitluskiitiste vdrgu arendamine ilksikute tiiipide jargi
toimus ebatlhtlaselt. Nii suurenes ajavahemikul 1940-~1950 eine~
laudade arv, vihenes samal ajal aga sédklate ja restoranide
arv. Alles pirast 1950.a. oli mirgata m¥lema pShirithma kiiret
kasvu, samaaegselt hakati taastama ka vabrikkotkide virku,

Eesti NSV-s on toimunud s3jajédrgsetel aastatel toitlus-
kiitiste vdrgu kiire laiendamine. See 0li seoses {ihiskondliku
toitlustamise kui elanikkonna kaubandusliku teenindamise eri-
vormi ulatusliku juurutamisega Eesti NSV rahvamajanduses,Enne
s8da 1940.2. 13pul oli see rahva toitlustamise seisukohalt
tshtsusetu, sest tegutses ainult 80 rifklikku ja kooperatiiv-
set toitluskiitist ning 194 pisikest erasttevdtet, kokku 274
ettevStet.



Uhiskondliku. toitlustamise tZhtsuse tB3usuga rahvamajan-
duses toimus pHrast1955.a.teemajade v3rgu kui kohalikele-tingi:
mustele mittevastavate ettevdtete tillibl timberorganiseerimine
sdtklate ja einelaudade v3rguks. Puuduvad tildse vabrikkddgid.
Nende funktsioonid on Eesti NSV kohalike olude t3ttu antud
toiduainetetdtstusele ~ piima- ja lihakombinaatidele, mis
peavad toitluskiditiste vdrku varustama p%oltabrikaatidoga.

Toitluskditised on organiseerinud ka oma jaevdrgu, mille
kaudu realiseerivad oma toodangut. 1960.a, oli iileliiduliselt
selliseid kauplusi ja kicskeid 9,6 tuhat, millele lisandus
veel liikuva kaubanduse 13,9 tuhat miitigipunkti. Eesti NSV-s
vastavad arvud 1l.jaan.1962.a., olid 140 ja &6.

Toitluskiitiste suurust iseloomustab 1 s te k oh t a-
de arv, s.st. tarbijate arv, keda on v3imalik samaaegselt
antud ettevdttes teenindada. Jirgmised andmed iseloomustavad
toitluskiiitiste ja 1stekohtade arvu.

NSVL ENSV
1955 = 1960 1955 } 1960
l.Toitluskiitiste arv } }

(tuh.) 118,1 | 147,2 | 0,762 | 0,922
2.Istekohtade arv (tuh.)|3084,4 | 4459,4 2755 a8y
3.Keskmine istekohtade ix

arv ithes toitluskdi- l I
tises 30,5 34,4 43,7 42,0

Keskmine istekohtade arv, iseloomustades toitluskditise
suurust, on illeliiduliselt kasvanud, ENSV-s aga vihenenud.
See n#itab, et toitluskzitiste v3drgu laienemisega koos on
f1leliiduligelt organiseeritud rohkem suuremaid ettevdtteid.
Kuna viimased v3imaldavad tarbijaid paremini teenindada,siis
on selline arengusuund igati Sigustatud.

Toitlusksiitiste rilhmitamine suuruse jdrgi ja k3rvutami-~
ne kiibega vdimaldab ndhtavale tuua rea olulisi seaduspdra-
susi. Alljirgnev tabel néitabki seda ileliiduliselt kauban-
dusministeeriumile kuuluvate toitluskditiste suhtes seisuga

1. jaan. 1960.
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?5ItIaskai- | EttevOtete | Istekontad ’I§!§' v

tiste rithm | arv (1000) { arv (1000).rkvartali kvartali

istekohtade ki{ive’ ) kidive

jirgi (mi1lj.rbl.) (1000 rbl.)

{lhele iste~

_ kohale

kuni 25 3,2 61,7 30,5 0,50

26 = 50 745 293,5 115,5 0,39

51 = 75 4,0 247,3 100,8 0,41

76 - 100 3,5 306,5 115,5 0,38

101 - 150 1,7 207,6 73,5 0,36

151 - 200 0,8 144,7 46,0 0,32

file 200 0,9 139,7 36,0 0,26

Kokku: 21,2 1401,0 519,8 0,37

Rohkem kui 15% toitluskiitistest on véikeettevdtted kuni
25 istekohaga, s.t. 5=6 lauaga. Nende osa kiilbes on ainult
6%.Kaks viimast suuremat toltluskiitiste rilhma tile 150 iste-
kohaga, S.t. rohkem kui 40 lauaga, moodustavad 6% ettevitete
arvust, kiibest age annavad 16%. Huvitav on siin miirkida,et
viikeste toitluskiitiste osa’ omatoodangus (4%) jidb maha
nende osast kiibes (6%), suuremates ettevitetes on aga pilt
vastupidine, Sellest v&ib jireldada, ‘et viiksemad ettev3dtted
tegelevad esijoones ostukaupade realiseerimisega. Seda t8en~
dab ka keskmine kiive nhele'istekohale:‘nida suurem on ette-
vSte, seda viiksem on istekoha kiive.’

Viimastel aastatel laieneb jirjest rohkem progressiiv-
sete mifigivormide rakendamine flhiskondlikus toitlustamises.
Suur osa toitluskiitisi on viidud {ille iseteenindamisele, on
juurutatud abonomentkaardid, laiendatakse toitude koju vii-
mist, on organiseeritud nn. kodukddkide ehk rahvakdtkide virk
soojade toitude ja poolfabrikaatide realiseerimiseks, Nende
arv 1. jaan.196l.a.ulatus 765-ni. K&ik need uued miiligivormid
suurendavad tunduvalt toitluskiitiste v3imsust ja kiirendavad
tarbijate teenindamist.

NLKP XXII kongressil pddrati suurt tihelepanu fthiskond-
liku toitlustamise edasiarendamisele. "Erilist tZhelepanu on
tarvis pddrata sellele, et laiendada elanikkonna vajaduste
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tiieliku rahuldamiseni tihiskondliku toitlustamise virku,seal-
hulgas ettevdtetes, asutustes ja suurtes majades tidtavaid -
s8dklaid., Stdklates on tarvis pShjalikult parandada tarbija-
te teenindamist ja toitude kvaliteeti, et 1Bunad oleksid
8¥bklas maitsvad ja toitvad ning maksaksid perenaisele vihem
kui nende kodusel valmistamisel. T#nu k3igele sellele v8ib
tthiskondlik toitlustamine 10-~15 aasta jooksul asuda dominee-
rivale kohale vBrreldes koduse toitlustaliacga.'1 Kul siia
juurde arvata veel tasuta l3unate viljastamine asutustes,koo-
lides, kolhoosides ja mujal, siis on selge, kuivdrd suured
{ilesanded ootavad lahendamist toitluskiitiste vOrgu edasisel
arendamisel.

2, JAEKAUBANDUSVORGU PLANEERIMINE.
U1disi mirkmeid.

NBukogude kaubanduse {ilesandeks on muuta kaubad kitte-
saadavaks k8igile tarbijaile, ka maa kaugemate soppide ela-
nikele, Sellest jirgneb vajadus maksimaalselt kaubandusvdrku
1%hendada tarbijatele. Loomulikult pole aga mdeldav, et iga
kanbandussﬂsteeh v81 -organisatsioon, l¥htudes ainult omast
seisukohast ja toodhdpahiprintsiipideat,kudundaks omal alga~
tusel oma stisteemi kaubandusvdrgu ja miiraks kaubanduskii-
tiste paiknemise. JHttes kaubandusvdrgu kujundamise kauban-
dusorganisatsioonide endi hooleks, kujuneks kaubandusvirk
stiihiliselt, arvestamata k3iki rahvamajanduslikke vajadusi,
V¥5ib tekkida #thelt poolt olukord, kus tthes majas asub mitu
erinevatele kaubandusorganisatsioonidele kuuluvat sama tuupli
kaubanduskiitist (niiteks toiduainete kauplust), samal ajal
aga Umbruskonnas v8ib-olla ei ole elanikkonnale samuti viga
vajalikke teisi kaubanduskiitiste tlllipe (pudukauplused).Tei~
selt poolt muudaks silrane paiknemisprobleemi lahendamine
kaubandusvdrgu kujunemise juhuslikuks, s3ltuvaks kaubandus-~
organisatsiooni seisukohalt "objektiivseist tegnreiat" nagu
ruumide olemasolust, nende saamise v3imalustest jne. "Sotsia-
11stlikus tihiskonnas tuleb vidltida sellist jubusiikkust. Sel-

1/Hbukogude I1idu Kommunistliku Partei Programm,Pallinn 1961,
1k.90.
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lega ei vdida mitte tiksnes tarbijaskond, vaid kaubandusvdrgu
arendamine kindla tsentraliseeritud plaani alusel on otstar-
bekas ka kaubandusorganisatsioonidele endile., Jaekaubandus-
v8rgu kujundamisel kindla plaani alusel viheneb igasuguste
muudatuste arv miinimumini. See tagabdb kaubanduav&rguloltoa-
tavae pilsiva ilme ja v8imaldab ostjaskonnale ilma eriliste
pingutusteta jilgida kindlate kaupade saamise kohtade liiku-
mist. Kaubandusorganisatsioon saavutab aga kaubandusvdrgu
piisivuse korral suurt kokkuhoidu asjatute remontide ja ruumi-
de fimberkorraldamise kuludes.

Kaubandusvdrgu kujundamise probleemi ei saa aga lahenda-
da formaalselt koostatud plaanide konstrueerimisega. Selleks
tuleb enne pdhjalikult uurida vaadeldava piirkonna sotsisal-
Gkonoomilist iseloomu, s.t. kisitella mikrorajooni kaubandus-

_v8rku makrorajooni dkonoomika taustal. Jdrelikult haareb kau-
» bandusvdrgu kujundamine oma olemuselt viga komplitseeritud
probleemistiku, h&lmates {thelt poolt kaubandusvdrgu territo-
riaalset struktuuri makrorajoonis ja kilsimusi tema Uksikute
osade omavahelisest seosest, teiselt poolt aga kaubandusvdr-
gu koostise ja flksikute kaubanduskiitiste paiknemise kiisimusi
mikrorajoonis.

Vastavalt sellele koosneb kaubandusvdrgu planeerimine
kolmest etapist:

a) kaubandusvdrgu planeerimine makrorajooni ulatuses
(1iiduvabariik, majandusrajoon, NSVL tervikuna);

b) kaubanduav&rgu planeerimine mikrorajooni (linn,rajoon)

ulatuses;
¢) kaubandusvdrgu dislokatsiooni plaan mikrorajoonis.

Kaubandusvdrgu planeerimine makrorajoonis.

Suurema territooriumi (makrorajooni) kaubandusvdrgule
annavad ilme ja omapira just kaubanduskeskused: nende paikne-
mine {iksteise suhtes, nende suurus, nendele koordineeritud
tagamaa suurus Jjne. Et kaubanduskeskuste paiknemises ja tuge-
vuses ilmneb teatav korrapirasus, siis on v8imelik kOnelda
egiinjuures kaubandusvdrgu territoriaalsest struktuurist seda
enam, et uurimisobjektiks osutub antud juhul just kaubandus-
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v3rgu majandusgeograafiline killg.

Kaubandusvdrgu territoriaalne struktuur oleneb rahva-
majanduse territoriaalsest.struktuurist. S3ltudes majandus-
liku tegevuse kontsentreerumisest, mis tingidb majanduskeskus-
te - linnade tekkimist, kujumevad rahvamajanduses territori-
aalselt eraldatud kesksed siisteemid varustusprintsiibi alusel,
mida tdiendab osalt liiklusprintsiip. Neil on peakeskus ja
selle iimber kontsentriliste s¥3ridena tagamaad abikeskustega.
Abikeskuste tihtsus ja suurus neis tagamaades on peakeskuse
majandusliku tsentripetaalse (eemaletBukava) toime t3ttu vas-
tuproportsionaalne nende lihedusega peakeskusele, s.t. abi-
keskused on seda tugevamad ja iseseisvamad, mida kaugemal nad
asuvad peakeskusest. Viljaspoolt peakeskuse otsest m3jupiir-
konda tekivad omakorda uued peakeskused sise-, kesk- ja vilis-
tagamaadega ning neil asuvate abikeskustega. Selline rahva-
majanduse ruumiline paiknemine kulgeb tugevnedes ja kesksed
slisteemid kujunevad vilja rBhutatumatult, eriti majandusliku
tegevuse kontsentratsioonile jirgneva samasuunalise administra.
tiivse ja kultuurilise kontsentratsiooni toimel.

Samade tingimuste olemasolu pShjustab harilikult ka sama-
de vormide ilmumist. Nad korduvad tilipilistena teagavail maa-
aladel, kujundades seega {ihe-~ v31 teiseilmelise majandusliku
territooriumi geograafilise areaali. Selle. piires on k3ik
need tegevusvormid omavahelises sSltuvuses ja tingituses,
moodustades mingi siisteemi, 'kus tervik mi#rab osa, osa aga
mijutadb tervikut., Territoriaalse seotuse t3ttu liituvad need
stisteemid keerukateks ning mitmelesadseteks tihiskondlik-terri-
toriaalseteks konplek%ideks, mille detailsem uurimine ning
iseloomuatamine on majandusgeograafia {illesandeks.

Kui kaardil on antud majanduskeskused ja teede vdrk, siis
on sellega antud ka tihtis osa maa majandusgeograafiast,eriti
kui sel kaardil ringikeste suuruse ja joonte jimedusega t3s-
tetakse vilja suuremad keskused ja tihtsamad teed.

Nagu teada, koondudb majanduskeskusse rahvastik, kes pole
otseselt seotud p¥llutdbga. Iajanduskgskused on maast eraldu-
nud mittepSllumajanduslike alade (t8¥stus, kaubandus, trans-
port)iseseisva edasiarenemise tulemus. Edasise kasvuga muu-
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tuvad nad linnadeks, haarates endale ka mittemajanduslikke
funktsioone (administratiivsed, kultuurilised jne.).

Ehkki majanduskeskusi oli juba enne kapitalistlikku kor-
da, on nende kasv vahetult seotud kapitalismi arenemisega,
sest kapitalistlik tootmisviis toob kaasa tBostuse, kaubandu-
se ja transpordi arenemise, samuti riikliku tesritooriumi
lalenemise, riigivdimu tugevnemise, tema funktsioonide kee-
rustumise, iiigiaparaadi arenemise {thes tema administratiiv-
sete ja kultuuriliste funktsioonidega.

Tulemusena kujuneb eriline suurlinnade tiillp, mis on sama-
aegselt suurimaks tidstuse-kaubanduse, transpordi- ja tarbi-
miskeskuseks, sageli aga ka administratiivseks ja kultuurili-
seks tsentrumiks.

Selliste linnade kasv ei toimu ainult elanikkonna tihene-
misega vana linna piirides, vaid rohkem agulite, eeslinnade
Jja ligidaste vidikelinnade arvel. Nii niiteks hdlmas Tallinn
8 km eemal asuva NOmme linna, rddkimata ligemal paiknevatest
asulatest (Pirita, Roc-aliMara jt.); Tartu haaras Ropka, Tdht-
vere jt. naabruses asuvad keskused jne. Rahvaloenduse andmed
niitavad selliste linnade keskosa (linnasfidame) rahvastiku
viga viikest kasvu (isegi. kahanemist), linna perifeefiaa aga
on kasv viga suur,

Linnade (eriti suurlinnade) tdhtsus maa majanduslikus,
poliitilises ja kultuurilises elus kasvab kiiremini kul need
linnad ise ja nende rahvastik. Nii v3ib delda, et linnadel
kitsamas m3ttes ehk majanduskeskustel laiemas mSttes on Juh-
tiv positsioon oma {imbruskonnas. Majanduskeskused moodustavad
‘makrorajoonis aktiivse loova organiseeriva elemendi. Raudteed,
maanteed, jSeteed on otsekui katsesarved, mida fiks majandus-
keskus sirutab teiseni v3i iilejiinud passiivsemale osale maa
territooriumist. ®

Majanduskeskused on kiilgetSmbetsentrumiteks oma rajooni~-
dele peamiselt tddstuse ja kaubanduse alal, sageli aga ka
administratiivsel ja kultuurilisel alal. Kuna ma janduskeskuse
elu on orgaaniliselt seotud teda Umbritseva territooriumi
eluga, siis on transpordiside nende vahel viga olulise tdZht-
susega.
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Suured keskused plilavad kasvades luua endale igasse |
killge oma Umbrusega v3imalikult otsejoonelisemad sidemed. |
Mida suurem. on keskus, seda kaugemale sirutab ta vilja oma *
katsesarved, seda tihtsamaks saad talle {ihendusteede raja-
mine, Sellise keskuse eesmirgiks on allutada endale v3imali-
kult suurem piirkond. Tulemusena on makrorajoonis iks kes-
kus tsentraalse tiéhtsusega, teistel viiiksematel keskustel on
tdhtsus vHilksem, tulenedes oma funktsioonide koordineerimi-
sest tsentraalse keskusega. NSV Liidus peab selliseks tsené~
raalseks keskuseks kujunepa vabariikliku v81i oblastilise tiht-
susega linn, tema abikeskusteks rajoonilinnad ja edasi juba
véiksemad keskused.

Majanduskeskuse tEhtsus ja tema funktsioonid olenevad
tema vilisseestest, nende iseloomust; sisust, suunast ja in-
tensiivsusest.

Need vdlisseosed on viga tihtsad, sest nende analiills
v3imaldab mBista kaubanduskeskust teda {imbritseval geograa-
filisel foonil ja miHrata Sigesti kaubandusvBrgu kontsent-
ratsiooni alad. . ]

Arusaadavalt v3ivad majanduskeskuse suhted oma {imbrusega
kujuneda erinevalt, selle jirgi, kas rajoon on t8dstuslik
v31 p8llumajanduslik., Tosstusrajoonis muutub keskuse maaline
timbrus tema lisandiks, mis teenindab teda toiduainete alli-
kana (aed-juurvilja, piima ja lihaga) ning vBimaldab veeta
pubkeaege. P8llumajandusrajoonis on teenindava majanduskes—
kuse illesandeks p3llumajandussaaduste koondamine, nende t&ot-
lemine ja realiseerimine. :

Majanduskeskused koondavad endasse suure elanikkonna ja
esitavad sellega vajaduse tihedama kaubandusvdrgu jdrele. Sel-
lest 1¥htudes tuleb eriti hinnata suurtSdstuslike alade taht-
sust, mis m#iiratu tugeva elanikkonna kontsentreerituse tSttu
v8imaldavad kujundada suuri ja hiiglésuuri kaubanduskeskusi.
Nii piiteks vSimaldad administratiivme,majanduspoliitiline,
kultuuriline ning #ldine rahvastikuline kontsentratsioon Tal-
‘ linnas kujundada sinna vabariikliku tihtsusega suure kaubane |
duskeskuse, kus kaubandusvdrk v8ib olla suhteliselt tihedam
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kui teistes Eesti NSV linnades ja maal. Samuti on ette niha
pllevkivibasseinis tugeva kaubanduskeskuse kujunemist, mis
hakkab kindlastil oma m¥ju avaldama ka lalemale {imbruskonnale.

Silma paistab ka kaubandusvdrgu administratiivse konte
sentratsiooni (kaubastute ja truétide loomine, paljude kauban-
duskiitiste koondamine peakaupluse tsentraliseeritud juhtimi-
se alla jne.) arenemine seda tugevamini, mida suurem on kau-
banduskeskus, :

Mida vHdiksemaks osutudb kaubanduskeskus, seda vihem piiseb
m3jule kaupade kontsentratsioon ja seega kiitiste spetsiali-
seerumine,

Kaubanduskeskusi v3ib liigitada 1 okaalsedks
3% interlokaa’l se ik s selle jirgi, kas
tegevuspiirkond asub keskuse {imber Ja selle mSjupiirkonnas,
piiratud naaberkeskuste tegevuspiirkondadega v3i ta liletab
need piirid. Interlokaalseid kaubanduskeskusi iseloomustabd
eriti nende tegevuspiirkenna ulatumine naaberkeskuste piir-
konda ja lle sellegi, kusjuures oluline on see, et naaber- ja
kaugemad kaubanduskeskused seejuures oleksid astendatud kiil-
lalt kdrgelt ega osutuks interlokaalse kaubanduskeskuse abi- |
keskusteks selles piirkonnas. Interlokaalse kaubanduskeskuse
m8jupiirkond ja tema tegevusrajoon ulatud seda kaugemale {ile
teiste kaubanduskeskuste, mida suurem ja mitmekesisem on tema
majanduslik tihtsus, mida rohkearvulisemad ja mitmelaadsemad
tema majanduslikud seosed.

Ueldust jdrgnebd, et kaubandusvdrgu-kujundamine eeldab
vastava territooriumi (majandusrajooni; -selle osa, Eesti NSV)
rahvamajandusliku tootmisorganisatsioont territoriaalse struk-
tuuri tundmist. On selge, et-majanduslike makrorajoonide ja.
nende osade, mikrorajoonide tundmadppimine on seda tihtsam,
mida rohkem neid on. Seejuures ei tohi unustada, et iga kau-
banduskeskuse {imber v3ib moodustuda ‘suurem v3i vidiksem piir-
kond, kus kaubanduskeskused puuduvad; Seda asjaolu pbhjustab
kaubanduskiitiste t858 organiseerimine isemajandamise print-
8iibil ning’kaubanduakeskuste majanduslik, ostjaid enda poole
t8mbav magnetism, mis on seda suurem, mida suurem on keskus
ja mida suuremad on majanduslikud sidemed keskuse ja tema
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lihispiirkonna vahel. S3ltuvalt sellest v3ib esineda kauban-
duskeskuse. lihispiirkonnas ainult v&ikesi,igg pédev ndutavaid
kaypu realiseerivaid kxitisi.

Uute kaubanduskeskuste moodustamine on vajalik sollises
paikkonnas, kus olemasolevate kaubanduskeskuste majanduslik
klilgetdmbejdud on nirgenenud ja kuhu on kujunenud viédde,mille
elanikkond suure ajakulu t3ttu pole huvitatud enam oma naabru-
ses asuvate kaubanduskeskuste kaubapakkuiiaeet.

Eeltoodust on selge, et kaubandusvdrgu territoriaalne
struktuur kujunedb vilja analoogiliselt vaadeldava rajooni
rahvamajandusliku pShiorganisatsiooni territoriaalsele struk-
tuurile. Nende moodustumise korrapirasus s8ltub eelkdige va-
jadusest suurendada elanikkonna kaubandusliku teenindamise
kvaliteeti. Oluline on ka isemajandamise printsiibi rakenda-
mine, mis harilikult seostub liiklustingimustega (isikuliik-
lus ja kaupade kohaleveo v3imalused). Soodsad liiklustingi-
mused v3¥imaldavad suurendada kaubanduskeskuste tegevusraa- :
diust ning moodustada soodsate liiklustingimustega paikkonndé
suuremaid kaubanduskeskusi. M3ningal mi#ral avaldavad mdju
kaubanduskeskuste moodustumisele ka looduslikud tingimused
(sood, rabad), takistades nende kujundamist. K3igi esitatud
tegurite koostoime alusel on v3imalik midrata kaubandusvbrgu
territoriaalne struktuur, Kaubanduskeskuste tegevuspiirkon-
da moodustavad kontsentrilised s3%rid kaotavad suuremal v3i
vihemal m##ral ringikujulise iseloomu, muutudes viljavenita-
tud ellipsiteks v3i koguni hulknurkseteks kujunditeks. Kau-
bandusvdrgu territoriaalse struktuuri miiramisel on eriti
suure tihtsusega kaubanduskeskuste tegevuspiirkonna ja vdlis-
seoste selgitamine. Selleks on vaja uurida nii kaupade kui
inimeste voolu linna ja linnast v#lja., Kaupade kulg on t&h-
tis hulgikaubanduses, inimeste vool aga jaekaubanduse suuru-
se miHramiseks.

Kaubandusvdrgu makrorajooni paigutamise otstarbekuse
hindamisel kasutatakse kaht ni#itarvu: elanike arv iilhe kaup-
luse v81 selle tddkoha kohta ja kaubandusliku piirkonna kesk-
mine suurus ithe kaupluse kohta kmz. Neid niitajaid v3ib vil-

SRy S



jendada ka vastupidises proportsioonia, s.t. kaupluste (v38i
tsdkohtade) arv iga 1000 elaniku kohta v31 kaupluste arv
iga 100 kn2 kohta. Alljdrgnev tabel iseloomustabki neid
nditajaid NSVL-is ja ENSV=s.

5 NSVL ENST
1355 1960 1955 | 1960
1. Elanike arv ithe kaubandu*- 1
kiitise kohta 405 385 340 335
2. Kaubanduskiitiste ‘arv
1000 elaniku kohta =52 236, 859 3,0
3. Elanike arv {lhe toitlas- - |
kditise kohta 1672 1430 1496 | 1250
4, Toitluskiitiste arv 10004 |
elaniku kohta 6 7 7 ' 8
5. Kaubandusliku piirkonna 5
suurus 1 kanbgnduskdi- { { '
tise kohta km 45,5 39,5 1 158 1 AN
6. Kaubanduskiitiste arv : |
1000 km2 kohta 22 26 e 80
' 7. Kaubandusliku piir- : !
konna suurus 1 toitlus- 1
kiitise kohta 200 152 59 | 49
8. Toétluekﬂitiste arvl000 g
kohta i 7 | e

Toodud nditajad on keskmised ja seet3ttu nad on seda
raskemini kasutatavad, mida suurem on makrorajoon. Isegi
ENSV ulatuses v8ib leida tugevaid erinevusi. Nditeks Lihula
rajoonis tuli 1,jaan. 1960.a. kaubanduskditise kohta 40 kmz
tagamaad, Mirjamaal 31 kma, Keila rajoonis 16,1 kmz, Valga
rajoonis 14,6 km2 Jne. Sama kehtid ka kaubanduskaitiaele lan~-
geva elanike keskmise arvu kohta.

Toodust jérgned kiillalt ilmekalt ka vajadus koostada
kaubandusvBrgu plaan makrorajoonis pikemaajalise perspektiilv-
plaanina, mis on koosk¥lastatud rahvamajanduse arendamise
fildiste perspektiivplaanidega, eritl aga tootlike jSudude
paigutamise plaanidega.

Kommunistliku pa:tei XXII kongressi direktiivide alusel
koostatigi rahvamajanduse arendamise 20-aasta perspekfiiv-
plaan aastateks 1960-1980. Selles on antud ka konkreetsemad
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KESKMINE ELANIKE ARV UKELE TOOKOHALE
KAUPLUSES.

—=1940.0. » 320= elanikku
= 1958, 250 elanikku
= 1965.0 — 200 elanikku

ilesanded kaubandusvdrgu arendamisele. Arvutuste aluseks see-
Juures olid kdrvuti elanike arvulise kasvu ja paiknemisega
linnades ning masl rida majanduslikke niitajaid, esijoones:

a) kHibe mahu suurenemine Ja eriti tthiskondliku toitlus-
tamise kiibe kasv, selle osatihtsuse jHrsk tdus toidikaupade
Tealiseerimisel elanikkonnale ning vastav toidukaupade kdibe
osatihtsuse langus jaevdrgus;

b) tleminek pakendkaupade nnﬂgile ja kaubanduse arenda-
mine automaatide kaudu;

6) kaubandusvdrgu senisest ulatuslikum spetaialiseerimi-
ne ja kaupluste suurendamine koos loobumisega praktikast lai-
ali paisata keeruka sortimendiga kaupu;

d) kaudbanduse progressiivsete ja majanduslike vormide
igakiilgne laiendamine;

e)* kaubavarude suuruse véhendamine Jaevﬁrgus ning nende
-koondamine hulgiladudesss. -
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K31k kilsimused, mis olid seoses kaubanduse sarendamise
perspektiivplaani tSStlemisega, arutati igakiilgselt eelnevalt
14bi plaanikomisjonides Jja liiduvabariiklikes kaubandusminis-
teeriumides, samuti ka teaduslikes asutustes. Otsustati ela~
nike kaubandusliku teenindamise normatiiviks v3tta 9,6 t8&6-
kohta igale 1000 tarbijale jaevdrgus (1960.a. oli see 3,8).
Selle normatiivi alusel tuleks 1980.a. igale tédkohale 104
elanikku (1960.a. oli see arv 265) arvestamata siinjuures
viikejaevSrku. Viimase osatihtsus jaekaubanduses peab tundu-
valt langema ega tohi 1980.a. illetada 5% jaevdrgust.

Mis puutub toitluskditiste vdrgusse, siis perspektiiv-
plasni alusel peab see iga pdev 1980.a. varustama toiduga lle
200 miljoni inimese. Seoses sellega suurendatakse toitluskii-
tiste vdrku ja eriti istekohtade arvu., 1980.a. peab viimaste
arv olema 1 iga 10 elaniku kohta. Tunduvalt peab laienema koos-
t35 toiduainete téUstuse Ja toitluskiitiste vahel. Viimaste
vOSimsuse suurendamiseks ning paremaks Hrakasutamiseks tuleb
toiduainete t86stusel senisest tunduvalt rohkem viljastada
poolfabrikaate ja kulinaartooteid.

Kaubandusvdrgu arendamise perspektiive NSVL-is nditab
alljirgnev tabel. y

I 1960 11980 | Kasv
korda-
des

I b 3 4
kaupluste arv

(tuh.) 413 818 2

tookohtade arv

(tuh.) 814 2700 3,3

keskmine tddkohta-

de arv kaupl. 2,0 3,3 1,7

tockohtade arv

1000 elaniku

kohta 3,8 9,6 255

toitluskditiste

arv (tuh.) 131,5 500 3,8
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13 = ¥ 4
istekohtade arv
(milj.) byb 28 6,3

keskmine iste-
kohtade arv

toitluskiitises - 33,7 56 1,7
istekohti 1000
el.kohta 20,5 1100 4,9

Perspektiivplaanis on ette nihtud kiibe struktuuri muut-
mine jeevdrgus. Nii peab toidukaupade osa kHibes langema seo-
ses toitluskiitiste v3rgu laiendamisega ja moodustama mitte
ile 41% jaekiibest. See tihendabdb toidukaupade jaevdrgu aegla-
semat laiendamist v¥rreldes tddstuskaupade jaevdrguga.

Spetsialiseeritud kaubandusvdrku arendatakse edasi.
Senisest rohkem rajatakse universaalkauplusi mitmesuguste
spetsialiseeritud osakondadega tﬁvstuskahpade miitigiks. See
idimaldab elanikel vajalike kaupade ostu minimaalse ajakulq;
ga ning {ihtlasi tagab ‘kaupade laia valiku ning kvalifitseeri-
tud konsultatsioone kaupade tarbimisvidirtuse ja Jige kasuta-
mise kohta.

Linnades ja rajoonikeskustes rajatakse kaubanduslikud
tsentrid, kuhu koondatakse terve kompleks kauplusi ja toitlus-
kditisi, samuti ka teenusettevdtteid. See teeb ostjatele kau-
pade ostu tunduvalt kergemaks ja suurendab fihtlasi kaubandus-
liku teenindamise kvaliteeti. Nii on kavatsus suurendada pa-
kendkaupade miitlki kauplustes umbes 22 korda. Suureneb kaupa-
de miillk ostjate eeltellimuste alusel koju kidttetoimetamisega.
1980.a, plaanis on ette nihtud selle milligivormi osa umbes
20% kaupade jaekHibest.

Ranvamajanduse perspektiivplaanis on ette nihtud maa-
keskuste viljakujundamine ja suurendamine. Maaelanike oluli-
ne kontsentratsioon loomulikult kajastub ka maavdrgu kujun=-
damizes, Langeb tunduvalt vidikeste kaubanduskiitiste osa vOr-
gus ja peab toimuma maakeskustes suurte kaupluste rajamine.
Eriti kiire tempoga tuleb arendada toitluskditiste vdrku maal.
Bt lahendada sotsiaal-majanduslik Ullesanne elu~olu {imberkor-
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raldamiseks kommunistlikel alustel, tuleb k3rvuti toitlus-
kiitiste v3rgu laiendamisega neid plaanipiraselt paigutada
ndnda, et elanikkond minimaalse ajakuluga ja maksimaalse muga-
vusega tBdkohtadel, elamurajoonides, puhkekodudes saaks s00-
vi korral nii valmistoidu kui ka poolfabrikaadid kodus.1980.

B peavad tddtama juba 52 tuhat kodukttki, mis oleksid suu-

telised teenindama oma iimbruskonnas rohkem kui 7 miljonit
leibkonda. Kodukdbkide rajamine igasse elamukvartalisse, l3u-
nate vdljastamine koju stdklatest, restoranidest ja kohviku-

_test looks igale leibkomnale v3imalused liihikese ajaga valmis-

tada endale toitu Xodustes tingimustes.
Suuremates maakeskustes tuleb rajada kaubandusettevitete

‘Kompleks, mis v3iks rahuldada maaelanike mitmepalgelised ndud-
‘lised.“Siia tuleb rajada nii spetsialiseeritud kauplusi kui

ka kaupidsi'iga”p&ev ndutavate kaupadega. Toitluskiitiste
pShittitbiks maal peab kujunema nn. sétkla-ettevalmistaja,kust

'rdaiiseeritakse valmistoitu 'ja poolfabrikaate nii sddgisaali

kui ka kaupluse kaudu.
Keeruka sortimendiga kaupade mililk tuleb korraldada ligi-
dal asuvatesse linnadesse, rajoonikeskustesse v3i juba suur-

‘tesse asulatesse. Maaelanikel on k3ige kasulikum ja mugavam

neid osta niidiste jargi koju kittetoomisega.
P3llumajanduslike tootmispunktide ja farmide juurde tule

'organieeerida kauplused iga pdev ndutavate kaupadega Jja samut!

sisustada kergemat tiliipi toitlusk#itised. Laiendada tuleb tun-
duvalt autopoodide kasutamist p3lluttidde hooaegadel elanike

. teenindamisel.

Mis puutub Eesti NSV-sse, siis peab meie vabariigl tar-

bijate kooperatsioon kultuurse kaubanduse arendamisel arvesse
' y8tima isedrasusi, mis on seotud tootmissuhete arendamisega

kolhoosides. .

Kolhooside ilhiskondlik majandus saavutab juba jHrgmise
kilmne aasta jooksul taseme, mis ¥3imaldadb tema ressursside
arvel tdielikult rahuldada kolhoosnikute tarvidusi. See tdhen-
dab, et kolhoosnikutel kaob vajadus hankida toiduaineid oma
isiklikust abimajandist, millest nad vabatahtlikult loobuvac
fileminekuga rahalisele tootasule kaob ka tdielikult vajadus
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maksta normipievade eest naturaaltasu.

Sellest jireldudb, et maal on v8imalik jaekiibe kasvu
kiirendada. K8ige lihematel aastatel peab kaubakiiibe struk-
tuur maal jdrsult muutuma. See muutus seisneb peamiselt toi-
dukaupade miligl suurendamises, On pShjust eeldada, et kolhoo-
si~- ja sovhoosikeskustes asuvate kaupluste k¥ibes moodusta-
vad toidukaubad umbes kolmweerandi. Laia sortimendiga t&8s-
tuskaupu, pikemaajaliselt kasutatavaid kaupu ja muid vidhem
ndutavaid todstuskaupu eelistadb maaelanikkond osta linnades
Ja rajoonikeskustes, kus juba praegu on ehitatud suuri uni-
versaalkauplusi ja kus on laialdane kaupade valik.

Vastavalt kolhooside majanduslikule tugevnemisele asuvad
kolhoosnikud jirk-jirgult elama kolhoosikeskustesse, mis ku-
Jutavad endast linnatiiiipi asustatud punkte, kus on.kaupluacﬁ,
88bklad, leivatddstused, pesumajad, lasteaiad, koolid, kul-
tuuriasutused ja elukondliku teenindamise ettev8tted. Analoo-
giliselt luuakse ka sovhoosikeskused. Kolhoosi~ v3i sovhoosi-
keskuse* kaupluses tuleb luua k3ik tingimused kultuurseks kaup
lemiseks. Laia sortimendiga ja harvemini ndutavaid kaupu haka:
takse seal miilima ettetellimuste alusel spetsiaalsete albumi-
te v3i kaubaniidiste viljapanekute jérgi. Paljusid kaupu toi-
metatakse ostjate soovil neile koju ki#tte, SHiraste kauplus-
te jaoks on hulgaliselt ttifipprojekte vilja tdbtanud Tarbijate
Kooperatiivide Keskliidu Projekteerimise Instituudi Vabariiki-
devahelise Tallinna Filiaalil todtajad. Erilist t¥helepanu
vHErid kaubahoone tiliipprojekt, kus {the katuse all on kauplus
ja 100 istekohaga sbikla.

Reas kolhoosi~ ja sovhoosikeskustes kas puuduvad kauplu-
sed praegu hoopis v8i need on niivdrd halbades ruumides, et
seal ei ole isegi elementaarseid tingimusi kultuurseks kau-
banduseks. Seepirast on tarvis maatddtajate kaubandusliku tee:
nindamise parandamiseks ehitada lihematel aastatel kolhoosi~- |
ja sovhoosikeskustes vihemalt 240 uut kauplust. Vabariigi
tarbijate kooperatsicon ei ole v3imeline oima jBududega siid-
rase suure kapitaalehituste mahuga toime tulema. B81gesti toi-
mivad need kolhooside ja sovhooside juhtijad, kes ise organi-
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seerivad kauplusehoonete ehitamist ega ji¥ ootama, kuni seda
teevad tarbijate kooperatiivid, kes ehitusmaterjalide vihesuse
t3ttu viimasel ajal véga aeglaselt ehitavad.

NLEP uus programm seab f{ilesandeks vérdsustada maselanik-
_ konna kultuurilised ja elukondlikud tingimused linnaelanik-
konna elutingimustega. Selle {ilesande tditmise tagab pdlluma-
jandusliku tootmise k3rge arenemistase, kolhooside muutmine
kdrgestl arenenud elektrifitseeritud ja mehhaniseeritud majan-
deiks, mis on v3imelised tHielikult rahuldama kolhoosnikute
tarvidusi,

Tarbijate kooperatsiooni {ilesandeks on igati kaasa aidata
linna- ja maaelanikkonna elutingimuste virdsustamisprotsessi
kiirendamisele. Selleks tuleb tunduvalt rohkem miltigile lasta
niisuguseid kaupu, nagu raamatud, raasdioaparaadid, televiiso-
rid, elutarbelised masinad ja elektriseadmed, mis kergendavad
koduseid tdid je mida veel hiljuti peeti linnakaupadeks.

NLKP programmist ldhtudes podrab tarbijate kooperatsioon
Juba 1Zhemal aastakiimnel erilist tihelepanu iihiskondlikule
toitlustamisele ja leivakiipsetamisele, et naiste t86d toidu- -
valmistamisel ja leivakiipsetamisel koduses majapidamises jHrk-
Jirgult asendada tootliku flhiskondliku t8dga.

Siit tulenebd {ilesanne suurendada ETKVL-1i toitlustusette-
v3tete arv 1970.aasta 13puks 1960.aastaga v3rreldes umbes kol-
mekordseks ja 1980.aasta 13puks 12-13-kordseks. Istekohtade
arvu suurenemist ETKVL-i siisteemi toitlustusettevBtteis ise~

loomustab jéargmine tabel:

Istekohtade arv toitlus-
tusettevdttels iga 1000
elaniku kohta

1960. aasta 18pul 12,3
1970. " ®  (plaan) 73
1980. . " . ; 200

On selge, et sddrast tohutut sddklate, kohvikute ja teis-
te toitlustusettevdtete arvu kasvu el saa kindlustada ainult
tarbijate kooperatsiooni jBududega. Siin on kolhoosid ja sov~
hoosid kohustatud tarbijate kooperatsiooni aitama vajalike
hoonete ehitamisel v3i andma toitlustamise orgeniseerimiseks
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juba olemasolevaid ruume.

) Pirast makrorajooni kauhanduavurgu perspektiivplaani
koostamist, kus on néidatud kaubandusvdrgu {ildine suurus,
kaubanduskeskused, nende funktsioonid ja omavahelised seosed,
samutl ka tildised pShim3tted kaubandusvdrgu kujundamise kohta,
v3ib alustada kaubandusvdrgu konkreetse planeerimisega mikro-
rajoonis, s.t. tlksikus linnas v3i rajoonis.

Kaubandusvdrgu planeerimine mikrorajoonis.

'Kaubandusvﬁrgu planeerimine mikrorajoonis hdlmab kauban-
dusvdrgu organisatsioonilis-tehnilise planeerimise, koosnedes
kahe teineteisega tihedas seoses oleva probleemi lahendamisest:

1. Kaubandusvdrgu otstarbekas kujundamine vastavalt ela-
nikkonna tarbimisele ja jaekziibe struktuurile.

2. Kaubandusvdrgu paigutamine vastavalt elanikkonna vaja-
dustele.

Nende probleemide igakillgseks lahendamiseks jaguneb see
planeerimine metodoloogiliselt jhirgmistesse etappidesse:

1) kaubandusvdrgu fildise vajaduse midramine todkohtade
Jérgi, :

2) kaubandusv®rgu struktuuri midramine, mis omakorda 1ii-
gestub: » ‘

a) kaubandusvdrgu statsionaarsuse kindlaksmiiramiseks ja

b) kaupluse tiilipide vajalikkuse ja nende arvulise suuru-
se¢ mddramiseks;

3) kaubandusvdrgu paigutamine (dislokatsioon),

4) olemasoleva kaubandusvdrgu otstarbekuse hinnang,

5) kaubandusvirgu suurendamine ja selle katteallikate
miHramine.

Kaubandusvdrgu arendamise perspektiivplaani konkreetsemal
koostamisel tuleb mHirata pShimiselt kaubandusvdrgu tildine
suurus ja struktuur. Viimaseid kolme etappi h¥lmab operatiiv-

plaan.

EKaubanduskeskuste suurus v3ib olla vidga erinev, olenedes
»n. majanduskeskuse sotsiaal-Okonoomilisest iseloomust, s.t.
tervest reast majanduslikest tegureist. Kaubanduskeskuse suu-
ruse, s.t. kaubandusv8rgu tildise vajaduse miiramiseks tuleb
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teada eelkdige linna jaekiibeplaani sortimendilises libildikes
ja tlhe t38koha normaalset jBudlust.

Jaekiiibe sortiment on isesugune, olenevalt linnade sotsi-
aal-tkonoomilisest iseloomust. Suurtes tB¥stuslinnades niiteks
(Tallinn, Kivi3li, Kohtla-J#rve jt.) on toidukaupade osatéht-
sus k#ibes tunduvalt suurem kui maalise iseloomuga linnades
(Paide, Jdgeva, Mirjamaa jt.). THhtsad transpordikeskused

- (Tapa, Valga) mBjutavad teistsuguselt kiibe struktuuri kui
~ suured kultuurikeskused (Tartu). Kuurordilinnades (Pdrnu) tulebd

kdiibe sortimendi m#iramisel arvestada transiittarbijate (suvi-
tajate, terviseparandajate jne.) suurt osatzhtsust f1ldises
kiibes jne. Jeldust selgub ilmekalt, et kaubandusv3drgu kujun-
damise probleem on igas kaubanduskeskuses oma komplitseeritu-
ses ja mitmelaadsuses erisugune. Vdikestes, hajutatud ja lo-
kaalse téhtsusega kaubanduskeskustes, kus kaubanduskiitiste

- arv pole kuigi suur ja kaubanduskeskuste tiksikute osade funkt-

sioonides ei esine kuigl mirgatavaid erisusi, on v3imalik kau-
bandusvdrgu kujundamise probleemile lZheneda kohe keskuse kuil
terviku seisukohalt. Suuremates keskustes diferentseeruvad te-
ravalt {iksikud keskuse osad (aedlinnaosa, sadamarajoon, turu
{imbruskond jne.), mdjutades vastavalt ka kdibe struktuuri. See~-
t3ttu on keskuse sotsiaal-Bkonoomilise iseloomu detailsemaks
véljatoomiseks ning kaubandusvdrgu Sigemaks kujundamiseks para-

" tamatult vajalik jaotada keskus Uksikuteks osadeks - mikrora-

joonideks vastavalt nende sotsiasal-tkonoomilisele omapidrale.
Mikrorajooni suurus v3iks olla 100 - 350 ha elanike arvuga
1500 ~ 15 000. Eesti NSV oludes on otstarbekas jaotada kdik
ile 5000 elanikuga linnad mikrorajoonideks. Sellist mikrora-
joneerimist Eesti NSV osas on tehtud juba Tallinna, Tartu,vil-
jandi, Pirnu kohta. Nendest viirib t#helepanu Tartu ja Tallinna
kui Eesti NSV suurimate linnade mikrorajoneerimine.

Seejuures on tihtis mStestada seosed iga fiksiku linnaosa
funktsioonide ja nende paigutuse ning looduslike tingimuste
vahel, S.t. tuleb geograafiliselt mdtestada kujunenud sisemist

rajoniseerumist.
Linna sisemine mikrorajoneerimine on tihedalt seotud lin-
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na tiiibiga. Mitmesugused linna tiiiilbid, mis t&idavud'erisngu-
seid funktsioone ja erisugustes kombinatsioonides, on ka eri-
suguselt rajoneeritud, sest igale linna tfillblle on iseloomus-
tavad erisugused funktsioonid ja neil funktsioonidel spetsia-
liseerunud linnaosad; erisugune on ka nende osade omavaheline
subhe. THiesti arusaadavalt tuledb silmas pidada mikrorajooni-
de kaubandusvdrgu kujundamisel tihedat seost linna kui ter-
viku kaubandusvdrguga.

Peale kiibe struktuuri kindleksmidramist on oluline mii-
rata iga kaubariihme {ithe tbtkoha normaalne jSudlus. Selle ar-
vutamise aluseks on tegelike Jbudluste pdhjalik analfiiis, Tuleb
m¥rkida, et sama kaubariihma tbdkohtade jBudlus on erisugune
erinevates linnaosades, erinevates kaupluse tilipides ja eri-
nevates kaubandusorganisatsioonides. Seetdttu tuleb planee-
rimisel miiiirata linna vastava kaubartihma toSkoha keskmine
jdudlus ja hiljem (operatiivplaani koostamisel) teha selles
vastavaid korrektiive. Totkoha keskmise jBudluse mizdramise
aluseks tuleb v¥tta milijate jOudlused. Need on vdiksemad kui
téokoha jSudlus, sest osa kaubanduskditisi t&otab harilikult
rohkem kui 7 tundi pHevas.

Teades jaekiibe suurust kaubariihmade ldébildikes ja Uhe
tstkoha jSudlust, on kerge milrata plaaniline tBdkohtade
arv, s.t. kaubandusvdrgu suuruse iUldine vajadus, jagades
selleks kaubariihma kdibe tétkoha jdudlusega.

Kaubandusvdrgu struktuuri mifiramine algab kaubandusvdr-
gu statsionaarause miiramicega. Selleks sel-
gitatakse iga kaubariihma realiseerimiskanalite (kauplused,
poed, kioskid, liikuvkaubandus) osatihtsus vastava kauba-
riihma ildises kHibes ja miiratakse selle otstarbekuse vas-—
tavus kaubariihma iseloomule, Nii niiteks pole sanitaar~hil-
gleenilistel kaalutlustel otstarbekas realiseerida leiva-
saistooteid véikestatsionaarse ja liikuva kaubandusvdrgu
kaudu ja seetdttu viimaste osatihtsus tildises leiva-—sala-
toodete kiilbes peab olema minimaalne, Olukord on teilne mit-
mesuguste odavamate pakend- v&1 tiikikaupade (paberossid,
tubekas, seebid, niidid, ndelad, nsébid, saapapaelad jne.)
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realiseerimisega: siin v3ib olla véiikestatsionaarsel ja 1ii-
kuvkaubandusel suur osatdhtsus.

Edasine kaubandusvdrgu struktuuri konkretiseerimine ti-
hendab kaupluste ja poodide vdrgu s pe t s 1 alise e~
rumise midramist, valides selleks linna kaubanduse sei-
sukohalt otstarbekad kaupluse tiilibid ja midrates nende arvu-
lise suuruse.

. Spetsialiseerumise v31 universaalsuse probleem on vHga
komplitseeritud. Uhtset retsepti pole v8imalik anda, seadus-
pirasusena v3ib mirkida aga elanikkonna tarbimise kasvu ja
mitmekesistumist tingituna kultuurmajandusliku taseme tdusust.
See aga kutsub esile spetsialiseerumise vajaduse, kuna Gksi-
kute kaubariibmade sortiment muutubd {lha rikkalikumaks,

Otstarbeka spetsialiseerunud kaubandusvdrgu kujundamine
sBltub reast tegureist, millest téhtsamad on:

1) kohalikud sotsiaal-Ukonoomilised tingimused,

2) tarbijaskonna ndudmine fiksikuile kaubariihmadele ja
kaubariihmade sortimendi struktuur,

3) kaunpade ffillsilis-keemilised omadused ja nende hoid-
mise tingimused,

4) kaubanduse organisatsioonilised tingimused.

Sotsiaal-tkonoomilised tingimused sSltuvad eelkdige vas-
tava piirkonna tarbijaskonna arvukusest, koostisest ja palk-
nemisest, Peale selle tuleb arvestada kohalikke majanduslikke
tingimusi, eriti naabruses asuvate mikrorajoonide vahelisi
majanduslikke seoseid, nagu tootmiskiitiste paiknemine ja
té6tajate igapdevane 1iiklus kodu ja tBbkoha vahel, puhkeaja
veetmise v8imalused ja vastavate asutiste (teater, kluvid,
kinod jne.) paiknemine.

Edasi tuled sotsiaal-Skopoomiliste tegurite hulka arvata
ka #ldine turu maht ja riiklike ning kooperatiivsete kauban-
dusorganisatsioonide osa selles. Turu maht s3ltub rahvastiku
arvust ja nSudmise {lldmahust. Mida suurem on turu maht, seda
suurem on v3imalus alaliigitada {ildist kauba sortimenti ning
jaotada seda fiksikute kaubanduskiiitiste vahel ja seda suurem
on kaubandusvdrgu spetsialiseerumise aste.

- 5] -

J

TRU Reematukogu




Tdhtsamaiks tegureiks spetsialiseerumise taseme miira-
misel on aga linna suurus ja linna Bkonmoomiline omapira. Sa~-
muti on oluline linnalise kaubandusvdrgu kujundamisel eraldi
kdsitella uusi linnu vanadest. On Ju'tnhaloa linnades kauban~
dusvdrgu kujundamine ning kaubanduskfitiste paigutamine ras-
kendatud vana, juba ajalooliselt piko-a perioodi jooksul vEl-
Jaku junenud kaubandusvdrgu t3ttu.

Siin on peaprobleemiks olemasoleva kaubandusvdrgu re-
konstrueerimine, s.t. fimberkorraldamine vastavalt elanikkonna
vajadustele, Uutes linnades, samuti ka vanade linnade suhtes
en aga ehitatavates linndosades v3imalik kujundada kaubandus-
vdrku juba teoreetiliselt viljatddtatud pdhialustel, s.t.kdi-
ge rohkem vastavalt elanikkonna vajadustele.

Nagu tegeliku elu andmed n¥itavad, on kaubanduavbrgu
spetsialiseerumine otseses seoses linnade suurusega, sS.t.
elanikkonna arvuga. Mida suurem on linn, seda suurem on spet-
sialiseeritud v3rgu osa tlldises jaevdrgus.

Rahvastiku tiheduse kasvamisega tuleb ka kaubandusvdrk
muuta tihedamaks ja iga fiksiku kaubanduskfitise tegevusraa~-
dius ltthemaks, sest kaubandusvlrgu koormatus suureneb,

Viiksemate kaubanduskiitiste jacks sobivate ruumide ole-
masolu linna peatiinavail lood tiiendavaid v8imalusi kauban-
dusvdrgu kitsamaks spetsialiseerumiseks. Suuremate ruumide
ehitamine uutes suurtes majades vlimaldab organiseerida ja
luua suuremaid kombineeritud ja spetsialiseerunud kaubandus-
k¥itisi, mis aga nduavad spetsiaalseid sisseseadeid ja esi-
tavad ruumide ehitamisel rea erilisi arhitektuurilisi nBudeid.

Tarbijaskonna ndudmine tiksikutele kauberilhmadele ja kau-
bartthmade sortimendi struktuuri iseloom konkretiseerivad vOr-
gu edasise spetsialiseerumise v8imalusi ja selle astet. Iga
piev massiliselt ndutavad kaubad (leib, suhkur, seep, tuba-
kas jne,) tuleb maksimaalselt lihendada tarbijaskonnale,pai-
gutades nad segakaupluste kiéibe sortimenti, Kaubad, mida
ostetakse harva (karusnahed, muusikariistad jne.) tuled koon-
dada laiema tegevusraadiusega spetsialiseerunud kauplustesse.
N3udmise komplektsus, samuti rea kaupade samaasgse ostmise
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vajadus tingivad kaupade koondamist selleks loodud kaubandus-
kiitistesse. Uksikute kaubariihmade sortimendi struktuur mSju-
tab samuti kaubandusvdrgu spetsialiseerimise astet. Mitmeke-
sise sortimendiga kaubad, mis vajavad kaubarithma piires vir-
vide ja sortide valikut (valmisrdivad, peakatted, jalatsid
jne,), eeldavad sageli kitsa spetsialiseerumisega kaubandus-
kiitiste organiseerimist.

Kaupade fillisilis~keemilised ja bioloogilised omadused
miiravad kaupade hoildmise ja nende samaaegse realiseerimise
v3imalusi. Esineb kaupu, mida ei tohi hoida ega realiseerida
naabruses teiste kaupadega, kaupu, mis kiirelt rikmnevad ja
eeldavad erilisi hoiutingimusi jne. (petrool, toidukaubad,
kemikaalid). Tulevikus viihendab tiki-~ ja pakendkaupade laie-
maulatuslik miltik ja miligitehnika tiienemine selle teguri md-
ju . THdnapdeval aga on see esmajirgulise tihtsusega ja teda
tuled arvestada kaubandusvdrgu spetsialiseerimisel.

Kaubandusliku tegevuse organisatsioonilised tegurid aval-
davad samuti m8ju spetsialiseerumisele ja selle astmele.Nii-
teks kiibe sesoonsete k¥ikumiste vihenemine, samuti kaupade
juurdeveo regulaarsus ning manidverdamine kaupadega on pare-
mini tagatud kombineeritud ja normaalse spetsialiseerumisega
kaubanduskditistes.

Kaubandusvdrgu spetsialiseerimise probleemid on mdnel
miliral erinevad toidu~ ja t88stuskaupadel. Totstuskaupade
kaubandusvdrk eeldab tunduvalt laiaulatuslikumat spetsiali-
seerumist kui toiduainete kaubandus, sest eriti siin t3stab
spetsialiseerumine tunduvalt tarbijate teenindamise kvalitee~
ti ja parandab tildist kaubanduslikku tegevust.

KokkuvSttena tuleb mirkida, et mitmesuguste komplitsee~
ritud tegurite mdjutamisel kujuneb spetsialiseerumine vidga
kirevaks, mist3ttu normatiivide n&&ramipe spetsialiseerumi-
seks on raske. Pealegi pole kaubandusvbrgu‘spetsialiseerumi—
ne midagi piisivat, staatilist, vaid see oleneb eelklige ela-
nikkonna vajadustest ja kaubatoodangu sortimendi mitmekesi-
susest. Vastavalt sellele, kuidas kasvab elanikkonna kul tuur-
majanduslik tase ja laieneb kaupade tootmine, suureneb ka
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kaubariihmade arv ning kaubad, mis esinevad praegu riihmedes i
eri 1iikidena, muutuvad edaspidi iseseisvateks kaubariihmadeks,
niiteks btirootarbed: arve- ja kirjutusmasinad, rotaatorid jne.
SeetSttu peab klisimuse lahendamine antud linna v&i majandus-
keskuse suhtes toimuma vastavalt konkreetsele olukorrale.

Kaubandusv8rgu spetsialiseerimine on tiﬁedaa seoses kau~
handusvdrgu tiipiseerimise probleemiga.

TUpiseerimine on kaubandusvdrgu organiseerimise vormiks,
mis piilab kSrvaldada kaubanduskiitiste tiilipide liigset kire-~ E
vust, valides vdlja ja luues ratsionaalsemad tiiibid, mis vas-
taksid linna ja maa kaubanduskiitiste (kaubandusorganisatsi- :
oonide) erisustele. Reglamenteerides tarbijaskonna teeninda- |
miseks k¥ige otstarbekamaid tiilipe, kdrvaldades kultuursele :
kanbandusele mittevastavad iganenud kiitise tiitibid, muutub
tiipiseerimine ndukogude kaubandusvdrgu kujundamise flheks tdht-
samaks meetodiks. g ’

Tipiseerimine kui kaubandusvdrgu ratsionaliseerimise mee-
tod on suure tihtsusega ka kaubandusliku teenindamise kvali-
teedi t¥stmisel., Ta tagab sortimendi kindlat ulatust, 'takis-
tab selle kunstlikku koondamist v31i antud kaubanduskfitisele
mittevajalike kaubariihmade sissetoomist.

Tipiseeritud kaubandusvdrgus on kergem teostada kaupade
sortimendilist arvestust ja organiseerida arvestuse ja aru-
andluse siisteemi. Kaubanduskiitiste tegevust on kergem oma-
vahel v8rrelda, selgitada edu ja ebaedu pdhjused. Tipiseeri-
mise l¥biviimine t8stab v8rgu rentaablust.

N3ukogude tingimustes ei ole tipiseerimine {iksi kauban-
dusvdrgu ratsionaliseerimise, vaid on ka kaubandusvdrgu reh-
vama jandusliku orgaﬁiseerimise {1diseks meetodiks. Oppides
tundma mitmesuguste kiitiste tiitipide efektiivsust, on vSima-
1ik t6odelda vastavad normatiivid k¥igile kaubandusorganisat-

sioonidele. [
Niiviisi on tiipiseerimine, v3rreldes spetsialiseerimise-

ga, laiemaks kaubandusvdrgu kujundamise meetodiks, sest spet-
sialiseerimine lahendab vaid ratsionaalse sortimendi struk-
tuuri migremise, tilpiseerimine aga lahendab ka kiditise suu-
ruse ja selle otstarbekama tiiibi valiku probleemi.
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Tegelikus elus on kaubanduskiitiste standardsete ttiilpi-
de véljatodtamine keerukas, sest tegelikus kaubanduses on
vilja kujunenud mitmesuguseid ja eriilmelisi kiitise tlilpe,
mis erinevates linnades omakorda sageli erinevad. Eriti tuleb
toonitada selle probleemi lahendamise suurt komplitseeritust
vanades linnades, kus tuleb arvestada olemasolevat kaubandus-
v3rku ja selle materiaalset baasi, sest kaubandusvdrgu ilmber-
kujundamine saab toimuda vaid selle alusel, Uutes linnades
on kaubandusvdrgu kujundamine tunduvalt lihtsam, kuna kogu
linn on alles rajamisel ja seetdttu .on juba ehituste piisti-
tamisel v3imalik midrata rajatava kaubanduskiitise tiiiip ning
tingimused, millele peavad vastama ruumid. {/ldiselt avaldab
kaupluse tliipide mitmekesisusele suuremat mdju elanike arv
Ja paiknemine: mida suurem on elanike arv, seda suurem on
harilikult ksubakiive ja seda tiiliplderohkem on kaubandusvdrk.

Kaupluse tiitipide valiku komplitseeritust arvestades on
soovitav kohalikel kdrgematel kaubandusorganitel kokku kutsu-
da linna kaubandusorganisetsioonide juhtivad todtajad ja ithi-
sel ndupidamisel miirata kindlaks linna kaubandusv3rgu aren-
damisele sobivad kaupluse tiillbid. Seejuures tuleb aluseks
v3tta kBrgemate kaubanduslike organite ja teaduslike uurimis-—
asutiste poolt juba viljatBotatud tiilbid.

Pédrast kaupluse tilipide valikut jirgneb iga kaupluse tiii-
bi arvulise suuruse kindleksmiliramine, See orn'véga keerukas
probleem, sest enamikku kaupu saab osta paljudest kaupluse
titpidest. SeetSttu tuleb igale kaupluse tilibile mi¥rata koos
sortimentse miinimumiga jaekiibe struktuur (keskmine), niida-
tes iga kaubariihma osatihtsust kdibes. Edasi tuleb selgitada
tegelike andmete pShjal kaupluse tiilipide osatdhtsus iga kau-
barilhma realiseerimises ning otsustada selle otstarbekus ja
vastavate korrektiividega miirata kaupluse tilipide plaanili-
ne osatiZhtsus kaubariihma kiibes. Jargneb kaubarilhma miiligikoh-
tade jaotus kaupluse tiliipide jargi, jagades iga kaupluse tul-
bile m#iratud kaubariihme plaanilise kiibe miliigikoha jBudluse-
ga. Plaani koostamine 13peb kaubandusvargu'struktuuri ku jun-
damise Bilansi koostaisege, kus kaupluse tliiipide arvuline



suurus koosk8lastatakse iga kaubariihma milligikohtade arvuga.
Kaubandusv3rgu arendamise operatiivplaan.

Koostatud kaubandusvdrgu kujundamise perspektiivplaan on
aluseks kaubandusvdrgu arendamise operatiivplaanide koostami-
sel, Operatiivplaanide iilesandeks on:

1) kaubandusvdrgu paigutuse konkretiseerimine mikrorajoo-
nis,

2) pidev andmete kogumine olemasolevast kaubandusvdrgust
(kartoteegi pidamine) ja selle otstarbekuse ning Umberkujun-~
damise k#igu jdlgimine,

3) kaubandusvdrgu jérjekindla suurendamise ja selle katte-
allikate miHranine,

4) kaubandusvdrgu jaotus ilksikute kaubahdusorganisatsioo-
nide vahel. '

Kaubandusv8rgu paigutuse konkretisserimisel mikrorajoo-
nis ei tohi unustada {ilesannet teha kaubad kiittesaadavaks R¥i-
gile tarbijaile, ka linna kaugemate soppide elanikele. Sel-
leat jirgmed vajadus maksimaalselt lZhendada kaubandusvdrk
tarbijaile. Selle printsiibi rakendamisel on olulise téhtsu-
sega ithelt poolt elanikkonna paiknemine, selle ostuvdime ja
liiklemissuunad, eriti isikuliikluse soodsus (maanteed, omni-
bussiliinid, trammid jnes); ja teiselt poolt kaubandusvirgu
t06 kerraldamine tasuvuse aluse]:. Arukalt kujundatud kauban=- -
dusvdrk ja 8ige kaubanduskiitise asupaik téhendab elanikkonna
kvaliteetse teenindamise ja tasuvuse printsiibi otstarbekat
kooskdlastamist. Sellest jireldub ka kaubanduskditise kéibe-
plaani suuruse ja struktuuri tdZhtsus tema tegevuapiirkonna
migramisel. Oleneb ju nendest realiseeritava hinnatiiiendi
suurus, millega kaetakse k#ibekulud ja saavutatakse vajalik
tasuvus.

Eaubanduskiitise tegevuspiirkonna suurus s3ltub tema mi-
nemirsadiuse pikkusest. Minemiraadiuse all mdistetakse kau-
banduskiitise poolt teenindatava elanikkonna paiknemise ala
piiravat kaugust. '

Suuremal kaugusel ei rahulda kaubanduskdiitis enam oma
ligiduse ja kittesaadavuse seisukohalt tarbijate ndudeid.
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Juhul, kui rentaabluse tagamiseks vajalik minemiraadiu-
se pikkus osutub liiga suureks, m3judes halvavalt elanikkonna
teenindamisele, siis tuleb leida v3imalusi minemiraadiuse
pikkuse vihendamiseks kas muutes kaubanduskiitise suurust
vdi tema kiibe struktuuri timber kujundades. Uldiselt jaota-
takse siinjuures kaubanduskiitised kolme riihma:

a) iga pHev ndutavaid kaupu realiseerivad,

b) sesooniliselt ndutavaid kaupu realiseerivad,

¢) harva ndutavaid kaupu realiseerivad kauplused.

Esimese rithma kauplusi tuleb asetada v3imalikult liheda-
le tarbijaskonnale, paigutades nad sinna, kus elab ja tegut-~
seb tarbija. Nendes rajoonides tuleb sellised kauplused pai-
gutada vastavalt rahvastiku tihedusele enam—vihem ithtlaselt.
Kui niiteks {ihe toidukaupade miiligikoha minimaalset kiivet
tagab 300-400 inimesega tegevuspiirkond, siis peab 6000 ela-
nikuga linna paigutama {lle kogu linna vastavalt elanike paik-
nemisele 15-20 toidukaupade tdtkohta, s.te 7-10 kauplust.Rah-
vastiku tiheduse langusega peab kaupluse minemiraadius kas
mdnel miiral pikenema (juhul, kui see el halva tarbija tee-
nindamist) v3i minemiraadiuse pikkus endiseks jdama ning kaup-
luse suurus muutuma, rakendades ndlteks olemasoleva kaupluse
jdudluse tZienduseks vastavate kaupadé alal vidikestatsionaar-
set vdrku, i

See nn. thtlase paigutamise printsiip on tingitud thelt
poolt ostja soovist iga tund ja péev vajetavaid kaupu hanki-
da 1igidalt ja ilma suure ajakuluta ning teiselt poolt pakuta-
vate kaupade iseloomust. Kaubad on enamalt jaolt kergesti rik-
nevad ja seet3ttu iga piev viikestes kogustes tarbitavad
(piim Y2 piimasaadused, leidb ja pagarisaadused, liha-kala,
aed-juurvili, seep, pesusooda jne.) Enamalt jaolt on tegu
tarbimiskaupadega, mis leiavad kohe 18plikku tarbimist (toi-
duained, pudukaubad: nBtbid, nSelad, niit jne.).

Tuleb meeles pidada, et selliste iga pdev ndutavald kau-
pu realiseerivate kaupluste m8jupiirkond el kujune kunagil
kuigi suureks, kuna teda tahavad kasutada ainult ligema imb-
ruskonna tarbijad. Juhul, kui siirased kauplused el asu tar-
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bija ligidal, hakkavad elanikud ndudma kaupluse avamist oma
ligemasse {imbruskonda.

Eesti NSV oludes v3ib iga pdev ndutavaid kaupu realisee-
rivate kaupluste ja poodide minemiraadius k3ikuda linnades
harilikult 200-400 meetri vahel, t3ustes h¥redamini asustatud
linnarajoonides (aedlinnad) kuni 500 m. Tuleb ka mirkida, et
sellistelt kauplustelt nduab elanikkond eelkdige nende ligi-
olekut. ‘

Olukord on sootuks teine minemiraadiuse mi#iramisel peri-
oodiliselt ja harva nlutavaid kaupu realiseerivatele kaup-
lustele. Siia kuuluvad valdavas enamuses tdostuskaubad, mille
kasutamine on mdnel juhul nn. eluaegne (mBtbel, mitmesugused
majapidamiskaubad. jne.). Nende kaupade suhtes on kehtiv iildi-
selt reegel, et mida harvemini vajatakse mingit kaupa ning
mida suurem on sellé kauba maksumus (hind), seda rohkem nduab
tarbija valikuv®imalusi ning sellega koos ka kaupluse ruumi-
de suuremat avarust (proovimisvdimalusteks jne.). See asja-
olu t8stab aga kaupluses kiibekulude osas piilsivkulude osa-
tdhtsust ja pikendab sellega ka rentaabluse saavutamiseks va-
jalikku minemiraadiust. See kasvab vastavalt kaupade valiku
suurenemisele ja sortimendi kallinemisele, Vastavasuunaliste
uurimiste tulemused on n#idanud, et nHiteks selliste perioo-
diliselt vajatavate kaupade, nagu valmisriided (tilikonnad,
mantlid, palitud jne.), minemiraadiuse pikkus suureneb 5-6
kordseks, vdrreldes iga pHdev nlutavate kaupadega, s.t. linna-
des see k3igudb 2-3 km ja maal 20-30 km vahel. Seejuures on
valmisriided v3rdlemisi sagedasti vajatavad kaubad. Veelgi
harvemini vajatavate kaupade minemiraadius pikeneb veelgi.
SeetSttu tuleb siin, vastandina iga pHev nlutavaid kauiu rea-
liseerivate kaupluste ilhtlase paigutamise printsiibile, paigu-
tada kauplused kontsentriliselt. Samaaegselt ei tohi unusta-
da, et perioodiliselt ja harva ndutavate kaupade ndudmise sa-
gedus pole erisugune ainuflksi eri kaubartihmadel, vaid ka kau-
bariihma tiksikutel liikidel, s¥ltudes peamiselt kauba maksumu-
sest (hinnast). Nii niiteks nSutakse keraamikakaupadest oda-
vamaid ja lihtsamaid klaaskaupu (teeklaasid, piimakannud jne.)
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vdrdlemisi sagedasti ja seet3ttu neid v8ib mita viiksemates
kaubanduskiitistes, viiiksema minemiraadiusega. Kunstipdrase-
maid keraamikatocoteid (portselan-, kristallesemed jne.) ndu-
takse vdrdlemisi harva, seet3ttu pole v3imalik neid paigutada
viikeetesse universaalsema iseloomuga kaubanduskiitistesse.
Véhendaks ju selliste kaupade sortimendi killustamine palju-
desse kditistesse nende valiku v3imalusi, halvendades sellega
ostjaskonna teenindamist ja tekitades hinnalt kallima kauba
realiseerimisel raskusi. Nende puuduste vdltimiseks tuled pe-
rioodiliselt ja harva vajatavate kaupade osas rakendada kau-
bandusvdrgu kontsentreerimiseks kaubavaliku komplitseerituse 2-3
astet. Iga astmega muutuks kaubavalik ja sortiment rikkaliku-
maks ning loomulikult suureneks kaupluses ka tdtkohtade arv.
Vastavalt sellele kujuneks algastme kaubanduskditistel vidlja
vdike minemiraadius, keskmisel astmel keskmine, k3rgema astme
kaupluse minemiraadius aga v3ib h¥lmata juba kogu linna.
Kaubandusvdrgu paigutuse konkretiseerimisel ei tohi aga
unustada, et spetsialiseerunud kaubandusvdrgu hargnenud pai-
gutamine vastavalt elanikkonna paiknemisele halvendaks kau-
banduslikku teenindamist, sest elanikkonna teenindamise paran-
damiseks 1#biviidud kaubandusvdrgu spetsialiseerimine ja tipi-
seerimine tihendaks ju elanike tarvete rahuldamiseks vajalike
kaupade jaotamist paljude kaubanduskiitiste vahel. Elanikkond
aga tahab sisseostude sooritamisel kulutada v3imalikult vihe
aega, siirdudes sinna, kus tal on v8imalik teostada k3ik oma
ostud k¥ige kiiremini. Seetdttu tuleb kombineeritud ja spet-
sialiseeritud kaubanduskiitised paigutada mitte llksikult,vaid
komplekssete ahelatena. Nil saadakse puhma- v3i sSlmetaoline
kaubandusktiitiste paigutus,nn. kaubandustsentrum, millega taga-
takse elanikkonnale komplektne ostuv8imalus minimaalse aja-
kulutusega. Selline kaubandusvdrgu puhmaline kujundamine té-
hendab linnades rea kaubandustsentrum i1i'te
moodustamist. Neid peab suuremates linnades olema vihemalt

igas mikrorajoonis iiks.
Siinjuures on huvitav mirkida Moskva lihistel kerkiva
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nn.linn-sputniku kaubandusv3rgu kujundamise aluseid.1 Linna
kavandatud suuruseks on kuni 80 060 elanikku, kes paikmevad
1200 ha suurusel linna territooriumil. See Jagatakse 1ll-ks
mikrorajooniks, igas 5000~7000 elanikku. Igasse mikrorajooni
rajatakse kaubandustsentrum iga pHev ndutavate kaupade miiil-
giks., Sellesse tsentrumisse paigutatakse tddstuskaupade kaup-
lus, poolfabrikaatide kauplus, iga pHev nButavate tostus-
kaupade kauplus (viikepudukaup, kirjutusmaterjalid jne.), ko-
dukttk sbdgisaaliga ja viike kohvik. Peale selle asub seal
toidukaupade tellimiste ja tagastatava taara vastuv3tupunkt.
Tegevuspiirkonna raadiuseks kaubandustsentrumil on 300-500 m.
Rohkem kaubandusettev3tteid mikrorajooni piires el asu, S.t.
et lldiselt majade I korrustele ei paigutata kaubandusruume
Ja need asuvad spetsiaalselt rajatud kaubandustsentrumites.,

Peale mikrorajoonides rajatavate kaubandustsentrumite
moodustatakse suurem 3-4 mikrorajooni teenindav tsentrum,nn.
rajooni kaubapduatsentrul. Linn-sputnikus on selliseid ra-
Joone ette n¥htud 3. Nende kaubanduskeskus on juba tunduvalt
suurem. Sinna palgutatakse 1 universaalkauplus 40-~50 tBdkoha-
ga, 2-3 toitluskHiitist 300-400 istekohaga. Peale selle asub
igas rajooni kaubandustsentrumis 1 iseteenindamisega toidu-
kaupade kauplus (igas 6 kassiir-kontrolli), kaupade telli-
muste ja klaastaara vastuvdtupunkt.

Linna siidamesse paigutatakse kogu linna teenindav kau-
bandustsentrum, kus asub 'l suur kaubamaja 140-150 t&dkohaga,
3=4 toitluskiitist 400-500 istekohaga,kitsalt spetsialiseeri-
tud tSBstus- ja toidukaupade kauplused, Sinna rajatakse ka
kolhoositurg 150 milligikohaga.

Siinjuures tuleb mirkida veel kiesoleval seltseaastakul
rajatavaid suuri kaubandustsentrumeid vanades linnades. Need
kujundatakse hiigelsuurte milligihallidena, kus kaupade millik
toimub iseteenindamise kerras. NHiteks praegu Moskvas raja- .
misel oleval sellisel miitigihallil on miliigipinda tile 24 000 m,

1Vt.pikemalt E.BoGunes, TOprosis B NEePBOM IOPOAE-CIYTHHKE,
"CoBeTcKad TOprosaf” 1961, fe 10,1kx.26 3j.
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" mis v3imaldab korrage 12 000 - 15 000 ostjal kaupu valida Ja
osta. Selliseid miiiigihalle tuleb kuni 1965.a. NSVL~-is raja-
misele 140. :

Kaubandustsentrumi ja kaupluste konkreetse asukoha mHi-
ramisel tuleb arvestada ka liiklustingimusi, s.t. liikluse
sagedust, kuhjumist ja liikluse tulevikku.

Kaubanduskiitiste paigutamise probleemi lahendamisel on
oluline mi#rate tiksikute sama tilipi kaupluste vaheline dis-
tants, s.t.:nende minemiraadius ja tegevuspiirkonna suurus.
Seejuures ei tohi aga unustada, et erinevatel kaupadel on eri-

~sugune minemiraadius, sest kaupade maksumus ja ndudmise tihe-
dus on erinevatel kaupadel erisugune: odavamate ja rohkem ndu-
tavate kaupade minemiraadius on vdiksem, kallimate ja harve-~
mini ndutavate oma suurem. Toodust jirgneb, et kaubanduskii-
tisel ei ole ainult {iks minemiraadius, vaid tal on neid seda
rohkem, mida mitmelaadsem on kiibe struktuur.

Ulldine tegevuspiirkonna suurus peab v3imeldama sellist
kdiibe mahtu, mis suudaks katta k¥ibekulud ja tagada plaani-
pirast rentaablust. SeetBttu tuleb arvutustehnika kergenda-
miseks mi¥rata igale kaupluse tiilibile koos sortimendi miini-
mumiga ka k 4 i be struktuur, kus koos kaubariihmade
loeteluga on mirgitud ka nende plaaniline osatéhtsus kaupluse
kdibes. \

fiksikule kaupluse tliiibile mi¥#ratud tfhtsamate kaubariihma-
de kHibe struktuuri ei tohi aga lugeda kohustuslikuks igale
sama tiiipi kauplusele, sest struktuur s3ltub kaubanduskiitise
asukoha konkreetseist majanduslikest tingimustest. SeetBttu
tuleb l¥htealuse saamiseks vastava linna v3i selle mikrorajoo-
ni piires mifrata igale kaupluse tillibile iseloomustav keskmi-
ne kiibestruktuur ja selle realiseeritav hinnatdiiend %-des
k¥ibest.

Operatiiv- ja perspektiivplaanide reaalsuse tagamiseks
on oluline pidev andmete kogumine olemasolevast kaubandusvdr-
gusf ja selle otstarbekuse ning #mberkujundamise kéigu jalgi-
mine. Selle iilesande tiitmist v3imaldab k8ige paremini karto-
;;;;1 koostamine olemasoleva kaubandusvdrgu kohta, kus iga
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kaubanduskditise iseloomustus antakse eri kaardil. |

Kaubandusvdrgu kartoteegi koostamise aluseks on iga '
kaubanduskiitise tehniline pass, kuhu on mirgitud tema asu-
koht, tegevuspiirkonna iseloomustus, kaubanduskditise suurus
(pindala, ruumide arv jne.), t4htsam sisustus, miigikohtade
arv, kaubakiive ja selle struktuur, kaubandusorganisatsioon,
kellele kaubanduskiitis kuulub, ja teised kaubanduskzitise
tegevust iseloomustavad andmed.

: Kaubandusvdrgu kartoteegl operatiivseks kasutamiseks
koostatakse kartoteek mitmesuguses 14bild3ikes, nagu: mikro-
rajoonide kaupa, kaubandusorganisatsioonide kaupa, kaupluse
tiiipide kaupa jne. Seda kartoteeki aitab muuta piltlikumaks
linna kaart (plaan) (suurusega 1:5000 v&i 1:2500), kuhu mir-
gitakse kogu kaubandusvdrk. Linna kaart koos kaubandusvdrgu
kartoteegiga v8imaldab miirata kaubandusvdrgu otstarbekuse ja
selle {imberkujundamise kfigu.

Kogu see analiiiis peab eelk3ige selgitama olemasoleva kau-
bandusvdrgu vdimsuse ehk kapatsiteedi (lad.k.capacitas -maht,
v3ime, suutelisus), mille alusel alles on v3imalik hinnata
jaevdrgu vastavust elanikkonna nduetele.

Kapatsiteedi suurust iseloomustab eelk3ige ettevitete
arv. Xuid kaupluste arv ei anna veel tipseid andmeid kauban-
dusvdrgu kapatsiteedist ja arenguastmest, sest kauplus.vdib
‘0lla nii ithe tddkohaga kui ka suur kaubamaja sadade miilijatega.
Seet8ttu on vajalik kasutada niitarve, mis iseloomustaksid
tunduvalt tdpsemalt jaekaubandusvdrgu kapatsiteeti.

Seda tuleks alustada antud kaupluse pindala suurusest
mz-teg. fksikasjalik vaatlus aga niitab, et kaupluse,resp.
miitigiruumi pindala on killl pdhjapanevaks teguriks kaupluse
kapatsiteedile; kuid et tegelik kapatsiteet ei sSltu ilksnes
pindalast, vaid miiratakse seadmete ja sisustuse paigutamise
ja korrastamisega tervikuna. Nii nHiteks on pindalalt viga
suure lihakarni kapatsiteet suhtelisélt vdike, kui seal on
ainult 1 todkoht. Selle kaupluse kapatsiteeti on kiill v3ima-
1ik kergesti suurendada, paigutades sinna vastavad seadmed,
organiseerides rida totkohti. Jarelikult on kaupluse kapatsi-
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teeti v3imalik ainult sellise nHiitarvuga taaspeegeldada,mis
iseloomustaks kaupluse seadmete kogutervikut..

Kahtlemata vdljendab kaupluse kapatsiteeti o s t j a-
te ar v, keda suudetakse teatud ajavahemiku jooksul hiire-
teta teenindada. Teatud ajavahemiku jooksul teenindatud ost-
Jate arv on kaupluse koguterviku kapatsiteedi nditajaks.Sta-
tistiliselt on kerge arvutada klientide arvu, mida samaaeg-
selt tehniliste seadmete ehk, teisiti viljendatult, miitigi-
kohtade arvu poolt on v3imalik teenindada. Viimati mainitud
kapatsiteedi niitarvu leitakse jirgmise valemi abil:

vaadeldav ajavahemik teenindatav,

* minutites _ ostjate arv
thtkohtade arv X —— oy Reskhine 5eg ® vaadeldaval
minutites ajavahemikul

Oletame niiteks, et tdckohtade arv on 6, vaadeldavaks ajava-
hemikuks on tund (60 minutit), ostu keskmine aeg 5 minutit,
siis on v8imalik tunni jooksul teenindada 6 x 60 : 5 vdrdub
72 ostjat.

Kapd%siteedi nditarvu mSlema vormi seosest selgub ka,et
teoreetiliselt eksaktseks kapatsiteedi niitarvuks on ainult
teatava ajavahemiku jooksul t eenindatav os t-
jate ar v, sest todkohtade sama arvu juures v3ib teenin-
datav ostjate arv olla erisugune. Oleneb ju miiigi (ostu) kesk-
mine aeg nii olemasolevatest seadmetest kui ka td0 organisee-
rimisest. Jirelikult pole tdokohtade arv teoreetiliselt veel
kapatsiteedi suuruse tédpseks vdljendiks.

Selgituseks veel ilks mirge: kahes sama tegevusalaga,sama
ttokohtade arvuga kaupluses v3ib t80 organiseerimine tugevasti
erineda: ilhes on kassa ja kaubariiulid korraldatud ehitusli-
kel pdhjustel viga ebasoodsalt, mistdttu t85jdud peavad palju
"jooksma". Jirelikult on selles kaupluses muude samade tingi-
muste korral v3imalik sama aja jooksul teenindada vihem ost-
jaid kui teises kaupluses. Seega v3ib kaupluse kapatsiteet
vaatamata todkohtade samale arvule olla erisugune. Kuna #ldi-
selt sama tilipi kauplusie kapatsiteedl erinevused on sama t66~
kohtade arvu juures aga minimaalsed, siis mdiratakse kauplus-
te kapatsiteet esijoones t 6 dkoh tade arvuga.
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Seda v81ib kapatsiteedi iseloomustamiseks kasutada ajaliste
Ja regionaalsete erinevuste vdljatoomiseks.

Olemasoleva kapatsiteedi kasutamise vdljendajaks on
miid jate (mestusnﬂﬂjate =~ tiie jOudlusega milijate)
arvau Suhe t88kohtade arvus s e.Kui
kaupluse kapatsiteet kogu piev k1.8,00-19.00 on tdiesti koor-
matud, siis peab tdkoha kohta 7-tunnilise ttbaja suhe olema
1,55 miitijat. Kui see arv on vidiksem, siis tihendab see ka-
patsiteedi kasutamise ndrgemat ulatust. Loomulikult tuleb
8iin tihele panna, et kaubandusvdrgu kapatsiteet pole rea
pShjuste ,t8ttu ilhteviisi koormatud (sesoonidest tingitud
miiigikdrgpunkt, kiibe nédalane kSikumine ja ostjate erisugu-
ne voolavus ttdpieva erinevatel kellaaegadel). Seet3ttu ei
tule selgitada tiksnes kapatsiteedi keskmise kasutamise mzir
aastas, nddalas v3i isegl pHevas, vaid ka kapatsiteedi kasu-
tamine kaubandusliku tegevuse k3rgpunktil, ostjate peamise
voolu ajal. Kapatsiteedl ajutise kdrgkasutamise viljendiks
on k¥ige suurema vahetuse milijate arvu suhe olemasolevasse
t8dkohtade arvusse (resp. suurim samaaegselt tédtavate miiti-
jate arvu suhe tddkohtade arvusse).

Suurima vahetusega millijate arv pole veel mingi usaldus-
viirne kapatsiteedi vdljend, sest isegi selles v3ib olla
vihem miijaid tegevuses kui on t8dkohti. Uksikjuhtudel aga
on ka v3imalik, et neid on rohkem kui t8tkohti (ttdkoha ile-
h&ivamine).

Olemasoleva kapatsiteedl edasises analillisis, eriti selle
laiendamise seisukohalt, on tihtis tdtkohtade arvu_ kdrvuta-
mine miiligiruumide pindalaga. TOdkohtade arvu suhe mifigiruu-
mi pindalasse kdneleb sellest, kuidas on kasutatud olemasolev
pind kui kapatsiteedi tihtsaim koostisosa teatava jOudluse
saavutamiseks. Nende n#iitarvude kdrvutamisega selgub, kus jae-
kaubandusv®rgu kapatsiteeti on v8imalik ilma oluliste kapi-
taalmahutusteta laiendada, korraldades paremini olemasolevad
kaubandusettevdtted.

Tinapieval pole aga enam otstarbekas orienteeruda ainult
ttskohtade arvule kui kapatsiteeti kiillaldaselt iseloomusta-
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vatele niitarvudele. Nad on kill veel olulised paljudel te-
gevusaladel, kuid nad el véljenda enam teatava rajooni,piir-
‘konna kaubandusvdrgu kapatsiteeti tervikuna, sest viimasel
ajal on jérsult tdusnud iseteenindamisega kaupluste arv ja
toimub edasine kaupluste iimberkujundamine iseteenindamisega
ettevStteiks.See areng on kooskdlas meie valitsuse ja partei
poliitikaga. See leiab ka ostjaskonna heakskiitu, sest ise-
teenindamisega kauplustes on niZhtav kogu pakutav kaubasorti-
ment ning pole enam vajalik seista jirjekordades. Pealegi
v3imaldab illeminek iseteenindamisele tunduvalt t3sta kauban-
dustdstajate tédtootlikkust. See on aga tingimata vajalik,
sest lihemate aastate jJooksul suunatakse seoses partei pro-
grammis plistitatud ilesannete lahendamisega jirjest suuremad
kogused kaupu elanikkonnale, aga miiiijate arvu suurendamine
samas ulatuses pole v3imalik. Siit tuleneb vajadus ligema

20 aasta jooksul t¥sta mirksa kaubandusttttajate tddtootlik-
kust.

Iseteenindamisega kaupluses pole pShimStteliselt miliigi-
kohta. Sellega on kaotanud see kui nditarv oma tihenduse.Ise-
teenindamisega kaupluse kapatsiteeti v3ib tunduvalt paremini
kui teenindava milligikoha kapatsiteeti iseloomustada milligisaa-
1i suuruse kaudu. Siiski pole ka iseteenindamisega kaupluse
kapatsiteedi iseloomustamine uuﬁgiruumi suuruse abil veel
tdielik, sest samade pindalade kapatsiteet v3ib olla erisugu-
ne juhtudel, kui riiulite, laudade jne., lithidalt nn. kauba-
kandjate suurused, kust mdtduvad ostjad kaupu valides, on
erinevad. Jirelikult on siin olulise téhendusega kaubakand-
jate tildpikkus jooksvates meetrites (kahekiilgsed riiulid tu-
levad arvestada kahekordse pikkusega, vabalt seisvatel lauda-
del ja gondlitel kogu fimberm33t jne.), andes ettekujutuse
iseteenindamisega kaupluse kapatsiteedist.

Kaubakandjate pikkust, millest mBBduvad ostjad, v3id
nimetada k ontaktpikkuseks, sest selle ulatu-
ses puutuvad ostjad ja kaubad kokku, resp. astuvad {lhendusse.
Kontaktpikkuse abil midratakse miitigiruumi kasutamise
Seda vdljendab kaupluse kontaktpikkuse suhe miiigiruumi

aste.
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pindalasse. Harilikult niidatakse kontaktpikkust iga 10 m2
miligiruumi pindala kohta. Seda n#itarvu leitakse nii kauplu-
se kui ka vastava tegevusala.kaupluste kohta, samuti ka eri-
neva auurusega,kéupluste kohta. Karvuti sellega kasutatakse
veel teisi niitajaid, niiteks jaekiibe suurus kontaktpikku~-
se jooksva meetri, 10 m2 miiligipindala jne. kohta. Viimati
nimetatud nditarvud on eriti olulised tegevusalade uurimisel
Jja erinevate kaubandusettev8tete kdrvutamisel.

Iseteenindamisega kaupluste kapatsiteet s8ltub aga veel
kassade arvust. See miiradb kaupluse libilaskevdime,
mist8ttu tuled n&idata kassade arvu. Siin on vajalik eralda-
da: a) spetsiaalseid arvelduskassasid; b) liitmiskassasid ja
¢) lihtsaid registreerimiskassasid, kus arveldus mérgitakse
kassasedelile. ;

Iseteenindamiséga kaupluse materiaalses baasis on tdht-
saks proportsiooniks kontaktpikkuse suhe kassadesse. See nii-
taja on ilmekas kapitaalmahutuste planeerimisel, eriti arvel-
duskassade soetamisel ja jaotamisel. Iseteenindamisega kaup-
luste kapatsiteeti iseloomustab aga k3ige paremini miiiigiruu-
mi suurus, sest mitmesuguste kaubariihmadega iseteenindavate
kaupluste kontaktpikkuse suurus ei anna ettekujutust kauban-

. dusvdrgu kapatsiteedist. Uksikute spetsiaalsete kaubakandja-
te (néiteks liha- ja lihasaaduste pakkumiseks) kontaktpikkust
v8ib kasutada aga kapatsiteedi iseloomustajana ning kdrvutade
elanike arvuga.

Osalise iseteenindamisega ja lahtise vHljapanekuga kaup-
lustes saab kapatsiteedi viljendina kasutada ainult miliigi-
ruumi pindala, Igal juhul tuleb nende kaupluste kapatsiteet,
s.t. miliigiruumide suurus eraldi viElja tuua, sest sellel on
suur tihendus tiielikule iseteenindamisele {ileminekul.

Kogu kaubandusvdrgu kapatsiteedi iseloomustamiseks tuleb
niidata nii kaupluste arvu kui ka nende miiligipindalade suu-
rust, sest jaevdrgus tdttavad eramikus veel harilikud,miiiija-
tega kauplused. :

Jirelikult tuleb orienteeruda kapatsiteedi miiramisel
k8igi kaupluste milligiruumide pindalade arvutamisele ning ise-
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teenindamisega kaupluste kui lZhemas tulevikus kaubandusvdr- -
gu téihtsama osa kapatsiteedi tépsemale iseloomustamisele.Vas-
tavalt sellele on kapatsiteedi kasutamist v3imalik esitada
kéibe suurusena mifigiruumipinna tthiku (1,10 mz) kohta. And-
mete kdrvutamine on iildiselt m3ttekas ainult sama tegevus—
ala piirides.

thiskondlikus toitlustamises on kapatsiteedi viljendiks
istekohtade, resp. toolide arv. Peale selle v3ib esineda ka
nn. sdogikohtade arv iseteenindamisega stdklates, automaat-
restoranides jne., kus tarbija sageli seistes sotb. Siiski
el ndiita see veel killlaldaselt toitluskzitiste kapatsiteefi,
sest viimane ei s¥ltu ainult sddgikohtade arvust, vaid ka
kodgi kapatsiteedist, toidu vdljastamiskoha ja stomiskoha
kaugusest jne. Nii niiteks v¥ib sodglaeg kesta organisatsioo
niliste tegurite m8jul mdnes istekohtade poolest suuremas
ettev3ttes kauem kui vdiksemas ja paremini organiseeritud
sttklas. Vdga raske on aga kasutada reaalset, s.t. teoreeti-
liselt puudusteta ja igakillgselt toitluskiitiste kapatsitee-
ti iseloomustavat nditarvu. Seetdttu piirdutakse siin iste-~
kohtade, resp. stogikohtade arvuga.

Seda niitajat tuleb tiiendada toitluskiitises teatava
ajatthiku jooksul viljastatavate roogade arvuga, kusjuures
m38tithikuks peaks olema meniills kindlaksmiiratud toiduports-
jon. Peale selle tuleb mirkida tegelikult vdljastatud rooga-
de arvu keskmiselt elaniku kohta, sest see aitab iseloomus-
tada naise vabastamisprotsessi kodustest toiduvelmistamise
toodest.

Suuremate piirkondade (1liiduvabariikide, oblastite) kau-
bandusvdrgu kapatsiteedi iseloomustamisel tuleb see esitada
territoriaalselt viiksemate piirkondade 13ikes (rajoonid),
sest vastasel korral varjutavad iildised andmed rajoone ning
linnu, kus kaubandusvdrgu kapatsiteet on puudulik v3i kus
see on halvasti kasutatud. Regionaalne analiliis on viga oluli-
ne elanike varustemise hindamisel materiaalse baasi seisu-
kohalt. Tihtsamaks niitarvuks on siin olemasoleva kaubandus-
vdrgu esitamine sovhoosides Ja kolhoosides. Sellega fihtlasi
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kontrollitakse ka kaubandusvdrgu regionaalset jaotust.

Kaubandusvdrgu diinaamika kisitlemisel tuleks seda vaa~-
data pikemate ajavahemike (aasta, kaks aastat, viis aastat)
Jérgi, sest tildiselt ei toimu lthematel ajavahemikel erilisi
muudatusi kaubandusvdrgus, pikemate ajavahemike juures aga
on nihkumised juba tunduvad. Erandi moodustab sesoonkauban-
dus, mis vajab omaette kdsitlust ja analfliisi.

KEKaupluste tegevusala vd8l jend a-
vad nditarvud. Mingisuguse piirkonna elanikkonna
varustamiseks kaupadega pole aga kiillaldane, kui kaubanduses
on teatav arv kauplusi teatava kapatsiteediga, vaid on ndutav,
et oleks killlaldaselt kauplusi vastava kapatsiteediga kdigi
elanikkonna poolt ndutavate kaupade miitigiks. Jirelikult tuleb
esitada nHitarvud, mis peegeldaksid ka kaupluste kaubanduslik-
ku spetsialiseerumist, s.t. tuleb kindlaks midrata kaupluste
arv ja kapatsiteet nende tegevusalade jirgi. Seejuures on
vajalik teada téihtsamate toidu~ ja td8stuskaupade kaubandus-
v3rgu kiibekapatsiteeti nende kaupade realiseerimiseks.Mil-
lise detailsdsega on see vajalik uurida, see s3ltub igakord
konkreetsest olukorrast ja piistitatud majanduslikest sihti-
dest. :

Arusaadavalt pole v8imalik ega ka vajalik kaupluste kau-
banduslikku spetsialiseerumist peegeldada k¥igis ilksikdsja—
des, vaid piisab, kul saame vastuse elanikkonna varustamises
téhtsamate kaubariihmade 1Bikes. }

EKaupluste iseloomustamiseks tegevusalade jdérgi on olu-
line neid rithmitada vastavalt miiiigisaalil suurusele: palju
kauplusi pindalaga alla 15 nz, pindalaga 15-~25 m~ jne, Jja kuil
palju miitigipinda asub teatavates piirkondades — rajoonide,
tegevusalade 13ikes, Selliseid n#itarve tuledb esitada pikema
ajavahemiku -~ viisaastaku jdrel. ¢

Kaubandusvdrgu edasine iseloomustus eeldab kaupluste esi-
tamist kdibesuuruse rithmade jirgi tegevusalade 13ikes. See
annab aluse fiksikute tegevusalade kaupluste kiibe, kapatsi-
teedi, tbttootlikkuse jne. ilhendatud uurimiseks.

Tuleb veel kord mirkida, et kaupluste senine 1liigitus
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kaubariilhmalise spetsialiseerumise jirgi sisaldab veel palju-
gl vaieldavat (n#it. "Laste Maailm" on i{thelt poolt todstus-
kaupade segakauplus, kuid teisalt on ta spetsialiseeritud
lastekaupade kauplus). Seepirast on otstarbekas selliseid ‘f
kauplgsi, mis pakuvad teatud kompleksndudmisele vastavaid
kaupu (spordikaubad, majapidamiskaubad jne.) kidsitleda eral-
di, iseloomustades sellega tdiendavalt kaubandusvdrku.

Elanikkonna varustamise materiaalsete eelduste hindami-
sel tuleb teada nii spetsialiseeritud kui ka spetsialiseeri-
mata kaupluste kapatsiteeti teatava kaubariihma realiseerimi-
sel ja ka vastavate kaupade kiibeks ettenihtud kapatsiteeti,
s8ltumata, kas see on spetsialiseeritud v3i spetsialiseerima-
ta kaupluste oma. Niditeks teatavas piirkonnas on 55 spetsia-
liseeritud piimakauplust. Peale selle realiseeritakse lahtist
piima veel 62 kaupluses ja pudelipiima 78 kaupluses, jareli-
kult on piirkonnas 195 kauplust, kust saab piima. Selle alu-
sel v3ib midrata, mitu inimest piirkonnas tuleb piimakauplu—
se v3i piima miliigikoha kohta.

Kaunbandusvy3Srguisuhtelist aren-
guastet iseloomustavad nditarvud.
Kaubanduse materiaalse baasi edasiseks analfiiisiks on vajalik
>naidata kaubandusvdrgu arenguastet piirkondade 13ikes ja jar-
gida selle arengut. Seda iseloomustab kdige paremini elanike
arv iga kaupluse ja iga 100 n2 mifigiruumi kohta. Mida vihem
elanikke langeb kaupluse v3i miiigiruumi 100 mzkohta, seda
kdrgem on kaubandusvdrgu suhteline arenguaste vastavas piir-
konnas. Suhtelise arenguastme paranemist niitab seega ela-
nike arvu vidhenemine keskmiselt ilhele kauplusele, resp.miiii-
gipinnale.

Toitluskiitiste vdrgu suhtelise arenguastme hindamisel
tuleb ndidata, palju elanikke langeb keskmiselt ilhele ette-
v3ttele ja istekohale.

flksikasjalikult iseloomustavad suhtelist. arenguastet
Jirgmised nditarvud:

a) elanike arv jaekaubandusettevdttele (ilma Kioskiteta,
liikuva kaubanduseta ja toitluskiitisteta);
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statsionaarse ja liikuva jaevdrgu objekti

b) elanike arv
kohta;

¢) elanike arv kaupluste mitgiruumi iga 109 lz kohta,
B d) elanike arv tksikute tegevusalade miligiruumide pind-
hiku kohta,

e) elanike arv iaeieenindamisega kaupluse kohta,

f) elanike arv iga tegevusala kaupluse kohta,

g) elanike arv iseteenindamisega kaupluse miitigiruumide

iga 100 m> kohta,
h) elanike arv osalise iseteenindamisega kaupluse kohta |

Ja

i) elanike arv lahtise viljapanekuga , kauband#idiste-
ga jt. kaupluste kohta, f

J) elanike arv spetsialiseetitud kaupluse kohta, |

k) elanike arv spetsialiseeritud kaupluse iga 100 m
miiigtsaali kohta.

Nende n¥itarvude kdrvutamise alusel tulevad selgesti
nghtavale kaubandusvdrgu arenguastme regionaalsed erihevusedq
See v3imaldab teha tzhtsaid jdreldusi kapitaalmahutuste pla-;
neerimisel materiaalse baasi arendamiseks kaubanduses. Aru- f
saadavalt tuleb seejuures vilja tuua ka kapatsiteedi kasuta-
mise niitarvud. Pealegi tuleb jilgida ka elanikkonna struk-
tuuri kbrvutatavatep piirkondades, sest niiteks aiamaapida- f
jate suur hulk elanikkonna iildarvus nduab objektiivselt vihen
piima—- ja juurviljamitigikohti. !

Esitatud n#itarvud aitavad ka.selgitada, milline arengu-
aste on uutel, eesrindlikel kauplemisvormidel (iseteeninda- |
mine jt.) elanike arvu suhtes. Sellel on tZhtsus kaubanduse
rekonstrueerimisabindude rakendamise kontrollimisel.

Kaubandusvdrgu igakiilgseks iseloomustamiseks on vajalik
esitada seé ka kaubandusslisteemide 13ikes, Sellest on v3ima-
1lik jdreldada kaubandussiisteemide osa kaubakiibes, nende te-j
gevuse arengutendentse ja neile langevate illesannete tditmi-
se materiaalseid tingimusi,

Kaupluse #if1ldist geilsundilt ki r-
jeldavad niitarvud. Edasiseks analillisi tép-
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sustamiseks on vajalik iseloomustada kaupluste ja -kapatsi-
teetide seisundit, sest alles see n#itah, millal umbes on
vajalikud kapitaalmahutused olemasoleva baasi siilitamiseks
Ja tema moderniseerimiseks. Selleks tuleb kauplused ja kapat-—
siteedid liigestada jirgmiste tunnuste Jérgi ning need koon-
datult esitada:

1) kauplused ja kapatsiteedid, mis tildiselt on moodsad,
sihipdraselt sisustatud ja varustatud;

2) kauplused ja kapatsiteedid, mida tuleb moderniseeri-
da ja otstarbekohaselt sisustada, kusjuures tuleb niidata
vajalikud vahendid ja saavutatav kapatsiteet;

3) lshemal ajal (n#it. kolme aasta jooksul) tingimata
kapitaalremontl vajavad kauplused ja kapatsiteedid tegevus-
alade jirgi, kusjuufes tuleb esitada umbkaudne kapitaslremon-
diks ndutav summa;

4) lshemal ajal tingimata vdljalangevad kauplused, nHida-
tes nende kapatsiteet ja tegevusala;

5) kaupluste arv, mis on paigutatud mittesihipirastesse
ruumidesse (pole sobivad kauplemiseks), nende kapatsiteet ja
tegevusala.

Teoreetiliselt on punktides l-4 nimetatud kauplusi v8rd-
lemisi problemaatiline miirata, sest siin pole v3imalik anda
eksaktset, tildistavat tunnust. Praktikas aga pole kaupluste
selline liigitus seotud suurte raskustega, sest {iksikutes
piirkondades vB8ib seda tégevusalade kaupa miirata vastav ko-
misjon.

Selgeks ja vaieldamatuks klassifitseerimise tunnuseks,
mis objektiivselt vdljendab kaubandusvdrgu tildist seisundit,
on kaupluses viimati tehtud remondi daatum. Seetdttu on Bige
kauplused rilhmitada vastavalt nende viimati tehtud remondi
ajale (alldiigestusega remondi koha jirgl ~- miiligisaal,ladu,
fassand jne.) jirgmiselt:

1) kauplused, mis remonditi jooksval aastal v3i eelnisel
aastal;

2) kauplused, mis remonditi 2-3 aastat tagasi;

3) kauplused, mis remonditi 4-5 a.tagasi;
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4) kauplused, mida pole remonditud viimase 5 aasta
Jooksul.

Selline rithmitus tuleks esitada pilirkondade ja kauban-
dussiisteemide 1%ikes. See moodustab koos kaubandusv8rgu suh-
telise arenguastme ja kapatsiteedi kasutamise néditarvudega
vddrtusliku aluse kaubandusvdrgu plaanipiraseks arendamiseks
Ja eriti kapitaalmahutuste 3igeks regionaalseks jaotamiseks.

Kaubandusvdrgu muudatusi es i-
tavad niditarvud. Pole ilksnes ndutav teataval
ajamomendil olemasolevat kaubandusvdrku iksikasjalikult kir-
Jeldada, vaid on vajalik ka eriti hoolikalt jilgida kauban-
dusvdrgu arengut. See toimub eelkdige sel teel, et k8rvuta-
takse erinevate aastate kaubandusvdrgu seisu néitarvud. Sel
teel on v3imalik esitada muudatusi kaupi%ste arvus, iga tege-~
vusala kapatsiteedis, kaubandussiisteemides piirkondade 1&ikes,

Majanduslikus analililsis pole aga kiillaldane fikseerida
Uksnes muudatus kaubandusvdrgus teatava ajavahemiku jooksul,
vaid oluline on esitada {iksikasjalikult kaubandusvdrgu muu-
datuste koguprotsess., Seetdttu ei tule iseloomustada ainult
kaupluste ja kapatsiteetide juurdekasvu teataval ajavahemi-
kul, vaid tuleb kirjeldada l¥hemalt uuesti avatud kauplusi
Ja valminud kapatsiteete. Piisab, kui see toimub 1-2 korda
aastas. Seejuures tuleb eelk3ige niidata, kas siin on tegu
mdnede provisoorsete (eslalgsete) kauplustega v3i siis mood-
sate ja otstarbekalt sisustatud kauplustega. Peale selle on
vajalik kaubandusvdrgu muudatuste esitamiseks selgitada ka
kaupluste je kapatsiteetide sulgemised ning selle pShjused.
Lihtepunktid seejuures v¥ivad olla jargmised:

‘a) sulgemine ehituse v3i totaalse vanuse t3ttu,

b) sulgemine vajalike remonttddde mittetegemise pirast,

¢) sulgemine kasutatavate ruumide Zraandmise pdrast,

d) sulgemine selle kapatsiteedi mittevajalikkuse pdrast,

e) sulgemine t56jdu puuduse t3ttu,

£) sulgemine muudel pShjustel.

Kaubandusvdrgu muudatusi tuleb jélgida nii kaubandus-
siisteemide 13ikes kui ka tegevusalade ja piirkondade Jjdrgi.
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Selles peab peegelduma ka kaupluste fileandmine {lthest silstee-
mist teisele. Nende n#itarvude alusel on v3imalik koostada
kaubandusv3rgu muudatuste bilanss.

Kaubandusvdrgu arendamise ja paigutamise planeerimine
peab toimuma linna kaardi abil, kuhu on mirgitud linna piirid,
linna administratiivsed rajoonid ja teised osad, millel on
tﬁhendust'kaubandusvbrgu Eujundamise seisukohalt, samuti ka
vaksalid, sadamad, kolhoositurud ja teised kohad, kus toimub
elanike tihe liiklus.

Linna kaardil tuleb mdrkida k3ik muudatused, mis on ette
nghtud planeeritaval perioodil, linna laienemise suunad, uvute
elamuehituste paiknemine, mirkides majad, kus asuvad kauban-—
dusruumid.

Kaubandusvdrgu tegeliku paiknemise uurimisel on vajalik
paigutada linna kaardile k3ik kauplused.

Analiitisi juures on vajalik miiratleda kaubandusv®rgu pind-
ala linna tiksikutes rajoonides, samuti ka kaubandusettevdtete
.arv ja miilijate totkohtade arv nendes iga 10 000 inimese kohta.
Tinapieval rakendatakse kaubandusvirgu arendamise normatiivi-
na 66 todkohta iga 10 000 elaniku kohta, nendest toidukaupa-~
de kauplust%s 33 ja tédstuskauplustes 34 tﬁﬁkohta.1 Kaubandus-
rithmade 13ikes jagunevad todkohad jdargmiselt:

Toidukaupade kauplused 32,

sellest:

leib~- ja leiva-saiatpoted 6
kondiitritooted 2
bakaalkaubad 3
piim- ja piimasaadused >
k8ogi~ ja juurvili 5
liha ja kala b
gastronoomiakaubad ja

alkohoolsed joogid 6
karastusjoogid, jddtis 1

i Iseteenindamisega kaupluste organiseerimisel vbetaksg lei=-
vakaupluste kontroll-kassapidaja koht erdsena 1,5 tos-
kohaga ja muudes toidukaupades - 2,5 tdtkohaga.
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TUEstuskaupade kauplused 34,

sellest:
Smblustooted 6
karusnahad ja peakatted 1
trikotaas, sukad-sokid 2
jalatsid 3
kangaskaubad 3 :
raamatud -
kultuuri~ ja sporditarbed &4
majapidamiskaubad 4
méshel 3
pudukaubad 2
parfiimeeriakaubad i
llejddnud kaubad i 25

Siinjuures on oluline mirkida, et tillaltoodud normatiivid,
s8ltuvalt elanike ostufondide suurusest, transiittarbijate
hulgast ja teistest kohalikest tingimustest alluvad olulise-
le korrigeerimisele.

Jaevdrgu seisundi analiilisimisel tuleb jdrgnevalt selgi-
tada totkohtade arvu suurendamise v¥imalusi olemasolevate
kaupluste pindade ratsionaalse kasutamise arvel ja avastada
telsl reserve, eriti kaubamiiligi progressiivsete meetodite juu-
rutamisel nende libilaskev®ime suurendamiseks.

Vajalik on selgitada kauplused, mis el vasta oma ruumi-
delt ja teistelt tunnustelt kaubanduse n3uetele.

Olemasoleva kaubandusvdrgu materiaalse baasi kasutamise
iseloomustamiseks koostatakse jirgmine tabel kaubandusorgani-
satsiooni k&igi kaupluste kohta:

KaupIluse AbIruu- | To0koh- |Tegellk 100 Nligi-

nimetus |Aadress mide , |tade kiiive [vaheta- saali
pind m“ | tegelik |1000rbl.ltavus p}nd

arv !aaatal m

Leliva-

kaupl,

nre.6 Rohu &4 64 3 150 52 w

Jalatsi- ;

kaupl,

nr.9 Gorki 8 76 4 400 1 1100
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Tabelis esitatud néitajate analiilis v8imaldab miirata
todkohtade arvu suurendamist olemasolevate kaupluste miligi-
ruumide pindala ratsionaalsema kasutamise ja abiruumide kasu-
tamise arvel, suurendades ning laiendades kauplusi. Niiteks
{ilaltoodud ndites, lihtudes milligisaali suuruse normatiivist
15'!2 thele todkohale ja k#ibe suurusest, on v3imalik jalatsi-
kaupluses tdiendavalt veel organiseerida 1 t66koht. Samuti
on v3imalus suurendada leivakaupluse milligisaali pindala,{ihen~
dades temaga osa abiruumide pindalast.

Kaupluste suurendamise ja laiendamise ilheks reserviks on
naabruspindade kasutamine. Uhtlasi on v3imalik suurendada
kaupluste libilaskev8imet lahtiolekuaja pikendamisega, samuti
ka toopdevade arvu suurendamisega kaupluses.

Kaubandusorganisatsiooni jaevdrgu arendamisplaan.

¢

Olemasoleva jaevdrgu analiliis on tihtsaks eelduseks ka
kaubandusorganisatsiooni jaevdrgu arendamisplaani koostami-
seks. .

Jaevdrgu arendamise plaani koostamisel tuleb:

a) miirata tockohtade arv ja jdudlus kauplustes ning
vdike jaevdrgus, '

b) miirata ettevdtete spetsialiseerimine ja tiilibid,

¢) arvutada vajalikud kapitaalmahutused jaevdrgu ehitu-
seks ja rekonstrueerimiseks.

Plaanis tuleb m#irata ttdkohtade arv kauplustes planee-
ritave perioodi 18puks. Kdrvutades seda tddkohtade arvuga
perioodi algul, saadakse tdtkohtade vajaliku juurdekasvu
suurus.

Kaubandusorganisatsiooni kauplustes vajalik ttdkohtade
arv miiratakse kaubariihmade milligiplaani ja milijate tddkohta-
de jdudluse alusel, arvestades kaubandusettevdtete todpdeva
pikkust.

T6kohtade plaanilise arvu midramiseks kauplustes. ve-
takse aluseks mitte kogu jaekiive, vaid ainult see osa, mis
langeb kauplustele. Selleks lahutatakse kiibeplaani illdisest
mehust viikejaevdrgu, vidikehulgibaaside, moeatel jeede, kiltte
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Jt.ladude k#ibe suurus kaubarilhmade 18ikes.

Harilikult miZratakse kauplusfe kdive ja selle struk-
tuur statistilises aruandluses kehtiva nomenklatuuri jirgi.
Edasistes arvutustes on vajalik kéibe struktuur mdnevdrra
iimber rilhmitada vastavalt t8dkohtade k#ibestruktuurile,Siin-
Juures on soovitav kasutada jirgmist nomenklatuuri:

I. Toidukaubad.

1. Leib ja leiva-saia tooted 8.Kalakaubad

2, Bakaalkaubad 9. Kobgiviljad
3. Gastronoomiakaubad 10. Puuviljad
4, Piim ja piimasaadused 11. Karastavad joogid

5. Alkohoolsed joogid
6. Kondiitritooted
7. Liha ja linnud

e e

1. Kangaskaubad 11. Muusikariistad

2, Valmisriided 12, Pudukaubad

3. Pesu 13. Trikotaa’

4, Karusnahad ja karus- 14, Majapidamiskaubad
nahakaubad A

5. Peakatted 15. Motbel

6. Jalatsid 16, Ehitusmaterjal

7. MEnguasjad 17. Spordikaubad

8. Kirjutusmaterjalid 18, Raamatud

9. Raadiokaubad 19. Petrool ja naftasaa-

dused

10. Foto- ja optikakaubad

Kiibe rithmitamisel arvestatakse Jjirgmisi momente:

a) kaubariihmade, mis on moodustatud mdnedest kaupadest,
suuruse médramiseks summeeritakse k&igl antud riihma kuulu-
vate kaupade kiibed (n#it. jalatsite kdibe saamiseks liide-
takse nahk-, kummi~ ja viltjalatsite kdibed; pudukaupade
kiiive saadakse pudukaupade ja niitide kiibe liitmisel);

b) miimetest kaubarilhmadest koosnevate kaupade plaani-
line kdive leitakse iga vastava kauba jaevdrgus realiseeri-
miskdiivete liitmise teel. Naiteks kalade kiive haarab nii
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gastronoomizkaupade hulke kuuluvad kalad kuil ka virsked ja
kiilmutatud kalad. Seoses sellega tuleb arvutada kaubandusvdr-
gu vajadus gastronoomiakaupade kdibe jirgl ja osalt kalakau-~
pade rithma jérgi. }

Toodud riihmituse tulemusena mizratakse kiilbe struktuur
koosk8las mililjate tBﬁkohtadevspotsialiseerimisega.

Midratledes tobkohtade vajalikku arvu kaubandusvdrgu
kiibeks, arvutatakse tdkohtade spetsialiseeritus jaotatuna

' the tddkoha j8udlusele (libilaskevdimele).

T60koha jSudlus s3ltub reast tingimustest. Sellele aval-
dab m8ju kiiibve struktuur, kaupluste suurus ja tiilip, vdrgu
spetsialiseerituse aste, millljate todtootlikkus, ettevdtte teh-
niline varustatus, kaupluse tddtajate vahetuste arv, kauban-
dusliku teenindamise meetodid. Sama tddkohtade arvuga on v3i-
malik saavutada erisugust kaubakiivet olenevalt k3igi nende
tegurite muutumisest. Nii kauplemise progressiivsete meetodi-
te rakendamine, mehhanismide ja instrumentide juurutamine,kaup-
luse todtamisaja pikendamine, iileminek katkemata ttonddalale,
t86 organiseerimise paremustamine jt. viivad tihe tdtkoha kdi-
bemahu suurenemisele.

Jarelikult m¥sratakse iga kaubarilhma tédkoha jBudlus
miilijate plaaniliste jSudluste, keskmise vahetatavuse ja kaup-
luse todpHevade arvu alusel.

Kaupluse tod keskmine vahetatavus mgiratakse muujate
téokohtade arvu alusel, lhe vahetusega, pooltelse vahetusega
Ja kahe vahetusega kauplustes.

Niiteks oletame, et leiva-saiatooteld realiseeriti 6 tUU—’
kohas {lhe vahetusega kauplustes, 20 tOdkohas 1¥2 vahetuses Ja
14 t5bkohas kahe vahetusega kauplustes. Nende andmete alusel
on keskmine vahetatavus jirgmine:

(6x1) + (20x1,5) + (14x2) _ 1,6.
6 + 20 + 14

Kui mifija jBudlus leiva-saia realiseerimisel on 137 rubla
pievas ja kauplus. tédtab 307 pdeva aastas, siis keskmise vahe-
tatavuse juures 1,6 v3rdub {lhe t&btkoha jBudlus:

(137 x 1,6 x 307) - 67,5 tuh.rbl., aastas.
Arvestades, et kaubastu kiéibeplaanis on ette nihtud lei-
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va~-saia realiseerimine 6,0 milj.rbl., sellest vidikehulgibaa-
si1 kaudu 600 tuh.rbdl,, selgub, et plaani tiitmiseks on vaja-
11k 6000 - 600 : 67,5 = 80 tdtkohta. '

Selliselt arvutatakse tdtkohtade arv iilejddnud kauba-
rilhmade 13ikes, nagu ndhtub tabelist.

T88koha | Jaevrgu To0koha | Keskm., egelik TGokohtq Tookoht.
tutipide kiive ipl. jOud- todkoht. todkoht.arv arvu
nimetus | 1000rbl. ;lus 1004 arv arv aasta Juurde~-
rbl. aastas | aasta | 13pul kasv
algul aastas__ ¢
leidb ja
sal 5400 - 67,5 80 78 82 4
muud toid
dukaubad | 14664 94,0 . | 156 152 160 8
tdostus- :
kaubad_ 16336 117,95 144 138 150 12
37000 97,4 380 368 392 24

Nagu tabelist nihtub, on kdibeplaani tiitmiseks vajalik
380 tddkohta, S.t. tuleb téiendavalt organiseerida 24 t8o6-
kohta.

Arvutustes on vajalik niidata kaubandusettev3tte tege-
vusse rakendamist aasta jooksul, samuti mdnede ettevStete,mis
pole sobivad edasiseks kasutamiseks, sulgemise v¥imalused.

Kaubandusv3rgu plaani tdttlemisel on oluliseks momendiks
kaupluse tilipide valik ja iga tiliibi vajalik arv. Kaupluse
éuup iseloomustab tema kaubalist profiili ja t&dkohtade arvu,
mis miXrab majendusliku tegevuse mahu. Kaupluse tillipide va-
liku kilsimuse lahendamine on lahutamatult seotud kaubandus-
vdrgu paigutamise plaaniga ja selle spetsialiseerimise tase-
me miiramisega. ;

Valides eelnevalt kaupluse tilipe ja nende arvu, on see
kBige rohkem digustatud siis, kui see lood ostjatele muga-
vusi ja annab nende ekspluateerimisel majanduslikku efektiiv-
sust.

Kaupluse tiliipide valikul tuleb jirgnevalt lihtuda antud
kaubariihma totkohtade arvust, mis on vajalik kiibeplaani tdit-
miseks, ja jaotada need tdtkohad kaupluste vahel, kus reali-
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seeritakse antud kaubarilhma. Jérgnevalt tuleks viltida selle
killustamist paljude kaupluste vahel, kul tegemist on keeruka
sortimendiga kaupadega: r3ivastega, kangastega, jalatsitega
Jne.

Olemasolev kaupluste v3rk tuleb 1libi vaadata nende rat-
sionaalse kasutamise seisukohalt, nende rekonstrueerimise Jja
ilksikute kaupluste profiili muutmise, olemasolevate sega=- ja
spetsialiseerimata kaupluste spetsialiseerituks iimberkujunda—
mise seisukohalt.

Uute kaupluste ja olemasoleva jaevdrgu rekonstrueerimise
planeerimisel on vajalik silmas pidada kaubamiiligi progressiiv-
sete meetodite Jjuurutamist, iseteenindamisega kaupluste, tiki-
Jja pakendkaupade kaupluste, kaupade kojusaatmise jt.meetodite
rakendamist. See suurendab kaubandusvdrgu kapatsiteeti ja
parandab tunduvalt ostjate teenindamist, t3stab miligikultuu-
ri ja alandab k#iibekulusid. ;

PShilised illesanded kaubandusvdrgu 8igeks paigutamiseks
seisnevad selles, et 1) maksimaalselt lihendada kaubandus-
v8rku tarbijatele, vdimaldades nendele minimaalse ajakuluga
kaupade ostmise, 2) pakkuda ostjatele lal kaupade valik kee-
ruka sortimendiga kaupade koondamise teel suhteliselt vidikse-
ma arvuga kauplustesse; 3) tagada igale kauplusele vajalik
kiibemaht, tingimused tasuvaks tddks, jdrelikult mHdrates
igale kaupluse suurusele vastav killlaldane tegevuspiirkond;
4) miirata kindlaks sama tliipi keaupluste tegevusrajooni pii-
rid ja koos sellega paigutada erinevad kauplused Uksteilse
ligidale seoses nendevahelise kaubalise spetsialiseeritusega.

Jaevdrgu ettev3tteid, sOltuvalt nende tegevusrajoonist,
v3ib liigitada kolme tilfipi.

Esimesse riihma kuuluvad ettevdtted, mis teenindavad mik-
rorajooni. Siia kuuluvad peamiselt k¥ige tdhtsamate toidu-
kaupade kauplused (leib, piima, liha, kala, kidgivilja, puu-
vili, bakaalkaubad, gastronoomiakaubad)., Nende teenindamis-
raadius ei tohi iiletada 400-500 m.

Teise tiitipi kuuluvad ettevdtted, mis teenindavad linna
iksikuid rajoone. Siia kuuluvad spetsialiseeritud kauplused,
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samutl universaalkauplused rdivaste, jalatsite, pudukaupade,
majapidamiskaupade, spordikaupade, mdsbli- jne.osakondadega,
toldukaupade kauplused laia kaupade valikuga. Selliste ette-
v3tete tegevusraadius ei tohi olla suurem kui 1200 m.

Kolmandasse rithma kuuluvad ettevdtted, mis teenindavad
kas linna suuri rajoone (mitut rajobni) v3i kogu linna ter-
vikuna. Siia kuuluvad kaubamajad, samuti ka suured spetsia-
liseeritud toildu- ja ttbstuskaupade kauplused.

Elanikkonnale loob suuri mugavusi kaubandustsentrite
rajamine, mis paiknevad reeglipdraselt peatanavate ddres Jja
vdljekutel v81 vahetult nende ligidal.

Jaevdrgu vajaduse miziramisel kaubandusorganisatsioonis
tuleb peale tddkohtade arvu ette niha automaatide vdrku tuba-
katoodete, karastavate jookide, jddtise, kodgivilja ja puu-
vilja sesoonkaubanduse korraldamiseks.

Alljirgnev tabel niitab tddkohtade arvu alusel koostata-
ve jaevdrgu arendamise plasni kaubandusorganisatsioonis:

Kaubandus-*Pl perioodl Vajadgs {1. 'Vaja%iias Katgug:;g;egd.

ettevdtte algul er.1l3pu ]unr ekasv_| e a

titip Faupf. $06~ kaupl.| too- kaupl. pmaette
koht. koht. Koht. hoonete
arv ary arv hitam.

& 2 5 ) 4 2 [ 3 8 :

toidukau~ . ;

pade

kauplused, | 82 196 84 208 2 12 - 2

sellest ?

spets.

Jargi

téostus~

kaupade

kauplused, | 44 114 | 46 124 2 10.:42 -

sellest )

spets.

Jargi

Kokku

kauplusi [126 310 Q@30 332 4 22 2 2

Toidukau-

pade viike- il

Jaevdrk 28 34 |28 34 - - =
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5% z 3 K 5 4 v T T

T66stus—
kaupade
vaike- ;

jaevdrk 20 24 22 26 2 2 - ~
Kokku g
viike-
jaevdrk 48 58 | 50 60 2 2 - 2

Kokku
kaub.vdrk | 174 |368 k80 1392 6 loa |2 4

Kdrvuti kaubandusettevdtete arvuga niidatakse plaanis
spetsialiseeritud kaupluste ja nende tddkohtade arv plaanita-
va perloodi alguses ja 13pul, selle alusel kaupluste vajalik
Juurdekasv aasta jooksul, samuti ka v3rgu suurendamise alli-
kad. Viimasteks on uusehitused ja kaubandusruumid uute maja-
de I korrustel. Juhtudel, kui kaubandusorganisatsiooni tege-
vusrajoonis on mitte sihipdraselt kasutatavaid ruume, tuled
ette niha ka nende arvel v8rgu suurendamine.

Plaanis tuleb eraldi niidata vidikejaevdrgu arendamist.

Jirgmisena tuleb kindlaks miirataprojekteeritud ehituste
tegeliku ehitamise jirjekord ning nende sobivus kaubenduskii-
tiste paigutamiseks. Selleks on vajalik teada thelt poolt
majanduskeskuse sisemist tarvete kasvu, teiselt poolt tema
uute funktsioonide juurdekasvu makrorajoonisiseses todjaotu-
ses (linnaviliste tarbijate teenindamine). Viimane haarab
kogu tegevuse, mis on arvestatud suuremale linnavilisele tar-
bijate ringile (suur tehas, uus raudtee, kdrgem kool, uued
administratiivsed asutised, kuil arvestame majanduskeskuse
- muutumist kdrgema astme keskuseks). Pikemata on arusaadav,et
majanduskeskuse kaubandusvdrgu arenemisperspektiivid s8ltu~
vad suurelt jaolt viimastena mainitud teguritest.

Siit on selge, et kaubandusvdrgu planeerimisest, mis
piirdub vaid uute projektitud kaubanduskiitiste laialikand-
misega majanduskeskuste v3i rajoonide jérgi, léhtudes ile-
1iidulisest kaubandusv3rgu arendamise plaanist, ei ole kil -
lalt, sest sellisel planeerimisel v3ib iga ma janduskeskuse
kaubandusv8rk suureneda juhuslikult, mitte tagades makrora -
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Jjooni ulatuses otstarbeka kauhandusr&rgu komplektsust. Sa-
muti ei tule koostada mingi linna kaubandusvdrgu arenemis-
plaane ainult seda linna silmas pidades, vOrdlemata tema v3i=
malusi teiste linnade vﬁimalustega, sest teaduslikult rajatud
kaubandusvdrgu arendamise ning kaubandnﬁkﬁitiste paigutamise
perspektiivid peavad kogu aeg arvestama kaubandusvdrgu terri-.
toriaalset struktuuri makrorajoonis.

K8ik need kaubandusvdrgu paigutamise keerulised Ja ras-
ked probleemid v3ivad muutuda eriti komplitseerituks, kuil
linn (eriti suurlinn) ei asu laial lagendikul, mis v8imaldab
linna kasvu igas suunas, vaid murdmeagtikul, kus kasv diktee-
ritekse ette vertikaalses (mied) v31i horisontaalses (J8ed,
meri) suunas., Siin tekib vajadus tdpselt miirata linna mikro-
rajoonide omavaheline ilhendus vilisteede (raudteejaamad,sada~-
mad) ligipdids jne.

Kaubandusvdrgu paigutamise kiisimused ei teki muidugi
alati seoses ainult uusehitusega, vaid sageli, eriti vanades
linnades, osutub vajalikuks {imber paigutada linna olemasolev,
varem stiihiliselt v#ljakujunenud kaubandusvdrk. Seejuures on
vajalik enne vanade {imberpaigutamist v3i uute ehitamist tea-
da, mida jJa milleks paigutada v3i ehitada ning
k u h u paigutada avatav kaubanduskditis v3i projekteeritav
uusehitus. Nende niilikult endastmdistetavate nSudmiste vas-
tu patustatakse tegelikus elus sageli.

Kaubandusv3rgu arendamise detailsete projektide koosta-
mine, samuti tema paigutamise Ja ﬂnberpaigutamise skeemid va-
javed viga mitmekillgseid tehnilisi teadmisi, mida el saa olla
majandusteadlasel, Seda t858d tuleb tal jaotada inseneride ja
arhitektidega selliselt, et kaubandusvdrgu arendamise ja pai-
gutamise pShijooned midrab majandusteadlane, projektide detail-
ne t88tlemine juib aga vastavaile spetsialistidele (inseneri-
dele, arhitektidele).

L3ppeks tuleb mirkida, et uute kaupluste avamiseks annab
linna tditevkomitee kaubandusesakond (-valitsus) kaubandus-
organisatsioenidele nimistu kaubandusruumidest ja nende asu-
kohast, mida antakse kasutamiseks plaanitaval aastal. Nimistus
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tuleb niidata unesti avatavad v3i. rekonstrueeritavad kauplu-

sed, nende pindala ja téhtajad kaupluste ekspluatatsiooni
andmiseks.

III. KAPITAALMAHUTUSTE
"MEXJANDUSLIEU EBEFEKTIIVSUSESE
MAKXRAMISEST KAUBANDUSES.

NSV Liidu rahvamajanduse arengu planeerimisel on erili-
se tihtsusega kapitaalmahutuste senisest efektiivsem kasuta-
mine ning uue tehnika juurutamise majandusliku efektiivsuse

~ t&stmine. NLKP programmis on Jeldud: "Partei peab esmajirgu-
lise tdhtsusega {ilesandeks suurendada kapitaalmahutuste efek-
tiivsust, valida vdlja k8ige kasulikumad ja Gkonoomsemad ka-
pitaaltdode suunad, saavutada toodangu v3imalikult suur juur-
dekasv kapitaalmahutuste iga kulutatud rubla kohta ning 1lii-
hendada kapitaalmahutuste tasategemise aega. Tulebd pidevalt
parandada kapitaalmahutuste struktuuri ja t3sta nende koos-
seisus seadmete, masinate, t&Upinkide osatihtsust.

Kapitaalmahutuste kontsentreerimine otsustava téhtsusega
18ikudesse, kapitaalmshutuste killustatuse likvideerimine ja
ehitatavate ettevBtete kiéikulaskmise kiirendamine peavad saa-
ma majanduse planeerimise ning organiseerimise obligatoorseks

tingimuseks."
Kapitaalmahutuste ja uue tehnika juurutamise efektiiv-

suse t3stmiseks on vilja todtatud ildised alused kogu rahva-
majandusele tervikuna ning lisaks sellele spetsiifilised suu-

1 NLEP programm, Tallinn 1961, 1k.80.
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nad iikksikutele rahvamajandusharudele. Nende edasisel tZiusta-
misel ning praktikasse rakendamisel tekib vaJadué tipselt
kindlaks miirata kapitaalmahutustest ja uue tehniks Juuruta-
misest saadavat majanduslikku efekti.

Kapitaalmahutuste ja uue tehnika juurutamisest saadava
majandusliku efekti kindlaksmizramise metoodika on olnud
viimastel aastatel lailaldase diskussiooni objektiks eriala-
ses kirjanduses ning teaduslikel konverentsidel.

Partei otsuste alusel ning kapitaalmahutuste ja uue teh-
nika juurutamise efektiivsuse mi#dramise kiisimustes toimunud
fileliidulise teaduslik-tehnilise konverentsi soovitusel t&6-
tasid NSV Liidu teaduslikud uurimisasutused NSV Liidu Minist-
rite N3ukogu Teaduslik-Tehnilise Komitee, NSV Liidu Riikliku
Plaanikomitee, NSV Liidu Riikliku Ehituekomitee, NSV Liidu
Statistika Keskvalitsuse ja NSV Liidu Ehituspanga osav3tul
vélja "NSV Liidu rahvamajanduse kapitaalmahutuste ja uue teh-
nika efektiivsuse kindlaksmidramise tuupmetoodika"1, mis kin-
nitati NSV Liidu Teaduste Akadeemia Presiidiumi poolt 22.,det-
sembril 1959.aastal. :

Kapitaalmahutuste ja uue tehnika Jjuurutamise majandus-
1iku efektiivsuse kindlaksmidramise titipmetoodika on ette
nihtud kasutamiseks plaaniorganitele; rahvamajandusndukogude-
le, teaduslikele uurimis— ja projekteerimisorganisatsioonide-
le, tootmisettevdtetele ja ehitusorganisatsioonidele. Tiip-
metoodikas on esitatud thised printsiibid kogu rahvamajanduse
jaoka tervikuna. Nende alusel tBttatakse vidlja konkregtne me=-
toodika tiksikute rahvamajandusharude jaoks eraldi, kus on ar-
vestatud nende harude erinevusi.

Jirgnevalt piirdﬁme kapitaalmahutuste ja uue tehnika
juurutamisest saadava efekti kindlaksmiiramisega kaubanduses.
Aluseks on vSetud tildine tiiiipmetoodika ning seda kohandatud
vastavalt kaubanduse kui rahvamajandusharu isedrasustega. Sa-

KanuTaJIBHHX BIOXEHUWE M HOBOM TEXHWEM B HAPOAHOM Xxo03slicTBE

A Tunopas METOZMKA ongeneneauﬂ aroHOMNYeCcKO#t 2PPEeRTUBHOCTH
CCCP, T'ocumanmazar, 1960.
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muti on kasutatud Ukraina kaubanduse ja tlhiskondliku toit-
lustamise uurimise instituudi poolt vEljatBttatud metoodikat
uue tehnika juurutamise majandusliku efektiivsuse kindlaks-
miiramiseks kanbandqses1 ning esitatud rida selles avaldatud
seisukohti.

Kapitaalmahutuste planecerimisel, uute ehitatavate ette-
v3tete projekteerimisel ning uue tehnika juurutamisel kau-
banduses tuleb teha v3rdlevad majandusliku efektiivsuse arvu-
tused jédrgmiste {llesannete, lahendamisel: :

a) kaubandusvdrgu kompleksne vdljaarendamine uute ehita-
tavate ettevdtete otstarbeka paigutamisega,nende spetsialisee-—
rimisega ja tiipiseerimisega;

b) kapitaalmahutuste Jige vahekorra miiramine uusehitus-
teks, olemasolevate ettevStete rekonstrueerimiseks ja laien-
damiseksy

¢) uute ettev3tete ehitamise kestuse progressiivsete
normide kindlaksmiframine; i

d) progressiivsete kaubandusliku teenindamise vormide
rakendamine, mitmesuguste mehhanismide ja automaatide kasuta-
mine jne. ; :

Uute kaubandusettev3tete projekteerimisel tuledb miiirata
pdhilised tehnilis-Skonoomilised nditajad, mis iseloomustavad
projektlahenduste majanduslikku efektiivsust:

1) kapitaalmahutuste erikulu, s.o. kapitaalmahutuste
summa kaubandusettevdtte aasta kdibe ilhikule (nHit.kéibe iga
100 rubla kohta);

2) projekteeritava ettev3tte kidibekulude tase ja rentaab~
lus,

3) kiituse, elektrienergia jne. kulu aasta kiibe ilhikule
(n#it.k#ibe iga 100 rubla kohta),

4) ettevdtte tidtajate tdoviljakus,

5) kaubakiive kasutatava pinna 1 n® kohta,

6) miliigisaali (sBtgisaali) pindala suhe #ldisesse kasu-

1 W.beprep, B.lpanunkuit, Kax onpezenurs 5¢QeKTUBHOCTE
BHEZDEHAT TexXHuKu, CoBeTCKaf Toprosud ML, I96I.
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tatavasse pinnasse.

Majandusliku efektiivsuse vdrdleval kindleksmifiramisel
kdrvutatakse tiksikute projekfide tehnilis-Skonoomilised nzi-
tajad.

Kinnitamisele liheb see projekt, lille tehnilis—akonoo-
~ milised niitajad on k3ige paremad.

Tavaliselt ei saa aga kahe projekti kdrvutamisel ning
tehnilis-Skonoomiliste néitajate lihtsal vdrdlemisel otsusta-
da, kumb neist projektidest on majanduslikult tasuvam. V8ib
tekkida olukord, et kahe projekti vdrdlemisel osutuvad esime-
ses kulud kapitaalmahutusteks suuremateks kui teises, kuid
kiiibekulud kujunevad esimeses viiksemateks kuil teises. Selli-
sel juhul tuleb kasutada tiiendavaid nxitajaid majandusliku
efektiivsuse kindlaksmiiramiseks. Selliste nditajatena kasu-
tatakse enamikes rahvamajandusharudes tdlendavate kapitaal-
mahutuste tasategemise aega v8i vBrdleva efektiivsuse koefit-
sientl, millised kehtestatakse normatiivsetena ning diferent-
seeritult iga rahvamajandusharu jaoks.

Kapitaalmahutuste majandusliku erektiivsuse normatiivse~
te niitajate kehtestamine tasategemise tihtaegadena v3i koe-
fitsientide kujul ei tzhenda,; et k3ik objektid, mis annavad
vidiksema efektilvsuse, tuleksid kdrvale heita. Teistel kaalut-
lustel; nagu ohutustehnike ja selle parandamise eesmirgil jne.
v3ib ehitada ka objekte, mis annavad viiksema efektiivsuse.

Kapitaalmahutused mittetootmisalaste objektide ehitami-
seks tehakse eesmiirgiga rahuldada {lhiskonna pidevalt kasva-
vaid materiaalseid ja kultuurilisi vajadusi, millist eesmiirki
tuleb arvestada nende majandusliku efektiivsuse kindlaksmifra-
misel.

Niiteks el saa kaubanduses palju j8ukulu ndudvate peale-
ja mahalaadimisttSde mehhaniseerimise efektiivsust, elektri-
lampide luminesentslampidega asendamise efektilivsust, auto-
maatide juurutamist jookide realiseerimiseks jne. md3ta ainult
fihesuguste kvantitaviivsete niitajatega - nende meksumusega,

naturaalsete jt. nditajatega.
, T™dhtis koht siin on ka kvalitatilvsetel ngitajatel,mida
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el saa otseselt md%ta, nagu niiteks }mgawuste loomine ostja-
tele kauba valikul, toidu maitseomaduste t&stmine Jne.  kuid
mis samuti tuleksid v3tta vaatluse alla tehnika Juurutamise
kiisimuste lahendamisel.

Antud juhul on aga eesmirgiks mitmesuguste tehniliste
abindude majandusliku efektiivsuse miiramise ithtsete print-
siipide esitamine, mis oleksid kohandatud kaubanduse kui rah-
vemajandusharu erisustega.

Kaubanduses on majandusliku efektiivsuse {ildisteks ndi-
tajateks kidibekulude alanemine ja rentaabluse tdus, ettevdt-
te v31 selle liksikute osakondade t&8 kvaliteedi paranemine
Jjne. ;

Kdibekulude alanemisest saadava sdistu v3ib miérata
valemiga:

8w Epq (Tk1—’1‘k2)

S. - sHist rublade%?o

Epq - kaubakéibe maksumus,

Tkl Ja Tk2 - kiilbekulude tasemed enne ja pdrast tehni-

lise abindu juurutamist.

Saadud tulemustes on vajalik arvestada nii hindade kui
ka teenustdtde tariifide muutumist, samuti kaubakiibe struk—
tuuri m3ju kéiibekulude tesemele.

Erinevate tooprotsesside mehhaniseerimise majandusliku
efektiivsuse miiramise kohta olgu esitatud jdrgmine niide.

Kauba ilmberpaigutamiseks kiisitsi 60 m kaugusele on las~
dija pdevane jSudlusnorm 10 tonni, pievane tddtasu 2 rubla.
Sellisel juhul moodustavad kulud veosekiibe {lhele tonnile 20

y kus

kopikat. fhetonnise kandej8uga transpordikéru kasutamisel moo-

dustavad kulud veosekiibe {lhele tonnile aga 12 kopikat,nagu
niitab jirgmine arvutus.

Transpordikiru tootlikkus on 20 t vahetuses ehk 7200 t
aastas. Kéru maksumus on 100 rubla. Tema ekspluateerimiskulud

aastas on:
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amertisatsioon 33% : - = 33 rubla

remontimine ja midirdeained - 10 rubla °
teenindava tdtlise toGtasu -~ 820 rubla
Kokkus 863 rubla

863

Kulud veosekiibe {ihele tonnile: 7300~ = 12 kopikat.

V8rreldes kisitsitsdga, alanevad transpordikulud veosekiibe
fihele tonnile & kopika v3rre, mis annab asstas siistu
8 + 7200 = 576 rubla.

Uue tehnika juurutamise efektiivsuse miiramisel tuleb
arvestada tema ekspluateerimise konkreetseid tingimusi.Meh-
hanismide ja seadmete majanduslik efektiivsus s81ltubd suurel
mifiral nende koormatuse astmest. Kuid praktikas esineb sage-
11 juhtumeid, kus mehhanisme ja seadmeid kasutatakse mitte-
tdielikult ning paljud seisavad tildse kasutamata. Nil nzi-
teks kasutatakse erinevates fihiskondliku toitlustamise ette-
v8tetes mehhaanilisi liharaiumismasinaid ainult kuni 2 tundi
pédevas. Madal on samuti riivimis— ja hakkimismasinate kasuta-
mise aste. On lecomulik, et sellise seadmete kasutamise juu-
res toodangu ttttlemise maksumus kasvab. Selliste operatsioo-
nide tsentraliseerimine fihte pooltooteid valmistavasse ette-~
v3ttesse viimaldaks vihendada kulusid toodangu uhikule, kuna
mehhanismr’d ja seadmed saaksid tiielikult kasutatud. Mehha-
nismide fa :ceadmete majanduslik efektiivsus s3ltub nende mak-
sumusesi, millest lihtudes miiratakse amortisatsiooninormid,
aga sam ci kasutatud energia maksumusest. Selle teguri téht-
sus suuvenes veelgl seoses pShifondide iimberhindamisega ning
uute amortisatsiooninormide kehtestamisega, kus on arvesta-
tud moraalset kulumist.

Kiibelulude suniust s8lturzlt hasviatava energia maksu-
musest v#l jendab jArzmine nh\is.' Kiievi tiniskordliku toit-
lustamize _*tev3teies kasvtatzkse ndudepesemismasinaid PMK-1,
kus vee soc, =ndzamine toimul clektriénergia abil. Emergiakulv
vee soojenusarisel vajaliku temparatuurini on 25 kW/h . Tarii-

. Beprer, cp.cit, ik-45.




fi juures 23 kopikat 10 kW/h eest on elektrienergia kulud kahe-
vahetuselise t66 puhul 276 rubla kuus. Sellised kulud ei ole
8igustatud Kiievis. Suurtes t86stuskeskustes, nagu Dnepropet-
rovsk, Zaporozje, Lugansk jt., kus elektrienergia tariifid on
mitu korda odavamad, on energiamahukate seadmete kasutamine
majanduslikult 8igustatud. Kiievis tuleks aga rakendada teisi
energiaallikaid, nditeks gaasi. Veel enam vajalik on see ENSY
tingimustes, kus elektrienergia tariifiks on 4 kopikat kW/h.
Kuid siin tuleb arvestada, et selle miiravad omakorda kohali-
kud v3imalused. NHiteks Tartus on gaasi tariif lijalt kdrge
ning gaas on paljudest kaubandus~ ning tthiskondliku toitlusta-
mise, ettevltetest dra vSetud.

Mehhanismide ja seadmete juurutamisel koosnevad kapitaal-
mehutused kuludest ehitustiddeks, seadmete maksumusest ning
nende monteerimiskuludest. Arvestada tuleb ka kulusid abisead-
mete soetamiseks ning muid tdiendavaid kulusid. NdEiteks kauba-
kirude kasutuselevdtmisel ladudes tuleb peale kidrude soetamis-
maksumuse sageli teha kulutusi lao pdranda katte silendami-
seks jne. Ettev3tete rekonstrueerimisel tuleb arvestada ka
demonteeritavate seadmete maksumust. Nende maksumus tuleb sa-
muti katta k#ibekulude alanemisest saadavate sddstudega.

Uute tehniliste abinBude juurutamise eesmirgiks on t5&-
viljakuse t3stmine ja kiibekulude alandamine. Mida vdiksemaks
kujunevad kBibekulud, seda kiiremini tasuvad end kulutatud
kapitaalmahutused. »

Kepitealmeshutuste tasategemise aega, mis iseloomustab
uue tehnika juurutamise efektiivsust kaubanduses, v3ib médra-

ta valemiga 3
kus
A= TEE =R !

A - tasategemise aeg aastates,

J - kapitaalmahutuste summa (investeering),

Hl ja H2 - kaubanduslike hinnatéiendite summa enne ja
pirast tehnilise abindu juurutamist,

Kl Jja K2 - kiibekulude summa enne ja pirast tehnilise

abindu juurutamist.
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Kapitaalmahutuste tasategemise aeg peab kujunema mini-
maalseks: reeglipiraselt mitte enam kul kolm aastat kauban-
dusettev3tetes ja mitte rohkem kui viis aastat tthiskondliku
toitlustamise ettevdtetes. Siiski tuleb miirkida, et tasatege-
mise aeg on suhteline m8iste, sest temas ei ole arvestatud
aja tegurit. Aastate moddumisel v¥ivad tekkida v3imalused
kapitaalmahutuste kiiremaks tasategemiseks. Neid v&imalusi
aga tasategemise aeg el arvesta ning see ongi pdhjustanud
lajaldase diskussiooni.

Uhenduses uue tehnika juurutamiseks tehtavate kulude ta-
suvuse midramisega tekib kiisimus sellest, kas tuleb tiieli-
kult kiibekuludesse arvestada amortisatsioonieraldised, mis
sisaldavad pShifondide laiendatud taastootmiseks midratud osa.

Kapitaalmahutuste tasategemise aega vdljendab samuti
vdrdleva efektiivsuse koefitsient, mis arvutatakse pstrdavdrde-
lisena eelmisele suurusele. Mida vdiksem on tasategemise aeg,
seda suurem on koefitsient, seda suurem kapitaalmahutuste ma-
Janduslik efektiivsus.

Okonoomsema kapitaalmahutuste variandi leidmiseks miira-
takse tiiendavate kapitaalmahutuste tasategemise aeg valemi-
ga: 5

A= X ijla )
&8 s s

y kus

Jl Ja 32 - kulutused kapitaalmahutusteks esimese ja teise
variandi puhul,
B1 Ja Hz ~ hinnatiiendite summa esimese ja teise variandi
puhul,
K1 Ja Kz - k#ibekulude summa esimese ja teise variandi puhul.
Uue tehnika juurutamise kahe variandi v3rdleva majandus-
liku efektiivsuse arvutamise kohta olgu esitatud jirgmine
niide.
Jookide realiseerimise automaadi ja saturaatorkiru tdo
majanduslikud niitajad kujunesid miltigisessiooni jooksul ilhe-
sugustes tingimustes jiérgmisteks: '
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Automaat Saturaatorkaru

umma ,oumma
Kaubak#iive 2560 100,0 2950 100,0
Kaubanduslik
hinnatiiend 630 24,7 1000 34,0
Kdibekulud 330 13,0 840 27,4

Automaadi maksumuseks on 600 rubla, saturaatorkdrul -
320 rubla. Jookide realiseerimise automaadi soetamiseks teh-
tavad tdiendavad kapitaalmahutused tasuvad end 2,6 aastaga:

600 -~ 320
(630 - 330) -~ (1000-810)

Uute mehhanism¥de ja tehniliste tdiustuste, mis juuru-
tatakse iliksikute t&8operatsioonide mehhaniseerimiseks, v8rd-
lev majanduslik efektiivsus miidratakse valemiga:

dy =d
As——-é—.—t———,kus

K-k
J1 Ja J2 - kapitaalmahutused erinevate variantide puhul,
Kl Ja K2 - k#ibekulud erinevate variantide puhul.

tfldiselt: mida suuremad on kapitaalmahutused uuele teh-
nikale, seda véiksemaks kujunevad hiljem kiibekulud (kui Iy
on suurem J;, siis K, on suurem K,).

Tasategemise aeg aastates kujutab periocodi, mille jook-
sul tasuvad end tiiendavad kapitaalmahutused selle arvel, et
kiibekulud kujunevad viiksemaks ning kasum suuremaks.

Niitena olgu k8rvutatud laadimistédde mehhaniseerimise
kaks varianti, kul aastane veosekdive on 8000 t.

I variandi puhul on kapitaalmahutused 1200 rubla

II L] L] L 1800 Ll .

Kisitsi laadimise puhul on kulud veosekdibe 1 t-le 18
kop.

Mehhaniseerimisel I variandi jérgi on kulud veosekiibe 1 t-le

13 kop.
II variandi jirgi on kulud veosekdibe 1 t-le 9 kop.
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Aastane kulude summa on:
Kdsitsi laadimisel I variandi puhul 1040 rubla (0,13.8000)

11 . 720 * (0,09.8000)
Kapitaalmahutuste tasategemise aeg I variandi puhul:
1200 :

YRR - T0RN; = ° Sestan,
II variandi puhul: :
1890 = 2,5 aastat.

I variendil efektiivsuse koefitsient arvutatakse:

1440 -~ 1040 = 0,33 ehk 1,100 = 39
II variandi efektiivsuse‘koofitsient arvutatakse:

1440 - 720 1;100 oo

= 0,4 ehk

Arvutused niitavad, et II variandi majanduslik efektiiv-
Sus on suurem, kuigi temaga seotud kapitaalmahutused tileta-
vad I variandi omi. THiendavad kapitaalmahutused, mis on seo-
tud II variandiga, tasuvad end 1,8 aastaga:
: 1800 =~ 1200
720

B

- 1,8.

Kapitaalmahutuste mitme variandi majandusliku efektiiv-
suse v8rdlemisel (rohkem kui kaks) suureneb arvestuste arv ja
keerukus. Sellistel juhtudel kasutatakse valemeid, mille jir-
gl parim variant miiratakse minimaalsete kulude summaga:

minimaalsed kulud = J+A° o X ¥81 K-o-Eo « J, kus

J =~ kapitaalmahutused variantide juures,

K -~ kiibekulud variantide juures,

Ao - rahvamajandusharus kehtestatud nermatiivse kapitaal-
mahutuste tasategemise aeg,

: Bo ~ rahvamajandusharu normatiivne v3rdleva efektiivsuse

koefitsient. .

Niide: On esitatud 3 varianti toiduainete kaupluse ehita-
miseks ja sisustamiseks jirgmiste kapitaalmahutuste (J) ja
aastase kiibekulude (K) niitajatega:

T R



I variant - Jl = 20000 rubdbla; ll = 4000 rubla,
II . - Jz = 22000 ® 3 Kz = 3000 ok
XL % - J3 = 24000 =5 K3 = 2000 b

Olgu normatiivne. tasategemise aeg 5 aastat, siis on nor-
matiivne v8rdleva efektiivsuse koefitsient 0,2.

Parima variandi leidmiseks tuleb teha jargmine arvestus
(tuhandetes rublades): ‘
I variant - 20+5 . & = 40 v8i 4+0,2 x 20 = 8,
o B - 2245 « 3 = 37 v81 3+0,2 x 22 = 7,4,
i1 » - 2445 . 2 = 34 v3i 240,2 x 24 = 6,8.

Kolmas variant on k3ige otstarbekam, kuna ta on seotud
k3ige viiksemate kuludega.

Variantide v3rdlemisel, kui nad erinevad ehituse kestuse
poolest, tuleb arvestada majanduslikku tulemust, mis saadakse
ehitusperioodi ltthenemisest v3i pikenemisest ja ehituste eks-
pluatatsiooni andmisest. Majanduslik efekt ehitusperioodi
lithenemisest arvutatakse, lihtudes sellest keskmisest efek~-
tist, mida v3ib saada antud harus kapitaalmahutuste tootliku
kasutamise tingimustes.

Kui v8rreldavate variantide puhul kapitaalmahutused te -
hakse erinevatel tihtaegadel,tuleb variantide v3rdlemisel
sisse v3tta eelseisvad kulud teises jdrgus teatatud koefitsi-
endi ulatuses, Koefitsient peab sisaldama keskmist efekti,
mida saadakse samas rahvamajandusharus kapitaalmghutnste toot-
liku kasutamise tingimustes.

Koefitsient (Kt), mis sisaldab kapitaalmahutuste toot-
likust kasutamisest saadavat keskmist efekti, miiratakse 1liit-
protsentvalemiga:

K, = (1+E°)P, kus
Eo - harusisene normatiivne efektiivsuse koefitsient,

P -'perioodi pikkus aastates.

Juhul, kui ehituse kestuse muutumine v3i kapitaalmahu-
tuste tihtaegade erinevus on viike, v3ib koefitsient Kt mia—-
rata lihtsa protsentvalemiga:

Kt = 1+E°P.

T



Niide: Kapitaalmahutuste summa objekti ehitamiseks (hul-
giladu) esimese variandi jirgi on 2 miljonit rubla. Teise
variandi jirgi tuleb ehitada kahes jirgus: kapitaalmahutuste—
ga 1,5 miljonit rubla esimeses jirgus ja 0,7 miljonit rubla
teises jirgus kolme aasta pirast — kokku 2,2 miljonit,rubli,(
S.t. 0,2 miljonit rubla rohkem kui esimese variandi jirgi.

Variantide v3rdlemisel, kus kapitaalmahutused tehakse
kahes jdrgus, tuleb teises jhdrgus tehtavad kulud arvestada
koefitsiendi ulatuses.

Olgu normatiivne efektiivsuse koefitsient 0,2.

Eoefitsient Kt on sel juhul:

liitprotsentvalemiga:
(1+0,2)> = 1,73,

lihtprotsentvalemiga:
1+0,2.3 = 1,6.

Korrigeerides teises Jjirgus tehtavaid kapitaalmahutusi
(0,7 miljonit rubla) koefitsiendiga 0,73 (kasutades liitprot-
sentvalemit), saame kapitaalmaehutuste summa, mis tuleb juur-
de arvestada I jirgus tehtavatele kapitaalmahutustele:

0,7 miljonit rubla : 1,73 = 0,40 miljonit rubla.

Seega tuleb arvestada kapitaalmahutuste kuludeks II
variandi jargi:

1,5 miljonit rubla + 0,40 miljonit rubla = 1,90 miljonit
rubla, S.0. 0,10 miljonit rubla vihem kui esimese variandi
Jargi.

Esitatud valemid ja niited selgitavad tiksikute abindude
ja tehniliste tiiustuste majanduslikku efektiivsust.

L8ppastmes viljendab kapitaalmahutuste efektiivsus #ihis—
kondliku tdoviljakuse kasvus. Selleks peavad kaasa altama
kaubandustéttajad, plaaniorganid, konstruktorid, kaubandus—
liku inventari tehased jne.

Kaubanduse ja {thsikondliku toitlustamise tehnilise va-
rustamise ees seisavad kiesoleval seitseaastakul jirgmised

pdhitilesanded:
1) olemasolevate seadmete ja mehhanismide senisest

tiielikum kasutamine,

O



2) uute, tdiuslikumate mehhanismide ja seadmete toot-
mine kaubandusettev@tetele,

3) k&ige eesrindlikuma kaubandusliku teenindamise
vormidega ettevBtete rajamine,

%) uute kaubandusvormide juurutamine eesmirgiga tiieli-
kumalt kasutada olemasolevat kaasaegset tehnikat.
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