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Resiimee
Alustavate iildhariduskoolide juhtide viljakutsed ja ettepanekud toetussiisteemide

arendamiseks

Koolijuht mgjutab kogu kooli, sealhulgas Opilaste tulemusi ja dpetajate todga hakkama
saamist. Magistritoo eesmérk oli selgitada vilja alustavate tildhariduskoolide koolijuhtide
véljakutsed oma t66s ning ettepanekud koolijuhtide toetussiisteemide arendamiseks.
Magistritoo pohines kvalitatiivsel uurimusel, kus koguti andmeid poolstruktureeritud
intervjuudega kaheksalt koolijuhilt. Andmeanaliiiisi meetodina kasutati kvalitatiivset
induktiivset sisuanaliilisi. Tulemustest selgus, et peamised viljakutsed on seotud
dokumentatsiooniga tegelemisega, majasisese- ja vilise suhtlemisega, uute koolikorralduslike
tegevustega, iseenda arendamise ja hoidmisega ning fiiiisilise keskkonna arendamisega. Tehti
ettepanekud, et alustaval koolijuhil oleks varasem erialane td6kogemus, koostataks
tugimaterjal, kuhu koondataks oluline info alustavale koolijuhile, pakutaks lithiajalisi
temaatilisi koolitusi ning voimaldataks koigil alustavatel koolijuhtidel osaleda

toetusprogrammides.

Votmesonad: alustavad koolijuhid, koolijuhi toetussiisteemid, iildhariduskool
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Abstract

Comprehensive school novice principals’ challenges of principalship and proposals for

principal preparation

Principal influences the whole school, including students achievement and teachers work. The
aim of this Master’s thesis was to study comprehensive school novice principals’ challenges
of principalship and proposals for principal preparation. This Master’s thesis was based on a
qualitative approach and the data was gathered by conducting semi-structured interviews with
eight school leaders. Qualitative inductive content analysis was employed as the method for
data analysis. Findings demonstrated that the main challenges were related to documentation,
communication, new school management activities, self-professional development, self-care,
and physical development of the school. Proposals that were made: school principal should
have former work experience in the educational field, supporting material should be made to
collect important information for principals, short-term training should be offered and all

novice principals should have the opportunity to take upon preparation program.

Keywords: novice principals, principal preparation, comprehensive schools
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Sissejuhatus
Uks peamisi eesmirke hariduspoliitikas {ilemaailmselt on parendada koolide kvaliteeti. Eestis
on Pdhikooli- ja glimnaasiumiseaduse (2010) jargi kooli roll aidata kaasa dpilase
kujunemisele ennast teostavaks inimeseks, kes saab hakkama perekonna, t66 ja avaliku elu
rollides. Selleks, et seda eesmérki tdita, vajab kool edukat juhti.

Mitmed uuringud (Cranston, 2002; Leithwood & Jantzi, 2006) on ndidanud, et
koolijuhtidel on suur mdju kogu koolile, mojutades sealhulgas ka dpilaste tulemusi
(Leithwood & Seashore-Louis, 2012; Robinson, 2008) ja dpetajate hakkama saamist
(Dall”Alba & Sandberg, 2006; Eisenschmidt, Reiska, & Oder, 2015). Seetottu on kiill
koolijuhte teaduslikult uuritud juba alates 19. sajandi 16pust, nditeks Blodgett (1898, viidatud
Slater, Garcia-Gaeduio, & Mentz, 2018 j), kuid alles 1970ndatest tulid esimesed uurimused
alustavatest koolijuhtidest (nditeks Greenfield, 1977a, b). Niilidseks on mitmed erinevates
ritkides ldbiviidud uurimused (Garcia-Garduiio, Slater & Lopez-Gorosave, 2011; Walker &
Qian, 2006) ndidanud, et alustavatel koolijuhtidel on sarnased véljakutsed, mistottu nad
kaotavad kiirelt kire t66 vastu ja voivad oma ametist lahkuda. PGhjustena on vilja toodud
toostressi (Allison, 1997), suurt tookoormust (Oplatka, 2017) ja ldbipdlemist (Friedman,
2002). Sellest tulenevalt on mitmed autorid hakanud uurima, millised on erinevates
kultuurikontekstides asuvates koolides alustavate koolijuhtide véljakutsed.

On leidnud kinnitust, et puuduv tugi, vihesed ressursid ja nende juhtimine, suur
tookoormus, halvad to6tingimused, suhted personaliga sh dpetajate madal todtase, suur
vastutus ja kohalik jarelvalve amet tekitavad koolijuhtides stressi (Borg & Riding, 1993).
Lisaks on koolijuhil palju todiilesandeid: tookoosolekud, ressursijuhtimine, ajajuhtimine, et
neid iilesandeid téita (Friedman, 2002). Lisaks toob Friedman (2002) vélja, et stressi tekitavad
ka lapsevanemad oma ebarealistlike ndudmistega ja solvumistega.

Koolijuhtide professionaalse arengu tagamiseks on oluline, et nendele mdeldud
toetussiisteemid oleksid jérjepidevad ja karjdérietappidele vastavad (Peterson, 2002).
Alustavate koolijuhtide paremaks kohanemiseks ja tooks ettevalmistamiseks on vélja tootatud
mitmeid toetusprogramme, mis on moeldud juba ametis alustanud (nt Inglismaal ,,Headship
Induction Programme* (2019)) voi tulevastele (nt FidZi iilikooli magistridppeprogramm
~Educational Leadership* (Master of Educational ..., s.a)) koolijuhtidele. Samas on leitud, et
formaalseid programme alustavatele koolijuhtidele peaks kiill vilja arendama nii arenenud kui
arengumaades, kuid nad ei tohiks riikide iileselt olla standardiseeritud ja peaks lahtuma

konkreetse riigi koolijuhtide vajadustest ja véljakutsetest (Slater et al., 2018). Ka Eestis on
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viimastel aastatel koolijuhtide toetusele suuremat tihelepanu podratud ja sellesse vahendeid
investeeritud. Pakutakse nii magistridppeprogramme Tartu Ulikoolis Haridusinnovatsioon
(s.a.) ja Tallinna Ulikoolis Haridusinnovatsiooni juhtimine (s.a.) ja Hariduse juhtimine (s.a.)
kui ka kahte pikemat programmi: Alustavate koolijuhtide arenguprogramm (2018) ja
Koolijuhtide jarelkasvuprogramm (2019), lisaks ka koolitusi ja kursuseid.

Samuti on Eestis viimastel aastatel kooljuhtide teemal tehtud mitmeid vuringuid.
Uuritud on koolijuhtide arenguprogrammi kogemust (Gajutma, 2017), haridusfilosoofilise
seisukohti (Lillemégi, 2017), positsiooni hariduspoliitiliste uuenduste rakendamisel (Ambre,
2016), toetust alustavatele dpetajatele (Oun, 2015), tddstressi ja tddkoormust (Uustalu, 2015)
ning naiskoolijuhtide juhiks kujunemise teekondi (Popov, 2015). Eesti on osalenud TALISe
koigis uuringutes, mille {iks teema on koolijuhtide olulisus (TALIS, 2018).

Seega varasemad maailmas lébiviidud uuringud néitavad, et koolijuhtidel on esimestel
to0aastate]l mitmeid suuremaid véljakutseid. Ka Eestis on teema aktuaalne — alustavate
koolijuhtide toetamiseks on suunatud programme ja vahendeid, aga teadaolevalt ei ole
empiiriliselt uuritud, mida alustavad koolijuhid suurimateks véljakutseteks peavad ning
missugused on nende ootused toetussiisteemidele. Sellest tulenevalt on probleem, milles
alustav koolijuht toetust vajab, missugust toetussiisteemi soovib ja kuidas toetada alustavat
koolijuhti esimestel todaastatel. Magistritoos keskendun iildhariduskoolide juhtidele.

Uurimuse eesmérgiks on selgitada vélja alustavate iildhariduskoolide koolijuhtide
véljakutsed oma t66s ning ettepanekud koolijuhtide toetussiisteemide arendamiseks.

T60s kasutan 1dbivalt moisteid ,,koolijuht®, , direktor*, , haridusasutuse juht*

siinoniiimidena, kuna ka kasutatud allikates késitletakse nimetatud moisteid vordvéérsetena.

Koolijuhi olulisus

Koolijuhi vastutusalasse jdéb nii kooli majanduslik toimimine kui ka see, et oleks todtajate
suhtes toetav dhkkond, et saaks tekkida Sppiv organisatsioon, kus toimub pidev ja siisteemne
kogemustest Oppimine ning seelébi oleks Opilastele tagatud hea arengukeskkond (Navicaité &
Janitinaite, 2012; Senge, 2009). Koolijuht vastutab, et kool oleks edukas, seejuures
arvestades, et tal lasub oma pédevuse piires ka digusalane vastutus ning kooli pidaja ootab
enda hariduspoliitika ellu viimist (Himaéldinen, Taipale, Salonen, Nieminet, & Ahonen,
2004).

Koolijuhil on suur mdju kogu kooli tShususele ja tema roll on viimastel aastakiimnetel
méirkimisvéérselt suurenenud (Cranston, 2002; Leithwood & Jantzi, 2006) mojutades

sealhulgas ka Opilaste tulemusi ja dpetajate arengut. Robinson (2008) on tdestanud, et
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koolijuhil on positiivne mdju Opilaste tulemustele ja saavutustele. Leithwood ja Seashore-
Louis (2012) on kinnitanud, et kui koolijuht keskendub juhendamisele ja tagab koolis toetava
ohkkonna, tdusevad Opilaste dpitulemused. Lisaks sellele mdjutab koolijuht ka dpetajate
hakkama saamist, kuna on koolisisese kultuuri ja poliitika kujundajaks. Uuringud (Dall”Alba
& Sandberg, 2006; Eisenschmidt et al., 2015) niitavad, et koolijuhi poolt véljatdotatud voi
heakskiidetud siisteemid nagu motivatsiooni- vdi koolitussiisteem mdjutavad otseselt
Opetajate arengut.

Marzano, Walter ja McNulty (2005) eristavad 21 erinevat vastutusvaldkonda:
mirkamine; muutustega kaasa minemine; tunnustamine; kommunikatsioon; organisatsiooni
kultuuri loomine ja arendamine; to6distsipliini hoidmine; paindlikkuse séilitamine; fookuse
loomine ja sdilitamine; visiooni loomine; kaasamine; kaasaegse teaduse jagamine
kolleegidega; dppekava, -to0 ja -kiisimuste lahendamisse kaasatud olemine; dppekava, -t60 ja
-kiisimustes laialdaste teadmiste omamine; arengu hindamine; inspireerimine; struktuuri ja
korra loomine; vahendusisikuks olemine; suhete loomine personaliga; ressursside tagamine;
olukorraalane teadlikkus ja néhtav olemine. Lisaks on vilja toodud, et eduka kooli eesotsas
peab olema eestvedaja (Marzano et al., 2005), kes iihendab kogu personali, et tdita
organisatsiooni eesmirke, hoiab omavahelisi hédid suhteid ning seejuures hoidub kasutamast
ametlikku voimu.

Samal ajal on koolijuhile korged ndudmised ka lapsevanemate poolt, kes ootavad, et
kool valmistaks lapse ette iihiskonnas toimuvate muutustega kohanemiseks. Selliste
ndudmistega kaasas kdimiseks tuleb koolijuhil olla hea muutuste juht mitme erineva
huvigrupi vahel ka juhul, kui tuntakse, et vanemate, koolipidajate, to6tajate ning enda ootused
oOpilaste vajaduste osas ei kattu (Senge, 2009). Kokkuvdtvalt vaib Gelda, et koolijuhil on
oluline roll nii dpilaste kui Opetajate hakkama saamises ning vastutades organisatsiooni

arengu ja eesmaérkide ellu viimise eest.

Noudmised ja ootused koolijuhi kandidaadile
Viimastel aastakiimnetel on ootused ja ndudmised koolidele ning koolijuhile suuresti
muutunud. On leitud, et seoses suurema autonoomia ja vastutusega oppetdd tulemuste eest
peaks koolijuhi rolli rohuasetus nihkuma administratiivbiirokraatlikult juhtimiselt
oppekasvatustdo arendamisele ja juhtimisele (Pont, Nusche, & Moorman, 2008).
21. sajandil on koolijuhi ametikohale asumiseks vaja spetsiifilist ettevalmistust, mida

Bush (2018) pdhjendab jargnevate muutustega: koolijuhi rolli laienemine; koolitasandil
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voimu jaotumine; kooli konteksti keerukuse tous; mdistmine, et ettevalmistus on moraalne
kohustus; mdistmine, et ettevalmistus ametisse astumiseks toetab ametis hakkama saamist.

Koolijuhi valimisel soovitakse, et tulevane juht oleks oma ametis edukas. Edukale
koolijuhile omistatakse erinevates uuringutes mitmeid oskusi. Néiteks on leitud, et edukal
koolijuhil on head vdimed jérgnevas: juhtimine, kommunikatsioon, konsulteerimine,
eestvedamine, otsustamine, kriitiline motlemine ja koolikogukonna liikmetega head suhted
(Notman & Henry, 2011). Carr-Stewarti ja Walkeri (2003) uuringu jérgi on edukal koolijuhil
eelnevaga sarnaselt head eestvedamise ja kommunikatsiooni oskused, aga ka konflikti
lahendamise ja meeskonna loomise, eeskujuks olemise, visiooni loomise ja hea tookeskkonna
loomise oskus. Salfi (2011) tulemustes tépsustati, et edukas koolijuht on see, kes suudab
lisaks enda eestvedamisele ka kolleege panna eest vedama ja jagab eestvedamist 1dbi
kooliaasta. Samuti oli oluliseks kaasamine: edukas koolijuht loob {iihise ja jagatud kooli
visiooni kaasates erinevaid osapooli otsuste tegemisse ning kaasab lapsevanemaid ja
kogukonda kooli arengu protsessi iildiselt. Lisaks loob edukas koolijuht professionaalse
arengu voimalusi Opetajatele. Eestis soovitakse samuti, et tulevane juht oleks oma t60s
edukas.

Direktori, Oppealajuhataja, dpetajate ja tugispetsialistide kvalifikatsiooninduete méaérus
(2013) seab pohikooli ja giimnaasiumi koolijuhile kvalifikatsioonindueteks magistrikraadi voi
sellele vastava kvalifikatsiooni ning juhtimisalase kompetentsuse. Nimetatud méiérusele lisaks
on loodud Haridusasutuse juhi kompetentsimudel (2016), mis sdnastab viies valdkonnas
(innovatsiooni, meeskonna, tulemuspohine juhtimine, iga dpilase arengu toetamine ja eduloo
tutvustamine) koolijuhi oodatavad kompetentsid. Dokumendi eesmérk on ,.kirjeldada 2025.
aasta perspektiivis koolijuhti kui kooliuuendajat, kes moistab toimuvaid arenguid,
tulevikuootusi ning toetab igat dpilast tema vdimete maksimaalsel arendamisel*
(Haridusasutuse juhi kompetentsimudel, 2016, 1k 2). Kompetentsimudelis toodu viitab ka
Eestis haridusasutuse juhi rolli ja ndudmiste muutumisele.

Ehkki miéruses ei ole just palju ndudmisi koolijuhi ametikohale asuvale inimesele,
siis juhuslikult valitud koolijuhi ametikoha kolmes tookuulutuses (Haridus- ja
teadusministeerium, 2018; Raasiku vallavalitusus, 2018; Turba kool, 2018) on vilja toodud
markimisvéarselt pikem nimekiri ootustest kandidaadile. Ootused v&ib jagada laias laastus
viieks. Esiteks kvalifikatsiooninduetele vastamine (magistrikraad voi sellele vastav
kvalifikatsioon ning juhtimiskompetentsid). Teiseks administratiivsed juhtimisoskused
(teadmised eelarvelise asutuse majandamise alustest, analiiiisi- ja planeerimisoskus,

juhtimiskogemus, vastutustunne). Kolmandaks muutuste eestvedamise oskused



Alustavate koolijuhtide viljakutsed ja ettepanekud toetussiisteemide arendamiseks 9

haridusvaldkonnas (oskus viia 1dbi muudatusi, voimet to6tada vilja uusi lahendusi ja neid ellu
rakendada, missioonitunne ja sisemine soov tootada laste arengut toetava asutuse heaks,
teadmised kaasaegsest Opikdsitustest, viga head teadmised haridusvaldkonnast, teadmised
Oppiva organisatsiooni pdhimdtetest, hea eestvedamise suutlikkus). Neljandaks meeskonnat6o
ja suhtlemisoskused (koost6ovoime ja edasiviiv mottelaad, hea meeskonnat6d oskus, opi- ja
otsustusvoimelisus, vdga hea suhtlemisoskus, vihemalt {ihe vodrkeele oskus suhtlustasandil).
Viiendaks keskkonnaga kohanemine (valmisolek kohaneda ja kaasa to6tamine tihinenud
omavalitsuse arenguloogikast tulenevate muutustega).

Seega voib delda, et ootused kandidaadile on korged ja mitmekiilgsed. Koolides
oodatakse koolijuhi ametikohale kandideerijalt erinevaid padevusi ja oskuseid, 1dhtudes just
selle organisatsiooni vajadustest, mistdttu peavad kandidaadid olema valmis {ihele samale
ametikohale, kuid erinevatesse koolidesse kandideerides, erinevatele ootustele vastama.
Seetottu ei pruugi alustav koolijuht, kui ta ei ole selle organisatsiooniga varem tuttav, ette

néha neid aspekte, mis osutuvad kohanemisel véljakutseteks.

Uurimused alustavate koolijuhtide viljakutsetest
Inglise keelses kirjanduses kasutatakse koolijuhtide viljakutseid uurides peamiselt sonu
Lwproblems® voi ,,challenges*, mis otsetdlkes on vastavalt ,,probleemid, uurimisiilesanded* ja
»viljakutse* (Eesti-inglise sonastik, 2007). Eesti digekeelsussdnaraamatus (2018) on sonale
,viljakutse* viidatud ka kui ,,uus iilesanne®. Antud uurimuses on véljakutse intervjueeritavale
muret tekitav uus lilesanne. Ametipositsioonis alustavaks koolijuhiks (inglise keelsetes
artiklites peamiselt ,,novice principal, ,,newly appointed principal®, ,,beginning principal®
vOi ,,beginner headmaster* voi tulevane koolijuht ,,aspiring principal) loetakse erinevates
uuringutes kdige enam inimest, kes on ametis olnud iiks kuni kolm aastat. Niiteks Bayer
(2016) uuris esimest aastat, Ng ja Szeto (2016) ning Spillane ja Lee (2014) kuni kaks aastat
ning Oplatka (2012) ja Arar (2017) kuni kolm aastat ametis olnud koolijuhtide véljakutseid.
Kaikides vilja toodud uurimustes nimetati uuritavaid alustavateks koolijuhtideks.

Igasse ametisse astumisel on omad raskused. Koolijuht to6tab formaalharidust
pakkuva organisatsiooni kdige vastutusrikkamal ametikohal ning seetdottu omab suurt moju
kogu organisatsioonile, tihti ka kogukonnale. Oplatka (2012) ja Oplatka ja Tako (2009)
méidratlesid neli koolijuhtide karjééri etappi:

1) induktsiooni etapp (tddaastad 1-5) —uue rolliga kohanemine;

2) chituse etapp (t66aastad 5-10) — juht tunneb ennast entusiastlikult ja meisterlikult;
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3) kesk-karjiari etapp (ligikaudu 10 to6aastal) — jaotub kaheks, iihed koolijuhid tunnevad
end seotuna ja kaotavad entusiasmi, teised aga on véga rahul ja taas-uuenevad oma
rollis, kuna suudavad professionaalsete viljakutsetega hakkama saada;

4) pettumuse etapp (20. tooaastal ja iile selle) — iseloomustab kaua ametis olnud
koolijuhte enne ameti maha panemist, tunnevad seisakut ja voimalik, et vajadust
sdilitada oma saavutused.

Kéesolevas t00s keskendutakse esimesele etapile, kuna alustavad koolijuhid alles
kohanevad oma rolliga ning toovad vilja enda kogetust ldhtudes véljakutseid ning teevad
ettepanekuid toetussiisteemide arendamiseks.

Koolijuhi moju organisatsiooni tdhususele ja rolli suurenemine (Cranston, 2002;
Leithwood & Jantzi, 2006) vdib olla ka iiheks pohjuseks, miks Garcia-Garduiio jt (2011)
uuring néitab, et paljud alustavad koolijuhid tunnevad end oma rolliks véiheselt
ettevalmistunutena hoolimata sellest, kas nad on saanud formaalsel kujul viljadpet v6i mitte.
Erinevates kultuurides tehtud uuringud néitavad, et alustavad koolijuhid tunnevad seetdttu
mérkimisvédrselt drevust, frustratsiooni ja isegi isolatsiooni (Walker & Qian, 2006; Young,
Petersen, & Short, 2002).

Walker ja Qian (2006) koondasid alustavate koolijuhtide véljakutsete kohta tehtud
uuringutest saadud tulemused seitsmeks:

1) leppimine vihese toetusega ja kaastdotajate poolse hiiljatuse ning sellega seoses
pettumustunde tajumine;

2) eelmise koolijuhi ,,vaimuga“ tegelemine;

3) sobitumine juba olemasoleva organisatsioonikultuuriga (tihti seotuna eelmise
punktiga);

4) isoleeritus teistest koolijuhtidest (seoses koolidevahelise konkurentsiga) ja enda kooli
kolleegidest;

5) administreeriva t66 suur maht ja vihene aeg hariduslike eesmarkidega tegelemiseks,
iilekoormatus t66st ja muretsemine kasvavate noudmiste ja vastutuse vahel tasakaalu
saavutamise parast;

6) iilekoormatus paberitdost ja tundmine, et t00 ei saagi otsa (pidevalt tekkivate
ootamatustega tegelemine ja too fragmenteeritus);

7) organisatsiooniline sotsialiseerumine ja kooli normide, véértuste ja uskumuste
Oppimine.

Walker ja Qian (2006) leidsid samuti, et koolijuhid tunnevad, et meeskond ootab neilt

status quo jitkamist, tagades mugavuse, stabiilsuse ja rahulolu ja mitte imberkujundavat
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kaitumist, kui samas oodatakse neilt ametisse astumisel just diinaamilisust ja olemasolevate
stisteemide drastilist muutmist. Autorid toovad ka vilja, et nditeks Aafrikas peavad koolijuhid
hakkama saama ka koolitasude maksmata jatmise, raamatute ostmise, elementaarse Oppevara
soetamise, kodu ja kooli pika vahemaa, vdimetusega jouda vanemateni ja muude
probleemidega. Hiinas ja teistes ida riikides kulutavad koolijuhid palju energiat, et vastata
poliitilistele ndudmistele samaaegselt piisavalt raha kogudes, et kool saaks toimida.

Garcia-Gaeduio jt (2011) tegid kokkuvotte selleks hetkeks tehtud uuringutest
alustavate koolijuhtide kohta (kokku 36 teadustd6d) nii ingliskeelsetes kui muukeelsetes
riikides, mille tulemusena toodi vélja, et koolijuhid kogevad sarnaseid véljakutseid iile
maailma. Peamiseks viljakutseks on suhtlemine nii kooli meeskonnaga, kohaliku
omavalitusega kui ka valitsusega. Muukeelestest riikides, eriti Mehhikos, on tdsiseks
probleemiks ka Opetajate motiveerimine ning kohaletuleku ja tdpsuse tagamine. Alustavad
koolijuhid tunnevad lisapinget uuele ametikohale asumisega, ettevalmistamata uueks rolliks ja
seda soltumata sellest, kas ldbiti ettevalmistus programm vdi mitte.

Koolijuhtide ettevalmistuse rahvusvaheline uuring (The International Study of
Principal Preparation (ISPP)) (Slater et al., 2018) koondas kokku viielt kontinendilt 15 riigi
uurimuste tulemused, milles on vélja toodud nimekiri alustavate koolijuhtide véljakutsetest.
Leiti, et erinevate uurimuste tulemustes on rohkem sarnasusi kui erinevusi s6ltumata uuritava
riigi kultuurilisest ja majanduslikust arengust. Erinevatele uuringutele tuginedes toid Slater jt
(2018) véljakutsetena vélja professionaalse isolatsiooni ja iiksildustunde; eelmise koolijuhi
parandi, praktika ja stiili; ajajuhtimise, {ilesannete rohkuse ja prioriteetide valimise; kooli
eelarvega tegelemise; ebaefektiivse personaliga tegelemise; uute valitsusepoolsete algatuste
ellu viimise, eelkdige uute dppekavade rakendamise voi kooli arenguprojektide ellu viimise;
kooli hoonete ning ala haldamisega seotud mured; Opetajate ja Gpilaste puudumise;
ametiiihingutega seotud véljakutsed; mitmekeelsed klassid; dpilaste arvu vihenemise; suure
paberitdd koormuse ja kooli kauguse.

Alustavad koolijuhid Austraalias ja Tiirgis todesid Wildy, Clarke, Styles ja Beycioglu
(2010) uuringus, et kdige vihem olid nad ettevalmistatud ressursside hankimises,
haridussiisteemi ndudmiste tasakaalustamises kooli enda vajadustega, hariduspoliitika
elluviimises ja to66 ning eraelu tasakaalu saavutamises.

Lisaks mitmeid riike holmavatele uuringutele on uuritud ka tiksikute riikide
koolijuhtide véljakutseid. Naiteks Namiibia alustavate kooljuhtide probleeme kaardistades
koondas Mushaandja (2013) need kaheks pohiliseks. Esiteks voimetus juhtida ja eestvedada

inimressursse: alluvaid, huviriihmi ja iilemusi. Siia alla kuulub ka opilaste ja
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personalijuhtimine; kooli ja kogukonna vaheline suhtlemine; inimestevahelise suhtlemise
juhtimine Opetajate ja Opilaste vahel; meeskonna professionaalse arengu koordineerimine,
organiseerimine ja kaasa aitamine; planeerimine ja prioritiseerimine ning muutuste
tutvustamine ja juhtimine. Teiseks suureks probleemiks alustavate koolijuhtide jaoks on
voimetus rakendada Spitud teooriat hariduse juhtimise kohta eelnevalt loetletud viljakutsete
lahendamiseks. Toodi vélja ka mittetehnilised vdljakutsed nagu hirm votta riske ja madal
enesekindlus.

Alustavate koolijuhtide tdoalaseid véljakutseid on uurinud ka Ng (2015), keskendudes
Singapuri alustavatele koolijuhtidele, jaotades need kolmeks votmeviljakutseks. Esimeseks
neist on kohanemine uue keskkonna ja rolliga. Teiseks votmeviljakutseks on teiste ootustele
vastamine samaaegselt enda vastu aus olles. Naiteks probleemid isiklike vdértuste vastuollu
minemisel huvirithmade pealesurutud vaartusega. Siinkohal vaib iiles kerkida ka see, kui
varasema koolijuhi “kingad jddvad suureks” ning kaastdotajate poolt tajutuna ei suudeta
kanda vélja samal kvaliteeditasemel juhtimist, nagu seda tegi eelkdija. Sellest tulenevalt v3ib
alustav koolijuht tunda ebakindlust ja endas kahelda (Crow, 2006). Kiisimus on selles, kui
palju peaks alustav juht kohanema keskkonnaga ja kui palju kohandama keskkonda enda
jargi. Kolmandaks véljakutseks on t6dtamine oma personaliga ja huvigruppidega. Siia alla
lahevad néiteks heade toosuhete loomine kolleegidega, vanematega suhtlemine, vajadusel
organisatsioonikultuuri muutmine ja erinevate inimestega seotud probleemidega tegelemine
(nditeks noudlikud vanemad ja ebaefektiivne todtaja). Selliste tugevate suhete loomisel aitab
ka jaotatud eestvedamise (Diamond & Spillane, 2016) rakendamine, kus erinevate
valdkondade eest vastutavad erinevad meeskonnaliikmed.

Tiirgi alustavaid koolijuhte uurides jaotas Bayer (2016) viljakutsed jirgnevalt:
koolivégivald, perede negatiivne suhtumine kooli, immigrantidest opilased/pered Siiliriast ja
Iraagist, Opetajate liidud, dpetajate suhtumine direktorisse ja kditumine temaga, ebadpilaslik
kditumine klassis ja koolis.

Joonisel 1 toon eelnevalt tutvustatud uurimuste tulemuste koondi sdnapilvena, kus
kdige suuremalt on esitatud kodige rohkem esinenud viljakutse. Jooniselt on niha, et kdige
enam tuuakse véljakutsena vélja suhtlemist erinevate huvigruppidega, ootustele vastamist,

isoleeritust ja lilekoormatust.



Alustavate koolijuhtide viljakutsed ja ettepanekud toetussiisteemide arendamiseks 13

kohanemine keskkonna ja rolliga

eelmise koolijuhi méju

hoonete haldus . ..
ressursside hankimine

'(ilekoomlatus dpilaste arvu vihenemine
mitmekeelsed klassid
tasakaalu saavutamine kodu ja kooli vahemaa
uute algatuste juhtimine immigrantidest spilased
kohanemine organisatsiooniga

suhtlemine huvigruppidega

koolivigivald - .
e "il;;rw lsoleei‘lt‘us dpitud teadmiste rakendamine

Opetajate motiveerimine  viihene toetus puudumised

éppevara soetamine oppemahsu maksmise tagamine

L ebaefel';tlll\-'ne p.ersolual ebaopilaslik kditumine
inimressursi juhtimine
suhtumine direktorisse ja kooli

ootustele vastamine

Joonis 1. Sonapilv viljakutsete kohta (Bayer, 2016; Garcia-Gaedufio et al., 2011;
Mushaandja, 2013; Ng, 2015; Slater et al., 2018; Walker & Qian, 2006; Wildy et al., 2010)

Kokkuvdtvalt voib 6elda, et alustavaid koolijuhte uurides ei ole nende véljakutsete
osas joutud selgelt tihisele arusaamale, kiill aga on véljakutseid (néiteks suhtlemine

huvigruppidega ja ootustele vastamine), mis on erinevate riikide uuringute tulemustes tihised.

Koolijuhtide toetussiisteemid erinevates riikides
Antud magistritods on toetussiisteemide all mdistetud meetmeid, mis aitavad tulevaseks
ametiks ette valmistada voi juba alustanud koolijuhti toetada. Alustavate koolijuhtide
kohanemist tulevase ametiga aitavad erinevates riikides toetada selleks spetsiaalselt
véljatootatud formaalsed programmid, koolitused voi muud isiklikust vajadusest 1dhtuvad
toetussiisteemid (nii formaalsed kui mitteformaalsed).

Alustavad koolijuhid on vélja toonud kolm peamist toetussiisteemi, mida alustav
koolijuht kdige rohkem vajab ning mis toovad koige suuremat kasu tema esimestel tooaastatel
(Ng, 2015). Esiteks tugivorgustik inimestest, kes on samuti alustavad koolijuhid ja ka sdbrad;
teiseks hea mentori olemasolu, kes on sarnases keskkonnas to6tanud, ning kolmandaks
ligipédds haridusalaste liidrite teadmistele ja professionaalset arengut toetavatele
keskkondadele ning koolitustele. Samuti tddesid alustavad koolijuhid Mentz, Webber ja van
der Walt (2010) uuringus, et organisatsiooni juhtimise alastest teadmistest rohkem

véértustasid nad mentoriga loodud suhet ning tema rolli nende toetamisel.
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Mentorlust hariduses on uuritud nii mentee (juhendatav) kasusaamise poole pealt
(Hansford & Ehrich, 2006) kui ka mentori (juhendaja) vaatenurgast (Hudson, 2013; Thornton,
2014). Mentorluse puhul on leitud nii postitiivseid kui negatiivseid kiilgi. Nditeks menteele
saab positiivsena vélja tuua tuntava toetuse, motete jagamise ja professionaalse arengu,
mentoritele aga vorgustumise, professionaalse arengu ja voimaluse reflekteerimiseks
(Hansford & Ehrich, 2006). Negatiivsete kiilgedena toodi samas uurimuses vélja mentorlusele
kuluvat suurt ajakulu ning voimalikku isikuomaduste ja pddevuste omavahelist mittesobivust.

Lisaks mentorlusele on paljudes riikides koolijuhtidele loodud spetsiaalsed
programmid ametisse piirgivatele ja vérskelt koolijuhiks saanud inimestele (Bush, 2008).
Kdige rohkem on teadaolevalt just uuritud nende programmide sisu ehk formaalset toetust
tulevastele ja alustavatele koolijuhtidele. Nditeks Ng ja Szeto (2016) uurisid Hong Kongi
alustavatele koolijuhtidele pakutavaid programme (ja nende vastavust alustavate koolijuhtide
véljakutsetele), Slater jt (2018) uurisid 15 riigi alustavate koolijuhtide toetussiisteeme ja
kaardistasid nende programmide iildised valdkonnaraamid: koht, inimesed, siisteem ja
koolijuht ise, ja Walker, Bryant ja Lee (2013) kaardistasid viie erineva riigi programmide
pohjal votme fookusteks rahvusvahelise ja kohaliku kontekst omandamise. Lisaks arvestavad
programmid Opilaste ja kogukonna vajadustega, on akadeemilise sisuga, praktikuid kaasavad,
kolmepoolselt loodud (valitsus, koolituse pakkuja ja koolid), tagavad koolijuhi
kvalifikatsioonile vastavuse ja osalejad on ldbinud tiheda sdela valituks osutumiseks. Slater jt
(2018) toovad vélja, et formaalseid programme alustavatele koolijuhtidele peaks vilja
arendama koigis riikides, samas ei tohiks nad riikide iileselt olla standardiseeritud ning
peaksid ldhtuma konkreetse riigi koolijuhtide vajadustest ja véljakutsetest.

Nii on ka loodud programme kritiseeritud 1ihtudes kohalikest vajadustest, néiteks
pakub Fidzi iilikool akrediteeritud magistridppeprogrammi Educational Leadership (Master
of Educational ..., s.a), mis on mdeldud ametisse piirgivatele ja hetkel todtavate
haridusvaldkonna juhtidele (Devi & Fernandes, 2019). Lingam ja Lingam (2014) Fidzi
programmide pdohjal tehtud uuring néiitas, et finantsjuhtimine, konteksti spetsiifiline véljadpe,
strateegiline juhtimine ja valdkonnapdhine dpe on peamised valdkonnad, kus edaspidistes
programmides kvaliteeti suurendada. Samas niiiidseks on programmis eraldi kursus
kaasaegsete Fidzi hariduslike murede teemal (Master of Educational ..., s.a). Samuti tegid
Lingam ja Lingam (2014) ettepaneku uurida alustavate koolijuhtide vajadusi eestvedamise
programmide jérele ametisse asumise jirgselt, et tagada nende edasine professionaalne areng.
Louna-Aafrika eestvedamise ettevalmistav programm ,,Advanced Certificate in Education *

koosneb viiest votmevaldkonnast: koolijuhtimine Louna-Aafrika kontekstis, dpetamise ja



Alustavate koolijuhtide viljakutsed ja ettepanekud toetussiisteemide arendamiseks 15

Oppimise juhtimine, majanduslik- ja ressursside juhtimine, inimeste juhtimine ja
eestvedamine ning haridusdigus ja —poliitika. Mentz jt (2010) kritiseerisid, et programmi
fookus on juhtimisel ja mitte kriitilisel ,,eestvedamise murede® avastamisel, samas Bush,
Kiggundu ja Moorosi (2011) tdid vélja, et programm ei valmista piisavalt ette tddoludeks, mis
ootavad ees koolijuhte, kes asuvad to6le Louna-Aafrika ebasoodsates oludes olevatesse
koolidesse. Samas toodi Lingam ja Lingam (2014) uuringus vélja positiivsena mentorite
olemasolu ja vorgustumise.

Uldiselt vaib delda, et kdige rohkem on saanud nimetatud riikide programmid kriitikat
seoses vihese ettevalmistamisega konkreetseteks eesootavateks juhtimis- ja eestvedamisalaste
iilesannete tditmiseks ning véhest piirkonna vajadustest 1ahtumist. Samas peetakse oluliseks,
et koolijuhil oleks tildised teadmised juhtimisest (Wildy & Clark, 2008). Lisaks on oluline
mirkida, et juba Peterson (2002) t3i vilja, et professionaalse arengu tagamiseks peavad
toetussiisteemid olema jéarjepidevad ja karjdérietappidele vastavad. Uurides rahvusvaheliselt
koolijuhtide ettevalmistust, on Bush (2018) vélja pakkunud iildise mudeli, mis peaks
koolijuhti oma ametisse asumisel toetama, kattes koolijuhi ametisse astumise eelse perioodi
(nii talentide leidmise ja juhtimisealase ettevalmistuse kui ka tulevase juhi kooli mééramise),
sissejuhatuse ametisse ja ametis olemise ajal tagama professionaalse arengu.

Ametis alustanud koolijuhtidele on loodud erinevates riikides programme, et neid
toetada. Inglismaal on selliseks programmiks ,,Headship Induction Programme “ (2019).
Tegemist on aastase arenguprogrammiga, mille raames luuakse koostods konsultandiga,
lahtudes konkreetse koolijuhi vajadustest, personaalne programm, mis v3ib sisaldada
mentoriga kohtumisi, ndustamisi, kursustel ja konverentsidel osalemisi, tuge eestvedamise,
juhtimise, muutuste juhtimise ja enesehindamise osas.

Alates 2004. aastast on Hiinas, Hong-Kongis tulevastel koolijuhtidel kohustus ldbida
ametisse astumiseks ettevalmistav programm. Tulevased koolijuhid peavad ldbima
kaheaastase programmi Koolijuhtimise sertifikaadi (Certificate for Principalship) saamiseks
ning seejirel pakutakse voimalust osaleda veel kaheaastases programmis ametisse asumise
jéarel (Ng & Szeto, 2016). Esimesel aasta on sissejuhatav programm ja teisel aastal
keskendutakse eestvedamise oskuse arendamisele ja pakutakse kogenud koolijuhile tuge
(Training Courses for..., 2019). Ng ja Szeto (2016) uuring niitas, et kdige rohkem oodatakse
koolijuhtimise ja eestvedamise alaselt tuge seoses diguskiisimustega, eestvedamisoskustega ja
inimressursi juhtimisega. Seoses inimsuhetega soovitakse tuge mitte ootustele vastavate
alluvatega tegelemises ning keskmiste liidrite joustamises. Vorgustumise alaselt toodi vélja

vajadus luua teiste alustavate koolijuhtidega suhteid, dppida mentoritelt ning koole kiilastada.
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Austraalias on professionaalset arengut toetav siisteem, mis tugineb 2015. aastal vilja
tootatud Austraalia koolijuhtide kutsestandardile, on koostatud Austraalia dpetamise ja
koolijuhtimise instituudi (Australian Institute for Teaching and School Leadership) poolt
(Devi & Fernandes, 2019). Siisteemis pakutakse vdimalust enesehindamiseks,
reflekteerimiseks ja dppimiseks teistelt koolijuhtidelt (Lead & Develop, 2017).

Kokkuvotvalt voib Gelda, et ehkki igas riigis voivad olla omad véljakutsed, milles
toetussiisteem peaks ametisse asuvaid ja juba asunud koolijuhte toetama, siis iildiselt
oodatakse toetussiisteemilt teadmisi valdkonnast, juhtimisest, eestvedamisest, kuid ametisse
asumise jargselt ndhakse suurimat kasu toetusvorgustikust, mentorist ja ligipdédsust valdkonna

liidrite teadmistele, et tagada edasine professionaalne areng.

Koolijuhtide toetussiisteemid Eestis
Ka Eestis pakutakse toetussiisteeme, mis on mdeldud selleks, et alustavat koolijuhti
tulevaseks ametiks ette valmistada voi ametis olles toetada.

Organisatsiooni juhtimise vo0i juhtimisealaseid 6ppekavasid on iilikoolides mitmeid,
mis toetaksid nende tulevaste haridusasutuse juhtide vajadusi, kellel haridusvaldkonnaalane
tookogemus ja sellest tulenevad valdkonnapddevused on olemas. Jargnevalt antakse iilevaade
nendest dppekavadest, kus kaetakse nii haridusvaldkonnast tulenevad vdimalikud erisused kui
ka iildine organisatsioonijuhtimine. Eestis on magistrit6d koostamise hetkel pakkuda kolm
sellist dppekava, mis otseselt voi kaudselt on koolijuhi véljadppele suunatud. Tegemist on
kaheaastase Oppeaja ning 120 EAP mahuliste magistrioppekavadega Tallinna ja Tartu
Ulikoolides, kuhu on 2019/20 dppeaastal vdimalik kandideerida.

Tartu Ulikoolil otseselt haridusasutuse juhi dppekava magistritasemel puudub, kuid
pakutakse Haridusinnovatsiooni eriala, mille {iheks suunaks (18 EAP) on haridusasutuse
juhtimine ning dppekava 1opetanu voib to6tada haridusasutuse juhina (Haridusinnovatsioon,
s.a.). Nimetatud suuna eesmarkideks on mooduli dpiviljundite ja tildeesmérkide jargi
voimaldada dppijal stivendatult omandada organisatsiooni juhtimise alaseid teadmisi ja oskusi
Haridusasutuse juhi kompetentsimudeli alusel. Opivéljundite jirgi omab mooduli libinud
iilidpilane iilevaadet organisatsioonikultuuri ja vairtuste kujundamisest, uuenduste
juhtimisest, iilevaadet niitidisaegsete haridusasutuste eesmirkidest ja iilesannetest, kogemust
koostoost, strateegilisest analiilisist ja planeerimisest, personalipoliitika kujundamistest,
sisehindamisest nii kohalikul kui rahvusvahelisel tasandil kui ka eelarve ja digusregulatsiooni

kasutamisest (Mooduli dpivéljundid ..., 2019).
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Tallinna Ulikoolis on kaks eriala, mis on haridusasutuse juhtimisele otseselt vdi
kaudselt suunatud. Esimene neist on Hariduse juhtimine, milles on eriala valikmooduliks
voimalik votta haridusasutuse juhtimine (24 EAP), milles keskendutakse organisatsiooni
strateegilisele juhtimisele ja haridusasutuse juhtimisele ning késitletakse hariduspoliitika
suundade moju valdkonnas tegutsevatele organisatsioonidele (Hariduse juhtimine, s.a.).
Opiviljundid on nimetatud dppekavas jaotatud valdavalt kolmeks. Esiteks mooduli libinud
iilidpilane teab ja analiiiisib organisatsioonijuhtimise teooriaid ja —mudeleid, mdistab
valdkonnaalast strateegilise juhtimise ja iildise juhtimise olemust, kavandab muudatusi,
analiilisib ennast juhina ning kavandab enese professionaalset arengut. Teiseks kaardistab
valdkonna probleeme ja vajadusi ning loob ldhtudes sellest uurimisplaane ja vastab
uurimiskiisimustele. Kolmandaks tunneb ja kasutab statistilise andmeanaliiiisi meetodeid ja
teeb ettepanekuid juhtimisotsuste tegemiseks. Méarkimisvéédrne on ka see, et antud dppekaval
on 6 EAP mahuline valdkondliku vodrkeele moodul (Hariduse juhtimine Sppekava ..., s.a.).

Teine Tallinna Ulikooli magistridppe dppekava, mis haridusasutuse juhile vajalikke
kompetentse annab, on Haridusinnovatsiooni juhtimine, mis on 2018/19 dppeaastal
esmakordselt avatud tasuline ja ingliskeelne dppekava. Oppima oodatakse teiste hulgas
tulevasi koolijuhte. Oppekava iiheks kolmest moodulist on 24 EAP mahuline hariduse
juhtimine, mille labimine annab vdimaluse analiiiisida Sppimis- ja juhtimiskultuuri, juhtida
innovatsiooni, saada oskuseid ja teamisi haridusasutuste juhtimisest ja arendus- ja
tegevusuuringute planeerimiseks (Haridusinnovatsiooni juhtimine, s.a.). Opiviljunditeks on
oskus analiilisida Opikultuuri organisatsioonis ja hinnata arendusvajadusi uusimatest
teadustulemustest 1dhtuvalt, kavandada ja ellu viia arendus- vdi tegevusuuringut dppimist ja
arengut toetava Sppimis- ja Opetamiskultuuri kujundamiseks, mdista ja osata analiiiisida
haridusasutuse juhi rolli ja lilesandeid dppija arengut toetava dpikeskkonna kujundamisel ja
innovatsiooni juhtimisel (Haridusinnovatsiooni juhtimine dppekava ..., s.a.).

Lisaks magistridppekavadele on ka kaks suuremamahulist programmi, mis on
moeldud juba olemasoleva magistrikraadiga voi sellele vastava kvalifikatsiooniga inimestele,
kes plaanivad ldhiaastatel koolijuhi ametit pidama hakata vdi juba ongi t66lepingu sdlminud
ning ei ole iile ihe dppeaasta ametit pidanud. Need on Koolijuhtide jirelkasvu programm
(2019) ja Alustavate koolijuhtide arenguprogramm (2018). Mdlemad programmid on
Haridus- ja Teadusministeeriumi poolt ellu kutsutud vajadusest hoida ja tdsta Eesti hariduse
kvaliteeti (Alustavate koolijuhtide arenguprogramm, 2018) ja suurendada koolijuhtimise

populaarsust ning koolijuhtide professionaalsust (Koolijuhtide jérelkasvu programm, 2019).
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Alustavate koolijuhtide arenguprogrammis saab osaleda kuni 18 iildharidus- ja
kutsekoolide juhti augustist juunini, saades tuge mentorilt ning leides uude rolli
sisseelamiseks mottekaaslasi. Tuuakse vélja, et programmis on markimisvéédrne osa seotud
Oppimise ja osalejate vajaduspdhiste {ilesannetega nende endi tookohtadel (Alustavate
koolijuhtide arenguprogramm, 2018). Koolijuhtide jarelkasvu programmis saab osaleda kuni
15 vihemalt kaheaastase dpetajana toGtamis- voi muu juhtimiskogemusega ldhiaastatel
koolijuhi rolli votmiseks korgelt motiveeritud inimest, kellel on inglise keele tase vihemalt
B2 tasemel. Programm kestab kiimme kuud, mille kdigus saadakse ettevalmistus koolijuhiks
saamiseks. Koolitusprogramm rajaneb Haridusasutuse juhi kompetentsimudelil ja OECD
(Majandusliku Koost6 ja Arengu Organisatsioon) poolt médratletud koolijuhtide
pohivastutusaladel (Koolijuhtide jarelkasvu programm, 2019).

Alustavate koolijuhtide arenguprogrammi on uurinud Gutjuma (2017), kus programmi
labinud uuritavad tdid vélja programmi toel saavutatud ametipddevuste kasvu, slisteemi
loomise ja dokumentatsiooni koostamise alaste teadmiste paranemise, inimeste virbamisega
seotud teadmiste suurenemise, juhiomaduste arenemise, sisukate motiveerivate
haridusteemaliste vestluste pidamise, usaldussuhete loomise- ja kogemuste saamise suhetes
mentoriga ning koosto6vorgustiku tekkimise.

Innove on loonud mitmete projektide vahendusel eeldusi ja voimalusi hariduse
arendamiseks ja populaarsemaks muutmiseks iihiskonnas, sealhulgas on haridusprojekt
,,Opetaja ja koolijuhi professionaalse arengu toetamine* (OKPAT), mis toetab iild- ja
kutsehariduskoolide Opetajate ja juhtide professionaalset arengut ja maine kujundamist
(Opetaja ja koolijuhi ..., 2018). 2018/19 dppeaasta siigisel pakuti kogenud koolijuhtide
toetuseks mentori koolitust, et pakkuda alustavatele kolleegidele toetust rolli sisseelamisel,
arendada juhtimiskvaliteeti- ja oskuseid. Lisaks tdiendkoolitusi ,,Personalijuhtimine
haridusasutuses®, ,,Muutuste ja muudatuste juhtimise organisatsioonis®, ,,Vairtuspohise ja
dppijakeskse haridusasutuse juhtimine®, ,,Oigusalased teadmised haridusasutuse juhile* ning
infomaterjali Opetaja tdotasu diferentseerimise teemal, mis pakub praktilist tuge koolijuhtidele
todtasu siisteemi vilja todtamiseks voi olemasolevasse muudatuste planeerimiseks (Opetaja ja
koolijuhi ..., 2018).

Tartu Ulikooli haridusteaduste instituut pakub ka tiienduskoolitust ,,Haridusasutuse
juhtimise juriidilised, poliitilised ja majanduslikud alused®, mille maht on 240 tundi ja on
suunatud juhtimiskompetentside saavutamisele (Haridusasutuse juhtimise ..., s.a.). Kursuse
labimisel saadakse iilevaade hariduspoliitikast nii Eesti kui ka rahvusvahelises kontekstis,

tuntakse kaasaegseid juhtimise pohimdtteid ning suudetakse neid rakendada. Lisaks saadakse
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teadmisi ja oskuseid dpetamise planeerimisest, juhtimisest ja hindamisest (Haridusasutuse
juhtimise ..., s.a.).

Niisiis, varasemad maailmas lébiviidud uuringud néitavad, et koolijuhtidel on suur
roll, mojutades nii dpilasi kui dpetajaid. Samas on neil esimestel tddaastatel mitmeid
suuremaid véljakutseid, millega tegelemine tekitab stressi ja 1dabipdlemist. Koolijuhtide
toetamiseks peaks toetussiisteeme olema jarjepidevalt 14bi karjiéri sh ametiks ettevalmistavad
ja esimestel aastatel toetavad. Samas véljatootatud programmid ei tohiks olla riikideiileselt
standardiseeritud, vaid peaksid l&htuma iga riigi koolijuhtide vajadustest. Samuti on Eestis
teema aktuaalne. Koolijuhtide toetamiseks on suunatud magistridoppekavasid, programme,
kursuseid ja koolitusi. Koolijuhte on uuritud mitmetes teadustdodes, kuid seni ei ole mulle
teadaolevalt empiiriliselt uuritud, mida Eesti alustavad koolijuhid suurimateks viljakutseteks
peavad ning missugused on ootused toetussiisteemidele. Sellest tulenevalt on probleem, milles
alustav koolijuht toetust vajab, missugust toetussiisteemi soovib — kuidas toetada alustavat
koolijuhti esimestel todaastatel. Seega on magistritdo eesmérgiks selgitada vilja alustavate
iildhariduskoolide koolijuhtide viljakutsed oma t66s ning ettepanekud koolijuhtide
toetussiisteemide arendamiseks. Uurimiskiisimused on:

1) Millised on alustavate koolijuhtide sdnul koolijuhtide véljakutsed?
2) Missuguseid ettepanekuid teevad alustavad koolijuhid koolijuhtide toetussiisteemide

arendamiseks?

Metoodika

Antud magistritoo eesmérgiks on vélja selgitada alustavate iildhariduskoolide koolijuhtide
véljakutsed oma t66s ning ettepanekud koolijuhtide toetussiisteemide arendamiseks.
Eesmairgist ldhtudes on oluline mdista ja tdlgendada koolijuhtide hinnanguid, hoiakuid ja
arvamusi seoses nende kogetud véljakutsetega, seega on kvalitatiivne uurimisviis selleks
kdige sobivam. Inimesi uuritakse neid jélgides ja nendega suheldes, keskendudes

tolgendustele ja tihendustele, mida uuritavad véljendavad (Laherand, 2008).

Valim
Kéesoleva t66 valimi moodustasin ettekavatsetud valimi pohimétteid jargides, mille puhul
valisin uuritavad ise, proovides valida kdige tiitipilisemad esindajad (Frey, 2018), ldhtudes
uurimistoo eesmargist selgitada vilja iildhariduskoolis t66d alustanud koolijuhtide arvamused

tooga seotud viljakutsetest ning ettepanekud koolijuhtide toetussiisteemide arendamiseks.
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Valimi moodustamise iiheks kriteeriumiks oli, et osad koolijuhid oleksid asunud
ametisse samasse kooli, kus nad varem monda muud ametit pidasid, ja osad koolijuhid
oleksid asunud nendele uude organisatsiooni, et saada mdlemast ldhtekohast intervjueeritavate
vaated viljakutsetele. Kuna selgeid piire otseselt alustavaks koolijuhiks olemise puhul ei ole
méidratletud, siis otsustasin algselt kiesolevas t00s kisitleda empiirilises osas alustava
koolijuhina neid, kellel on to6kogemust koolijuhina kuni aasta. Kuigi intervjueeritavad olid
teadlikud, et soovin valimisse kaasata esimese aasta koolijuhte, selgus intervjueerides, et iiks
koolijuht to6tas teist aastat. Seega oli uuritavate hulgas seitse koolijuhti kuni aastase koolijuhi
tookogemusega ja iiks kuni kaheaastase kogemusega.

Valimisse kuulus kaheksa koolijuhti (vt tabel 1), kellest kaks koolijuhti asus todle
enda organisatsiooni ja kuus asus t6dle uude organisatsiooni. Uuritavatele konfidentsiaalsuse
tagamiseks on koolijuhtide nimed asendatud pseudoniiiimidega ning Opilaste ja tootajate

arvud esitatud vahemikena.

Tabel 1. Intervjueeritavate taustaandmed

Nimi Varasem Toole asunud ~ Osalemine toetus-  Opilaste Tootajate
kogemus oma programmides arv arv
Opetajana/ organisatsiooni
Pedagoogiline
haridus
Pille Jah Ei Koolijuhtide 201-300 31-40
jarelkasvu
programm
Mart Ei Ei Tallinna Ulikooli 701-800 31-40
haridusjuhtimise
magistriprogramm
Kersti* Jah Ei Alustavate kuni 50 kuni 20
koolijuhtide
arenguprogramm
Sille Jah Jah Ei 801-900 71-80
Kalmer Jah Ei Koolijuhtide 101-200 21-30
jérelkasvu
programm
Triin Jah Ei Koolijuhtide 101-200 31-40
jérelkasvu
programm
Katrin* Jah Ei Tartu Ulikooli kuni 50 21-30
haridusteaduste
magistriprogramm
Kai Jah Jah Ei 101-200 31-40

Mdrkus. * Juhib kahte kooli korraga. Kooli dpilaste arv ja Opetajate arv jdéb samasse

vahemikku.
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Andmekogumine
Andmekogumismeetodina kasutasin poolstruktureeritud individuaalintervjuud, mis vdimaldab
ette valmistatud kiisimusi kiisides muuta kiisimuste jarjekorda ja kiisida lisakiisimusi, et
tapsustada vastust (Lepik et al., 2014). Intervjuu on iiheks peamiseks meetodiks
informatsiooni kogumiseks kvalitatiivses uurimuses, kuna voimaldab uurijal intervjueeritavat
jélgida ja kuulata. Mdlemad saavad kiisimust tédpsustada voi vastust selgitada, juhul kui
midagi on kummalegi osapoolele jadnud arusaamatuks. Jélgisin, et kiisimused oleksid selged,
avatud ja neutraalsed (Doody & Noonan, 2013), selleks véltisin mitme kiisimuse korraga
kiisimist, tegin kiisimused véimalikult lithikeseks ja tdpseks, véltisin kas- ja suunavaid
kiisimusi. Intervjuu kiisimuste kava koostamisel 1dhtusin uurimiskiisimustest ja toetusin
varasemalt tehtud, teemaga seotud uurimusele (Spillane & Lee, 2014). Intervjuu kava koosnes
kolmest teemaplokist: taustakiisimused; alustavate koolijuhtide véljakutsed; alustavate
koolijuhtide ettepanekud toetussiisteemide arendamiseks. Intervjuu kava (vt lisa 1) arutasin
1abi ka magistritdo juhendajaga, et saada kinnitust, et see vastab magistritdd eesmargile.

Andmekogumisele eelnes pilootintervjuu valimi kriteeriumitele vastava alustava
koolijuhiga, keda ma isiklikult tunnen ja seetdttu leppisin temaga intervjuu aja kokku Shtusel
ajal kasutades sotsiaalmeediat. Kohale minnes selgus, et intervjueeritav oli kohtumise
unustanud, t66lt lahkunud, kus pidi intervjuu toimuma ja pakkus kohtumise kohaks oma
kodu. Siit sain kinnituse, et pikemalt ette kokku lepitud intervjuudele eelnevalt pean
intervjueeritavatele meelde tuletama, et ma olen tulemas, mida ka edaspidi tegin, ning rohkem
selliseid situatsioone ei esinenud. Pilootintervjuu ajal oli mul intervjuu kava kahel Iehel ja
kuna tundsin end ebakindlalt, siis lugesin jargmist kiisimust vdi keerasin lehte, et vastusest
lahtuvalt jargmist kiisimust, mis ei asunud samal lehel, lugeda, sel ajal, kui intervjueeritav
vastas. Seetdttu aga intervjueeritav arvas, et minu jaoks on 6eldud vastus ammendav ja
tombas kiirelt 6eldu kokku. Sellest 1dhtuvalt otsutasin jargnevatel intervjuudel teha
kiisimustest mirksonaskeemina koondi, mis mahub iihele lehele, et saaksin kiiresti pilguga
kiisimuse sisu meelde tuletada vastajat hdirimata (vt lisa 2). Piloodi tulemusena lisasin
kavasse iihe kiisimuse: Millised on teie meelest hoolekogu ootused koolijuhile?.
Pilootintervjuud kasutasin uurimuses andmetena.

Uuritavateni joudmiseks kiisisin Haridus- ja Teadusministeeriumist 2018/19
Oppeaastal alustanud koolijuhtide kontakte. Seejérel votsin iithendust 12 potentsiaalse
intervjueeritavaga telefoni voi e-maili teel. Mulle vastas kaheksa koolijuhti, kellest kaks olid
asunud t66le samasse organisatsiooni ja kuus olid asunud té6le uude organisatsiooni, iiks

teatas, et ei sobi valimisse. Seejérel leppisin kokku kohtumise aja ja koha, mille lasin valida
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intervjueeritaval, et see oleks nendele voimalikult mugav, 1dhtudes Doody ja Noonani (2013)
soovitusest. Seitse intervjuud viisin 1dbi intervjueeritava tookohal ja tihe intervjueeritava
kodus. Intervjuu eel tutvustasin koolijuhtidele intervjuu eesmaérki, teemavaldkondi, mille
kohta kiisimusi hakkan kiisima. Tépsustasin, et soovi korral voib kiisimustele vastamata jatta
ja nimetatud delikaatseid andmeid, mille jargi voib intervjueeritava dra tunda, t60s ei kasutata.
Mirkisin, et teen intervjuu ajal mirkmeid enda tarbeks, et mitte intervjueeritavat segada, aga
meeles pidada lisakiisimused, mis intervjuu ajal tekkida voivad. Palusin luba intervjuud
salvestada. Koik intervjueeritavad olid salvestamisega nous.

Intervjuude kéigus mérkasin, et kui kiisisin intervjueeritavalt kiisimusi ja ta iitles mone
sobiliku vastuse (nt nimetas véljakutseid voi tegi ettepanekuid), siis kiisides juurde ,,Kas
midagi veel?*, siis pea alati toodi veel mdni uus tidiendus. Sain kinnitust, et selle kiisimuse
kiisimine voib anda vastustele head tdiendust.

Teise intervjuu puhul tuli kohapeal vilja, et intervjueeritaval oli samale ajale kokku
lepitud iiks koolisisese siindmuse proov, kuna aga mul oli sel paeval veel {iks intervjuu, siis
muretsesin, kas saan koik vastused ilusti kitte. Onneks jdudsin mdlemad intervjuud ajaliselt
tehtud, esimese puhul hoidsin end teadlikult teemas, samas tegin endale markme, et
jargnevatele intervjuudele arvestada pigem suurem ajavahe kui védiksem. Teine intervjueeritav
radkis aeglaselt ja vottis pikki pause, siis mérkasin, et oli oluline neid talle anda ja mitte
sekkuda. Sama sain kasutada jargmistel intervjuudel — nii tdiendasid intervjueeritavad oma
motteid ise, minupoolse sekkumiseta.

Intervjuud toimusid ajavahemikus 16. november kuni 13. detsember 2018. Intervjuude
pikkused varieerusid 49 minutist kuni iihe tunni ja 47 minutini, keskmine intervjuu kestvus oli

iiks tund ja 23 minutit.

Andmeanaliiiis

Magistritoos kasutasin andmete analiilisimisel kvalitatiivset induktiivset sisuanaliiiisi.
Kvalitatiivset sisuanaliiiisi kasutatakse tekstide sisu tdhenduste uurimiseks, sealjuures
uuritakse keelt kui suhtlusvahendit intensiivselt, piirdumata vaid sdnade loendamisega
(Laherand, 2008). Kvalitatiivse sisuanaliiiisi tugevuseks on selle tundlikkus ja tipsus ning
voimalus keskenduda tekstis olulistele tihendustele ja piiiitakse saada terviklik iilevaade
uuritavast tekstist, ndha vastaja mdeldus tervikmustrit (Kalmus, Masso, & Linno, 2015).

Salvestatud andmetele andsin kirjaliku vormi ehk transkribeerisin. Transkibeeritud
tekst on kokku 172 lehekiiljel, kirjastiil Times New Roman, suurus 12 ja reavahe 1,5. Kdige

lithem intervjuu oli 11 lehekiilge ning kodige pikem 46 lehekiilge. Transkribeerimisel kasutasin
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TTU Kiiberneetika Instituudi foneetika- ja kdnetehnoloogia laboris viljatddtatud tehnoloogiat
(Alumde, Tilk, & Asadullah, 2018), mille abil helifailid muudeti tekstifailideks ning
kontrollisin ja tdiendasin transkriptsioone kasitsi.

Andmete kodeerimisel kasutasin induktiivset lahenemist. Kalmus jt (2015) on vilja
toonud, et selle puhul kerkib esile kvalitatiivse sisuanaliiiisi iiks peamiseid tugevaid kiilgi -
uuritute maailmandgemuse mdistmine ja nende tdlgenduste ning tdhendussiisteemide
uurimine. Induktiivne kodeerimine on avatud kodeerimine, protsessi kdigus toimub teksti
iiksikasjalik lahti seletamine ja tdhenduste dekodeerimine. Kodeerides jaotatakse tekst
osadeks, selle eesmérgiks on teksti pohjalik uurimine ja seelibi moistmine. Kodeerimine
algab uuritavate tekstide mitmekordse pdhjaliku lugemisega, mille kdigus mérgitakse dra
olulised teksti osad ning antakse neile méarksona ehk kood (Kalmus et al., 2015).

Andmed kodeerisin QCAmap programmi abil, kuna see vdimaldab andmete
hoiustamist ja organiseerimist, hoiab kokku aega ning vdoimaldab hdlpsalt korduvaid koode
kasutada (Mayring, 2014). Uurimuse usaldusvéirsuse tostmiseks kasutasin ka kaaskodeerija,
oma juhendaja, abi kodeerimisel. Kaaskodeerija kodeeris kaks intervjuud iihe
uurimiskiisimuse puhul. Kaaskodeerija mérkis dra samu tdhenduslikke iiksuseid, mis mina,
ning nende koodidest sain abi oma koodide sonastamisel. Nédide koodide moodustamisest
QCAmap keskkonnas on toodud lisas 3. Kodeerimise kédigus sain esimese uurimiskiisimuse
juures kokku 82 koodi, millest moodustasin késitsi 17 alakategooriat ning nendest omakorda
6 peakategooriat. Teise uurimiskiisimuse juures sain 20 koodi, millest moodustasin 4

peakategooriat. Ndide kategoriseerimisest on toodud tabelis 2.

Tabel 2. Niide kategoriseerimisest

Koodid Alakategooria Peakategooria

Eelarve kasutamine
Eelarve koostamine
Eelarve labirddkimised = Eelarvega tegelemine
Eelarve programmi

Oppimine _ Kooli
Tunniplaani koostamine __ dokumentatsiooniga
Dokumentide koostamine tegelemisega seotud

Juhi jaoks esmakordse
| dokumentatsiooni loomise ja
uuendamisega tegelemine

Dokumentide uuendamine
Asjaajamiskorra loomine
Ametijuhendi koostamine
Oppekava koostamine
Dokumendihaldus ] _

véljakutsed
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Uurimuse usaldusvédrsuse suurendamiseks pidasin kogu protsessi véltel ka
uurijapdevikut, mis toetas nii intervjuude labiviimist kui minu eneserefleksiooni. Panin kirja
tekkinud motted, mirkused ning edusammud. Uurijapdevikut eraldi andmestikuna ei
analiiiisinud. Véljavate uurijapdevikust on esitatud lisas 4. Jargnevalt toon vélja uurija

refleksiivsuse antud uurimuse kontekstis.

Uurija refleksiivsus
Hirsjarvi ja Huttunen (2005) on 6elnud, et uurija eetika mdjutab oluliselt seda, kuidas
tulemusi teadustdos esitatakse. Seetdttu on omal kohal ka minu to6protsessi refleksioon
sellest, kuidas minu taust voib mojutada uurimuse teostamise protsessi, kuna vastutan
andmete kogumise, tdlgendamise ja esitamise eest. Jargnevalt toon vilja vdimaliku mdju
uurimusele ldhtudes sellest, et tootan haridusvaldkonnas iildhariduskooli juhtkonnas, dpin
Tartu Ulikooli Haridusinnovatsiooni magistridppeprogrammis haridusasutuse juhtimise
suunal ja mul on huvi saada koolijuhiks.

Seoses minu isikliku huvi ja tookogemusega haridusvaldkonnas, tundsin esimeste
intervjuude ajal, et osati kiisisin kiisimusi, mis otseselt ei olnud seotud magistritdoga, kuid
andsid infot iildise koolikorraldusega intervjueeritava koolis vdi tema isikliku vaatega
haridusse. Sain sellest aru, kui esimesi intervjuusid transkribeerisin. Edaspidi proovisin
selliseid teema edasiarendusi, mis ei ole uurimusega seotud, viltida, et piisida teemas. Samas
monel juhul tuli seda ka edaspidi ette, kui intervjueeritav mainis monda koolikorraldulikku
aspekti, mida ma tdielikult ei mdistnud voi mis tekitasid eelarvamusi seoses enda tookohal
oleva situatsiooniga, nditeks {ildtooaja kehtestamine. Sellistel juhtudel aitas lisakiisimuste
kiisimine kaasa sellele, et ma mdtestaks deldut lahti vaid intervjueeritava 6eldust ldhtudes.
Samas kui oleksin selliseid kiisimusi kiisinud rohkem, siis oleks vdinud intervjueeritavad
minu huvi nende kooli vastu valesti tdlgendada.

Minu isiklik huvi teema vastu ei mdjutanud intervjuu pdhikiisimusi, kuna soovisin
saada igalt intervjueeritavalt just talle olulist ja eripdrast infot vdljakutsete ja ettepanekute
osas, mistdttu vdib-olla just tahtsin erinevaid vastuseid ja ei lahtunud varasematest
intervjuudest saadud vastustest. Selleks esitasin tihti peale ka kiisimust ,,Kas midagi veel?*,
kui intervjueeritav justkui oli kiisimusele vastuse andnud ja kiisisin lisakiisimusi ainult
lahtudes intervjueeritava 6eldust. Kiill aga, kuigi see ei olnud otseselt seotud
uurimiskiisimustega, kiisisin viimase kiisimusena kolme soovitust inimesele, kes 14hiajal
plaanib koolijuhi ametit pidama hakata. Eesmirk oli saada konkreetseid soovitusi endale kui

potentsiaalsele tulevasele koolijuhile, ja teistele tulevastele koolijuhtidele nendelt, kes on
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hiljuti sellel ametil to6le asunud ja intervjuu kdigus ka kogetut monevorra reflekteerinud ja
kogemust lahti mdtestanud. Antud soovitused olid intervjueeritavate poolt pohjendatud ja
leidsin, et nende vilja toomine uurimuse tulemuste all on samuti hea lisavdartusega.

Mbone intervjueeritava puhul olin, seoses valdkonnas to6tamisega, temast varasemalt
kuulnud véi temaga kokku puutunud ja seetdttu tajusin, et pean neid intervjueeritavaid
autoriteetideks ning tundsin end intervjuu ajal veidi drevalt ja pinges. See vois olla
intervjueeritavale mérgatav ja monevorra mojutada ka tema avatust voi olekut.

Minu dpingud Tartu Ulikooli Haridusinnovatsiooni dppekava haridusasutuse juhtimise
suunal mojutas sama eriala kohta Eestis pakutavate toetussiisteemide osa kirjutamist.
Esialgses tooversioonis oli tunda kriitikajoont 14bi sdnakasutuse. Niiteks kasutasin sonu
,vaidetavalt saavutatakse Opiviljundid“, mida teiste dppekavade kirjeldamisel ma ei teinud.
Pérast oppekavade kirjelduste vordlemist, votsin isiklikust kogemusest inspireeritud
emotsionaalsed lauseosad vilja. Uhtlasi panid uurimuse kiigus saadud tulemused médtlema
sellele, kuivord on alustav koolijuht Oppekava ldbimisega périselt toetatud — kui toetatuna

tunnen ennast mina.

Tulemused
Uurimuse eesmargiks oli selgitada vilja alustavate iildhariduskoolide koolijuhtide viljakutsed
oma t60s ning ettepanekud koolijuhtide toetussiisteemide arendamiseks. Saadud tulemused
esitan kvalitatiivse sisuanaliilisi tulemusena uurimiskiisimuste kaupa, mille juures esitan
peakategooriad ja alakategooriad, kirjeldan saadud tulemusi ning nende ilmestamiseks lisan
viljavotteid transkriptsioonidest. Ndidete juurde on lisatud vastaja pseudoniitim.
Tsiteeritavatest lausestes vilja jdetud osa on mérgitud jargnevalt: (...) ja minu tdpsustused on

nurksulgudes.

Alustavate koolijuhtide viljakutsed
Jargnevalt esitan uurimiskiisimuse ,,Millised on alustavate koolijuhtide sonul koolijuhtide
véljakutsed andmeanaliiiisi tulemused. Esimesele uurimiskiisimusele tekkis kuus kategooriat:
kooli dokumentatsiooniga tegelemisega seotud viljakutsed, majasisese suhtlemisega seotud
véljakutsed, majavélise suhtlemisega seotud véljakutsed, uute koolikorralduslike tegevustega
seotud viljakutsed, iseenda arendamise ja hoidmisega seotud viljakutsed ning kooli fiiiisilise

keskkonna arendamisega seotud viljakutsed.
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Kooli dokumentatsiooniga tegelemisega seotud viljakutsed

Uuritavad mirkisid, et itheks nende véljakutseks oli dokumentatsiooniga tegelemine. Siia alla
kuulusid tegevused seoses eelarvega: selle kasutamine, koostamine, eclarve 1dbirddkimiste
pidamine ja eelarve programmi dppimine. Eelarve puhul toodi vélja olemasoleva ressursi
tajumist, mida alustav koolijuht alguses intervjueeritavate puhul ei pruugi tajuda. Kuna
suurem osa uuritavaid alustas koolijuhi ametit suve teisel poolel ja siigisel on eelarve
esitamise tdhtaeg, siis sellega tegelemist tdid vilja need alustavad koolijuhid, kes varem ei ole
pidanud eelarvet koostama.

Kui ei ole tegelenud iildse enne eelarvega ja ma tulin toéle, noh, juuli kaks viimast

pdeva iitleme, augustikuu t06! olnud ja viieteistkiimnendaks septembriks oli vaja kokku

panna eelarve. Pdris tosine viljakutse. (Kersti)

Samuti toodi vilja juhi jaoks esmakordse dokumentatsiooni loomise ja uuendamisega
tegelemist. Konkreetsetest dokumentidest mainiti asjaajamiskorda, pdhimédérust,
ametijuhendeid, Oppekava ja tunniplaani. Toodi vélja, et dokumentide tegemise teeb
keeruliseks see, et pole varasemat kogemust selliste dokumentide koostamises. Teisalt mainiti
ka seda, et muutmist vajab korraga mitu dokumenti ja see votab palju aega. Viljakutse on
koostada oppekava nii, et see leiaks reaalselt rakendust, mitte ei oleks vaid lehekiilgede viisi
kopeeritud tekst.

Pohimddruse pidin ise tegema. Motlesin ka, kuidas, mis imeloom see niiiid on ja

kuidas. (Kai)

Alustavatele koolijuhtidele on seega viljakutseks selliste dokumentide koostamine,
millega nad varem ei ole pidanud kokku puutuma ning eelarve koostamise kogu protsess

projekti esitamisest kuni kinnitamiseni ning seejéirel selle kasutamine.

Majasisese suhtlusega seotud viljakutsed

Lisaks kooli dokumentatsiooniga tegelemisele tdid uurimuses osalenud algajad koolijuhid
véljakutsetena esile majasisese suhtlusega seonduvat. Mitmed intervjueeritavad toid vélja, et
koolijuhi t66 on esmalt t66 inimestega ja nendega suhtlemine on suur osa kogu t60st.
Keeruliseks osutus tdotajate eesmirkide ja arvamuste ithtlustamine, kuna uuritavate
sonul eesmérke kas ei olnud vodi olid need personali hulgas erinevad. Viljakutseks oli
arvamuste {ihtlustamine nii, et toStaja ei tunneks, et temast soovitakse lahti saada. Samuti tuli
intervjueeritavatel tegeleda tootajate arendamisega. Naiteks nimetati dpetajate motteviisi

muutmist, kuna paljud opetajad on kaua koolis té6tanud ja nende védrtusmaailm on
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teistsugune, kui koolijuhi sonul temal endal voi kui see, mida praegune kool vajab, siis ei olda
kindel, kuidas seda teha.

Mul on moned opetajad, kes on vihe kehvad dpetajad. Nendele mingite

individuaalsete plaanide koostamine. Samas nagu selle viisakal moel selgeks

tegemine, et me ei taha sust lahti saada, vaid me tahame, et sa siin oled, aga me
tahame, et sa ei teeks selliseid tunde nagu sa tina teed. (Pille)

Samuti toodi vilja koostd6 suurendamine erinevate kooliastmete dpetajate vahel, kuna
koolijuhi meelest on keeruline vélja moelda selliseid koostookohti, et see ka oleks efektiivne.
Tootajate arendamisena on véljakutseks meeskonna jarjepidev kooshoidmine ja
motiveerimine, et kokkupandud meeskond jééks piisivalt ametisse. Samuti toodi vilja
toosuhte 10petamine tootajaga, kuna see on emotsionaalselt keeruline tegevus. Majasisese
suhtlemise tegi keeruliseks ka soov tootajatega konflikte viltida, et todtaja ei tunneks, et
koolijuht teda kiusab vdi iitleb halvasti, kui ei olda tunni kvaliteediga rahul. Lisaks tdid
uurimuses osalenud alustavad koolijuhid vdljakutsena vilja vajaduse ennast to6tajatele ja

Opilastele toestada.

Majaviilise suhtlusega seotud viljakutsed

Lisaks eelnevalt vilja toodud dokumentatsiooniga tegelemisega seotud viljakutsetele ja
majasisese suhtlemisega seotud viljakutsetele, nimetasid intervjueeritavad majavilise
suhtlemisega seotud véljakutseid. Siin nimetati kogukonna ja lapsevanematega seotud
suhtlemist, mis tihelt poolt tugines sellele, et koolijuhil olevat oluline roll kogukonnas
arvamusliidrina, eriti vdikeses kogukonnas, kui ka murede lahendamist lapsevanematega, kes
soovivad koolijuhiga vestelda oodatust rohkem, aga ka seda, et nendega tekkinud suhe oleks
usaldusvédrne.

Aga koolidirektor siin, iitleme maapiirkonnas, on ikkagi viga oluline isik, kelle poole

vaadatakse, oodatakse temalt teatud noh, arvamuse viljaiitlemist nditeks voi

mingisuguse suhtumise peegeldamist voi olemas olekut. (Kersti)

Lapsevanematega, hdsti palju, et esimesel pdeval oli mul ukse taga juba jdrjekord,

koik tahtsid midagi rddkida. Et, et see on olnud nagu selline, iillatav. Et ma motlesin,

et seda poolt on vihem, aga seda on hdsti palju olnud. (Triin)

Lisaks toodi vilja véljakutsena uute tootajate leidmise ja asendamistega seotud

suhtlemist, kuna tugispetsialiste ja dpetajaid on keeruline leida. Selgitati, et kui dpetajad
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lahevad lapsehoolduspuhkusele, siis tuleb nende asemele leida asendajad ja see tegevus votab
palju aega.

Elu on selline, et jdrgmisel aastal nditeks ldhevad kaks inimest

lapsehoolduspuhkusele. Et nende asemel tuleb jdllegi leida inimesi, et tegelikult see on

see koige keerukam, selline igapdevase t06 osa, mis votab dra tohutult suure aja.

(Sille)

Samuti on véljakutseks kooli suhete korraldamine, eriti glimnaasiumi sisseastumistega
seoses, kuna sellest soltub, kas dpilased soovivad sellesse kooli tulla. Selgitati, et tuleb 1dbi
moelda ja ellu viia sisseastumistega seotud teavitustdo, et tagada dpilaste tulek kooli.

Et kuidas sa nagu selle asja kdivitad, lood selle kuvandi, et opilased iildse tahaksid

tulla siia oppima, eks ju. Sest meeletu vastuseis oli, voib-olla tdnagi natukene seda

ikkagi tunda voi tajuda. (...) Kindlasti see uus sisseastumine, kogu see teavitus ja
turunduspool. (Kalmer)

Majavilise suhtlemise teeb keeruliseks huvigruppide paljusus ja informatsiooni suur
hulk, mille vahendajatena intervjueeritavad koolijuhid end tunnevad. Samas tajutakse
vastutust, eriti viikestes kohtades asuvate koolijuhtide puhul, et nende arvamust tahetakse
kogukonnas kuulda, seega tuleb tihtipeale selget seisukohta omada. Seoses tdotajate ja uute

Opilaste leidmisega tuleb koolijuhtidel ka kooli mainet vdljapoole kuvada, et olla atraktiivne.

Uute koolikorralduslike tegevustega seotud viljakutsed

Andmeanaliiiisi tulemustest selgus, et alustavad koolijuhid pidasid véljakutseks ka uute
koolikorralduslike tegevustega seotut. Osades koolides oli selleks tehnoloogia kasutamisega
seotud viljakutsed, kuna tuleb otsustada nutiseadmete kasutamise vdoimalikku piiramist voi
parendada sisevorku. Véljakutseks oli tihelt poolt kdiki mojutava otsuse tegemine ja teisalt
suuremahulise tehnoloogilise protsessi juhtimine, mis mdjutab kooli dppetddd.

Viiljakutse minu jaoks on kohe kindlasti meie sisevork. Opetajad on iisna héiritud, et

see tegelikult ei toimeta nii, nagu vaja on, oppetoo on hdiritud. (Kai)

Teisalt toodi vilja pikapéevariithma voi kogupdevakooliga seotud timberkorralduste
tegemist, kuna need muutused mdjutavad terve koolipere t66d ja nduavad uue siisteemi
véljatootamist. Veel toodi vilja juhtimissiisteemide arendamist sh tunnustamissiisteemi ja
palgakorralduse iimber tegemist. Uks osa koolikorralduslike algatustega seotud viljakutsetest
oli ka Opilaste toitlustusega seotud véljakutsed, kuna kas toit ei ole soovitud kvaliteediga voi

on sdogijarjekorrad pikad.
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Uks on see, et me peame saama selle koolitoitlustamise korda, sest et lapsed saaksid

hdisti siitia, korralikult. (Triin)

Kokkuvotvalt voib 6elda, et uute koolikorralduslike tegevustega seotud viljakutsed on
mitmekesised, 1dhtudes kooli hetkeolukorrast ja uuendusvajadusest, koolijuhi enda visiooni
elluviimisest kui ka igapdevaste muredega tegelemisest, mis mojutavad dppekeskkonda ja

sellega rahulolu.

Iseenda arendamise ja hoidmisega seotud viljakutsed

Lisaks eelnevalt vilja toodud dokumentatsiooniga tegelemisega, majasisese suhtlemisega,
majavélise suhtlemisega ja uute koolikorralduslike tegevustega seotud viljakutsetele
nimetasid intervjueeritavad iseenda arendamise ja hoidmisega seotud viljakutseid. Selgitati,
et oluline on tegeleda enesearenguga konkreetselt selleks, et oma tooiilesannetega hakkama
saada. Néiteks tdiendada oma teadmisi lasteaia-alaste teadmiste vorra, kui asuti juhtima
lasteaed-algkooli, aga varasem kogemus oli iildhariduskooliga, vdi viia end kurssi
Oppekasvatustegevustega seoses dppealajuhataja pikemaajalise haiguslehel olemisega, kuna
sellealased teadmised endal puuduvad ja ei ole ka omaalaspetsialisti, kes seda selgitaks —
samas todlilesanded peavad tehtud saama.

Ma kartsin viga kogu seda poolt, mis on dppealajuhataja to66, oppekasvatustegevus

noh siis oppekava tditmine, oppekava rakendamine ja iitleme nii, et see sitamaani

minu jaoks koige keerulisem. (Triin)

Lisaks teadmiste puudujiédkidega seotud enesearendamisele peeti oluliseks tildiselt aja
leidmist, et end tdiendada. Intervjueeritavad nimetasid, et koolijuhi ametis olles tajutakse
endal vastutust, seega on viljakutseks see, kuidas saada hakkama emotsionaalse pingega, sh
tundega, et oled iiksi. Néiteks toodi vilja, et tuntakse, et pole kellegi teisega osasid teemasid
arutada, kuna ei soovita dppejuhti koormata ja tuntakse, et otsuse peab vastu votma {iksi.
Viljakutseks osutus ka enda taastumiseks aja leidmine, kuna alustava koolijuhina venivad
toopdevad sageli pikaks.

Et olles direktori ametis, ma kohati tunnen kiill, et noh, peale minu, enam ei olegi

kedagi, et tegelikult inimesed, kui nad vaatavad ootusega minu poole, siis ma saan

aru, et jah, mina olengi see, kes peab iitlema, kuidas asi noh, nii-delda lahendada,
kuidas neid asju teha. Ehk siis seesama vastutus on ikkagi suur. Ja noh, iitleme, et juhi

roll on selline iiksildane tegelikult teatud mottes. (Sille)
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Teine vdljakutse jdlle endaga seotud enesejuhtimisega seotud on, on mu téépdevad, on

nditeks eile, ma istusin siin laua taga kuusteist tundi jutti praktiliselt. (Kalmer)

Seega peetakse oma ajajuhtimise oskuse arendamist oluliseks ja sellega hakkama
saamist véljakutseks. Samas tdid mitmed intervjueeritavad vilja, et ajaline tasakaal t60, kodu
ja vaba aja vahel on oluline ning seda piiiitakse jélgida, kuid todeti siiski justkui
paratamatusena, et esimestel aastatel on see t66 poole kaldu. Uks intervjueeritav t3i lausa
vélja, et kui tal oleks véikesed lapsed, siis ta seda t60d teha ei saaks. Samas mainisid need
intervjueeritavad, kellel on mentoritugi, et just mentor pdorab tédhelepanu, et to6-kodu-vaba

aja vahekorra tasakaalus hoidmine on oluline ning tuletab meelde, et ennast hoida.

Kooli fiiiisilise keskkonna arendamisega seotud viljakutsed

Intervjueeritavad toid vilja fiitisilise keskkonna arendamisega seotud véljakutsed, mis
hdlmavad enda all nii spordirajatiste (ja teiste juurdeehituste) juhtimist, renoveerimistoid kui
iildist maja haldamist ja ruumipuudusega tegelemist. Selgitati, et sellealase t66 korraldamine
kui ka lihtsalt arvamuse omamine, kuidas midagi teha, on oluline ja seejuures nende jaoks
véljakutse. Néiteks on keeruline maja haldamine, kuna puudub t6omees, kes sellega tegeleks.

No mulle viga valus on see kogu see koolimaja haldamine, RKAS [Riigi Kinnisvara

AS] haldurid, pirn lakke, kell seina, tahvel seina, stend seina, koik tuleb tellida, ei ole

koolist toomeest, kes teeb ja toimetab. (Katrin)

Kohe kevadel algab juurdeehitus, hetkel on siis projekteerimise etapp kdsil. Et

kindlasti see on vdga suur viljakutse, et olla piisavalt pddev ka selles osas kaasa

rddkima, et kogu maja, kogu maja sisustus tuleks ikkagi kaasaegne, selline nagu
nouab tinapdeva kool, nagu nouab tinapdeva opikdsitlus. (Sille)

Seega on fiiiisilise keskkonna arendamisega seotud véljakutsed erineva mastaabiga
ulatudes igapéevastest hoone haldamisega seotud tegevustest suuremahuliste ehitusprojektide
juhtimiseni.

Kokkuvdttes nditavad tulemused, et alustavate koolijuhtide jaoks on viljakutseteks
kooli dokumentatsiooniga seonduv, majasisene suhtlemine, majavéline suhtlemine, uued
kooli korralduslikud tegevused, iseenda arendamine ja hoidmine ja kooli fiiiisilise

keskkonnaga tegelemisega seonduv.

Alustavate koolijuhtide ettepanekud toetussiisteemide arendamiseks
Jargnevalt esitan uurimiskiisimuse ,,Missuguseid ettepanekuid teevad alustavad koolijuhid

koolijuhtide toetussiisteemide arendamiseks* andmeanaliiiisi tulemused. Teisele
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uurimiskiisimusele tekkis neli kategooriat: ndue varasemale kogemusele haridusvaldkonnas,
tugimaterjali koostamine, lithiajalistel temaatilistel koolitustel osalemine ja

toetusprogrammides osalemise voimaldamine koikidele alustavatel koolijuhtidele.

Noue varasemale kogemusele haridusvaldkonnas

Intervjueeritavad pidasid oluliseks eeltingimuseks koolijuhi ametisse astumisel varasemat
seotust haridusvaldkonnaga. Selgitati, et see annab parema arusaamise valdkonnast iildiselt
ning usaldusvéirsuse kolleegide hulgas. Toodi vélja, et koolijuhtidel, kes pole olnud
haridusvaldkonnas, on raske moista dpetajat ning dpetajal on keeruline mdista selle koolijuhi
otsuseid.

Voib-olla ise need panna nagu mingiks hetkeks kas opetama korraks. Sest mina leian,

et juhil peab olema oma koolis opetamise kogemus. Mina juhina ei saa minna titlema,

et sa pead seda kuuendat klassi opetama nii, kui ma ei ole ise selle klassi ees kordagi
seisnud. (Pille)

Ma leian, et iiheks eelduseks peab olema mitte ainult pedagoogiline haridus, vaid ka

opetaja té6okogemus, sest ei ole voimalik juhtida koolis opetajaid, kui sa tegelikult ei

tea, mis reaalselt toimub klassiruumis. (Sille)

Siin toodi vélja ka haridusvaldkonna iildist tundmist ldhtuvalt sellest, missugune on
koolijuhi varasem kogemus. Selgitati, et haridusvaldkonnaga kursis oleval inimesel on
rohkem vaja juhtimisalaseid teadmisi ja haridusvaldkonna kaugel inimesel on selleks vaja
haridusteemalist kirjandust lugeda, suhelda teistega ning vajadusel vaadelda teisi koole.

Aga muidugi, haridusvaldkonna pohjalik tundmine on igal juhul vajalik. Ja see

puudutab noh, nii seda teoreetilist kiilge, mida on voimalik iilikoolidest saada, kui ka

siis titleme Eesti kooli tegelikkust. (Mart)

Seega peavad uurimuses osalenud alustavad koolijuhid oluliseks, et tulevasel
koolijuhil oleks valdkonnaalased teadmised, mida tuleb tidiendada, 1&htudes iga koolijuhi
varasemast taustast ning koolist, kuhu t66le asutakse. See suurendab usaldusvéirsust ning

toetab valdkonnas hakkama saamist.

Koolijuhti toetava materjali loomine

Lisaks varasemale kogemusele haridusvaldkonnas tehti ettepanek koostada koolijuhti toetav
materjal, et iga koolijuht ei peaks niivord palju aega kulutama, et ise nende t60s

elementaarseid asju tegema Oppida. Néiteks nimetati statistika kinnitamist eSTAT lehel ja
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EHISesse andmete kinnitamist. Materjali loomist vorreldi ,,Alustavat Opetajat toetava kooli*
programmi planeeritava késiraamatuga.
Voiks koolijuhil ka midagi taolist teha, seadusandlus, oppenoukogu, millele toetuda,
keegi on teinud dra selle t60, mitte et sa pead ise avastama neid asju enda jaoks.
(Pille)
Toodi vilja ka seda, et kiisimused, mida koolijuht alguses esitab on véga kiiresti ajas
muutuvad — alguses kiisitakse detailseid kiisimusi stiilis kuidas midagi teha, hiljem hakatakse

tegelema iildisemate teemadega (niiteks seoses personali- voi muutuste juhtimisega).

Liihiajalistel temaatilistel koolitustel osalemine

Kolmas ettepanek seoses toetussiisteemide arendamisega on lithiajalistel voi temaatilistel
koolitustel osalemine. Siin tdid intervjueeritavad vélja selle, et koolitused peaksid olema
erinevad ldhtudes sellest, milline on alustava koolijuhi taust — kas tal on varasem
pedagoogiline haridus v3i mitte.

Varasema pedagoogilise taustaga koolijuhtidele tehti ettepanek lédbida koolitusi
majandus- ja digusalaste teadmiste tdiendamiseks.

Aga noh majandus ja digus ei jookse kunagi méoda kiilgi maha. (Pille)

Ma usun, et vdga paljudele just nimelt inimestele, kellel ongi see pedagoogiline

ettevalmistus. Ja kui nemad alustavad koolijuhina t66d, siis see pool on nork, et jah,

kui mul oleks majandusalane haridus, siis ma saaksin sellega kindlasti palju paremini
toime. (Sille)

Varasema pedagoogilise hariduseta inimestele soovitati ldbida pedagoogilisi aineid, et
olla pddev andma tunde, ja viia end kurssi haridusfilosoofiaga {ildiselt. Toodi vilja, et neil
vOib olla raskusi mdista valdkonna spetsiifikat ning seetdttu ka sel teemal laiemalt sona votta.

Kui ma rddgin inimestest, kes tulevad haridusmaastikust viljast, siis neile on just vaja

selliseid teemasid, haridusest motlemine, kuidas need siisteemid on ja koik muu ka.

(Pille)

Puht pedagoogilisi aineid. (...) jargmisest oppeaastast oleks tark, kui mul oleks endal

ka mingi viikese koormusega moni aine, et seda ette valmistada, selleks oleks vaja

muidugi ennast tdiendada nii selle aine sisu voi ka noh puht pedagoogika vallas.

(Mart)

Samuti tehti ettepanek osaleda haridusteemalistel konverentsidel ja kohtumistel teiste

sama valdkonna inimestega, et jagada motteid ja kogemusi ning tihtlasi olla valdkonnaga
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jarjepidevalt kursis. Intervjueeritavad tegid ettepaneku osaleda enda vajadustest ldhtuvalt nii
formaalsetel kui mitte-formaalsetel koolitustel, mis toetavad neid nende t60s. Naiteks tehti
ettepanek korralda véljasoite, kus iihes seltskonnas viibitakse mitu pieva, Opitakse formaalselt
ja tksteiselt, et suurendada Opitava kasutegurit. Sellistel kohtumistel osalemine suurendab
uurimuses osalejate meelest motivatsiooni ja annab inspiratsiooni. Seejuures tostatati
kiisimus, kuidas professionaalset dpikogukondi luua ja heideti ette olemasolevatele sobimatut
suhtumist ja sisu.

Et vot sellised, kus minnakse kaheks voi kolmeks pdevaks selle seltskonnaga kuskile

teise keskkonda, kus elataksegi need kaks pdeva koos tegelikult ja see oppimine kiib,

et voib-olla on need asjad, mis nagu, nagu seda protsessi suurendavad. (...) Meil on
mingi koolijuhtide iihendus kiill Eestis ja siis on mingid maakondlikud, mina ei kuulu
kuskile. No ei taha kuulda neisse, (...) et me saame kokku ja siis vingume, kritiseerime
nagu, et noh, ise midagi ei teed, mul nagu selline hoiak ja suhtumine on teine, mida
siis tehakse, kdiakse joomareisidel, see pole minu teema. Noh, ma tahan, siis voin ise
minna, aga ma ei pea selleks nagu kuuluma mingisugusesse direktorite iihendusse, et
minna Sloveeniasse veini jooma. (Kalmer)

Selgus, et moni teema on nii oluline, et sellealaseid koolitusi tasub uuesti kuulamas
kéia, et meelde tuletada ja saada ka uusi ideid. Toodi vélja hetkevajadustest 1ahtuvaid
koolitusteemasid, mis vdivad olla isegi varem l4bi voetud, kuid kuna hetkel on teema
pdevakorral, siis leiti, et tasub uuesti kuulata. Uks intervjueeritav tajus suurenenud stressi ja
leidis, et just selleteemaline koolitus oleks vajalik.

Todeti, et valmis ei saagi olla, pidevalt tuleb end tdiendada ja viia end kurssi erinevate
teemadega, olgu selleks siis robootika, tehnoloogia voi iildiselt tegeleda jarjepideva
enesetdiendamisega. Todeti, et tuleviku vajadusi ei osata ette néha ja tuleb pidevalt end
arendada ning mugavustsooni seoses enesetdiendamisega ei tohi koolijuht sattuda.

Et ega elukestev ope kdib meie koigi kohta (...), et see on kiill see koht, kus sa ei saa

nagu ennast mugavalt sisse sdttida. (Kai)

Seega peetakse oluliseks, et koolijuhid end jérjepidevalt arendaks ja tdiendaks, mitte
ainult alustavana, kuna valdkond on muutuv ja muutustega valdkonnas peab intervjueeritavate
meelest kursis olema. Enesetdiendamine aitab olla ka jitkuvalt inspireeritud valdkonnas

tegutsema.
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Toetusprogrammides osalemine

Varasemalt nimetatud ndudele varasemate haridusvaldkonnaalasele tookogemusele, toetava
materjali koostamisele ja lithiajaliste temaatiliste koolituste 1dbimisele lisaks toodi vélja
ettepanek osaleda pikemaajalistes toetusprogrammides, mis v3iks olla loomulik osa alustava
koolijuhi esimestel todaastatel. Mainiti nii Haridus- ja Teadusministeeriumi Alustavate
koolijuhtide arenguprogrammi kui ka Koolijuhtide jarelkasvu programmi tugevusi.

Naéiteks toodi mdlema programmi puhul vélja haridusasutuse juhi kompetentside lahti
mdtestamine, millest lihtudes on lihtsam oma rolli tajuda. Uhtlasi rdhutati programmide
raames koolitajate korget padevust valdkonnas. Koolijuhtide jérelkasvu programmi osas toodi
vélja ka aspekt, et see andis acga moelda endast kui tulevasest koolijuhist, jduda sinna, kas
endas ndhakse tulevast koolijuhti. Toodi vilja, et inimesed on sunnitud oma elus tegema
karjadrimuutusi viga kiiresti, aga programmis osalemine aitab sisse elada ja end juba tulevase
ametiga kurssi viia ise veel selles ametis to6tamata. Samas toodi vélja, et programm ei
aidanud saada valmis teadmiste ja oskuste poolest, vaid psithholoogiliselt.

Haridusministeeriumi programm, mis on praegu kaks lendu jdrelkasvu tootnud (...)

annab nuusutada neid koolijuhtide kompetentse. (...) Et need inimesed, kes meid

koolitasid olid viga pddevad ja viga hea programm. (Pille)

Kui me selle programmi [Koolijuhtide jarelkasvu programmi] olin libi kdinud aasta,

siis ma tundsin, et ma olen tditsa valmis. Ma olin nagu psiihholoogiliselt valmis,

kindlasti mitte viga hea valmis koolijuht oma teadmiste ja oskuste poolest. (Triin)

Eraldi toodi vilja (eriti Alustavate koolijuhtide arenguprogrammi puhul)
programmides koos olevate inimeste toetust iiksteisele, slinergia tekkimist ja teineteise
tdiendamist ning voimustamist 14bi programmi ldbimise. Samuti toodi vilja praktilist kasu,
kui saab oppida voi meelde tuletada, kuidas mdnda konkreetset tegevust teha.

Rddgiti jarelvalvest, kooli dokumentatsioonist, kéiskkirjade korraldamisest, seadusi,

koikvoimalikke, et nagu, nagu selline kohe nagu samas jdlle viga hea asi mulle kohe

koik jdille meelde tuletada ja ndpuga ette ndidata, kus, mida on. (Katrin)

Lisaks tehti ettepanek, Alustavate koolijuhtide arenguprogrammist inspireerituna, et
igal koolijuhil peaks olema mentor vdi coach. Selgitati, et see annab véimaluse saada tuge
sisseelamise perioodil ning toetab enda tdoalast refleksiooni. Tehti ettepanek ka
pikemaajaliselt koolijuhtidele sellise vOimaluse pakkumist, et direktor saaks toetust 14bi oma

karjaari ning tunti muret, kui seda toetust, parast programmi 10ppu, enam ei ole.
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Minu meelest voiks olla téiiesti koolijuhi ameti sees vioiks olla see, et sul on igal aastal

on niisugune kuus tundi oma mingit coachi voi shrinki, et kdia réddkimas. (Triin)

Pikemaajalistest programmidest soovitati magistridppe programme, nii Tallinna
Ulikooli kui Tartu Ulikooli omasid, just nende intervjueeritavate poolt, kes olid selle libinud
ja said oma t60s sealt saadud teadmisi rakendada. Uldiselt toodi vilja, et magistrikraad peab
koolijuhil olema ja enesetdiendamine peaks toimuma léhtuvalt enda vajadustest. Positiivsena
toodi vélja magistridppes saadav teoreetiline baas haridusasutuse juhtimisest,
hariduspoliitikast, kasvatusteadustest ja dppimise psiithholoogiast.

No iiks asi oli muidugi hariduse juhtimise magistriprogramm, mis toesti on olnud

kasulik, pean iitlema. Et, et ilma selleta on niiiid takkajdrgi motlen, oleks olnud raske

sellesse maailma siia siis tulla. (Mart)

Magistrikraad haridusteadustes ja juhtimissuunaga kindlasti, kui ka koolijuht ja

opetajad ja oppejuht ka voiks, juhtimise saada, (...) mis juhil ikka vaja on. (Katrin)

Kokkuvotvalt voib 6elda, et alustavad koolijuhid tegid koolijuhtide toetussiisteemide
arendamiseks neli ettepanekut: koolijuhil peaks olema varasem kogemus haridusvaldkonnas,
koostada tugimaterjal, koolijuht peaks osalema liihiajalistel temaatilistel koolitustel ja talle
peaks voimaldatama toetusprogrammides osalemist.

Kiill oleks kena, kui ldhed, kiiid koolis ja tuled ja oledki valmis, tegelikult valmis ei

ole. (Kai)
Samas toodi vilja, et koolijuhi amet on niivord mitmekiilgne, et koolijuhi jaoks on oluline
hoiak, et pidev enesetdiendamine ja ootamatustega tegelemine ning viljakutsed on selle t66

lahutamatuks osaks.

Soovitused alustavale koolijuhile

Lisaks ettepanekutele andsid uurimuses osalenud alustavad koolijuhid soovitusi inimesele,
kes plaanib ldhiajal koolijuhi ametit pidama hakata.
1. Kiisi endalt kolm miksi ja kui iiks neist on seotud lastega, siis vdid hakata koolijuhiks.
Ara hakka koolijuhiks lihtsalt sellepirast, et Sa tahad olla koolijuht.
2. Tee plaan, kuidas ennast hoida.
3. Ole valmis otsima pidevat arengut.
4. Vii ennast valdkonna ja vajadusel piirkonnaga kurssi: loe, suhtle, uuri, kéi kursustel
voi koolitustel — tee eeltddd.

5. Toota enne koolis ja siis mdtle koolijuhi ameti peale.
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6. Kasvata endale paks nahk, sest t60s peab palju erinevate inimestega suhtlema.

7. Ole valmis rohkeks suhtlemiseks, sest see on vdga suur osa to0st.

8. Kui Su sees on see soov, siis dra pikalt motle, muidu void iile motlema hakata, aga
motle selgeks, kas oled valmis selleks, mida koolijuhi amet nduab: pidev 6ppimine,
panustamine, muutustega kohanemine, eeskujuks olemine.

9. Mbotle 1dbi enda vddrtusmaailm seoses haridusega.

10. Julge riskida.

Kokkuvdttes on uurimuses osalenud alustavate koolijuhtide sonul nendel vaja tegeleda
kooli dokumentatsiooniga, majasisese suhtlemisega, majavilise suhtlemisega, uute
koolikorralduslike tegevustega, iseenda arendamise ja hoidmisega ning kooli fiilisilise
keskkonnaga seotud viljakutsetega. Intervjueeritavad tegid toetussiisteemide arendamiseks
ettepaneku varasema haridusvaldkonnas kogemuse omamise ndudeks, tugimaterjali
koostamiseks, lithiajalistel temaatilistel koolitustel osalemiseks ja toetusprogrammides

osalemise voimaldamiseks koikidele alustavatele koolijuhtidele.

Arutelu
Magistritoo eesmirk oli vélja selgitada alustavate iildhariduskoolide koolijuhtide viljakutsed
oma t00s ning ettepanekud koolijuhtide toetussiisteemide arendamiseks. Lahtudes uurimuse
eesmargist piisitasin kaks uurimiskiisimust. Uurimuses osalenud iildhariduskoolis alustavad
koolijuhid tdid véljakutsetena vélja kooli dokumentatsiooniga tegelemisega seotud
véljakutsed, majasisese suhtlemisega seotud véljakutsed, majavilise suhtlemisega seotud
viljakutsed, uute kooli korralduslike tegevustega seotud véljakutsed, iseenda arendamise ja
hoidmisega seotud viljakutsed ning kooli fiiiisilise keskkonna arendamisega seotud
véljakutsed.

Huvitav on see, et antud uurimuses osalenud alustavate koolijuhtide véljakutseteks
kujunesid kdige tavalisemad koolijuhi iilesanded, mis on iihtlasi tdstatatud ka todkuulutustes.
Uurimuse kdigus vaadeldud téokuulutustes (Haridus- ja teadusministeerium, 2018; Raasiku
vallavalitusus, 2018; Turba kool, 2018) mairgiti ootusteks lisaks kvalifikatsiooninduetele
vastamisele just administratiivseid juhtimisoskuseid, haridusvaldkonnaalaseid muutuste
eestvedamise oskuseid, suhtlemisoskuseid ja keskkonnaga kohanemist, milledest vaid
viimane ei olnud véljakutsena vilja toodud. Seega on alustavad koolijuhid t6dle voetud
eelteadmisega, mis nendelt oodatakse ja samas peavad nad ikka neid samu valdkondi
véljakutseteks, mis tdhendab, et on teada, milliseks alustavate koolijuhtide t66 kujuneb. Seega

on oluline toetada igat, mitte vaid neid, kes kandideerivad vastavatesse programmidesse,
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alustavat koolijuhti just nendes samades viljakutsetes. See ettepanek, et kdik alustavad
koolijuhid saaksid vdimaluse toetusprogrammides osaleda, toodi vilja ka uurimuses osalenud
koolijuhtide poolt ettepanekuna toetussiisteemide arendamiseks.

Samuti on varasemates uurimustes vilja toodud suhtlemisega seotud viljakutseid nagu
selgus ka antud uuringus, kus méirgiti dra nii majasisese kui -vélise suhtlemisega seotud
véljakutseid. Garcia-Gaedufio jt (2011) uuringus leiti, et suhtlemine nii kooli meeskonnaga
kui omavalitsuse (ja valitsusega) on peamine véljakutse, millega alustavad koolijuhid
tegelema peavad. VOimetus juhtida ja eestvedada inimressursse, sh kooli ja kogukonna
vaheline suhtlemine, inimestevahelise suhtlemise juhtimine Opetajate ja dpilaste vahel, oli
itheks alustavate koolijuhtide véljakutseks ka Mushaandja (2013) uuringu tulemustes. Ng
(2015) uuringus vélja toodud ja varem mainitud véljakutse seoses kohanemisega uue
keskkonna ja rolliga sisaldas samuti sotsialiseerumisega seotud muresid (kogukonnaga ja
koolisisene suhtlemine) ja samas uuringus on viljakutsena toodud todtamist oma personaliga
ja huvigruppidega. Slater jt (2018) leidsid, et véljakutseks on ebaefektiivse personaliga
tegelemine ja ametiiihingutega seotud viljakutsed, mis sisaldavad samuti suhtlemist ja ilmselt
ka konfliktide lahendamist. Samas uuringus (Slater et al., 2018) toodi vélja ka iiksindustunne.
Selle pohjalt voib Gelda, et suhtlemisega seotud véljakutsed on kdige rohkem erinevates
uuringutes vdljatoodud viljakutse alustavate koolijuhtide seas. Antud uurimuses osalenud
uuritavad tdid samuti esmasena vilja, et koolijuhi t66 on t66 inimestega ning tihtipeale on
koolijuht {iksi. Kuna koolijuht peab suhtlema paljude erinevate huvigruppidega, osati olema
ka infovahendaja erinevate osapoolte vahel ja kooli esindaja suhtlemisel endale vodraste
inimestega, siis on moistetav, et alustavad koolijuhid seda aspekti oma t6dst vélja toovad ja
véljakutseks peavad. Teades, et see on oluline teema, on vajalik siisteemselt koikidele
koolijuhtidele sellealaste toetusvoimaluste pakkumine, sh konfliktijuhtimise alaseid koolitusi,
et alustavatel koolijuhtidel oleks nii teoreetiline baas konfliktide juhtimisest kui ka
voimalikud praktilised iilesanded neutraalsel pinnal. Suhtlemine on véljakutsena niivord suure
kaaluga uurimustes vélja toodud ja antud uurimuse tulemused toetavad, et see on oluline
aspekt koolijuhi t66s, mis samas on alustavatele koolijuhtidele vdljakutseks ning voib
mojutada kooli mainet ka viljapoole, siis on see kindlasti teema, milles peaks alustav
koolijuht end tdiendama ja jérjepidevalt arendama.

Uurimuse tulemused seoses alustavate koolijuhtide véljakutsetega kooli
dokumentatsiooniga tegelemisel, on heas kooskdlas Ng (2015) uuringu tulemustega, kus
véljakutsena toodi vélja uue keskkonna ja rolliga kohanemist, mille alla kuulusid teiste seas

ka oskustest tulenevad viljakutsed ehk kuidas teha selliseid tegevusi, mis on koolijuhtidele
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uued todiilesanded. Samuti on Slater jt (2018) vélja toonud viljakutsetena nii kooli eelarvega
tegelemise kui iildselt suure paberité6 koormuse. Dokumentatsiooniga, eelarvega ning teiste
dokumentidega, mida uuritavad koostasid esmakordselt, tegelemine on véljakutse just
seetottu, et nende koostamises ja parendamises puuduvad oskused. Seega peavad alustavad
koolijuhid dokumentide koostamiseks néidistena 14bi to6tama varemalt tehtud voi teiste
koostatud dokumente v&i konsulteerima ekspertidega, mis voib votta palju aega ja esimese
juhul, ei pruugi tagada ikka head tulemust. Magistrito6 kirjutamise ajal andis Haridus- ja
teadusministeerium vilja just selle viljakutse vihendamiseks tugimaterjali ,,Juhend
dokumentide vormistamiseks tildhariduskoolis (2018), mis loodetavasti aitab alustavatel
koolijuhtidel edaspidi véljakutsega paremini hakkama saada.

Uute koolikorralduslike tegevustega seotud véljakutsed on kooskdlas Mushaandja
(2013) tulemustega, kus véimetus juhtida ja eestvedada hdlmab enda alla ka muutuste
tutvustamist ja juhtimist, kuna kooli korralduslikud uued tegevused on iihtlasi muutused
vorreldes varasemalt olnud siisteemidega. Viljakutse on kooskdlas ka Slater jt (2018)
tulemustega, kus uute valitsusepoolsete algatuste ellu viimise juures on eriti rohutatud uute
Oppekavade rakendamist ja kooli arenguprojeketide ellu viimist. Uued koolikorralduslikud
tegevused nduavad tihti lisaks selliste tegevuste tegemist, milles tervel personalil puudub
kogemus, muutuste juhtimist kui protsessijuhtimist ning arvestamist ettetulevate riskide ja
ohtudega (ning nende maandamist). Samuti olemasolevate siisteemide, mis on juba sisse
tootatud, muutmist, mis omakorda vdib tekitada vastuolusid personalis voi teistes
huvigruppides. Mitmed uued koolikorralduslikud tegevused olid intervjueeritavate jaoks oma
visiooni ellu viimine, mistottu voivad nad tunda eriti kohustust need muutused dra teha, sest
neid valiti ametisse ldhtudes nende visioonist. Seetdttu on oluline, et muutuste juhtimisel
toetatakse alustavat koolijuhti koolipidaja poolt, kuna sellised muutuste elluviimine on ka
nende huvides. Sellel teemal vdiks pakkuda koolitust ja mentorit voi aidata leida voimalusi
vastavat tuge saada. Kuna hetkel on Eestis mitmed kohalikud omavalitsused iihinenud ja
otsitakse voimalusi lihtsema siisteemi vélja to6tamiseks ka haridusvaldkonnas, siis muutuste
juhtimise koolitus voi sellel teemal kogemuste vahetamise seminari korraldamine uue
haldusiiksuse piires voib tuua kasu ka nendele koolijuhtidele, kes ei ole enam alustavad, kuid
peavad siiski muutusi juhtima. Alustavad koolijuhid vdiksid osaleda sellealastel koolitustel ja
tuua koolipidajale vilja nende koolituste vajaduse.

Antud uurimuses osalenud iildhariduskoolide alustavad koolijuhid nimetasid
véljakutsena enda arendamise ja hoidmisega seotud viljakutseid, hdlmates nii enesearenguga,

tajutud vastutusega, emotsionaalse pingega hakkama saamisega kui ka enda taastamiseks aja
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leidmisega seotud viljakutseid. Walker ja Qian (2006) tdid iihena véljakutsetest vilja
ajaaspekti — alustavad koolijuhid tunnevad ennast to0ga iilekoormatutena ja muretsevad,
kuidas leida tasakaalu kasvavate noudmiste ja vastutuse vahel, ning Slater jt (2018) toid
véljakutsena vélja ajajuhtimise, iilesannete paljususe ja prioriteetide valimise. Antud
uurimuses osalenud intervjueeritavad tddesid, et votavad uues ametis suuremat (ja iile tddaja)
koormust enesest mdistetavalt. Samas koolipidaja seda nduda ei saa ja teadlik liletoGtamine ei
saa olla enesest mdistetav. Siin aitaks mentori olemasolu, kes sellele tdhelepanu podraks ja
meelde tuletaks. Lisaks oleks abiks, kui alustavad koolijuhid oma aega planeerima Spiksid,
kasutaksid ajajuhtimise meetodeid ning nditeks kaardistaksid oma aega, et mdista, mille peale
see kdige rohkem kulub. Sellisel juhul leiaksid nad véimaluse seda hea planeerimise,
moningaste imberkorraldustega vihendada ilma, et peaks hakkama tegema suuremaid
iimberkorraldusi vOi aega votma ldhedaste ja enda aja arvelt. Vajalik oleks ka tdpsemalt
empiiriliselt uurida, millele kulub alustavate koolijuhtide aeg ja mis oleksid kodige
kasulikumad tegevused aja tasakaalu saavutamiseks.

Magistritoo tulemustest selgus, et alustavate koolijuhtide jaoks on viljakutseks kooli
fiitisilise keskkonna arendamine, mis varasemates uurimustes on vélja toodud Slateri jt (2018)
uurimuses kooli hoonete ja ala haldamisega seotud muredena. Eesti kontekstis vdib see olla
seotud sellega, et kdimas on haridusreform, mille tulemusena ehitatakse uusi koolimajasid
ning mitmetes koolides kéib renoveerimine, kuna majad on amortiseerunud. Lisaks on
mitmed koolid justkui hariduskeskused, mis holmavad ka spordiga tegelemist ning seega
chitatakse nende juurde spordihooneid, mille haldamine ja juhtimine on ka jaetud koolijuhtide
kanda. Samuti on see osati seotud osades piirkondades veel kasvava Opilaste arvuga, mistottu
on tekkinud osades koolides ruumipuudus, mis on osati ajutine ja seetottu ei soovita ette votta
kulukat juurdeehitust ja nii peab koolijuht hakkama saama ruumipuudusega olemas olevates
tingimustes. Kuna ehitusprojektid on suuremahulised ja samas kohalikus omavalitsuses on
ilmselt olemas eelneva kogemusega inimesed, kes oskavad asjalikku ndu anda, siis siin on
oluline koolipidaja toetus. Lisaks soovitan alustaval koolijuhil tutvuda sarnaseid suuremaid
ehitusi 14bi teinud koolidega nii Eestis kui vélismaal, kiisida protsesse juhtinud inimestelt
soovitusi ning ettepanekuid.

Ullatavaks oli see, et viljakutsena on eelmise koolijuhi mdju vilja toodud nii Walker
ja Qian (2006), Ng (2015) kui Slater jt (2018) uurimustes, kuid antud magistritoo raames
intervjueeritud alustavad koolijuhid seda vélja ei toonud. Eelmist koolijuhti mainiti pigem
toetava inimesena, eriti, kui eelmine koolijuht asus t66le kohalikku omavalitsusse. See voib

olla iihelt poolt tingitud sellest, et kui varasem koolijuht oli olnud kompetentne ja autoriteetne



Alustavate koolijuhtide viljakutsed ja ettepanekud toetussiisteemide arendamiseks 40

oma kollektiivis, siis uus valitud inimene valitigi selle jargi, et ta kannaks head t66d edasi
ning need koolijuhid, kelle lahkumine oli vdib-olla ka personali poolt oodatud voi
pohjendatud, andsid uuele juhile voimaluse enda tdestamiseks. Enda tdestamise vastutus aga
voeti uurimuses osalenud alustavate koolijuhtide poolt enda kanda ja sellega hakkama
saamine (ootustele vastamine) ei olnud nende meelest seotud otseselt eelmise koolijuhiga ja
seetdttu ei toodud seda viljakutsena intervjuudes vilja, vaid just tildiselt kui ootustele
vastamist vOi ka konfliktide lahendamist. Samuti ei esinenud véljakutsena klasside
mitmekeelsust, mis Slater jt (2018) uuringus oli vélja toodud. Selle vdis tingida, et valimisse
kuulunud koolijuhid ei to6tanud mitmekeelsetes koolides.

Teise uurimiskiisimuse tulemusena tegid uurimuses osalenud alustavad koolijuhid
alustavate koolijuhtide toetussiisteemide arendamiseks jargmised ettepanekud: koolijuhil peab
olema varasem tookogemus haridusvaldkonnas, alustavale koolijuhile peaks koostama
tugimaterjali, alustav koolijuht peaks osalema liihiajalistel temaatilistel koolitustel ja talle
peaks pakutama vdimalust osaleda toetusprogrammides.

Eestis on koolijuhi ndudmistena kehtestatud magistrikraad voi sellele vastav
kvalifikatsioon ning juhtimiskompetents (Direktori, dppealajuhataja ...., 2013). Uurimuses
osalenud alustavad koolijuhid peavad sellele lisaks aga oluliseks varasemat to6kogemust just
haridusvaldkonnas, pdhjendades seda nii dpetaja-koolijuhi iiksteise parema moistmisega, kui
ka iildiselt valdkonnaalaste teadmiste ja suundadega kursis olemisega, et tehtavad otsused ja
muutused oleksid pohjendatud. Magistritdos juhuslikult vaadeldud koolijuhi tédkuulutustes
(Haridus- ja teadusministeerium, 2018; Raasiku vallavalitusus, 2018; Turba kool, 2018) oli
samuti vélja toodud ootus viga headele teadmistele haridusvaldkonnas. Leian, et see aitab
tosta koolijuhi usaldusvéirsust kollektiivis ning aitab tema otsuste pohjendamisele kaasa.
Samas on koolijuht tippjuht, kellelt tihtipeale eeldatakse juhtimisalast kompetentsi ja
valdkonnaalaseid kompetentse saavad anda teised inimesed meeskonnas. Antud magistrit6d
raames uuritavate seas oli koolijuhte, kelle meeskonnas puudub dppejuht, kellel on ndutud ka
Opetaja kutse (Direktori, 6ppealajuhataja ..., 2013), mis eeldab valdkonnaalaseid teadmisi,
seega nendel koolijuhtidel ei ole juhtkonnas valdkonnaalaselt kvalifikatsiooninduetele
vastavat inimest. Seetottu on alustaval koolijuhil kindlasti kergem meeskonda sulanduda, oma
tootajaid moista ja oma otsuseid pohjendada, kui tal on valdkonnaalane varasem todkogemus.
Leian, selle puudumisel tasuks pigem asuda t66le kooli, kus on vastav kompetents juhtkonnas
olemas v3i omandada Opetaja kutse ja anda ka ise tunde.

Lisaks tegid uurimuses osalenud alustavad koolijuhid ettepancku koostada alustavale

koolijuhile tugimaterjal, et selliste tegevuste, mis on koolijuhi té6iilesanded ning mida ta
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varem pole pidanud tegema, tegemine ldheks sujuvamalt ning iga koolijuht ei peaks ise
uurima ja ressurssi kulutama. Pohjenduseks v3ib olla see, et teiste alustavate koolijuhtidega
suheldes on kogetud, et mingisugused kiisimused seoses (ka osati rutiinsete) tegevuste
tegemisega on iiles kerkinud mitmetel alustavatel koolijuhtidel. Varasemates uurimustes seda
ettepanekut teadaolevalt otseselt tehtud ei ole, kuid Ng (2015) toob selgelt vélja, et alustav
koolijuht vajab ligipddsu haridusalaste liidrite teadmistele ja professionaalset arengut
toetavatele keskkondadele. Nimetatud infole ligipddsetavuse vorme vdib olla erinevaid, iiheks
neist voiks olla tugimaterjal iseseisevalt lébi tdotamiseks. Néen {ihe voimalusena koostada
tugimaterjal veebipohise dokumendina voi kodulehena, mida saab jooksvalt, vastavalt
vajadusele muuta ning millest on kerge ja kiire otsitavat leida. Dokumendi voiks esmalt
koostada ja seejdrel hallata selleks médratud meeskond, kaasates alustavaid ning juba
kogenud koolijuhte, koolide raamatupidajaid, majandusjuhte, oppejuhte ja Haridus- ja
teadusministeeriumit, viimase korraldada voiks jadda ka veebidokumenti vdi -lehte haldava
meeskonna midramine ja tasustamine. Antud tugimaterjali loomiseks oleks voimalik 1dbi viia
arendusprojekt kaasates monda(sid) valdkonna {ilidpilast/iilidpilasi.

Alustavad koolijuhid tegid ettepaneku osaleda liihiajalistel temaatilistel koolitustel
vastavalt enda vajadustele, sealhulgas formaalsetel ja mitteformaalsetel koolitustel ja
vorgustikes professionaalse enesearengu eesmargil. Seda toetab ka Ng (2015) uuring, mille
tulemustes toodi ligipdds haridusalaste liidrite teadmistele ja professionaalset arengut
toetavatele keskkondadele ning koolitustele vélja kui iiks peamine toetussiisteem, mida
alustav koolijuht vajab. Siit vdibki jéreldada, et iihtlasi peavad Eesti alustavad koolijuhid
enesearengut, osalemist konverentsidel, seminaridel ja koolitustel oluliseks, kuid {ihtlasi
peavad viljakutseks selle jaoks aja leidmist. Seega pole probleemiks mitte koolituste véhesus,
vaid nendel osalemiseks aja leidmine, mis toodi vélja ka véljakutsena varasemates uurimustes
(Slater et al., 2018; Walker & Qian, 2006). Ajaplaneerimise teemalistele ettepanekutele lisaks
leian, et koolijuhtidele (ja teistele haridusvaldkonnaga seotud inimestele) voiks olla
koolitustest, seminaridest, konverentsidest, mis on iileriigilised, iithine kalender vdi plaan, kus
kogu vajalik info on kokku koondatud, et seda oleks lihtne leida ja nendel osalemist ette
planeerida. Samuti v3iks sarnast kalendrit koos iildiste haridusvaldkonda puudutavate
siindmustega pidada kohalik omavalitsus. See aitaks omakorda viltida koolisiseste iirituste,
kuhu on oodatud ka teised piirkonna koolid, Opilased, dpetajad ja teised valdkonnaga seotud
inimesed, kokkulangemise teiste koolide sarnaste siindmustega. Mitteformaalseks dppimiseks
sobivad ka opigruppide loomine ja juba loodud iithendustega liitumine. Viimaste puhul tuleb

aga, ldhtudes antud magistritd6 raames tehtud intervjuudest, alustaval koolijuhil esmalt
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veenduda loodud ithenduste eesmérkide sobivusega enda eesméarkidega. Kindlasti on
mottekas liituda nende ihendustega, mis inspireerivad ja toetavad. Tasub kaaluda ise endale
sobiva tihenduse loomist, kuid siingi tuleb arvestada vdimalikku suurt ajamahtu, mis selle alla
vOib minna.

Toetusprogrammide sisulisi héid kiilgi ja puudujééke on erinevate riikide
toetussiisteemide puhul uuritud suhteliselt palju. Samuti on mitmed neist saadud info pdhjal
ka parendatud. Eestis on uuritud Alustavate koolijuhtide arenguprogrammi kasutegurit
osalejatele Gutjuma (2017) magistritods, kus leiti, et toetusprogramm aitas alustavate
koolijuhtidel saavutada ametipddevuste kasvu, slisteemi loomise ja dokumentatsiooni
koostamise alaste teadmiste paranemise, inimeste virbamisega seotud teadmiste suurenemise
ja juhiomaduste arenemise. Lisaks sai pidada sisukaid motiveerivaid haridusteemalisi
vestluseid, luua ja kogeda usaldussuhteid mentoriga ning tekkis koostodvorgustik. Antud
magistritoos osalenud uuritavad, kes osalesid arenguprogrammis, olid intervjuu hetkel selle
labimisel poole peal ja seetdttu ei saanud nad anda tiielikku tagasisidet programmile, kuid
sellest hoolimata toodi vélja kasutegurina erinevate teemade ldbimist, grupi kui terviku toetust
ning personaalse mentori toetust, mida oli intervjuu hetkel juba kasutegurina tajutud, ning
iildiselt toodi vilja, et selline voimalus peaks olema pakutud kdigile alustavatele
koolijuhtidele. Mentzi jt (2010) uuringust selgus samuti, et alustavate koolijuhtide jaoks on
oluline mentoriga loodud suhe ning tema roll nende toetamisel, mida toetab ka Ng (2015)
uuringu tulemus, kus sarnases keskkonnas to6tanud mentor toob kasu alustava koolijuhi
esimestel todaastatel. Leian, et Koolijuhtide jarelkasvuprogrammi vdiks kandideerimine
jéatkuda, kuna selle puhul on osaleja enda motivatsioon ja sobivus olulised. Samas Alustavate
koolijuhtide arenguprogramm vdiks olla kohustuslik kdigile esmakordselt alustanud
koolijuhtidele. Programmi ressursi maht kiill sellega suureneks, kuid ilmselt oleks kasutegur
suur, kuna hetkel voib olla, et moni, kes programmi vajab, sinna ei pddse, ja moni, kes ei
kandideeri, sest arvab, et ei vaja seda, ei juhi kooli suutmatusest, teadmatusest voi laiskusest
nii, nagu Haridusasutuse juhi kompetentsimudel (2016) ette ndeb. Programmi kohustuslikuks
tegemine voib kaasa tuua ka soovimatuse iildse koolijuhiks hakata, kuna on ette teada
lisakohustus, mis sellega kaasneb, mida ei soovita votta. Programmi suurema osalejate arvu
tottu tekkivatest muredest voiks leevendust saada, kui vastavalt ootustele programmile jaotada
osalejad viiksemateks gruppideks ja saaks ldhtuda nende individuaalsetest vajadustest, samuti
tagaks see vihemalt esimesel aastal, kui programm kestab, alustavate koolijuhtide
enesearengule tihelepanu podramise, mentori, tugigrupi kaaskoolijuhtidest ning ligipddsu

haridusalastele teadmistele, mis on kdik Ng (2015) uurimusest l1dhtudes kodige olulisemad
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toetussiisteemid alustavale koolijuhile. Samuti voib grupid vdiksemaks teha ka piirkondliku
paiknemise jérgi, mis soodustaks ldhemal asuvate koolijuhtide koost6dd. Enne programmi
kohustuslikuks tegemist on vaja tdpsemalt analiilisida selle moju tulevastele ja alustavatele
koolijuhtidele, koolitajatele ja programmi pakkujale.

Ettepanekuna toodi vilja ka magistrioppeprogrammides osalemist just nende
alustavate koolijuhtide poolt, kes ise olid programmi 14binud ja tundsid, et saavad sealt
saadud kogemusi oma t60s rakendada. Leian, et magistridppeprogrammides osalemine toetab
valdkonnaalaste ja juhtimisalaste {ildiste teadmiste saamist ning aitab luua kontakte ja leida
valdkonnas tegutsevaid teisi koolijuhte, kellega suhelda, luua omaalgatuslikult 6pigruppe voi
refleksiooniringe ehk samuti tagada endale vihemalt osaliselt Ng (2015) poolt vélja toodud
toetussiisteemide olemasolu. Siinkohal tuleb aga kindlasti arvestada, et
magistridppeprogramm on tunduvalt aja- ja toomahukam kui Haridus- ja Teadusministeerimi
pakutavad programmid ja ajajuhtimine on koolijuhtidele niigi véljakutseks.

Kuigi t66 tulemused annavad mitmekiilgset mdtteainet alustavate koolijuhtide
véljakutsete ja ettepanekute osas toetusiisteemide arendamiseks, saab vélja tuua ka moningad
piirangud. Uheks magistritdo piiranguks vdib uuritavate valiku puhul lugeda, hoolimata
sellest, et eesmérk ei olnud teha tildistusi, selle, et uuritavad oleksid voinud vordsemalt
jaotuda oma koolis uuel ametikohal jétkavate ja uues organisatsioonis alustavate koolijuhtide
osas ning eelnevalt 1dbitud voi hetkel kdimasolevate programmide ldbimise ja mitteldbimise
osas. Sellisel juhul oleks vdinud tulla selgemad erisused ettepanekute osas ldhtudes
koolijuhtide varasemast kogemusest ja kogetud toetusest. See oleks andnud selgema aluse
edasisteks uuringuteks (nt edasise kvantitatiivse uuringu ankeedi koostamisel valikvastuste
leidmisel). Samuti saab valimi piiranguna vilja tuua mitmekeelsetes koolides to6tavate
koolijuhtide puudumise, mis oleks voinud tuua viljakutsena keelsuse probleemi, mis
varasemas uuringus (Slater et al., 2018) on vélja tulnud. Edasistes uuringutes tasub kaaluda ka
vanuseliste ja sooliste erisuste, mis nduaks sellealaste kriteeriumite madramist, uurimist
alustavate koolijuhtide véljakutsete ja toetussiisteemidele ettepanekute tegemise osas.

Andmekogumise piiranguna vodib vélja tuua varasema intervjueerimise kogemuse
puudumise. Samas tegin prooviintervjuu, millega sain iihtlasi nii tdienduse intervjuu kavasse,
kui harjutada intervjueerimist.

Kuigi uurija subjektiivsust ei saa tdielikult uurimusest eemaldada, peavad uurija taust
ning uuritava teema vastu huvi tekkimise pdhjused olema vdimalikult labipaistvad (Laherand,
2008), mis voimaldavad subjektiivsust veidigi vihendada. Uurimuse objektiivsuse tostmiseks

kasutasin andmete analiiiisimisel kaaskodeerija abi ning pidasin kogu protsessi véltel
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uurijapdevikut. Kodeerimisel siiski mérkasin, et intervjuudes oli palju lisainfot, mida ma
uurimuses ei vajanud. Samas aitas see mul luua konteksti ja mdista situatsioone paremini. Kui
oleksin moned, tagant jarele iileliigsetena tunduvad, kiisimused vélja jatnud, ei oleks voib-olla
ka tulnud koik vdljakutsed ja ettepanekud intervjuudes vilja, kuna intervjueeritavatele
vOimaluse pikemalt teemast iildisemalt rddkida andmine, vdimaldas tal endal samuti
véljakutseid meenutada.

Samuti on piiranguks iihe intervjueeritava varasem, kiill pea kiimne aasta tagune,
tookogemus koolijuhina, mis selgus intervjuu kdigus. Kuna intervjueeritav toi siiski intervjuu
kiigus vilja tal tekkinud véljakutseid, mis ei olnud mojutatud varasemast kogemusest, kuna
see oli aastatetagune, siis otsustasin intervjuud siiski andmetena kasutada.

Kuigi eelpool on vilja toodud mdned t66 piirangud, siis on to6] ka erinevate
koolijuhtidega (ja nende toetamisega) seotud osapoolte jaoks praktiline vadrtus. Uurimus ei
vOimalda teha tildistusi, kuid annab lugejale voimaluse tulemusi sobivuse korral iile kanda
oma konteksti. Potentsiaalsed koolijuhid saavad uurimuse tulemustest aimu neid eesootavatest
véljakutsetest ning saadud info aitab libimdeldumalt otsustada, kas iildse soovitakse ametis
alustada. Lisaks tutvustab uurimus (sh koolijuhtide soovitustega) ettevalmistavaid
programme, mille ldbimist tasuks kaaluda enne ametisse asumist, et ametisse sulandumine
laheks sujuvamalt.

Tegutsevad algajad koolijuhid saavad samuti motteid, milliseid toetussiisteeme endale
tekitada voi millistega voiks liituda. Koolijuhtide koolitajad saavad ldhtudes uurimuses
osalenud koolijuhtide kogetud viljakutsetete kirjeldustest luua uusi toetussiisteeme voi edasi
arendada olemasolevaid. Lisaks saab uurimuse pdhjal lisainfot otsustamiseks, milliseid
koolitusi pakkuda, kellele pakkuda ja missuguseid programme edasi arendada vdi laiendada.
Olemasolevate programmide loojad vdivad saada ka kinnitust, et nende loodu toetab
alustavaid koolijuhte véljakutsete iiletamisel voi ennetamisel. Hariduspoliitikasse annab
uurimus selge sonumi, et uurimuses osalenud alustavad koolijuhid on vastamisi mitmete
véljakutsetega ja ootavad esimestel to0aastatel tuge. Hariduspoliitikas tuleb sellele tdhelepanu

pOorata, kuna lisaks Opetajate puudusele voib iihel hetkel ees oodata ka koolijuhtide puudus.
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Lisad

Lisa 1. Intervjuu kava
Eesmark: Selgitada vélja alustavate tildhariduskoolide koolijuhtide vdljakutsed oma t66s ning
ettepanekud koolijuhtide toetussiisteemide arendamiseks.

Uurimiskiisimused:
1) Millised on alustavate koolijuhtide sdnul koolijuhtide véljakutsed?

2) Missuguseid ettepanekuid teevad alustavad koolijuhid koolijuhtide toetussiisteemide

arendamiseks?

Taustaandmed

Kool

Opilaste arv

Tootajate arv

Haridus

Varasem todokogemus

Rédkige, kuidas teist
sai koolijuht.

Milline on olnud teie
varasem tookogemus
haridusvaldkonnas?

Milline on olnud teie
varasem
juhtimiskogemus?

Milline on hea koolijuht?

Iseloomustage head
koolijuhti.

Millised oskused
peavad heal koolijuhil
olema?

Millised on huvigruppide
ootused koolijuhile?

Millised on teie meelest
Opilaste ootused
koolijuhile?

Millised on teie meelest
tootajate ootused
koolijuhile?

Millised on teie meelest
lapsevanema ootused
koolijuhile?

Millised on teie meelest
koolipidaja ootused
koolijuhile?

Millised on teie meelest
hoolekogu ootused
koolijuhile?

Milline oli teie
sulandumine ametisse?

Millist ettevalmistust
tegite enne ametisse
asumist?

Milline oli teie
ettevalmistus koolijuhi




ametisse asumisel?

Kes ja kuidas teid
toetas ametisse
sulandumisel?

Milliseid
tugigruppe/vorgustikke
teil on?

Kes teid kdige rohkem
toetab?

Koolijuhtide Millised eesmérgid Miks just need?
véljakutsed seadsite endale ametisse
asudes esimeseks
koolijuhi ametiaastaks?
Milliseid véljakutseid Miks just neid?
arvasite, et peate
iiletama?
Kas eesmirgid esimeseks | Mil moel?
aastaks on hetkeseisuga | Mis seda tingis?
muutunud?
Millised on peamised Millal ja miks need
viljakutsed, millega olete | véljakutsed esile
pidanud tegelema? kerkisid?
Millised on hetkel
lahenduse saanud?
Millised on need Millal ja miks need
viljakutsed, millega viljakutsed esile
hetkel peate tegelema? kerkisid?
Millised on need Miks just need?
viljakutsed, mida
edaspidi peate veel
iiletama?
Milline on olnud Kuidas kolleegid on
kolleegide reageering teie | teid vastu votnud?
juhtimisele? Kuidas olete kogenud
kolleegide toetust?
Milliseid vastasseise
olete seni kogenud
kolleegide poolt?
Ettepanekud Milles tunnete, et teie Palun toode niiteid
toetussiisteemide ettevalmistus oli piisav?
arendamiseks

Milles tunnete, et teie
ettevalmistus ei olnud
piisav?

Palun toode néiteid

Millisest ettevalmistusest
tunnete suurimat kasu?

Miks?

Missugune voiks olla teie
hinnangul koolijuhtide
ettevalmistus?

Kuidas voiks teie
hinnangul koolijuhte
ette valmistada?

Millist koolitusvajadust
tunnete?

Millised on teie kolm




soovitust inimesele, kes
plaanib alustada koolijuhi
ametit 1dhiajal?

Mida soovite veel
koolijuhtide viljakutsete
ja ettevalmistuse ning
toetussiisteemide kohta
lisada?




Lisa 2. Intervjuu kava pohjal koostatud miirksonaskeem

Eesmiirk: Selgitada viilja alustavate koolijuhtide
viiljakutsed oma té6s ning ettepanekud
koolijuhtide toetussiisteemide arendamiseks.

Kool

Taustaandmed Opilaste arv

Téotajate arv

Haridus Opetajate arv

Kuidas teist
sai koolijuht?

Varasem tdokogemus
haridusvaldkonnas

Varasem
juhtimiskogemus

Iseloomustage head
koolijuhti

Millised oskused?

Ootused:
e Opilastel
* ToOotaja
¢ lapsevanema
* Kooli pidaja
e Hoolekogu

Eesmadrgid:
e Esimeseks aastaks (miks?)
e Muutused? (mil moel? Mis
tingis?)

Koolijuhtide véljakutsed

Viljakutsed:

Ettepanekud
toetussiisteemide
arendamiseks

Ettevalmistus:

Toetus:

Millist ettevalmistust tegite
enne ametisse asumist?
Kes ja kuidas teid toetas
ametisse sulandumisel?

Tugigrupid/tugivérgustikud
Kes kige rohkem toetab? Mil
moel?

Mida arvasite, et peate lletama? (miks?)
Millega olete pidanud tegelema? (Miks?
Millal need esile kerkisid? Kas on lahenduse
saanud?)

Millised on hetkel?

Millised arvate, et v8ivad veel tulla? (Miks?)

e FEttevalmistus piisav (ndited)

e Ettevalmistus ebapiisav (ndited)

e Millisest ettevalmistusest oli suurim kasu?
(Miks?)

o Missugune vGiks olla ettevalmistus?

s Millist koolitusvajadust tunnete? (miks?)

o Millised on teie kolm soovitust inimesele,
kes plaanib alustada koolijuhi ametit
l&hiajal?

Mida soovite veel koolijuhtide viljakutsete
ja ettevalmistuse ning toetussiisteemide
kohta lisada?



Lisa 3. Koodide moodustamine QCAmapi keskkonnas

Category Formation

Hc Koolijuhi ametisse astumist toetava mat = C11: Varem té6tanud 6petajana

M c2: haridus valdkonnast véljast poolt tuleval ~ C12: Jarelkasvu programmis osalemine
C3: majandusalased teadmised (pedagoogil B C13: Hariduse juhtimise magistriéppe labimi
C4: Oigusalased teadmised (pedagoogilise - M c14: Kooli juhtimise kursuse labimine

¥ c5: Konverentsid ja vestlusringid (mitte harii '/ C15: Erialased koolitused

M cs: Koolijuht peaks olema ka épetaja C16: Mitte-formaalsed koolitused
| C7: Kooli tundma Gppimine C17: Coachimine

C8: Haridusvaldkonna tundma oppimine C18: Mentori olemasolu

C9: Pedagoogilisi aineid B c19: Juhtimisalane padevus

C10: Alustavate koolijuhtide programmis os: =~ C20: Magistrikraadi olemasolu

B C21: add

B (=]

valmis ei ole. Et no eks ta ikka, magister on kindel selline, mis, mis mis peaks
javoiks olla. Ja, ja siis, ega muud ei olegi, kui, kui lihtsalt tdiendad ennast. Et
ega elukestev ope kiib meie koigi kohta. Uhiskond pidevalt muutub, need
ootused, mis tooturule olid, ma arvan, et viis aastat tagasi on juba muutunud,
vorreldes sellega, mis niiiid neid ameteid, mis tekib, mis on tekkimas
kahekiimne aasta parast, ma arvan, et ma isegi ei kujuta ette, mis seal tekib
nii, et et see on kiill see koht, kus sa ei saa nagu ennast mugavalt sisse séttida,
nii on olnud ja nii jadb, jalle kord ma pean iitlema, et me oleme tulnud ja sealt
polvkonnast, kus meil oli see, et kes kaua kannatab, see kaua elab voi 6igemini
kaua kannatab, voi et amet kogu eluks. Noh, sellised mustrid on ju see

0Z2

gie|



Lisa 4. Viljavote uurijapievikust

XXX.2018
Talvi

Tegin reedel, XXX [intervjueeritava nimi] intervjuu. Ta unustas &ra, et tulen,
seega sain soita talle veel koju. Mulle mérkuseks, et pean alati uuesti {ile
kinnitama, et olen tulemas ja kas mind on ka keegi vastu votmas.

Intervjuu tegemisel oli mul véga raske jélgida, mida peaksin kiisima, sest
mone kohapeal oleks moistlik olnud kiisida ldhtuvalt jutust kohe mingi
tulevane kiisimus ka, aga seda otsima asudes oleks tihelepanu ldinud &ra.
Maérkasin niigi, et kuna intervjueeritav riédkis oma vastuseid mulle, siis iga
kord, kui ma vaatasin lehte ja ta seda mirkas, hakkas ta oma vastust kokku
tdombama. Seega pean tegema kiisimustest lehe, mis oleks {ihepoolne, selgelt
mérksdnadega hoomatav, et saaksin tdpselt aru, mida ta on rdakinud, millest
mitte, mida kiisida jne, et ei peaks lugema kiisimusi tervikuna, et aru saada,
mida kiisida.

Lisaks tundsin pinget selles osas, et Liina iitles, et intervjuu peaks olema 1h ja
siis jalgisin aega. (...) Siis mérkasin, et [intervjueeritava nimi] ei tahtnud {ihe
kohapeal halvasti 6elda, siis ta tegi suuga sona, mida 6elda tahtis (,,fucking®)
ja ma motlesin, et kuidas ma pérast selle koha peaksin tuvastama?

Ma ei tundnud end intervjueerimisel mugavalt. Arvan, et siis kui olen veel
moned dra teinud, 1dheb paremaks.

(...)

Niitid on mul 1 tehtud intervjuu, 6 ndusolekut, 3 vastust ootavat e-maili ja 1
eitus.
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