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SISSEJUHATUS

Kéesolev 10put66 on Kirjutatud seosest ettevotlusoppe ja ettevotluse koostoovorgustiku
vahel ning ettevitluskeskkonnast Ladne- ja lda-Virumaal (edaspidi Virumaal) ja selle
kdrgkoolides (Tartu Ulikooli Narva Kolledz ja Tallinna Tehnikaiilikooli Li#ne-Viru
Rakenduskdrgkool). Kdrgkool ei ole ainult haridusasutus, vaid tema roll on anda kdik
voimalused, mis tagaksid l0petajale konkurentsvéime oma ametialasel toOpositsioonil
ning teadmised ettevotte loomisest. Riiklikul tasandil radgitakse spetsialistide puudusest,
sh Virumaa toostusregioonist, millel on suur potentsiaal ettevotluseks, kuid puudub

kvalifitseeritud t66joud.

Modlemad nimetatud korgkoolid peaksid andma Virumaa ettevotluse arengule oma
panuse. Oppekavade dpiviljundid vdivad erineda nagu koostddpartneridki, kuid mdlema
kooli eesmirk on koolitada kvalifitseeritud spetsialiste, kes suudavad toime tulla

tooturupoliitika voi piirkonna majandusliku olukorra ja teiste tegurite muutustega.

Mida enam pakutakse tilidpilastele erinevaid ettevotlusalaseid kogemusi (praktika,
ettevotete kiilastamine, projektides osalemine jne), seda suurem on lopetajate teadmised,
kogemused, oskused. Seni ei ole Virumaal ettevotlusdpet pakkuvate kdrgkoolide seoseid
ettevotetega analiitisitud. VOib eeldada, et need seosed voiksid olla tugevamad, mis tagaks
korgkoolide 10petajate parema ettevalmistuse ja parema vastavuse ettevotete vajadustele,
korgkoolidele aga annaksid tdiendava sisendi Oppekavade tdiustamiseks ja Oppe sisu

rikastamiseks.

Loputod eesmirk on vilja selgitada, kuidas Virumaa kdorgkoolide ettevotlusoppe
akadeemilise Oppekava timber loodud koostoovorgustik aitavad toetada ilidpilaste
ettevotlusalaste teadmiste ja kompetentside arendamist. Analiiiisi tulemuste pdhjal
koostan soovitused ja ettepanekud ettevotlusoppe taiustamiseks, et voimalusel sisse viia
muudatused Oppekavadesse ja Oppesse koostoovorgustikku paremini dra kasutades ja

uuendades.
Loputoo eesmérgi saavutamiseks piistitan jargmised tilesanded:

e Lahti seletada organisatsiooni ja ettevatluse olemus ning selle mitmekesisus.
e Kisitleda ettevotluskompetentside olemust.
e Iseloomustada ettevotluskeskkonda Virumaal ja koostoovorgustikku kdrgkoolide

ettevotlusoppes.



e Tuvastada Virumaa korgkoolide ettevotluse dppekavade, dpiviljundite vastavust
ettevotluskompetentsidele.

e Vorrelda Virumaa korgkoolide (Narva kolledz ning Léédne-Viru
Rakenduskdrgkool) ettevotluse dppekavasid ja Gppekorraldust.

e Analiiisida saadud andmeid ning koostada korgkoolidele soovituslikud

ettepanekud ettevotete koostodvorgustiku laiendamiseks

Organisatsiooniteoorias toetun jargmistele autoritele ja nende ldhenemistele: Miettinen,
Uksvirav, Sirkel, Eamets, Roots jt. Kdrgkoolide dppekavade kisitlus kujutab endast
juhtumiuuringut. Valisin kvalitatiivse metodoloogia, mis annab vdimaluse dppekavade
sisuanaliiiisiks. Andmed kdorgkoolide seoste kohta ettevotlusvorgustikuga saan
kontaktintervjuudest korgkoolide ettevotlusdppe programmijuhtidega. Tegemist on
avatud ekspertintervjuudega, kus vahetu suhtluse abil programmijuhtidega saab
tdiendavaid teadmisi ettevotluse dppekavadest, nende sisulistest muudatustest aastate
jooksul ning ettevotlusoppe tulevikuvisioonidest. Samuti saan intervjuude pdhjal
koostada soovitused ja ettepanekud, mis arvestavad programmijuhtide kogemusi,

ettevotluse dppekavade arenguvajadusi ja minu poolt 1dbi viidud analiiiisi tulemusi.

Loputdoo koosneb kahest peatiikist: teoreetiline késitlus on esitatud esimeses peatiikis,
teises peatiikis on dra toodud praktiline osa, mis tutvustab uuringu lébiviimist ja selle
jareldusi, mille pdhjal saan koostada soovituslikud ettepanekud TU Narva Kolledzile ja
TTU Liine-Viru Rakenduskdrgkoolile.



1. ETTEVOTLUS JA KOOSTOOVORGUSTIK

1.1. Ettevotluse méiratlused

Ettevdtlust on piiiitud defineerida mitmeti ja iihest ldhenemist mdistele ei ole. Samuti on
madratlus muutunud ajas. Kui algselt oli ettevotja ehk inglise keeles entrepreneur (1437),
mis tdhistas inimest, kes on aktiivne ja saavutab midagi (vahendaja rollis), siis keskajal
tdhendas see hoopis ehitusprojektide (kindluste, losside jne) juhte. Selleks, et teostada
selliseid projekte, pidi selline juht omama oskusteavet, koostookorraldamise oskust ja
julgust. Kuigi ehitusprojektidega kaasnesid investeeringud, ei riskinud juht toode
tegemisel isiklikult oma investeeringuga. Alles 17. sajandil késitleti ettevatjat kui isikut,
kes solmis valitsusega lepingu mingite t66de teostamiseks voi kaupade miiiigiks
(Miettinen jt 2006). Toon vilja moned moisted erinevatelt autoritelt, et iildisemalt mdista
ettevotluse olemust.

Ettevotlus on majandustegevus, mille eesmirgiks on tulu saamine kauba tootmise voi
teenuse osutamise teel, dritegevus (EKI).

Druckeri arvates oli ettevotlus innovaatiline tegevus, mis sisaldab endas olemasolevate
ressursside koondamist uueks heaolu loovaks jouks. Hisrich jaoks on ettevotlus protsess,
mille kdigus luuakse midagi eristuvat, mis omab vaértust, piihendades sellele vajalikku
aega ja joupingutusi. Sellega kaasnevad finants-, psithholoogiliste ja sotsiaalsete riskide
vOtmine ning tasuks on rahaline tulu voi rahuldus saavutatust. Timmonsile on ettevotlus
motlemise, arutlemise ja tegutsemise viis, mida juhivad vOimalused (Miettinen jt

2006:34).

Ettevatlus on isiku iseseisev majandus- vai kutsetegevus, mille eesmérk on tulu saamine
kauba tootmise, miiligist vOi vahendamisest, teenuse osutamisest voi muust tegevusest
kaasa arvatud loominguline voi teaduslik tegevus. Majandusteadlased rohutavad
ettevotluse juures sageli uute vOimaluste ndgemist ja drakasutamist, seejuures voib
tekkida vajadus koondada erinevaid ressursse ja luua uusi organisatsioone (Sirkel jt
2008:8).

Siin toon vélja veel {ihe ettevote médratluse Austria autoritelt. Ettevote on organisatsiooni
vOi organiseeritud iiksus (organisational unit), mille eesmérgiks on t66 v&i teenuse
arakasutamine (economic utilization of work) selle organisatsiooni kontekstis (Mangel
2006).



Olles tutvunud ettevotluse méératlustega erinevate autorite késitluses voin oelda, et
lahenemised on véga erinevad, kuigi sarnane on liikuvus (tegevus, protsess, viis jne)

millegi suunas.

Minu 16putdo6 teema on ldbi pdimitud ettevotluse ja -alase haridusega, kisitlen nii
kdrgkoolide ja ettevitete omavahelist koostodd ja vorgustikku kui ka ettevotlusdppel
omandatud kompetentse. Oma td66 kirjutamise alguseS ei ndinud ma hariduse ja
ettevotluse vahel vaga suuri seoseid, kuid peale kirjanduse analiiiisimist avastasin, et need

on omavahel tihedalt seotud 1&bi mitmete aspektide.
Ettevotluse puhul tuuakse tihtsatena vélja ka jargmised tegurid:

e Ettevotja isiklik huvi

e Loovus, innovaatilisus

e [Initsiatiivi lilesnditamine, aktiivne tegutsemine

e Millegi uue planeerimine, kdivitamine, organiseerimine

e Erinevus Kkapitali andja funktsioonidest, sh isik, kes paigutab oma raha
mingisugusesse ettevottesse, ei ole veel ettevotja, vajalik on ka aktiivne osalemine
ettevotlustegevuses

e Riski, vastutuse votmine.

Euroopa Komisjon defineeris (Sirkel 2008:9) aastal ettevotluse jargmiselt: see on
diinaamiline ja sotsiaalne protsess, kus inimesed iiksi voi iiheskoos maiédratlevad
uuendusvoimalused ja tegutsevad sihipdraselt nende elluviimiseks kas sotsiaalses,

kultuurilises voi arilises kontekstis.

Ettevotlusdppe eesmirk ettevatlike inimeste kasvatamine, kes tegutseksid ettevotlikult ja
uuenduslikult mitte ainult drivaldkonnas. Ettevotlusdpe véljundiks on ettevotlus

kompetentside omandamine, millest arutlen peatiikis 1.4.
Ettevotlus ei ole ainult driprotsess ega toimi vaakumis. Ettevotlus on mojutatud mitmetest

erinevates teguritest: majanduslikud, tehnoloogilised, sotsiaalsed jne. Puudutamata ei jaa

ka rahanduslik ega poliitiline moju.

Joonisel 1 (Sirkel 2008) on toodud uute voimaluste allika ja tegevuskeskkonna muutuste

seos ehk ettevotlusprotsess, milles on neli etappi:

e Vodimaluste dratundmine
e Otsus minna edasi ja ithendada vajalikud ressursid

o Ettevotlustegevuse kéivitamine



e Tegevuse jatkusuutlikkuse ja edu rajamine.

Muutuste toimumine ja
voimaluste teke

Ettevotja tajub avanenud
voimalust, sageli eeldab selle
drakasutamine innovatsioone

Vajalikke ressursside Organisatsiooni loomine ja
(tootajad, stardikapital jne) selle tegevuse korraldamine,
leidmine suhtevorgustiku rajamine

Autori koostatud.

Joonis 1. Ettevotja voimaluste mérkajana ja drakasutajana.

Koik etapid on omavahel iiksteisega seotud. Néiteks vdimaluste etapis kdivitab iiks voi
mitu isikut ettevotlusprotsessi tundes dra voimaluse, vélja arendada midagi uut. Tavaliselt
ndhakse siin kas majanduslikku potentsiaali voi on selle drakasutamine {ihiskonna poolt
soovitatav. Kesksel kohal on siin ,,muutus®, mis viib majanduse tasakaalust vilja, luues
sellega drilisi voimalusi, mida saaksid ettevdtjad dra kasutada. Jargmises etapis eeldab
voimaluste drakasutamine, et iiksikisik voi grupp langetab otsuse ja hakkab reaalselt
tegutsema. Viga tdhtis on selles etapis vajalike (informatsiooni-, personali-,
finants)ressursside koondamine. Selleks, et kdivitada jargmist ettevotlustegevuse etappi
on peale vajalike ressursside vaja reaalselt tegutsema asuda. Selles etapis on kesksel kohal
mitmete otsuste tegemine: uue ettevotte juriidilise vormi valik; toodete ja teenuste
arendamine; tegevuse organiseerimine ja to6jaotuses kokkuleppimine. Viimasel etapil on
tahtis, et alustatud tegevus osutuks éariliselt edukaks ja vdimalik oleks tegevusulatuse
laienemine. Selles etapis voib vaja minna uute todtajate varbamist, lisafinantseerimist,

meeskonna laienemist (Miettinen jt 2006: 40).

Niitid vaatan, mis on organisatsioon ja kas selle tdhendus on ettevdtluse tihendusega
sarnane.
Organisatsioon on kindla inimriihma thiste eesmérkide taotlemiseks moodustatud ja

terviklikult korraldatud iihendus. Igal organisatsioonil on neli pdhilist koostisosa:
9



inimesed, tegevused, siseehitus ning ainelised ja rahalised varad. Need osad on tliksteisega
lahutamatult seotud ning tihedas omavahelises sdltuvuses (Uksvirav 2008: 18).
Joonisel 2 on vilja toodud organisatsiooni pohilised koostisosas ja nende omavaheline

SeO0s.

UMBRUSKOND

Allikas: Uksvarav 2008

Joonis 2. Organisatsiooni péhilised koostisosad

Organisatsioon on kindla inimrithma tihiste eesmérkide taotlemiseks moodustatud ja

terviklikult korraldatud {ihendus. (Uksvirav 2008: 15-25).

Veel moningaid organisatsiooni méaratlusi (Roots 2005:9):

Scott: Organisatsoonid kujutavad endast sotsiaalseid struktuure, mida on loonud
indiviidid, toetumaks seatud eesmaérkide iihist saavutamist.

Daft: Organisatsioon on sotsiaalne kooslus, mis on suunatud kindlate eesmirkide
saavutamisele, tiles ehitatud kui teadlikult struktureeritud ja koordineeritud tegevuste
slisteem ja mis on seotud viliskeskkonnaga.

Heffron: Organisatsioon on tervik, mis koosneb kahest vdi enamast isikust, kes tootavad
ihise eesmaérgi voi eesmarkide nimel, tegutsedes kooskolastatult ja koordineeritult, nii et
vilja on kujunenud teatav struktuur.

Ettevotluse ja organisatsiooni médratlusi vorreldes leiame sarnaseid jooni, kuid
erinevuseks vaib pidada seda, et ettevotlus voib olla organisatsioon, kuid vastupidi mitte
alati. Ka FIE (fusilisest isikust ettevatja) voib olla ettevotluse vorm, kuigi tegutseb iiksi.

Naiteks on ka sotsiaalne ettevotlus, mille eesmirk on thiskonna hiive teenimine.

10



Vorreldes traditsioonilise ettevotlusega, mis on suunatud kasumi teenimisele, on ka

sotsiaalsel ettevotlusel sarnaseid jooni- teenuse pakkumine ja koostdo arendamine.

1.2. Organisatsioon kui avatud siisteem

Tanapédeval mitmete organisatsiooniteoreetiliste mudelite 1dhtekohaks saanud késitlus on
organisatsioon kui avatud siisteem. Organisatsiooni tegevus ja selle tulemused soltuvad
mitte ainult sellest kui motiveeritud voi kvalifitseeritud on selle to6tajad, vaid arvestada
tuleb ettearvamatute muutustega ja neile paindlikult reageerida. Muudatuste seas voivad
olla nii ootamatud voimalused kui ka ettearvamatud ohud. Organisatsioone luuakse
eesmirgiga pakkuda mingile sihtgrupile teatavat toodet vdi teenust. Organisatsiooni
missiooniks ongi midagi pakkuda, vahe on selles, et kellele ja mida. Tavaliselt on see
keegi, kes taolist toodet voi teenust vajab (organisatsiooni loojate voi juhtide hinnangul)
véljaspool organisatsiooni, kusagil timbritsevas keskkonnas. Selleks, et likskdik, millist
toodet voi teenust luua, on vaja midagi, millest seda tehakse, midagi, millega seda tehakse
ja kedagi, kes seda teeb. Lisaks veel ka, kuidas seda teha ning selle ressursi peab
organisatsioon hankima, et saaks iildse tegutseda. Arvatavasti on see ressurss kusagil
véljaspool organisatsiooni (output- organisatsiooni véljund). Niisiis moned ressursid
tulevad vilismaailmast organisatsiooni sisse (input- organisatsiooni sisend) ja mingid
tooted ja teenused ldhevad vilja maailma, mis imbritseb organisatsiooni. Vahepeal
toimuvat (throughput) vGib nimetada kui sisendi {imbertdotamine véljundiks
(processing). Organisatsioon toimibki kui protsessor, mis to6tleb midagi timber millekski
muuks. Tagasiside (feedback) sellele, kuidas seda protsessi juhitakse annab marku, kui
viljund kaldub etteantud standardist korvale. Saadud signaalide pohjal on voimalik
manipuleerida sisendit (ideed, raha, inimesed, energia, materjal) voi siis korrigeerida
tootlemise protsessi (karmistada nodudeid, kvalifitseerida ja motiveerida tootajaid,
rakendada tehnilisi innovatsioone voi uusi tehnoloogiaid vms). (Roots 2006:21).

Jargnevalt on esitatud sellekohane joonis 3 - organisatsioon kui avatud siisteem (Katz,

Kahn). Mina leian, et sellel joonisel on sarnaseid tunnuseid ettevotlusoppega.
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Keskkond \
Sisend: Viljund:
Inimesed, Tooted,
Materjalid, Protsess: Teenused,
Info, L» Tootmine ja turustamine, | | Ideed,
Finantsid, organiseerimine, kontroll jadtmed
energia

Keskkond

Andmed: Roots 2006. Autori koostatud.

Joonis 3. Organisatsioon kui avatud siisteem.

Samuti on tudengite eeldused sisendid, kes protsessi kdigus omandavad kompetentse ning
viljundiks on omandatud haridus. Andes tagasisidet oma soorituste kohta iilikoolis voi
tulevastelt todandjatelt saadud tagasiside annab vdimaluse alustada uut protsessi,

vajadusel muuta oma teenust, et saavutata uus viljund.

1.3. Tehnoloogiline ja akadeemiline ettevotlus

Eelnevates peatiikkides kisitlesin ettevotte- ja organisatsiooni olemust. Voib veel kord
Oelda oma sonadega, et ettevite on slimbioos tegevustest eesméargi nimel ja inimvara on
organisatsiooni kdige vadruslikum ja lahutamatu osa. Selles peatiikis rdégin ettevotluse
erinevatest vormidest, mis on otseselt voi kaudselt kdrgkoolidega seotud. Liihitutvustus
on ka ettevotete suuruse madratluse kohta, kuid see on pigem informatiivset laadi, et
tekiks mingi ettekujutus ettevatetest.

Minu poolt kisitletavad ettevotlusvormid on: tehnoloogiline ettevotlus ja akadeemiline
ettevotlus, mis on iilikooli ja korgkoolidega tihedamas seoses. Toon vilja tabelina (tabel
1) kahe erineva suunitlusega ettevotlusvormi- elustiiliettevote ja kasvupotentsiaaliga
ettevote. Tehnoloogiline ettevatlus ja akadeemiline ettevotlusvorm on iihel voi teisel
maédral korgkoolidega seotud. Elustiili- ja kasvupotentsiaaliga ettevotte erinevused on

koige paremini selgitatavad jdrgnevas tabelis 1.
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Tabel 1. Elustiili ja kasvupotentsiaaliga ettevote

Elustiiliettevote Kasvupotentsiaaliga ettevote

Viike tootajate arv Suur tootajate arv (ka perspektiivis),
kasvule orienteeritud

Stabiilne tegutsemine e¢i mojuta Innovaatilisus, uute voimaluste otsimine

innovatsioone
Eesmargiks plisimajddmine ja omanikele | Eesmérgiks kasvav kasum ja ettevotte

piisava sissetuleku tagamine tegevuse laiendamine

Valmisolek votta moddukaid riske Valmisolek uuenduste ja laienemisega
kaasnevateks suuremateks riskideks

Rutiinne, taktikaline juhtimine Strateegiline juhtimine

Allikas: Sirkel 2008

Selles tabelis on ndha, et elustiiliga ettevotted on pigem passiivsed ega otsi uusi
viljundeid, innovatsioone, nende eesmirgiks on pilisimajddmine. Pigem on nende
orienteeritud lithemale perioodile ning mitte votta riske.

Tehnoloogiaettevotluse on selline nédhtus, kus tehnoloogiapohised ettevotted liidetakse
teadus- voi tehnoloogiaparkidest. Need asuvad sageli iilikoolide 1dhedal, voivad olla
tehnoloogiakeskusena voi tehnoloogiakiilana. Sellised ettevotted kasutavad iilikoolidega
seotust laboratooriumide ja uurijate kaudu. Tuntumad sellised tehnoloogiapargid on Tartu
Teaduspark (1992) ja Tehnoloogiapark- Tehnopol (2003), mis asutati riigi, Tallinna
Tehnikaiilikooli ja Tallinna Linna koostods. Tehnoloogiapargis on iile 130 ettevotte,
milles on 45 Start-up ettevotet, lile 500 koostookontakti (aprill 2018) ja neist tuntum on
Skype. Maailmas on uued tehnoloogiapdhised ettevotted nagu Apple, Hewlett-Packard,
Microsoft jt. Uks tuntuim on Silicon Valley ehk California Réniorg.
Tehnoloogiaettevotluse iiks osa moodustab spin-off voi spinn-out ettevotetest (Miettinen
jt 2006:181).

Selgitaksin kohe lahti ka spin-off tdhenduse. Spin-off (vahel ka spin-out) ettevotte siinnib
nii, et emaettevotte tombub vilja iihest voi mitmest oma vdiksemast alliiksusest. Nendeks
pOhjuseteks voivad olla (Miettinen jt 2006:193):
e Eralduvatelt iiksuste dritegevuselt ei oodata kasvu voi mingil pdhjusel ei sobi need
emaettevotte tulevikuplaanidega;
e Uusidee voib olla liiga kaugel emaettevotte tootevalikust voi tuleviku suundumus
erineb sellest;
e Uus idee vdib olla liiga riskantne, seepérast eelistatakse selle eraldumist eraldi

ettevotteks,
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e Kui arendusprojekt eeldab paratamatult uute inimeste, -vahendite, - tehnoloogia
vOi uuelaadse finantseerimisbaasi hankimist, voib see tekitada kiisimuse, et
loomulikum oleks tdiesti uue ettevotte asutamine;

e Konkreetne dritegevus nédib emaettevottele liiga vaiksemahuline ning ta ei soovi

seda killustada, kuid samas sobib see dritegevus iseseisvale ettevattele.

Spin-off ettevotteks saab pidada jargmise nelja kriteeriumi tditmisel: ettevote peab olema
vordlemisi noor; see pidi kasutama mingit &rilist potentsiaali omavat leiutist voi mingit
kindlat tehnoloogilist padevust; see pidi olema loodud iithe vdi mitme isiku poolt;
varasemalt emaettevottes vOi inkubaatoris tootanud inimene pidi kontrollima spin-off
protsessi voi tehnoloogia iileviimist. Selgus, et nendele ettevotetele on omane kiire kasv
ja selgus, et edukus oli seotud eelkdige ettevotte asutaja meeskonnaga, nende varasemate
tookogemustega. Lisaks aitasid sellele kaasa ka todokogemused sel tegevusalal ning selle
tegevuse kédigus kujunenud kontaktid, juhtriihma oskused, mis {iksteist tdiendasid ning

varasem ettevotte asutamise kogemus (Miettinen jt 2006:194).

Tehnoloogiapdhistest ettevotetest voiks pikalt kirjutada, kuid peatuksin siin ainult
tutvustaval osal. Lisaksin ainult seda, et T60jouvajaduse seire — ja prognoosisiisteem
OSKA on teinud uurimuse, milles selgitab, et tehnoloogia protsess on loomulik. Kuigi
uued tehnoloogiad vdivad tookohti kaotada, siis pikas perspektiivis on tehnoloogia areng
alati tookohti juurde toonud. Oluline on mdista, et kuigi uute masinate ja siisteemidega
muudetakse tookorraldust on see todokoha arengut toetav nii igapdevaelus kui ka

tthiskonnas laiemalt (T66j0u... 2025: 53).

Akadeemiline ettevatlus on seotud iilikoolide ja uurimisasutuste ringkonnas toimunud
spin-off projektidega. Spin-off, mis on loodud iilikoolis uue ettevottena ja kasutama
personali poolt akadeemilises institutsioonis loodud intellektuaalset omandit. See voib
sisaldada: lepingulisi uurimustdid, konsulteerimist, patentide/litsentside miiiiki,
laboratoorseid katsetusi/testimisi, tdiendkoolitust jms.

Ulikooli personali hulka kuuluvad isikud vdivad hakata ettevdtjaks ka mingil muul moel,
kuid akadeemiline ettevotlus viitab palju laiemale ndhtusele- kdikehdlmavalt koigi
akadeemilise kraadiga isikute ettevotlustegevusele (Miettinen jt 2006:197). USA-S
hakkas kaks iilikooli (Stanfordi Ulikool ja Massachusettsi Tehnoloogiainstituut), kes
hakkasid arvukalt spin-offe genereerima. Jargnevalt tabel 2, millised on iilikooli spin-

offide positiivne moju ja arengutakistused.
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Tabel 2. Ulikooli spin-offid-arengutakistused ja potentsiaalsed tulud

Arengutakistused Potentsiaalne tulu

e Uurijad on sageli enam huvitatud e (Kohaliku) majandusarengu
teadsajakirjades publitseerimises Kiirendamine
kui édritegevuse alustamisest e Viirtuste loomine

e Neil puuduvad baasteadmised e Tookohtade loomine
ettevotte rajamisest e Ajendatakse investeerima

e Neil on turujoudude iilikoolides arendatud
toimetulekuga raskusi tehnoloogiatesse

e Nad ei ole harjunud A&rialase e Laiendatakse iilikoolides
konkurentsiga arendatud tehnoloogiate

e Ulikoolid on institutsioonid, kes kommertsialiseerimist
tildiselt vdldivad riske e Haaratakse investoreid

e Ulikoolid on aeglased e Toetatakse taiendavaid
otsuselangetajad uuringuid

e Ulikoolid ei ole harjunud o Ulidpilaste  dppetegevusele
késitlema volatiivseid muutusi kaasaaitamine
tarbija ndudluses

Allikas: Miettinen 2006.

Juhtivatest iilikoolidest (nt Harvard, Insead) lopetanutest ligi pooled plaanivad asutada
vO1 on juba asutanud oma ettevotte. Samas on PGhjamaades hoopis teistsugune tendents,
1opetajad siirduvad pigem palgatodle. Siinjuures on pdhjuseks avalik sektor, kes on
loonud selleks head vdimalused ning ettevotlusaktiivsus jadb madalaks. Samuti on
erinevad ka traditsioonilised hoiakud; kas {ilikool peaks tegelema teadus- ja
Oppetegevusega vOi osalema drimaailmas ning sellega kaasa aidata regionaalsele ja
iileriigilisele majanduskasvule. Ettevotlusope on kiirelt levinud iilikoolimaailma, mis
omaltpoolt suurendab akadeemilise ettevotluse mahtu. Paljude iilikoolide juurde on
asutatud teadus. Ja tehnoloogiaparke ning ettevotlusinkubaatoreid. Mones riigis aitavad
kaasa  seadusemuudatused, mis toetavad iilikooli- ja  korgkoolisektoris
ettevotlusaktiivsust. Kuigi on tehtud kriitikat doktorikoolituse kohta, sest see on liialt
spetsialiseerunud ja arendab vidhe valmisolekut, et siirduda ettevotlusse. Mitmed
uuringud on kinnitanud akadeemilise ettevotluse positiivset moju. On leidnud kinnitust,
et see toetab regionaalset majandustegevust. Paljud uued ettevotjad jadvad piirkonda, kus
nad Oppisid ja seeldbi tugevdavad selle piirkonna majandust. Kaasa on aidanud ka
Opikaaslaste poolt loodud tiimid ning voib toimuda isegi dpingute ajal. Viljaspool Eestit
(Hollandis, Rootsis, Belgias, POhja-lirimaal) on tdheldatud, et iilikoolide 1dhitimbruses on
rohkem loodud mérkimisvidérselt enam uusi ettevotteid. Uuringute puhul on leitud, et
iilikoolid on regionaalse arengu generaatorid. Samas soovitatakse enam arvestada
uurimistulemustega, mitte ainult neid 14bi viia ja kirjutada kokkuvdtvaid teadusartikleid,

vaid ka rakendada teadmisi Oppetegevusse ja praktikasse. Uuringute tulemused voivad
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muuta Oppejdudude dpetus- ja uurimistegevust. Ulikoolidelt oodatakse laiemat
tthiskondlikku moju (Miettinen jt 2006). Motisklesin, et ka Narva Kolledz vajaks samuti
sellist valjundit inkubaatorettevdtetena voi tehnoloogiaettevatlusena, mis aitaks kaasa nii
majanduse edendamisele kui ta iilikooli koostddle ettevotetega.

Koostoovorgustiku peatiikis kirjutan, milline koostodvorgustik on olemas meie Virumaa

ettevotlusdppega tegelevatel korgkoolidel.
1.4. Ettevotluse kompetentsid

Selles peatiikis selgitan, mis on ettevotluse kompetentsid ja toonduded.
Ettevotluskompetentside kirjutamisel ldhtusin Kutsekoja viikeettevotja kutsetaseme
taotlejale esitatud kompetentsinduded. Kompetentse liigitatakse Eestis jérgmiselt
(Kutsekoda 2018):

e iildised kompetentsid

o kutsespetsiifilised kompetentsid.
Uldkompetentsid sisaldavad suures ulatuses kdikide kvalifikatsioonidele iilekantavaid
kaitumuslikke kompetentse (soft skills or general skills), mis on seotud hoiakutega ja
inimese vdoimega oma oskusi rakendada (nt suhtlemine, kohanemine ja toimetulek).
Samuti kuuluvad {ildiste kompetentside hulka keskmise ja suure iilekantavusega
teadmistel ja oskustel pShinevad kompetentsid (generic or general hard skills) (nt IKT-,
oige-, majandusalane- ja keskkonnateadlikkus). Jargnevalt kompetentside struktuuri tabel
liihendatud versioonis lisa 1.
Vdrdlesin neid kompetentse, mida me omandame ettevitlusdppe kdigus dppekavaga ja
voin Oelda, et kuigi moni kompetents on veidi teistmoodi sOnastatud, peaks need
kompetentsid Narva Kolledzis ettevotlusdpe ja programmijuhtimise kava ldbimisel olema
omandatud.
Ka  jargmine autor  (Sirkel ~ 2008:10) kirjeldab  ettevotluskompetentse.
Ettevotluskompetentsid aitavad muuta ideed tegelikkuseks, seda nii iiksikisiku, kohaliku
kogukonna kui ka ettevotte tasandil. Ettevotluskompetentsi kujundamise all peetakse
silmas nii loova, uuendusliku ja riskijulget hoiakuarendamist kui ka konkreetse (ari)idee
realiseerimiseks vajalikke oskuste Opetamist. Ettevotluskompetentsi arendamine on
hariduse iiks prioriteete ning ettevotlusvaimu kasvatamine peaks algama varakult.
Rajatavad ettevotted on erineva kasvupotentsiaaliga. Valitsus sooviks nidha innovaatilisi,
ekspordile orienteeritud ja kasvupotentsiaaliga ettevotteid, kuid neid on vidhe. Paljud

ettevotted jadvad nii deldes elustiiliettevoteteks, mida iseloomustab viike tootajate arv,
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suhteliselt lihtne tehnoloogia ja kes on orienteeritud kohalikule turule. Maailmas
domineerivad viikeettevotted nagu Eestistki

Autori (Sirkel 2008) ettevotluskompetentsidesse kuuluvad: isikuomadused ja hoiakud
ning teadmised ja oskused. Isikuomadustest ja hoiakutest toob ta vilja jargmised moisted:
algatusvoime- ja -tahe, loovus ja uuenduslikkus, riskijulgus, eneseusk ja -véaarikus,
koostdd ja Opitahe ning -valmidus. Teadmiste ja oskuste osas esitab ta kolm lihtsat
kiisimus: Mida? Kuidas? Miks?

Leidsin ettevotlusprogrammi Edu ja Tegu lehelt joonise, kus mudelil on vilja toodud k&ik
ettevotluskompetentsid (joonis 4). Vilised on vaértuste loomine, mis on {ihiskonna
tasandil véga tihtis ning sisemisel poolel on samuti neli kompetentsigruppi, kuigi osaliselt
teiste nimetustega: Sotsiaalsete olukordade lahendamine, véértust loov mdtlemine ja
lahenduste otsimine, driideede elluviimine ja enesejuhtimine. Kuigi nimetused erinevad,

et on palju sarnase tegevuse voi mdistega kompetentse (Edu... 2018)

jétkusuut!ikkus

Eetilisus ja

Allikas: Edu ja Tegu Ettevotlusprogramm 2018.
Joonis 4. Ettevotluspddevuse mudel.

Peale kompetentside omandamise on erialasel tdodkohal wvajalikud toonduded.
Tookuulutusest leiab tooks vajalikud to6nduded. Kui vaatame, jargmisel joonisel 7, mis

on toonduded, siis ndeme, et lisaks haridustaseme tuvastamisel kui ka praktilistele
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teadmistele ehk oskustele, on veel ka muud nduded. Siivenedes nimetusesse nden, et
nduete liheks osaks on ka kompetentsid, millest just eelnevalt kirjutasin.

Toonduded on tunnuste loetelu, mis esmaandmete kogumina aitavad kindlaks teha
inimese vastavust ametikoha ndudeile (Uksvirav 2008: 199). Nouded ametikoha
taotlejale tehakse kindlaks t6onduete abil. Need holmavad erialast ettevalmistust ja
kutseoskust. Toondudeis kajastatakse tavaliselt jargmised nouded: haridus,
tdiendkoolitus, tookogemus, keelteoskus, algatusvoime, suhtlemisoskus, vastutusvéime
jt. Nouded voivad ametikohast ldhtuvalt erineda.

Spetsialistide toondudeid on kergem kindlaks méérata kui juhtide oma. Keerulisem on
kindlaks méérata aga sellistel ametikohtadel, mis on loomingulised v3i nduavad uudseid
lahendusi (nditeks reklaamindus). Vaatame niitid jargnevalt joonist 7, kus on t60 ja tegijat

iseloomustavad néitajad.

TOO JA TEGIJA
POHIJOONED

TOOKIRJELDUS (AVAB TOONOUDED (AVAB

TOO SISU) TEGIJALE VAJALIKUD

TEADMISED JA OSKUSED)

T60 nimetus Haridus
Kohustused Tookogemus
Vajalikud seadmed Silmaring
Kasutatavad materjalid Oskused
To6tingimused Suhtlemisvdime
Vodimalikud ohud Otsustusvdime
Tulemuste kontrollimine Vastutusvoime

Allikas: Uksvirav 2008

Joonis 5. Todd ja tegijat iseloomustavad nditajad.

Jooniselt 5 on néha, et peale omandatud haridustaseme, tdokogemuse ja oskuste on vaja
omada ka suhtlemis-, otsustus- ja vastutusvoimet. Suhtlemisoskust vdime arendada
oppimise kaudu, kuid vastutusvoimet on raske omandada. Tavaliselt see on kas kaasa
stindinud voi omandatud elu jooksul. Kuigi selliste nduete vélja selgitamine on
vaevarohke, on see vajalik toiming, sest t60s edukas olemine oleneb peale isiksuse veel

ka kindlas meeskonnas olemisest. (Uksvirav 2008: 198)

Raoul Ukvirav (2008) kirjutab, et erialane oskus on esmandue mis tahes ametikohal.

Mida spetsiifilisem on ametikoht, seda suuremad ja tipsemad ndudmised sellele on. Kui
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vaadata to0kuulutusi, siis voib nédha iihiseid jooni ja seoseid nende vahel. Mida tdpsem
on kirjeldus ja ndudmised, seda spetsiifilisemale tookohale kandidaate oodatakse. Mdne
ametikoha puhul on ndutav erialane kdrgharidus (jurist, filoloog jt), teise puhul on méérav
tookogemus (medpersonal, arstid jt), kolmanda puhul hoopis keele- ja arvutikasutamise
oskus (IT-spetsialistid, maaklerid jt). Kuid on olemas ameteid, kus maéravat rolli
mingivad hoopis isikuomadused (nditeks miiligiesindaja, vérbaja jne).

Aktuaalne on kiisimus, kuidas saab pakkuda to6andjatele kvalifitseeritud spetsialiste ja
mida ootavad t66andjad oma t66tajatelt. Joonisel 6 on kujutatud tegureid, mis mdjutavad
ametiredelil edasi litkumist. Kuigi ametikohad on vidga erinevad ja liikumisteekond on
samuti erinev, voivad loetletud tegurid (joonisel) mdjutada suuremal voi vihemal mééral

mojutada edasiliikumist ametiredelil (Eamets jt 2008: 214).

ISIKLIKUD TEGURID TOOKESKKONNA TEGURID

HARIDUS
TOOTAJASKONNAGA
- KOKKUSULAMINE
VOIMED ALGJARGUS
TEADMISED
OSKUSED
ISIKSUS JA EDUKAS EDASILIIKUMISE
AJENDID [ | TEENISTUSKAIK TEED
TEENISTUSKAIGU
KAVANDAMINE
TEENISTUSKAIGU
VOIMALUSED JA
OTSUSTUSKINDLUS TAKISTUSED

VALIKU TEGEMISEL

Allikas: Eamets jt 2008

Joonis 6. Ametiredelil edasiliikumist mojutavad tegurid.

Sellel joonisel on néha, et inimese liikumist ametiredelil mojutavad nii isiklikud tegurid,
kui ka tookeskkonna tegurid. Omandatud teadmised ja oskused ning haridustase annab
meile eelised tooturul olla atraktiivsemad, kuid need ei kindlusta meile t6okohta.

Kokkuvotvalt kompetentsidest ja toonduetest voib Oelda seda, et kui ldbida

ettevotlusprogramm tdies mahus, on meie ettevotlikud kompetentsid omandatud. Kui
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histi 10petaja oskab neid kasutada oma t60s voi praktikas, seda peaks nditama todandjatelt

saadud tagasiside.

1.5 Ettevotluskeskkond

Ettevotluskeskkond on kdik see, mis mojutab ettevotluse tegevust: makrokeskkond ja
mikrokeskkond. Enim voib ettevotluse tegevust mojutada muudatused, mis iiheltpoolt
voivad pakkuda voimalusi, kui teiselt poolt ka ohtusid. Edukamad on need ettevotjad, kes
oskavad muutusi ette ndha voi varakult méirgata ning neile digeaegselt reageerida. Alustan
makrokeskkonnast ja voimalikest mojudest. Makrokeskkond kasitleb kdige iildisemalt
kogu majandust ja iimbritsevat keskkonda. Ettevotte tegevusalad, mis on enim mdjutatud
eelnimetatud teguritest, peavad mdju oma ettevotlusele analiiiisima. Selleks parim

voimalus on PEST-analiiiis (Sirkel 20008:20).

PEST-analiiiis pohineb nelja keskkonna analiilisimeetodil: poliitiline-, majanduslik-,
sotsiaalne- ja tehnoloogiline keskkond. Parim iilevaade, mis on need niitajad, mida iga
konkreetse keskkonna puhul jélgitakse on parem vaadata tabelis mirksonadena.

Jéargnevalt tabel 3 PEST-analiiiisi pohinditajad (Sirkel 2008).

Tabel 3. PEST-analiiiisi pohinditajad

Poliitiline keskkond Majanduslik keskkond | Sotsiaalne keskkond Tehnoloogiline
keskkond

Maksuseadused e  SKP muutumine Elanike arvukuse
Keskkonnakaitse e Inflatsioon muutumine (sh Uued
regulatsioonid e Intressimairad regionaalselt) tehnoloogiad
Konkurentsi e Sissetulekute tase Stindivus
reguleerimine e Toopuuduse tase Perekondade Patendikaitse
Viliskaubanduse e Valuuta karakteristikud
reguleerimine ebastabiilsus Elustiilimuutused Tootlikkuse tdus
To6suhteid o Elanike sddstud ja Tarbijakaitse
reguleerivad laenukoormus liikumine Uued tooted,
seadused e Eelarve tasakaal Vanuseline materjalid,
Poliitiline e Vilisriikide koosseis tootmissisendid
stabiilsus majandusolukord Hariduslik
Riiklikud e Sissetulekute koosseis Uurimis- ja
subsiidiumid jm kihistumine Rahvuslik arendustoode
Rahvusvahelised e Regionaalse koosseis kulud ja tase
lepingud majanduse Migratsioon
Valimised eripirad Eetilised hoiakud Standardid

Sotsiaalsed

programmid

Allikas: Sirkel 2008.
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Analiitisides kdike neid valdkondi saab ettevote parema iilevaate teda mojutavatest
keskkonnateguritest. Pdhjalik analiiis annab vdimaluse varakult muudatustele

reageerida.

Ettevotte mikrokeskkonda kuulub ettevottega vahetult seotud isikud, asutused,
ithendused jne. Mikrokeskkonna moodustavad: tarbijad, tarnijad, konkurendid, partnerid,
muud riiklikud jérelevalveorganid, kui tihiskondlikud institutsioonid (Roots 2006:50).
Ettevotte sisekeskkond on mojutavad suuremal voi vdhemal médral organisatsiooni
struktuurist, tegevuse tulemuslikkusest, organisatsioonikultuurist, juhtimishoiakutest,

voimusuhetest, personalist jne (Roots 2006:49).

Nende tegurite pohjal voime jareldada, selleks, et majanduses oma ettevottega hakkama
saada ja olla edukas, tuleb olla teadlik koikidest teguritest, mis meie timber on ja kellega
me oleme kas vahetult vdi kaudselt seotud. Uhe olulise sotsiaalse tegurina on vilja toodud
ka elanike haridus, mille liks aspektidest — korgharidus — on selle 16put66 kasitluse

keskmes.

1.6 Ettevotluse ja korgkoolide koostoovorgustikud

Selles alapeatiikis kirjutan koostoovorgustikust ja selle vajalikkusest. Osaliselt haakub
see teema eelneva alapealkirjaga, sest koostoovorgustik on samuti kdik see, mis on
vahetult ettevottega seotud ja samuti isikute voi organisatsioonidega, kellega me teeme
midagi koos. Mida laiem on meie vorgustik, seda paremad vdimalused on meil uusi ideid
ellu viia, leida viljundeid, olla innovatiivne, toetuda teiste kogemustele jne.

Kaasaja teadmusiihiskonna véartuseks on teadmised (informatsioon). Téhtis ei ole see, et
milliseid teadmisi me omame, vaid neid tuleks rakendada isiku, kogukonna, tithiskonna
huvides. Kogu protsess algab iiksikisiku valmisolekust oma teadmisi teistega jagada kuni
vajadustega  organiseerida  teadmiste  praktikasse rakendamise  vOimalused.
Teadmusiihiskonda iseloomustab elukestev Ope. Teadmised, mida me omame téna,
voivad homme olla iganenud, sest tehnoloogia ja infoiihiskond on pidevas muutuses ja
arengus. Uksikisikuna ei suuda seda pidevat infotulva peatada. Parim lahendus on leida
sealt omale parimaid lahendused ja tagada seda teistega, mis omakorda viib koost6o
vajaduseni. Institutsionaalne koosto6 arenguks parim viis on vorgustik, kuhu kuuluksid
nii ettevotluse dpetajad korgkoolist kui ka ettevotted, ettevatjate esindusorganisatsioonid,
oppijate esindusorganisatsioonid. Vorgustike roll oleks ldhteiilesannete kujundamine
ettevotlusOppe arengustrateegiatele vorgustiku tilesanne on korraldada arutelusid

huvitatud osapooltega (Kiili : 131).
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Ettevotlust Opetatavate iilikoolide ja rakenduskorgkoolide koost6é on toimunud pikka
aega, mis on avaldunud ihises Oppekavas, Oppejoudude vahetuses, Tihistes
koolitusprojektides, tihisseminaridel ja isegi dppematerjalide ning Opikute koostamises.
Hetkel ei ole selgepiirilisi lepingulisi osapooli koostodvorgustikus, kuid autor (Kiili)
arvab, et see on ainult aja kiisimus. Meeskonnat6d toimub partnerorganisatsioonide
esindajatega ja  Uhisprojektides.  Ettevotluse Opetamine ja Oppimine on
meeskonnatdodppijate tasemel. Koostoovorgustikud ei toimu ainult riigipiires, neid saab
luua ka véljapoole.

Temaatilised koostéovorgustikud on erialased ning suunatud kontaktide loomise-
hoidmise ja arendamise korval ka erialaste teadmiste uuendamisele. Kohtumisi viiakse
1abi moodsate infoiihiskonnavahendite abil nagu Twitter, blogid, maililistid. Erialased
vorgustikud spetsialiseeruvad Kitsastele teemaringidele, seejarel kogunevad virtuaalse
meeskonnana ja koostavaid iga-aastaseid piirkondlike kohtumisi. Ettevotluses aitavad
sellisel temaatilisel vorgustikul paremini selgitada ettevotjate spetsiifilisi huve ja
probleeme, samas Oppijatele pakub  selline koostodvorgustik voimaluse osaleda
arueludes, saada vajalikke koostoOpartnerite kontakte, leida praktikakoha vdimalus jne.
Oppijate koostddvorgustikud vdivad olla nii erinevas vanuses, kodumaalt v3i vilisriigist.
Vilistudengeid tuleb aina juurde, sest laienenud on voimalused erinevates
koolidevahelistes koostooprojektides. Koostoovorgustikud ei ole ainult erialaste
kiisimuste lahendamiseks, vaid aitavad ka tirituse korraldamise, tulevase praktikakoha voi
isegi tookoha leidmisel.

Moned koostodvorgustikud on regulaarsed, teised lithiajalised, palju on suunatud ka
kodanikuiihiskonna loomisele. Ténapdeva side- ja kommunikatsioonivahendid
voimaldavad kiiresti vorgustikul tekkida ja areneda. Suurim iile-eestiline iihisprojekt
,,Teeme Ara!“ on niiiidseks laienenud ka véljapoole kodumaa piire, mille iile vdib ainult
uhkust tunda, et meie véiksel Eestil on sellise kodanikualgatusel suur moju
vialiskeskkonnale. Peale selle on veel palju erinevaid koostoovorme kohalike
omavalitsustega, ettevotete ja Oppeasutustega. Projektidest veel tuntumad on ,,Tdhed
sdrama®, mis tOstab noorte ettevotlikkust; ,, Tagasi kooli*, mis annab vdimaluse ettevotete
esindajatel minna koolidesse ja tutvustada oma ettevotet ja valdkonda; ,,Garage48“ -
ettevotluskultuuri toetamiseks jt. Koostod haarabki ettevotluse reaalset protsessi-

meeskonnatod, mentorlus, suhtlusoskus (Kiili :134).

Leidsin the eesti ettevotte GrabCad- see on insenerifirma, mis leidis lahenduse, kuidas

olla kasulik mehaanikainseneridele lile maailma. Niiteks on selle ettevotte abil leidnud
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omale lahenduse General Electric’'u ja NASA kui ka viikeste idufirmade pistitatud
tehnilised probleemid. Paljud ettevotted on hakanud motlema globaalsemalt. Kui oled
leidnud lahenduse ,,siin* void seda pakkuda ka ,,seal* (Pdrna 2016:46).

Kokkuvdtvalt kogu ettevotluse ja koostoovorgustiku peatiiki kohta toon vilja kaks
aspekti. Ettevotja on mdjutatud oma tegevuses erinevatest teguritest, nii sisemistest
(inimestest, tema teadmistest, oskustest, kogemustest, isikuparasusest jne) kui ka vélistest
(mikro- ja makrotasandil) olevatest teguritest. Ettevotja peab olema valmis muutustele ja
otsima lahendusi. Ja teine aspekt, et koostoovorgustiku olemasolu annab peale
suhtlemisoskuse ja koostodoskuse veel lisaks ka teiste kogemusi, teadmisi, mis aitavad
luua uusi innovatsioone ja koos leida uusi lahendusi. Kdorgkooli seisukohalt on

ettevotlusvorgustiku poolt antav sisend erakordselt oluline.
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2. ETTEVOTLUS JA SELLE SEOS KORGKOOLIDEGA
VIRUMAAL

2.1. Virumaa ettevotluse iseloomustus
2.1.1. Ettevotlus Ida-Virumaal

Ida-Virumaa piirid algavad Narvast ja 16pevad Ladne-Virumaaga. Siia piirkonda jaéb viis
linna: Narva, Kohtla-Jéarve, Johvi, Sillamée, Kivioli. lda-Virumaa on Eesti iiks suuremaid
toostuspiirkondi, kus kohalik to0stussektor on peamiselt arenenud energeetika ja
polevkivitoostuse toel. Kuigi energiasektor on oma tegevust kokku tdmmanud on see
seotud piirkonnas leiduvate ressurssidega. Paljud pdlevkivikaevandamise tootmisiiksused
(karjadrid) on suletud ja hetkel toGtab nendest ainult mdned. Seda on mdjutanud
kaevandamisega tekitatud kahju keskkonnale ning timbruskonnale. Seal, kus varem oli

polevkivitdostus oli ka elu (Rell 2016).

2009. aastal sai valmis Sihtasutuse lda-Virumaa Toostusalade Arendus (SAIVTA)
ariplaaniga, milles négi ette 4400 uue to6koha loomist aastatel 2019-2020. 2016. aastal
tegutses selles toostuspargis 6 ettevotet. SAIVTA iihendab endas nelja todstus- ja
driparki: Narva Logistika ja Toéostuspark, Johvi Logistika ja Aripark, Kohtla-Jérve
Keemiatdostuspark ja Kivioli Ettevotlusala. Ainsana to6tab neist ainult esimene (Ida...

2016).

Suurimad ettevotted piirkonnas on: Eesti Energia Narva Elektrijaamad AS, Eesti Energia
Kaevandused AS, Nitrofert AS, Viru Keemia Grupp AS, Silmet AS, Kreenholmi Valduse
AS, Sillamde Sadam AS, Genovique Specialities AS, Komas Estonia OU ja Kividli
Keemiatoostus. Ida-Virumaal Toilas ja Narva-Joesuus asuvad sanatooriumid, kus
puhkavad nii Eesti kui ka teiste riikide elanikud (Statistikaamet 2017). Piirkonnas on
olemas ka lda-Virumaa Ettevotluse Arenduskeskused (IVEK), mis samuti ndustavad

erinevatel ettevotlusega seotud teemadel.

Tootuse tase Ida-Virumaal on Statistikaameti andmetel 15% (seisuga 14.02.2018)
Ettevotluse Ida-Virumaa statistikanditajatega viimase viie aasta kohta lisas 2. VVaadates
andmeid erinevate ettevotlusvormide kohta ja nende arvukuse kohta, voib lda-Virumaa
kohta vélja tuua moned néitajad. FIE-de arv on langustrendis, arvatavasti mojutab siin
poliitiline ja juriidiline pool ning suurte ettevotete konkurentsieelis. Enamasti suletakse

viikseid kiilapoode ja kohvikuid. Samas on kasvutrendis vélismaised &riiihingud ja
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mittetulundusiihingud. Vilismaiste &ritihingute loomiseks on arvatavasti e-residendi

vOimalus Eestis.

2.1.2. Ettevotlus Ladne-Virumaal

Léddne-Virumaa asub PShja-Eestis, piirnev iihelt poolt Ida-Virumaaga, teistest kiilgedest
aga veel kolme maakonnaga- Jarva-, Harju ja Jogeva maakonnaga. Maakonnas on kokku

4 linna: Rakvere, Kunda, Tapa ja Tamsalu.

Tapa on oluliseks raudteesdlmjaamaks ja Kunda on oluline kaubasadam. Tdhtsamad
ettevotlusvaldkonnad on mitmed toiduainetodstused (Rakvere Lihakombinaat, Nantecom
Saaremaa DeliFood OU, AS Hallik- Hagari kaubamirgi pagaritooted), Suurettevote OG
Elektra AS, mis tegeleb ise turustamise, tootmise ja vahendusmiiiigiga, mitmed tuntud
moobli- ja ehitusmaterjalide tootmisega tegelevat ettevotet. Laondus ja logistika,
pdllumajandus, aga ka turism. Bellus Furnitur OU (pehme méébeli tootja), Kunda Nordic
Tsement AS (ehitustsement), JELD-WEN Eesti AS (uste- akende tootja), Farmi
Piimatodstus AS, AS Viru Olu, OG Elektra AS (Grossi jaemiiiigikaupluste kett), HAKA
Plast AS (plastikust torud ja pontoonid), AS Estonian Cell (haava puitmass
paberitdostustele), Flexa Eesti AS (lastemddbel), Aqva Hotels OU (Agva spaa ja hotell).

Lidne-Virumaal asub SA Léadne-Viru Arenduskeskus, mis ndustab alustavaid ja

tegutsevaid ettevotteid. 2012. aastal avati selles piirkonnas Lennuvilja toostuspark.

Tootuse tase Ladne-Virumaal on Statistikaameti andmetel 6,2% (seisuga 14.02.2018).
Statistikanditajad ettevotluse viie viimase aasta kohta on toodud tabelis lisa 3. Ladne-
Virumaa ettevotluses kasvab #riiihingute ja MTU-de osakaal, samas kui sihtasutused on
stabiilses seisundis, kuid FIE-de arv pidevalt langeb. V3ib olla on driithingute loomise
taga Lddne-Virumaa Rakenduskorgkooli vdimalus Opetada vidikeettevotjaid voi tulevasi
ettevotjaid. Programmijuhi sOnul on nende korgkooli 10petajatel head teadmised

personali- ja finantsjuhtimise alal.

2.2.Ulevaade iildpadevuste omandamise ja rakendamisega seotud uuringutest

Selles peatiikis toon vilja uuringutest selgunud aspektid ja kokkuvotted
uurimistulemustest. Iga uuring on vélja toodud eraldi alapeatiikkides ja seejéarel on tehtud

vaike kokkuvotte uuringust.

Uuring ,,Uldhariduskoolide vastavus tédandja ootusele ja selle mddtmise probleemide

lahendamine Tartu Ulikooli Narva Kolledzi nditel®.
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Tooandjal on omad ootused tootajale, kuid peale todandja on ootused ka iihiskonnal.
Huvid ei lange kokku ja selles osas tuleb lepitajaks hariduspoliitika. Haridust
madratletakse vaimse hiivena, kuid sisse tuleb Opetaja aspekt, kes tdidab téhtsat rolli
hariduse omandamisel. Opetaja v&ib olla ka laiemas tihenduses haridusasutus, niiteks
iilikool. Hariduspoliitika véljendub seadusandluses ning poliitikadokumentides
(arengukavad, programmid, standardid). Selles majanduspoliitika artiklis on uuringus
kolm osapoolt: tiksikisik, kes ldhtub oma karjddri- ja eluootustest ning toGturg
(konkreetsed todandjad ja organisatsioonid) ning {ihiskond, kes peaks rahuldama
erinevate sotsiaalsete gruppide vajadusi. Selle uuringuga sooviti selgitada, milliseid
sisendeid annab iga huvigrupp iilikooli dppekava kujundamisse, kasutades saadud infot
hariduspoliitikate kujundajaid ja tilikooli 6ppekavade arendajaid. (Rootamm, Kostjulevits
2016: 49)

Hariduspoliitika {ilesandeks on haridusinstrumentide kaudu kindlustada nii
individuaalsete kui ka iihiskondlike sh to6turu vajaduste ja ootuste tditmise. Haridusliku
oppekava {ilesanne on tagada parimad vdimalikud tingimused korgema hariduse
saamiseks koigi osapoolte huve arvestades. Seepérast on haridussubjektiks ka iilikool.
Indiviidi ja tihiskonna, sh ka t66turu ehk té6andja ootused haridusele ei kattu omavahel
tdielikult. Nende subjektide iihistes huvides on haridusootuste kokkulangevus to6turu
tasandil. Indiviidile tdhendab see hariduse vastavust karjdiriootustele, tddandja méiératleb
nduded téokohtadele organisatsioonides, mille kaudu to6turg toimib. Ootused haridusele
on muutunud seoses tehnoloogia arenguga ning seepdrast ei oodata eriala spetsiifiliste
vilumuste tagamist, vaid pigem kutse- ja ametialaste oskuste viljaarendamise kestvat
voimekust. T66andja tasandil levivad organisatsioonivilised ja mobiilsed tookohad (nt
kaugtdd). Haridusel tekkib kohustus kujundada alus indiviidi vastavate tildoskuste

kestvaks arendamiseks (Rootamm, Kostjukevits 2016: 50).

Uuringu tulemustena selgus, et eriala l0petanud tervikuna kasutavad Oppekavaga
ettendhtud Opiviljundeid iisna olulisel méiral, olenemata sellest, millisel médral nad oma
erialast t60d teevad. See nditab, et kutsestandarditel pdhinev kdrgkooli Oppekava
valdavas osas toimib ja rahuldab to6andja vajadusi. Uks padevus eristus teistest ja see oli
Opilase individuaalse l&dhenemise oskus. Selgus, et dppeedukus ei peegelda omandatud

kutseoskuse taset. (Rootamm, Kostjukevits 2016: 52).

Kokkuvotvalt uuringute pohjal: Oppekava tervikuna tdidab todandjate ootusi

opiviljundite tasandil, kuid nende rakendamise ehk kutsepddevuse tasandil esineb suuri
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puudusi. Uuritud Oppekava puhul selgub, et enim vajavad tdiendamist piddevuse
kujundamisele kaasa aitavad iildoskuste hulka kuuluvad dpiviljundid (voorkeelte oskus,

voime reflekteerida ja kasutada uurimismeetodeid) (Rootamm, Kostjukevits 2016: 53).

Uuring “Korgkoolildpetajate toimetulek tooturul®.
Autorid (Eamets, Krillo; Themas 2011) annavad iilevaate, koolilopetaja edukusest
tooturul. Uuring viidi 14bi 2010. aastal ning kiisitlemisel osalesid 2009. aasta vilistlased

(kokku 2187) 14-st Eesti korgkooli erinevatelt haridustasemetelt.

Kiisitlemise hetkel, mis toimus aasta pérast 10petamist tootas vastanutest 80%, neist 2/3
ainult todtas ning kolmandik t66tas ja Oppis korraga, kiimnendik vilistlastest oli
ptihendunud ainult 6ppimisele, 5% olid kodused ja 4% to6tud. Positiivne niitaja- tootute
nullilihedane osakaal, oli mitmete korgkooli (Tallinna Tervishoiu Korgkool,
Sisekaitseakadeemia, Eesti Infotehnoloogia Kolledz, Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia,
Tartu Korgem Kunstikool, Ladne-Viru Rakenduskorgkool) vilistlaste seas. Tootuid oli
keskmisest enam pdllumajanduse (7%) ning teeninduse (12%) valdkonna l1dpetanute seas.
Viisid, kuidas t66 leiti (Eamets jt 2011: 58):

o Isikliku pakkumise saamine (27%),

e Paralleelselt Opingutega varem samal ametikohal to6tamine (14%),

e Tooportaalide kaudu (12%),

e Tooandjaga vottis ise tthendust (11%),

o Toopakkumine avalikust reklaamist, kasutas tuttavate, sugulaste abi (Iga kiimnes

vilistlane),

e Praktikakoht aitas kaasa to6koha leidmisele (6%).

Kui vorrelda samu andmeid statistikaameti andmetel, siis olid t66 leidmiskanalite nditajad
2010. aastal jargmised (Eamets jt 2011: 58):

e Sai toole tuttavate voi sugulaste kaudu (pooled tddotsijatest),

e Poordus otse todandja poole (15%),

e Tookuulutus aitas leida tookoha (13%),

e Tootukassa vahendusel (3%).

Ainult 8% t66le saanutest sai isikliku pakkumise ning 4% alustas ettevotlusega.
Neid arve korvutades voib kokkuvdttes Oelda, et todandjad hoiavad kdrghariduse
omandanud spetsialistidel silma peal ning korghariduse omandanud kasutavad keskmise

toootsijaga vorreldes todkoha leidmiseks mérksa harvem tutvusi (Eamets jt 2011: 58).
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Tookoha valimisel on vilistlastele viga oluline, et see oleks seotud nende Opitava erialaga,
see on voimalus end proovile panna ehk viljakutsed, head tookaaslased ning karjééri- ja
arenguvOimalusi. Muidugi on oluline ka palganiitaja, kuid see ei ole kdige olulisem
(Eamets jt 2011: 60).

55% hetkel tootavatest vilistlastest kinnitab, et nende praegune t60 on viga ldhedalt
opitud erialaga seotud. Valitud seotus Opitud erialaga on seda suurem, mida kdrgem
Oppeaste on ldpetatud. 84% magistridpingute 1dpetanute t66 on suures osas erialaga

seotud (Eamets jt 2011: 61).

Autorid toovad vilja, et Eesti to6turul edukaks hakkamasaamiseks on oluline nii
oppevaldkonna kui ka iilikooli valik. Oluliselt enam hindavad t66andjad rakenduslike
erialade Idpetanuid, kes kdivad Oppekava raames praktikal ning to6tavad ka dpingute ajal.
Viimane annab tudengitele l0petamise ajaks olulise todkogemuse ning vdimaldab
tooturul edukalt hakkama saada. Seega on eriala ja korgkooli valik todturule sisenemise

ning erialasel ametipositsioonil to6tamise seisukohast téhtis (Eamets jt 2011: 70).

Kahe eelneva erineva uuringu pohjal olen leidnud sarnaseid jooni. Nimelt on
hariduseasutuses omandatud teadmised ja oskused (praktikal olles) annavad eelised
tooturul edukalt hakkama saada, leida oma erialale vastav ametikoht ning rakendada
haridusasutusest omandatud pddevused oma uuel ametikohal. Samuti on mdlemas
uuringus vélja toodud, et todandja eelistab korghariduse omandanud spetsialisti, kes
oskab kasutada omandatud ja Opitud pédevusi. Mulle jdi veel silma asjaolu, et kui
rakenduskorgkoolid vdimaldavad oma tudengitel kéia praktikal, kus rakendatakse
omandatud teadmisi praktikas ning arendatakse sellega oma oskusi. Ma arvan, et
rakenduslik Oppekava annab 10petajatele suurema eelise rakendada oma teadmusi ja
arendada oskusi juba praktika ajal.

Erinevus seisnes selles, et iihe uuringu puhul keskenduti tihele kitsale erialale, teiste puhul
haarati kdiki valdkondi. Opetajate puhul sdltub nende ametikohal hakkamasaamine peale
hariduspéadevuste veel ka isiksuse kompetentsides. Teises uuringust toodi vilja, et
teenindus- ja pollumajanduse valdkonnas on to6tus suurim, olenemata omandatud
hariduspidevustest. Voib oletada, et nendes valdkondades on suurem konkurents voi
peale korgkooli Idpetamist puuduvad vajalikud kompetentsid, et oma ametikohal
hakkama saada.

Oma vilistlaste toohdivest on huvitatud ka Lééne-Virumaa Rakenduskdrgkool, kes viib
1abi uuringuid 5 kuud peale 10petamist ja tagasisidena on nad saanud véga korge to66hdive

nditaja umbes 80% ja rahulolu to6ga eriti drijuhtimise vilistlaste puhul. Narva Kolledz
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voiks selliseid uuringuid teha ka ettevotlustudengi seas. Lisaks on veel teisigi uuringuid
tooandjate ootused kutsekooli 10petajate suhtes (praktikal viibimise kohta) ning ka IT-

eriala 1opetanute kohta.

Uuringute alusel saab teha iilevaatliku analiiiisi, milles on sarnasusi ja milles erinevusi.
Samuti saaks arvesse vOtta erinevate ettevotete tagasisidet selle kohta, mida t66andjad
ootavat inimeselt, kes tuleb neile to6le voi praktikale. Pakub huvi, millised on faktorid,
mis mojutavad tédandjate valikut tootaja varbamisel. Kas arvestatakse spetsiifilisi asju
(oskused, kogemused, haridus jne) voi ldhtutakse subjektiivselt ldhtudes inimese

sisemistest faktoritest (iseloom, suhtlemisoskus, keeleoskus, véljendusoskus jne).

On iisna téhtis, kuidas on to6andja end teinud nidhtavaks, kas ta kasutab t66j0u otsingutel
/véarbamisel mingi kindlat spetsiifikat voi on loominguline. Niiteks v3ib iiks ja sama
tooandja erinevatel aegadel otsida samale vOi sarnasele tookohale, kasutades selleks
erinevaid meetodeid. Naiteks iihel korral kasutab ta meediakanaleid, teisel korral

sotsiaalvOrgustikku ja jargneval korral hoopis tooturukanaleid ning todjouportaale.

Moned ettevotted teevad korduvalt konkursse ja panevad kuulutuse lehte ja
toojouportaalidesse, kuid t66jou puudus sunnib votma kasutusele ka teisi meetmeid.
Selleks voib olla nditeks tutvusringkonnas ,,oma‘“ todtajate viarbamine. Pankades ja
kindlustusettevotetes toimub tendents- nn {ilesostmine. Seejuures hinnatakse just
toooskusi selles valdkonnas hakkama saamisel. Sarnaseid votteid kasutavad ka
viikeettevotted ja haridusasutused. Kui inimesed ei ole piisavalt hdivatud, on neil
vOimalus roteeruda (lihelt t66lt teisele). Mitmeid valdkonna uuringuid on tehtud nii

Eestis kui ka teistes riikides (Raun 2012).

Jirgnevalt esitan kahe OSCA uuringu raportite kokkuvdte. Uhes uuringus on kirjutatud
ettevotlushariduse karjadrivoimalustest, mis vGtab arvesse vilistlaste omandatud (dpitud)
kogemused ja nende moju tédalase konkurentsivoime laiendamise kohta. Selles raportis
on vorreldud Suurbritannia kahte iilikooli (ettevotluserialal) ning milliseid védrtusi
omandab tudeng korghariduses ettevotlusoppe omandamise kaudu. Korgharidussektor
peab hindama oma tavasid ja hindama selle tohusust lopetajate jaoks jatkusuutliku
ettevotluse alustamiseks. Eelkdige peab ettevotlushariduskava hdlmama ettevotlikkuse
komponente, mis vastavad lopetajate edaspidistele nduetele (karjddri osas). Pohiliseks
murekohaks on see, et ettevotlusprogrammi tdiendatakse pidevalt, kuid see ei vii oodatud

tulemusteni. Eelkdige oodatakse tudengitelt, et peale teadmiste on neil piisavalt oskusi,
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et luua oma (dri)ettevote. Kuigi antud teadmisi ettevotte loomise ja juhtimiskogemuse
kohta hinnati piisavalt, jddb tudengitel puudu tahtest, et oma &riga alustada. Ettevotte
alustamist takistavad majanduslik ebastabiilsus, globaliseerumine, keskkonnamdju
iimberkorraldamine jne. Selles uuringus on toodud vélja asjaolu, et suurenenud on huvi
FIE vastu. Ehk teisisonu, iilikooli tullakse saama teadmisi, mis aitaks hakkama saada

iseseisvalt drimaailmas (Jones 2017).

Naiteks ilmnes uuringutes, et ettevotluskavad on suunad pigem meestele ja juba mingeid
teadmisi omavatele inimestele, kes soovivad oma teadmisi tdiendada ja edaspidi
rakendada. On soovitatud, et peale ettevotluskava labimist peaks korgkool saama 16pliku
ilevaate (tagasiside), mis toimub tudengiga pérast iilikooli Idpetamist. Jérelprotsess aitab
vilja selgitada, kuidas on ldbitud ettevotluskava aidanud tudengil t66turul konkurentsis
olla. Kogutud info on vdimalus tdestada, et ettevotluskava tdidab oma eesmirki (olla
tooturul konkurentsivoimeline) voi mitte. Kui kava oma eesmairki ei tdida, siis peaks
kavva sisse viima muudatused, mis aitaksid eesmirki saavutada. Oppekavad peaksid
toetama korgkooli Idpetajale konkurentsieeliseid to6turul ja ametikohale sobivate
kompetentside olemasolu. Samuti tuleks arvestada nais-, sotsiaal-, tehnoloogiaalase

ettevotlusega (Jones 2017).

Teises OSCA uuringus on tdhtis sidusrithmadega koost66 ning korgkooli ettevotlik
Okosiisteem. Autorid wuurivad ettevitjate Okosiisteemi sidusriihmade koostood
ettevotlusharidust Opetatavates Euroopa korgkooliharidustes. Kui eelnevas uuringus
kasutati kvantitatiivset meetodit, siis selles on kasutatud empiirilist meetodit (Bischoff
2017).

Ettevotlusalane haridus voOib olla peamine vahend ettevotluse edendamiseks, mis
omakorda toetaks tehnosiiret. Ettevotlushariduse tdhtsus on uute riskikapitali loomiseks
vajalik. Sidusriihmad on sisemised ja vélimised. Sisemised on d{ilikooliga seotud
sidusettevotjad, vélised- sidusriihmad, mis ei ole iilikooli sidusrithmad, kuid on seotud
otseselt vOi kaudselt ettevotlusharidusega (ettevotted, finantseerimisasutused,
tugiteenused, inkubaatorid- start-up-id, teadus- ja tehnopargid ning partneriilikoolid)
(Bischoff 2017).

Ettevotlusharidus on positiivselt mojutanud ettevotlikkuse teadlikkust, edukust
ettevotluses, ettevotlusega seotud arusaamadele eneseefektiivsuse suurendamisele.

Ettevotjatel on eelised, mis holmavad majanduskasvu, td6kohtade loomist, tehnoloogilisi
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uuendusi, tootlikkuse ja ressursside tohusust. Kuigi kdik need teadmised vdivad olla
positiivsed, on ettevotluse Opetamisel ka negatiivseid kiilgi. PShjuseks voib olla
traditsiooniline Opetamine iilikoolides. Ettevotlusiilikoolis peaksid teadustdéo ja
dpetamise tulemused olema iimber ettevotlusalase tegevuse. Ulikool vdiks toimida
innovatsiooni inkubaatorina. Sidusriihmade kaasamine annab hea vdimaluse kasutada
iilikooli  ettevotlikku  potentsiaali.  Sidusriihmad aitavad luua  piirkondlikku
majandusarengut, innovatsiooni jne. Ettevotliku dkosilisteemi moiste tdhendab ettevotjate
sotsiaalset sissevoolu oma keskkondades ja nende integreerimine kohalikesse
struktuuridesse. Ettevotliku Okosiisteemi teooria on seotud klastriteooriaga, mis oma
tahtsuselt juhib kohaliku ja regionaalse konteksti sarnaselt ettevotlust edukusele
(Bischoff 2017).

Uuringust selgus, et koostdo sidusriihmadega on iilikooli peamine edutegur ja vara. Pidev
koostdd sidusriihmadega nduab ressursse, aega ja paindlikkust, toetust, piithendumist.
Ulikooli juhid vdiksid olla ettevdtlushariduse ja haridustegevuse kesksel kohal. Vajalik
on sisemine koostdo osa-, teaduskondade ja oppetoolide vahel. Ideaalise peaks ettevotlus

selgelt sOnastama iilikooli missiooni (Bischoff 2017).

Nii ettevotjad kui sidusrithma méngivad ettevotluses olulist rolli. Ettevotjate kaasamine
on ulatuslik ja mitmekesine. Ettevotjale on juhendamis- ja juhendamistegevusele jargnev
loeng ja jutustamine. Ettevdtjad voivad olla vdga mitmes rollis, niiteks sponsorid,
investeerijad, suvekoolide ja &ridhtute korraldajad. Samuti vdivad olla projektide
kavandajad, praktika ldbiviijad. Kdige sagedasem koostdd vorm on muidugi
ettevotlusalaste loengute lugemine. Kuid on ka {ihisprojektide algatamine, koolitused voi
mone ndustamisteenuse voi lirituse korraldamine. Inkubaatorfirmad aitavad ettevotlust
arendada. Viirtuslik informatsioon omandatakse koostdos teiste 0sakondadega,
tootajatega, liliopilastega. Vilistlastelgi on samuti suur roll ettevdtlushariduses. Nendelt
saadud tagasiside ja omandatud vairtused voivad tuua neid kiilalisesinejate, mentorite
rollis tagasi ilikooli vOi aidata irituste korraldamisel. Samuti ei tohiks unustada
tehnoparke ja valitsusorganisatsioone ning nende rolli ettevotlushariduses, sest voivad

rahaliselt toetada, pakkuda koost6dd projektides, luua vorgustiku (Bischoff 2017).

Kokkuvdtteks voib delda, et sidusrithmadel on viga oluline roll ettevitlushariduses. Mida
tihedam on koost60 sidusrilhmades, seda paremaid voOimalusi saab iilikool
ettevotlushariduses pakkuda. Ettevotliku dkosilisteemi toetamine voib olla ettevotluse

peamine edutegur hariduse omandamisel, parimate tavade vahetamise ja eduka edutamise
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lahenemisviiside kaudu ettevotlushariduses. Kuigi kooskolastatud sidusrithmade tahtsus
on, rohutatakse, et paljudel kdrgkoolidel puudub iildine ja ametlik sidusriihmade
haldamise ldhenemisviis. Ettevotluse haridustavadega sageli kaasnevad individuaalsed

algatused, mis vdivad olla alt-iiles-voi tlalt-alla (Bischoff 2017).

'CC

Eesti uuring ,, Tagasi Kooli!* viidi 14bi 2014. aastal andis hea tagasiside haridusvaldkonna
ja ettevotete vahelisest koostoost. Selle programmi raames saavad ettevotted jagada oma
teadmisi ja kogemusi kiilastades haridusasutusi ja viies 1dbi kiilalistunde. Kokkuvdtvas
raportis sai iilevaate ettevotete senistest kogemustest ja kaardistatud koostodvoimalustest
tulevikus. Uuringu tulemusi vatab kokku viis motet (Méemets jt 2014):

e Hariduse valdkonda panustamine tdhendab ettevotetes nii saamist kui andmist.
Ehk tutvustades oma valdkonda ja ettevotet mdeldakse laiemalt kui ainult
kiilalistunni ldbiviimisest. Nimelt nii otsitakse ja leitakse omale jarelkasv- uued
tootajad, kliendid, koostdopartnerid. Teiselt poolt on tegu vastutustundliku
ettevotlusega- teadmiste jagamine tulevastele pdlvedele, tegevuskeskkonna
positiivsed muutused.

e Levinumaks viisiks on Opilastele nn kiilalistundide andmine, kus ettevdtte tdotaja
jagab teadmisi, kogemusi ning seostada koolis Opitut praktilise eluga. Kiilalistundi
meetodina kasutatakse lasteaiast {ilikoolini. Selline tegevus annab aluse
edaspidiseks kootoovoimaluseks nditeks ekskursioonide korraldamine, praktikate
juhendamine jne.

e Ollakse avatud uutele koostodvormidele ja ideedele, mis on ettevottega seostatud.
Koost66 onnestub paremini kui ettevotte saab oma tegevusele tagasiside.

e Ettevote huvi koostod vastu giimnaasiumide, pdhikoolide ja lasteaedadega on
suurenemas. Kuigi tihedamad seosed on korg- ja kutsekooli panustamisega, siis
iihe enam tahetakse panustada madalama haridustasemega koostodle.

e Ettevotetes soovitakse koostodd hariduse valdkonnaga nii siivendada kui

laiendada.

Nagu ndha on ettevotted dra tabanud mote, et kdies haridusasutustes saavad nad endale
tulevase kliendi, praktikandi vdi uue todtaja voimaluse. Veel kord saab kinnitust, et

koostoovorgustik annab vdimalused oma ettevotte arengu mojutamiseks.
2.3. Ettevotlusalase korgkoolidppe uuringu metoodika

Selles 10put6os 1dbi viidava uurimuse iilesandeks on vilja selgitada, kuidas aitab
ettevotlusdppe iimber loodud koostoovorgustik toetada iilidpilast ettevotlusalaste
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teadmiste ja kompetentside arendamist. Selles valisin vilja Virumaa kaks kdrgkooli: TU
Narva Kolledz ja TTU Lidne-Viru Rakenduskdrgkool, kelle programmis on

ettevotlusope.

Tuginedes organisatsiooniteooriale, ettevotluse olemusele, ettevatluse kompetentsidele
saan oma uurimistoos tuua vilja ettevotlusoppe seosed eelnimetatud asjaoludega.
Korgkool on vahendaja, mille kaudu saab dppija omandatud teadmisi ja oskusi, mida
hiljem rakendada oma ametikohal t66turul ning seeldbi rahuldada tihiskonna ndudlust ja

heaolu.

Oma uurimistods pidin kasutama planeerimis-, ldbirddkimisoskust, et ette valmistada
dokumendid, ning neid analiiiisida, seejirel ldbi viia intervjuu, et saada tdiendavat

informatsiooni Oppekavade, dpivéljundite ja ettevotluskompetentside kohta.

T66 uurimisprobleemiks on uurida voimalusi ettevotlusoppest ettevotluseni, millised
tegurid voi tegevused mojutavad enim korgharidusega noori ettevotluseks. Todturu
andmetel on t66tus Ida-Virumaal 15% (seisuga 14.02.2018), samas on Eurostati (2018)
uuringus on vilja toéotud, et 66% Eesti tudengitest tootab Opingute kdrvalt. Pohjused on
mitmeid, kuid eelkdige on seotud té6tamine dppimise korvalt majanduslike aspektidega.
Noored on tavaliselt ambitsioonikad ja tahtmine luua ettevote, kus oleks ise omaniku ja
tootaja rollis. Enamasti puudu tuleb mitte ideedest, vaid hoopis algkapitalist voi
teadmistest juriidilises aspektis. Kui ettevotlustudengid saaksid omandatud teadmistega
asutada juba iilikoolidppe ajal néitlik ettevote voi saada ettevotte loomise praktiline
kogemus, tekkiks neil kindlasti julgust juurde. Arvan, et noored, kes praegu alles dppivad,
on teistsuguse maailmavaatega, kui oleme seda meie voi meie esivanemad. Seda nii
tootamise- kui ka elustiilis. Seda soosib juba digitaliseeritud tihiskond ja samuti soovin
teada saada, millised asjaolud, tingimused kujunevad ettevotlusetudengitele takistuseks
ettevotluses ning kuidas vOi millega saaks korgkooli ettevotlusdpe aidata saavutada

vajalikke kompetentse ettevotluse loomiseks.

Kasutan kvalitatiivseid andmeid. Ekspertintervjuude kdigus programmijuhtidega kiisin
tdpsustavaid kiisimusi, mis aitavad saada lilevaadet ettevotlusdppe mojust, sisenditest ja
valjunditest. Kiisimuste koostamisel toetun eelkdige kéttesaadavale informatsioonile
(koduleht, arengukava, dokumentatsioon jne). Kui intervjuu kdigus tekib olukord, et
kiisimus ei ole iiheti moistetav, siis sOnastan selle {imber voi kiisin tdiendava kiisimuse.

Intervjuu on planeeritud ndost-nékku kohtumisena, sest siis on vdimalik saada parim side
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intervjueeritavaga. Intervjuud tahan salvestada intervjueeritava nodusolekul, et hiljem

analiitisi tehes saaksin detaile iile kuulata.

Selgus asjaolu, et Narva KolledZz ei ole ettevotlustudengite seas eelnevatel aastatel
vilistasi kiisitlenud. Sarnane uuring viidi 1dbi Narva Kolledzi Opetajate erialal Gppijate
seas, millest ma eelpool uuringute peatiikis tegin juba kokkuvdte. Samas viiakse Ladne-
Viru Rakenduskorgkoolide vilistlaste seas ldbi kiisimustik regulaarselt kuue Kkuu
moddumisel peale 10petamist. See on hea tagasiside allikas omandatud kompetentside ja

ametkohal praktiliste teadmiste rakendamise kohta.

Tutvusin arengukavade, Oppekavade, kodulehel olemasoleva informatsiooniga,
dokumentatsiooniga, koostasin kiisimustiku intervjuuks ja seejdrel leppisin kokku

intervjuude ldbiviimise aja, koha ja viisi.
2.4. Ettevotlusope ja koostodvorgustikud Virumaa korgkoolides

2.4.1.Ettevotlusdpe ja koostddvorgustik Tartu Ulikooli Narva Kolledzis

Narva Kolledzis toimub ettevatlusdpe alates 2010. aastast ettevotluse ja projektijuhtimise
oppekava alusel. Omandatakse ettevotluseks vajalikud Opivéljundid, kompetentsid ja
teadmised, mis on Kirjeldatud lisas 4. Ettevotlusdppe periood on 3 aastat, mis 15peb
16put6d kaitsmiseks. Kuna tegemist on rakenduskorgharidusega, siis suur rohk on
iseseisval Oppel ja praktikal. Moodulite (sotsiaalteaduste ja majandusmoodul;
ettevotlusmoodul) ldbimise ajal on kokku mitmed praktikad: tutvumis-, ettevotlus-
projekti- ja uurimispraktika.  Praktikakoha peab iilidpilane endale ise leidma.
Ettevatlusedpe toimub avatud {ilikooli vormis kaks korda kuus nddalavahetustel, mis

annab voimaluse tootavatele inimestele tihildada t66- ja dppeprotsess.

Kodulehel saadud info pohjal on kirjutatud, et ettevotluse ja projektijuhtimise dppekava
sai alguse TU Pirnu Kolledzis 2008. aastal, mis Kiirelt saavutas viiga suure populaarsuse,
sest selle 10petaja saab tervikliku majandusalase rakendusliku kdorghariduse koos
projektijuhtimise alaste teadmiste ja oskustega, mida mujal Eestis omandada ei saa. Narva
Kolledzis dppekava avati alles 2010. aastal. Ka Narvas on see eriala vdga populaarne, sest
igal aastal on Oppida soovijaid mitmeid kordi rohkem kui {ilikooli vastuvdetavate

inimeste osakaal (TUNK 2018).

Ettevotluse eriala 16petajad voivad tootada spetsialistidena, finants-, turundus-, miitigi-

vm valdkonna juhtina ettevotetes, projektijuhtidena voi alustavad ise ettevotlusega. Eesti
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riik soovib suurendada ettevotlusaktiivsust ja soodustada ettevotete teket, milleks Narva

Kolledi ettevotlusdpe tudengeid ka ette valmistab (TUNK kodul...2018).

Koostoovorgustikud, koostdopartnerid, inimesed ja organisatsioonid, kellega Narva
kolledz suhtleb vahetult vdi kaudselt, on mitmeid. Minu toon siin vilja need
koostoovorgustikud ja teostatud iiritused, projektid, mis on aidanud ettevotlusega
koostood teha. Uks hea niide on Ettevdtluslabor (E-Lab), mis toimus 2015. aastal
Uppsala Ulikooli dppejdu eestvedamisel. Viiakse kokku lda-Viru maakonna ettevotlikud
inimesed ja {likooli tudengid, kogutud &riideed arendatakse vilja rakendatavate
driplaanideni. Viljatootatud &riplaanid jdivad #riidee omanike valdusesse. Oppetod
toimus inglise keeles, mida oli vaja arutluste 1dbiviimisel, oma seisukohtade kaitsmisel
jne (Narva LV 2016).

Peale selle toimuvad Tartu Ulikoolis iiritused ja algatused, mis aitavad aktiivselt osaleda

nendes nii iilidpilasi kui ettevotteid. Nende pShitegevuseks on ideed ja koosto6. Need on

(Tartu kodul... 2018):

e STARTER programm- oma ériideed arendamine parimate praktikute ja mentorite
toel

e Ideelabor- otsitakse probleemidele iiheskoos uusi lahendusi, et neid ellu viia

e STARTUp Day on Eesti suurim érifestival, mis toimub Tartu Ulikooli, Tartu linna
ja kohaliku start-up kogukonna koostoona.

e Hikatron-Meeskondlikud probleemilahendused valdkondlikele véljakutsetele
24h/48h jooksul.

e Edu & Tegu Ettevotlusprogramm- toetab ettevotlusdppe siisteemset arendamist
erinevatel haridustasemetel.

e TU spin-off nimekirjas on 54 ettevdtet (nt Synlab jt).

o Kaleidoskoop on Louna-Eesti suurim éri- ja projektiideed konkurss, milles voivad

osaleda nii tudengid, kutse- kui ka tildhariduskoolide opilased.

Samuti on koostoovorgustik tudengitel nn tuutori programm, kus juba dppiv tudeng annab
valistudengile vOimaluse paremini sisse elada iilikooli, kohalikku iihiskonda, teda
juhendades ja aidates. Ulidpilasomavalitsused annavad samuti on panuse iilikoolitddsse
ja selle arendamisse. Koostood tehakse nii kohaliku omavalitusega kui kohalike
ettevotetega, kes annavad voimaluse leida praktikakoha vai pakuvad tulevast tookohta.

Kdige tdhtsam on olla néhtav ja levitada informatsiooni 14bi erinevate kanalite.
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2.4.2. Ettevotlusope ja koostoovorgustik Ladne-Viru Rakenduskorgkoolis

Léddne-Viru Rakenduskorgkool (edaspidi LVRKK) on rakenduskdrgharidusasutus, Kus
lisaks saav veel ka kutsedpet ning tdiskasvanute tdiendus- ja timberdpet. On
rahvusvaheliselt tunnustatud vdga mitme valdkonna (majandus-, juhtimis-,
ettevotlusalasel jt) koolituse pakkumisel, kes aitab tdsta elanikkonna ettevotlus- ja
innovatsiooniteadlikkust, samuti voimaldab elukestvat &pet ning viib 1dbi
rakendusuuringuid ja arendustegevust dpetatavatel erialadel. Rakenduskdrgharidusoppes
saab oppida arijuhtimise-, majandusarvestuse-, kaubandusdkonoomika-,
majandusinfosiisteemide korraldamist, juhiabi ja sotsiaaltdo erialasid ning kutsehariduse
oppekavade jargi saab Oppida raamatupidaja, vdikeettevatja, noorem tarkvaraarendaja jt
erialasid. (LVRKK Oppek... 2018)

Esimesed drijuhtimise Gpingud algasid 1998. aastal, 2001. aastal sai aga kahe kooli baasil
moodustatud LRVKK. Esimesed é&rijuhid said korghariduse 2002. aastal
rakenduskdrgharidusoppes lisandus 2007. aastal véikeettevotja kutsedppe eriala.

(LVRKK Oppek...2018)

LVRKK-s on kokku lepitud prioriteetsed uurimis-ja arengusuunad kogu koolile ja
valdkonnale eraldi. Nende abil saavad iilidpilased ja oppejoud valida oma 15pu-,
magistri- ja doktoritsdde teemad. Oppejdudude uurimis- ja arendustegevus kui ka
projektit6d on toimunud LVRKK uurimis- ja arendustegevuse prioriteetidega vastavuses,
milleks on (LVRKK Areng... 2018):

e koostoovorgustike arendamine (iilidpilastele praktikakohad, -mudelite vordlus,
ettevGtlus, innovatsioon jne);

e regionaalsetest vajadustest ldhtuvad rakendusuuringud sotsiaaltod klientide
toimetulekuprobleemidest suunamaks muutusi teenuste optimeerimiseks;

e cttevotlikkuse ja konkurentsivoime tostmine;

e paindlikud dppimisvdimalused ja elukestev dpe;

e Oppekavade arendus vastavalt piirkonna vajadustele ja Oppetod kvaliteedi
tagamine;

e Opilaste ja Opetajate rahvusvaheline mobiilsus.

Uurimis- ja arendustegevuse suunad tootatakse vilja koostoos kooli juhtkonna ja

oppetoolidega, samuti ka kooli ndukogu ning tédandjate ja kohalike omavalitsuste
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esindajatega. Korgkooli arengusuundade viljatootamises on osalenud akadeemiline
personal ja vilised huviriithmad (LVRKK Areng...2018).

LVRKK teeb koostodd kohalike ettevotetega, mis pakkuvad ka praktikakohti ja
voimalusel tookohti. Samuti on aktiivne koostoovorgustik kohaliku omavalitusega, teiste
teadus- ja Oppeasutustega. Oma panuse annavad ka korgkooli uurimistegevuse
eesmdrgid, mis annavad vOimaluse uuringute kaudu leida véértuslikku informatsiooni
kdrgkooli tegevusele. Organisatsioonisisesed uuringud viiakse 14bi eesmargiga arendada
Oppekavasid ja tosta dppekvaliteeti, kuid organisatsioonivéliste uuringute puhul on igal
valdkonnal oma uurimissuund. Naiiteks on juhtimisalane uurimissuund seotud
juhtimistegevuse moju analiilisida, ettevotete motivatsioonisiisteemide
analliisigaettevOtete  finantsanaliitisi  jt. Samas on  viikeettevotluse  puhul
uurimissuundadeks nt ettevotete arenemisvOimalused, konkreetsete ettevOtte

probleemide uuringud, driplaanide koostamisega jms (LVRKK Raken... 2018).

LVRKK kasutab ka kiilaliselektoreid vélismaalt ning toimub ka ERASMUS

tiliopilasvahetusprogramm, mis iildiselt on tuntud ka teistes korgkoolides iile maailma.

Lisaks Haridus- ja Teadusministeeriumile tehakse tihedat koostood SA Innove, Tervise
Arengu Instituut, Eesti Raamatupidajate Kogu, Eesti Kaupmeeste Liit, Eesti
Sotsiaaltootajate Assotsiatsioon, Eesti Hooldajate Liit, Eesti Tdiskasvanute Koolitajate
Assotsiatsioon Andras, koik kohalikud omavalitsused, - ettevotted, kes pakuvad
praktikakohti, osalevad iihel voi teisel médral kdrgkooliga partnerlussuhetes. Aktiivsed
ollakse messidel ja kohalikel ettevotlusiiritustel (LRVKK Areng... 2014).

2.4.3. Ettevotluskompetentside ja dpiviljundite kokkupuutepunktid Virumaa
korgkoolides

Ettevotlusoppekava Opivéljundid tuginevad Kutsekoja ettevotluskompetentsidele
(Uldised kom... 2013). Selleks, et need edukalt omandada ja rakendada, on vaja libida
Oppekava tdismahus koos kohustuslike dppeainete ja praktikatega. Olles 14bi vaadanud ja
vorrelnud molema Virumaa korgkooli dppekavad ja Opivéljundid, leidsin jargnevad

kokkulangevused:

e Korgkooli 1opetajatel on voimalus jétkata oma dpinguid magistridppes, kuna koik
eeldused -ettevotlusalased kompetentsid ja teadmised -on Oppekava raames
labitud.

e Oppekava libimise kiigus on omandatud erialased pdhimdtted, teooriad ja

meetodid. Nende kaudu on Idpetaja vOimeline vdtma vastutust, langetama
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otsuseid. Samuti oskab Iopetaja planeerida, analiiiisida ja teha koost66d ning olla

ettevotlik.

Mbdlema korgkooli puhul voib jireldada, et peale selle, et on vdoimalus jéitkata dpinguid
korgemas korgkooli astmes, on loodud ka koik eeldused, et 1opetajal oleks voimalik luua,
asutada oma ettevite. Vastutuse vOtmine ja otsuste langetamine on ettevotte juhtide
igapdevased toimingud. Juhtide vastutuse ja otsuste kaudu juhitakse ettevotte tdnast ja
homset pdeva. Ilma planeerimise ja analiiiisita on raske teha ettevdtte prognoose ja olla
konkurentsivoimeline. Ukski ettevote ei saa ilma koostoota hakkama, sest koostddoskus

on iiks ettevotluskompetentsidest, mida perspektiivikal ettevotjal tuleb omada.

Veel kord kokkuvottes molema korgkooli oppekavasid, dpivéljundeid ja omandatud
kompetentse leian, et kdik vajalikud eeldused alustada ettevotlusega on olemas. Kahjuks
puudub molemal koolil iilevaade, kui palju tudengeid on loonud oma ettevotte dpingute
ajal voi vahetult peale 10petamist, siis puuduvad mul andmed omandatud dpiviljundite
rakendamise kohta. Kuid ettevotete poolt saadud tagasisidest praktikantide kohta on
voimalik jareldada, et ettevotlusalased kompetentsid on hinnatavad ja mdoddetavad. Kui
suures mahus on iiks vOi teine kompetents parem sdltub juba 0ppijast ja teda mdjutavatest

teguritest.

2.5. Analiiiis, jireldused ja ettepanekud

Kokku sai 1dbi viidud neli intervjuud: Narva Kolledzi olemasoleva ja endise
projektijuhiga (ametis 2,5 aastat), Narva Kolledzi ettevitluse ja projektijuhtimise
programmijuhiga, LVRKK é&rijuhtimise dppetooli juhataja ja viikeettevotluse juhtiva

lektor-koordinaatoriga (pikaajalise kogemusega).

Intervjuud toimusid vahemikus 16.04.2018-30.04.2018. Lithema intervjuu kestus oli 21
minutit ja pikema intervjuu kestus 46 minutit. Kaks intervjuud toimus vahetu kontakti
kaudu ametiasutuses kohapeale, 1 konverentsikonena ja iiks toimus videokonena. Kolme
intervjuu puhul sain loa salvestada meievaheline intervjuu, iihe intervjuu puhul
salvestusest keelduti, pohjendades seda ametikonedele vastamise rohkusega. Leppisime
kokku aja konverentskoneks, kus osaleb ka viikeettevotluse lektor, kes vajadusel tdiendas

informatsiooni.

Eelnevalt sai libi vaadatud kolm dppekava: TUNK ettevdtluse ja projektijuhtimise
dppekava, kaks LVRKK- drijuhtimise ja viikeettevotja (kutse)dppekava. Opiviljundid,

mis langesid mdlemal koolil kokku on vélja toodud peatiikis 2.4.3.
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Intervjuudel sain terviklikuma pildi ettevotlusoppest, koostdost —ettevotetega,
koostoovorgustikust  ja  perspektiivist Virumaa ettevotluse kohta.  Kiisimused
intervjuudeks pidin koostama veidi erinevad, kuigi paljud kiisimused kattuvad. Erinevus
oli tingitud eelinformatsioonist, mis oli mulle kéttesaadav. Lahtuvalt saadud infost pidin
ithe kiisitluse puhul esitama tdiendavaid kiisimusi, mis tekkisid intervjuu lébiviimise
kiigus.

Intervjuu kiisimustega saab tutvuda: lisa 6 Narva kolledzi projektijuhile, lisa 7a Narva
kolledzi olemasolevale programmijuhile, lisa 7b Narva kolledzi endisele

programmijuhile ja kiisimused LVRKK dppetooli juhatajale lisa 8.

Sarnasused ja erinevused korgkoolide ettevotluse vahel, saab tutvuda tabelis 4. Kuulates

intervjuusid ja lugedes tehtud mérkmeid saan vélja tuua moningad sarnased jooned:

e Mbolemad kdrgkoolid on orienteeritud ettevotluskompetentside dpetamisele, mis
peaksid voimaldama ettevotte loomist.

o [Ettevotlusoppe kdigus on tdhtsus praktikal ja teadmiste, oskuste edukal
rakendamisel tulevikus.

e See (ettevotlusdpe) on seotud positiivse to6hdivega ning majanduse
edendamisega.

e Suurt tdhtsust omab koostoovorgustik nii praktika osutamisel kui ta tulevikus
tookoha leidmisel. Enamasti leitakse koostdopartnerid iihiste projektide kaudu.
Ettevotlusdppekavad on ndutud ja populaarsed, mida nditab iga-aastane
sisseastujate suur arvukus.

e Modlemal korgkoolil puudub tidpne iilevaade sellest, kui palju on dppijaid, kes
loovad dppimise kdigus oma ettevotte.

e Korgkoolide intervjueeritavad on arvamusel, et ettevotlusdppe on vajalik ja
arendab majandust tldiselt.

e Tulevikuvaated on seotud uuendustega, Oppekavade muudatustega vastavalt
tooturu vajadustele.

e Modlemad koolid on arvamusel, et majanduslik olukord ja muud tegurid (nagu
nditeks seadusmuudatus, majanduslik olukord, to6turu ndudlus jne) vdivad muuta

oppekorraldust, sisu ja véljundit.

Toetudes Oppijate ja dppejoudude tagasisidele ettevotlusdppes on alates jargmisest aastat
Narva Kolledzi 16petajatel voimalik 16putdo asemel sooritada 16pueksam. Samuti on
moned valik- ja vabaained muudetud kohustuslikuks. Lisaks tuleb veel uue dppeaine-
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Kaasuste lahendamine, mis pohineb case-ide lahendamisel. Uue lahendusena ndhakse ka
uue dppekava projekti kdivitamist, mis pohineb IT- ja projektijuhtimise tihisel dppekaval.
Ule tuleb vaadata ka praktikate arvestamist VOTA korras, sest omandatud teadmisi ei
rakendata, vaid tehakse praktika n6 oma téokogemuse voi tookohakogemuse peal.
Soovitakse, et Oppija saaks mitmesuguseid erialaseid kogemusi praktikal olles
(raamatupidamine, finantsanaliiiis, juhtimiskogemus, personalijuhtimise oskused,
meeskonnatookogemused jne). Probleeme voib tulla seoses sellega, et enamasti on
Oppijateks juba to6tavad inimesed ning tihildada t66- ja praktikaaeg on keeruline. Pakuti
vilja ka voimalust muuta oma ametikoht paariks nddalaks nii, et saaks omandada neid
kompetentse, mida hetkel veel ei ole vdi olla ,todvarjuks®“. Samuti pakuti
programmijuhtide poolt suuremat koostodd teiste Virumaa korgkoolidega, dppejoudude
live-s loengute pidamist mitme tilikooli vahel, kus mdlemad auditooriumi kuulajad on
aktiivses rollis. Uks programmijuht pakkus ettevdtluse ja programmijuhtimise dppekava
ingliskeelset Oppevormi, mis meelitaks vilistudengeid. Veel pakuti, et igal kursusel anda
oppekava jooksul ldbitavad ained nii siigissemestril kui kevadsemestril, et dppijal oleks
hea iilevaade, millistele ainetele ta peab registreerima ja millised ained on tal juba

sooritatud.

Kui niitid tagasi tulla koostoovorgustiku juurde, mis on loodud kdrgkoolides, siis
mitmesugused tegevused nagu praktika labimine, ettevotlusalastel tiritustel (STARTER,
E-Lab, Start-up jt) osalemine aitab kaasa omandatud ettevotlusalaste kompetentside
rakendamisele praktikas. Tulenevalt 10put66 uurimiseesmargist, sain kinnituse, et
koostoovorgustik, mis on loodud Oppekava iimber, aitab toetada ettevdotlusalaste
teadmiste ja kompetentside arendamist oppijates. Ehk teisiti voib oelda, et kdrgkooli on
omalt poolt loonud kdik vdimalused, et ppijad saaksid osaleda iiritustele ja praktikal,
laiendada oma koostoovorgustikku ja omandada teadmised ettevotte loomise kohta.

Loodud koostoovorgustikud toetavad igati omandatud kompetentside saavutamist.

Oppekavade vaatlemise, analiiiisi, intervjuult saadud materjali pdhjal sain uusi teadmisi

ettevotlusoppe ja omandatud kompetentside kohta.

Minupoolsed ettepanekud muudatusteks Narva kolledzis, toetudes intervjuude

analtiusile:

e Oppekavale vastuvdetud dppija vdiks tidita kompetentsilehe I kursusel ja viimasel
kursusel (lahtuvalt dppekavast tulenevatest ettevotluskompetentsidest), et ndha tema

omandatud teadmisi eneseanaliiiisi tulemusel. Néidisvariandi algust vaata lisa 10.
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Muidugi vGib siin olla vastuolu, kui Opilane vastab, et kdike oskab, siis vestluse
kaigus tuleb kiisida, et mis on tema Oppimise eesmargiks/motivaatoriks (nt uute
kogemuste saamine, uued tutvused, uus ldhenemisviis, ajaviitmised vdimalus jne).
Vaiks kasutada juhtumianaliilisi (on antud mingi olukorra kirjeldus, kus sisseastuja
peaks pakkuma koikvoimalike lahendusi, toetudes oma olemasolevatele teadmistele).
Korraldama parema sisekommunikatsiooni dppejoudude ja loengute osas. Mdned
ained dubleerivad teineteist vdga palju ja Gppejoud voiksid omavahel kokku leppida,
et kes millele toetub (nt kirjanduses erinevad autorid; paljundatud materjal erineb
loenguti; kodutdo ajakava ja tdhtaeg juba esimestes loengutes jne).

Voiks alustada iga-aastase vilistlasuuringuga peale korgkooli 16petamist (teatud aja
moddudes), seejuures kiisida kohe dppijate kontaktid ja nende muutmisel teavitada
oppeoskanda voi mond listihaldajat.

Voiks luua sotsiaalvorgustikus grupi voi kodulehe (nt TUNK Vilistlased), mis toimiks
infoallikana ka peale kdrgkooli 10petamist. Samuti annaks informatsiooni {irituste,
uuringute kohta ja administraatori kontaktandmed. Vo&iks jagada ka 10petajate
ankeetkiisitlusi lingina jne.

Voiks uurida viimasel kursusel, kas tudengitel on soov osaleda iilikooli koostods ka
peale 10petamist? nt kiilalisloengud, praktikakoha pakkujana, projektide algatajana,
oma ettevotte tutvustajana jne

Voiks korraldada ettevotlusalaseid lithikoolitusi nii ettevotte omanikele kui
tootajatele, muidugi ka koikidele soovitajatele.

Pidada arvet, kui palju on tudengeid, kes loob oma ettevotte Oppetdd ajal (mis
valdkonnas, mis pdhjusel, mis soodustas ettevotte loomist jne).

Koostdos IT-erialaga voiks koostada infotehnoloogilise lahendina ettevotte loomise
prooviprogrammi (e-rik sarnane keskkond), mis vdiks sisaldada nditeks ettevotte
registreerimist, lihtsat raamatupidamisprogrammi, finantsanaliiiisitabeleid, projekti
analiilisiprogrammi- iPlanneeri sarnane jms. Proovitestid ettevotluse kohta
valikvastustega (nt OU asutamise tingimused, FIE eelised jne).

Voiks vidhemalt iihe korra kolme aasta jooksul osaleda Startup, Starter jms

programmis.

Minupoolsed ettepanekud muudatusteks Léadne-Viru Rakenduskorgkoolis, toetudes

intervjuude analiilisile on esitatud allpool.

Minu intervjuuks eraldatud aja jooksul saadud informatsioon jii vdheseks. Samuti ei

saanud ma andmeid sisseastujate ja l0petajate kohta, mis puudutas &rijuhtimise ja
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viikeettevotluse eriala. POhjus oli selles, et kdis ettevalmistus akrediteerimiseks ja enne
avalikustamist on andmed ainult majasiseseks kasutuseks. Oppetooli juhataja soovitas
mul maikuu 16pus otsida arengukava uueks perioodiks, sest peale akrediteerimist on info
avalik ja ma vdin saada pdhjalikuma informatsiooni oppijate kohta. Veel lisas ta, et kuna
eraldi informatsioon ettevotete loojate kohta oOpingute ajal puudub, vdiks seda

informatsiooni eraldi kirja panna.

e Algatada koosto6 Narva Kolledziga ja teiste Virumaa korgkoolidega. Tudengid
vOiks roteeruda praktika ja teadmiste suurendamiseks lda-Virumaale voi
kiilastada selle oOppeasutuse loenguid (kasutada raamatupidamisprogramme
voimalusel) jms.

e Jagada omavahel dppejoudude kogemusi (kas loengutena voi kiilalislektoritena).

e Viia sisse andmebaas Oppe ajal loodavate ettevotete kohta. Jagada ettevotte
loomise kogemusi.

e Luua uusi tdiienddppekursusi, mis on todturul ndutud.

e Jitkata rakendusuuringutega.

e Vaiks alustada projektijuhtimise dpetamist.

e Koostod Tootukassaga, nii koolituste osas kui praktikate ja to6kohtade leidmise
eesmargil.

e Teostatud uuringud voiksid olla ndhtavad kdorgkooli kodulehel. Nii saaks
andmetega tutvuda.

e Korraldada ndustamisteenust potentsiaalsetele dpingute katkestajatele ja leida

personaalne ldhenemine.

Kokkuvottena, voib 6elda, et intervjuude labiviimise kdigus saadud tulemused kinnitasid
ettevotlusdppe vajalikkust. Oppekavasid tuleb muuta vastavalt tagasisidele ja majanduse
ning to6turu olukorrale. Valmis peab olema ka muudatusteks iikskdik mis valdkonnas.
Voiks 14bi viia nt PEST analiiiisi, et saada iilevaade ettevotte olukorrast- millised tegurid
enim vodivad mojutada ettevotlusopet Virumaal. Kuna intervjuudest ei selgunud, millised
kompetentsid on ettevotlusdppe kdigus omandatud ja millised mitte, saan jéreldused teha
vaid intervjueeritavatelt saadud info pdhjal, et LVRKK puhul on finantsjuhtimisega hésti,
siis Narva kolledzil on see puudulik. Nagu Narva Kolledzi programmijuht maérkis, et
finantsosa suurendatakse, sest materjali on palju, aga auditoorset t66d vdhe. Samuti tuleb
arendada avaliku esinemise oskust. Kuid turundamisalased teadmised on Narva kolledzil
viaga head. Programmijuhid arvasid, et pohjuseks voib olla ametikoht, mis vajab

miitigialaseid kompetentse. Kindlasti peaks olema hea sisekommunikatsioon dppejoude
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vahel, nagu mainis ka Narva kolledzi olemasolev programmijuht, et 5ppimist ei ole motet

dubleerida ja kooskolastada voiks omavahelisi loetavaid oppeaineid.

Tehti ka mitu huvitavat ettepanekut ettevotlusdppe osas, mis arendaksid nii avaliku
esinemise oskusi, mida vajab projektijuht oma projekti kaitsmisel ning niiteks inglise
keele oskus, mis aitab iilikooli muuta rahvusvahelisemaks ning annab voimaluse ka

valistudengitele.

Analiiiisi  tulemuste pohjal koostan soovitused ja ettepanekud ettevotlusdppe
programmijuhtidele, et vOimalusel sisse viila ~muudatused Jppekavasse,

koostodvorgustiku loomisel voi uuenduslikku 1dhenemist ettevotlusdppele.
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KOKKUVOTE

Ettevotluse ja korghariduse koost6o on erakordselt tédhtis mdlema valdkonna arengule.
Ometi ei ole Virumaal ettevotlusdpet pakkuvate korgkoolide seoseid ettevotetega seni
analiiisitud. Voib eeldada, et need seosed voiksid olla tugevamad, mis tagaks kdrgkoolide
10petajate parema ettevalmistuse ja parema vastavuse ettevotete vajadustele,
korgkoolidele aga annaksid tdiendava sisendi Oppekavade tdiustamiseks ja Oppe sisu

rikastamiseks.

Loputod eesmirk oli vilja selgitada, kuidas Virumaa kdorgkoolide ettevotlusoppe
akadeemilise Oppekava iimber loodud koostoovargustik aitab toetada {iliGpilaste
ettevotlusalaste teadmiste ja kompetentside arendamist. Analiilisi tulemuste pohjal
koostasin soovitused ja ettepanekud ettevotlusdppe tdiustamiseks, et voimalusel sisse viia
muudatused dppekavadesse ja dppesse koostoovorgustikku paremini dra kasutades ja

uuendades.

Loputdoo eesmargi tditmiseks seletasin lahti organisatsiooni ja ettevdtluse olemuse ning
selle mitmekesisuse ning kasitlesin ettevotluskompetentside olemust teoreetiliste allikate
pohjal. Toetusin jirgmistele autoritele ja nende ldhenemistele: Miettinen, Uksvirav,
Sirkel, Eamets, Roots jt. Jargnevalt iseloomustasin ettevotluskeskkonda Virumaal ja
koostoovorgustikku kdrgkoolide ettevotlusdppes. Koostasin iilevaate olemasolevatest
ettevotluse ja korgkoolide uuringutest, mis on varasemalt 1dbi viidud Eestis ja teistes

ritkides. Seostasin todturu ndudeid ettevotlusdppe dppekavadega.

Viisin 1dbi uuringu korgkoolide ettevotluse dOppekavade, vaatlesin opiviljundite vastavust
ettevotluskompetentsidele ning vordlesin Virumaa kdrgkoolide (TU Narva kolledZ ning
TTU Lisne-Viru Rakenduskdrgkool) ettevdtluse dppekavasid ja dppekorraldust. See oli
juhtumiuuring, milles kasutasin kvalitatiivset meetodit — dokumentide analiiiisi ja
intervjuude andmetel pohinevat kontentanaliiiisi. Analiiiisisin saadud andmeid ning
koostasin kdorgkoolidele soovituslikud ettepanekud  ettevotete koostoovorgustiku

laiendamiseks.

Toin vilja ettevotlusvormid (STARTER jt), mis on tihedalt seotud korgkoolide ja
ettevOtlusega. Vordlesin kahe korgkooli ettevotluse dppekavasid, dpivéljundeid ning
sarnasusi nende vahel. Selgitasin vilja, et kuna Narva kolledz ei ole ettevotlustudengite

kohta uuringuid teinud, siis tagasisidena dppejoududelt oli enim puudu finantsoskustest
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ja puudulikud olid ka esinemisoskused. LVRKK ei osanud negatiivseid asju vélja tuua,

kuid tugevuseks pidas praktilisi teadmisi.

Koostoovorgustikuks molema korgkooli puhul on eelkdike kohalikud (viike)ettevotjad
ja kohalik omavalitsus, suur roll on tudengitel endil ja LVRKK puhul ka vilistlastel, kelle

seas viiakse ldbi uuringuid.

Joudsin t60 kéigus jareldusteni, et korgharidusega noori ettevotluses mojutab
praktikakoht, saadud teadmised, omandatud kompetentsid, koostoovargustiku olemasolu.
Ettevotlusdppe vajalikkuses kahtlema ei pea. Selleks, et see toimiks, on vaja seda
analiiiisida koikide huvigruppide poolt, kaasa arvatud tudengi eneseanaliiiis vOi uuringu
tagasiside peale korgkooli 16petamist. Valmis tuleb olla muutusteks ja otsida

probleemidele lahendusi vottes arvesse koiki huvigruppe.

Ettevotlusoppe koostdoovorgustikku tuleks pidevalt laiendada, sest see aitab toetada
ettevotlusalaste teadmiste ja kompetentside arendamist. Samuti tuleks kaasata koiki
huvigruppe, et ettevotlusope kdigus omandatud teadmised, oskused oleksid edukalt

rakendatud oma tulevasel ametikohal.

Loputod koosneb kahest peatiikist: teoreetiline késitlus on esitatud esimeses peatiikis,
teises peatiikis on dra toodud praktiline osa, mis tutvustab uuringu ldbiviimist ja selle
jareldusi, mille pdhjal teen soovituslikud ettepanekud TU Narva Kolledzile ja TTU

Ladne-Viru Rakenduskorgkoolile.
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SUMMARY

The thesis is written about Entrepreneurship network on the example of Narva College

and Ladne-Viru College.

The Cooperation of Entrepreneurship and higher education is exceptionally important for
the development of both sectors.. However, the relationship between universities offering
entrepreneurship education in Virumaa and enterprises have not been analyzed yet. It can
be assumed that these relationships could be stronger, which would ensure universities
graduate better preparation and show the needs of enterprises, but higher education
institutions would be able to improve their supplementary curricula and enrich their

learning content.

The main aim of the thesis is to find out how the network of the Academic Curriculum
for Entrepreneurship Studies at the Virumaa universities helps to support the development
of students; entrepreneurship knowledge and competences. Based on the results of the
analysis, | will make recommendations and suggestions for improving entrepreneurship
education in order to bring changes into curricula and studies, if possible, through better

use and updating of the network.

In order to achieve the goal of the thesis, | explained the nature and diversity of the
organization and business, and (palju and /can be deleted) disserted at the nature of
entrepreneurial competences on the basis of theoretical sources. | rely on following
authors and their approaches: Miettinen, Uksvirav, Sirkel, Eamets, Roots and others. In
the following I described the entrepreneurship environment in Virumaa and the Network

in universities business studies.

I compiled an overview of existing business and universities study conducted in Estonia
and other countries. | linked the requirements of the labor market to business education
curricula. 1 conducted a study on entrepreneurship curricula, study outcomes for
entrepreneurship competencies, and compared the entrepreneurship curricula and study
organization of Virumaa Higher Education Institutions (Univerisity of Tartu Narva
College and Laéne-Viru Higher Vocational School). This was a case study in which |
used a qualitative method - a document analysis based on document analysis and
interview data. | analyzed the obtained data and prepared suggestions for higher education

institutions for expanding the business cooperation network.

o1



I brought out the forms of entrepreneurship (STARTER, etc.), which are closely linked
Irelatedto higher education and entrepreneurship. | compared the curricula, learning
outcomes and similarities between two universities. | ascertained that since Narva College
has not done research on entrepreneurship students, respondents were most deprived of
financial skills and lack of performance skills. LVRKK could not reveal negative things,

but considered practical knowledge as strength.

The cooperation network for both higher education institutions is primarily local (small)
enterprises and local governments, and the students of the higher education institutions

themselves, as well as alumni, who carry out research are of great importance.

I came to the conclusion that young people with a higher education in business are
affected by the internship, their knowledge, their competences, the existence of a
collaborative network. There is no need to doubt business enterprise training necessity..
In order for it to work, it needs to be analyzed by all interest groups, including student
self-analysis or feedback from the study after graduation. We must be ready to change

and look for solutions to problems, taking into account all interest groups.

The business network should be continually expanded as it helps to support the
development of entrepreneurial knowledge and competences. It should also involve all
interest groups so that knowledge acquired through entrepreneurship training can be
successfully applied to their future position.

The thesis consists of two chapters: the theoretical approach is presented in the first
chapter, the second chapter presents a practical part introducing the study and its
conclusions, on the basis of which I will make suggestive proposals for the University of
Tartu Narva College and the TTU Laéne-Viru Vocational School.
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LISA 1. ULDISTE KOMPETENTSIDE STRUKTUUR

(KUTSEKODA 2008)
Kompetentsigrupid | Kompetentside Uldised kompetentsid
kategooriad
| SUHTLEMINE 1. Suhtlemine ja 1.Suhtlemine
esitlemine 2. Teabe esitamine
3. Klientide teenindamine
2. Koostdo ja 4, Koostdo
toetamine 5. Véartustest ldhtumine ja
pohimotete jargimine
6. Mdjutamine ja veenmine
11 JUHTIMINE 3. Juhtimine ja 7. Otsustamine ja tegevuse
eestvedamine algatamine
8. Inimeste juhtimine
9. Protsesside juhtimine
10. Juhendamine
I MOTEMINE 4. Analiiis ja 11. kirjutamine ja aruannete
tolgendamine koostamine
12. analiiiisimine ja tdlgendamine
13. Teadmiste ja tehnoloogiate
kasutamine
5. Loovus ja 14. Oppimine ja enesearendamine
tildistusoskus 15. Loovus ja uuenduslikkus
16. kontseptuaalne ja strateegiline
motlemine
v 6. Kohanemine ja | 17. Avatus ja paindlikkus
ENESEJUHTIMINE toimetulek 18. Toimetulek pinge ja
tagasilookidega
7. Ettevotlikkus 19. Isiklikele tooalastele
eesmarkidele pithendumine
20. Ettevotlikkus
8. Organiseerimine Z21. Juhiste !a feeg_htejargmlne
ja tegutsemine 22. Pl_anee!rlrr_]meja
organiseerimine
23. Tulemuste saavutamine

Allikas: Kutsekoda 2018
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LISA 2. ETTEVOTLUS IDA-VIRUMAAL

2013 2014 2015 2016 2017
Ettevotjad, mittetulundus-
ithingud ja sihtasutused,
31.12.2017 seisuga
Registreeritud objektid 12236 | 12892 | 13263 | 13572 | 13302
Ettevotjad 9651 10220 | 10520 | 10791 | 10511
Fiisilisest isikust 2699 2773 2738 2702 2574
ettevotjad
ariithingud 6946 7439 7773 8079 7926
Vilismaa driiihingute 6 8 9 10 11
filiaalid
Mittetulundusiihingud 2532 2616 2687 2724 2737
Sihtasutused 53 56 56 57 54
2012 2013 2014 2015 2016
Ettevotete (20 ja enama
hdivatuga) majandusnéitajad,
mln eurot
Varad kokku, aasta 16pul 2866,2 | 3171,2 | 3673,7 |3738,7 |4013,1
Miiiigitulu 1899,5 | 2259,7 | 2166,1 |1870,4 | 1793,7
Aruandeaasta kasum (-kahjum) | 92,2 238,3 1727 | -22,7 71,6
Investeeringud pdhivaradesse 516,6 | 445,7 452.8 408,5 140,8

Allikas: Statistikaamet 2018
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LISA 3. ETTEVOTLUS LAANE-VIRUMAAL

2013 2014 2015 2016 2017
Ettevotjad, mittetulundus-
tthingud ja sihtasutused,
31.12.2017 seisuga
Registreeritud objektid 7272 | 7601 7896 8198 8513
Ettevotjad 5941 6219 6495 6856 6941
Fiisilisest isikust 1912 1880 1829 1792 1729
ettevotjad
ariithingud 4028 | 4338 4665 4963 5211
Vilismaa driiihingute 1 1 1 1 1
filiaalid
Mittetulundusiihingud 1313 1364 1383 1423 1552
Sihtasutused 18 18 18 19 20
2012 2013 2014 2015 2016
Ettevotete (20 ja enama
hdivatuga) majandusnéitajad,
mln eurot
Varad kokku, aasta 10pul 798,7 855,8 874,0 851,5 920,7
Miiiigitulu 880,5 |916,5 975,8 | 978,7 1040,0
Aruandeaasta kasum (-kahjum) | 49,1 42,9 41,6 23,8 36,6
Investeeringud pdhivaradesse 53,2 61,2 55,8 62,0 63,5

Allikas: Statistikaamet 2018. Autori koostatud.

55



LISA 4. TU NARVA KOLLEDZI JA TTU LVRKK OPPEKAVADE VORDLUS

Niitaja/Korgkool Narva KolledZz Lédne-Viru Rakenduskdrgkool
Oppekava nimetus Ettevotlus ja projektijuhtimine Arijuhtimine Viikeettevotja
Oppetase rakenduskorgharidusope rakenduskdrgharidusdpe kutsedpe
Oppevorm Avatud {ilikool Péevane vai tstikliope Statsionaarne voi tsiiklidpe
Oppe nominaalkestus 3 aastat 3,5 aastat
Oppekava maht (EAP) 180-250 EAP 210 EAP 120 EAP
Spetsialiseerumine Ettevotlus Finantsjuhtimine (48 EAP) Ei ole
_ Projektijuhtimine Personalijuhtimine (48 EAP) _
Oppekava eesmirk Anda terviklik majandusalane | Luua ilidpilastele vdimalused kriitilise | Opetustega taotletakse, et Opilase on

rakenduskorgharidus ja alusteadmised Gpingute
jatkamiseks magistrioppes hing kutseoskused
tegutsemiseks  ettevdtjana  vdi  tOGtamiseks
protsessi-  vdi  projektijuhi  kvalifikatsiooni
eeldavatel ametikohtadel.

analiilisivdimega ning iseseisva otsustus- ja
vastutusvalmidusega isiksuse kujunemiseks,
et tootada finants- voi personalijuhtimise
spetsialistina vdi ettevotjana.

Toetada elukestva Gppimise péddevuste
arendamist, et muuhulgas jitkata dpinguid
arinduse magistridppes.

teadmised, oskused ja hoiakud, mis
voimaldavad tegutseda véikeettevGtjana,
ning tdiendada end erialaselt ja osaleda
elukestvas Oppes.

Opiviljundid

*moistab  iihiskonna ja majanduse ning
organisatsioonide toimimise seadusparasusi
*valdab siisteemselt erialaseid pShimoisteid,
teooriaid, meetodeid ning oskab neid rakendada
*teab vOimalusi ja vahendeid protsesside
iimberkujundamiseks indiviidi, organisatsiooni ja
ithiskonna tasandil

*oskab leida ja sOnastada &riidee, koostada ning
teostada driplaani voi projekti

*oskab analiitisida, planeerida ja korraldada
organisatsiooni tegevust

*seostab majandust, organisatsiooni,
majandust ja iihiskonda drinduse valdkonnas
ning moistab &rinduse ja teiste erialade
vahelisi seoseid

*omab siivateadmisi, sh kriitilist arusaama
eriala pohimdistetest, teooriatest,
printsiipidest ja peamistest
uurimismeetoditest

*oskab sOnastada ja analiiiisida juhtimise,
turunduse, majandusarvestuse,
finantsjuhtimise ~ ja  personalijuhtimise
valdkondade probleeme ja votab vastutust

*tuleb toime dritegevuse kavandamise,
kaivitamise, korraldamise ja arendamisega,
lahtudes drieetikast ja digusaktidest

*rakendab tulemuslikult juhtimis- ja
suhtlemisoskusi eesti ja inglise keeles,
meeskonnatood ning info- ja

kommunikatsioonitehnoloogiaid  véike-
ettevotte tegevuse korraldamisel

*on voimeline vastutama viikeettevottes
mitmekiilgsete todtiilesannete eest,

kavandades asjakohaseid muutusi ja
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*oskab analiiisida ja juhtida oma ké&itumist,
tegutsedes iseseisvalt ja grupis

*vadrtustab meekonna- ja  koost6dd  ning
kokkulepetest kinnipidamist

*omav loovat ja ettevotlikku hoiakut

*peab oluliseks elukestvat Oppimist ning
enesearengut

*on vOimeline ja tahab votta vastutust, suudab
langetada otsuseid

*lahtub jatkusuutliku arengu ja véértusloomest
pohimdtetest

otsuste langetamise eest ettearvamatutes
toOsituatsioonides

*valdab to0ks vajalikke suhtlus- ja
koostdooskusi ning info- ja
kommunikatsioonitehnoloogiaid, on

suuteline suhtlema riigikeeles ja vdhemalt
tthes voorkeeles tasemel, mis voimaldab
erialastes aruteludes osaleda

*oskab planeerida, analiilisida ja juhtida
ettevOtte ressursse, tegevusi ja tulemusi, sh
ettearvamatutes t06- voi dppe-situatsioonides
*suudab omandada teadmisi ja oskusi to0s
meisterlikult ja novaatorlikult rakendada ning
on valmis vastutama iseenda, iiksikisikute ja
riihmade kutsealase arendamise juhtimise
eest

*on aktiivne kodanikuiihiskonna liige, kes
suhtub sallivalt hoiakute ja viirtuste
mitmekesisusse, jargib iildiseid digusnorme
ning drieetika pdhimotteid

korraldades nende rakendamist sh
ettearvamatutes olukordades
*on viikeettevotte to0 korraldamisel

ennast juhtiv ja tulemustele orienteeritud,
lahtudes koostoost ja védrtustest, on
ettevotlik, osaleb aktiivselt meeskonnatdos

Oppekava struktuur: moodulid

Moodulid:

Sotsiaalteaduste alusmoodul 24 EAP
Majandusteaduste alusmoodul 24 EAP
Ettevotluskeskkond (suunamoodul) 24 EAP
Ettevotlus (erialamoodul 1) 24 EAP
Projektijuhtimine (erialamoodul I1) 24 EAP
Valikained 12 EAP

Vabaained 6 EAP

Praktikad 33 EAP

Loputéd 9 EAP

Moodulid:
Alusainete moodulid (42 EAP)
PG&hiainete moodulid (99 EAP)
Spetsialiseerumise moodulid (48 EAP)
e  Spetsialiseerumine
finantsjuhtimisele
e  Spetsialiseerumine
personalijuhtimisele
Valikainete moodul (21 EAP)

Moodulid:

PShidpingute moodulid 102 EKAP

neist Praktika 30 EKAP

Valikdpingu te moodulid ja nende valimise
vOimalused 18 EKAP

Moodulite
opiviljundid

eesmargid

ja

Vt Narva KolledZi Ettevotluse ja projektijuhtimise
Oppekava

vt Lééne-Viru Rakenduskorgkooli

Arijuhtimise dppekava

vt Lééne-Viru Rakenduskorgkooli
Viikeettevotluse dppekava

Allikas. Narva Kolledz ja Ladne-Viru Rakenduskdrgkool 2018

Mirkus:

Tumehalliga mérgitud alad tdhendavad sarnaseid kokkupuutepunkte.
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LISA 5. TARTU ULIKOOLI NARVA KOLLEDZI
OPPESTATISTIKA (SEISUGA 01.04.2017)

Oppijate arv
2013 2014 2015 2016 2017
Sotsiaalvaldkond 78 86 89 84 62
I astme Ope 78 86 89 84 62
Ettevotlus ja projektijuhtimine | 42 54 63 66 58
Uldkokkuvdte 78 86 89 84 62
Sisseastujate arv
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Sotsiaalvaldkond
I astme Ope 19 19 21 21 19 20
Ettevdtlus ja projektijuhtimine | 19 19 21 21 19 20
Uldkokkuvdte 19 |19 21 21 19 20
Lopetanute arv 2013-2017
2013 2014 2015 2016 2017
Sotsiaalvaldkond 3 4 6 5 19
Kohaliku omavalitsuse 2 2 9
korraldus
Ettevotlus ja projektijuhtimine | 1 4 4 5) 10
Uldkokkuvéte 3 4 6 5 19

Allikas: Tartu Ulikool 2018. Autori koostatud.

58



LISA

6. INTERVJUU KUSIMUSTIK NARVA KOLLEDZI

PROJEKTIJUHILE

Tere!

Kirjutan 16puto6od ettevotluse ja koostoovorgustiku teemal. Sooviksin rdadkida Teie kui

projektijuhiga koostodvorgustikust ja tritustest Narva Kolledzis, mis on ettevotluse

suunitlusega. Tean, et osalete nendel iiritustel ise aktiivselt.

1
2
3.
4

10.

Téanan!

Milline on Teie koostdo ettevotlusega?

(Kes millist voimalust pakub)?

Kuidas tekib idee koostdopartnerlusele?

Kui tiheda on Teie suhted projektide/programmidega? Ma motlen, kas tegemist
on pikaajalise koostddga voi mitte?

Kodulehel on sellised teemad nadu Ideelabor, sSTARTUp, Starter, Hékatron ja
teised. Mida need annavad ettevOtluse valdkonnas tudengitele ja
koostodpartneritele?

Kui palju ideid jouab reaalse teostuseni?

Kui aktiivsed on EVP (ettevotlus ja projektipraktika) tudengid osalema sellistel
uritustel?

Kas saaks kuidagi jagada infot selliste tlirituste kohta laiemalt?

Kuidas saaks Starter programm valikainena arvestada?

Kuidas on sellised ettevotmised mojutanud piirkondlikku majandust, ettevotlust?

Kas nendest on pigem kasu?
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LISA 7A. Intervjuu kiisimustik Narva KolledZi praegusele ettevotluse

ja projektijuhtimise programmijuhile

Tere!

Olen ettevotluse ja projektijuhtimise III kursuse tudeng. Kirjutan 16putddd ettevotluse ja

koostdoovorgustiku teemal ning soovin radkida Teiega sellega seonduvast.

Sooviksin risikida TUNK dppeasutuse ettevotlusdppest. Hetkel dpetatakse ettevotluse ja

projektijuhtimise Oppekava jargi, spetsialiseerumist kui sellist eraldi ei ole: ettevotlust ja

projektijuhtimist dpivad koik programmi ldbijad. Ja hetkel on ainult avatud iilikooli

oppevorm.

1.
2.

Miks tekkis vajadus alustada ettevotlusoppega just Narvas Kolledzis?

Millises vanuses ja millise taustaga inimesed tulevad dppima eelpool nimetatud
Oppekavale?

Siin on kodulehelt vdetud tabel arvniitajatega Oppijate ja I0petajate kohta
(intervjuu lisalehel). Mis pohjustab dppimise katkestamist ja millisel dppeaastal
on enim katkestajaid? Kuidas saate tagasisidet antud pohjuste kohta?

Paljud Oppeasutused teevad vilistlaste uuringuid, et saada tagasisidet Opitud
erialaste teadmiste ja rakendamise kohta. Kas TUNK viib 1ibi selliseid uuringuid
vOi1 milline on teie Oppeasutuse koostdo vilistlastega peale iilikooli I6petamist?
Sooviksin niiiid teada veidi koostoost sidusriihmadega. Kodulehel on vilja toodud
erinevad koostodpartnerid. Kuidas leiate uusi koostdopartnereid? Kui aktiivsed
suhteloojad on kohalikud ettevotted (-votjad)?

Ridgime wveidi ettevotluspraktikast. Kuidas toimub ettevotlusepraktikate

labimine? Millist tagasisidet olete ettevotetelt saanud?

Milliste omandatud teadmiste ja oskustega ollakse rahul? Millised on need
oskused/teadmised, mida tdnapdeval peaks ettevotlusdppe lopetaja kindlasti
omama?

Kui palju on olnud neid dppijaid, kes dppimise ajal on loonud uue ettevotte voi
kirjutatud projekti ellu viinud?

Kuidas Teie arvates on TUNK saanud hakkama ettevotlusdppe ja piirkonna

majanduse edendamisega?

10. Millisena néete ettevotlusdppe tulevikku Virumaal?

Tanan!
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LISA 7B. Intervjuu kiisimustik Narva Kolledzi endisele ettevotluse ja

projektijuhtimise programmijuhile

Tere!

Olen ettevotluse ja projektijuhtimise III kursuse tudeng. Kirjutan 16putdod ettevotluse ja

koostdoovorgustiku teemal ning soovin radkida Teiega sellega seonduvast.

Sooviksin risikida TUNK dppeasutuse ettevotlusdppest. Hetkel dpetatakse ettevotluse ja
projektijuhtimise Oppekava jargi, spetsialiseerumist kui sellist eraldi ei ole: ettevatlust ja
projektijuhtimist dpivad koik programmi ldbijad. Ja hetkel on ainult avatud iilikooli

oppevorm.

1. Miks tekkis vajadus alustada ettevotlusoppega just Narvas Kolledzis? Kas oli tehtud
eelnev uuring selle eriala avamise kohta? Miks just ettevotluse ja projektijuhtimise
eriala?

2. Millises vanuses ja millise taustaga inimesed tulid Oppima eelpool nimetatud
Oppekavale?

3. Kuidas muutus ettevotlusprogramm Teie to6tamise ajal? Mis oli selle pohjuseks?

4. Mis pohjustas dppimise katkestamist ja millisel Oppeaastal oli enim katkestajaid?
Kuidas saite tagasisidet antud pohjuste kohta?

5. Paljud dppeasutused teevad vilistlaste uuringuid, et saada tagasisidet Opitud erialaste
teadmiste ja rakendamise kohta. Kas TUNK viis lbi selliseid uuringuid vdi milline
oli teie Oppeasutuse koostdo vilistlastega peale iilikooli 1dpetamist?

6. Sooviksin niitid teada veidi koostoost sidusriihmadega. Kuidas leidsite uusi
koostddpartnereid? Kui aktiivsed suhteloojad olid kohalikud ettevotted (-votjad)?

7. Radgime veidi ettevotluspraktikast. Kuidas toimus ettevotlusepraktikate 1dbimine?

Millist tagasisidet saite ettevatetelt praktika ja praktikantide osas?

8. Milliste omandatud teadmiste ja oskustega oldi rahul? Millised olid need
oskused/teadmised, mida peaks ettevotlusdppe 10petaja tainapéaeval kindlasti omama?

9. Kui palju oli neid dppijaid, kes dppimise ajal asutasid/16id uue ettevotte voi kirjutatud
projekti ellu viisid?

10. Kuidas Teie arvates sai TUNK hakkama ettevotlusdppe ja piirkonna majanduse
edendamisega?

11. Millisena néete Teie ettevotlusoppe tulevikku Virumaal?

Tanan!
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LISA 8. INTERVJUU LAANE-VIRU RAKENDUSKORGKOOLI
ARIJUHTIMISE OPPETOOLI JUHATAJALE

Tere!
Olen Tartu Ulikooli Narva KolledZi ettevotlusdppe 111 kursuse tudeng. Kirjutan 1dputddd

teemal ,Ettevotlus ja Kkoostoovorgustik Virumaa korgkoolides®“ ja soovin
intervjueerida Teid, et saada tdpsem iilevaade Lédne-Viru Rakenduskorgkooli

ettevotlusoppe ja koostoovorgustiku kohta.

Kiisimused on koostatud tuginedes informatsioonile Teie kodulehel ja dokumentidele

(arengukava, dppekavad jne).
Voime alustada!
LVRKK Programmijuhile:

Minu intervjuu vestluskaaslasteks on tidna Ladne-Viru Rakenduskorgkooli drijuhtimise
oppetooli juhataja V.T ja viikeettevotluse juhtiv lektor E.V. Teil on hetkel 2 dppekava:
arijuhtimine rakenduskdrghariduses ja viikeettevotlus kutsehariduses. Molemaid

Oppekavasid saab Oppida nii statsionaarses kui ka mittestatsionaarses ehk tstiklioppes.
1.  Milline dppekava ja -vorm on eelistatum (populaarsem)? Miks?

3. Arijuhtimises on Teil 2 suunamoodulit: finantsjuhtimine ja personalijuhtimine.

Millist suunitlust valitakse enim?

4.  Millises vanuses ja millise taustaga inimesed tulevad dppima eelpool nimetatud
oppekavadele? Kas Teil on statistiline iilevaade, kui palju on sisseastujaid ja

16petajaid/katkestajad?

S. Teie eesmirgiks arengukavas on Opingute katkestajate midir mitte lile 13%
korghariduses ja mitte iile 25% kutsehariduses. Kas eesmirgid on tdidetud ja millised on

katkestamise pohjused?

6.  Lugesin Teie korgkooli arengukava SWOT-analiiiisi. Kirjutate, et tugevuseks on
10petajate korge toohdive. Teie 2018. aasta eesmargiks on toohoive 78%. Mida te selle

all tipselt silmas peate?

7. Kuidas te saate tagasisidet oma ldpetajatelt oma toohdive kohta? Mis erialal ja
ametites nad siis toole asuvad? Kas eesmérgiks on ka to6hdive Virumaa piirkonnas, voi

mitte?

7. Leidsin veel, et Teil on loodud vilistlastele Facebook-i grupp. Kuidas toimib

oppekavade arendamine ja vilistlaste koostdo peale kooli Idpetamist?
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8. Sooviksin niilid teada veidi koostdost sidusriihmadega (koostodvorgustikust).
Lugesin, et Teil on viga palju erinevaid koostoovorme ja kokkuleppeid. Kes on teie
peamised sidusrithmad (koost6ovorgustiku osapooled)? Miks just nemad? Kuidas, mis

vormis, teil koost6o toimub?
9. Kuidas on teil korraldatud praktikakohtade leidmine dppuritele?

10. Teie korgkooli kodulehel on voimalik leida/otsida omale praktikanti voi toGtajat.

Kui populaarne on sellise voimaluse kasutamine?

11. Kuidas hindavad ettevotjad Teie kooli praktikante ja 15petajaid? Milliseid

omandatud teadmisi ja oskusi peaks kindlasti ettevotlusoppe l0petaja omada?

12.  Kui palju on neid dppijaid, kes dppimise ajal voi vahetult parast 1dpetamist loob

enda ettevotte?

13.  Kuidas Teie arvates on LVRKK saanud hakkama ettevotlusoppe ja piirkonna
majanduse edendamise toetamisega? Millist ettevotlusopet vajaks Virumaa piirkond?

14.  Milline on Teie arvates ettevotlusoppe tulevik?

Ténan intervjuu eest!
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LISA 9. INTERVJUUDE ANDMETE VORDLUS

TUNK projektijuht TUNK olemasolev LVRKK odppetooli juhataja (VE | TUNK endine programmijuht
programmijuht lektor)
Oppijate vanus Projektides osalevad koik alates | keskealised tdiskasvanud 30+vanuses
tudengitest 10petades ettevdtjatega (25-40)
Oppevormi eelistus | Kuna tegemist on projekti- ja | Ainult avatud iilikooli voimalus | Tsiiklidpe eelistatum, sest | Kahjuks ainult avalik iilikool

programmipohiste  tegevustega,
siis toimub tegevus tdotubade,
seminaride vormis

tilidpilased on t66ga hdivatud

Sisseastujate eelnev
kogemus

Kes osalevad Starter programmis
vOi sarnastel {ritustel on viga
erinevad kogemused

Pigem kogemustega, eriti head
on turundusalased teadmised

Keskharidus omandatud
Enamasti need, kel on juba ettevotte
kogemus

Enamasti spetsialistid, puuduliku
eesti keele oskusega, kuid oli ka otse
keskkoolist kogemusteta inimesi.

Eelistatud olid motiveeritud
inimesed.
Katkestamise Kuna tegevused on dppetoovilisel | Esikohal on edasijdudmatus js | Tookohavahetus, Tegi eraldi iga poolaasta kohta A4
pohjused ajal, siis paljudele see ei sobi, nt e- | teisel kohal omal soovil, mis on | Muutused t64l, tervislikud pdhjused, | lehel kokkuvotte Oppimise
Labis toimus t66 loengutega samal | enamasti seotud perekonna ja Katkestajaid oli 12,6% (2017) edasijoudmises ja kontrollis pidevalt
ajal toopdeval, meeskond oli | Oppimise suutmatust kokku ainete ldbimist. To6tava inimesel
muutuv ja tegevus toimus inglise | sobitada hakkas Oppimist segama to6- ja
keeles, see oli takistuseks, et koik pereelu
soovijad saaksid osaleda. Kuid
viga hea inglise keele praktika
vOimalus.
Koostoopartnerite Tavaliselt on mingi probleem, mis | Leitakse  iihiste = projektide | Seminaride korraldamine, ihised | Projektijuht helistas ise  ldbi
leidmine vajab lahendust, Seejarel | raames, koost6o koikide | projektid kohaliku omavalitsusega, | vdikeettevotjaid ja leppis kokku

alustatakse spetsialistide otsimist,
kes vodiks sellele probleemile
lahendust pakkuda.

Uldiselt on neid palju, nii siin
(Eestis) kui viljaspool nt Soomes,
Rootsis

huvigruppidega, sisemised ja
vilised, Olidpilase, vilistlased,
todandjad,  praktikaettevotted,
rahvusvahelised partnerid, teised
sise- ja vélismaised kdrgkoolid

praktikaettevotted jt (Lopetajad on
tulevased praktika andjad)

ettevotete kiilastamise. Kiisimus oli
ainult ajas, millal voime tulla.
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Ettevotetega
aktiivne koostoo

Just sellised programmid nagu
STARTUp Day, Starter, Edu ja
Tegu Ettevotlusprogramm aitavad
leida koostdopartnereid
erinevatest valdkondadest.
Koost66  mentoriiritustel,  kus
reaalsed ettevotted aitavad ideed
edasi arendada

Pigem on koostdd Tartu Ulikooli
teiste alliiksustega, samuti aitab
kaasa Astri Invest, IVEK (lda-
Virumaa Ettevotluskeskus),
suurimad ettevotted piirkonnas
nt Eesti Energia, kes votab
meeleldi praktikante

Praktikakoha
huvigruppidega
oppejoudude
ettevotetes (rakendusuuringud,
vaatlused ettevottes, kohtumised
ettevotjatega, koolitused)

Koostd Selveriga

pakkujad,
kohtumine,
stazeerimine

Uldiselt positiivne. Kdigile, kellele
helistasid, olid ndéus meid vastu
vOtma ja oma ettevotet tutvustama.
Kdige tahtsam on end reklaamida.

Ettevotluspraktika | Parim praktika- ideede | Inimene peab valima omale ise | Abiks on praktikandustaja ja | Projektijuhi eesmirk ei ole otsida
genereerimise voi | praktikakoha, aga kuna enamus | dpindustaja praktikakohti. ~ Enamasti  votsid
meeskonnatdoks on Starter, kus | arvestab praktika VOTA korras, | Moodle’s on olemas kursus, kus on | heameelega vastu viikeettevotjad,
to0toas tootavad inimesed tihtse | siis uusi teadmisi ei saada. Peaks | loetelu praktikakohadest ja kus on | Suurim kartus oli see, et kas on
meeskonnana mitu pieva, et leida | voimaldama kiia praktikatel | juba praktikal kdidud (otsivad ise) ajalist ressurssi, et  jouda
probleemile parim lahendus {ihiste | reaalsetes  ettevottetes,  kus praktikandiga tegelda. Uldiselt saadi
joududega. oppija ise hetkel ei toota alati kokkuleppele ettevottega, kes

vottis heameelega meie {ilikooli
tudengeid

Lopetajate Seda on raske hinnata, aga iildiselt | Otseselt sellist statistikat ei ole ja | Ettevatjad hindavad korgelt | Tagasiside oli iildiselt positiivne.

kompetentside need, kes osalevad nendes | eraldi arvestust ei ole tehtud. | 1opetajate praktilisi teadmisi (VE | Hinnanguks praktikandile pandi ,.4

tagasiside projektides  saavad arendada | Kindlasti peab tegema | kompetentsidele vastav | ja 5.

ettevotetelt kompetentse  viljaspool  oma | tagasiside, et seda vilja selgitada | kutsestandard) Suhtlemine ja planeerimine ning
motteviisi ja valdkonda. iseseisva t00 tegemise oskus oli

viga hea.

Venekeelse kooli 1dpetajatel on
finantsanaliiiisi oskus parem, pohjus
on vist selles, et keskkooliprogramm
on matemaatiliselt pohjalikum

Ettevotlus- Paljud saavad nii meeskonnatoo | Tagasiside Oppejoududelt, et | 80% on erialase todga hdivatud | Voiks kisitleda ettevotte olukorda ja

kompetentside kogemuse kui reaalse vdimaluse | hésti on arenenud | Finantsjuhid (eelistatum suunitlus), | teha n6 case study- juhtumianaliiiis

viljundid leida lahendus ja saada ndu oma | turundusalased oskused, voib | ettevotjad, personalijuhid ja | uurimistoona.

ala parimatelt spetsialistidelt.

olla sellepdrast, et Opib palju
miitigiinimesi, samuti on
kogemusi projektijuhtimise osas.
Puudulikuks vOib pidada
analiiiisi- ja finantsoskust ning
halb on ka esinemisoskus, mida

spetsialistid

Té6rahulolu-uuringus on 5,0 palli
stisteemis pidevalt iile 4,0
Lopetajad hindavad korgelt praktika
suurt mahtu dppekavas

Mitmesugused Startup lahenemised,
koostdovoimalused tudengite vahel,
ideede loomine ja realiseerimine jne
aitab ka projektijuhtimisel.

Il kursuse tudengid vodivad olla
mentoriteks | kursuse tudengitele.
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kindlasti peaks arendama, samuti
ka veenmisoskust

Koostoo vilistlastega

Ei saa kaasa rddkida, sest enamasti
on tegemist tudengitega, kes
osalevad iritustel Oppeajal. Ja
tegevus toimub ainult projekti
vormis.

Hetkel ei ole, kuid seda on
arutatud ja kindlasti peaks seda
tegema

FB vilistlaste grupp. Osalevad
tagasisides 6 kuud peale korgkooli

16petamist,  aitavad  arendada
Oppekava, viia sisse muudatusi,
osalevad erialapdevade, avatud
loengutes

Toohdive oli 80% (2017) ja 75%
(2016)
Erialapdevadel osalemine

Kuigi otsest uuringuid ei ole, siis
tegime l0petamisel fookusgrupi mis
andis tagasisidet nii dppimise kui ka
labitund ainete ja omandatud
teadmiste kohta.

Ettevotete

See on tdiesti reaalne voimalus,

Selline info puudub, kuid paljud,

Tépset statistikat ei tea, aga Opingute

Otseselt sellist tagasisidet ei ole.

(projektide) loomine | kes ei saa oma ideed realiseerida, | kes Oppima tulevad on juba | ajal umbes 15-20% ja peale | Parnu Kolledz omas statistikat, et
oppeajal voi peale | saab vdga hea  kogemuse | ettevotlusalase teadmistega 1opetamist  kindlasti (pea 50% | tudengid alustasid oma
lopetamist tulevikuks. 16petajatest loovad oma ettevotte) ettevotlusega 2-3 aastat peale
On olnud v&imalus kohtuda nutika 16petamist.
robotiga, kes oskab hotellinduses Sellised teadmiseid, et keegi on
,,moelda‘“ loonud ettevotte voi tootab erialasel
to66l vihemalt 80%, siis voiks seda
juba kasutada reklaamina.
Ettevotlusoppe Kindlasti on mdjutanud. Selliste | See  Oppekava on  viga | Tdsiseltvdetav tdienddppepakkuja | Seda on juba néha, et muudatused on
mdju piirkonna | drituste kaudu toimub | populaarne, mida  tullakse | pikad kursused, osalevad ka 50+ | toimunud, vidhemalt
majandusele integreerimine ettevotlusmaastikul | dppima  soovituste, tuttavate | vanuses, driplaani  koostamise | véikeettevotluse osas. Ma usun, et
nii ettevotlike inimeste kui ka | kaudu kursused, algdokumentatsioon | see oli hea mdte tuua Parnu Kolledzi

ettevotlike tudengite vahel
Inkubaatoriettevotted on  head
ettevotluse arendamise allikad

Arendati e-Labi kaudu oma idee
genereerimise oskusi,
argumenteerimist jne

raamatupidamises (Head tulemused
driplaanide koostamisel,
ettevotluskoolitused, uued
koostdopartnerid, uued ettevotted)

ettevotluskava Virumaale.

Ettevotlusoppe
tulevik Virumaal

Ida-Virumaal on selline asi veel
védga noor, kindlasti tuleb muuta
mottemaailma, mis annab
vOimaluse genereerida ideid ja
luua koostoovorgustikku

Tooandjad tahavad ndha oma
uutes tOotajates ettevotte- ja IT-
alaseid oskusi

Vabalava peaks alustama t66d
jargmisel aastal (2019), mis on
inkubaatorettevote vormis
keskkond

Tuleb laiendada tdienddppekursusi
ja luua uusi suunitlusi ettevatlus ja
ettevatlusope ei kao kuhugi

Kahjuks ei ole véikeettevotluse
Oppekavale olnud juba 2 aastat uusi
Oppijaid ning seoses
seadusemuudatustega ei saa seda

Kindlasti on vaja. Seda niitab
aktiivne sisseastujate hulk. Samas
voiks see sama programm olla
Opitav inglise keeles, mis annaks
voimaluse valistudengitele.

Kindlasti peaks arendama koostddd
teiste Virumaa korgkoolidega. Seal
peaks kokku viima erineva erialaga
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Alustab uus oppekava vorm, mis
on parendatud ja iihendatud
nende Kkompetentsidega, mida
todandjad ootavad oma
tulevaselt tootajalt

enam korgharidusOppena Opetada-
ainult kutsedppena.

Eelmise aasta  sligisel oli
sisseastujate keskmine hinne 4,1 ja
konkurss iihele kohale 2,8 inimest
(Vajalik nii  tdiendoppena kui
pohidppena, edaspidised kootdod
tootukassa ja arenduskeskustega)

tudengid, millest voiks vélja
kasvada péris ponevad startup-id.
Naiteks voiks erinevate
(kdrg)koolide  Oppejoud  lugeda
loengut live-s, nii, et auditooriumis
on kohapeal oma riihm ja teisel pool
ekraani teise kooli rithm. Kiisimused
on kohe vastatavad jne.

Allikas: Autori koostatud 2018.
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LISA 10. KOMPETENTSIDE LEHE NAIDIS

Kompetentsi- Kompetentside Uldised kompetentsid Vv
grupid kategooriad
I 1. Suhtlemine | 1.Suhtlemine
SUHTLEMINE ja 2. Teabe esitamine
esitlemine | 3. Klientide teenindamine
4. Koost6o
2. Koostod ja | 5. Viirtustest ldhtumine ja pohimotete
toetamine | jargimine
6. Mdjutamine ja veenmine
11 JUHTIMINE 3. Juhtimine ja | 7. Otsustamine ja tegevuse algatamine
eest- 8. Inimeste juhtimine
vedamine 9. Protsesside juhtimine
10. Juhendamine
111 MOTEMINE 4. Analiiiis ja | 11. Kirjutamine ja aruannete
tolgen- koostamine
damine 12. Analiiiisimine ja tdlgendamine
13. Teadmiste ja tehnoloogiate
kasutamine
5. Loovus ja 14. Oppimine ja enesearendamine
uldistus- 15. Loovus ja uuenduslikkus
oskus 16. kontseptuaalne ja strateegiline
motlemine
IV ENESE- 6. Kohane- 17. Avatus ja paindlikkus
JUHTIMINE mine ja 18. Toimetulek pinge ja
toimetulek | tagasilookidega
19. Isiklikele tooalastele eesmarkidele
7. Ette- plihendumine
votlikkus 20. Ettevotlikkus
21. Juhiste ja reeglite jargmine
8. Organi- 22. Planeerimine ja organiseerimine
seerimine ja | 23. Tulemuste saavutamine

tegutsemine

Tahiste tdhendus: + on olemas, - ei ole, v-on vaja arendada/tdiendada

Allikas: Kutsekoda 2018. Autori koostatud lisatabelid.
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