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SISSEJUHATUS

Riigi peamiseks rikkuseks on kompetentse t66joulise elanikkonna vdimalikult suur
osakaal tihiskonnas. Mida rohkem loob riik erinevaid vdimalusi oma elanikkonna
professionaalsete teadmiste ja oskuste tdstmiseks, seda paremini toimib majandus ja

jétkusuutlikum on tihiskond.

Ténapdeva konkurentsitiheda iihiskonna haridussiisteem on omandanud suhteliselt
keerulise struktuuri, mis jargib kindlaid kehtestatud ndudeid dppima asumiseks ja
hdlmab endas rohkelt haridusbiirokraatiat. Siisteem tagab tooturule sisenemiseks
vajalike standardite saavutamise ilihes kindlas Oppeasutuses, mis on iihtlasi ka
eeltingimused Oppimise jdtkamiseks jargmises haridusasutuses. (Kukemelk,
Heidmets, 2015, lk 1) Selline ldhenemine loob enamalt jaolt kiill sujuva haridustee
oppija jaoks, kuid tihti ilmnevad eeskdtt just jdikade kehtestatud reeglistike tottu ka

Oppimisprotsessi takistavad asjaolud, mis vajavad haridusuuendusi.

Haridusuuendused peaksid olema peaasjalikult dppijast 1dhtuvad parendused, mis
muudaksid dppija teekonna haridusmaastikul vdimalikult kvaliteetseks, efektiivseks
ja optimaalseks ning vastaksid todturu vajadustele. Seda asjaolu kinnitab ka
tooandjate iliksmeelne seisukoht, et haridussiisteemis ei ole erialade jaotus ja
omandatud kvalifikatsioonid kooskdlas majanduse vajaduste ning to6turu ootustega
(Aaviksoo, 2021, 1k 74). Tegelik todandjate ootus on viia kutse- ja kdrgharidusdpe
vastavusse todturu vajadustega (Entson, 2021, lk 23). Lisaks kinnitavad mitmed
uuringud, et kutseharidus ei ole jatkuvalt noorte seas esmane valik, sest valdava osa
noorte jaoks on oluline kdrgharidusse joudmine ja kutsekooli nad selles osas toetamas

ei nde (Haridus- ja Teadusministeerium, 2020, lk 6; SA Innove, 2013, 1k 31, 87).

Téiendavalt kutseharidusele on ka kdrghariduse kvaliteet ohus, mis on 2013. aastal
joustunud korgharidusreformi tagajirg, sest sellest tulenevalt on korghariduse
tegevustoetus suhtena SKT-sse védhenenud tdhelepanuvéirselt, ulatudes hetkel
madalamale kui 2009. aastal. Korgharidussiisteemi alarahastuse tottu on kdrghariduse

efektiivsemaks toimimiseks tekkinud vajadus leida uusi tasulise dppe vodimalusi,



sealhulgas ka Tartu Ulikooli Pirnu Kolledzil. Kdrghariduse vajaduse kasvu kinnitab
Eesti haridusvaldkonna arengukava 2021-2035, milles on seatud eesméirgiks tdsta
seniselt 43%-It kdrgharidusega inimeste osakaal 45%-le, et piisida enamike maailma

ritkidega iihel tasemel. (Sutrop, 2021, 1k 7)

Kutse- ja korgharidusdpe vajab iihtset haridusstrateegiat holmates kogu elukestva
oppe spektrit, et populariseerida kutsehariduse mainet ning mitmekesistada
korgharidusopet (European Commission, 2021). Sellest johtuvalt on vajadus luua
kaasaegseid, isikukeskseid ja kvalitatiivseid Oppevorme, mis integreerivad erinevaid
haridusastmeid (Bakhodirovna, 2021, lk 48). Seda motet toetab ka Eesti
Haridusvaldkonna arengukava, kus on haridussiisteemi kvaliteedi parandamise tiheks
tegevussuunaks aastaks 2035 luua iga dppija maksimaalse potentsiaali rakendamiseks
tingimused, mis vdimaldavad Oppijal liikkuda haridussiisteemi sees sujuvalt
haridustasemete ja haridusliikide vahel (Haridus- ja Teadusministeerium, 2021). Uhe
haridusuuenduse vdimalusena analiiiisib autor kdesolevas magistritdds kutse- ja
kdrghariduse integreeritud dppe institutsionaliseerimise vdimalusi Tartu Ulikooli
Parnu Kolledzi turismi- ja hotelliettevotlusdppe nditel. Kutse- ja korghariduse
integreeritud dpet on rakendatud juba ka teistes riikides niiteks Saksamaal, Sveitsis,
Austrias, Prantsusmaal ja Austraalias (Ertl, 2020; Graf, 2013; Bandias et al., 2011;
Hippach-Schneider et al., 2017; Graf, 2016).

Uurimisprobleem seisneb selles, et Eesti haridussiisteemis ei ole seadustatud
integreeritud dppekava loomist kutse- ja kdrghariduse vahel, mis voimaldaks sujuvat
tilemineku voimalust kutsehariduselt korgharidusse. Sellest tulenevalt on vajadus luua
kutse- ja korghariduse integreeritud Oppe institutsionaliseerimise mudel, mis
integreerib omavahel erinevad haridussiisteemid ja voimaldab dppijal sujuvalt liikuda

haridustasemete ja haridusliikide vahel.

Varasemalt on kutse- ja korghariduse integreeritud dppe teemat arutelude tasandil
kisitlenud PiArnumaa Kutsehariduskeskus ja Tartu Ulikooli Pirnu Kolledz, kuid
uuringuid teostatud ei ole. Pirnumaa Kutsehariduskeskus ja Tartu Ulikooli Pirnu
Kolledz esitasid 2020. aasta alguses Haridus- ja Teadusministeeriumile ettepaneku
kutse- ja korghariduse integreeritud dppekava loomiseks. Ministeeriumi seisukoht
ettepanekule oli, et puudub iilevaade sihtriihma suurusest ja profiilist ning dppurite

tagasisidest integreeritud dppe vajalikkuse kohta. Haridus- ja Teadusministeeriumi



vastuskiri ettepanekule toetab kdesoleva magistritdod probleemi edasise uuringu

vajadusele.

Magistritdd autori eesmirk on vélja selgitada kutse- ja korghariduse integreeritud
Oppe rakendamise vajadused ja voimalused ning teha ettepanekuid integreeritud

kutse- ja kdrgharidusdppe mudeli institutsionaliseerimiseks.

Uuringu tulemus on suunatud Haridus- ja Teadusministeeriumile, Tartu Ulikooli
Parnu Kolledzile, Pdrnumaa Kutsehariduskeskusele ning teistele kutse- ja
korgharidusvaldkonna sidusgruppidele. Ettepanekud on rakendatavad ka teistes

kutse- ja kdrgkoolides.

T606 kéigus piistitatakse jirgmised uurimiskiisimused:

1. Millised on Oppijate vajadused, voimalused ja valmisolek kutse- ja kdrghariduse
integreeritud dppes osalemiseks?

2. Kuidas disainida kutse- ja korghariduse integreeritud dppe institutsionaliseerimise
mudel, mis on jdtkusuutlik ja viirtust pakkuv nii kutse- kui korgkoolidele,

oppejoududele ja dpetajatele ning dppijatele?

Eesmargi tditmiseks on autor piistitanud jargmised uurimisiilesanded:

e mairatleda ja analiilisida teoreetiline raamistik kutse- ja korghariduse integreeritud
oppe institutsionaliseerimise arendamiseks;

¢ analiilisida integreeritud dppe arendamise protsesse ja meetodeid;

e selgitada vilja, kas kutse- ja  korghariduse integreeritud  Oppe
institutsionaliseerimine on vairtustatud ja vajalik huvigruppide seas ning kuidas
oiguslik raamistik toetab integreeritud dppe institutsionaliseerimist;

e analiiiisida kutsekoolis giimnaasiumijirgselt dppivate dppijate ning Tartu Ulikooli
Parnu kolledzi turismi- ja hotelliettevotlusdoppe iilidpilaste valmisolekut
integreeritud Oppel osalemiseks, et selgitada vilja osapoolte seisukohad
haridussiisteemi muudatuste rakendamise vajalikkuse kohta;

e analiilisida ekspertide ja Oppejoudude ning Opetajate valmisolekut kutse- ja
kdrghariduse integreeritud oppe rakendamiseks;

e olemasolevale teooriale ning uuringu tulemustele tuginedes teha jdreldusi ja

ettepanekuid kutse- ja kdrghariduse integreeritud dppe disainimiseks.



Magistritdo koosneb kahest peatiikist. Esimeses, teoreetilises osas kasitletakse esmalt
teaduslikele allikatele ja erialasele kirjandusele tuginedes kutse- ja korghariduse
integreeritud Oppe institutsionaliseerimise voimalusi. Seda toetab iihelt poolt Scotti
(2010, lk 6) institutsiooniteooria, mis ldhtub institutsioonidevahelises koostdos
regulatiivsetest, normatiivsetest ja kultuurilis-kognitiivsetest elementidest ning
rohutab kolme erineva elemendi ja vastastikuse mojutuse olulisust. Teiselt poolt
tdiendab institutsionaliseerimise voimalust Akkerman & Bakker (2001, 1k 132-133)
piiride iiletamise teooriaga sdnades, et hariduse viljakutse on luua koostodvoimalusi
nii institutsioonide siseselt kui ka institutsioonide vaheliselt. Lisaks
institutsiooniteooriale ja piiride liletamise teooriale tdiendab kutse- ja kdrghariduse
integreeritud Oppe institutsionaliseerimise vOimalust motivatsiooniteooria, mis
keskendub huvigruppide sisemistele ja vilistele motivatsioonidele muutuste

protsessides (Blomquist et al., 2017).

Teises, empiirilises osas viiakse 14bi uuring kutse- ja kdrghariduse integreeritud dppe
rakendamise vajaduste ning vdimaluste kohta. Uuringu raames késitletakse esmalt
kutse- ja korghariduse olukorda Eestis laiemalt ning seejdrel antakse iilevaade
teostatud uuringu metoodikast ja uuringu tulemustest. T60s lahtutakse kvalitatiivse
uurimuse metoodikast ning andmekogumismeetodina kasutatakse poolstruktureeritud
intervjuusid. Uuritakse haridusinstitutsioonide ekspertide ja Oppejoudude ning
Opetajate  valmisolekut  kutse- ja  korghariduse  integreeritud  Oppe
institutsioonidevaheliseks koostooks ja Oppijate vajadusi, valmisolekut ning
motivatsiooni kutse- ja korghariduse integreeritud Oppevormis osalemise kohta.
Uuringu tulemustele ja teoreetilistele kéisitlustele tuginedes formuleeritakse

jéreldused ning ettepanekud kutse- ja kdrghariduse integreeritud dppe disainimiseks.

Autor tdanab kdiki, kes aitasid kaasa magistritod valmimisele, intervjueeritavaid ja
juhendajaid Anne Roosipdldu ning Arvi Kuurat toetavate ja motiveerivate arutelude
ning viirtusliku tagasiside eest t60 erinevatel etappidel. Lisaks ténab autor ka

retsensenti Kulno Tirki vaartuslike kommentaaride eest.



1. KUTSE- JA KORGHARIDUSE INTEGREERITUD
OPPE INSTITUTSIONALISEERIMISE VOIMALUSED
1.1. Hariduslike institutsioonide kontseptualiseerimine

Kéesolevas alapeatiikis avatakse esmalt institutsiooni ja institutionaliseerimise sisu
ning slinteesitakse teoreetiline alus hariduslike institutsioonide kisitlemisele

institutsiooniteooria, piiride iiletuse teooria ja motivatsiooniteooria pohjal.

Institutsioonide uurimine on olnud 14bi aegade sotsiaalteadlaste iiheks olulisemaks
valdkonnaks nii tihiskondlikus, poliitilises kui ka majanduslikus votmes (Scott, 2010,
lk 5). Arusaam institutsioonidest on sageli ebaméérane ja see on kui katusetermin, mis
voib tdhendada koike ja samas ka mitte midagi (Alvesson & Jonsson, 2021, lk 3).
Seetdttu voib tolgendada institutsiooni moistet mitmeti. Institutsiooni ulatus vaib olla
regulatsioonidest kuni uskumuste ja praktikateni, hdolmates tdekspidamisi sellest,
kuidas institutsiooni omadused méidravad konkurentsivdime ning panevad aluse
teadmiste ja oskuste kasvule (Gliickler ef al, 2018, lk 3). Oma olemuselt on
institutsioonid iihiste tdhenduste ja motestatud tegevuste sotsiaalsed struktuurid, mis
koosnevad kultuurilis-kognitiivsest, normatiivsetest ja regulatiivsetest elementidest
andes seelébi iihiskonnaelule stabiilsuse ja tdhenduse (Alvesson & Jonsson, 2021, 1k
2; Scott, 2010, Ik 5). Sepp (1997, 1k 15) on kokkuvétlikult sdnastanud: ,,Institutsioonid
... on mingureeglid ilma méngijateta, kord ilma kasutajateta.” Seega jareldab autor, et
institutsioonid on reglementeeritud normide kogumikud, mis on iihiskonnas olulised
védrtuste edasikandjad ja konkurentsivdime loojad. Nende funktsioonide elementide
tdpsem tundmine on olulise tdhtsusega institutsionaalsetes muudatustes, sealhulgas

institutsioonidevahelises koost30s.

Institutsioonid avalduvad piirkonniti erinevalt ja nende tase on varieeruv, sestap on
tarvilik kasutada iga juhtumi puhul isemoodi ldhenemist institutsionaalsete muutuste
rakendamiseks. Institutsioonid on oluliseks alustingimuseks riiklike ja piirkondlike
koostodvoimaluste ja innovatsioonisiisteemide loomiseks (Gliickler et al., 2018, 1k 4),

mis on tohusate institutsioonide toimimise edu votmeks (Diaconescu & Pitt, 2014, 1k



19). Clark (1968, 1k 1) on defineerinud institutsionaliseerimist kui protsessi, mille
kéigus erineva institutsiooni osapooled vdtavad omaks teineteise kultuuri, et koos
uuendusi ellu viia. Koskela-Huotari & Vargo (2019, lk 54) on lisanud, et
institutsionaliseerimise kéigus tegeletakse {ihiselt ja pidevalt probleemide
lahendamisega, mis on védrtuste koosloomise oluline komponent. Scotti (2008, 1k
222, 431) sonul on institutsionaliseerimine osapoolte poliitiliste joupingutuste
tulemus oma eesmérkide saavutamiseks ning institutsionaliseerimise edu ja sellest
kujunev institutsioonide vorm oleneb seda toetavate, vastu seisvate voi muul moel
mdjutada piitidvate osapoolte panusest. Institutsioonidevahelise koost66 edu soltub
sarnase probleemiga silmitsi seisvate osapoolte arusaamadest ja nende fookusest
kollektiivselt probleemile lahenduse leidmisest. Tuginedes eelnevalt véljatoodud
koostdd tdhtsusele institutsionaliseerimisprotsessis, jareldab autor, et integreeritud
oppe rakendamiseks on vajadus uurida nii kutse- kui ka kdrgkoolide valmisolekut

omavaheliseks koostooks.

Kutse- ja korghariduse integreeritud dppe institutsionaliseerimise vdimalust toetab
tihelt poolt Scotti (2010, 1k 6) institutsiooniteooria (institutional theory) ja teiselt poolt
Akkerman & Bakker (2001, 1k 132-133) piiride iiletamise teooria (boundary crossing
theory). Institutsiooniteooria ldhtub regulatiivsetest (regulative), normatiivsetest
(normative) ja kultuurilis-kognitiivsetest (cultural-cognitive) elementidest. Teooria
rohutab kolme eelnevalt nimetatud elemendi olemasolu ja vastastikust sdltuvust,
pakkudes seeldbi tihiskonnakorraldusele erinevaid aluseid. Piiride {iletamise teooria
kohaselt on hariduse véljakutse luua koostdovdimalusi nii institutsioonide siseselt kui
ka institutsioonide vaheliselt. Lisaks tdiendab kutse- ja kdrghariduse integreeritud
Oppe institutsionaliseerimise voimalust Blomquisti ez a/ (2017) motivatsiooniteooria,
mis keskendub huvigruppide sisemistele (intrinsic) ja vilistele (extrinsic)

motivatsioonidele muutuste protsessides.

Scotti (2008, 1k 222-227) raamistikust ldhtuvalt peavad institutsionaalsed elemendid
mdjutama sotsiaalset kditumist, mis kajastuvad tegevustes, suhetes ja ressurssides
tuginedes kolmele sambale:

1. regulatiivne;

2. normatiivne;

3. kultuurilis-kognitiivne.



Regulatiivne sammas iseloomustab koiki seaduse poolt kehtestatud tegevusi.
Tegevused on formaliseeritud ja selged ning rdhutavad seaduste kehtestamist,
jérelevalvet ja sanktsioonide médramist. Téhelepanu on ratsionaalsetel valikutel,
normidel ja kultuurilistel tdekspidamistel. Uldjuhul on selles sambas tegevused
piisivad, muutused toimuvad siis kui tihiskonnas on midagi suurt ja revolutsioonilist

toimumas.

Normatiivne sammas tdstab esile inimestevahelisi kohustusi ja on aluseks paljudele
uuematele juhtimisviisidele. Tegevused toetuvad pehmematele reeglitele (standardid,
juhised) ning rohutavad poliitiliste ja majanduslike tunnuste sotsiaalsele seotusele.
Sambas keskendutakse kindlatele viljatootatud pohimdtetele ja normidele, mis on
juhiseks tihiskonnas sotsiaalsetele tegevustele ning hdlmab nii tiksikisiku, riihma,
organisatsiooni kui ka riiklikku tasandit. Normatiivne sammas toob sotsiaalsesse ellu
ettekirjutava, hindava ja kohustusliku modtme, rohutades sobivat kéitumist ja
propageerides pohimdtteid ning on aluseks moraalse vdi kohustusliku mdotme

kehtestamisel.

Kultuurilis-kognitiivne sammas toonitab siimboolsete siisteemide kesksust, iihiste
skeemide, raamistike ja muude kditumist juhtivate tegurite kasutamist. Kesksel kohal
on muutuste kontseptuaalsed tdoekspidamised ja ideede elluviimine tShusa ja
tulemusliku tegevuse kaudu (Palthe, 2014, lk 61; Palmer & Biggart, 2017, 1k 259).
Tegevused on konstruktivistlikud, sest ideid valitakse, kombineeritakse, tdiustatakse,
taastatakse ja korrastatakse. Peamine fookus on probleemide iihisel késitlusel ja

kliendi soovidest ldhtuvate lahenduste leidmisel.

Tuginedes institutsiooniteooriale jireldab autor, et kutse- ja kdorghariduse
integreeritud dppe elluviimise institutsioonidevahelist koostodvalmidust on vdimalik
uurida 14bi regulatiivse, normatiivse ja kultuurilis-kognitiivse samba. Iga samba
element on oluline ja avaldab iseseisvat mdju organisatsiooni struktuurile ja suhetele,
tulemuslikkusele ja iihiskondade majanduskasvule, kuid enamasti ilmnevad need
kolme samba elemendid koige sagedamini kokku kombineerituna avades uusi
vOimalusi muudatuste elluviimiseks (Scott, 2010, lk 7). Regulatiivsest sambast
lahtuvalt saab uurida, kas kutse- ja korghariduse integreeritud Opet on vdimalik
seadusandlikust poolest ellu viia. Normatiivne sammas aitab uurida, millistele

toekspidamistele osapooled tuginevad ja kuivdrd on nad valmis muutusteks.
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Kultuurilis-kognitiivne ldhenemine annab ettekujutuse sellest, kuivord siisteemset

haridussiisteemi osapooled ootavad ja milline on parim kasutajast ldhtuv viis selleks.

Institutsioonide vaheline (kutse- ja kdrgharidusasutuse) ja institutsioonide sisene
(Oppijad ja dpetajad) piiride liletamise teooria peegeldab uut horisonti haridusteoorias,
sOnastades Oppimist kui piiride liletamise protsessi, millesse on kaasatud erinevad
vaatenurgad ja osapooled. Piire loetakse pigem Oppimiskohtadeks kui takistusteks.
Teooriast ldhtuvalt nduab igasugune dppimine piiride iiletamist. Piiride {iletamine
viitab ilileminekule voi interaktsioonile, milles kesksel kohal on neli potentsiaalset
piiril Oppimise mehhanismi: identifitseerimine (identification), koordineerimine
(coordination), reflektsioon (reflection) ja imberkujundamine (transformation). Selle
teooria kohaselt peaksid osapooled suhestama erinevate viairtuste ja normidega.
(Akkerman & Bakker, 2011, 1k 132-138) Autor jdreldab, et piirid esinevad nii kutse-
ja korgkooli sees kui ka nende vahel. Piiride vaheline ldhenemine vdimaldab uurida
erinevate osapoolte liikumist nendes valdkondades ja annab informatsiooni selle
kohta, kuidas osapooled kogevad voi tajuvad kutse- ja kdrghariduse integreeritud

oppe rakendamise protsessivahelisi piire.

Piiride iiletus ihendab omavahel erinevate arusaamadega kaks osapoolt, juurutades
ithe osapoole elemente teise osapoolde. Kahe tegevussiisteemi keskel olev
horisontaalne piir téhistab nii kultuurilist erinevust ning nende siisteemide tegevuse ja
interaktsiooni vOimalikku raskust kui ka suhete ja koostod loomise potentsiaalset
védrtust, keskendudes {ihisprojektis osalemisele, hoolimata koostdd erinevustest
(Akkerman & Bakker, 2011, lk 139-140; Akkerman & Eijck, 2013, lk 62).
Uhisprojekti all peetakse silmas institutsionaalset projekti, mille eesméirk on muuta
mikrotasandi tegevuste kaudu reegleid, regulatsioone, uskumusi ja praktikaid piiratud
institutsionaalses raamistikus ning tuues seeldbi esile regulatiivseid institutsionaalseid
muudatusi (Tukiainen & Granqvist, 2016, lk 1882; 1834). Projektid muudavad
institutsionaalset korda ja kutsuvad esile 14bi mehhaanilise, orgaanilise voi adaptiivse
projektijuhtimise protsessi institutsionaalseid muudatusi projektis osalevate osapoolte
kaudu. (Rosenschold, 2019, lk 333; 340) Léabi institutsioonidevahelise koost6o
arendamise on vOimalik ellu viia uuendusi, mis viib riigi tasandil institutsionaalsete

muudatusteni.
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Joonisel 1 on visualiseeritud tegevussiisteemide integratsioon (infegrating activity
systems), millele on autori tdiendustega lisatud kutse- ja kdrgkool. See annab
arusaama kutse- ja korghariduse integreeritud Oppe rakendamisest kui {iihisest
projektist, mis késitleb piiride olemust ja keskendub sarnasustele ning sellele, kuidas
molemad osapooled piire tunnetavad. Joonis néitlikustab, kuidas nii kutse- kui ka
kdrgkoolil on potentsiaalselt sarnane huvi integreeritud Oppe vastu, hoolimata

erinevast kultuurist.

Tooriistad Tooriistad

Subjekt «¥———+——— Objekt HPOtentSIaalne/H Objekt ———— Subjekt

uh|spr01ekt

Reeglid Kogukond Téojaotus Tobjaotus Kogukond Reeglid

Tegevussusteem kdrgkoolis TegevussUsteem kutsekoolis

Joonis 1. Kutse- ja kdrgkooli tegevussiisteemide integratsioon

Allikas: Akkerman & Bakker, 2011, 1k 139, autori koostatud

Selleks, et kutse- ja kdrgkooli vaheline iihisprojekt realiseeruks, tuleb piiride iiletusel
lahtuda neljast piiride Oppimise mehhanismist (vt tabel 2). Neli dppimise mehhanismi
on teineteisega seotud ja igal mehhanismil on oma roll. Naiteks iseloomustab
identifitseerimine piiride loomist ja rekonstrueerimist ning peegeldab tdhendusele
orienteeritud dppimisprotsesse. Selle protsessi kdigus kujuneb arusaamine sellest,
mida erinevad praktikad igas valdkonnas endast kujutavad.
Koordineerimismehhanism peegeldab sujuvat, jérjepidevat koostodd ja on rohkem
suunatud praktilisele tegevusele, milles osapooled liiguvad praktikate vahel edasi-
tagasi. Reflektsioon hdlmab perspektiivide loomist ja viljaselgitamist ning on
timberkujundamise eeltingimuseks. Kutse- ja korghariduse integreeritud dppe puhul
on pedagoogiline refleksioon dpetajate ja dppejoudude osas oluline, sest dppimine ja
Opetamine on enesehindamise lahutamatu osa. Piiriiiletuste teooria aitab reflekteerida,
kuidas areneb Oppimine kahes kultuuriliselt erinevas oOppeasutuses (kutse- ja
kdrgkoolis) dppijate ja iiliopilaste vahel ning kutsedpetajate ja dppejoudude vahel.

Piiriiiletuse kontseptsioon vdimaldab luua kahe dppeasutuse vahel interaktsioone, mis
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soodustavad erinevustest hoolimata uut dppimist. (Hickling-Hudson & Hepple, 2020,
lk 4) Umberkujundamine on praktikapdhine dppemehhanism, mis seisneb koostd6l ja
uute praktikate viljatootamisel. Mehhanism rShub tegevusele ja hdolmab endas
vastandamist ning pidevat {ihistood. Selle protsessi kdigus kogevad Opetajad ja
oppejoud uusi Opetamis- ja ldhenemisviise ning Oppijad ja iilidpilased uusi

oppimistehnikaid 1dbi piiritiletuse mehhanismide.

Tabel 2. Ulevaade piiriiiletuse erinevatest dppimise mehhanismidest

DIALOOGILISED PROTSESSIDE
OPPIMISMEHHANISMID | TUNNUSED

IDENTIFITSEERIMINE Muutusteks valmistumine

Koostoo

Operatiivne kommunikatsioon

Vastastikune arusaam

KOORDINEERIMINE
Piiride avamine

Jérjepidevaks muutmine

Perspektiivi loomine

REFLEKTSIOON
Perspektiivi votmine

Uhise probleemi dratundmine ja
olemasolevale olukorrale
vastandumine

UMBERKUJUNDAMINE Hiibriidseks ja lébipaistvaks
muutmine

Koostdo jatkamine iihisprojekti
raames.

Allikas: Akkerman & Bakker, 2011, 1k 151; Kim & Bramwell, 2019, 1k 87, autori
koostatud

Piiritiletuse 0ppimise mehhanismidest ldhtuvalt seab autor eesmérgiks uurida kutse-
ja korghariduse integreeritud Oppe rakendamise vodimalusi ja vajadusi tuginedes
identifitseerimise,  koordineerimise,  reflektsiooni  ja  Umberkujundamise
oppimismehhanismidele. Identifitseerimise etapil defineeritakse iihe osapoole
praktikat teise valguses ja vorreldakse nende erinevusi omavahel ning uuritakse,
kuidas need praktikad iiksteist mdjutavad. Koordineerimise protsessis vahetatakse

koostdol pdhinevaid praktikaid. Reflektsiooni etapis seatakse ja tdidetakse erinevate
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osapoolte eesmirgid ning timberkujundamise mehhanismis tuginetakse koostddle,

selle vajadusele ning edasiarendusele.

Piiritiletus toob endaga kaasa muutused, mille elluviimine nduab osapoolte
valmisolekut ning motivatsiooni. Blomquisti ef a/ (2017, Ik 1-2) motivatsiooniteooria,
mille kaudu on vdimalik uurida, kas kutse- ja korghariduse integreeritud dpe tdstab
Oppijate enesehinnangut ja eneseteostuse tunnet ldhtuvalt institutsionaalsetest
elementidest ja  piiride liletuse Oppimise  mehhanismi  protsessidest.

Motivatsiooniteooria baseerub vilisel ja sisemisel motivatsioonil (vt joonis 3).

Viiline Sisemine
motivatsioon motivatsioon
Viline Kehtestatud Tuvastatud Integreeritud Sisemine
regulatsioon regulatsioon regulatsioon . regulatsioon ! regulatsioon
Viline Moningal médral Moningal madral Sisemine Sisemine
viline sisemine
=
2 Karjédri edendamine Professionaalne kasv
’?'é ﬁ‘; Finantsiline kasu Staatus Oskuste paranemine Eneseareng Saavutus
oo = ~
2 8 Véim Kuuluvus
£©
23
2
5
B3 * Palgatous ® Parem t60koht * Kvalifikatsiooni tostmine ® Uue oskuse * Enda proovile panek
= 'S .
& 3  Efektiivsuse tous omandamine o Téotulemuste
E e . . .
= 3 t66kohal  Enesetiiendamine hindamine
-
28
Z Heana niimine Hea olemine Hea enesetunne

Joonis 3. Sisemine ja vilimine motivatsioon kvalifikatsiooni tdstmisel

Allikas: Blomquist et al., 2017, 1k 4, autori koostatud

Sisemine motivatsioon viitab isiklike vajaduste rahuldamisele, mis on motiveeritud
nii tegevuse keerukusest kui vilistest hiivedest (Bai et al., 2021, lk 2). Viline
motivatsioon osutab kditumisele, mis on tingitud nii erinevatest vilistest teguritest kui
ka rahulolu saavutamisest (Ryan & Deci, 2020, lk 2). Joonis 3 illustreerib seda, kuidas
kvalifikatsiooni tdstmise kdigus véline ja sisemine motivatsioon moodustavad kokku
terviku. Autor on kohandusena tabelisse juurde lisanud kutse- ja korghariduse
integreeritud dppest saadava kasu dppijale. See annab iilevaate, mis motiveerib dppijat

otsustama kutse- ja kdrghariduse integreeritud oppe kasuks.
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Sisemine motivatsioon peegeldab esmast soovi osaleda huvi pakkuvates tegevustes
ning seelébi dppida, areneda ja oma voimeid laiendada (Sansone & Harackiewicz,
2000, lk 16). Jooniselt 3 tulenevalt peitub sisemine motivatsioon kditumises ja
véljendub kahel viisil. Esiteks sisemine regulatsioon, mis viitab nauditavate, rahuldust
pakkuvate ja véljakutseid esitavate tegevuste tegemisele. Teiseks integreeritud
regulatsioon, mis pdhineb sisemisel motivatsioonil ja on suunatud hea enesetunde
saavutamisele. Viline motivatsioon on tingitud vélistest juhustest, mida mdjutavad
keskkonnategurid sotsiaalsete ja materiaalsete hiivede kaudu. Viliselt reguleeritud
motivatsioon tuleneb tegevusest. Kehtestatud regulatsioon viitab enesekontrollitud
tegevusele nagu enesehinnang, ego, kaasamine, aga ka staatuse ja tunnustuse
vajadusele ning oluline on heakskiitmine versus tagasililkkamine. Kolmas rithm,
tuvastatud regulatsioon jdib vélimise ja sisemise motivatsiooni vahele ning hdlmab
eesmdrgipdrase tegevuse alateadlikku véddrtustamist ning selles suunas liikumist.
Vilised motivaatorid selles kontekstis hdlmavad karjddris edusamme, korgemat
tunnustust ja mdju ning ka rahalist kasu. Sisemist motivatsiooni tdhistab hea
enesetunne, sest see on seotud inimese rd0mu ja rahuloluga (Blomquist et al., 2017,
Ik 3-4). Kutse- ja korghariduse integreeritud Ope, mille eesmirk on ka Oppijate
kvalifikatsiooni tdsta, on keskendunud sellele, mis on seotud enesearengu, karjiiri ja

saavutusega.

Eneseteostuse ja enesehinnangu tdstmise tundele aitavad kaasa professionaalsed
oskused, mis on ténapdeva kiiresti arenevas ithiskonnas tddandjate seisukohalt aina
enam védrtust kandev néitaja. Muutuv keskkond sunnib pidevalt tdstma oma teadmisi
ja omandama uusi oskusi, et konkurentsivOimelisena toGturul piisida.
Motivatsiooniteooriast tulenevalt tunneb inimene end hésti, kui ta tdstab oma
kvalifikatsiooni, sest see annab talle voimaluse end proovile panna ja eneseteostust
ning védrtustunnet pakkuda. Hea enesetunne ja kvalifikatsioon on aga peamised
motivaatorid muutusteks. Kvalifikatsioon omakorda tdendab tddandjale toGtaja
professionaalsust ja paddevust, mis on hiive nii tootajatele kui ka organisatsioonidele
(Ali & Anwar, 2021, 1k 22). Motivatsioon muutusteks on omakorda tingitud kdrgema

sissetuleku potentsiaalist.

Kvalifikatsioon, sealhulgas intellektuaalne potentsiaal ja kutseoskused on tihiskonna

majandusliku ja sotsiaalse arengu oluliseks teguriks. Konkurentsivoimeliste
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spetsialistide  ettevalmistamine td6turule on muutunud arenenud riikide
pohifookuseks. (Bakhodirovna, 2021, lk 47) Motivatsiooniteooriast tulenevalt on
kvalifikatsiooni omandamisel kaks peamist eesmirki. Esimene on saada teadmisi ja
oskusi, et olla konkurentsivdimeline omas valdkonnas ning teine on heana niimine.
Omal alal kvalifitseerunud olemine tihendab histi vilja tootatud haridussiisteemis
osalemist, mis annab professionaalse ettevalmistuse to6turule sisenemiseks ja tagab
todandja jaoks kvalifitseeritud t60jou olemasolu, mis omakorda tagavad paremaid
tootulemusi. See loob vilise motivatsiooni kaudu korgema todtasu vdimaluse,
korghariduse integreeritud Oppe puhul on kidesolevas t60s asjakohane peatuda
osapoolte uurimisel, et saada iilevaade, millist haridustaset Oppijad enam
vaidrtustavad. Teisisonu, kas nende jaoks on pigem oluline saada kutsekoolist
praktilised oskused ja neid oskusi tdendav kutsetunnistus voi védrtustavad nad sellele
lisaks akadeemilisi teadmisi ja korghariduse 1dbimist samal erialal. Oluline on uurida
koiki osapooli, et teada saada kas selline dppemeetod on vajalik ja tdhus ning kas

osapooltel on olemas motivatsioon koostodks.

Autor peab oluliseks peatuda institutsionaalsete muudatuste tasuvuse ja teostatavuse

teemal. Esterman & Kupriyanova (2019, lk 9) toovad vilja, et tasuvuse hindamine

ainult majanduslikust seisukohast ldhtudes jaéb haridussiisteemi missiooni jaoks liiga

kitsaks. Kiill aga on Wirtz & Zeithaml (2018, lk 59) toonitanud, et tasuvust ja

teostatavust on voimalik saavutada kui ldhtuda kolmest strateegiapunktist:

1. institutsionaliseerimise tulemusena on voimalik vdhendada véljaminekuid ja
pakkuda kvaliteetsemat teenust madalamate kuludega;

2. siisteemse Oppemudeli tulemusena liigub Oppija haridussiisteemis sees ja saab
kvalifikatsiooni tOstmiseks laiaulatusliku ettevalmistuse;

3. kindlale sihtriihmale fokusseerimine aitab kaasa kuluefektiivsema teenuse

pakkumisele.

Tuginedes kolmele strateegiapunktile jareldab autor, et haridusuuenduse elluviimisel
on vOimalik rakendada teatud mééral tasuvuse hindamist. Kutse- ja kdrghariduse
integreeritud Ope muudab Jppeprotsessi Oppija jaoks optimaalsemaks, kuna
oppeperiood litheneb ja Oppe sisu omakorda muutub mitmekiilgsemaks, seega

vihenevad ka kulud ja tduseb efektiivsus.
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Institutsionaliseerimise teoreetiliste ldhtekohtade alapeatiiki voib kokku vdtta kolme
erineva teoreetilise 1dhtekoha silinteesiga (vt joonis 4). See on magistritdd uurimuse

aluseks, millest tipsema iilevaate annab t06 empiiriline osa.

E‘ NORMATIIVNE KOGNITIIVNE REGULATIIVNE

8 « SAMMAS SAMMAS SAMMAS

7 E Normid, harjumused, Uskumused, véartused, Seadused, madrused,

= Q© kohustused, standardid, slisteemide kesksus, tihised regulatsioonid,

= Q juhised. skeemid, raamistikud, sanktsioonid.

E E lahenduste leidmine, ideede INSTITUTSIO-
5 elluviimine, NALISEERIMINE
Z. Sammas aitab uurida, konstruktivistlikud tegevused. Samme?s aitab uu_rida, kas

- kutse- ja korghariduse

millistele toekspidamistele S e

osapooled tuginevad ja PR integreeritud opet on
kuivord on nad valmis ka?rd Eusteemset voimalik seadusandlikust
y lizg osapooled poolest ellu viia.

ootavad ja milline on parim
REFLEKTSIOON kasutajast lahtuv viis selleks.
- Perspektiivi loomine

- Perspektiivi votmine

KOORDINEERIMINE
- Operatiivne
kommunikatsioon

TRANSFORMATSIOON
- Vastandamine

PIIRIDE ULETUSE
TEOORIA

ID&NTIFI{SFERFMINE - Uhise probleemi dratundmine - Piiride avamine
- Kuutu}{e s valmistumine - Hiibriidseks muutmine - Vastastikune arusaam
- Koostos - Libipaistvaks muutmine - Jarjepidevaks muutmine
SISEMINE - Uhisprojektide unikaalsuse SISEMINE
MOTIVATSIOON sdilitamine MOTIVATSIOON

'

E Sisemine regulatsioon - Jétkuv tihist60 piiril Sisemine regulatsioo: VALINE

8 <« < Viljakutse vastu votmine SISEMINE  Saavutus MOTIVATSIOON
reer reg si MOTIVATSIOON Viline regulatsioon

E g Imegleeluud‘legulamoon‘ Sicemine remlate VALINE MOTIVATSIOON ) ]‘-immsﬁmc B

28 * Uute oskuste omandamine isemine regulatsioon Tuvastatud regulatsioon e d °

Z = [ VALINE MOTIVATSIOON * Saav ul‘us . * Professionaalne kasv KLmLSl{ml

= = . A Integreeritud regulatsioon Kuuluvus regulatsioon

o Kehtestatud regulatsioon * Enesetdiendamine e * Staatus

= « Kontrollitud tegevus Efektiivsuse tous o Véim

organisatsioonis

Joonis 4. Institutsionaliseerimise teoreetilised ldhtekohad
Allikas: Autori koostatud Scott, 2008, lk 222; Akkerman & Bakker, 2011, 1k 151;
Blomaquist et al., 2017 lk 4 pdhjal

Kutse- ja kdrghariduse institutsionaliseerimise aluseks on institutsiooniteooria, piiride
iletuse teooria ja motivatsiooniteooria. Normatiivne sammas {ihendab nii
reflektsiooni kui ka identifitseerimise kaasates sisemise ja vélise motivatsiooni
muutusteks. See plokk annab iilevaate osapoolte valmisolekust ja motivatsioonist
muutusteks ning koostdoks. Kognitiivne sammas hdlmab {imberkujundamist 1dbi
sisemise ja vélise motivatsiooni. Selle ploki kaudu on vdimalik teada saada, kuivord
slisteemset haridussiisteemi osapooled ootavad. Samuti ka osapoolte eesmérgipdrase
enesetdiendamise vajadust ja organisatsiooni efektiivsuse suurendamist l4bi
unikaalsete iihisprojektide. Regulatiivne sammas seob koordineerimise ja sisemise
ning vélise motivatsiooni. Selle ploki abil on vdimalik teada saada, kas kutse- ja
korghariduse integreeritud Opet on vdimalik seadusandlikust poolest ellu viia.
Muutused toimuvad lébi jarjepideva operatiivse kommunikatsiooni, luues finantsilist

kasu mdlema osapoole jaoks.
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1.2. Muutuste moju institutsioonidele

Kéesolevas alapeatiikis kisitletakse institutsionaalseid muudatusi, sh nende rolli
organisatsiooni ja laiemalt kogu iihiskonna tasandil, institutsionaliseerimise protsessi

ning institutsionaalsete muudatuste seoseid innovatsiooniga.

Institutsionaalsete muudatuste peamiseks tdukeallikaks on nii eksogeensete kui ka
endogeensete parameetrite nihked iihiskonnas. Eksogeensed nihked on nditeks
tehnoloogilised muutused, endogeensed aga ressursi ammendumine aja jooksul.
(Kingston & Caballero, 2009, 1k 155) Institutsionaalsete muudatuste elluviimisel on
toeks institutsionaalsete muudatuste teooria, mis holmab endas nii individuaalse kui
ka organisatsioonilise tegevuse méairatlust. Selle teooria peamine uurimisvaldkond on
institutsionaalsete muudatuste kulgemise analiiiis (Coccia, 2018, 1k 2). Joonisel 5 on
toodud erinevad institutsioonide maédratlused ja ldhenemisviisid, mille abil on

vOimalik institutsionaalseid muudatusi rakendada.

* Disainipdhised ldhenemisviisid
INSTITUTSIONAALSETE _ . o
MUUDATUSTE TEOORIAD ¢ Evolutsioonilised ldhenemisviisid

* Institutsioonide tasakaaluperspektiiv

Joonis 5. Institutsionaalsete muudatuste teooriad

Allikas. Coccia, 2018, 1k 3

Disainipdhiste institutsionaalsete muudatuste teooria (designed-based theories of
institutional change) kohaselt on muudatused tsentraliseeritud kollektiivne valiku
protsess, mille kdigus reeglid midrab kogukond vdi riik ning iiksikisikud ja
organisatsioonid osalevad kollektiivsetes tegevustes, konfliktides ja ldbirddkimistes.
Reeglite muutmine on juhitud kdrgema taseme poliitikast koos osalejate tegevuste ja
arusaamadega, mille kaudu on vdimalik juhtida madalama taseme reeglite
institutsionaalsete =~ muudatuste suunda. Institutsionaalsete ~ muudatuste
evolutsiooniteooria (evolutionary theories of institutional change) alusel
analiiisitakse  institutsionaalseid muudatusi  kui  inimtegevusest juhitud
evolutsioonilisi protsesse. Evolutsiooniteooria médrab dra, millised reeglid tekivad

muudatuste  kdigus sotsiaalmajanduslikus  keskkonnas. Uued reeglid voi
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kéitumisviisid tulenevad piiratud valikutest, mille tulemusena edukad institutsioonid
kohanevad ja kasvavad ning ebadnnestunud institutsioonid hadbuvad. Eksogeenseid
parameetrimuutuseid peetakse selles teoorias peamisteks muudatuste teguriteks.
Tasakaaluperspektiiv  (equilibrium  perspective)  késitleb  formaalseid ja
mitteformaalseid reegleid iihtses raamistikus, seades fookuse kditumist reguleerivatelt
reeglitelt kéitumisele endale. Selline ldhenemine loob institutsioonis iildise
endogeense kditumismustrite kogumi, mis on aluseks institutsionaalseteks
muudatusteks. (Coccia, 2018, lk 3-8) Institutsionaalsete muudatuste teooriale

tuginedes on vdimalik hariduslikke uuendusi ellu viia.

Institutsionaalsed muudatused kujundavad sotsiaalsete siisteemide institutsionaalset
keskkonda ja keskenduvad institutsionaalse stabiilsuse loomise aspektidele
(Kleinaltenkamp, 2019, 1k 267). Kutse- ja kdrghariduse institutsionaalsed muudatused
on keerukad protsessid, mis vdivad endaga kaasa tuua vastakaid seisukohti, selmet
institutsionaalsete muudatuste puhul voib tekkida huvide konflikte ja vastuolusid.
Konflikte késitletakse muudatuste institutsionaliseerimise puhul kasuliku sisendina,
sest need vallandavad loomingulisi joude, mis sunnivad osapooli vélja td6tama uusi
lahenemisi probleemide lahendamiseks ja kujundavad seelébi iimber institutsionaalse
struktuuri. (Kleinaltenkamp et al., 2021, lk 71) Struktuurilised muudatused on

oluliseks sisendiks muudatuste institutsionaliseerimiseks.

Institutsionaliseerimise protsessis (vt lisa 1) on oluline tdhelepanu poorata sotsiaalselt
konstrueeritud nidhtusele ehk turule, mis kujuneb vastastikuse koostdo tulemusena ja
sellega mdjutatakse institutsionaalset keskkonda ning vorgustikku laiemalt. Koost6o
puhul on oluline rakendada {ihtseid kollektiivseid kaasamise meetodeid ja
kéitumisviise, mis muutuvad aja jooksul {ihtsemaks ja stabiilsemaks, hdlmates endas
nii andmist kui ka vOtmist muudatuste ja stabiilsuse vahel (Kleinaltenkamp et al.,
2021, 1k 74; Nariswari, 2019, 1k 188). Koost6o voib kulmineeruda reguleeriva tasandi

institutsionaalsete muudatusteni.

Kaasamisel pohinev institutsionaliseerimise mudel (model of engagement-driven
institutionalization) (vt lisa 1) on protsessimudel, mis koosneb kolmest etapist.
Esimeses etapis toimub kollektiivsete hoiakute ja kditumisviiside siinkroniseerimine.
Teine etapp hdolmab nende kéitumiste ajalise stabiilsuse arendamist ennast

tugevdavate mehhanismide ning emotsionaalse ja sotsiaalse mojutuse kaudu.
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Kolmandas etapis toimub institutsionaalne muutus, mida mdjutab ka turg vastastikuse
koost6d tulemusena. Mudelil on kujutatud faaside vahelisi korduva olemuse
tagasisideahelaid. Seega, institutsionaalsed muutused saavad siindida koikide
vorgustikulitkmete {ihise koosto6 tulemusena, mida voib nimetada ka koreograafiaks,
mis toob kaasa koordineeritud tegevuse koigi litkkmete vahel, luues seeldbi
innovatsiooni (Ferraro & lovanella, 2015, 1k 5). Innovatsioon on viga oluline, sest
selle kaudu tdstetakse organisatsiooni energiataset ning tagatakse jatkusuutlikkus ja

efektiivsus (Maital & Seshadri, 2012, 1k 10, 17).

Organisatsioonide esindajad on jitkusuutlikkuse tagajad ja institutsionaalsete
muutuste esindajad ning suunajad. Kutse- ja kdorghariduse integreeritud Oppe
institutsionaalne raamistik toetab lihiskonna arengut, sest selle kaudu tostetakse
inimkapitali sisendi tootlikkust, mis omakorda aitab kaasa majanduse kasvule. (North,
1990, 1k 78) Seega, institutsionaalsed muutused rikastavad tihiskonda ja suurendavad
kvalifitseeritud erialase ettevalmistusega t66jou osakaalu, tdites seeldbi tdomaailmas

vajaka olevad ametikohad.

Kuna kutse- ja korghariduse integreeritud dppe institutsionaliseerimisel on tegemist
diinaamilise, védrtust loova ja vastastikuse teenuste osutamise siisteemiga, siis
kasutatakse sellise silisteemi puhul ka terminit ,teenuste Okosiisteem®. See on
institutsioonidevaheline mehhanism, mida saab defineerida kui siisteemi, mis koosneb
ressursse integreerivatest osapooltest ja on iithendatud {ihise institutsionaalse
korralduse ja vastastikuse vidértuse loomise kaudu. (Lusch & Vargo, 2019, lk 16)
Ressursse integreerivad ja osapoolte suhtlemist ning kéditumist kujundavad tegevused
on koordineeritud kognitiivsete, regulatiivsete ja normatiivsete institutsionaalsete
elementide kaudu (Karpen & Kleinaltenkamp, 2019, lk 285). Autor jareldab, et samu
piiride iiletuse teooria elemente kasutades on vdimalik uurida kutse- ja korghariduse

integreeritud dppe institutsionaalsete muudatuste elluviimise voimalust.

Institutsionaalsete muutuste elluviimisel on oluline 1dhtuda teenuste 6kosiisteemidest,
mis kisitleb organisatsioonide vahelist iihise védrtuse loomist. Seega on kdik
osapooled ressursside integreerijad muudatuste institutsionaliseerimises ja nende
motiivid ning vdimekus arenevad 14bi koostdd, mille kaudu Gpitakse tundma uusi
reegleid, norme ja eeldusi. (Siltaloppi & Wieland, 2019, lk 304) Selle tulemusel

luuakse uuendusi ja tekib innovatsioon turujoudude, seadusandluse ja tehnoloogia
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vahel (vt joonis 6). Uuendustega on vaja harjuda ja need harjumuspéraseks muuta 1dbi
pideva organisatsioonidevahelise jdlgimise ning teoretiseerimise. Muutused
konkretiseeritakse, millele voib jargneda huvigruppide vastupanu, huvigruppide

kaitsmine voi positiivne tulemus. Seejdrel lastakse muudatusel n-6 sisse elada ja

settida.
Seadusandlus
Tehnoloogiline ' Turujoud
muutus
Cu v ¥
Innovatsioon
v
Harjumusparaseks
muutmine ,, / \

\
N \
/ .

ro-a oW Konkretiseerimine  [--g--g--- ¥ Settimine

Organisatsioonidevaheline Teoretiseerimine  Positiivne HUVi.ngPide
jdlgimine tulemus kaitsmine
Huvigruppide
vastupanu

Joonis 6. Institutsionaliseerimise protsessi komponendid

Allikas: Scott, 2014, 1k 149, autori koostatud

Institutsionaliseerimise protsessimudeli pdhjal saab autor paralleele tdommata kutse-
ja korghariduse integreeritud Oppe rakendamisega. Innovatsioon haridussiisteemis
vOimaldab institutsionaliseerida integreeritud kutse- ja korgharidusdpet, mis esmalt ei
pruugi erinevatele osapooltele vastuvdetav olla, kuid ajapikku kujuneb see uuendus
harjumuspéraseks. Kutse- ja kdrgkool leiavad {ihisosa ning piire iiletades muudatused
konkretiseeritakse ja osapoolte kaasamisel lastakse sellel uuendusel settida ja sisse

elada.
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1.3. Kutse- ja korghariduse integreeritud 6ppe arendamise
vajadused ja voimalused

Kéesolevas peatiikis késitletakse kutse- ja kdrghariduse haridussiisteemi osa ja
juhitakse tdhelepanu kitsaskohtadele ning voetakse vaatluse alla kutse- ja

kdrghariduse integreeritud oppe arendamise voimalused.

Haridust tildisemalt defineeritakse kui eesmérgipirast protsessi, mis holmab endas nii
vaimsete, fiiiisiliste, kolbeliste, esteetiliste, sotsiaalsete kui ka emotsionaalsete
eelduste arendamist ning mille omandamine toimub siinkroonis nii {imbritseva
keskkonna kui kultuuriga (Autio et al., 2013, lk 69). Haridus on riigi
sotsiaalmajandusliku elu valdkond, mille eesmérk on koguda teadmisi ja oskusi ning
tagada inimese intellektuaalne areng (Berezovska ef al., 2020, lk 107). Kvaliteetse
hariduse kéttesaadavus on igale iihiskonnaliikmele olulise tdhtsusega, sest see paneb
aluse teadmiste ja oskuste omandamisele, et konkureerivas iithiskonnas toime tulla.
Hasti toimiva majandusega riigi peamiseks rikkuseks on omada kompetentse
tojoulise elanikkonna vdimalikult suurt osakaalu. Todjoulist elanikkonda valmistab
professionaalselt ette haridussiisteem, luues selleks erinevad voimalused

tihiskonnaliikmete jaoks.

Tanapdeva konkurentsitiheda iihiskonna haridussiisteem on suhteliselt jiik ja
reguleeritud ning jdrgib kindlaid kehtestatud ndudeid Oppima asumiseks, samuti
holmab endas rohkelt haridusbiirokraatiat. Kuura & Lundin (2019, 1k 26) uurimusest
on vodimalik paralleelina seoseid luua haridussiisteemiga laiemalt vdites, et
haridussiisteemis aset leidnud killustusmehhanismid on muutnud hariduse kvaliteedi
kaootiliseks. Tahelepanu on nihkunud hariduse laiemalt eesmérgilt selle kitsamale
alamvaldkonnale, kus Oppija omandab konkreetse eriala talle meelepérases
haridusasutuses, vOtmata arvesse reaalse maailma tddandja tegelikke vajadusi.
Tooandjate ootus on viia kutse- ja korgharidusdpe vastavusse tooturu vajadustega,
sest tdnane kutse- ja kdrghariduse ettevalmistus tooellu ei toeta piisavalt dppijate iild-
ja tulevikupddevuste arengut (Entson, 2021, lk 23; Haridus- ja Teadusministeerium,
2021, lk 7). Seega jareldab autor, et hariduse ja tddmaailma vajadused liiguvad eri
suundadel, mistdttu on muudatuste puhul oluline arvestada nii dppija kui ka todandja

vajadustega ja leida optimaalne, mdlemale osapoolele védrtustpakkuv lahendus.
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Haridussiisteemi paindumatust kinnitab ka asjaolu, et haridusasutused on
organisatsioonikesksed ja piiravad Oppijast (ja ka Opetajast) ldhtuvaid
valikuvoimalusi, mis kitsendab tdhenduse loomist tervikuna (Alvesson & Jonsson,
2021, lk 5). Siisteem tagab tooturule sisenemiseks vajalike standardite saavutamise
tihes kindlas 0ppeasutuses, mis loob eeltingimused Oppimise jiatkamiseks jargmises
haridusasutuses. Selline ldhenemine tagab kiill sujuva haridustee dppija jaoks, kuid
tihti ilmnevad jdikade kehtestatud reeglistike tottu ka Sppimisprotsessi takistavad
asjaolud, mis vajavad haridusuuendusi. (Kukemelk & Heidmets, 2015, lk 1)
Haridusuuendused peaksid olema oOppijast ldhtuvad parendused, mis muudaksid
oppija teekonna haridusmaastikul voimalikult kvaliteetseks, efektiivseks,

optimaalseks ja barjddride vabaks.

Uute lahenduste leidmise vajadust kinnitab asjaolu, et kdrgharidus seisab silmitsi
tihiskonna ja to6turu kiiretest muudatustest pohjustatud viljakutsetega. Lisaks on
muutuv majandus tekitanud olukorra, kus kdrgharidust ndudvate ametite ja oskuste
jarsk kasv on kulmineerunud (Tomlinson et al., 2021, 1k 1). Mitmete uuringute
kohaselt on korgkoolide 1dpetajad toomaailmas kogenud, et omandatud haridus ei ole
andnud neile t66ks piisavaid oskusi ja pddevusi. Selle probleemi leevenduseks on
paljudes riikides hariduspoliitika peamisteks arengueesmirkideks toetada hariduse ja
to0 vahelise seose loomist ning Oppija iildiste paddevuste omandamist. Teema on
aktuaalne ja seda on kajastatud ka riiklikes arengukavades, vajadusega suurendada
korgkoolide ja ettevitete ning omavalitsuste vahelist koostodd. Integratsiooni
eesmiark on viia Oppekavad vastavusse iihiskonnas pidevalt muutuvate
kompetentsinduetega, mis toetaksid Oppijaid Opingute jirgselt toolesuundumisel.
Uuringud rohutavad, et kiiresti muutuvas maailmas on vdimatu tapselt teada, millist
padevust tulevikus vaja ldheb. Seetdttu tuleb konkreetsetele péddevustele
keskendumise asemel podrata tdhelepanu elukestvaks dppeks soodsate tingimuste ja
sobivate dpikeskkondade loomisele, mis 14bi osapooltevahelise koostdo loob eeldused
innovatsiooniks haridusmaastikul. (Jaaskeld et al., 2018, lk 131-135) Tulenevalt
muutuvast majandusest ja kompetentsinduetest, vdimaldab elukestev Ope tdsta ja

tdiendada padevusi kogu elukaare viltel.

Sarnaselt korgharidusele seisab iihiskonna ja tooturu kiiretest muutustest pdhjustatud

véljakutsetega vastamisi ka kutseharidus. Kutsehariduses on tulenevalt muutustest
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tooturgudel kasvanud oskuste tdiendamise vajadus. Todalase konkurentsivoime
tostmise vajadus on tingitud majanduslikest ja tooturu muutumisest ning oskuste
nappusest, lisaks ka globaliseerunud turgude kasvavast konkurentsist. Pddeva t66jou
vajadus on tingitud ka teenuste laialdasest kasvust. Kompetentsipohine haridus
kutsehariduses voimaldab kutseharidussiisteemis dppijal omandada mitut kutsetaset,
kuid raskused tekivad seoses lileminekuga kutsehariduselt korgharidusele (Spottl,
2013. lk 461). Kutsehariduse eesmirk on oma oskusi pidevalt arendada
konkurentsivoime aspektidest 1dhtuvalt, hdlmates tihtset kvalifikatsiooniraamistikku
ja varasemate Opingute iilekandmise siisteemi. (Powell ef al., 2012, 1k 241, 245)
Oskuste arendamisel on oluline todandjate kaasatus Oppe arendamise protsessi,
tagamaks dppekavade kooskodla tooturuvajadustega. (Caves et al., 2021, 1k 96) Selline

ladhenemine annab Oppijatele erialase ja todjouvajadustele vastava ettevalmistuse.

Kuna riiklikud oskuste kujundamise siisteemid on muutumissurve all, peab kutse- ja
kdrgharidus toetama Oppija hariduse ja t66 vahelise vastavuse loomist ning iildiste
padevuste toetamist. Muutusi saab tdpsemalt modista, kui arvestada kutse- ja
kdrghariduse vaheliste seostega, sest haridussiisteemis puudub vastav raamistik. Uhe
stsenaariumina on vélja toodud, et kutseharidus voib muutuda sarnaseks akadeemilise
haridusega. Pohjuseks on see, et kutseharidus kaotab dppeliikide vaheliste erinevuste
vihenemise tottu oma iseseisvuse ja identiteedi. Selle tulemusel areneb uus
vahesektor, mis pakub duaalseid kvalifikatsioone. (Powell & Solga, 2010, 1k 715) Uus
vahesektor voimaldab dppijal omandada padevus esmalt kutsehariduses ning seejarel
tdiendada erialaselt kdrghariduses. Kutse- ja kdrghariduse kooskodlla viimisest on
hakatud aina enam huvi tundma. Selline ldhenemine voimaldab &ppijal liikuda
haridustasemete vahel ja loob vdimaluse omandada mitmekiilgne kvalifikatsioon
(Hodge & Knight, 2021, 1k 3). Haridustasemete vahel sujuv edasililkumine annab
oppijale efektiivse ja optimaalse ettevalmistuse tooturule sisenemiseks. Integreeritud
ope vOimaldab Oppijal saada laiapdhjaline praktiline ettevalmistus kutsehariduse
poolelt, mida tdiendab korgharidus teoreetilise osaga, moodustades kokku kompaktse

terviku.

Euroopa mudelit oskuste kujundamisel voib nimetada nelja riikliku (Saksamaa,
Prantsusmaa, Suurbritannia ja Ameerika Uhendriigid) mdjuka mudeli loominguks.

See on midratletud kognitiivse, normatiivse ja regulatiivse dimensioonidega, mille
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alusel moodustuvad ideaalid, eesmérgid ja normid. Mudeli tuumaks on individuaalse
piadevuse voi vdimekuse mdiste. Mudel tihendab nii kutse- kui ka korghariduse
ideaalid ja eesmirgid Bologna ja Kopenhaageni protsesside kaudu tihtseks tervikuks
ning tugineb korgharidus- ja kutseharidussiisteemidele, kandes endas modlema
valdkonna elemente. Kdorgharidust ja kutseharidust koos vaadeldes leitakse nii
kattuvusi kui ka erisusi. Bologna ja Kopenhaageni protsesside vordlusest ndhtub, et
oskuste kujundamisel on kahe paralleelse protsessi vahel rohkem vastavusi kui
lahknevusi ja nende mdlema protsessi lihisosa on tddalase konkurentsivoime
tugevdamine 14bi elukestva Oppe tagamise. Euroopa mudel on eeskujuks oskuste
kujundamise  siisteemide  loomiseks, reformimiseks vOi  jark-jarguliseks
kohandamiseks. (Powell et al., 2012, lk 256) Jarkjargulist oskuste kujundamist,
teisisonu individuaalsete péddevuste ja vOimekuste arengut toetab kutse- ja
korghariduse  integreeritud  Ope  erialapdhiselt, milles on  vdimalik

kvalifikatsioonitasemete jérgi haridussiisteemis liikuda.

Vastupidiselt Eesti kutsehariduse madalale mainele, on kutseharidus paljudes riikides
oma populaarsust mérkimisvéérselt kasvatanud. Mitmed riigid, nditeks Austria,
Taani, Saksamaa, Sveits ja Prantsusmaa on integreerinud kutse- ja korgharidusdppe
ning hakanud pakkuma atraktiivseid tdokohapdhise dppe voimalusi, tagades seeldbi
ka korge to6hdive noorte seas. Selle dppe raames toimub praktiline dpe todkohal ja
oppija saab Oppimise ajal todandjalt toGtasu. Tookohapdhine Oppevorm peab
voimaldama siisteemset dpet kdigil kvalifikatsioonitasemetel. (Powell et al., 2012, 1k
241, 245, 247). Tookohapdhine dppevorm on iiks tasemedppevormi vdimalusi kutse-
ja korghariduse integreeritud dppe arendamiseks, mis annab Oppijale laiapohjalised

praktilised ja teoreetilised kompetentsid todelus konkureerimiseks.

Saksamaa, Austria ja Sveits kasutavad iihtset kutse- ja korgharidussiisteemi
tiipoloogiat, millest tulenevalt on ettevotted kaasatud haridussiisteemi ja nende roll on
algdppest alates véga olulisel kohal. Nendes riikides on kasutusel haridussiisteem,
mille kohaselt selekteeritakse dppijad vastavalt vdimekusele ja tasemele varases eas
kindlasse dppe astmesse. See méddrab hilisema lileminekuvdimaluse kas kutse- voi
korgharidusoppesse. Valdav enamus noori eelistab Oppida kutsekoolis. Tegelik
pohjus voib peituda selles, et kutsekoolis dppijal on paremad iileminekuvdimalused

korgkooli astumiseks. (Graf, 2013, lk 19, 22) Naiteks on Austrias laialt levinud
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kutsedppe kolledzid, kus dppijal on vdimalus omandada topeltkvalifikatsioon. Oppe
labides on vdimalik omistada kutse- ja kdrgkooli diplom. Sakamaal on levinud
tookohapdhine dppevorm, kus oluline roll on ettevottel. Kool vormistab dppija ja
ettevottega kolmepoolse lepingu, milles méératakse osapoolte digused ja kohustused.
Oppekavad sisaldavad nii kutse- kui kdrgharidusdppe mooduleid ja dpet pakuvad
valdavalt rakenduskdrgkoolid. Oppesse on kaasatud praktikud todmaailmast,
dppejoud iilikoolist ja kutsedpetajad kutsekoolist. Ope kdrgkooli diplomi saamiseni
kestab 3-4 aastat. Oppija saab lisaks kérgkooli diplomile ka kutsetunnistuse. Sveitsis
on kasutusel kutse- ja rakenduskorgkoolide hiibriidne organisatsioonimudel, mis seob
kutse- ja kdrgharidusdppe iihtseks tervikuks. Oppeprotsessi on koondatud nii kutse-
kui ka kdrgharidusdppe moodulid. Ope toimub nii tddkohapdhise kui ka
traditsioonilise ~ Oppena. Kesksel kohal on sujuv {lemineku vdimalus
haridussiisteemis. (Graf, 2016, lk 5-10) Prantsusmaa haridussiisteemis késitletakse
giimnaasiumijirgset kutseharidust kdrgharidusdppe osana. Korgkoolis on laialt
kasutusel tookohapdhine Oppevorm, millesse on 1dimitud kutsedpe. (Hippach-
Schneider et al., 2017, 1k 32; Powell et al., 2012, 1k 407) Eeltoodud riikide néitel saab
jéreldada, et védrtustatud on Oppijakeskne ldhenemine, mis vdimaldab sujuvat
litkumist haridussiisteemis, tagades samal ajal nii praktilised kui ka akadeemilised

oskused.

Uhiskonna pidev areng ja muutused on endaga kaasa toonud suurenenud ndudluse
korgharidusega kompetentse t60jou jérele. Korghariduse ldpetanute arvu
suurendamine on olnud prioriteet Euroopa hariduspoliitikas juba monda aega.
Saksamaal, Austrias ja Prantsusmaal on kdrghariduse populariseerimiseks kasutusel
erinevad akadeemilised programmid, mis {ihendavad akadeemilise dppe ja kutsedppe.
Nendes riikides on korgharidus joudnud faasi, mida iseloomustab tugevam
kutseorientatsioon ja suurema mahuga praktiline Ope. Programmid iihendavad
kutsedppe ja akadeemilise dppe mooduleid ning on kdrgharidussektori lahutamatu
osa. (Hippach-Schneider et al., 2017, 1k 28, 34) Kutse- ja korgharidust kisitletakse
nendes programmides teineteist tdiendavatena, milles kutseharidusel on oluline roll
pinnase ettevalmistamisel noorte todturule sisenemiseks. Digitaliseerimine on kaasa
toonud vajaduse korgema kvalifikatsiooniga korgharitud t66jou jérele. Teisisonu,

kutseharidus on paljude noorte jaoks hiippelauaks korghariduse poole. (Ertl, 2020, 1k
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81) Seega kutseharidus annab praktilised baasoskused, mida korgharidus

akadeemilise poolega tdiendab.

Nii kutse- kui kdrghariduses toonitatakse elukestva dppe olulisust. Opitulemustel
pohinevad kvalifikatsioonid tuleb tagada kvalifikatsiooniraamistiku pdhimdtete
rakendamisega koigil haridustasemetel nii kutse- kui kdrgharidusdppes. Médratlemata
on aga tipsustav asjaolu, millistes organisatsioonilistes vormides tépselt need oskused
tuleb omandada. Uhtne kvalifikatsiooniraamistik toetab dppija teekonda nii kutse- kui
ka korghariduses. Sujuva iilemineku vdimalus haridustasemete vahel Euroopa
mudelist tulenevalt loob dppija oskuste kujundamisel iihtse terviku (Powell et al.,

2012, 1k 245).

Uheks vdimaluseks kutse- ja kdrghariduse integreeritud dppe elluviimisel on lihtuda
nditeks Austraalia teadlaste poolt viljatootatud integreeritud kvalifikatsioonide
mudelist (vt joonis 7). Hodge & Knighti (2021, lk 11) mudeli kohaselt saab kutse- ja
korghariduse integreeritud Opet teostada peamiselt neljale mudelile tuginedes, mis
pakub selgeid seoseid ja teid kutse- ja korghariduse kvalifikatsioonide vahel ning
voimaldab Oppijal olla kaasatud paremini modlemasse haridusvormi. Esimene,
kinnitatud (endorsed) mudel viitab iihele konkreetsele projektile vdi dppele ja ei ole
integreeritud Oppe puhul valdavalt rakendatav. Ulejisnud kolmes mudelis:
jarjestikune (consecutive), samaaegne (concurrent) ja sisseehitatud (embedded) on
kutse- ja korghariduse kvalifikatsioonide vahel loodud dppija jaoks selged seosed ja
eesmargid. Jarjestikust mudelit iseloomustab  kutse- ja  kdrghariduse
kvalifikatsioonide vaheline ametlik seos, milles on 14bi osapoolte vahelise koostoo
kaardistatud kvalifikatsioonide protsessid. Samaaegses mudelis on kutse- ja
korghariduse komponendid seotud kindlaksmédratud integreeritud dppe elluviimise
raamistikuks. Selle mudeli jargi on vdimalik dppijal alustada dpinguid kutsehariduses,
litkkuda kutse- ja korgharidusdppe 16imitud dppesse ja 1opetada korgharidusdppega.

Sisseehitatud mudeli jdrgi toimub dpe konkreetse programmi raames, mille labides

27



omandab Oppija programmi l0pus mdlemad kvalifikatsioonid. Olulisel kohal on

kutse- ja kdrgkooli ning ettevotete vaheline koostdo.

S - - -

» Konkreetne * Eraldi * Duaalne * Duaalne
ope. sisseastumised sisseastumine nii sisseastumine
ProjektipShine. kutse- ja kutse- kui konkreetse
korgharidus- korgharidus- programmi raames
oppesse. Ope oppesse. Opetatava dppega.
tOlme * Teatud aja jooksul . Oppe labimisel
etapiliselt kavandatud dpe omandatakse
Jatkudppena. labitakse mdlemad
» Kutse- ja Oppeplokkide kvalifikatsioonid.
korgharidusoppe haaval. o Ametlik kaasatus
kaasatus. + Ametlik kaasatus mdlemalt poolelt.
. Hﬁlmgb molemalt poolelt. « Holmab ametlikku
ametlikku « Holmab ametlikku kaardistamist
kaardistamist kaardistamist kutsehariduse ja
kutsehariduse ja kutsehariduse ja korghariduse sisu
korghariduse korghariduse sisu vahel.
sisu vahel. vahel.
N J N AN /

Joonis 7. Integreeritud kvalifikatsioonide mudelid

Allikas: Hodge & Knight, 2021, lk 11, autori koostatud

Eelnevale tuginedes jdreldab autor, et kutse- ja kdrgkoolide integreeritud Oppe
koostoost tulenevalt on vdimalik tdsta Oppijate kompetentse ldbi sujuva
haridussiisteemi. Sujuv lileminek haridustasemeti tagab dppija jaoks laiapohjalised
teadmised ja kogemused, hdlmates suuremahulist praktilist kogemust reaalsest
toomaailmast, mis on toetatud erialase teoreetilise haridusega. Kutse- ja korghariduse
integreeritud dppe puhul vdheneb Oppesisu kordamise vdimalus ja ka oppe kulud,

kuna dppeaeg kokkuvdttes litheneb.
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2. KUTSE- JA KORGHARIDUSE INTEGREERITUD
OPPE INSTITUTSIONALISEERIMISE UURING KUTSE-
JA KORGKOOLI VAHEL

2.1. Ulevaade kutse- ja kérghariduse olukorrast ning
kutsekvalifikatsioonidest Eestis

Kutse- ja kdrghariduse olukord Eestis on joudnud keerulisse sdlmpunkti, mis vajab
muutust haridusvaldkonnas laiemalt. Kutsehariduse mainekiisimus on jatkuvalt pigem
madal kui kdrge ja kutsekoolide pidajad nii riigi kui ka kooli tasandil piitiavad leida
lahendusi, kuidas dppekohti efektiivsemalt tdita. Suur tihiskondlik murekoht on ka
kutsehariduse  ebapopulaarsus noorte silmis, mis vajab kutsehariduse
populariseerimist ja mainekujundust (Euroopa Kutsedppe Arenduskeskus, 2017, 1k
47). Haridusvaldkonna eksperdid on soovitanud tiitmata jddnud dppekohad asendada
tdiendusdppega, kuid laiemas perspektiivis ei ole see jitkusuutlik. Teisalt on
korgharidus joudnud kriisi, mis on pdddinud Rektorite Noukogu streigiga, jittes 2022.
aasta halduslepingud allkirjastamata. Kriis saavutas kulminatsiooni 2021. aastal, kui
selgus, et peale 2013. aasta kdrgharidusreformi on riigipoolne {iilikoolide rahastus
jéatkuvalt sama ja kdrgkoolide volg on joudnud suurusjirgule sada miljonit eurot aastas
(Rektorite Noukogu..., 2022). Ulikoolid on joudnud punkti, kus on hakatud
rakendama sidstvaid meetmeid. Ulikoolidesse vdetakse vastu tunduvalt vihem
tilidpilasi, jarkjargult on hakatud vihendama dppekohti ja dppesuundasid (Stepanov-
McBride, 2021; Oja, 2022). Selline tegevus on vastuolus tegeliku Eesti vajadusega,
sest Eesti on hariduslik rahvas ja vajab korgharitud spetsialiste. Hariduspoliitikud on
sellest teravast probleemist teadlikud ja tunnistavad, et tasuta korgharidus senise
mudeli jirgi ei ole jatkusuutlik, mistdttu on vajadus leida uusi lahendusi, sealhulgas
ka tasulise Oppe vOimalusi. Kutse- ja kdrghariduse institutsionaliseerimine oleks

theks voimaluseks.

Kutsehariduse maine tdstmisega tegeleb nii riik kui kutsekoolid, leides uusi voimalusi

kutsekooli populariseerimiseks. Kutsemeistrivdistlus Noor Meister on suureks
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motivaatoriks noorte seas, lisaks on hakatud mainekujundamise nimel kutsekooli
moistet imber disainima, nimetades kutsekooli iimber sarnaselt endisele Tartu
Kutsehariduskeskusele rakenduslikuks kolledZiks. Need on maérgid, mis viitavad
sellele, et kutsekool on rakendusope ja dppe teekond peaks olema dppija jaoks sujuv

ja vadrtust loov koigis kvalifikatsioonitasemetes kuni rakenduskorghariduseni vélja.

Peale 2013.aasta korgharidusreformi on korghariduse dppijate arv vihenenud 30% ja
kutsekeskhariduse dppijate arv 27% (vt joonis 8). Samas on Eesti haridusvaldkonna
arengukavast johtuvalt seatud OECD maade vordlusest tulenevalt eesméirgiks
suurendada korgharidusega inimeste osakaalu seniselt 43%-1t 45%-le (Sutrop, 2021,
Ik 7). Viimastel aastatel on dppijate arv piisinud valdavalt samal tasemel, kuid selline
kutse- ja korghariduse Oppijate langustendents viimasel kiimnendil viitab

haridusuuenduste vajadusele.
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Joonis 8. Kutsekeskhariduse ja kdrghariduse dppurite arv Eestis 2012-2020
Allikas: Haridus- ja Teadusministeeriumi haridusstatistika portaali Haridussilm

andmete podhjal autori koostatud

Eesti Haridusvaldkonna arengukavas on haridussiisteemi kvaliteedi parandamise
tiheks strateegilise eesmérgi tegevussuunaks aastaks 2035 luua iga Oppija
maksimaalse potentsiaali rakendamiseks tingimused, mis voimaldavad oppijal liikkuda
sujuvalt haridustasemete ja haridusliikide vahel ehk liitkuda haridussiisteemi sees.

Uhtlasi toodi ka probleemkohana vilja, et on hiidavajalik rakendada aktiivselt
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koostddalgatusi haridustasemete ja -litkide vahel, mis senini on olnud pigem madal
vOi puudulik. (Haridus- ja Teadusministeerium, 2021, lk 7, 11) Alljargnev tabel 9
annab llevaate 2021/2022 Jppeaasta turismi Oppevaldkonna Oppeasutustest ja
oppijate arvust Eestis. Tabelist néhtub, et turismivaldkonna Oppijate arv moodustab
kutsedppeasutustes ligi kolm korda rohkem vorreldes korgharidusasutustega. Seega
saab antud andmete pdhjal jareldada, et Oppijad pigem ei jéitka erialaseid dopinguid
korgkoolis. Kutse- ja kdrghariduse integreeritud dppe institutsionaliseerimine loob

voimaluse sujuvaks iileminekuks kdrgharidusse.

Tabel 9. 2021/2022 6a turismi dppevaldkonna dppeasutused ja dppijate arv Eestis

Kutseéppeasutus Oppijate arv
Haapsalu Kutsehariduskeskus 32
Ida-Virumaa Kutsehariduskeskus 23
Kuressaare Ametikool 40
Olustvere Teenindus- ja Maamajanduskool 17
Parnumaa Kutsehariduskeskus 75
Rakvere Ametikool 66
Tallinna Teeninduskool 135
Tartu Kutsehariduskeskus 152
Vorumaa Kutsehariduskeskus 27
567
Korgharidusasutus
Eesti Ettevotluskdrgkool Mainor 36
Tallinna Tehnikaiilikool 6
Tartu Ulikool 179
221

Allikas: Haridus- ja Teadusministeeriumi haridusstatistika portaali Haridussilm

andmete podhjal autori koostatud

Kutse- ja korghariduse integreeritud Oppe rakendamine on tiiheks vodimaluseks
suurendada koostdod haridustasemete ja -liikide vahel, tagades seeldbi dppija jaoks
sujuva litkkumise haridussiisteemis. Seda mudelit on rakendatud mitmetes teistes
ritkides nagu Sveitsis, Austrias, Saksamaal, Prantsusmaal ja Austraalias, aga tdnane
seadusandlus ei vdoimalda Eesti haridussiisteemis kutse- ja korghariduse integreeritud
opet rakendada. Kutsekoolidel on kutsedppeasutuse seadusest tulenevalt voimalik
kutsedppeasutuste ja rakenduskorgkoolide vahelist koostodd rakendada iihisdppekava

loomise nédol ja korgkoolidel kdrgharidusseadusest tulenevalt ainult korgkoolide
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vaheliselt, aga kutse- ja korgkoolide vahelist integreeritud opet seadusandlus téna ei
voimalda. See on seaduse liink, mis vajab poliitikakujundajate tdhelepanu. Kutsekooli
1opetanud Oppijal, kes omab iildhariduse kvalifikatsiooni, on kiill vdimalik oma
haridusteed jéitkata korgkoolis, kandideerides meelepérasele erialale ja vajaduse
korral ka rakendada varasemate Opingute ja todkogemuse iilekandmise (VOTA)
voimalust, kuid see on Oppijale tasu eest ja aegandudev protsess nii Oppijale kui

koolile.
Kutsehariduse
kvalifikatsioonid
|
| ) \ Kdrghariduse
Uldhariduse Uldhariduse kvalifikatsioonid
kvalifikatsioonid kvalifikatsioonid |
I\ X i\
( ) \ yﬁ"%\ [ \‘
| | ‘\ \‘ | |
‘ |
Y
Kutsekvalifikatsioonid
ehk kutsed

Joonis 10. Eesti Kvalifikatsiooniraamistik

Allikas: Haridus- ja Teadusministeerium, 2020, Eesti Kvalifikatsiooni-raamistik,

autori koostatud

Joonis 10 illustreerib Eesti haridussiisteemi haridustasemeid, mis on liigitatud
koikehdlmava kaheksa-tasemelise Eesti kvalifikatsiooniraamistiku (EKR) jérgi. Eesti
kvalifikatsiooniraamistik on sdtestatud kutseseadusega 2008. aastal ja holmab nii
formaalhariduslikke kui ka kutsekvalifikatsioone ja koosneb neljast alaraamistikust:
tildhariduse, kutsehariduse, korghariduse ja kutsekvalifikatsioonide ehk kutsete
tasemetest. Kvalifikatsiooniraamistiku tasemete kategooriad miiravad kutsetasemete
tildnduded. (Haridus- ja Teadusministeerium, 2020) Kéesoleva magistritdod
empiirilises osas keskendub autor kutsekoolis glimnaasiumijérgselt dppivatele 4. ja 5.
taseme Oppijatele ning korgkooli 6. taseme Oppijatele, et saada iilevaade nende

valmisolekust integreeritud oppes osalemise kohta.

Kutsehariduse roll iihiskonnas on valdavalt majanduslik, sest ldhtuvalt to6turu
vajadustest valmistab kutseharidus ette pddevat oskustodjoudu ja keskastme
spetsialiste. Kutseharidust médratletakse Eesti Kvalifikatsiooniraamistiku jirgi 2-5

taseme hariduseks (vt joonis 10), mis annab kindlal elukutsel t66tamiseks vajalikud
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teadmised, oskused, hoiakud ja péadevused. Kutsehariduse all peetakse silmas
tooturule orienteeritud tasemeharidust ning sellele lisandub ka kutse- ja erialase oppe
korghariduse aste. (Loogma, 2013, lk 162) Kutseharidus ei ole oma madala
atraktiivsuse poolest paljude noorte seas esmane edasiOppimise valik ja sageli
joutakse sinna alles hilisemates etappides. Mitmete prognooside kohaselt on tulevikus
tooturul puudus kutsekvalifikatsiooniga inimestest, seega oluline on panustada
kutsehariduse maine tdstmisele, nditeks muuta dppimisvdoimalused paindlikumaks,
mis voimaldavad dppijal edasi litkuda kdrgemasse kutse- voi korgharidusdppesse.
(Bachmann & Holdsworth, 2016) Kutsehariduse ebapopulaarsust on probleemkohana
vilja toodud ka Eesti Haridusvaldkonna arengukavas: ,kutsehariduse kaudu
avanevad  karjddriteed  pole  lhiskonnas  véirtustatud“  (Haridus- ja
Teadusministeerium, 2021, lk 8). Eeltoodule tuginedes tuuakse esile, et kutse- ja
korghariduse integreeritud dppekava rakendamine loob dppija jaoks paindlikumad
Oppimisvoimalused, mis aitab kaasa kutsehariduse maine suurendamisele ja toetab
ennastjuhtiva Oppija arengut. Haridussiisteemisisene vajaduspohiselt sujuv litkumine
loob dppija jaoks toetava keskkonna ja vdimaldab omandada laiapdhjalised teadmised

ning oskused dppeprotsessi viltel.

Korghariduse esimeseks tasemeks loetakse Eesti Kvalifikatsiooniraamistiku jargi 6.
taseme haridust. Sellele jargneb 7. taseme magistridppe ja 8. taseme doktoridppe
haridustase. Kuuenda taseme haridust on vdimalik omandada peale keskhariduse
omandamist. Korghariduse roll on valmistada ette konkreetse eriala voi
tegevusvaldkonna spetsialiste andes seeldbi védrtust nii isiku kui tihiskonna jaoks
laiemalt. Riigi arengutaseme iiheks koige olulisemaks indikaatoriks peetakse
korgharidusega inimeste suurt osakaalu elanikkonnas. Korgharidus loob paremad
toohdive ja sissetuleku vdimalused ning on riigi konkurentsivdime peamine tagaja.
(Heidmets & Mikser, 2013, 1k 171) Olenemata eelistest, mis korghariduse olemasolu
tooturul loob ja tasuta korghariduse kéttesaadavusest, on erialase hariduseta inimeste
osakaal Eesti tihiskonnas suur ja vajab tdhelepanu podramist. Teisalt kinnitavad
mitmed uuringud, et kdrgkoolis Opitud eriala ei rakendata todkohal. Kdrgkooli
16petajad tootavad teistes valdkondades ja suur osa viljadppest toimub tdokohal.
Siinkohal tasub hariduspoliitikutel haridussiisteem laiemalt iimber vaadata ja luua
paremad voimalused hariduse omandamiseks, iihildades omavahel nii t66 kui

opingud. Uuringud nditavad, et valdav enamus Oppijatest td6tab, mis on iihelt poolt
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vajalik enese majandamiseks, kuid teiselt poolt loob hea enesetdiendamise ja dpitu
kinnistamise vdimaluse. (Leppik, 2017, Ik 7) Opingute ja t66 sidusam iihildamine
haridusmaastikul loob Oppija jaoks paremad vdimalused eneseteostamiseks ja riigi
jaoks haritud inimeste suurema osakaalu. See omakorda aitab kaasa majanduskasvu

jatkusuutlikkusele.

Kutse- ja korgharidus mdjutavad teineteist lisnagi suurel méiral ja nende iihendatud
eesmérke kannab endas Euroopa mudel oskuste kujundamisel, mis seob nii kutse- kui
ka korghariduse ideaalid ning eesmirgid Bologna ja Kopenhaageni protsessides,
hdlmates molema organisatsioonilise valdkonna elemente. Kopenhaageni protsess
sisaldab iihtset kvalifikatsioonide ja kompetentside raamistikku, kutsehariduse
ainepunktide iilekandmise siisteemi, iihiseid kvaliteedikriteeriume ja on loodud
kutsehariduse koostdo tdhustamiseks Euroopa riikide vahel. (Powell ef al., 2012, 1k
242; Graf, 2013, lk 24) Nii Kopenhaageni kui ka Bologna protsessid viljelevad

vastastikku kvalifitseeritud spetsialistide ettevalmistust iihiskonda.

Sarnaselt Euroopa mudelile oskuste kujundamisel on Eesti haridussiisteemil vdoimalik
tihildada kutse- ja kdrghariduse dppe elemente. Vajadus sellise 0ppe jirele on tingitud
kvalifitseeritud t66jou puudusest Eesti tihiskonnas. Kuna korghariduses on erialase
hariduseta inimeste osakaal suur ja kutsehariduse roll on ette valmistada padevat
oskustoojoudu ning keskastme spetsialiste toOmaailma jaoks, siis nende kahe
haridustaseme integreerimine aitaks kaasa erialase keskastme juhtide kasvule Eesti

thiskonnas.

2.2. Kutse- ja korghariduse integreeritud oppe
institutsionaliseerimise vajaduste ja voimaluste uuringu
metoodika

Kédesoleva magistritod eesmérgi tditmiseks teostati kutse- ja korghariduse
integreeritud dppe institutsionaliseerimise uuring, mille etappideks on hetkeolukorra
kaardistus ja vajaduste ning voimaluste véljaselgitamine. Uuringu aluseks on voetud
teoreetilises osas késitletud institutsiooniteooria, piiride iiletuse teooria ja
motivatsiooniteooria.  Selleks  teostati  kvalitatilvne  uurimus, kasutades

andmekogumismeetodina poolstruktureeritud intervjuusid.
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Intervjuud viidi 1dbi ajavahemikus jaanuar - mérts 2022 (vt lisa 9). Intervjuud
salvestati ja saadud andmete pdhjal teostati kvalitatiivne sisuanaliiiis. Intervjuu
meetodi valik tulenes sellest, et see peegeldab intervjueeritavate tundeid, motteid,
tegelikkust, arvamusi ning ettepanekuid sligavamalt ja tdhendusrikkamalt kui
kvantitatiivne meetod (Ounapuu, 2014, lk 57). Kokku osales uuringus 19
intervjueeritavat (iiheksa individuaalset poolstruktureeritud intervjuud ja kaks
fookusgrupi intervjuud, milles osales kokku 10 intervjueeritavat). Valimi
moodustasid kutse- ja korghariduse integreeritud Oppe institutsionaliseerimisega

seotud kaks gruppi: haridusinstitutsioonide eksperdid ja erinevad huvigrupid.

Haridusinstitutsioonide  eksperdid, keda intervjueeriti, olid Haridus- ja
Teadusministeeriumi korg- ja kutsehariduspoliitika esindaja, Tartu Ulikooli Pdrnu
Kolledzi  hotelli- ja  turismiettevotluse  osakonna  ekspert, Pdrnumaa
Kutsehariduskeskuse teenindusdppeosakonna esindaja, Eesti T66andjate Keskliidu

haridusndunik ja Pirnu aselinnapea.

Intervjueeritud huvigrupid olid Tartu Ulikooli Pirnu KolledZi hotelli- ja
turismiettevotluse erialal kutsedppejdrgselt Oppivad iilidpilased, Parnumaa
Kutsehariduskeskuse giimnaasiumijirgselt turismikorraldust dppivad kutsedppijad,

Tartu Ulikooli Pirnu KolledZi dppejdud ja Parnumaa Kutsehariduskeskuse dpetajad.

Uuriti kutse- ja kdrghariduse institutsionaliseerimise vOimalusi ja vajadusi ning
osapoolte valmisolekut ja motivatsiooni kutse- ja korghariduse integreeritud
oppevormis osalemise kohta. Intervjuud toimusid valdavalt virtuaalselt
veebikeskkonnas Zoom, kuid monedel juhtudel ka fiiisiliselt intervjueeritava
tookabinetis. Intervjuu kestis keskmiselt iiks tund (kdige lilhem 45 minutit ja pikim
92 minutit). Peale iga intervjuud salvestused transkribeeriti ja kategoriseeriti vastavalt

intervjuu kiisimustikust tulenevalt kolme plokki.

Andmeanaliitisi protsessis andmed dokumenteeriti ja keskenduti andmestikus
sisalduvale peidetud informatsioonile ning piiiiti leida paralleele andmete kogumise
ja analiiiisi vahel. Seejirel andmed kodeeriti ning redutseeriti kompaktsemale kujule
ning  grupeeriti  kategooriatesse, pOdrati  tdhelepanu  sarnaste  tunnuste

esinemissagedusele. Andmeid kogudes ning analiilisides otsiti vastuseid piistitatud
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uurimiskiisimustele. Uuriti tthe voi teise tunnuse varieeruvust uuritavas kontekstis.

Andmeanaliiiisis lhtuti libipaistvusest. (Ounapuu, 2014, Ik 183)

Alljargnev tabel 11 annab {ilevaate kutse- ja korghariduse integreeritud Oppe

rakendamise vajaduste ja voimaluste uuringu metoodikast.

Tabel 11. Uuringu metoodika

Andmekogumis- Valim Aeg | Analiiiisimeetod ja uuringu
meetod eesmirk
Poolstruktureeritud | Haridus- ja mérts | Kvalitatiivne sisuanaliiiis.
ekspertintervjuu. Teadusministeeriumi 2022 | Maista, kuidas valdkonna
(vtlisa 5) korg- ja esindaja tajub probleemi
kutsehariduspoliitika aktuaalsust ning milline on
ekspert. integreeritud Oppe
institutsionaliseerimisel riigi
poolne tugi.
Poolstruktureeritud | Kutsekooli ekspert. jaan- | Kvalitatiivne sisuanaliiiis.
ekspertintervjuud Korgkooli ekspert. mérts | Uurida kutse- ja kdrghariduse
(vtlisa 4) Kohaliku omavalitsuse | 2022 | ekspertide vajadust ja
ekspert. valmisolekut integreeritud dppe
Tooandjate esindaja. institutsionaliseerimiseks ja
koostoovalmiduseks.
Poolstruktureeritud | TU Pérnu KolledZist mérts | Kvalitatiivne sisuanaliiiis.
intervjuud 2 dppejoudu. 2022 | Uurida kutseopetajate ja
(vt lisa 6) Pérnumaa korgkooli lektorite valmisolekut
Kutsehariduskeskusest kutse- ja korgkooli vaheliseks
2 kutsedpetajat. koostodks.
Ulidpilaste TU Pérnu Kolledzis veebr | Kvalitatiivne sisuanaliiiis.
poolstruktureeritud | turismi- ja 2022 | Vilja selgitada, mil mééral
fookusgrupi hotelliettevatlust iilidpilased toetavad integreeritud
intervjuud oppivad Oppijad, kes Oppevormi vajadust ning milline
(vtlisa 7) on dppima tulnud on nende motivatsioon ja
kutsekoolist. valmisolek osaleda antud oppes
7 dppijat kui see lithendaks nende
Oppeaega (3 aastat 5 aasta
asemel) ja 3. Oppeaasta on
tasuline.
Kutsekooli oppijate | Pdrnumaa veebr | Kvalitatiivne sisuanaliiiis.
poolstruktureeritud | Kutsehariduskeskuse 2022 | Vilja selgitada, mil mééral
fookusgrupi 4.tasemel oppijad toetavad integreeritud
intervjuud turismikorraldust Oppevormi ning milline on
(vt lisa 8) oppivad dppijad. motivatsioon osaleda antud
3 Oppijat oppes.

Et mdista kutse- ja korghariduse integreeritud dppe institutsionaliseerimise vajadust,
analiilisiti enne uurimusliku osa ldbiviimist Haridus- ja Teadusministeeriumi poolt
(vt 2). Selleks tutvuti Haridus- ja

avaldatud dokumentatsiooni lisa

Teadusministeeriumi vastuskirjaga, milles viidati sihtriihma uurimise vajadusele.
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Haridusvaldkonna arengukava 2021-2035 rohutab haridusuuenduste vajadusele ning
kutse- ja korghariduse koostdd suurendamisele, mida tdiendab ettepanekute
seletuskiri. Haridusuuenduse vajadust on késitletud ka 09.12.2021 Riigikogu istungil,
mille raames on viljastatud Riigikogu korghariduse toetusriihma raport, kus on
kajastatud Eesti korgharidusmaastiku valdkonna ekspertide poolt kohest tdhelepanu
ja haridussiisteemi muudatust ndudvad kitsaskohad. Peamiseks murekohaks on
ekspertide hinnangul korghariduse rahastuse ebapiisav tase, korghariduse ja
to0maailma mittevastavus ning tasulise korghariduse vodimaluse puudumine.
Téiendavalt osales autor kutse- ja kdrghariduse ning ettevotjate iimarlaual, et saada

kogutud dokumentatsiooni pdhjal kinnitust osapoolte vajaduste kohta.

Poolstruktureeritud intervjuu teostati Haridus- ja Teadusministeeriumi kutse- ja
korghariduspoliitika eksperdiga. Intervjuu eesmérk oli vilja selgitada, mil méaéral
haridusvaldkonna esindaja toetab probleemi aktuaalsust ning milline on kutse- ja
korghariduse integreeritud dppe institutsionaliseerimise riigipoolne seisukoht. Sama
teema  késitlusega  viidi  ldbi  poolstruktureeritud  intervjuud  teiste
haridusinstitutsioonide ekspertidega. Nende intervjuude eesmirk oli uurida kutse- ja
korghariduse ekspertide huvi, vajadusi, ootusi ja valmisolekut kutse- ja kdrghariduse
integreeritud  Oppe  institutsionaliseerimisest  ning  sellega  kaasnevast

koostoovalmidusest.

Tartu Ulikooli Pirnu Kolledzi oppejoudude ja PdArnumaa Kutsehariduskeskuse
kutsedpetajate poolstruktureeritud intervjuud teostati eesmirgiga teada saada
korgkooli dppejoudude ja kutsekooli kutsedpetajate valmisolekut kutse- ja kdrgkooli
vaheliseks koostooks. Seejdrel viidi 1dbi poolstruktureeritud fookusgrupi intervjuu
Tartu Ulikooli Pirnu KolledZi turismi- ja hotelliettevdtluse eriala iilidpilaste seas, kes
on iilikooli dppima tulnud kutsekoolist. Selle intervjuu eesmirk oli teada saada, mil
méiiral on iilidpilaste arvates Eesti haridussiisteemis vajadus kutse- ja korghariduse
integreeritud dppevormi rakendamiseks ning milline on {ilidpilaste motivatsioon, tahe
ja valmisolek osaleda antud Oppes. Fookusgrupi intervjuu viidi ldbi ka Parnumaa
Kutsehariduskeskuse giimnaasiumijirgselt 4. tasemel turismikorraldust Oppivate
Oppijate seas, et moista Oppijate vajadust ja toetust uue Oppevormi
institutsionaliseerimiseks ning dppijate motivatsiooni ja valmidust osaleda kutse- ja

korghariduse integreeritud Oppes. Uuringus osalejatele tutvustati autori poolt
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koostatud kutse- ja korghariduse integreeritud Oppe mudeli ideed. Lisaks uuriti

intervjuude kidigus ka Oppijate valmisolekut maksta oma Opingute eest 6. taseme

oppes.

Intervjuu kava ja teoreetiline taust on leitav lisas 3. Intervjuukiisimused (vt lisa 4-8)
on koostatud tuginedes t60 teoreetilises osas toodud institutsiooniteooriale, piiride
iiletuse teooriale ja motivatsiooniteooriale. Kiisimustike koostamisel on ldhtutud
kutse- ja korghariduse integreeritud Oppe institutsionaliseerimisega seonduvatest
osapooltest (eksperdid, Haridus- ja Teadusministeeriumi esindaja, Oppejoud ja
kutsedpetajad, iilidpilased ja kutsekooli Opilased) eesmérgiga saada iilevaade
erinevate osapoolte nigemusest ning valmisolekust. Kiisimused on koostatud
sihtriithmapdhiselt, sest see voimaldab saada detailsem iilevaade erinevate osapoolte
ndgemustest ning vajadustest kutse- ja korghariduse integreeritud Oppe
institutsionaliseerimise kohta. Kiisimustiku iihisosa on selgitada vélja kutse- ja

korghariduse integreeritud dppe vajadus osapoolte seas.
Intervjuu kiisimustikud jaotati teooriast tulenevalt kolme plokki:

1. regulatiivsel tasandil koordineerimise piiriiiletus;
2. kultuurilis-kognitiivsel tasandil reflektiivne piiriiiletus;
3. normatiivsel tasandil timberkujundav piiritiletus. (Scott, 2008; Akkerman &

Bakker, 2011; Blomquist et al., 2017)

Regulatiivsel tasandil koordineerimise piiriiiletuse ploki pohifookus oli saada
tilevaade, kas ja kuidas on kutse- ja korghariduse integreeritud Opet voimalik
seadusandlikust poolest ellu viia. Uuriti, kuidas dpe on seadustega reguleeritud ja
millised takistused tuleb iiletada kutse- ja korghariduse integreeritud Oppe
institutsionaliseerimisel. Lisaks analiiiisiti uue dppevormi rahastuse voimalusi. Kuna
tiheks Oppe labiviimise voimaluseks on tookohapdhise dppe rakendamine, siis kiisiti

kiisimusi ka tookohapdhise dppe regulatsioonide kohta.

Kultuurilis-kognitiivse tasandi reflektiivne piiriiiletus keskendus esmalt kutse- ja
kdrgharidusoppe analiilisile, nende tugevustele ja norkustele ning iihiste nditajate
leidmisele. Uuriti erinevate huvipoolte kultuurilisi ldhenemisi ja kuivord siisteemset
haridussiisteemi osapooled ootavad ning piiiiti leida parim kasutajast ldahtuv viis

selleks. Seejdrel keskenduti kutse- ja korghariduse integreeritud Oppe avamise
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vajaduse viljaselgitamisele osapoolte hulgas. Téiendavalt wuuriti kutse- ja

kdrghariduse integreeritud dppe moju ja mainekiisimust nii kutse- kui ka korgkoolile.

Normatiivsel tasandil iimberkujundava piiriiiletuse teemaplokis vaadeldi {ildlevinud
norme nii kutse- kui kdrgkoolis ja piiiiti leida vdimalusi, et kutse- ja korghariduse
integreeritud dppe puhul neid norme omavahel 16imida ja iihtlustada. Integreeritud
oppe institutsionaliseerimise puhul tuleb leida lahendus paljudele tavapirastele
kujunenud normidele, mis kutse- ja korgkoolis kasutusel on. Ndiiteks praktika
korralduse iihtlustamine, Opivéljundite integreerimine, Oppeinfosiisteemi iihise
platvormi kasutuselevott (kutsekoolis Tahvel, kdrgkoolis Moodle), ainepunktide
tihtlustamine (kutsekoolis EKAP ja korgkoolis EAP), eristav ja mitteeristav

hindamine jne.

Kutse- ja korghariduse integreeritud Oppe institutsionaliseerimise vajaduste ja
vOimaluste uuringu metoodika etappidena kaardistati kutse- ja korghariduse
hetkeolukord ning selgitati vélja uuringus osalejate vajadused ja voimalused. Uuringu
labiviimisel tugineti teoreetilises osas késitletud institutsiooniteooria, piiride iiletuse
teooria ja motivatsiooniteooriale. Teostatud kvalitatiivse uurimuse tulemused on

kajastatud jargmises alapeatiikis.

2.3. Uuringu tulemused

Kéesolevas peatiikis annab autor iilevaate kutse- ja korghariduse integreeritud dppe

institutsionaliseerimise vajaduste ja voimaluste uuringu tulemustest.

Regulatiivse tasandi koordineerimise piiriiiletuse ploki peamine takistus tdnases
haridussiisteemis kutse- ja kdrghariduse integreeritud oppe institutsionaliseerimiseks
on ekspertide arvates koostodd toetava seadusandluse puudumine. (vt joonis 12)
Eksperdid tdid vilja, et kutsedppeasutuse seaduse (KutOS) § 33 jirgi on lubatud
tihisoppekava  loomist  kutsedppeasutuse ja  rakenduskdrgkooli  koostdos,
korgharidusseaduse (KHaS) § 11 lubab iihisdppekava loomist ainult kdrgkoolidega
koostdds. Seega korg- ja kutsekooli vahelise koosto voimaluse kohta seadus puudub.
Téiendusena juhiti tdhelepanu, et iihisOppekava ja integreeritud dpe on eraldiseisvad

oppevormid. Integreeritud dppe voimalus ei ole kummaski seadustes formuleeritud.
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Varasema Opi ja tookogemuse (VOTA) kasutamise vdimaluse kohta oli valdavalt
kdigil uuringus osalenud huvigruppidel iihene seisukoht, et VOTA kasutamine on
véga jéik ja keerukas protsess. Miinuseks mainiti ka seda, et hoolimata tasuta dppest,

tuleb VOTA kasutamise eest kdrgkooli dppijal selle eest ise kdrgkoolile juurde

maksta.
kutsekoolis véhe uurimust
kutsekool kutsekooliga
ligne burokraatia
maailmavaate avardamine
A i i praktikaaeg jaik
kutse- ja kérg koostdo ei ope IllgO plkk )
moodle vs tahvel  Praktika vétaga
éppeOeg JOlk kutsekooli maine tdusnud
koost&dks seadus puudub
kaasaegsed praktikabaasid regulatsioonides kinni

teemod kOrdUVQd kérgkool akadeemiline

kérgkool teoreetiline

ained dubleerivad

kutsekool ei ole tupiktee
head koostédpartnerid dpe liialt ajas kinni
erinev 6ppeinfosltisteem

Joonis 12. Kutse- ja kdrgharidust iseloomustav sdnapilv. Autori koostatud uuringus

osalenud osapoolte vastuste pohjal

Haridus- ja Teadusministeeriumi korg- ja kutsehariduspoliitika ekspertintervjuust
peegeldus valmidust ja avatust koostoole. Intervjueeritav, kes on iihtlasi ka OSKA
koordinatsioonindukogu liige, juhtis tdhelepanu asjaolule, et OSKA raames tehakse
aastas viis suurt uuringut to6jouvajaduste kohta. Uuringutest on selgunud, et kdikides
sektorites on puudus kvalifitseeritud t60joust. Seega igasugused haridusuuendused,
mis tddmaailma rohkem padevaid spetsialiste juurde toovad, on oodatud ja vajalikud.
Lisaks on ministeerium vastu votnud pohimdttelise otsuse, et kutsedppeasutuse
seadus vajab revisjoni ja selleks on moodustatud tdorithm uue kutseseaduse

viljatootamiskavatsuse teostamiseks (VTK).

Intervjuust  selgus, et kutse- ja  korghariduse integreeritud  Oppe
institutsionaliseerimiseks on riigi tasandil vOimalused muutusteks olemas, sest
Haridus- ja Teadusministeerium on algust teinud kutsehariduse seadusloome protsessi

revisjoniga. Ministeeriumipoolse eksperdi seisukoht on, et kdesoleva uurimuse teema
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on tegelik périseluline probleem. Ekspert tegi ettepaneku see probleem koheselt
Haridus- ja Teadusministeeriumile adresseerida, et to0riihm saaks selle

véljatddtamiskavatsuse raames paevakorda votta.

Uuringu kiisimustiku iithisosa moodustas analiilisist tulenevalt see, et kutse- ja
kdrghariduse integreeritud dppe institutsionaliseerimine on uuringus osalejate arvates
haridussiisteemis vajalik haridusuuendus. Alljérgnev tabel 13 on siintees kolme grupi

seisukohtadest kutse- ja kdrghariduse integreeritud dppe kohta.

Tabel 13. Kutse- ja kdrghariduse integreeritud dppe vajaduste ning vdimaluste

analiiiis kolme grupi pohjal

Tudengid/Opilased Tudengite vaatest ldhtuvalt on vajadus olemas, sest kutse-
ja korgharidus tdiendavad teineteist, andes Oppijale
praktilised teadmised ja oskused kutsekoolist ning
akadeemilised teadmised ja oskused korgkoolist. Selliste
oskustega spetsialistidest on toOmaailmas puudus.
Integreeritud Ope julgustaks kutsedppijaid jédtkama
haridusteed korgkoolis.

Oppijate arvates populariseeriks kutse- ja korghariduse
integreeritud Ope kutseharidust, edastades tugeva sonumi
noortele, et kutseharidus ei ole tupiktee, vaid hiippelauaks
korgharidusse.

Nii tudengitel kui Opilastel on valmisolek osaleda
integreeritud dppes.

Oppejoud/Kutsedpetajad Oppejoudude arvates on vajadus olemas, sest see hoiab
kokku nii dppija aega kui riigi ressursse.

Kutsedpetajate vaatest ldhtuvalt toetab tihest dppevormist
teise sujuv lileminek Sppija arengut ja karjééri.

Voimalused on olemas, sest on olemas kaks konkreetset
Oppeasutust, kes on valmis koost6dd tegema.

Eksperdid Vajadus on olemas, sest tddmaailm vajab lisaks praktilistele
oskustele ka juhtimisoskustega spetsialiste. Kutse- ja
korghariduse integreeritud dpe on paindlik dppevorm, mis
hoiab kokku nii aega kui raha.

Voimalus on seadustada kutse- ja korghariduse
integreeritud dppevorm.

Allikas: Autori koostatud

Toodi vélja, et kutse ja kdrghariduse integreeritud dppe institutsionaliseerimisele on
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otsene vajadus, kuna integratsioon haridusastmete vahel seob praktilised teadmised ja
oskused algtasemest alates kuni akadeemiliste teadmiste ja oskusteni vilja iihtseks
kompaktseks tervikuks, andes dppijale seeldbi keskastme juhi kvalifikatsiooni, millest
on kéesoleval hetkel eriti just turismisektoris suur puudus. Toonitati, et igasugune
Opinguid iihildav koost66 kutse- ja kdrghariduse vahel on vajalik, sest see hoiab kokku

inimeste aega ja ka riigi raha.

»Integreeritud Oppe avamise vajadus on puhtalt haridusdkonoomika, institutsiooni

okonoomiline vaatekoht.” (V5)

Miks ma todandjana sellest puudust tunnen, et tegelikult kdige suurema t66 hotellis
teevad dra keskastme juhid. Ja nendest on just puudu. Praegu tulevad kutsekoolist
peamiselt eesliini td6tajad ja korgkoolist tippjuhid. Sellist vahepealset ei tule hetkel
kuskilt. Praktilistele oskustele on vaja ka juhtimise oskust ja see on hea kombo

toomaailma jaoks. (V6)

Kui me arvestame, et meil on Eestis kdige rohkem mikroettevdtteid, siis see dpe on
taielikult vajalik, sest sa pead olema iihes rollis oma ettevdttes ja aeg-ajalt kdiki toid
oskama, nii kiipsetada pannkooke hommikusddgiks kui juhtida majutusiiksust voi

puhkemaja vai teha meelelahutust oma ettevottes. (V14)

Turismi- ja hotelliettevotluse eriala niitel oli tilidpilaste ettepanek siduda kutse- ja
kdrgharidust teineteisega paremini 14bi koostdd suurendamise kutsekooliga. Nende
ettepanek oli viia kolledzi oppijatele 14bi praktilisi tunde kutsekoolis voi korraldada
oppe raames Oppekiike, et kogeda praktilist poolt paralleelselt dppeprotsessi ajal,
mitte alles siis, kui praktikale suundutakse. Korgkooli iilidpilased voiksid kutsekoolis
kdia praktilisi kaasuseid lahendamas, niiteks toitlustusteema raames kutsekooli
oppekoogis, sest kolledzil puudub selline vdimalus. Kutsekoolid voiksid saada
osaleda korgkooli loengutes, kus Opetatakse akadeemilist teemat, aga lihtsamal
tasemel. Kutsehariduses Opitule vOiks kdrghariduses olla loogiline jétk laiemalt ja
sligavamalt sama teemaga jdtkata. Kutsedppijate arvates tuleks integreeritud
oppevormi kaasata praktikuid tdomaailmast ja kiilastada dppe jooksul vdimalikult
palju ettevotteid, et Opitut paremini seostada ja kinnistada. Eeltoodust tulenevalt
saame jdreldada, et sisuliselt vajavad nii kutse- kui kdrgkooli dppijad rohkem

praktilist dpet dppeprotsessi ajal. Seega piiride iiletuse teooriast tulenevalt on osalejad
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valmis piire liletama erinevate haridustasemete vahel ja ka haridustaseme sees. Lisaks
eeltoodule kinnitasid koostodvalmidust nii kutse- kui kdrgkooli dpetajad ja dppejoud.
Piirid ei olnud nende jaoks takistuseks, vaid pigem professionaalseks dppimiskohaks
ja arenguks. Uks uuringus osalenu tdi villja metafoori kutse- ja korghariduse

integreeritud oppe funktsionaalsuse kohta.

»Muusikat dpetatakse nii kutse- kui ka kdrghariduse tasemel. Kutsehariduse tasemel
Opetatakse miangima muusikat, mida keegi teine on kirjutanud. Kutse- ja kdrghariduse
integreeritud dppekava vaiks dpetada improviseerima ja kdrgharidus komponeerima.

See on metafoorne analoogia.* (V5)

Tookohapohise Oppe rakendamise jérele on tdodandjate hulgas suur vajadus, ent
kitsaskohtadena on wuuringus vélja toodud ettevottepoolse praktikajuhendaja
ettevalmistuse kulude katmise ning praktikajuhendaja tasustamise kiisimus.
Téaiendavalt oli Pdrnumaa Kutsehariduskeskuse esindaja seisukoht, et tookohapdhise
oppe rakendamise iliheks véljakutseks on Oppijatele tookoha leidmine. Siinkohal
tolgendab autor, et tddkohapdhine dpe on sobiv pigem juba antud erialal td6tavale
inimesele. Probleemkohana juhiti tdhelepanu, et tookohapohine dpe kdrghariduses ei
ole nii hasti kdivitunud vorreldes kutseharidusega. Kitsaskohana juhiti tdhelepanu ka
sellele, et kdrgharidusele suunatud té6kohapdhise dppe puhul ei ole ettevottepoolse
praktikajuhendaja tasu ette ndhtud. Samas juhendaja roll on selle dppe puhul
esmatéhtis, sest Ope juhendaja kée all peab moodustuma vihemalt 50% Sppemahust.
Seega on oluline leida lisarahastus todkohapohise Oppe ettevottepoolsete
praktikajuhendajate koolitamiseks ja tasustamiseks. Néitena tdi liks intervjueeritav
viélja, et tookohapdhine dpe todtab histi sarnaselt Prisma Peremarketi mudelile. Nad
koolitavad uusi todtajaid nii, et kdik ettevottepoolsed praktikajuhendajad on ise
tookohapdhise dppe varasemalt ldbinud. Ettevottepoolsed juhendajad teavad seeldbi
seda valdkonda stigavalt ja tdpselt. Lisaks toonitasid eksperdid, et tookohapdhine dpe
peab olema kittesaadav ka eelneva erialase tdokogemuseta noortele, sest Haridus- ja
Noorteamet on hetkel disainimas uusi tdokohapdhise dppe mudeleid ning kutse- ja

korghariduse integreeritud ope voiks olla rakendatav ka tookohapdhise dppena.

Kultuurilis-kognitiivse tasandi reflektiivne piiriiiletus kontsentreerus esmalt kutse- ja
korghariduse Oppele, analiiiisides mdlema haridusastme tugevusi ning ndrkusi (vt

tabel 14). Seejdrel uuriti osapoolte vajadusi kutse- ja korghariduse integreeritud dppe
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institutsionaliseerimiseks. Tdiendavalt kasitleti kutse- ja korghariduse integreeritud

Oppe mdju haridussiisteemile ja mainekiisimust laiemalt.

Kutsehariduse norkustena mainiti madalat mainet, heade kutsedpetajate puudust ja

madalat akadeemilise Oppe taset. Kdrghariduse puuduseks toodi praktilise Oppe

vihesust ja praktikabaaside puudust ning Oppijate liialt kergekidelist Oppe

katkestamise méira.

,»Kui on vaja midagi praktiliselt dra teha, siis kriitilise motlemise ja siisteemsuse

oskustest ei pruugi selleks piisata, puudu on praktilistest oskustest.* (V8)

Tabel 14. Kutse- ja kdrghariduse tugevuste ning ndrkuste vordlus

toomaailm liigub
eest dra.

oskuste
omandamisele.

KORGHARIDUS KUTSEHARIDUS
Tugevus Norkus Tugevus Norkus

Viga hea maine. Praktilise Oppe Tooandjate tugev Maine halb. Paljud

mabht véike. toetus. Oppesse seisukohal, et tase on

Praktikabaaside kaasatud to0maailma | sama, mis 20 a tagasi

puudus. praktikud. vOi rohkem.
Laiapdhjaline Katkestajate arv | Véaga head ja Opetavad erialad,
akadeemiline Ope, liiga suur. Oppijal | kaasaegsed praktika korraldus ja
mis avardab puudub kohustus | praktikabaasid ning oppevormide
maailmavaadet ning | Oppes piisida. koostdopartnerid. paindumatus ei vasta
annab teoreetilise Praktika algab tooandjate ootustele
vundamendi ja algtasemelt ja aste ning vajadustele.
juhtimisoskused. astmelt kasvab

korgemale. Praktilise
Oppe maht suur.

On trump! Tagab Tookohapohise Viga hea platvorm Madal akadeemiline
paremad oppe rakenduskdrghariduse | tase. Oppekavade
karjddrivoimalused. | rakendamine jatkamiseks. liigne biirokraatia.

algusfaasis.
Paindlik ope Erialased Rebrianding — Tartu Sona kutseharidus on
(pdevane, sessioon, praktilised Kutsehariduskeskuse | ebapopulaarne.
e-ope). VOTA algteadmised ja - | néol iimber nimetatud | Paljud ei 1dhe
kasutamise voimalus. | oskused vdhesed | Tartu Rakenduslik Oppima seetottu,

vOi puudulikud. Kolledz. kuna tundub liiga

madala tasemeline.

Teooria oskuslik Liialt Ope on suunatud Heade kutseopetajate
pOdmumine iilikoolikesksed reaalses tooelus puudus (t66turul
praktikasse. oppejoud. Oht, et | vajalike teadmiste ja | toGtasu suurem).

Allikas: Autori koostatud uuringus osalenud osapoolte arvamuste pdhjal

Analiitisides haridusastmete tugevusi ja ndrkusi vdib viéita, et kutsekool annab tugeva

praktiliste oskuste baasi ja toOdmaailma kogemuse ning korgkool tdiendab teooria
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oskusliku pdimumisega, andes avara maailmavaate, analiiiitilised oskused ja vajalikud
tooriistad. Korgkoolidpingud aitavad motestada todelu sisulisemaid aspekte, néiteks
lepingutest, projektidest, taustaprotsessidest ja teoreetilistest mudelitest paremini
arusaamist. Seega kutse- ja korghariduse ndrkused taanduvad integreeritud Oppe

institutsionaliseerimise puhul.

Uuringus osalejate iihtne arvamus on, et kutsehariduse kodige suurem tugevus on
kaasaegsete praktikabaaside olemasolu, mis on varustatud koigi eriala omandamiseks
professionaalsete tarvikute, masinate ja vahenditega. Monel juhul ilmnes olukordi,
kus kutsedppeasutuse praktikabaase peeti uudsemaks ja professionaalsemaks kui
reaalses ettevottes. Haridusvaldkonna eksperdid rohutasid, et kutseharidus on
suunatud reaalses tooelus vajalike oskuste omandamisele, kuid todandjate esindaja
intervjuust koorus vastandlik seisukoht. T66andjate arvates dpetatavad erialad ei vasta
nende ootustele ja Oppekavad ei ole tdoandjate vajadustega tasakaalus. Ekspertide
tihtne seisukoht oli, et haridussiisteem vajab uuendust ja dppekavad ning dppevormid
ilevaatamist. Lisaks juhiti tdhelepanu jdigale tunniplaanile Sppetdd lébiviimisel.
Tasuks kaaluda tunniplaani paindlikumaks muutmist. Ettepanekutena toodi vélja, et
opet voiks 1dbi viia niditeks Ohtustel aegadel voi nddalavahetustel, sessioondppena,
hiibriiddppena ja ka e-Oppena. Toonitati, et Opiharjumused noorte seas on muutunud
ja noor eelistab Oppida endale sobival ajal. E-Oppematerjalid toetavad sellist

oppemeetodit.

,» Legelikult on dppekavad liiga palju vahtu ikka tédis. Miks me venitame? Téhtis ei ole
oppe pikkus vaid tulemus. Mida liihemalt me suudame inimesi rakendada ja haridust
hinnata, seda rohkem Oppija seda hindab. Hariduses ei saa ainult taga ajada neid

standardeid.” (V1)

Kutse- ja kdrghariduse (Pidrnumaa Kutsehariduskeskus, TU Pirnu KolledZ) ning
ettevotjate (Pdrnu majutuse- ja toitlustusettevotete juhid) iimarlaua arutelu, milles
autor kdesoleva uuringu raames osales, kinnitasid tddandjad veelgi haridusuuenduste
vajadust. T66andjate arvates on hotelli- ja turismivaldkonna Oppijate praktikaajad ja
oppekavad liialt jaigad. Nditeks on praktika raames ette ndhtud enne todandja juurde
restorani praktikale minekut kohustus ldbida 400 tundi suurkdogi praktikat kooli
sooklas. Todandjate murekoht on, et see voib olla iiheks pdhjuseks miks paljud noored

kooli katkestavad ja toOmaailma praktikale ei jouagi, sest suurkddgi kogemus
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kustutab kire ja seejdrel huvi eriala vastu taandub. Muuhulgas on praktika sooritamise
aeg tooandjate arvates liialt raamides, sest kdrgendatud hooajal kui on td6maailmas
vajadus lisakéte jarele, on dppijatel suvepuhkus. Kool tdi siinkohal vélja, et praktika
on reguleeritud kutse andja poolt, sest kutseeksam peab olema dppijal sooritatud enne
suvepuhkust, seega enne kutseeksamit peab olema ldbitud praktiline dpe ja kdik
opiviljundid peavad olema saavutatud. To6maailma esindajate arvates peaks kooli
roll olema vdimalikult efektiivselt ette valmistada eriala spetsialiste, keda todandjatel
vaja on. Todandja soov ja vajadus on voimalikult kiiresti ettevalmistatud heade

oskustega inimesi todle saada.

Uuring kinnitab, et kutse- ja korghariduse integreeritud dppe vajadus on uuringus
osalenud huvigruppide seas olemas, sest to0turg vajab eriti turismi- ja
hotelliettevotluses  kvalifitseeritud  spetsialiste, kellel on analiilisiviime,
meeskonnajuhtimise oskused ja laialdased teadmised enesejuhtimisest. Uhelt poolt on
oppel ka majanduslik vaatekoht, sest see on kokkuhoid nii Oppijale kui
haridussiisteemile.  Teisalt aitab integreeritud Ope kaasa kutsehariduse
mainekujundamisele ja tdstab noortes teadlikkust, et kutsekooliga ei 16pe haridustee
nende jaoks &ra, vaid ka kutsekoolist on voimalus minna korgkooli edasi dppima.
Mainekujunduse osas oli uuringus osalejate seas kahetisi seisukohti. Kutsekooli poolt
vaadatuna olid koik uuringus osalejad iiksmeelel, et integreeritud Ope tdstab
kutsekooli mainet positiivses suunas. Kdrgkooli vaatest vaadatuna arvas valdav osa
intervjueeritavatest, et integreeritud ope kindlasti kdrgkooli mainet ei alanda, kuid
siiski mitmed uuringus osalenud arvasid ka teisiti. Toodi vilja, et integreeritud dppel
voib kdrgkooli jaoks olla negatiivne mdju ja mainet alandada, sest kdrghariduses
tootavad inimesed ei pruugi sellele koostdole viga hésti vaadata. Samas, kutse- ja
korgkooli koostddd silmas pidades, olid uuringus osalenud osapooled kdik valmis
koostooks ja takistusi selles osas ei mainitud. Seega voib maine kahjustamise kiisimus
uuringus osalejate arvates olla pigem spekulatsioon kui seisukoht. Maine kujundamise
osas toodi tdiendavalt védlja kutsekooli iimbernimetamist rakenduslikuks kolledziks ja

liitia korgkoolid lahku akadeemiliseks ning rakenduslikuks kdrghariduseks.

Oppijad tiheldasid, et viiga suureks motivatsiooniks dppimise juures on kdrgkooli
diplom, sest see avab uksed parematele voimalustele toomaailmas ja aitab tdsta

Oppijate enesehinnangut ning eneseteostuse tunnet. Mitme uuringus osalenud dppija
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kogemuse jagamisel esines reaalseid olukordi, kus meelepdrasele ametikohale
kandideerides ei osutunud kandidaat korghariduse puudumise tottu valituks. Selgus
ka uus laialdaselt kasutusel olev trend, mis viitab sellele, et kutsekooli jouavad paljud
just peale kdrgkooli, eesmirgiga praktilisi teadmisi ja oskusi omandada. Sellest saab
jéreldada, et noored hindavad nii kdrgkooli diplomit ehk 6. taseme olemasolu kui ka
praktilisi oskuseid. Seega kutse- ja korghariduse integreeritud Oppe mudeli
institutsionaliseerimisel on otsene positiivne mdju haridussiisteemile, sest see
voimaldab dppijal sujuvalt haridussiisteemi sees liikkuda, alustades praktilisest dppest

ja lopetades akadeemilise dppega.

Uuringust tulenevalt on nii tilidpilased kui kutsedppijad valmis dpingute eest tasuma,
kui see on taskukohane. Teisalt nentisid {iilidpilased, et rahaline aspekt tuleks sisse
tuua viisil, et kui dppija todtab sellel erialal, siis on Opingud tasuta ja kui ei tdota, siis
tuleb ise maksta. Tdiendavalt lisati, et tdokohapdhises dppes tuleks Oppetasu osas
kaasata tooandjaid protsessi ja leida Oppija jaoks Oppetasu kohta teistsugune
lihenemine ning serveering. Uheks ettepanekuks oli vdimaldada kiill dpe dppijale
tasuta, kuid tookohapdhise dppe eest saadavast tdotasust kannab tédandja dppemaksu
otse koolile dppija dpingute eest tasumiseks. Oppijale jitab selline lihenemine tunde,
et ta Opib tasuta ning et tddandja véértustab ja hindab teda. Toonitati ka seda, et sobiva
kandidaadi leidmisel on tddandja enamasti ndus investeerima oma tootajasse, sest ta
on kohustatud oma to6tajaid koolitama, kuid need summad vdivad paljuski erineda
oppemaksust. To6andjate esindaja tdi vilja, et keskmiselt tasub tédandja oma todtaja
koolitamise eest 400€ aastas. Mdtteainet tekitas tasulise dppe idee veelgi, et kui 3.
dppeaasta on dppijale kdrgkoolis raha eest, siis tuleks mdelda VOTA paindlikuma
kasutuselevotu peale, et Oppija saaks oma varasemat tookogemust iile kanda, mis

vidhendaks dppemaksu teatud suuruse vorra.

,»Kui 3. dppeaasta on kdrgkoolis raha eest, siis ehk oleks voimalik kanda to6kogemust
iile VOTAga, mis vihendaks dppemaksu mingi protsendi vdrra. Eesmirk on ju siiski
saada rohkem Oppijaid, kes vastava kvalifikatsiooni saavad. VOTA kasutamine 6.

tasemel muudaks rahastust paindlikumaks.“ (V8)

Seega VOTA kasutamine 6. tasemel muudaks rahastust paindlikumaks. Ohukohana
juhiti tdhelepanu ka asjaolule, et kui kutsekvalifikatsiooni 4. ja 5. taseme Ope on

oppijale kusekoolis tasuta ja 6. tase kdrgkoolis tasu eest, siis v3ib tekkida olukord, kus
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oppija véljub dppest peale 4. ja 5. taseme omandamist, sest need on talle tasuta ja 6.
taseme omandamine tasu eest ei pruugi kdigi dppijate jaoks tihtmoodi motiveeriv olla,

sest valdavalt on dppija eesmirk meie haridussiisteemis saada haridus pigem tasuta.

Normatiivse tasandi iimberkujundava piiriiiletuse plokis vaadeldi iildlevinud norme
kutse- ja korgkoolis ning keskenduti normide omavahelise 16imimise ja iihtlustamise
vOimaluste leidmisele. Vaadeldi, mil méiéral on kutse- ja kdrghariduse integreeritud
oppe institutsionaliseerimise puhul vdimalik leida lahendus kujunenud normidele,
nagu nditeks praktika korralduse iihtlustamine, Opiviljundite integreerimine,

oppejoudude ja kutsedpetajate Opetamine paralleelselt nii kutse- kui kdrgkoolis jne.

»Ma just tahtsin praktika osas Oelda, et vahet ei ole, et kas see on kutsekooli
teeninduspraktika voi kdrgkooli teeninduspraktika, et pdhimotteliselt on sama sisu,

juhised ja aeg.,, (V12)

Kutse- ja korghariduse erisuste ning sarnasuste puhul juhiti korduvalt tdhelepanu oppe
dubleerimisele. Seda tdid vilja iilidpilased fookusgrupi intervjuus, sest nad omavad
turismidppe kogemust nii kutse- kui kdrgkoolist. Toonitati, et nii erialased teemad kui
ka praktiline dpe korduvad. Oppe korraldusliku poole osas leiti aga ka erisusi. Niiteks
kutsekoolis on rohutud rohkem individuaalsusele ja korgkoolis rithmatdddele.
Oppijate arvates lahendatakse kdrgkoolis reaalseid piriselu kaasuseid, mida saab
tooelus koheselt rakendada. Kutsekoolis pigem méngitakse kujutletud tegevusi 1dbi,
mis ei anna reaalset tunnet. Oppejoud ja kutsedpetajad tdid vilja, et dpetades
paralleelselt nii kutse- kui korgkoolis vdib Oppijate erinev hariduslik taust
viljakutseks osutuda, sest kindlat teemat Opetades ei pruugi Oppejoudude

jéreleandmised kutsekoolis olla nii suured kui peaksid.

,»Lakistuseks on Oppijate erinev tase. Kutsekoolis pean Oppematerjale igal aastal
lihtsamaks tegema, et dppijad saaksid aru. Minu jaoks on histi keeruline dra tabada

see keerukuse ja lihtsuse tasakaal, millega jduda kutsedppuriteni.” (V7)

»Probleem vdib tekkida selles, et ma voin kalduda dpetama kutsekoolis téie rauaga.
Paralleelselt erinevas dppeasutuses Opetavad lektorid enamalt jaolt sama tasemega,

ehk siis see tase voib kutsekoolis pigem korge olla. ,,(V3)
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Kutse- ja korghariduse integreeritud Oppe institutsionaliseerimise puhul ndhakse
mitmeid muutusi, mida on vaja rakendada. Tartu Ulikooli Pirnu KolledZ ja Pirnumaa
Kutsehariduskeskus kasutavad erinevaid dppeinfosiisteeme (kdrgkoolis OIS, Moodle
ja kutsekoolis Tahvel), lisaks on kasutusel erinevad ainepunktide siisteemid
(korgkoolis EAP ja kutsekoolis EKAP), eristav ja mitteeristav hindamine jne. Sellest
hoolimata kinnitasid uuringus osalejad valmisolekut institutsioonide vaheliseks
koostdoks, et integreerida praktilisi dppeid ja kutse- ning korgkooli mooduleid
omavahel. Toodi vilja, et tuleks luua uus dppekava ja moelda kdrgkooli sisenemine
14bi kutsekooli pdhjalikult 14bi ning osapooltega koostdds teha tdiendusi. Oppevormi
osas esines mitmeid seisukohti. Arvati, et integreeritud Ope peaks olema
institutsionaliseeritud tookohapohise Oppena ning toodi vélja ka sessioonidppe
vOimaluse vajadust. Seega tdlgendusena iildistades on oluline integreeritud Oppe

puhul ldhtuda paindlikkusest.

,»Kuna see dpipoisidpe ei ole kogu Eestis korralikult kdima ldinud, siis ma olen selle
tookohapdhise dppe osas natuke skeptik. Millegipérast kaldun arvama, et see voiks

pigem olla sessioondppena.* (V6)

Uuringu tulemuste pdhjal saab jéreldada, et Haridus- ja Teadusministeeriumi ekspert
oli kutse- ja kdrghariduse integreeritud dppe institutsionaliseerimise poolt. Ta rohutas,
et voimaluste aken on loodud ning on loodud olukord, kus on olemas poliitiline tahe
ja selge arusaam sellest, et muutusi on vaja ning selle valguses ndeb ministeerium
tulevikku  optimistlikult. Seega jdreldab autor, et integreeritud Oppe
institutsionaliseerimine on védrtustatud HTMi poolt ja on antud selge signaal luua

oiguslik raamistik, mis toetab integreeritud dppe institutsionaliseerimist.

Uuringus osalejate seisukoht on, et kutse- ja korghariduse integreeritud Oppe
institutsionaliseerimiseks on selged vajadused olemas — luua efektiivne ja paindlik
oppemudel, mis toob todturule padevaid praktikuid kiiremini ja vdimalused selleks on
juba tekitatud 1dbi institutsioonide vahelise koost66. Nimelt on Péirnu
Kutsehariduskeskus ja Tartu Ulikooli Pirnu KolledZ institutsionaliseerinud
turismikorraldaja 5. taseme {ihisOppekava. Kutse- ja kdrghariduse integreeritud dppe

seadustamise korral oleks see kahe institutsiooni vahelise koostdd loomulik jatk.
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2.4. Uuringu jareldused ja ettepanekud

Kéesoleva uurimuse raames uuriti kutse- ja korghariduse integreeritud Oppe
institutsionaliseerimise vajadusi ja vOimalusi, et leida vastus tods piistitatud
eesmargile, milleks oli vélja selgitada kutse- ja korghariduse integreeritud dppe
rakendamise vajadusi ja vdimalusi ning teha jdreldusi ja ettepanekuid integreeritud
kutse- ja kdrgharidusdppe mudeli institutsionaliseerimiseks, mis on jitkusuutlik ja
védrtust pakkuv osapooltele. Kutse- ja kdrgharidust on ithendatud mitmetes riikides
nagu niiteks Sveitsis, Austrias, Saksamaal, Prantsusmaal ja Austraalias (Ertl, 2020;
Graf, 2013; Bandias et al., 2011; Hippach-Schneider et al., 2017; Graf, 2016; Powell

et al., 2012). Eestis seni sellist dppemudelit kasutusele voetud ei ole.

Teoreetilise ja empiirilise osa analiiiisi tulemusena (vt tabel 15) saab jéreldada, et
tihiskond on pidevas muutumises ja sellest tingituna ka tdomaailm ning vajadused.
Toomaailm vajab kiiresti uuendustega kaasas litkuvaid kvalifitseeritud spetsialiste,
keda haridussiisteem paindlikult ja kasutajakeskselt koolitab kogu elukaare valtel.
Uuringu intervjuude pohjal saab jareldada, et kutsekool ei ole tupiktee, vaid pigem
hiippelauaks korghariduses Oppe jitkamiseks. Kutsekool annab praktilised
baasteadmised ja -oskused, millest tdomaailmas on korgharitud spetsialistide hulgas
suur puudus. Korgharidus tagab seevastu tugeva akadeemilise pdhja. See paralleel
viitab sellele, et kutse- ja korgharidus tdiendavad teineteist ning panevad aluse
teadmiste ja oskuste kasvule. Seega nende kahe haridusastme omavaheline 16imimine
voimaldab Oppija jaoks kompaktse dppe, mis sisaldab endas nii praktilisi baasoskusi

kui ka juhile omaseid kompetentse.

Teostatud uuringust saab jireldada, et kutseharidus on tihiskonnas vdhem populaarne
ning kutse- ja korghariduse integreeritud Oppe institutsionaliseerimine aitab
kutsehariduse mainekujunduse populariseerimisele positiivselt kaasa. Korghariduse
maine sellega viga ei muutu, kiill aga annab vdimaluse kdrgkoolile laiendada teenuste
portfelli kutse- ja kdrghariduse integreeritud Oppe institutsionaliseerimise néol ja
vOimaluse tulu teenida. Seda kinnitab ka teoreetilises osas viidatud tasuvuse ja
teostatavuse strateegiapunkt, mis toonitab, et institutsionaliseerimise tulemusena on
voimalik kulusid kokku hoida ja pakkuda kvaliteetsemat ning kuluefektiivsemat

teenust (Wirtz & Zeithaml, 2018).
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Tabel 15. Teoreetilise ja empiirilise analiiiisi vordlus

Empiirilise osa vastavus teooriale.

Teoreetilises osas ilmnenud
probleemkohad.

Kutse- ja korghariduse integreeritud Spe
ithendab kutse- ja kdrghariduse ning tdomaailma
ithtseks paindlikuks oppeks.

Kutse- ja korghariduse kooskdlla viimine
voimaldab dppijal litkuda haridustasemete
vahel ja omandada mitmekiilgne
kvalifikatsioon. (Hodge & Knight, 2021)

Uus mudel toob paindlikkuse haridussiisteemi,
voimaldades dppijal haridustasemeti
haridussiisteemi sees sujuvat iilemineku
voimalust. Samuti avardab kutse- ja
korghariduse koostdod.

Haridusasutused on organisatsioonikesksed
ja piiravad dppijast ldhtuvaid
valikuvoimalusi. (Alvesson & Jonsson, 2021)

Tooandjatel on otsene vajadus keskastme juhtide
jérele. Kutse- ja korghariduse integreeritud dpe
tagab vajalikud kompetentsid ja haridustaseme.

Muutuv majandus on tekitanud
korgharidusega ametite ja oskuste jérsu
kasvu. (Tomlinson et al, 2021)

Oppijate intervjuudest lihtuvalt on kdrgkooli
oOpingute praktilise Oppe osakaal madal.
Korgkooli dpingud on liialt akadeemilised ja
todmaailma mitte 1&hendavad.

Uuringute kohaselt kogevad korgkoolide
1dpetajad, et omandatud haridus ei ole
andnud neile td0ks piisavalt oskusi ja
padevusi (Jaaskeld et al, 2018) ning dpitud
eriala ei rakendata valdavalt todkohal.
(Leppik, 2017)

Haridus- ja Teadusministeeriumi seisukoht, et
haridussiisteem vajab revisjoni ja muudatusi.
Kutse- ja korghariduse integreeritud oppe
institutsionaliseerimise ettepanekukiri on
HTMile edastatud TU Pérnu Kolledzi ja Pirnu
Kutsehariduskeskuse poolt.

Korgharidus seisab silmitsi tihiskonna ja
todturu kiiretest muutustest pohjustatud
viljakutsetega. (Tomlinson et al, 2021)

Oppija iildiseid pidevusi toetab kasutajakeskne
ope, millesse on kaasatud tdomaailma praktikud.
Oppe olulise osa moodustab paindlik
ettevottepraktika.

Hariduspoliitika peamisteks
arengueesmarkideks on toetada hariduse ja
t60 vahelise seose loomist ning tagada dppija
iildiste padevuste toetamist. (Jadskela et al,
2018)

Tooandjate arvates on dppekavad liialt pikad ja
ei vasta todmaailma vajadustele. Oppekavade
arendusse on oluline kaasata eriala spetsialiste
ettevotetest, et luua itheskoos optimaalne ja
efektiivne dppeprogramm.

Viia dppekavad vastavusse iithiskonnas
pidevalt muutuvate kompetentsinduetega,
mis toetab dppijat todle suundumise osas.
(Jaaskeld et al, 2018)

Hariduse ja tdomaailma vajadused liiguvad
eri suundadel. (Entson, 2021)

Integreeritud Sppe mudel aitab kaasa padeva
t60jou efektiivsema ettevalmistusega.

Tooturu muutumisest on kutsehariduses
kasvanud oskuste tdiendamise vajadus.
(Spéttl, 2013)

Tookéte puudus on valdavalt igas valdkonnas.
Turismivaldkonnas on vajadus spetsialisti jargi,
kes on vajadusel nii vastuvotus, toitlustuses kui
ka oskab ettevotet juhtida.

Teenuste laialdane kasv (nt.digitaliseerimine)
on hoogustanud t66jou vajaduse. (Spottl,
2013)

Kutse- ja korghariduse integreeritud dppe mudeli
institutsinaliseerimine loob sujuva liitkumise
haridussiisteemis, vihendab dppe aega ja dppe
dubleerimist.

Kompetentsipohine haridus véimaldab
kutsedppes ldbida mitut taset, raskused
tekivad tileminekuga kutsehariduselt
korgharidusele. (Spottl, 2013)

Kutsekool ei ole noorte seas populaarne, esmane
eesmark on saada korgharidus. Uus trend -
minnakse kutsekooli peale korghariduse
omandamist.

Kutseharidus ei ole madala atraktiivsuse
poolest paljude noorte seas esmane
edasidoppimise valik ja sageli joutakse sinna
hilisemates etappides. (Bachmann,
Holdsworth, 2016)

Mitmed uuringus osalenud dppijad/iilidpilased
teatasid, et ei saanud todle kdrghariduse
puudumise tottu.

Korgharidus loob paremad to6hodive ja
sissetuleku voimalused. (Heidmets, Mikser,
2013)

Allikas: Autori koostatud
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Seega aitab integreeritud Ope kokku hoida nii rahalist ressurssi riigi seisukohast
lahtuvalt kui ka ajalist ressurssi Oppija vaatenurgast tulenevalt. Tdiendusena saab
korgharidus kaasa aidata pédevate spetsialistide koolitamisega, sest antud dppevorm
voimaldab tooldhedast dpet laiapdhjalise praktilise dppega, millest uuringus osalenud

oppijad haridussiisteemis seni puudust on tundnud.

Teisalt on integreeritud dppevormi rakendamisel eeldus korrastada haridussiisteemi ja
suunata Oppijad sujuvalt kutsehariduselt korgharidusele tdnase trendi korghariduselt
kutseharidusse asemel. Teoreetilises osas viidati asjaolule, et kdrgkoolis Opitut ei
rakendata valdavalt tookohal, sest Oppijatel puuduvad nende arvates piisavad oskused
ja padevused (Leppik, 2017). Ka l4dbiviidud uuringu pdhjal saab jareldada, et uuringus
osalenud dppijad olid eelnevalt omandanud korghariduse teisel erialal ning erialasel
ametikohal ei oldud end teostatud. Kuna uuringus osalenud dppijad olid eelnevalt
labinud ka kutsedppe samal erialal, siis oli osalejate]l hea senistest puudustest
paralleele tuua. Uksmeelselt toodi praktilise dppe vajadust vilja ja nimetati, et see oli
peamine pohjus, miks Oppijad haridusteekonda esmalt kutseharidusest alustasid
korghariduse asemel. Uks valimis osaleja liks kdrgharidusest kutseharidusse fiile,

selgitades, et korgkool jdi tema jaoks liiga akadeemiliseks ja kaugeks.

Seega pakub kutse- ja korghariduse integreeritud dppe mudel mdtteainet, et dpe on
jatkusuutlik ja véartust pakkuv osapooltele, sest selles mudelis on olemas elemendid,
millest uuringus osalejad senini haridussiisteemis puudust on tundnud. Seda kinnitab
teoreetilises osas kdsitletud Euroopa mudel oskuste kujundamisel, mis toetab kutse-
ja korghariduse integreeritud Opet, kuna ldbi selle dppe on vdimalik tdsta Sppija
padevusi Bologna ja Kopenhaageni tihendatud protsesside kaudu tihtseks tervikuks.
Kutse- ja korghariduse integreeritud dppe mudel kannab sarnaselt Euroopa mudelile
korgharidus- ja kutseharidussiisteemide elemente (Powell ef al., 2012; Graf, 2013).
Seetdttu vajab haridussiisteem varskendust ja kutse- ning kdrgkooli vahelise koost6o

seadustamist haridussiisteemis.

Teoreetilise ja empiirilise analiiisi vOrdluse pdhjal on méiératletud kutse- ja
kdrghariduse integreeritud Oppe vajadused ja voimalused. Alljargneva tabeli 16 pdhjal
saab jdreldada, et kutse- ja korghariduse integreeritud dppe institutsionaliseerimisele
on otsene vajadus, sest to0maailmas on suur puudus kvalifitseeritud keskastme

juhtidest. Kutse- ja korghariduse integreeritud dppe mudeli institutsionaliseerimine
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paneb aluse paindliku ja kasutajakeskse Oppe arendamisele haridussiisteemis, mis

hoiab kokku dppija aega ja riigi ressurssi. Lisaks motiveerib paindlik mudel dppijaid

kutsekoolijérgselt jitkama Spinguid jargmistes kutseastmetes.

Tabel 16. Kutse- ja korghariduse integreeritud dppe vajadused ja vdoimalused

Vajadused

Voimalused

Otsene to6turu vajadus on saada kiiremini ja
tohusamalt akadeemilise taustaga
kvalifitseeritud t66joudu, kellest todmaailmas
puudus on.

Pakkuda paindlikku ja kompaktset
integreeritud dpet, milleks on
institutsioonidevahelise valmisolek loodud.

Seadustada kutse- ja korghariduse vaheline
koost6o.

Rakendada kutse- ja korghariduse
integreeritud dppe mudelit teistes
haridusinstitutsioonides sh TU Pirnu
Kolledzis.

Vihendada haridussiisteemi jaikust ja
voimaldada sujuvat liikkumist haridussiisteemi
siseselt.

Muuta kutsedppeasutuse seadust ja
kdrgharidusseadust.

Arendada paindlikku ja kasutajakeskset dpet.

Hoida kokku nii riigi ressurssi (sh
materiaaltehnilist baasi) kui dppija aega,
voimaldades paindlikku ja efektiivset Opet
(to6kohapdhine, sessioon, Shtune, e-ope).

Hoida kokku &ppija aega.

Vihendada kattuvusi kutse- ja
korghariduse turismidppe dppekavades ja
lithendada &ppeacga.

Vihendada turismivaldkonnas keskastme juhtide
suurt t66jdupuudust.

Rakendada kutse- ja korghariduse
integreeritud dpe tookohapdhise dppena.

Arendada kutsekoolist tulevate praktikute
juhtimise oskust.

Arendada juhtimise oskust integreeritud
Oppe mudeli 5. tasemest alates.

Opetatavad erialad kohandada tddandjate
ootustele ja vajadustele.

Oppekavade arendusse ja praktika
korraldusse kaasata tdomaailma praktikuid.

Planeerida dppekorraldust paindlikult.

Korraldada sessioon-, tookohapohist-,
hiibriid- ja e-Opet, ohtust ja nddalavahetuse
opet.

Motiveerida kutsekoolijargselt 4. tasemelt edasi
5. ja 6. tasemel Oppimist.

Omandada kdrgharidus dppijale sobiva
ajaraami valtel.

Kujundada kutsehariduse mainet.

Populariseerida kutse- ja korgharidust
iiheaegselt.

Rakendada kdrgkoolis tasulist opet.

Viia sisse tasuline Ope 6. tasemel, mis
voimaldab kdrgkoolil tulu teenida.

Allikas: Autori koostatud

Uuringu tulemustele tuginedes on kutse- ja kdrghariduse integreeritud dpe osapoolte

seas eelistatud seetdttu, kuna see vilistab senised Oppes esinenud kattuvused ja

vOimaldab laiapdhjalist praktilist Opet koos 16imitud akadeemilise Oppega.

Haridussiisteemi {ilesanne on ette valmistada spetsialiste toOmaailma jaoks.

Uhiskonnas on kasvav trend kdrgharitud spetsialistide vajaduse kasvu jérele, seda eriti
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turismivaldkonnas. Seega haridussiisteemi tGhusam ja optimaalsem ettevalmistus
toomaailma eeldab todandjate ning ekspertide suuremat kaasatust dppe arendamise
protsessi. Senini on tddandjate arvates nende kaasatus dppeprotsessi olnud pigem
vihene ja vajaks koostod tihendamist. Siinkohal saab jireldada, et dppekavade
arendamisse on oluline kaasata suuremal méiiral eriala spetsialiste ja eksperte
toomaailmast. Selline 1dhenemine loob voimaluse iihtlustada hariduse ja tddmaailma

vajadusi ning ootusi.

Uurimistulemusest saab jdreldada, et kutsehariduse maine on kiill viimastel aastatel
tousnud, kuid noorte seas ei ole see jitkuvalt esmane valik, sest valdava osa noorte
jaoks on oluline korgharidusse jdoudmine ja kutsekooli nad selles osas toetamas ei née.
Teisalt on uueks trendiks liikuda kutseharidusse peale kdrghariduse omandamist.
Alternatiivina vdimaldab integreeritud Oppevorm litkkuda aste astmelt alates
kutseharidusest kuni korghariduseni vilja andes nii praktilised kui teoreetilised
oskused ja ka korghariduse diplomi. See hoiab kokku {iihelt poolt riigi raha, sest
praeguses haridussiisteemis Opib Oppija glimnaasiumijérgselt kutsehariduses 1-2
aastat ja seejdrel suundub kdrgharidusse, mille kestvus on 3 aastat ehk dppija vdib
oppida kuni esimese korghariduse tasemeni kokku 5 aastat. Uuringust selgus ka
asjaolu, et turismivaldkonnas on moodulite osas kutse- ja kdrghariduse astmel palju
kattuvusi. Sellest saab jareldada, et kutse- ja kdrghariduse integreeritud dppevorm
lithendab Opet dppija jaoks, viib professionaalsed spetsialistid kiiremini tddmaailma
ning hoiab kokku riigi raha. Seda kinnitab teoreetilises osas viidatud seisukoht, et
kutse- ja korgharidusdpe vajab iihtset haridusstrateegiat holmates kogu elukestva oppe
spektrit, et populariseerida  kutsehariduse mainet ning mitmekesistada
korgharidusopet (European Commission, 2021). Ka Eesti haridusvaldkonna
arengukava 2035 on haridussiisteemi tegevussuuna eesmérgiks seadnud Oppijale
vOimaluse litkuda sujuvalt haridustasemete ja haridusliikide vahel ehk litkumise

haridussiisteemi sees.

Téiendavalt juhiti teoreetilises osas tdhelepanu sellele, et piirid kutse- ja korgkooli
vahel hédgustuvad ning seda toetab ka kidesoleva t60 raames teostatud uuring.
Haridusvaldkonna eksperdid kinnitasid eeltoodud tdika piiride higustumise kohta ja
nentisid, et haridussiisteem vajab muutust. Uheks muutuseks on kutsehariduse

mainekujundus, millega on algust teinud juba Tartu Kutsehariduskeskus nimetades
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kutsekooli iimber Tartu Rakenduslikuks Kolledziks. Sellist mainekujunduse muutust
toetas ka Haridus- ja Teadusministeeriumi ekspert ning nimetas seda piiride
hégustumise paratamatuseks. See on osa muutuvast maailmast, kus inimene kaugeneb
traditsioonilisest Kontinentaal-Euroopa mudelist, mille jdrgi omandatakse korge
kvalifikatsioon ja hakatakse siis seda rakendama, vaid liigutakse pigem selles suunas,
kus omandatakse mingi Opikogemus voi oskus ja siis ehitatakse jdrjest sellele
vundamendile kogu elukaare véltel. Piiride hiagustumise valguses saab jareldada, et
kutsehariduse termini timber nimetamise korral voib tulevikus kutseharidus liikuda

rakenduskorgharidusoppe osaks.

Teoreetilises osas viidati, et kutse- ja kdorghariduse integreeritud Oppe
institutsionaliseerimist on voimalik rakendada ldhtudes institutsiooniteooria
regulatiivsetest, normatiivsetest ja kultuurilis-kognitiivsetest elementidest (Scott,
2008) ning piiride iiletamise teooriast (Akkerman & Bakker, 2001) ja
motivatsiooniteooriast (Blomquist et al., 2017). Empiirilises osas ldbiviidud uuring
kinnitab seda, et institutsiooniteooria kohaselt on osapooltes valmisolek muutusteks
ja koik wvalimis osalejad néditasid koikidest elementidest ldhtuvalt {iles
koostoovalmidust ning tahet. Tuginedes identifitseerimise, koordineerimise,
reflektsiooni ja iimberkujundamise piiride iiletuse teooria Oppimismehhanismidele, on
osapooled  valmis piire liletama  haridusuuenduste = rakendamisega.
Motivatsiooniteooriast tulenevalt on dppijates olemas nii sisemine kui ka véline
motivatsioon, et dppida, areneda ja oma oskusi tdiendada tdstes seeldbi karjadrialaseid

padevusi ning professionaalsete oskuste pagasit.

Institutsionaliseerimise teoreetilistele ldhtekohtadele tuginedes on vodimalik
rakendada muutuseid haridussiisteemis ja algatada koostddd erinevate institutsioonide
vahel 14bi normatiivse samba, mis iihendab endas piiride iiletuse teooriast tulenevalt
nii reflektsiooni ja identifitseerimist kui ka motivatsiooniteooriast ldhtuvalt sisemist
ja vilist motivatsiooni. Sellest plokist jéreldab autor, et kutse- ja korghariduse
integreeritud Opet on vdimalik ellu viia, sest osapoolte seas on olemas vajadus,

motivatsioon ning tahe koostdoks ja muutusteks.

Kognitiivne sammas koos iimberkujundamise ja sisemise ning vilise motivatsiooniga
annavad kinnitust, et osapooled ootavad paindlikku ja siisteemset haridussiisteemi.

Oppijad vajavad agiilset ja sujuvat liikumist haridussiisteemi siseselt iileminekuga
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tihest Oppevormist teise, mis hdlmab Opet praktilistest baasoskustest alates kuni
akadeemiliste juhtimisoskusteni vilja. Oppijale annab uus integreeritud mudel
haridusastmeliselt iilespoole liikuvat enesetdiendamise vdimalust, mis viib
professionaalse kasvuni ja efektiivsuse tdusuni, sestap ettevotetes on suur vajadus
keskastme juhtide jirgi. Oppijate arengut toetab piiriiiletuse teooria, mis reflekteerib
oppimise arengut kahes kultuuriliselt erinevas dppeasutuses, kutse- ja korgkoolis.
Piiritiletuse kontseptsioon vdimaldab luua kutse- ja kdrgkooli vahel interaktsioone,
mis soodustavad erinevustest hoolimata uut dppimist ja arengut (Hickling-Hudson &

Hepple, 2020).

Kutse- ja kdrghariduse integreeritud dpet on vdimalik seadusandlikust poolest ellu
viia tuginedes regulatiivsele sambale, mis seob koordineerimise ja sisemise ning
vilise motivatsiooni. Muutused ei toimu koheselt, vaid see on pidev osapoolte
vaheline operatiivne kommunikatsiooni tulem, mis loob finantsilist kasu molemale
osapoolele. Siinkohal saab jireldada, et institutsionaliseerimise osas on Pdrnumaa
Kutsehariduskeskuse ja Tartu Ulikooli Pirnu KolledZi poolt initsiatiiv vdetud ja
vastav pddrdumine Haridus- ja Teadusministeeriumile ametlikult edastatud. Kuna
Haridus- ja Teadusministeeriumi seisukoht antud muudatuse elluviimise osas oli
positiivne, jireldab autor, et kutse- ja korghariduse integreeritud Sppevormi on
voimalik seadustada ja institutsionaliseerida. Sellele on otsene vajadus nii Oppijate kui

ka to6andjate poolt.

Uuringus osalejatest peegeldus ldbivalt vajadus praktilise Oppe jarele. Seega
tolgendab autor, et osalejate jaoks on igas haridusastmes dppides kdige olulisem osa
dppest praktiline dpe. Oppijatel ja iilidpilastel on vajadus saada tunnetus tddmaailmas
toimuvast ning viia haridussiisteemis omandatu koheselt kokku reaalse
tookeskkonnaga. Sujuvama praktilise dppe korraldamisele aitab kaasa piiride iiletuse
teooria koordineerimismehhanism. Praktilise Oppe osakaalu suurendamise iihe
vOimalusena ndeb autor tookohapdhise Oppe rakendamist, sest see vodimaldab
siisteemset praktilist dpet kdigil kvalifikatsioonitasemetel. Oppijate arvates ei puutu
kdrgkoolis ilidpilased piisavalt kokku toomaailmaga, et omandatud teadmisi koheselt
kinnistada ning kutsekoolis ei Opetata Oppijate arvates juhtimisoskuseid. Sellest

jéreldab autor, et nende kahe dppevormi omavaheline 16imimine on otsene todturu
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vajadus, sest see tagab kiiremini ja efektiivsemalt akadeemilise taustaga

kvalifitseeritud t66joudu jarelkasvu.

Uuringu tulemusena jireldab autor kokkuvdtlikult, et iihiskonna pidev muutumine
tingib ka toomaailma vajaduste pideva muutumise. To6andjate vajadus on saada
kiiresti uuendustega sammupidavaid kompetentseid spetsialiste, kelle koolitamisel
méngib suurt rolli tddandjate kaasatus dppe arendamisse. Kutseharidusel on oluline
roll pinnase ettevalmistamisel ja korghariduse roll on sellele pinnasele akadeemilisi
teadmisi ja oskusi kiilvata. Kutseharidus on ithiskonnas vihem populaarne ning kutse-
ja korghariduse integreeritud Oppe institutsionaliseerimine aitab kutsehariduse

mainekujundusele positiivselt kaasa.

Kutse- ja korghariduse integreeritud Oppe institutsionaliseerimise kdigus vdtavad
erineva institutsiooni osapooled omaks teineteise kultuuri ja realiseerivad uuendusi
koostoos. Kutse- ja korghariduse integreeritud dppe rakendamine voib korrastada
haridussiisteemi ja suunata Oppijad kutsehariduselt korgharidusele ténase trendi
korghariduselt kutseharidusse asemel. Kutse- ja kdrghariduse integreeritud dpe on
jatkusuutlik ja véadrtust pakkuv koikidele osapooltele. Selles mudelis on olemas
elemendid, millest uuringus osalejad senini haridussiisteemis puudust on tundnud.
Toomaailmas on suur puudus kvalifitseeritud keskastme juhtidest ja uus dppemudel
on osapoolte seas eelistatud, kuna dppekavade arendamisse on kaasatud tddmaailma
esindajad. Integreeritud Oppe mudel vélistab moodulite kattuvused Oppes ning

vOimaldab laiahaardelist praktilist dpet koos 16imitud akadeemilise dppega.

Tuginedes teoreetilisele taustale ja uuringu tulemustele ning uuringu kéigus
kujunenud jareldustele ja tdlgendustele teeb autor jérgnevad ettepanekud, mis

jagunevad kolme plokki:

1. Regulatiivsel tasandil koordineerimise piiritiletusest 1dhtuvalt:
e scadustada kutse- ja korghariduse integreeritud dppe institutsionaliseerimise
mudel;
e seadustada korgkoolides tasulise dppe rakendamine;
e leida lisarahastuse  vdimalus ettevottepoolsete  praktikajuhendajate
koolitamiseks ja tasustamiseks.

2. Kultuurilis-kognitiivsel tasandil reflektiivsest piiriiiletusest lahtuvalt:
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¢ suurendada kutse- ja kdrghariduse vahelist koost6d;

¢ rakendada enam paindlikke dppevorme nagu tookohapdhine dpe, sessioondpe,
e-Ope, hiibriidope;

e Jppekavade arendusse kaasata enam todandjaid;

e kutsekooli mainekujundamise raames nimetada kutsekool ilimber
rakenduslikuks kolledziks;

¢ kolledzi mainekujundamisel rohutada selle seostamist iilikooli osana;

¢ luua paindlikud, efektiivsed ja tooturuvajadustest ldhtuvad dppekavad;

e arendada ja votta kasutusele uued dppemudelid;

e Oppe korraldamisel ldhtuda paindlikkusest.

3. Normatiivse tasandi imberkujundavast piiriiiletusest tulenevalt:

¢ vdimaldada dppijal integreeritud dppesse siseneda nii kutse- kui kdrgkoolist;

e vdimaldada paindlikku VOTA rakendamist;

o iihtlustada praktikate korraldus ja dokumentatsioon kutse- ja kdrgkooli
tasemel,

¢ integreerida kutse- ja kdrgharidusdppe dpiviljundeid omavahel;

e iihtlustada kutse- ja kdrghariduse ainepunktid;

e votta kasutusele {ihtne dppeinfosiisteemi platvorm.

Kutse- ja korghariduse vaheline koostd6 peaks véljenduma eelkdige iihiste ainekavade
loomisel, kus on oskuslikult integreeritud mdlema haridusastme dpivéljundid. Vajalik
on leida vdimalus, kuidas tihildada kutse- ja kdrghariduse ainepunktide arvestus ja

dppeinfosiisteemi ning VOTA paindlik kasutamise vdimalus.

Oppekavade arendusse on vajalik kaasata tdomaailma esindajaid. Uheks vdimaluseks
on Oppekavade arutelude regulaarsete iimarlaudade korraldamine. See annab

voimaluse kuulata kdiki osapooli ja arendada dpet, mis on tasakaalus tddmaailmaga.

Oppekavade  loomisel tuleb lihtuda  paindlikkusest, —efektiivsusest ja
tooturuvajadustest. Siinkohal on oluline ldhtuda Oppijast ja Oppe korraldamisel
arvestada t0Otavate ja pereinimestega, seega Oppe toimumise ajad peaksid olema
voimalikult paindlikud. Autor toob ettepanekuna néiteks sessioondppe, hiibriiddppe,
e-Oppe, Ohtused Oppeajad, nddalavahetused, loengute salvestamise ja jirelvaatamise

vOimaluse.
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Korgkooli tasulise dppe rakendamise voimalus on oluline, kuna korgharidussiisteem
on joudnud alarahastuse tottu kriisi ning kdrghariduse efektiivsemaks toimiseks on
tekkinud vajadus leida uusi tasulise Oppe vdimalusi. Kutse- ja korghariduse
integreeritud dppe institutsionaliseerimise iihe vdimalusena on rakendada 3. dppeaasta
ehk 6. taseme Ope tasu eest. Seetdttu on oluline seadustada kdrgkoolil tasulise dppe
rakendamise vOdimalus. Edasise arenduse peale moeldes on kutse- ja korghariduse
integreeritud Oppe institutsionaliseerimise mudel rakendatav ka mikrokvalifikatsiooni
ja mikrokraadidena. Sel juhul oleks kogu dpe Oppija jaoks tasuline. Alternatiivina
pakub autor vélja suurendada to6andjate toetuse osakaalu oma todtajate koolitamiseks.

Naiteks tasuda todtaja dppimise eest dppemaks ja dpingute ajal maksta stipendiumi.

Praktiline ope tuleks muuta paindlikumaks, et praktika sooritamise aeg vastaks ka
todandjate ootusele. Eriti turismisektoris on suur todjouvajadus suvisel perioodil.
Traditsioonilise Oppe jdrgi sel ajal dppijad aga puhkavad suvepuhkusel. Siinkohal
tasuks kaaluda Oppe alustamist erinevatel aastaaegadel. Nditeks sarnaselt
tookohapdhisele Oppele peaks olema vdimalik Opet alustada neli korda aastas.
Oppemeetodite arendamise osas tuleb uuringust lihtuvalt dppesse tuua vdimalikult
palju paindlikkust, sest Opiharjumused noorte seas on muutunud ja noor eelistab

oppida endale sobival ajal. Seega, e-Oppematerjalid on iseseisvaks dppeks toeks.

Kédesoleva t60 nii teoreetilises kui ka empiirilises osa késitleti kutsehariduse
mainekiisimust ja uuringu tulemusena saab jareldada, et kutsekooli timber nimetamine
rakenduslikuks kolledziks sarnaselt Tartu Kutsehariduskeskuse mainekujundusele

aitaks kutsehariduse maine tdstmisele positiivselt kaasa.

Ettevottepoolsete praktikajuhendajate koolitamise ja tasustamise {iheks lisarahastuse
vOimaluseks tookohapohises Oppevormis on koolitada ESF  projektidest
ettevottepoolseid praktikajuhendajaid. Kitsaskohana tasub tdhelepanu juhtida
asjaolule, et tookohapdhise dppe puhul kdrghariduses ei ole programmi poolt ette
nihtud vahendeid praktikajuhendajate tasustamiseks. Ettevottepoolse praktilise dppe
osakaal vorreldes kutseharidusega on vdhemalt 50%. Seega on oluline leida
lisarahastuse vOimalus ettevottepoolsete praktikajuhendajate koolitamiseks ja

tasustamiseks.
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Autor teeb ettepaneku  kutse- ja  korghariduse integreeritud  Oppe
institutsionaliseerimisel ldhtuda teoreetilises osas viidatud Austraalias rakendatud
kutse- ja korghariduse integreeritud Oppe mudelist (Hodge & Knight, 2021).
Eeltoodule ja uuringu analiilisi tulemustele tuginedes on autor disaininud kutse- ja
kdrghariduse integreeritud Oppe mudeli (vt joonis 17) ning teeb ettepaneku seadustada

kutse- ja kdrghariduse integreeritud dppevorm:

2.variant 2.variant
b vl Tootab vahepeal ja
jétkab opinguid jitkab Gpinguid
hiljem hiljem
1.AASTA 2.AASTA 3.AASTA
4. tase 5. tase 6. tase
kutsekoolis kutse- ja kdrgkoolis korgkoolis
Kargkooli dpiviljundid Opiviljundid Ope toimub kdrgkooli Viljub
saavutatakse peamiselt ~—————————> jjhildatakse krgkooli —————» opiviljunditest E— tosturale
praktika punktide ja vaba- opiviljunditega. ldhtuvalt.
ning 1.variant Ope 16ppeb 5.taseme 1.variant Ope 16ppeb
valikainete arvelt. Jitkab kohe kutseeksamiga Jitkab kohe diplomit66
Ope 16ppeb 4. taseme Spinguid opinguid kaitsmisega.
kutseeksamiga.
3.variant 3.variant
Viljub to6turule, ei Viljub tooturule, ei
jétka opinguid jdtka dpinguid

Joonis 17. Kutse- ja kdrghariduse integreeritud dppe mudel, autori koostatud

Mudeli koostamisel on autor ldhtunud tdnasest haridussiisteemist Eestis, mis ei
voimalda sujuvat iileminekuvdimalust haridusastmete 1dikes. Tdiendavalt sai autor
sisendi uuringu intervjuudest, milles toodi vélja turismidppe kattuvused kutse- ja
korgkoolis. Ténases haridussiisteemis voib nditeks turismivaldkonna Oppija
oppeperiood kokku kesta kuni 5 aastat, et saada praktilised teadmised ja oskused
kutsekoolist ning juhile omased oskused kdrgkoolist. Oppija dpib 4. ja 5. taset
kutsekoolis ning kui ta soovib ka selles valdkonnas korgharidust ehk 6. taset

omandada, tuleb tal sellele tdiendavalt dppida 3 aastat korgkoolis.

Integreeritud Oppe mudel on disainitud glimnaasiumijdrgsele Oppijale. Mudelist
tulenevalt litheneb Ope kahe aasta vorra ja annab Oppijale baasoskustest alates
laiapohjalise praktilise ettevalmistuse kutsehariduse poolelt ning teoreetilise ja
uurimusliku  poole pdimumisega korghariduse suunalt, moodustades kokku

kompaktse terviku. Integreeritud Ope kestab kokku 3 aastat, mis algab 4. taseme
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oppega kutsekoolist. Seejdrel jargneb sellele 5. tase 16imitud Oppega kutse- ja
korgkooli vahel ning Ioppeb 6. taseme Oppega korgkoolis. Iga taseme lébides
véljastatakse Oppijale vastava kutseeksami soorituse korral kutse andja poolt
kutsetunnistus. Kdrgkooli eduka ldpetamise puhul véljastatakse dppijale korgkooli
diplom. Mudelist lihtuvalt on dpe paindlik. Oppijal on peale iga kutsetaseme
omandamist vdimalik valida, kas ta soovib dpet koheselt jétkata vdi todtab monda
aega tdomaailmas ja vajaduse ning soovi korral jitkab dpinguid hiljem. Oppest on
voimalik ka véljuda peale neljandat ja/vdi viiendat taset. Samuti on dppega voimalik
liituda kdrghariduse omandanud dppijal 4. ja 5. taseme dppega kui tal selleks soov voi
vajadus peaks olema. Kui tavapérases dppes 0ppija suundub peale kutse omandamist
to0maailma, siis on oht, et tema haridustee katkeb. Integreeritud ope hoiab &ra
voimaluse Oppijal kutsekoolijargselt toomaailma &ra kaduda, ilma et ta saaks

tunnetuse kdrghariduse toetavast mojust tema isiklikule ja professionaalsele arengule.
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KOKKUVOTE

Kiiresti arenev iihiskond ja pidevalt muutuv majandus on tekitanud korgharidusega
ametite ja oskuste jiarsu kasvu. Samal ajal on t66turu muutumisest kutsehariduses
kasvanud oskuste tdiendamise vajadus. Téiendavalt on viimaste aastate
maailmakriisid avaldanud mdju kogu inimkonnale, mistdttu on timber kujunenud nii
t00- kui ka Opiharjumused. Seega on tekkinud vajadus haridusuuenduste jargi, mis
muudaksid dppija teekonna haridusmaastikul vdimalikult kvaliteetseks, efektiivseks
ja optimaalseks vastates samaaegselt nii indiviidide kui ka tddmaailma trendidele ja

vajadustele.

Kédesoleva magistritod eesmirgiks oli vilja selgitada kutse- ja korghariduse
integreeritud Oppe institutsionaliseerimise vajadused ja voimalused ning teha
ettepanekuid  kutse-  ja  korghariduse  integreeritud  Oppe  mudeli
institutsionaliseerimiseks. Uuringu tulemusena on vélja selgitatud huvigruppide
vajadused ja vOimalused kutse- ja  korghariduse integreeritud Oppe
institutsionaliseerimiseks. Autori hinnangul on leitud vastused piistitatud

uurimikiisimustele ja t66 eesmérgi tditmiseks esitatud uurimisiilesannetele.

Magistritod teoreetilises osas selgus, et kutse- ja korghariduse integreeritud dppe
institutsionaliseerimist on vdimalik rakendada tuginedes institutsiooniteooria
(normatiivne, kognitiivne, regulatiivne sammas), piiride iiletuse teooria
(identifitseerimine,  koordineerimine, reflektsioon, iimberkujundamine) ja
motivatsiooniteooriale (sisemine ja viline motivatsioon). Normatiivne sammas
tihendab nii reflektsiooni kui ka identifitseerimise kaasates sisemise ja vilise
motivatsiooni muutusteks. Kognitiivne sammas hdlmab iimberkujundamist ldbi
sisemise ja vilise motivatsiooni. Regulatiivne sammas seob koordineerimise ja

sisemise ning vilise motivatsiooni.

Empiirilises osas viidi 14bi kutse- ja korghariduse integreeritud Oppe
institutsionaliseerimise ~ uuring. T60  kidigus leiti  vastused  plistitatud

uurimiskiisimustele, millised on dppijate vajadused, voimalused ja valmisolek kutse-
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ja korghariduse integreeritud Oppes osalemiseks ning kuidas disainida kutse- ja
korghariduse integreeritud Oppe institutsionaliseerimise mudel, mis on jatkusuutlik ja
védrtust pakkuv erinevatele osapooltele. Uuringus osales kokku 19 osalejat, kellest
moodustus kaks huvigruppi: haridusinstitutsioonide eksperdid ja huvigrupid. To6s
lahtuti kvalitatiivse uurimuse metoodikast ning andmekogumismeetodina kasutati
poolstruktureeritud intervjuusid ~ ja kahte fookusgrupi intervjuud.
Haridusinstitutsioonide  eksperdid, keda intervjueeriti, olid Haridus- ja
Teadusministeeriumi korg- ja kutsehariduspoliitika esindaja, Tartu Ulikooli Pdrnu
Kolledzi  hotelli- ja  turismiettevotluse  osakonna  ekspert, Pdrnumaa
Kutsehariduskeskuse teenindusdppeosakonna esindaja, Eesti T66andjate Keskliidu
haridusndunik ja Pirnu aselinnapea. Intervjueeritud huvigrupid olid Tartu Ulikooli
Péarnu Kolledzi hotelli- ja turismiettevotluse erialal dppivad tlidpilased, Parnumaa
Kutsehariduskeskuse giimnaasiumijirgselt turismikorraldust dppivad kutsedppijad,
Tartu Ulikooli P4rnu Kolledzi dppejdud ja Pirnumaa Kutsehariduskeskuse dpetajad.

Andmeanaliiiisi meetodina kasutati kvalitatiivset sisuanaliiisimeetodit.

Uuringu tulemusena selgus, et peamine takistus tdnases haridussiisteemis on kutse- ja
korghariduse integreeritud dppe institutsionaliseerimiseks integreeritud dpet toetava
seadusandluse puudumine. Uuringust selgus, et kutse- ja korghariduse integreeritud
oppe institutsionaliseerimiseks on riigi tasandil voimalused muutusteks olemas, sest
Haridus- ja Teadusministeerium on algust teinud kutsehariduse seadusloome protsessi
revisjoniga. Ministeeriumipoolse eksperdi seisukoht on, et kdesoleva uurimuse teema
on tegelik périseluline probleem. Ekspert tegi ettepaneku see probleem koheselt
Haridus- ja Teadusministeeriumile adresseerida, et to0riihm saaks selle
véljatootamiskavatsuse raames pédevakorda votta. Selles osas on Pdrnumaa
Kutsehariduskeskuse ja Tartu Ulikooli Pirnu Kolledzi poolt initsiatiiv vdetud ja
vastav poordumine Haridus- ja Teadusministeeriumile ametlikult edastatud. Sellest
jéreldab autor, et kutse- ja kdrghariduse integreeritud dppe institutsionaliseerimiseks

on regulatiivsel tasandil voimalus avanenud ja koost6dd tuleb selles osas jétkata.

Kédesoleva uuringu tulemus annab vastuse Haridus- ja Teadusministeeriumi
varasemale vastuskirjale, milles viidati sihtrithma uurimise vajadusele. Uuringu
kéigus selgus, et kutse- ja kdrghariduse integreeritud oppe institutsionaliseerimine on

huvigruppide jaoks haridussiisteemis vajalik haridusuuendus. Sellele on otsene
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vajadus, sestap integratsioon haridusastmete vahel seob praktilised teadmised ja
oskused algtasemest alates kuni akadeemiliste teadmiste ja oskusteni vilja iihtseks
kompaktseks tervikuks, andes dppijale seeldbi keskastme juhi kvalifikatsiooni, millest
on kiesoleva uuringu pdhjal eriti just turismisektoris suur puudus. Uhtlasi aitab
integreeritud Oppe mudel silendada todandjate rahulolematust, viies Oppekavad
vastavusse to0maailma vajadustega. Selleks on vajadus suurendada todmaailma
esindajate osakaalu Oppeprotsessi arendamisse. Téiendavalt loob kutse- ja
kdrghariduse integreeritud Oppe institutsionaliseerimine kdorgkoolile vdimaluse
omatulu teenida, pakkudes 6. taseme Opet ehk integreeritud dppe mudelist tulenevalt
kolmandat Oppeaastat kdorgkoolis tasu eest. Seda ettepanekut toetavad
hariduspoliitikute poolt avaldatud seisukohad, et tulenevalt kdrghariduse kriisist ei ole
senise tasuta mudeli jargi korgharidus jitkusuutlik. Seega on vajadus leida uusi
lahendusi, sealhulgas ka tasulise dppe vdimalusi kdrgharidusdppele. Oppijate arvates
tasuline Ope Oigustaks end sellisel juhul, kui see oleks taskukohane, kuid tasuline

oppevorm peaks olema dppijatele teisiti serveeritud.

Kutse- ja korghariduse integreeritud Oppe institutsionaliseerimine muudab
klienditeekonda kasutajakesksemaks, vihendab dppe kestvust, moodulite kattuvusi ja
suurendab efektiivsust. Suureks motivaatoriks integreeritud Oppes osalemisel on
laiahaardelise praktilise dppe vajadus baasoskustest alates kuni korghariduse taseme
oskusteni vélja ja kahtlemata ka kdrgkooli diplomi omistamise vdimalus dppe eduka
1opetamise puhul. Uuringus osalejate arvates avab korgharidus uksed parematele
voimalustele toomaailmas ja tdstab Oppijate enesehinnangut ning eneseteostuse
tunnet. Kutsedpetajate ja Oppejoudude jaoks on integreeritud Ope véairtuslik ja
arendav, sest see arendab Gppimist kahe erineva dppeasutuse vahel ning aitab kogeda
uusi dppimistehnikaid 1&bi piiritiletuse mehhanismide. Siinkohal ei née dpetajad ega

oppejoud piire takistusena vaid pigem professionaalse arengu- ja dppimiskohana.

Tdiendusena saab jireldada, et kutse- ja korghariduse integreeritud Oppe
institutsionaliseerimine aitab kutsehariduse mainekujundusele positiivselt kaasa, sest
see vOimaldab Oppijal sujuvalt litkuda haridustasemete ja haridusliikide vahel kuni
korgharidusdiplomi omistamiseni vélja. Lisaks aitab kutsehariduse mainet tdsta
kutsehariduse ~iimber nimetamine sarnaselt Tartu Kutsehariduskeskusele

rakenduslikuks kolledziks. Selline termin liigitab kutsehariduse mdiste timber
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rakendusdppeks ja loomuliku jétkuna rakendusliku korghariduse struktuuri osaks.

Oppijate arvates ei kdneta kutsekooli mdiste noori, vaid pigem eemaldab neid sellest

haridustasemest, seega integreeritud Ope loob vdimaluse tdsta kvalifitseeritud

spetsialistide praktiliste oskuste osakaalu ja ldhendab noori nii kutse- kui

korgharidusoppega.

Tuginedes teoreetilisele taustale ja uuringu tulemustele ning uuringu kéigus

kujunenud jareldustele ja tdlgendustele formuleeris autor jdrgnevad ettepanekud.

1. Regulatiivsel tasandil koordineerimise piiriiiletusest lahtuvalt:

seadustada kutse- ja kdrghariduse integreeritud Oppe institutsionaliseerimise
mudel;

seadustada korgkoolides tasulise dppe rakendamine;

leida lisarahastuse  vOimalus ettevottepoolsete  praktikajuhendajate

koolitamiseks ja tasustamiseks.

2. Kultuurilis-kognitiivsel tasandil reflektiivsest piiriiiletusest ldhtuvalt:

suurendada kutse- ja kdrghariduse vahelist koost6dd;

rakendada enam paindlikke dppevorme nagu téokohapdhine dpe, sessioondpe,
e-Ope, hiibriidope;

oppekavade arendusse kaasata enam té6andjaid,

kutsekooli mainekujundamise raames nimetada kutsekool iimber
rakenduslikuks kolledziks;

kolledzi mainekujundamisel rohutada selle seostamist {ilikooli osana;

luua paindlikud, efektiivsed ja to6turuvajadustest ldhtuvad dppekavad;
arendada ja votta kasutusele uued dppemudelid;

oppe korraldamisel ldhtuda paindlikkusest.

3. Normatiivse tasandi imberkujundavast piiriiiletusest tulenevalt:

vodimaldada dppijal integreeritud dppesse siseneda nii kutse- kui kdrgkoolist;
vdimaldada paindlikku VOTA rakendamist;

iihtlustada praktikate korraldus ja dokumentatsioon kutse- ja kdrgkooli
tasemel,

integreerida kutse- ja korgharidusdppe Opiviljundeid omavahel;

iihtlustada kutse- ja korghariduse ainepunktid;

votta kasutusele iihtne dppeinfosiisteemi platvorm.
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Uuringu tulemus on suunatud Haridus- ja Teadusministeeriumile, Tartu Ulikooli
Parnu Kolledzile, Pdrnumaa Kutsehariduskeskusele ning teistele kutse- ja
korgharidusvaldkonna sidusgruppidele. Ettepanekud on rakendatavad ka teistes
kutse- ja korgkoolides. Edasistes uuringutes on vdimalik teostada tdiendavaid
uuringuid kutse- ja korghariduse integreeritud Oppe institutsionaliseerimise kohta
teistel erialadel, vottes aluseks institutsiooniteooria, piiride iiletuse teooria ja
motivatsiooniteooria. Autor juhib tdhelepanu asjaolule, et kéesolev uuring on
teostatud TU Pirnu Kolledzi turismidppe niitel, mis seab piirangu kaugeleulatuvate
tildistavate jarelduste tegemisele, seega eeldab kdesolev uurimus uuringute jatkamist

ja edasiarendamist, et saada antud teema kohta tdpsem iilevaade.
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LISAD

Lisa 1. Kaasamisel pohinev institutsionaliseerimise mudel.

Allikas: Kleinaltenkamp et al., 2021, 1k 71.

Skaleeritav Minimaalselt Muutunud
turuvisioon elujouline siisteem turuomadused
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Lisa 2. Tutvumine dokumentatsiooniga

Kasutatud dokumentide kogumise aeg ja valim

Dokumendianaliiiis ja internetiuuring ajavahemikul
01.12 - 15.12.2021

Haridus- ja Teadusministeeriumi Muud dokumendid

dokumendid - 9.12 Riigikogu istung korghariduse
- Haridus- ja Teadusministeeriumi rahastuse teemal.

vastuskiri TU Péarnu KolledZile ja Pirnu - Riigikogu kdrghariduse toetusrithma
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Lisa 3. Intervjuu kava ja selle teoreetiline taust
Tere!

Minu nimi on Eleri Cortina. Olen Tartu Ulikooli Pirnu Kolledzi ettevdtlusosakonna
tudeng ja koostan magistritddd teemal “Kutse- ja korghariduse integreeritud dppe
institutsionaliseerimise vdimalused ja vajadused turismidppe erialal TU Pirnu Kolledzi
nditel”. To6 raames viin 1dbi uuringu, millele eesmérk on vilja selgitada kutse- ja
korghariduse integreeritud dppe institutsionaliseerimise vajadused ja vdimalused ning
teha  ettepanekuid  integreeritud  kutse- ja  kdorgharidusoppe  mudeli
institutsionaliseerimiseks.

Intervjuukiisimused on koostatud tuginedes institutsiooniteooriale, piiride {iiletuse

teooriale ja motivatsiooniteooriale.

Olen véga ténulik, et vastate ausalt ja 1dbimdeldult.

Lisa 4. Kutse- ja korghariduse ekspertintervjuu kiisimustik.

Kiisimus

Teoreetiline taust ja
autorid

Regulatiivsel tasandil koordineerimise piiriiiletus

Milliseid takistusi te néete tileminekuprotsessis kutsehariduselt
korgharidusele?

Millised seadused takistavad dppe koordineerimist integreeritud
oppekava avamisel?

Milline on teie kogemus VOTA kasutamisel?

Millised on erinevused dpivéljundites kutse-ja korghariduse
tasemel?

Kuidas teie meelest on tookohapohine dpe reguleeritud? Kui hésti
ta toimib? Kas praeguseid regulatsioone oleks vaja muuta?

Kuidas hindate kutse- ja kdrghariduse ja ettevitete vahelist
koostdod téna? Kuivord oluliseks te seda peate?

Kultuurilis-kognitiivsel tasandil reflektiivne piiriiiletus

Kuidas hindate praegu kutsedppes saadud teadmisi ja oskusi
(korghariduse vaatenurgast?) edasise Oppimisvoimaluste suhtes?

Milline oleks teie meelest vajadus kutse- ja kdrgkooli
integreeritud dppekava avamiseks? Palun pohjendage!

Millised on kutsehariduse tugevused ja norkused?

Millised on korgkooli tugevused ja ndrkused?

Kuidas integreeritud 0ppekava mdjutab kutsehariduse mainet?

Milline on teie arvates kutse- ja korghariduse integreeritud dppe
persoona? Millised on tema ootused ja vajadused, missugust
haridust ta vajab?

Normatiivsel tasandil iimberkujundav piiriiiletus

Milliseid erisusi v3i sarnasusi saate vélja tuua kutse- ja
korghariduse oppes? Niiteks Parnu KHK ja TU Péarnu Kolledzi
niitel.

Milliseid voimalusi néete kutsekoolis dpitu imbermdtestamiseks
korgkooliopingutesse?

Mis voiks olla suurimaks taksituseks teie jaoks Oppimisel ja
Opetamisel paralleelselt kutse- ja korgkoolis?

Institutsiooniteooria
Scott, R. W. (2010).
Reflections:

The Past and Future of
Research on
Institutions and
Institutional Change.
Scott, R. W. (2008).
Approaching adulthood:
the maturing of
institutional theory.
Kleinaltenkamp, M.
(2019). Institutions and
Institutionalization.

Piiride tiletuse teooria
Akkerman, F.S., Bakker,
A.(2011). Boundary
Crossing and Boundary
Objects.

Motivatsiooniteooria
Blomquist, T., Farashah,
D.A., Thomas, J. (2017).
Feeling good, being good
and looking good:
Motivations for, and
benefits from, project
management
certification.
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Millised on olnud normid kutsekoolis, millised korgkoolis
(nditeks praktikate korraldamisel, teadustdos jne)?

Milliseid véirtuseid loob integreeritud dppekava
haridussiisteemile ja iihiskonnale laiemalt?

Kas antud teema kohta tahaksite midagi lisada. Midagi, mida
intervjuus veel ei kaetud, ent on oluline teie jaoks?
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Lisa 5. Haridus- ja Teadusministeeriumi kutse- ja

korghariduse osakonna esindaja ekspertintervjuu klisimustik

Kiisimus

Teoreetiline taust ja
autorid

Regulatiivsel tasandil koordineerimise piiriiiletus.

Milliseid takistusi te ndete pracgu iileminekuprotsessis
kutsehariduselt kdrgharidusele?

Millised seadused takistavad oppe koordineerimist
integreeritud dppekava avamisel?

Milliseid seaduse muudatusi on vaja rakendada, et kutse-
ja korghariduse integreeritud dpet oleks vdimalik ellu
viia?

Mida arvate VOTA kasutamise vdimalusest? Kuivord
sujuv ja lihtsasti rakendatav on see teie arvates
oppija’kooli seisukohalt?

Millised voimalused on kutse- ja kdrghariduse
integreeritud oppe rahastamiseks? Milliseid seaduse
muudatusi selle elluviimine eeldaks?

Kultuurilis-kognitiivsel tasandil reflektiivne
piiriiiletus

Kuidas hindate kutse- ja kdrghariduse koostdod téna?
Kuivord oluliseks te seda peate?

Milliseid haridusuuendusi vajab teie arvates kutse- ja
korgharidussiisteem?

Kuidas hindate praegu kutsedppes saadud teadmisi ja
oskusi (kdrghariduse vaatenurgast?) edasise
Oppimisvoimaluste suhtes?

Milline oleks teie meelest vajadus kutse- ja kdrgkooli
integreeritud oppekava avamiseks? Palun pohjendage!

Millised on kutsehariduse tugevused ja norkused?

Millised on korgkooli tugevused ja ndrkused?

Kuidas integreeritud oppekava mdjutab kutse- ja
korghariduse mainet?

Milline on teie arvates kutse- ja kdrghariduse
integreeritud dppe persoona? Millised on tema ootused
ja vajadused, missugust haridust ta vajab?

Normatiivsel tasandil iimberkujundav piiriiiletus

Milliseid erisusi vOi sarnasusi saate vilja tuua kutse- ja
korghariduse dppes?

Milliseid voimalusi néete kutsekoolis Spitu
iimbermotestamiseks kdrgkoolidpingutesse?

Mis voiks olla suurimaks taksituseks teie jaoks
Oppimisel ja Opetamisel paralleelselt kutse- ja
korgkoolis?

Kas antud teema kohta tahaksite midagi lisada. Midagi,
mida intervjuus veel ei kaetud, ent on oluline teie jaoks?

Institutsiooniteooria
Scott, R. W. (2010).
Reflections:

The Past and Future of
Research on
Institutions and
Institutional Change.
Scott, R. W. (2008).
Approaching adulthood:
the maturing of
institutional theory.
Kleinaltenkamp, M.
(2019). Institutions and
Institutionalization.

Piiride iiletuse teooria
Akkerman, F.S., Bakker,
A. (2011). Boundary
Crossing and Boundary
Objects.

Motivatsiooniteooria
Blomquist, T., Farashah,
D.A., Thomas, J. (2017).
Feeling good, being good
and looking good:
Motivations for, and
benefits from, project
management certification.
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Lisa 6. Oppejoud/kutsedpetajad intervjuu kiisimustik.

Kiisimus

Teoreetiline taust ja
autorid

Regulatiivsel tasandil koordineerimise piiriiiletus.

Millised on teie arvates suurimad takistused regulatiivsel
tasandil (seoses Oppe koordineerimisega) kutsekoolist
korgharidusse iileminekul?

Milline on teie kogemus VOTA kasutamisel?

Kultuurilis-kognitiivsel tasandil reflektiivne piiriiiletus

Kuidas hindate praegu kutsedppes saadud teadmisi ja
oskusi kdrghariduse vaatenurgast?

Milline on kutsehariduse maine teie silmis? PGhjendage!

Millised on kutsehariduse tugevused ja norkused?

Millised on korghariduse tugevused ja norkused?

Missugune on teie valmisolek koostodks
kutsedpetajatega/Oppejoududega?

Milline oleks teie meelest vajadus kutse- ja kdrgkooli
integreeritud dppekava avamiseks?

Milliseid muutusi peate vajalikuks integreeritud dppekava
avamisel?

Milline on teie arvates kutse- ja kdrghariduse integreeritud
oppe persoona? Millised on tema ootused ja vajadused,
missugust haridust ta vajab?

Normatiivsel tasandil iimberkujundav piiriiiletus

Milliseid voimalusi néete kutsekoolis Spitu
iimbermotestamiseks kdrgkoolidpingutesse?

Milliseid erisusi vOi sarnasusi saate vilja tuua kutse- ja
korghariduse dppes?

Mis voiks olla suurimaks taksituseks teie jaoks dpetamisel
paralleelselt kutse- ja korgkoolis?

Millised on normid kutsekoolis, millised korgkoolis
(kuidas saaks iihtlustada praktikate korraldust, teadustood
jne)?

Kas antud teema kohta tahaksite midagi lisada. Midagi,
mida intervjuus veel ei kaetud, ent on oluline teie jaoks?

Institutsiooniteooria
Scott, R. W. (2010).
Reflections:

The Past and Future of
Research on
Institutions and
Institutional Change.
Scott, R. W. (2008).
Approaching adulthood:
the maturing of
institutional theory.
Kleinaltenkamp, M.
(2019). Institutions and
Institutionalization.

Piiride iiletuse teooria
Akkerman, F.S., Bakker,
A. (2011). Boundary
Crossing and Boundary
Objects.

Motivatsiooniteooria
Blomquist, T., Farashah,
D.A., Thomas, J. (2017).
Feeling good, being good
and looking good:
Motivations for, and
benefits from, project
management certification.
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Lisa 7. Uliopilaste fookusgrupi intervjuu kiisimustik

Kiisimus

Teoreetiline taust ja autorid

Regulatiivsel tasandil koordineerimise piiriiiletus

Milliseid takistusi niete praegu lileminekuprotsessis
kutsehariduselt kdrgharidusele?

Kuivord olete saanud kasutada VOTA-t
iileminekuprotsessis?

Mida peaks sinu arvates tegema, et kutse- ja
korgharidust paremini teineteisega siduda?

Kultuurilis-kognitiivsel tasandil reflektiivne
piiriiiletus

Kuidas hindate praegu kutsedppes saadud teadmisi ja
oskusi kdrghariduse vaatenurgast?

Kuidas teie silmis vaartustatakse tihiskonnas
kutseharidust? Mis ajendas teid edasi dppima?

Milline oleks teie meelest vajadus kutse- ja kdrgkooli
integreeritud dppekava avamiseks?

Normatiivsel tasandil iimberkujundav piiriiiletus

Kuidas olete kutsekoolis dpitut iimber motestanud
seoses kdrgkoolidpingutega?

Milliseid erisusi vOi sarnasusi saate vélja tuua kutse-
ja korghariduse dppes?

Milline on dppimiskultuuri erinevus kutsekoolis ja
korgkoolis?

Millised normid muutusid kutsekoolist kdrgkooli
iileminekul (néiteks praktikate korraldamisel,
teadustdos jne)?

Millised on korghariduse tugevused ja norkused?

Millised on kutsehariduse tugevused ja norkused?

Kas antud teema kohta tahaksite midagi lisada.
Midagi, mida intervjuus veel ei kaetud, ent on oluline
teie jaoks?

Institutsiooniteooria

Scott, R. W. (2010).
Reflections:

The Past and Future of
Research on

Institutions and Institutional
Change.

Scott, R. W. (2008).
Approaching adulthood: the
maturing of institutional
theory.

Kleinaltenkamp, M. (2019).
Institutions and
Institutionalization.

Piiride iiletuse teooria
Akkerman, F.S., Bakker, A.
(2011). Boundary Crossing
and Boundary Objects.

Motivatsiooniteooria
Blomquist, T., Farashah, D.A.,
Thomas, J. (2017). Feeling
good, being good and looking
good: Motivations for, and
benefits from, project
management certification.
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Lisa 8. Kutsekooli 6ppijate fookusgrupi intervjuu klisimustik

Kiisimus

Teoreetiline taust ja autorid

Regulatiivsel tasandil koordineerimise
piiriiiletus

Kirjeldage palun, kui lihtne oli teil
kiesolevasse Oppesse padseda?

Millised takistusi ndete pracgu
iileminekuprotsessis kutsehariduselt
korgharidusele? Millised vdimalused on
jétkata samal erialal dpinguid kdrgkoolis?

Kuivord olete saanud kasutada VOTA-t
iileminekuprotsessis?

Kas teie arvates vajab Eesti
haridussiisteem uuendust? PGhjendage!

Kultuurilis-kognitiivsel tasandil
reflektiivne piiriiiletus

Miks osutus just kutsekool teie valikuks?
Mis motiveeris teid selle dppega liituma?

Kuidas hindate praegu kutsedppes saadud
teadmisi ja oskusi?

Kuidas teie arvates védrtustatakse
ithiskonnas kutseharidust? Mis ajendaks
teid edasi dppima?

Milline on teie meelest vajadus kutse- ja
korgkooli integreeritud dppekava
avamiseks?

Kas te oleksite motiveeritud omandama 3
aastaga nii kutse- kui kdrghariduse
kvalifikatsiooni samal erialal, mida te tidna
oOpite? Palun pShjendage!

Kuivdrd on olemas teie valmisolek
integreeritud dppes osalemiseks kui dpe
kestab kokku 3 aastat, millest esimesed 2
aastat omandatakse 4. ja 5.tase
kutseharidusdppes ja viimane 6.tase
korgharidusdppes. Kas te oleksite ndus
viimasel aastal oma Opingute eest ise
tasuma?

Normatiivsel tasandil iimberkujundav
piiriiiletus

Milliseid erisusi vOi sarnasusi saate vilja
tuua kutse- ja korghariduse dppes?

Milline on dppimiskultuuri erinevus
kutsekoolis ja korgkoolis?

Millised on korghariduse tugevused ja
norkused?

Millised on kutsehariduse tugevused ja
norkused?

Kas antud teema kohta tahaksite midagi
lisada. Midagi, mida intervjuus veel ei
kaetud, ent on oluline teie jaoks?

Institutsiooniteooria

Scott, R. W. (2010). Reflections:
The Past and Future of Research on
Institutions and Institutional Change.
Scott, R. W. (2008). Approaching
adulthood: the maturing of
institutional theory.

Kleinaltenkamp, M. (2019).
Institutions and Institutionalization.

Piiride iiletuse teooria

Akkerman, F.S., Bakker, A. (2011).
Boundary Crossing and Boundary
Objects.

Motivatsiooniteooria

Blomquist, T., Farashah, D.A.,
Thomas, J. (2017). Feeling good,
being good and looking good:
Motivations for, and benefits from,
project management certification.
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Lisa 9. Intervjuude labiviimine

Jrk

Intervjuu vorm

Intervjuu aeg

Intervjuu kestus

Veebikohtumine.
Kutse ja korghariduse
ekspertintervjuu.

10.01.2022

45 min

Veebikohtumine.
Parnu Kutsehariduskeskuse
ekspertintervjuu.

20.01.2022

74 min

Veebikohtumine.
Tartu Ulikooli Parnu KolledZi
ekspertintervjuu.

25.01.2022

57 min

Fookusgrupi veebiintervjuu
Péarnu Kutsehariduskeskuse
giimnaasiumijérgselt Sppivate
Oppijatega (3 Oppijat)

03.02.2022

55 min

Fookusgrupi veebiintervjuu
TU Pérnu Kolledzi
iiliopilased, kes on eelnevalt
16petanud kutsekooli.

(7 iilidpilast)

17.02.2022

92 min

Veebiintervjuu Pérnu
Kutsehariduskeskuse
kutsedpetajaga.

02.03.2022

54 min

Veebiintervjuu TU Pirnu
Kolledzi 6ppejouga.

04.03.2022

63 min

Intervjuu Tooandjate
Keskliidu ndunikuga

08.03.2022

80 min

Intervjuu HTMi korg- ja
kutsehariduspoliitika
eksperdiga

08.03.2022

68 min

10

Intervjuu TU Pirnu Kolledzi
Oppejouga

14.03.2022

53 min

11

Intervjuu Pérnu abilinnapeaga

17.03.2022

60 min
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SUMMARY

NEEDS AND OPPORTUNITIES OF INSTITUTIONALIZATION OF
INTEGRATED VOCATIONAL AND HIGHER EDUCATION ON THE EXAMPLE
OF TOURISM STUDY AT UNIVERSITY OF TARTU PARNU COLLEGE

Eleri Cortina

The rapidly evolving society and ever-changing economy have led to a sharp increase
in occupations and skills requiring higher education. At the same time, the need to
improve skills in vocational education has increased due to changes in the labor
market. In addition, the global crises of recent years have affected all of humanity,
transforming both work and study habits. Thus, there is a need for educational
innovations that would make the learner's journey in the educational landscape as
high-quality, efficient, and optimal as possible while responding to the trends and

needs of both individuals and the world of work.

The aim of this Master's thesis was to find out the needs and opportunities for the
institutionalization of integrated learning in vocational and higher education and to
make proposals for the institutionalization of the integrated learning model in
vocational and higher education. As a result of the study, the needs and opportunities
of stakeholders to institutionalize integrated learning in vocational and higher
education have been identified. According to the author, answers have been found to

the research questions and the research tasks presented to fulfill the aim of the thesis.

In the theoretical part of the Master's thesis, it became clear that the institutionalization
of integrated learning in vocational and higher education can be applied based on
institutional theory (normative, cognitive, regulatory pillar), border crossing theory
(identification, coordination, reflection, transformation) and motivation theory
(internal and external motivation). The normative pillar combines both reflection and
identification, involving internal and external motivation for change. The cognitive
pillar involves transformation through internal and external motivation. The

regulatory pillar links coordination and internal and external motivation.
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In the empirical part, a study on the institutionalization of integrated learning in
vocational and higher education was conducted. In the course of the work, answers
were found to the research questions about the needs, opportunities, and readiness of
learners to participate in integrated learning in vocational and higher education and
how to design a model for the institutionalization of integrated learning in vocational
and higher education that is sustainable and offers value to different parties. A total of
19 participants participated in the study, which formed two interest groups: experts
from educational institutions and interest groups. The work was based on the
methodology of the qualitative study, and semi-structured interviews and two focus
group interviews were used as the data collection method. The experts of the
educational institutions interviewed were a representative of the higher and vocational
education policy of the Ministry of Education and Research, an expert of the hotel and
tourism business department of Pidrnu College of the University of Tartu, a
representative of the service-learning department of Pdrnu County Vocational
Education Center, education adviser to the Estonian Employers' Confederation and
the Deputy Mayor of Pérnu. The interviewed interest groups were students studying
hotel and tourism business at Pdrnu College of the University of Tartu, vocational
students studying tourism management after the gymnasium at the Vocational
Education Center of Parnu County, lecturers of Parnu College of the University of
Tartu, and teachers of the Vocational Education Center of Péarnu County. A qualitative

content analysis method was used as the data analysis method.

The study revealed that the main obstacle in today's education system is the lack of
legislation supporting integrated learning to institutionalize integrated learning in
vocational and higher education. The study revealed that there are opportunities for
change at the state level to institutionalize integrated learning in vocational and higher
education, as the Ministry of Education and Research has begun a review of the
legislative process for vocational education. The opinion of the expert from the
Ministry is that the topic of this study is an actual real-life problem. The expert
suggested that the issue be addressed immediately to the Ministry of Education and
Research so that the working group could put it on the agenda as part of its intention
to develop it. In this respect, the initiative has been taken by the Vocational Education
Center of Parnu County and the Parnu College of the University of Tartu, and the

respective address has been officially forwarded to the Ministry of Education and
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Research. The author concludes that the opportunity to institutionalize integrated
learning in vocational and higher education has been opened up at the regulatory level

and that cooperation in this area must be continued.

The result of this study provides an answer to an earlier response letter from the
Ministry of Education and Research, which referred to the need to investigate the
target group. The study revealed that the institutionalization of integrated learning in
vocational and higher education is a necessary educational innovation for stakeholders
in the education system. There is a direct need for this, so integration between levels
of education combines practical knowledge and skills from basic to academic
knowledge and skills into a single compact whole, thus providing the learner with a
middle management qualification, which, according to this study, is particularly
lacking in the tourism sector. At the same time, the integrated learning model helps to
smoothen the employers' dissatisfaction, adapting curricula to the needs of the world
of work. To this end, there is a need to increase the role of the representatives of the
world of work in the development of the learning process. In addition, the
institutionalization of integrated learning in vocational and higher education creates
an opportunity for the higher education institution to earn its own income by offering
level 6 education, i.e., the third year of higher education for a fee due to the integrated
learning model. This proposal is supported by the views expressed by education
policymakers that, due to the crisis in higher education, higher education is not
sustainable under the current free model. Thus, there is a need to find new solutions,
including paid learning opportunities for higher education. According to students, paid
education would be justified if it were affordable, but the form of paid education

should be served to students differently.

The institutionalization of integrated learning in vocational and higher education
makes the customer journey more user-centered, reduces the duration of learning and
overlapping of modules, and increases efficiency. A major motivator for participating
in integrated learning is the need for comprehensive practical learning from basic
skills to higher education skills and, no doubt, the possibility of awarding a university
degree on successful completion. According to the participants in the study, higher
education opens the door to better opportunities in the world of work and raises

students' self-esteem and sense of self-fulfillment. For VET teachers and lecturers,
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integrated learning is valuable and developing, as it develops learning between two
different institutions and helps them to experience new learning techniques through
border crossing mechanisms. Here, teachers and lecturers do not see borders as an

obstacle but rather as a place for professional development and learning.

In addition, it can be concluded that the institutionalization of integrated learning in
vocational and higher education contributes positively to the image of vocational
education, as it allows the learner to move smoothly between levels and types of
education until the award of a higher education diploma. In addition, the renaming of
vocational education as an applied college, similar to the Tartu Vocational Education
Center, will help to raise the reputation of vocational education. Such a term
reclassifies the concept of vocational education as applied training and, as a natural
continuation, as part of the structure of applied higher education. According to the
learners, the concept of vocational school does not speak to young people but rather
removes them from this level of education, so integrated learning creates an
opportunity to increase the share of practical skills of qualified professionals and

brings young people closer to both vocational and higher education.

Based on the theoretical background and the results of the study, as well as the
conclusions and interpretations formed during the study, the author formulated the

following proposals.

1. At the regulatory level, based on the border crossing of coordination:
e to legitimize the model of institutionalization of integrated learning in
vocational and higher education;
e to legalize the implementation of paid education in higher education
institutions;
¢ to find additional funding for the training and remuneration of in-company
internship supervisors.
2. At the cultural-cognitive level, based on reflective border crossing:
e to increase cooperation between vocational and higher education;
e to implement more flexible forms of learning such as work-based learning,
period learning, e-learning, and hybrid learning.
e to involve more employers from both vocational and higher education

institutions in the development of curricula.
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e to rename the vocational school into an applied college as part of the image
building of the vocational school;

e as part of the image building of the college, to emphasize its role as part of the
university;

e to create flexible, efficient curricula based on labor market needs;

e to develop and introduce new learning models;

¢ to be based on flexibility in the organization of learning.

3. Due to the transformative border crossing at the normative level:

e to enable learners to enter integrated learning from both an institution of
vocational and higher education;

e to enable flexible implementation of RPL;

e to harmonize the organization and documentation of internships at the
vocational and higher education level,

¢ to integrate the learning outcomes of vocational and higher education;

¢ to harmonize credit points in vocational and higher education;

¢ to introduce a single study information system platform.

The result of the study is aimed at the Ministry of Education and Research, Piarnu
College of the University of Tartu, Vocational Education Center of Parnu County, and
other stakeholders in the field of vocational and higher education. The proposals are
also applicable to other vocational and higher education institutions. In further
research, it is possible to conduct further studies on the institutionalization of
integrated learning in vocational and higher education in other specialties based on
institutional theory, cross-border theory, and motivation theory. The author points out
that this study has been conducted on the example of tourism studies of Parnu College
of the University of Tartu, which limits the drawing of far-reaching and generalizing
conclusions due to the limited sample size, so this study requires further research and

development to gain a broader overview on the issue.
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