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SISSEJUHATUS.

Kolhoosikorra voit Eesti NSV-s avas tohutud perspektiivid
~masinatehnika rakendamiseks vabariigi pdllumajanduses. Ule-
minek Uksikmajandite teenindamiselt, kus tehnika kasutamise
voimalused olid &armiselt piiratud, kolhooside teenindamisele
tdhendab uut etappi vabariigi masina-traktorijaamade arengus ja
nende t66 kujundamises. Seda enam, et Eesti NSV kolhoosnikud
on kindlalt asunud véikeste kolhooside iihendamise teel tdeliste
sotsialistlikkude suurmajandite iilesehitamisele.

NSV Liidu valitsus, UK(b) Partei Keskkomitee ja seltsimees
Stalin isiklikult hoolitsevad pidevalt Eesti NSV kolhooside tehni-
lise baasi laiendamise eest masina-traktorijaamade vorgu iga-
kiilgse tugevdamise ja viljaarendamise teel. Tdnu uue tehnika
massilisele juurdevoolule vennasvabariikidest, tileminekule kol-
hooside teenindamisele ja vennasvabariikide eesrindlaste téémee-
todite kasutamisele, on meie masina-traktorijaamade t66joudlus
viimaste aastate jooksul tGusnud rohkem kui 1!/s korda. Paremate
masina-traktorijaamade (nagu Helme MTJ, Viljandi MTJ jne.)
valjatootus ihe 15 hj tingtraktori kohta on juba 400 ha pehme-
kiinni piirides voi tletab seda (Helme MTJ).

Analiiisides meie eesrindlike masina-traktorijaamade téokoge-
musi ndeme, et nad on vdga palju dra teinud just tééde organi-
seerimise osas ja pidevalt otsivad teid nendele antud suure-
pdrase noukogude tehnika tdielikuks kasutamiseks. Nendes
masina-traktorijaamades on inimesi, nagu Helme MTJ-i brigadiir
sm. Ststa, Viljandi MTJ-i mehaanik Se pp jne., kes kasutavad
tehnikat ,pohjani”. Rangelt peavad kinni meie eesrindlased
UK(b)P Keskkomitee veebruari (1947. a.) pleenumi otsustest, mis
nguavad, et masina-traktorijaamad peavad olema juhtivaks jouks
kolhooside iilesehitamises ning kolhoosikiila majanduslikuks ja
organisatsiooniliseks keskuseks. Nendele on vdaramatuks sea-
duseks leping masina-traktorijaama ja kolhoosi vahel, mis
nouab igakiilgset kolhooside abistamist. Kuid meil on veel palju
.mahajddjaid” masina-traktorijaamu, millised takerduvad ikka
veel ,toovotja” tasemel, ,masina-laenutusjaama“ tasemel, ei ole
aru saanud oma ulatuslikest kohustustest kolhooside teenindami-
sel. Pole ime, et selliste masina-traktorijaamade tééjoudlus on
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madal ja tootulemused halvad. Nende masina-traktorijaamade
tookorralduses valitseb ebakonkreetsus, juhtimises puudub ope-
ratiivsus, nad ei seo oma brigaadide t66d kolhooside brigaadide
t66ga ega voitle ndukogude eesrindliku agrotehnika juurutamise
eest kolhoosides. See tdhendab aga seda, et nad ei véitle kol-
hoosipéldude viljakuse tdstmise ja produktiivse iihisloomakasva-
tuse s60dabaasi laiendamise eest, ei tdida masina-traktorijaama-
dele valitsuse ja partei poolt antud pahilisi iilesandeid.

Selleks, et saavutada edu masina-traktorijaama tootmistegevu-
§es, on vaja organiseerida tootmistegevuse siistemaatilist, opera-
tiivset ja konkreetset, juhtimist koigis lilides.

NSV Liidu Ministrite Noukogu oma mddrusega ,Abindudest
pollumajanduse edasiseks arendamiseks Eesti NSV-s" osutas uut
tohutut abi vabariigi p&llumajandusele ja seadis iiles uued gran-
dioossed perspektiivid meie pollumajanduse arengus. Nende abi-
noude kindlustamiseks on ette ndhtud péllumajanduse ulatuslik
mehhaniseerimine. 1955. a. pollumajandustééde mehhaniseeri-
mise tase Eesti NSV kolhoosides peab tdusma kiinni alal 909,
teraviljade kiilvi alal kuni 90, suhkrupeedi ja kiulina kiilvi alal
85%, teraviljade koristamise alal kuni 60%, lina koristamise alal
kuni 90%o, heinaniitmise alal kuni 50 ja korrepdllu koorimise
alal kuni 100%. Taielikule mehhaniseerimisele tulevad ka pohi-
lised maaparandust66d. Peale selle on ette ndhtud ulatuslik
loomakasvatuse t6éde mehhaniseerimine ja laiaulatuslik péllu-
majanduse elektrifitseerimine,

On tdiesti selge, et ,vanade” toomeetoditega nende iilesannete
lahendamisel toime ei tulda. Vennasvabariikide masina-traktori-
jaamad kasutavad laialdaselt eesrindlikke téode organiseerimise
votteid. Selliste hulka kuulub tédtamine tunnigraafiku alusel,
insener Kovaljov'i meetodi rakendamine jne. Selliseid vatteid
kasutatakse iiksikult ménedes meie masina-traktorijaamades.
Nende votete edukus annab massilisi tulemusi siis, kui nad on
seotud tihtsesse toode dispet3eerimise ja siistemaatiliselt arenda-
tud sotsialistliku voistluse siisteemi. Toode dispetSeerimine on
toodud masina-traktorijaamadesse téostusest, kuid on sellest eri-
nev olenevalt tootmisprotsessi iseloomust. Ei ole sagedasti ka
uhtset sisu t6ode dispetSeerimisel mitmesugustes MTJ-des. Vii-
mastel aastatel on siiski selgunud eesrindlike MTJ-de tookoge-
mustest selle ddrmiselt tdhtsa té6de organiseerimise votte pohi-
jooned ja rakendamise tehnika, milliseid v&ib votta aluseks
dispetSeerimise korraldamiseks FEesti NSV masina-traktorijaa-
mades, :

Kéesolevas brosiiiiris ongi piiiitud kokku vtta peamiselt sGja-
jargseid vennasvabariikide masina-traktorijaamade téokogemusi
monede ndidis-MTJ-de téokogemuste alusel.

Peab maérkima, et senini masina-traktorijaamade t66 dispet-
Seerimise alal ilmunud kirjandus pole kuigi ulatuslik, piirdudes
vaid mdnede brosiitiridega. Kaesolevas on puttud arvestada krii-
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tikat, mis on avaldatud nende teoste ja neis kasiteldud votete
kohta ning méningaid meie masina-traktorijaamade eriolusid.
V3aib Gigusega tdhendada, et meie mehhanisaatorid peaksid
otsima veelgi tdiuslikumaid ja lihtsamaid té6de dispetseerimise
votteid, vahetama vastastikku kogemusi téode dispetieerimise
alal. Kdesolevas brosiiiiris toodud juhendid (eriti kokkuvéatete ja
graafikute koostamise osas) ei ole mingisugused ,ideaalsed” ja
,uldkohustuslikud retseptid”, nad on siindinud masina-traktori-
jaamades ja v&ib palju dra teha nende tdiendamiseks tegelikus
tooprotsessis, kohandades neid iga MTJ-i konkreetsetele oludele.

I. DISPETSEERIMINE — TAHTSAMAID TOOKORRALDUSE
' VOTTEID MASINA-TRAKTORIJAAMADES.

Tookorralduse kiisimused Eesti NSV masina-traktorijaamades
omandavad jdrjest suurema tdhtsuse. Vennasvabariikide ees-
rindlike masina-traktorijaamade eeskujul on hakatud rakendama
tunnigraafikuid ja méningaid teisi vétteid. Kuid tuleb markida, et
meie masina-traktorijaamad on f{ildiselt kaugel téokorralduse
siisteemist, mis seob iihtsesse tervikusse iiksikute agregaatide ja
brigaadide t66d, kindlustab maksimaalset kooskdla MTJ-i bri-
gaadide ja kolhooside brigaadide t66 vahel.

Nagu nditavad paremate masina-traktorijaamade té6kogemu-
sed, voib terviklikku téokorralduse siisteemi saavutada eeskétt
to6de dispetSeerimise teel, mis tagab maksimaalselt operatiivset
tootmisprotsessi juhtimist masina-traktorijaama keskusest, kus-
juures juhtimine on siistemaatiline ja kindlustab tootakistuste
kohest kdrvaldamist ning maksimaalset té6produktiivsust.

T66de dispetSeerimine on toodud masina-traktorijaamadesse
l60stusest ja transpordist, kuid tootmisprotsessi tingimuste t&ttu
erineb ta tugevasti dispetSeerimisest margitud rahvamajandus-
harudes, ehkki tema olemus on jadnud samaks. Tédde dispetsee-
rimise olemus seisab selles, et masina-traktorijaama keskuse ja
kolhoosides téotavate brigaadide vahel organiseeritakse siiste-
maatiline side, mille eesmargiks on: iihelt poolt vastu vé&tta bri-
gaadidest teateid tooplaanide tditmise ja esinevate tootakistuste
kohta, teiselt poolt aga edasi anda brigaadidesse MTJ-i juht-
konna korraldusi, mis puutuvad té66protsessi operatiivsesse orga-
niseerimisse. Kuid hdsti korraldatud dispetSeerimise juures
antakse brigaadidesse mitte ainult MTJ-i juhtkonna, vaid ka dis-
petSeri otseseid korraldusi, tuginedes seejuures MTJ-i juhtkon-
nalt saadud tldjuhistele iithes voi teises téoprotsessis tekkinud -
kiisimuse lahendamisel. Kogu siisteem on saanud endale nime-
tuse — dispetSerteenistus. DispetSerteenistuse juhtijaks on dis-
petSer. Masina-traktorijaamade tookogemused teistes vabariiki-
des nditavad, et MTJ-i juhtimise siisteemis dispetSer peab alluma
otseselt MTJ-i direktorile,




Meie masina-traktorijaamades ei saa veel radkida korrapara-
sest dispetSerteenistusest, kuigi méned masina-traktorijaamad
(nditeks Viljandi, Rapla, Keeni jne.) praktiseerisid pingelistel
tooperioodidel juba oma tegevuse algpdevil nn. ,telefonivalvet”.
Seejuures oli telefonivalve iilesandeks vastu vdtta brigaadidest
teateid tooplaanide tditmise kohta (pdevase graafiku labiloikes) ja
anda edasi juhtkonna korraldusi. Kuigi see siisteem oli puudulik,
andis ta hdid tulemusi. MTJ-i juhtkonnal osutus vdimalikuks kii-
resti reageerida todtakistustele {ihes voi teises brigaadis ning
konkreetselt saada teada iiksikute agregaatide toéotulemusi ja
seisundit. Paremaid tulemusi saavutati seal, kus ,valves” olid
kompetentsed erialaste teadmistega varustatud isikud (nditeks
Viljandi MTJ). Need inimesed olid véimelised konsulteerima bri-
gadiire, asjatundlikult reageerima brigaadide ndudmistele kiitte-
aine, tagavaraosade ja MTJ-i to6koja abi osas, operatiivselt orga-
niseerima abi brigaadidele, avastades puudusi nende to6s briga-
diiride ettekannete pohjal. Selle siisteemi pohimisi puudusi on:
side toimub irregulaarselt, saadud andmed ja edasiantavad kor-
raldused sagedasti kaotavad oma operatiivse tahtsuse. Sagedasti
rakendatakse asjatundmatuid isikuid (peamiselt arveametnikke),
kes ei ole voimelised analiilisima t66protsessi ja tegema &igeid
jareldusi ettekandmiseks MTJ-i juhtkonnale ega ole v&imelised
pakkuma asjatundlikku organisatoorset abi brigaadidele. Brigaa-
didest saadavad andmed piirduvad ainult mehaaniliste téotule-
muste iilesmarkimisega, kusjuures puudub otsene véimalus nende
kiireks vordlemiseks tooiilesannetega. Vastav materjal graafikute
ndol on puudulik oma iilevaatlikkuselt v&i hoopiski puudub. Puu-
dusena tuleb mdrkida ka seda, et sagedasti ei poorata mingit
tahelepanu kiitteaine kulu ja kiitteaine tagavarade seisu kohta
kdivate operatiivandmete kogumisele, millest on tingitud t66-
seisakud kiitteaine puudumise tottu.

Samuti puudub tavaliselt tlevaatlik materjal masina-traktori-
parki kuuluvate masinate konkreetse asetuse kohta antud
momendil. See on aga otseseks takistuseks agregaatide iimber-
paigutamisega seoses olevate kiisimuste Kkiireks otsustamiseks,
mis osutub tavaliselt hdadatarvilikuks pingelistel t66perioodidel.

Vahe sellest. Tavaliselt pole iilevaadet ka iiksikute agregaatide
(traktorite) tehnilise seisundi kohta, mis on samuti takistuseks
operatiivsel juhtimisel. Mitu pdeva vanad brigaadide aruanded on
siin vdga vahese vaartusega.

Kolhooside teenindamine noduab masina-traktorijaamadelt
maksimaalset operatiivsust t66de teostamisel, kusjuures masina-
traktorijaam peab esinema t66de organisaatorina kolhoosis. Ta
peab voitlema pdéllumajanduse kultuuri tildise tdusu eest, kolhoo-
side sisemiste ressursside parema arakasutamise eest. Seda ei ole
aga voimalik saavutada ilma masina-traktorijaamade traktori-
brigaadide t66 operatiivse kooskolastamiseta kolhooside pdllu-
té6brigaadide todga, Samuti ka ilma siistemaatilise tooplaani
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sidestamiseta nende tditmise protsessis masina-traktorijaama ja
kolhoosi poolt, mis on olulisemaks eeltingimuseks edu saavuta-
misel nende lihises véitluses korge téoviljakuse saavutamise eest.

Kuid peab markima, et meie masina-traktorijaamad ei ole veel
suutnud tmber korraldada oma t66de juhtimise siisteemi selles
suunas. Nad ei tunne ennast veel kolhooside tootmisprotsessi
organisaatoritena, klammerdudes sageli iganenud todorganisat-
siooni votete kiilge, millised on parit tiksiktalundite teenindamise
ajast.

Kolhoosikorra voit Eesti NSV-s, kolhooside itihinemine vGim-
sateks suurmajanditeks ja masina-traktorijaamade masinapargi
tildine kasv ning rikastumine komplitseeritud masinatega, eriti
koristusmasinate osas, nduavad kiiret tileminekut tdiuslikumatele
tooorganiseerimise votetele.

Toéode dispetSeerimine on kujunenud valja vennasvabariikide
paremate masina-traktorijaamade tookogemustest.

Deminskaja MTJ-is (Stalingradi oblast) oli esialgu dispetser-
teenistuse iilesandeks MTJ-i juhtkonna abistamine tootmisvahen-
dite digel paigutamisel ning operatiivne sidepidamine brigaadi-
dega. Palkinskaja MTJ-i dispetSerteenistuse tllesandeks oli ava-
riide likvideerimine ja kaasaaitamine sotsialistliku voistluse
korraldamisel. Krasnoufimskaja MTJ-i dispetSeri iilesandeks oli
peamiselt liikuvate remonttéokodade ja jaoskonna mehaanikute
t66 organiseerimine. Nagu ndha, dispetSerteenistuse tlesanded
olid iiksikutes traktorijaamades erineva sisuga. Praegu on dis-
petserteenistus omandamas tegelikel kogemustel pdhineva tihtse
sisu ja vormi.

K&igepealt dispetSer tegeleb téoplaanide operatiivkontrolliga
jargmiste nditajate alusel:

a) tooplaanide tditmine (eriti pdevaste toolilesannete taitmise
kontroll);

b) tehniliste hoolete ja remondi teostamine;

c) kiitteaine kulu, iilekulutamise pohjused;

d) traktorite ja masinate kasutamine — seisakud ja nende
pohjused; J

e) MTJ-i juhtkonna korralduste taitmine;

f) brigaadide ja iiksikute agregaatide paiknemine, mis on vdga
tdahtis meie oludes, kuna brigaadid té6tavad sagedasti veel mit-
mes kolhoosis korraga, agregaadid vahetavad oma asukohta jne.

Selleks, et teostada operatiivset kontrolli, dispetser peab olema
varustatud vastavate plaaniliste materjalidega ning téopiirkonna
kaardiga (dispetSeri kaart).

Kogutud materjal omab tahtsust siis, kui temale on antud vasta-
vate jdrelduste tegemiseks kdoige iilevaatlikum vorm.

Kahtlemata on siin kdige paremaks vormiks graafik. Graafik
peab olema lihtne ja iilevaatlik, ei tohi sisaldada massiliselt tiks-
teisega ristuvaid kéveraid, milliste lugemine muutub sagedasti
voimatuks. Tavaliselt peavad graafikul olema ndidatud téoplaa-

7



nide tditmised agregaatide ja brigaadide viisi ning kokkuvéte
kogu MTJ-i ulatuses. .

Et otsustada to6de dige taitmise tahtaegade tile tiksikute té6de
osas, tuleb to6plaanide tditmine nédidata mitte ainult pehmekiinni
hektaarides, vaid tooliikide jargi konkreetsetel ajavahemikel,
futsilistes hektaarides, tonnides jne.

Samuti koostatakse graafikud kiitteaine kulu, tooseisakute, teh-
nilise hoole ja remondi kohta.

Traktori- ja kombainide pargi tehnilise seisundi ning asefuse
kohta annab paremat iilevaadet téorajooni skeem, millisele on
vastavate (varviliste) iimbertéstetavate markidega kantud peale
agregaadid vastavalt nende tookohtadele ja tehnilisele seisun-
dile antud paeval.

Lisaks sellele peavad dispetseril olema marsruutgraafikud iiksi-
kute agregaatide viisi, mis véimaldavad kontrollida nende liiku-
mise Oigsust.

Andmete kogumine, imberté6tamine ja MTJ-i juhtkonna infor-
meerimine té6de seisukorrast peab toimuma iga pdev kindlaks-
madratud kellaaegadel.

DispetSer ei tohi piirduda ainult andmete kogumisega traktori-
brigaadide t66 kohta. R66biti andmete kogumisega traktorijaama
brigaaaide kohta dispetSerpunkt peab varustama MTJ-i juht-
konda andmetega tddplaanide tditmise kohta teenindatavate
kolhooside osas.

DispetSerteenistusel peavad olema peale informatsiooni kogu-
mise ja juhtkonna korralduste {ileandmise ka teised vdga tdahtsad
ilesanded, mis seisavad jargmises:

a) organisatsioonilise ja tehnilise abi korraldamine traktori-
brigaadidele tootmisprotsessi kaigus;

b) sotsialistlike t6omeetodite juurutamine (kaasaaitamine sot-
sialistliku vaistluse ldbiviimisele);

c) voitlus kadudega tootmisprotsessi kiigus (seisakud, kiitte-
aine tilekulu jne.);

d) osavotmine téode planeerimisel.

Margitud tilesannete teostamiseks antakse dispetSerile teatud
Oigused korralduste tegemiseks. Naiteks ta voib saada oiguse
anda korraldusi liikuvatele remonttéékodadele avariide puhul.
Ta voib saada diguse teha teatavaid muudatusi téode teostamise
jarjekorras, kui selleks on eriline vajadus jne. Joonisel nr. 1 on
antud dispetSeri administratiivsete sidemete skeem.

Selleks, et tulla edukalt toime toGprotsessi organiseerimise liles-
annetega, dispetSer peab olema kiillaldaselt kdrge kvalifikatsioo-
niga isik. DispetSer ei ole iseseisev. administraator, kuid tema
korraldused, mis on antud MTJ-i juhtkonna direktiivide alusel,
peavad olema kohustuslikud. Madala kvalifikatsiooniga isikute
méadramine dispetseriteks voib selletttu osutuda isegi kahjuli-
kuks, vdi kujuneb selline dispet3er passiivseks andmete kogujaks.
DispetSer peab tundma traktoreid ja p6&llutéémasinaid, -omama
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pollumajanduslikke t6id. Meie masina-traktorijaamade praktika -
kiillaldasi teadmisi agrotehnika alal ning oskama planeerida
nditab, et kdige paremaid tulemusi annab vdhemalt keskmise
agronoomilise haridusega isikute rakendamine, kes on té6tanud
brigadiirina vdi jaoskonna-agronoomina, nagu seda néiteks prak-
tiseeris Viljandi MTJ oma ,telefonivalve” korraldamisel. Edukalt
voiks tootada ka vastava tehnilise (pdllumajandustehnilise) hari-
dusega jaoskonna mehaanikuna té6tanud isik. Igatahes, mida

DISPETSERI ADMINISTRATIIVSETE SIDEMETE SKEEM

M3 direkior P

55385 EEETT ETTZEL SILETE

loolmistod/is e
’enelik allviss

Tingmargr | e — e e Osaline alluvis
------------------- Nowande [unkisiooricd

Joonis 1.

parema ettevalmistusega poéllumajanduse ja tehnika tundmise
alal on dispetSer, mida paremini ta on kursis pollumajandus-teh-
niliste kiisimuste lahendamisega praktiliselt, seda edukamalt
saab ta taita oma tilesandeid. Madrata sellele kohale isikud, kel-
lel puudub péllumajanduslik v6i péllumajandustehniline etteval-
mistus, on tdiesti lubamatu.

Toode dispetSeerimine on seda edukam, mida parem on to6-
distsipliin masina-traktorijaamas, mida paremini on korraldatud
plaaniline dokumentatsioon.. :

Viga tahtsaks teguriks dispetseerimisel on side. Esialgselt kui
sidepidamises puudub raadioside, tuleb tugineda kolhooside ja
kiilanoukogude telefonidele, millistelt brigadiirid annavad tea-
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teid MTJ-i dispetserile. Teadete iileandmise aeg peab olema mada-
ratud iga brigaadi jaoks.

Paremaks sidepidamise vahendiks brigaadidega on muidugi
raadio (kasutatakse pdllumajandusliku saate-vastuvtu seadet
»Urozai"), mis on pregu laialdaselt levimas té6de dispetSeerimise
organiseerimisel. MTJ-i dispetSerpunkt peab olema varustatud ka
raadioseadme ' olemasolu korral telefoniaparaadiga, mis teda
thendab kolhooside, kiilanukogudega jne., kus pole raadiosidet.
Raadioside brigaadidega teostub samuti kindlatel kellaaegadel,
mis on madratud igale brigaadile. Raadioside ei olene takistavaist
korvaltegureist (telefoniliinide iilekoormatus, liinirikked, side-
punktide piiratud t66aeg maal jne.), mis on eriti tahtis pollu-
toode perioodil.

Sugis-talvisel perioodil dispetSerteenistus tegeleb peamiselt
pollutoodeks ettevalmistusega kolhoosides, andes informatsiooni
selle kdigust MTJ-i juhtkonnale ning remondi ja teiste etteval-
mistust66dega masina-traktorijaamas. Dispetserpunkti tooaeg
piirdub sellel perioodil 10 tunniga pédevas.

Korraparane dispetSerteenistus vabastab MTJ-i agronoomid
ja teised eriteadlased arveametnike funktsioonidest operatiiv-
aruandluse osas, mis praegu meie masina-traktorijaamades ré6vib
nendelt vdga palju aega just pdllutédéde perioodil, millal nende
abi on eriti vaartuslik brigaadides ja kolhoosi p&ldudel.

DispetSerteenistuse kaudu digeaegselt {ilevaatlike operatiiv-
andmetega varustatud masina-traktorijaamad on vé&imelised
andma korrapdraselt operatiivaruandeid kérgemalseisvatele orga-
nitele ning kiirelt ja Gigesti informeerima to6de seisundist.

Tuleb markida, et sotsialistlike téémeetodite juurutamise nork
areng meie masina-traktorijaamades on tunduval maéral tingitud
sotsialistliku vo&istluse halvast organiseerimisest, kus voistlejad
nddalate viisi ei tea vastastikuseid toosaavutusi. Korrapéraselt
sisseseatud dispetSerteenistus vd&imaldab pidevalt informeerida
voistlejaid vastastikest toGsaavutustest, anda isegi lithikesi tea-
teid rakendatud toomeetoditest. 1948. a. alates Alatskivi MTJ-is
rakendatud analoogiline véte andis védga héid tulemusi, vaatamata
sideteenistuse puudulikkusele (informeerida suudeti iiks kord
5 pdeva jooksul), :

DispetSerteenistuse sisseseadmine meie masina-traktorijaamade
praegusel arenguastmel on hadavajalik. See aitaks kaasa tundu-
valt parandada t66de juhtimist nii iiksikutes masina-traktorijaa-
mades, kui ka kogu masina-traktorijaamade vérgus, tdsta valja-
tootust ja vahendada to6de omahinda. Selleparast MTJ-de direk-
torid peaksid astuma kiirelt samme dispetserteenistuse organisee-
rimiseks masina-traktorijaamades. Loomulikult peaks erilist
tdhelepanu p66rama ka vastava kaadri viljadpetamisele (esialgu
lihiajalistel kursustel) ja sidevahenditele (eriti raadioside).
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II. DISPETSERTEENISTUSE TEHNIKA.
1. DISPETSEERIMISEKS VAJALIK DOKUMENTATSIOON.

Traktorito6de dispetSeerimise praktika nditab, et dispetSer
peab olema varustatud jargmiste dokumentidega:

1. Vidljavotted tootmis-finantsplaanist — tabelid ,Traktori-
toode plaan” ja ,Kiitteaine kulu traktoritoodeks”.

2. Koondmaterjal pollutédde teostamise kohta kolhoosides
(tooliikide ja teostamise tdhtaegade d@ramarkimisega).

3. Iga traktoribrigaadi aastane tooiilesanne.

4. Traktoribrigaadide tooplaanid iiksikutel = tooperioodidel
(kevadtood jne.).

5. Iga brigaadi isikliku koosseisu nimestik, kaasa arvatud haa-
kijad, kiitteaine vedajad jne., kusjuures nimestikus peab olema
margitud iga to6taja perekonna-, ees- ja isanimi, siindimise aasta,
haridus.

6. Traktorite, pollutéémasinate, naftataara ja tankimisinventari
loetelu iga brigaadi kohta.

7. Diferentseeritud t66- ja kiitteainekulu normid iga tooliigi
kohta traktorimarkide jargi.

8. Tehniliste hoolete ja plaaniliste (ennetuslikkude) remontide
graafikud (traktorite, kombainide ja péllutéémasinate kohta).

9. Uksikute traktoribrigaadide, traktoristide, kombainerite,
viljapeksumasina masinistide ja teiste MTJ-i tootajate sotsialist-
likud kohustused.

Peale loetletute peab dispetseril olema ,DispetSeri paevik”,
kuhu margitakse koik korraldused ja juhised, mida dispetSer
annab edasi brigaadidesse ja iiksikutele MTJ-i tootajatele. Dis-
petSeri pdevikusse margitakse ka brigaadide ndudmised ja jarel-
parimised. Uhtlasi margitakse sinna iga korralduse, iga jdrelpari-
mise kdik — saamine, edasiandmine ja tditmine.

Teiseks operatiivseks dokumendiks dispetSeril peab olema
,Traktoribrigaadide pdevane toéoplaan” (v&i vahetuse plaan-
graafik), kuhu on kantud brigaadide pdevased (vahetuse) diiles-
anded tooliikide jarele. Sellest ldhtudes dispetSer koostab MTJ-i
pdevase koondtoograafiku. _

Algdokumentideks, millistest dispetSer ldhtub oma tegevuses,
on tooarvestuse kaardid. Tooarvestuse kaardid tuleb sisse seada
iga traktori ja mehhaniseeritud agregaadi kohta (viljapeksu-
masin, kombineeritud viljasorteerija jne.). ToOarvestuse kaardid
taidetakse arvestajate ettekannete alusel brigaadidest ning hoi-
takse kartoteegis iga brigaadi kohta eraldi.

Kolhoosidega s6lmitud lepingute td@itmine peegeldub erilistes
statistilistes kokkuvétetes, mis vormistatakse iga tooliigi kohta
eraldi.

Peale selle seatakse sisse traktorite t66 ja seisakute pdeva-
raamat.
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Ulalmadrgitud dokumentatsiconi loetelu on  toodud uldjoontes
Petrovskaja ja Kas$inskaja ndidis-masina-traktorijaamades kasu-
tatava dispetSerdokumentatsiooni loetelu alusel.* Sealjuures on
puitud valtida seda iilearust dokumentatsiooni komplitseeritust,
mis on omane nende masina-traktorijaamade  dispet$erteenistu-
sele ja leidis digustatud kriitikat (vaata ajakiri Coumaancriueckoe
ceAbckoe xossHcTeo NI, 9, 1950. a., lk. 63—64). Peab maéarkima, et
uleliigne dispetserdokumentatsiooni paisutamine viib paratama-
tult igasugustele dokumentatsiooni ,teaduslikele” klassifikat-
sioonidele, mis on taiesti kunstlikud ja segavad asja, kuid tingi-
mata nouavad lisaté6joudu (nditeks iilalmargitud masina-traktori-
jaamade ,komplitseeritud” skeemi puhul oli vaja 4 inimest, kuna
tavaliselt MTJ-i keskuses vaib dispetSerteenistuseks rakendada
vaid 2 inimest).

Petrovskaja ja KasSinskaja ndidis-masina-traktorijaamade koge-
mustel v6ib soovitada jargmisi lihtsaid ja tlevaatlikke dispetser-
teenistuse dokumentide vorme.

Tabelis nr. 1 on toodud dispetSeri pédeviku vorm. Dispetseri
pdevikusse madrgitakse dispetSeri poolt vastuvdetud ja edasi-
antud korraldused, teatised ja nende tditmise kaik. Sissekanded
pdevikusse peavad olema liihikesed ja selged. DispetSer peab
oskama koostada sissekandeid selliselt, et neist selguksid kdik
olulised iiksikasjad, mis on eriti tdhtis teatiste vastuvdtmisel
brigaadidest.

Traktori té0arvestuse kaardile (tabel 2) madrgitakse aasta 16pul
jargmised kokkuvétlikud andmed (eraldi valjaspool lahtreid).

Traktor oli p6llul . . . . . . | vahetust kokku
Sellest URGOLME T bl 0 s g lT AT bR
Beigis Or, BOG R (0 SRERelR i DUl ST a4 o e Retsts, 28 Mo
Tegelik keskmine valjato6tus vahetuses ....ha p/k

(vordub kogu t66maht ha pehmekiinnis jagatud tegeliku t66-
vahetuste arvule).

Traktor antud stigis-talvisesse remonti . ... . .. (kuupéaev).

Siinjuures tuleb pidada meeles, et vahetuse kestuseks loetakse
10 tundi. T66 ja seisakud moodustavad kokku traktori tooaja
uldise bilansi, millest 1dhtudes arvestatakse valja t06- ja seisa-
kute aeg eraldi protsentides, mis nditavad traktori kasutamise
otstarbekust. Need néitajad on eriti tdhtsad Eesti NSV oludes,
kus tuleb otsustavalt voéidelda, et traktoriparki maksimaalselt
rakendataks, kuna meie nditajad on tunduvalt madalamad NSV
Liidu keskmisest. Traktori todarvestuse kaardi viimane lahter,
kus on margitud seisakute pdhjused, peab saama kdige suurema
téhelepanu objektiks. MTJ-i juhtivad téotajad peavad hoolega
analtiisima seisakute pohjusi, tegema vastavaid jareldusi, et
parandada konkreetselt traktoriagregaatide t66d. Tuleb véidelda

* A. C. bricrposa A. M. Bacosa «/Iucneruepckas cayx6a 8 MTC»
Ceuspxosruz 1950,
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selle eest, el iga traktorist tingimata tdidaks wvahetuse kohta
ettendhtud toollesanded. Seisakute pohjuste anallilis voimaldab
MTJ-i juhtkonnale kiiresti avastada tookorralduse vead nii
masina-traktorijaamas kui ka teenindatavais kolhoosides, mis on
eriti tdahtis praegu Eesti NSV oludes, kus enamik masina-traktori-
jaamu on hiljuti organiseeritud, paljud kolhoosid on aga liitumise
~ perioodis.

Tabel nr. 3 kujutab kombaini téoarvestuse kaardi soovitatavat
vormi. Kaart tdidetakse samuti arvestaja ettekande alusel. Kom-
baini tooarvestuse kaart voimaldab saada tlevaadet tuksikute
poldude keskmistest saakidest, mis kinnistatud brigaadidele. Kui
on tegemist haakekombainiga, siis teostatud t66 tuleb kanda ka
vastava traktori tooarvestuse kaardile.

Mehhaniseeritud agregaatide (kombineeritud viljapeksumasin,
kombineeritud viljapuhastaja, mehaaniline viljakuivati jne.) t66-
arvestuse kaardid seatakse sisse traktoritele ettendhtud vormi
kohaselt.

Igasuguste arusaamatuste drahoidmiseks ja takistuste valtimi-
seks dispetSerteenistuses peavad arvestajad-tankijad, arvestus-
lehtede iileandmisel MTJ-i raamatupidamisse, vordlema neid dis-
petSeri poolt tadidetavate tooarvestuse kaartidega.

Masina-traktorijaamade erilise tdhelepanu objektiks peab
olema laitmatu lepingute tditmine kolhoosidega. Lepingus ette-
nihtud t66d peavad olema tdidetud tdies ulatuses ja agrotehnili-
celt digetel tahtaegadel. Samuti peab olema kindlustatud téode
korge kvaliteet. Et seda saavutada, peab dispetSer tingimata siis-
temaatiliselt varustama MTJ-i juhtkonda iiksikasjalise informat-
siconiga lepingute tditmise kohta. Lepingute tditmine kolhoosi-
dega leiab peegeldamist iga to6liigi kohta eraldi. Sealjuures, nagu
soovitavad Petrovskaja ja Kasinskaja masina-traktorijaamade dis-
petserid sm. Basova ja sm. BGstrova, tuleb sisse seada 3 vormi-
tidpi:

a) maaharimise, kiilvi, vdetamise, hooldamistoode jne. jaoks;

b) kombainidega koristamise jaoks;

c) viljapeksu jaoks kombineeritud viljapeksumasinatega jne.

Tabelis nr. 4 on antud nditena lepingute tditmise kokkuvdtte
vorm suviviljade kiilvi jaoks.

Tabelis nr. 5 on toodud kombainidega koristamise lepinqute
tditmise kokkuvotte vorm. Selle vormi tditmisel dispetSer peab
tingimata vélja tooma keskmise saagi ha-lt, kuna see on naditaja,
mis mddrab MTJ-i téooedukuse kolhoosides.

Tabelis nr. 6 on toodud kokkuvotte vorm lepingute tditmise
kohta viljapeksutoodel.

Toodust nahtub, et tavalisele aruandlusele t66de operatiivseks
juhtimiseks on vajalik eriline dokumentide siisteem, mis Kkiill
pohiliselt baseerub tédde arvestuslehtede andmetele, kuid sisal-
dab ka neid andmeid, mida arvestuslehtedes ei ole. See on ka
arusaadav, kuna arvestuslehed sisaldavad raamatupidamisele
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vajalikke andmeid ja nad pole iiles ehitatud vastavalt to6de juh-
timise nouetele.

L&htudes neist dokumentidest, mis on juba praktikas saanud
dispetSeri algdokumentatsiooni nimetuse, on vdimalik vélja t66-
tada teisi dokumente, mis peegeldavad MTJ-i tootmistegevust ja
aitavad kaasa selle juhtimise operatiivsuse tdstmisele.

Tavaliselt koostatakse vastavaid graafikuid algdokumentat-
siooni alusel. Graafikud on kéige tlevaatlikumaks vormiks, mida
tuleb dispetseerimisel laialdaselt kasutada.

Peab maérkima, et mida vdhem on MTJ-i toopiirkonnas kol-
hoose, seda kergem on vormistada graafilisi dokumente lepingute
taitmise alal kolhoosidega. Kolhooside suure arvu juures koosta-
takse kokkuvétteid eespooltoodud vormide kohaseit.

DispetSer peab statistiliselt iimber t66tama oma algdokumentat-
siooni, et anda MTJ-i juhtkonnale analiititilist tilevaadet tootmis-
tegevusest brigaadides ja teenindatavates kolhoosides. Mida
paremini on algdokumentatsioon analiiiitiliselt 14bi tootatud, seda
kergem on teha jareldusi tooprotsesside Gigeks juhtimiseks.
Meie masina-traktorijaamades kasutatakse sagedasti absoluut-
arvudest koosnevaid kohmakaid kokkuvétteid, mis ei vdimalda
saada Kkiiret iilevaadet ja otsustada tootmistegevuse seisundi
tle.

Ulalméargitud Kasinskaja ja Petrovskaja MTJ-id kasutavad
3 sellist analiititiliste dokumentide vormi, milliste labité6tamine
stinnib viispdevakute viisi — riikliku aruandluse tahtaegade
alusel.

Siia kuuluvad jérgmisi kiisimusi puudutavad kokkuvétted:

a) vahetuse to6normide tditmine brigaadide viisi ja t6oliigi
kohta eraldi;

b) kolhooside poolt tdidetavad t6od;

c) brigaadide vahelise sotsialistliku v&istluse biilletdédn; koris-
tustoode perioodil koostatakse kombainerite sotsialistliku voist-
luse biilletaane.

Sotsialistliku voistluse peegeldamine korrapédraselt koostatava-
tes biilletddnides on juba tuntud ménedes meie masina-traktorijaa-
mades. Naiteks Alatskivi MTJ-s selliseid billetddne koostati ja
saadeti brigaadidesse juba 1948. a. kevadtoodel. Kuid meie ma-
sina-traktorijaamades on neil biilletdanidel suur puudus — ei
margita majanduslikke néitajaid — kiitteaine kokkuhoidu ja veel
sagedamini — puuduvad andmed remontideks ettendhtud sum-
made kulutamisest. Need kaks néitajat on aga vdga olulise taht-
susega, kuna vditlusele t66viljakuse tdstmise eest peab kindlasti
kaasnema v&itlus materjal-tehniliste vahendite voimalikult rat-
sionaalse, s. 0. 6konoomse kasutamise eest.

Meie masina-traktorijaamade praktika nditas, et on véga kasu-
lik voistluse biilletadnidel lithidalt kirjeldada neid eesrindlaste
kogemusi, mis v&iksid leida viivitamatut rakendamist teistes
brigaadides.
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Sotsialistliku vdistluse paremaks labiviimiseks, nagu nditab
monede meie masina-traktorijaamade praktika, tuleb biilletdadni-
des markida kdaigi traktoristide ja brigaadide té6saavutusi.

Biilletdaani koostamisel brigaadid asetatakse tingimata pare-
muse jarjekorda, kusjuures maaravaks on iihe 15-hobujdulise
traktori kohta langev véaljatootatud pehmekiinni hektaaride hulk.
Kuid selle nditajaga opereerimine ei tohi olla mehaaniline. On
taiesti selge, et brigaad voi traktorist, kes on kiill saavutanud
kdorge viljatootuse, kuid rikkunud agrotehnilisi reegleid, ei saa
olla esikohal. See toob vajaduse madrkuse sissetoomiseks t606-
kvaliteedi kohta. Majanduslikud nditajad — remondikulud —
margitakse raamatupidamise andmetel.

Tabelis nr. 7 on toodud sotsialistliku vdistluse analiititilise btil-
letdani vorm traktoritoodel. ‘

Tabelis nr. 8 on toodud sotsialistliku voistluse biilletdani vorm
kombainidega koristamise kohta.* \
~ Tabelis nr. 9 on toodud kokkuvétte vorm kolhooside poolt teos-
tatavate toode kohta. See kokkuvdte koostatakse kolhooside
juhatuste ettekannete alusel iiksikute todliikide jarele. Kokku-
vote peab andma MTJ-ile iilevaadet sellest, kuidas kolhoosid
taidavad lepingutega vdetud kohustusi korgete saakide kindlus-
tamiseks. Meie oludes see kokkuvéte on eriti tahtis, kuna masina-
traktorijaamad peavad otsustavalt voitlema Gigete agrotehniliste
abindude rakendamise eest meie noorte kolhooside pdllundusel.
Sellepérast voib soovitada, et kokkuvotte andmete edasiandmine
kolhoosidest masina-traktorijaama toimuks vastavate MTJ-i jaos-
konna agronoomide osavotul, kuna nad on vastutavad teeninda-
tavates kolhoosides digete agrotehniliste vGtete rakendamise
eest.

Tabelis nr. 10 on toodud plaan-graafiku vorm* vahetuse t66-
iilesande tditmise kohta brigaadides. Selle dokumendi suur tdaht-
sus seisab selles, et ta aitab MTJ-i juhatusel voidelda téoviljakuse
tostmise eest brigaadides, juhib tdhelepanu mahajdamustele ja
nende pohjustele. Sissekanded tehakse vastavalt arvestajate ette-
kannetele brigaadidest. Viispaevaku moéédumisel tehakse kokku-
vote (faktilise tditmise andmete alusel) ning arvestatakse valja
viispaevaku iilesande téditmise protsent, mis iseloomustab ka
vahetuse tooiilesannete taitmist moddunud viispaevakul tldiselt,
kuna téditmist iiksikutel paevadel iseloomustavad pdevased sisse-
kanded, vorrelduna viispaevakuks ettendhtud keskmise pdevase
(vahetuse) iilesandega. )

* Vormi algkuju on vdetud NSV Liidu P5llumajanduse Ministeeriumi poolt
1949. a. kinnitatud naitlikest dispetSeerimise juhistest, kuid tdiendatud ana-
liiiitilise lahtriga aja kasutamise kohta.

** Vormi algkuju on vdetud NSV Liidu Pgllumajanduse Ministeeriumi poolt
1949. a. kinnitatud néitlikest dispet3eerimise juhistest.
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2. GRAAFILISED MATERJALID.

Nagu tdhendatud, on kiire iilevaate saamiseks soovitav MTJ-i
tootmistegevuse iihe vGi teise osa kohta vastavad arvmaterjalid
esitada graafikute nédol. Praktika niitab, et graafiliselt tuleb vor-
mistada eeskdtt neid materjale, mis on vajalikud kiisimuse Kkii-
reks otsustamiseks, eriti kui on tegemist vordlusega (nditeks
plaan ja tditmine, plaanide tditmine iiksikute brigaadide poolt,
plaani tditmise diinaamika jne.).

MTJ-i dispetSerteenistus vajab ka selliseid graafilisi materjale,
mis nditavad MTJ-i tootmisvahendite asetust MTJ-i toopiirkon-
nas. Erilise grupi moodustavad need graafikud, mis naitavad
MTJ-i masina-traktoripargi remondi ja tehnilise hooldamise
kulgu.

Graafikute koostamisel v5ib rakendada mitmesuguseid pohi-
mdtteid, kuid MTJ-i dispetSerteenistuses ei tohi kasutada komp-
litseeritud, raskeltloetavaid graafikuid. Selliseid graafikuid (dia-
gramme) on sagedasti ndha meie masina-traktorijaamades, kus
piiitakse ndidata samal joonisel graafiliselt mitme né#hte kulgu
(nditeks plaanide tditmist mitme tooliigi alal, plaanide t&ditmist
MTJ-i k&igi brigaadide poolt jne.). Tulemuseks on tavaliselt iiks-
teisega ristuvate koverate rdgastik, millel on vérdlemisi viike
praktiline vaartus.

DispetSeerimise kogemused naitavad, et paremateks on graafi-
kud, kus on kasutatud paralleelseid tulpi voi jooni, millistest iiks

kujutab ‘plaani ja teine plaani tditmist. Nii plaani kui ka selle
taitmist ndidatakse ajas (pdev, viispaevak, kuu jne.). Naiteks viis-
pdevaku tlesande taitmine (koond) brigaadide poolt kujutatakse
graafiliselt jargmiselt. Diagrammi vasakul poolel on vilja kirju-
tatud brigaadide numbrid ja brigadiiride nimed. Paremal poolel
naidatakse horisontaalsete tulpadena brigaadide too6iilesanded
hektaarides (vastavas mastaabis). Plaani kujutavate tulpade alla
joonestatakse paralleelsed tulbad, mis kujutavad (samas mastaa-
ois) plaani tditmist. Kui plaani tditmine tuleb niidata kasvava
kokkuvéttena tooperioodi algusest, siis tditmise tulba viljajoo-
nestamine stinnib jark-jargult vastavate andmete saamisel aru-
ande tdhtpdevadel (naiteks viispdevaku I6pus). On kerge aru
saada, et selline graafik (diagramm) v&imaldab kohest té6edukuse
vordlust brigaadides, selgitab mahajddmusi jne. ilma, et oleks
vaja kulutada aega statistiliste kokkuvdtetega tutvumiseks ja
nende analiilisimiseks.

Véga tdhtsad on diagrammid, mis néaitavad masina-traktori-
jaama traktoripargi koormatust iiksikutel perioodidel ja plaani
taitmise diinaamikat. Need diagrammid aitavad kaasa traktori-
pargi koormatuse analiiiisi teostamisele. Avaneb v&imalus kiirelt
avastada alakoormatuse perioode juba ette ja votta tarvitusele
abinbusid nende likvideerimiseks. Joonisel 2 on toodud niide
traktoritdode plaani tditmise diagrammist dekaadide ja kuude
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viisi. Eesti NSV oludes on soovitav teha selliseid analiilisivaid
diagramme nii kogu traktoripargi ldbildikes kui ka tksikute
traktorimarkide jargi. See aitab avastada aja reserve, eriti suure
voimsusega roomiktraktorite juures, milliseid alakoormatuse
perioodidel tuleks rakendada maaparanduse toodele (nditeks
kivide koristamine, juurimine, kraavide puhastamine, vésa laas-
tamine jne., mis pole kindlalt seotud agrotehniliste tahtaegadega).

TRAKTORITOODE PLAANI TAITMISE DIAGRAMM
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Joonis 2.

Traktoripargi tookoormatust nditava diagrammi {ilesehitamine
toimub jargmiselt. Horisontaalteljele kantakse aeg (viispdeva-
kute, dekaadide viisi jne.). Iga viispaevaku jne. 16ppu tdhistata-
vast punktist ldbitdmmatud vertikaaljoonele (teljele) vastavas
mastaabis kantakse viispaevaku jooksul teostamisele tulev t66-
maht. Saadud jooned (v6i tulbad) voimaldavad kergelt vorrelda
koormatust tiksikutel perioodidel. Vordluse kergendamiseks on
soovitav tdmmata iile kogu diagrammi horisontaaljoon, mis ndi-
tab traktoripargi maksimaalset plaanilist koormatust. Veel tdp-
sema pildi annab tiksikute paevade viisi tilesehitatud diagramm.

Uheks vdga tdahtsaks dokumendiks on masina-traktorijaama
tooplaani tditmise diinaamikat iseloomustav diagramm. Diagrammi
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llesehitamine toimub jargmiselt. Horisontaalteljele kantakse aeg
dekaadide voi viispdevakute jargi, vertikaalteljele aga kasvava
kokkuvGttena viispdevakute voi dekaadide 16puks ettendhtud
plaanilised tilesanded. Saadud punkte tihendades saame kovera,
mis nditab plaanistatud to6de kulgu. Kandes viispaevakute jne.
aruannete pohjal diagrammile kasvava kokkuvdttena teostatud
t66mahte, saame kovera, mis ndaitab tegelikku toode teostamise
kulgu. K6verate vordlemine voimaldab otsustada plaani tditmise
diinaamika tile. Analoogilisi diagramme on soovitav tiles ehitada
ka tksikute brigaadide kohta. T66koormuse graafikud brigaadi-
des voimaldavad Gigemini plaanida traktorite seismajattu tehni-
-liseks korrastamiseks voi plaaniliseks (ennetuslikuks) remondiks.

Peale loetletud diagrammide on vaga oluline tdodaja kasuta-
mise diagramm, mis peegeldab traktorite seisakute pdhjusi ning
on tosiseks mobiliseerivaks dokumendiks traktorite parema &ra-
kasutamise eest. Selle diagrammi (graafiku) koostamine on véga
lihtne. Diagramm koostatakse brigaadide ja traktorite kaupa.
Diagrammi vasakul poolel kirjutatakse vélja brigaadide numbrid,
traktorite majanduslikud numbrid ja margid (tlevalt alla) brigaa-
dide jarjekorras. Paremal poolel tommatakse vdlja iga kuupaeva
jaoks vertikaalsed lahtrid, mis on jagatud vertikaalselt pooleks
sissekannete jaoks I ja II vahetuse seisakute kohta. Diagramm
joonestatakse millimeeterpaberile, kusjuures iga vahetuse lahter
on 10 mm lai (pdeva lahter 20 mm lai). Selline lahtrite laius vas-
tab 10-tunnilisele vahetuse kestusele. Traktori seismajddmisel
dispetSer katab vastava varvitooniga seisaku kestusele vastava
riba vahetuse lahtris (nditeks kui seisak kestis 3 tundi — siis vas-
tavalt varvitud riba laius on 3 mm). Sellega tekib automaatselt
traktoripargi t66 kronogramm.

DispetSerteenistuses kasutatakse jargmist seisakute loetelu,
mis annab kaunis taiuslikku tlevaadet traktoripargi todaja kasu-
tamist takistavaist pohjusist:

Seisaku pohjus Tingmadrk (vdrvus)*
tehniline hooldamine — punane
remondid — punane ,R" mairgiga
avariid — must
tagavaraosade puudus — ootamine — punane-must
tehnilised rikked — punane-valge
haakeinventari rikked — kollane, mustaga viirutatud
kiitteaine puudus — kollane
organisatsioonilised pohjused X — roheline-punane
ilmastik — helesinine
t66 puudumine — valge-roheline

* 1949. a. NSV Liidu Pollumajanduse Ministeeriumi dispetSerteenistuse ndit-
likes juhendites soovitatakse jargmisi varve: 1) tehn. hooldamine ja plaani-
line remont — punane; 2) tehnilised rikked — pruun; 3) haakeinventari rik-
ked — sinine; 4) kiitteaine puudus — kollane; 5) organisatoorsed takistused —
roheline; 6) ilmastik — helesinine; 7) — t66 puudumine — roosa. Kokkuvdottes
«Tehniliste rikete tottu” all liidetakse pp. 2, 3 ja 4 loetletud seisakud.
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Kui ei ole véimalik kasutada varve voi varvid (ndit. sarnased
oranz ja kollane, punane ja oranz jne.) ei kindlusta diagrammi
selgust — tuleb kasutada viirutamist kombinatsioonis varvidega.

Diagrammi alumises osas margitakse koondkokkuvote MTJ-i
kohta ja kokkuvdtted tiksikute pohjuste viisi traktortundides.

Tooaasta 1oppedes koostab dispetser traktoripargi téoaja kasu-
tamist iseloomustava diagrammi moé6dunud tédaastast. Diagram-
mis kujutatakse tegelikult to6tatud vahetuste ja seisakute (poh-
juste liikide jargi) protsentuaalset osatdhtsust kogu t66aja bilan-
sis (traktorite pollutoodel viibimise vahetuse iildsumma, mis voib
olla iga brigaadi kohta erinev, olenedes konkreetsest to6de algu-
sest ja 1opust).

Diagrammis ndidatakse tavaliselt vastavate ringi sektoritena
tegelikult tootatud vahetuste ja seistud vahetuste protsentuaalset
osatdhtsust, kuna ringi kogu pindala kujutab traktoripargi t60aja
iildbilanssi (100%o).

DispetSeri tdhtsama graafilise dokumentatsiooni hulka kuulub
veel tehnilise hooldamise ja plaaniliste ennetusremontide graafik,
milline tuleb koostada iga traktorimargi kohta eraldi. Graafiku
vasakpoolsel osal margitakse jarjekorras brigaadi nr., traktori
majanduslik nr., vdljatootus pehmekiinni hektaarides peale vii-
mast kapitaalremonti, vdljatootus pehmekiinni hektaarides peale
viimast jooksvat remonti, viimase remondi liik, kdesoleva aasta
tooiilesanne pehmekiinni hektaarides kokku ja sellest tdhtsamatel
tooperioodidel eraldi. Graafiku parempoolsele osale maérgitakse
iihes horisontaalses lahtris p/k tootlesande hektaarid, teises
hektaaride arvule vastavad remondiks ja tehniliseks hooldamiseks
ettendhtud plaanilised kulud rublades. Nende kahe lahtri kohale
iilevalt poolt joonestatakse tingmérgid, mis tdhendavad tehnilist
hoolt (numbrite jdrgi) ja remonte, kusjuures markide asetus peab
vastama normatiivides ettendhtud perioodilisusele vastavalt tdi-
detud téémahule pehmekiinni hektaarides. Markide alumisest
punktist tdommatakse vertikaalsed sirgjooned, et oleks kergem
markida ja lugeda tiksikute traktorite kohta kdivaid andmeid. Iga
traktori kohta maérgitakse horisontaalse tulbana tilesande tait-
mine pehmekiinni hektaarides, teise tulbana aga kulud rublades.
Uhtlasi dispetSer mérgib tooiilesande tulba tlilemisele ddrele vas-
tavate tingméarkidega tegeliku tehnilise hooldamise ja plaaniliste
ennetusremontide teostamist, kusjuures médrk asetatakse vasta-
valt traktori poolt vdljatootatud hektaaride arvule. Traktorite
mitteplaanilised seisakud tehniliseks korrastamiseks madrgitakse
punktidega tooiilesande tditmise tulba iilemisel ddrel (jallegi sil-
mas pidades véljatéotust enne seisakut). Kuna iilemised mérgid
on asetatud vastavalt normatiividele, siis avaneb vdimalus otse-
kohe selgitada, kas tehnilise hooldamise teostamine on toimunud
plaanipéraselt ja millised on olnud, vérreldes plaanilistega, tege-
likud kulud. Kulude andmed saab dispetSer raamatupidamiselt,
andmed tehnilise hooldamise ja remontide teostamisest aga arves-
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tajate-tankijate ettekannetest. Tehnilise hooldamise graafiku
(plaani) annab dispetSerile pdllutéode alguseks MTJ-i vanem-
mehaanik.

Peale selle on rida graafikuid, mis on seotud sugis-talvise
remondi dispetSeerimisega. Siia kuuluvad traktorite ja pollut6o-
masinate remondi kalendaarsed graafikud. Remondi kalendaar-
sed graafikud koostatakse brigaadide ja traktorite ldbildikes.
Traktorite remondi kalendaarne graafik sisaldab jargmisi and-
meid: — brigaadi nr., traktori mark, traktori majanduslik nr.,
valjatootus moodunud tooaastal, véljatootus peale viimast kapi-
taalremonti, ettendhtud remondi v&i tehnilise hooldamise liik, aas-
taks ettendhtud remondikulud vastavalt to6mahule, remondiks
teostatud kulud polluté6de perioodil, siigistalvise remondi teosta-
miseks jddv rahaline limiit. Need andmed grupeeritakse graafiku
vasakul poolel. Paremal poolel on mérgitud kuupaevadele vastav
ruudustik. Vastavalt remondi kalendaarsele kestusele ja liigile
teatud arv kuupdevade ruudukesi kaetakse ettendhtud varviga
(nditeks jooksva remondi puhul sinisega jne.). DispetSer margib
graafikus tegeliku remondisoleku aja ja ka seda, kui traktor nai-
teks seisab tagavaraosade ootel jne. Dispetser saab remondigraa-
fiku MTJ-i vanemalt mehaanikult. Andmed remondi tegeliku
kdigu kohta saab dispetSer tookojast. Ta teatab traktoribrigaadi-
desse traktorite remonti andmise tdhtpdevad ning jilgib nendest
kinnipidamist.

SGlmmeetodi rakendamisel traktorite remondil peab dispetseril
olema vastav graafik, mis tldjoontes sarnaneb remondigraafi-
kule. Graafiku vasakpoolses osas mérgitakse brigaadi nr., briga-
diiri nimi, traktori mark, traktori majanduslik nr., remondi eest
vastutavate traktoristide nimed, remondi liik, vdljaté6tus pehme-
kiinni hektaarides téoaastal, traktori remonti andmise tahtaeg,
defektloetelu koostamise téhtaeg ja remondist viljalaskmise tiht-
aeg. Graafiku vasakul poolel on vastavates lahtrites margitud
demontaazi ja defektloetelu koostamise tegelik aeg, on loetletud
remonditavad sOlmed. Igale traktorile vastav horisontaalne lah-
ter on jagatud horisontaaljoonega pooleks. Vastava sélme remon-
dist vdljatulekul dispetSer vérvib dra selle sdlme lahtri iilemise
ruudu, kuna alumisse mérgib valmimise kuupéeva. Lopuks pea-
vad olema lahtrid stendil sissesditmise, {ildise sissesditmise ja
remondist valjalaskmise mérkimiseks. Nii on graafiku jargi voi-
malik kohe 6elda mitu sdlme iihest voi teisest traktorist on
remonditud ja millises seisundis on tema remont.

Lisaks sellele graafikule on soovitav, et dispetSer peaks arves-
tust sdlmede remontimise kohta iiksikutel tookohtadel, mis vii-
maldab veelgi konkretiseerida remonttodde juhtimist (tabel
nri:dl);

Pollutéémasinate remondi dispetSeerimisel kasutatakse graafi-
kut, mis on analoogiline traktorite graafikule. Graafiku vasak
pool koosneb jargmistest lahtritest: brigaadi nr., pdllutéémasina
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inventari nr., remondi eest vastutavate traktoristide nimed. Graa-
fiku paremal poolel on kalendaarse remondi plaani ja selle tait-
mise markimiseks kuupdevade lahtrid.

Siin on loetletud graafikute tdhtsamad vormid, mis on leidnud
ulatuslikumat rakendamist vennasvabariikide MTJ-des ja voiksid
tulla kasutamisele meie oludes. Nende pd&hivormide korval iga
masina-traktorijaama konkreetne olustik vGib nduda iihe vdi teise
graafiku vormi juurdeloomist (nditeks maaparandustotde osas
jne.). Otstarbekuse seisukohalt on soovitav iga graafiku vormi
sisseseadmise detailne ldbikaalumine, kuna dispetSerteenistuse
eesmirgiks on tdsta ja konkretiseerida to6de juhtimise operatiiv-
sust ja mitte {ihelgi juhul biirokratiseerida MTJ-i asjaajamist.

/

3 DISPETSERKAART.

Graafiliste dokumentide hulgas erilisel kohal on dispetSerkaart.
Dispetserkaardi iilesandeks on anda MTJ-i tootmisvahendite ase-
tust maastikul iithes nende seisukorra dramarkimisega.

Praktiliselt dispetserkaart kujutab erilauale asetatud MTJ-i t66-
piirkonna suuremastaabilist skeemi. Skeemil peavad olema mar-
gitud kolhooside piirid, kiilvikorra véljade piirid ja nr., kolhooside
keskused, farmid, brigaadide laagrid, teed jne.

Traktorite jne. markimiseks kasutatakse puust v&i monest tei-
sest materjalist véljaldigatud kujukesi, mis on erinevad iga
masina margi kohta. Traktorite seisukorra markimiseks valmista-
takse paksust paberist lipukesi (suurusega naiteks 2515 mm).
Lipukesed on asetatud néopnoeltele, millised voib asetada kuju-
keste iilemises osas tehtud Gnarusse. Voib kasutada nditeks sda-
rast lipukeste tdhendust:

valge — traktor tootab;
punane — seisab tehnilise hooldamise voi plaanilise ennetusremondi tottu;
must — traktor on avariis jne.; (tuleb kasutada lipukesi vastavalt trakto-

rite seisakute kokkuvotte graafiku vérvidele).

Vastava teatise saamisel traktori kohta, millel on traktori
majanduslik nr., dispetSer asetab kujukese vastavasse kohta kaar-
dil ja varustab teda traktori seisundile vastava lipukesega. Trak-
toreid, mis on liikkumas tihelt massiivilt teisele, voi tithest kolhoo-
sist teise jne., mérgitakse valge lipukesega. Analoogiliselt margi-
takse viljapeksumasinate, kombainide jne. asukohta ja seisundit.

Dispetserkaardi vastavate osade alusel koostatakse brigaadide
ja iiksikute agregaatide marsruut-graafikuid, millised peavad
olema brigaadides ja dispetSeril. Nendele on kantud iga agre-
gaadi teekond teatud ajavahemiku kohta ning madrgitud tihel voi
teisel massiivil tootamise kuupdevad.

Selleks, et kergendada dispetSerkaartide ja marsruut-graafikute
valmistamist, voib kaarte paljundada valguskopeerimise tehni-
kaga.
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DispetSerkaardi ja marsruut-graafikute valmistamiseks vajalike
skeemide (dispetSerkaardi vastavate osade) originaalid valmista-
takse pauspaberil, mis véimaldab kergesti nende kopeerimist val-
gustundlikule paberile ka MTJ-i oludes (lihtne kopeerimise raam
on valmistatav kohapeal). Valguskoopiatele — skeemidele —
kantakse peale vastavad andmed (agregaatide liikumine jne.)
kasitsi,

Samasugust tehnikat v&ib soovitada ka teiste graafikute val-
mistamisel  (valguskopeerimise teel valmistada graafikute
vorme — ,planke”),

4. DISPETSEERIMISEKS VAJALIK DOKUMENTATSIOON
TRAKTORIBRIGA ADIDES.

Brigaadides on algdokumendiks arvestaja-tankija valimarkmik.
Markmiku tditmine toimub pd&llul traktorite jne. juures. Mark-
mikusse kannab arvestaja jargmised andmed: arvestuslehe nty,
traktori majanduslik nr., vahetuse traktoristi nimi, kolhoosi ni-
metus, to6liik, kiilvikorra vélja nr., maatiiki mé&dted (pikkus,
laius) ja pindala, andmed kiitteaine kulu kohta — valatud paaki,
kulutatud, jadk, kuupdev. Markmiku lehed peavad olema varus-
tatud vastavate lahtritega. Markmiku alusel teeb arvestaja sisse-
kandeid toé6arvestuse lehtedesse.

Peale selle peab brigaadis tingimata olema brigaadi aastane
todllesanne, brigaadi viispdevaku iilesanded jne. Samuti ka t66-
ja kitteaine kulu normid, traktorite ja pdllutéomasinate ning muu
inventari loetelu, s. o. kogu dokumentatsioon, mis puutub bri-
gaadi to6 planeerimisse, isikulisse koosseisu ja brigaadile vor-
mistatud inventari, mis on koostatud iihtsete vormide alusel.
Brigaad varustatakse té6rajooni skeemiga (plaaniga) ja marsruut-
graafikutega.

K6ik need dokumendid peavad olema kontrollitud ja oma and-
metelt vastama MTJ-i dispetSerpunktis olevatele dokumentidele.

5. DISPETSERPUNKTI SISUSTUS.

Dispetserpunkt peab asuma omaette ruumis, kusjuures tema
sisustus pohiliselt koosneb jargmistest -esemetest:

a) ,Urozai"-tiilibiline raadiojaam kahepoolseks sidepidamiseks
brigaadidega, kus on samasugused raadiojaamad,;

b) samatiiiibiline tagavara-raadiojaam;

c) telefoniaparaat valisside pidamiseks kolhoosidega jne.;

d) dispetseri té6laud;

e) laud dispetSerkaardi asetamiseks;

f) laud dispetSeerimiseks vajalike dokumentidega;
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g) statistiku toolaud kartoteegi sisseseadmiseks kohandatud
lauasahtlitega (vOi eriline kartoteegi kapp);

h) Giendite laud, kuhu koondatakse plaanilise ja operatiivse
iseloomuga dokumendid;

i) kantseleikapp dokumentide hoidmiseks;

j) statistiku laud materjalide statistiliseks timberté6tamiseks;

k) arvutusmasin (aritmomeeter), arvelaud ja arvliikatid;

1) joonestustarbed ja mastaap-joonlauad;

m) kell, baromeeter;

n) stendid graafikute Kinnitamiseks.

Kadesolev loetelu sisaldab esemeid, mis on osutunud vajalikuks
valjakujunenud dispetSerpunktides. Tuleb markida, et on vaja
panna rohku dispetSerpunkti varustamisele arvutusmasinaga, mis
. suurendab materjalide labito6tamise kiirust 3—4 korda, vorrel-
des arvestamisega paberil.

DispetSerpunktis peab olema tagavara-raadiojaam, kuna vasta-
sel korral voib tekkida pikem vahe sidepidamises rikete puhul.

6. RAADIOJAAMADE TOO KORRALDAMINE.

Brigaadide raadiojaamade t66 korraldamiseks on graafik, milles
iga brigaadi raadiojaamale on antud kindlad sidepidamise kella-
ajad. Kui arvestaja-tankija ei anna oma ettekannet {iile temale
ettendhtud ajal, langeb ta jarjekorra l6ppu. Tavaline brigaadile
antav sidepidamise aeg ettekande tlileandmise jaoks on 10 minuti
tiimber, ,Urozai”-tlitibilised raadiojaamad voimaldavad kahepool-
set telefonik6net ja sellepdrast andmete {iileandmine (ettekanne)
jne. v6ib toimuda kiirelt.

Raadiojaamade t60 arvestamiseks dispetSerpunktis on vastav
paevik, kuhu maérgitakse (tundides ja minutites) tihenduse kestus
brigaadidega (viispdevakute kaupa, igapdevase markimisega).
Raadiojaamade toopdevik voimaldab teha kokkuvotteid brigaa-
dide raadiojaamade t66 kohta, selgitada ebaotstarbekohase raa-
diojaamade kasutamise juhtusid, Ooieti jaotada raadiojaamade
tagavaraosi ja korraldada akumulaatorite laadimist.

Tagavaraosade vdljaandmine brigaadide raadiojaamadele regist-
reeritakse vastavasse kausta. Nagu néitab praktika, toimub dispet-
serpunkti raadiojaama akude laadimine iga 5—6 pdeva tagant,
kuid brigaadide raadiojaamade akumulaatoreid laaditakse {iiks
kord pollutééde perioodi jooksul.

Peale brigaadide varustatakse raadiojaamadega ka liikuvaid
tookodasid ja MTJ-i jaoskonna agronoome kolhoosides. Jaoskonna
agronoomide varustamine raadiojaamadega loob laialdased v&i-
malused kolhooside agrotehniliseks teenindamiseks masina-
traktorijaamade poolt. ;

Masina-traktorijaamades kasutatakse ka 12-RPM raadiojaamu.
Need raadiojaamad on kohandatud tavaliste ringhdalingusaadete
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vastuvotmiseks. Tuleb kontrollida, et selletiiiibiliste raadiojaa-
made kasutamine toimuks ettendhtud otstarbeks. Vastasel korral
vGivad tekkida iileméddrased ekspluateerimise kulud.

7. SIDESUSTEEMI ETTEVALMISTUS POLLUTOODE
PERIOODIKS. ,

Talveperioodil peab raadiojaamu kontrollima ja tarviduse kor-
ral vajalikult remontima. Tuleb varuda ndutaval hulgal taga-
varaosi (raadiolampe, indikaatorlampe, kondensaatoreid jne.) ja
korrastada akumulaatoreid. Raadiojaamad tuleb registreerida
kohalikus sidevalitsuses ning hankida luba nende ekspluateeri-
miseks.

Raadiojaamade viljaandmine arvestajatele-tankijatele toimub
allkirja vastu, kusjuures antakse kaasa komplekt tagavaraosi
sidetakistuste valtimiseks.

On soovitav (isegi ndutav) koos raadiojaamadega vilja anda
kontrollitud thetiitibilised kellad.

Umbes 15 pdeva enne pollutéode algust seatakse raadiojaamad
ules brigaadides, kontrollitakse nende montaazi ja kuuldavust.

- Raadiojaamade tehnilise korrasoleku eest vastutab MTJ-i raa-
diotehnik. Suuremaid raadiojaamade remonte tuleb ldbi viia vas-
tavates tookodades.

8. ARVESTAJATE ETTEVALMISTUS DISPETSER-
TEENISTUSEKS.

Toode dispetSeerimise sisseviimisel on tingimata vajalik ldbi
viia arvestajate-tankijate ettevalmistus vastavatel kursustel.
Kasinskaja ja Petrovskaja naidis-MTJ-s kestab ettevalmistus sel-
listel kursustel 180 tundi. Kursuste 6ppekava seatakse kokku sel-
liselt, et arvestajad saaks kiillaldase ettevalmistuse t6dde arves-
tuses, agrotehnikas, to6de dispetSeerimises ja t66s raadiojaama-
dega. Uksikutes erialastes ainetes kursuste oppekava oleks jarg-
mine:

Arvestuse ja aruandlusg alused traktoribrigaadides — 57 tundi
Agrotehnika — 20 .,
Toode dispetSeerimine — 23 .,
Raadiojaamad ja nendéga t66tamine —160

Peale selle mainitud traktorijaamades piihendati kursustel
20 tundi poliitmassilisele toole.

Kogemused nditavad, et arvestajate kursustel tuleb erilist tahe-
lepanu plihendada raadiojaamaga praktilisele tootamisele, et saa-
vutada ettekannete ilileandmises noutavat kiirust ja tépsust.

Raadiojaamadega tootamist tuleb Gpetada MTJ-i jaoskonna
agronoomidele ja liikuvatel tookodadel toéotavaile jaoskonna
mehaanikuile.
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9. ADMINISTRATIIVSED ABINOUD TOODE
DISPETSEERIMISE KORRALDAMISEKS.

Administratiivsed abindud dispetSerteenistuse korraldamiseks
on vdga suure tahtsusega, kuna nende tapsusest ja otstarbekusest
oleneb kogu stlisteemi to6tamise edukus. Pohjapanevaks selles
kiisimuses on MTJ-i direktori kdskkiri, millisega madratakse dis-
petseerimise objektid, s. o. traktoribrigaadid, agrojaoskonnad, kol-
hoosid, liikuvad té6kojad jne. olenevalt vajadusest ja vahetuse
ajad traktoribrigaadides. Samas peab olema kindlaks madratud
dispetserpunkti tootamise aeg. Pollutodde perioodil korraldatakse
dispetserpunkti t66 praktiliselt nditeks jargmise skeemi kohaselt,
mis fikseeritakse MTJ-i direktori kédskkirjas: kella 6—8 hommikul

- teadete vastuvotmine tooplaanide tditmise kohta 16ppenud vahe-

tuse jooksul, ettekanded eelseisva 00-pdeva téoplaanide kohta ja
mitmesngused jarelparimised brigaadidest, kella 20—23 vdetakse
vastu ettekandeid brigaadide t66 kohta méodunud 66-pdeva jook-
sul, antakse edasi MTJ-i juhtkonna korraldusi traktoribrigaadi-
dele, voetakse vastu ja antakse edasi teateid sotsialistliku voist-
luse kdigu kohta. Pdeval dispetSerpunkti raadiojaam peab olema
seatud alaliselt teadete vastuvotuks. Brigaadide raadiojaamad
lilituvad vastuvdtuks pdeva jooksul kindlatel aegadel, nditeks
iga 3 tunni tagant. Uksikasjaline brigaadidega sidepidamise graa-
fik kinnitatakse MTJ-i direktori poolt.

Direktor oma kdskkirjas peab madarama koondandmete esita-
mise ajal kolhoosidega lepingute tditmise ja traktoribrigaadide
tooiilesannete tditmise kohta. Koondandmete esitamine maddra-
takse hommikustele tundidele ja ta toimub lithinGupidamiste kor-
ras, kus peale direktori ja dispetSeri (ettekandja) peavad viibima:
vanem-agronoom, vanem-mehaanik, remont-t66koja juhataja,
naftabaasi juhataja, pearaamatupidaja ning tingimata ka poliit-

. .osakonna esindaja. Noupidamised peavad olema lihikesed ja

konkreetsed. Dispetseri ettekande pohjal vastuvéetud otsused
realiseeritakse direktori voi teiste juhtivate tootajate korraldus-
tega MTJ-s ehk korralduste nédol, mis antakse edasi dispetSer-
punkti kaudu tditmiseks brigaadidesse, liikuvatele remont-t66-
kodadele jne. Praktika on ndidanud, et selliste nGupidamiste pare-
maks ajaks on hommikutunnid (kell 9 v6i vdhe hiljem), kuna siis
on kiillaldaselt aega MTJ-i juhtkonna korralduste realiseerimi-
seks.

Kaskkirjas tuleb tingimata ette ndha, et arvestajad peavad
tooarvestuslehed enne raamatupidamisele esitamist esitama vord-
lemiseks dispetSerile. Sama kord on maksev traktorite valipaevi-
kute kohta — esitatakse iiks kord 10 pdeva jooksul.

Peale selle v&ib tekkida vajadus mdoningate abinoude fikseeri-
miseks remondi alal. Kui soovitakse dispetSeerida remonttdid,
siis tuleb ette ndha kord, mille kohaselt brigaadidest tulevad tel-
limused suunatakse ldbi dispetSerpunkti, kus kirjutatakse vilja
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tellimuse vastuvotu talong, mis on aluseks tellimuse vastuvdtmi-
sel to6kotta. Selline korraldus voimaldab traktoribrigaadide telli-
muste taitmist kontrollida dispetSerteenistuse kaudu ning kindlus-
tada tellimuste taitmist nende tdhtsuse jarjekorras. Uhtlasi keela-
takse liikuvate tookodade véljasaatmist dispetSerpunktile teata-
mata.

Koéiki MTJ-i juhtivaid t66tajaid tuleb kohustada teatama oma
valjasditudest ja nende marsruudist dispetSerpunktile.

Talviseks perioodiks peab MTJ-i direktor mé&édrama dispetser-
teenistuse teised alused. Nimelt langeb raskuspunkt talviste agro-
tehniliste abindude teostamise. kdigu kontrollile kolhoosides ja
stugis-talvise remondi teostamisele. Vastavalt sellele madratakse
dispetSerpunkti - t66 ithe vahetusega. Sellel perioodil toimub side-
pidamine agrojaoskondadega, kolhooside juhatustega ja remont-
tookojaga. 3

Andes dispetSerteenistusse puutuvaid korraldusi, peab MTJ-i
direktor silmas, et dispetSer on vahetult allutatud ainult temale,
kuid annab edasi kohtadele ka teiste MTJ-i juhtivate tootajate
korraldusi ja jélgib nende tditmist.

Dispetser ei ole iseseisev administraator. MTJ-i direktor méaa-
rab tema tegevusringi tooprotsessi korraldamise alal. Dispetser
ei lilita vdlja ja ei asenda juhtivaid téétajaid ning eriteadlasi
(jaoskonna mehaanikud, jaoskonna agronoomid). Viited sellest,
et dispetSeerimine ,vabastab” agronoome ja mehaanikuid ,vdhe
tahtsatest” toimingutest toGprotsessi juhtimise alal, s. o. tungimi-
sest tooprotsessi liksikasjadesse, on tdiesti vaarad.

Eriti vaar on rddkida mingisugusest eriteadlaste kaadri vdhen-
damisest dispetSeerimise sisseseadmisel, iileminekust mingisugu-
sele juhtimisele ,kokkuvotte alusel”. Vastupidi, dispet$eerimine
annab masina-traktorijaama eriteadlastele hulgaliselt materjale,
mis voimaldavad t66de juhtimist konkretiseerida — nii masina-
traktorijaama keskuses, aga eriti kohtadel — brigaadides ja kol-
hoosides, kus vahenditult toimub MTJ-i eriteadlaste peamine t606.

Toode dispetSeerimine aitab kindlasti kaasa sellele, et meie
masina-traktorijaamade praktikasse juurduksid kiiresti selliste
eesrindlaste t66kogemused nagu seda on Ivan Bunejev, kelle t66
tugineb terve rea eesrindlike vétete rakendamise siisteemile.
Selles siisteemis on oskuslikult ihendatud vditlus todaja sadst-
mise eest voitlusega materjal-tehniliste vahendite kokkuhoiu eest,
mis kindlustab valjatootuse kasvu ning té66de omahinna ala-
nemist.

III. LIHTSAMATE GRAAFIKUTE NAITEID.
Eesti NSV oludes, kus téo6de dispetSeerimine masina-traktori-
jaamades on alles sisse seadmisel, on soovitav kasutada lihtsa-
maid graafikute tiilipe, mis annavad kiillaldaselt selget iilevaadet
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Joonis 3.

tootmisprotsessi kdigust. Allpool on toodud valik graafikute ndi-
teid, mis koostatud Deminskaja, Kasinskaja jne. masina-traktori-
jaamade vastavate materjalide alusel, kusjuures on véetud
arvesse meie olusid. ¥
Joonisel nr. 3 on toodud néitena lihtsakujuline masinapargi t60
operatiivne kuugraafik. Graafik annab lilevaate to6plaanide tait-
misest ja to6aja kasutamisest brigaadides ja masina-traktorijaa-
mas kokku. Uksikute brigaadide kohta on soovitav votta tarvitu-
sele joonisel nr. 4 toodud traktoribrigaadi t66 operatiivset kuu-
graafikut. Vorreldes joonisel nr. 3 ja nr. 4 toodud graafikuid,
ndeme et brigaadide kohta koostatud graafikud voimaldavad
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Joonis 4.

teha kokkuvoétet, millist kujutabki graafik joonisel nr. 3. Mgdle-
mad graafikud on t66 kokkuvotted pehmekiinni hektaarides. Ana-
loogiliselt nendele tuleb tiles ehitada graafikud iiksikute to6lii-
kide ja téopdevade viisi.

Joonisel nr. 5 on toodud néitena kiituse kulu kontrollgraafik,
mis nditab kiituse kulu brigaadides iiksikutel té6paevadel. Graa-
fik sisaldab kolm nditajat: plaanis ettendhtud kiituse kulu, tege-
lik kiituse kulu ja kasvava kokkuvdttena kiituse kulu téode algu-
sest peale.

Joonis nr. 6 kujutab tehniliste hooldamiste kontrollgraafikut
traktorite viisi lihtsustatud kujul. Graafikust voib jdreldada, kui
suure valjatootuse puhul on 1dbi viidud tiks voi teine tehniline
hooldamine, ning otsustada selle Gigeaegsuse kohta. Graafiku
vasakpoolset osa on soovitav tdiendada lahtriga, kus on ndidatud
traktori mark, kuna hoolduste vaheline valjatéotus on mitme-
sugustel traktorimarkidel erinev.
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KUTUSE KULU KONTROLLGRAAFIK
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TRAKTORITE REMONDI KONTROLLKAART
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MATERJALIDE LIIKUMISE GRAAFIK
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Joonis 10.

Joonisel nr. 7 on toodud lihtsakujuline traktorite remondi kalen-
daarne graafik, mis tldiselt sarnaneb eespool kirjeldatule. Graa-
fikusse on viidud sisse ka rahalise kulu naitajad, mis on viga
tdhtis, nagu nditavad Kubani mehhanisaatori Ivan Bunejev'i ja
teiste eesrindlaste toéokogemused, kes voitlevad edukalt omahinna
alandamise eest traktoritéodel.

Joonisel nr. 8 on toodud lihtsakujuline pécllutéomasinate
remondi graafik, mis sarnaneb tildjoontes traktorite remondi graa-
fikule.

Remonttoode kdigu kontrollimiseks dispetSerteenistuse kaudu
voib kasutada kontrollkaarti, mis ndidatud joonisel nr. 9. Kaart
on kasutatav remondi s6lmmeetodi puhul. Vastava s6lme remondi
16petamisel dispetSer varvib &dra solmele ettendahtud ruudu alu-
mise osa, Ulemisse mdrgib remondi 16petamise kuupdeva.
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Tabel nr. 3

Kombaini téodarvestuse kaart
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Kokkuvéte lepingute tiiitmise kohta kolhoosidega
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Tabel nr. 5
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Kokkuvdte kolhooside poolt teostatavate toode kohta
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Vahetuse plaan-graafik
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