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SISSEJUHATUS

Riigikaitse on ajalooliselt olnud meestekeskne institutsioon, kuid julgeolekuolukorra muutumine ja
soolise vOrdsuse edendamine on toonud kaasa olulisi muutusi naiste kaasamises ajateenistusse.
Norra on siin heaks nditeks: kui eelmise sajandi 10pukiimnenditel oli naisi teenistuses vaid 1%, siis
aastaks 2021 oli neid juba 15% ning ajateenijate seas kiilindib nende osakaal kuni 34%-ni (Girard,
2025). Sarnaselt on Rootsil eesmdrk kasvatada naisajateenijate arvu 2030. aastaks 30%-ni
(Forsvarsmakten, 2020). Naiste osaluse kasvu seostatakse nii soolise vOrdsuse kui ka praktilise
vajadusega laiendada vérbamispinda, eriti parast 2014. ja 2022. aasta julgeolekukriisi (Banka ja
Zalans, 2025; Jonsson jt, 2024). Samas on jdreldatud, et naiste formaalne ligipdds teenistusele ei

taga veel sisulist integratsiooni (Woodward ja Winter, 2000).

Eestis on ajateenistus naistele vabatahtlik ning 2023. aastal moodustasid naised ligikaudu 1%
ajateenijatest ja 9% tegevteenijatest (Kaitseministeerium, 2024). Kuigi ajateenistusse astub iiha
enam naisi, katkestab teenistuse siiski ligikaudu iga kolmas (Kaitseministeerium, 2017, 2023, 2024).
Arvulise vihemusena vodivad naised kogeda suurendatud tdhelepanu ja survet end tdestada, mis voib
raskendada nende integreerumist (Yoder jt, 1983) ja seeldbi mojutada ka teenistuskogemust.
Arvestades, et ajateenistus on sageli esimene kokkupuude Kaitsevidega ning ldhtepunkt hilisemale
tegevteenistuse karjdérile, siis ajateenistuse pooleli jidtmine vidhendab ka potentsiaalsete
tegevviéelaste jarelkasvu. Seetdttu on oluline paremini mdista, millised tegurid kujundavad

naisajateenijate teenistuskogemust ja valmisolekut Kaitsevées karjdiri teha.

Varasemalt on késitletud naiste ajateenistusega seotud liitumise motiive, rahulolu teenistusega kui ka
pohjuseid, miks ajateenistus voi edasine tegevviaelase karjddr pooleli jadb (den Buijs ja van Doorn,
2024; Grasten, 2026; Kiili, 2017; Prykhodko jt, 2020). Meessoost ajateenijate puhul on leitud, et
teenistuskogemus kujundab hoiakuid riigikaitse osas (Parmak ja Tyfa, 2023) ning et ajateenistusega
rahulolu ja sisemised motiivid voivad olla seotud suurema tegevteenistuses jatkamise kavatsusega

(Truusa jt, 2018).

Ometi jadb ebaselgeks, kuidas motivatsiooniprofiil ja teenistuse kéigus kujunev rahulolu mdjutavad
nii ajateenistuse katkestamist kui ka pikaajalist jatkamiskavatsust ja seda naisajateenijate puhul,
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keda varasemad uuringud eraldi ei ole vaadelnud. Sellest tulenevalt on magistritod eesmirk vélja
selgitada naiste ajateenistusest vabatahtlikult véljalangemise tegurid ning hinnata ajateenistusse

tulemise motiivide ja teenistuskogemuse seost tegevteenistuses jitkamise kavatsusega.

To0 teooria peatiikis késitletakse naiste rolli riigikaitses, erinevaid riigikaitsesse kaasamise mudeleid
ning motivatsiooni ja rahulolu teoreetilisi késitlusi. Sellele tuginedes sdnastatakse uurimisprobleem
ning kirjeldatakse andmestikku, valimit ning analiilisimeetodeid. Empiirilises osas analiiiisitakse,
kuidas ajateenistusse tuleku motiivid on seotud vabatahtliku véljalangemise ja tegevteenistuses
jatkamiskavatsusega ning kuidas teenistuskogemus jdtkamiskavatsust kujundab. T66 10petab
tulemuste arutelu, kus leiud paigutatakse laiemasse konteksti ning tehakse ettepanekuid nii

edaspidiseks uurimiseks kui ka praktiliseks rakendamiseks.



1. TEOREETILINE TAUST

1.1. Naiste roll ja positsioon riigikaitses

Militaarinstitutsioonid on ajalooliselt kujunenud meestekesksete struktuuridena, kus riigikaitse ja
sO0japidamine on olnud tihedalt seotud maskuliinse identiteedi ning {hiskondliku
vOimupositsiooniga, kus naisi kujutatakse eelkdige koduhoidjatena, kannatajatena voi taustajouna
(De Marre, 2021; Haring, 2020). Samas nende panus on olnud oluline ja neid kaasati nditeks
luuresse voi suhete loomiseks, kuid nende lood on harva dokumenteeritud (Steder ja Rones, 2019).
Naiste kaasatus on aga soltunud konkreetsetest sojalistest olukordadest, sotsiaalsetest struktuuridest

ja kultuurilistest protsessidest (Segal, 2006).

Pohjamaades sai naiste suurem kaasamine riigikaitsesse alguse pérast esimest maailmasdda, mil
asutati naissoost vabatahtlikke koondavad organisatsioonid, nt Lottad (Ahlbéck, 2022). Tegemist oli
struktureeritud tugivorgustikuga, mille eesmérk oli koolitada litkmeid tegutsemiseks kriisi- ja
sojaolukorras, kus tdideti peamiselt sdjavige toetavaid ning mittelahingulisi iilesandeid, sealhulgas
meditsiini-, side- ja dhuvalveteenistust, evakuatsiooni korraldamist, varustuse eest hoolitsemist ning
noorsootddd (Lotta Sviard Foundation, i.a.). Naiste kaasamine kriisiolukorras laiendas arusaama, et
riigikaitselised funktsioonid ei ole pelgalt soopdhised, vaid seotud indiviidi voimekuse ja sobivusega
rollidesse ning sdjajirgselt said just nende kogemuste pinnalt alguse reformid, mis avasid
Pohjamaades naistele voimalused sdjaliseks viljadppeks ja professionaalseks karjadriks (Ahlbéck,

2022).

Kuigi institutsionaalsed piirid on ajas avanenud, on militaarne organisatsioonikultuur jddnud
keskkonnaks, kus sugu ja soorollid on jitkuvalt keskne teema. Need kultuuriliselt loodud néhtused
on tsiiklilises muutuses ning iihiskond voib neid erinevates olukordades minimeerida voi
voimendada, miidratledes sobivaid rolle ja ootusi (Segal, 2006). Naiste rolli on traditsiooniliselt
seostatud tugevalt pere eest hoolitsemisega ning naiselikkuse séilitamisega, mistottu on emaduse ja

naise roll ldinud sageli vastuollu militaarse kultuuriga (Aas, 2025; Segal, 2006).
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Naised moodustavad relvajoududes endiselt arvulise vdhemuse, siis on kirjeldatud ka nn tokenismi
fenomeni, mille kohaselt satuvad vihemusgruppi kuuluvad isikud suurema tihelepanu ja rangema
hindamise alla (Yoder jt, 1983). Naiste sooritust vdidakse laiendada kogu soogrupile, mistottu
tunnevad nad suuremat survet ning kohandavad oma kéditumist sobitumiseks organisatsiooni, kuid
seeldbi voib nende individuaalne tegutsemisruum olla piiratud (Bjarnesen, 2024; Knudsen ja Teisen,

2018).

Naiste roll riigikaitses on kujunenud vastuoluliste normide ja ootuste raamistikus, kus formaalsete
voimaluste laienemine ei ole alati tdhendanud sisulist vOordsust. Nende arengute motestamiseks on

kirjanduses kujunenud mitmeid teoreetilisi késitlusi.

1.2. Naiste kaasamise teoreetilised Kisitlused riigikaitses

1.2.1. Sooline vordsus ja kodanikuoigus

Naiste kaasamist riigikaitsesse kisitletakse itha enam normatiivsest vaatenurgast, mis seob soolise
vordsuse kodanikukohustuste ja -Oiguste vOrdse jaotumisega. Demokraatlikes riikides on
kodakondsust ajalooliselt seostatud sdjavéeteenistusega, ldhtudes arusaamast, et vabaduste ja diguste
plisimine eeldab kodanike valmisolekut riiki vaenuliku jou eest kaitsta (Snyder, 2003). Praktikas on
aga sOjavidekohustus langenud eelkdige meestele, asetades naised positsiooni, kus neil on kiill samad
oigused, kuid erinevad kohustused. Sellest tulenevalt rohutatakse, et riigikaitses osalemist tuleks
kisitleda mitte iiksnes kohustusena, vaid ka kodanikudigusena, mis peaks laienema naistele vordselt

meestega (Collins-Dogrul ja Ulrich, 2018; Duncanson ja Woodward, 2016).

Teisalt on juhitud tdhelepanu sellele, et naiste kaasamine militaarsetesse struktuuridesse ei pruugi
automaatselt viia sisulise vordsuseni ning voib teatud tingimustel hoopis siivendada ebavdrdsust.
Maskuliinselt struktureeritud organisatsioonides esineb diskrimineerivaid hoiakuid ja praktikaid,
mille tdttu peavad naised sageli tegema suuremaid pingutusi, et end tdestada ja organisatsiooni
kultuuriga kohaneda (Duncanson ja Woodward, 2016; Hendel jt, 2024). Seetdttu on rohutatud, et
institutsionaalsed poliitikad ja formaalne ligipdds voivad kiill luua vordsed voimalused, kuid ei
madra automaatselt igapdevaseid sotsiaalseid suhteid ja praktikaid, mille kaudu sooline vordsus

pariselt realiseerub (Deutsch, 2007; Woodward ja Winter, 2006).
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1.2.2. Naiste kaasamine ja sojaline efektiivsus

Arutelu naiste kaasamises teenistusse ei piirdu iiksnes vordsete diguste ja tihiskondlike kiisimustega,
vaid tOstatab ka keskse praktilise dilemma - kas ja mil méddral mdjutab sooline integratsioon

relvajoudude sojalist funktsionaalsust ja efektiivsust.

Sdda kujutatakse suure fiiiisilise pingutusena, sest ajalooliselt tdhendas see eelkdige 1dhivoitlust, kus
tugevam osapool voitis (Girard, 2025). Seetottu seostati sddurit eelkdige mehelikkusega ning
meessoost sodur kujunes normiks, mille taustal hakati ka armeesse astuvaid naisi hindama (Persson
ja Sundevall, 2019). Kaasteenijad tajuvad, et naised on edukad suuresti tdnu kaaslastele, kes neid
rasketes olukordades aitavad ning on tihti ndrgema liilina koormaks meeskonnale, mis mdjub
negatiivselt operatiivsusele (Aalde, 2019; Aas, 2025; Hendel jt, 2024). Collins-Dogrul ja Ulrich
(2018) toovad vilja, et bioloogilised erinevused sugude vahel on tekitanud kartusi, et iilemad
langetavad véljadpet ja standardeid poliitkorrektsuse nimel, mis aga voib negatiivset moju avaldada

tiksiksdduritele ning ka sdjavie efektiivsusele iildiselt.

Naisi tajutakse tihti ka meeste lihtekuuluvuse ndrgendava tegurina (Firestone ja Harris, 1999;
Woodward ja Winter, 2006), mida omakorda ndhakse ohuna sojalisele efektiivsusele
(Collins-Dogrul ja Ulrich, 2018). Soda on iseloomult viga kurnav ja pingeline ning sidusus sellistes
olukordades on vajalik, et sdilitada usaldus ja meeskonnat66 (Siebold, 2007). Enamasti viidatakse
ebasobivate suhete ning pingete ohule ja kuigi rdhutatakse kriitilist 1dhenemist, voib leida viiteid, et

vastutus sellises olukorras lasub naistel (Aalde, 2019; Aas, 2025).

e ee g0 aq e

kriteerium, kuna koik naised ei ole vdhem vdimekamad kui mehed ja vastupidi. Kaasaegse
sOjapidamise ja tehnoloogia arengu vaatest tekib {iha enam ametikohti, kus fiilisiline joud ja
lahivoitlus ei ole keskse tdhtsusega (Moskos, 1984; Segal, 2006) ning on olulisem leida inimesi, kes

on voimelised keerulisi slisteeme kasutama ja juhtima (Pindyck, 2022).

Samuti ei ole naiste olemasolu eraldiseisev faktor, miks {ihtekuuluvust ndrgemaks hinnatakse, tihti
eksisteerib see koos teiste asjaoludega. Grupi iihtsustunnet seostatakse sageli ka struktuuri ja
juhtimispraktikatega, kus soopdhised standardid, {ilesanded voi tunnustamine suurendab Iohet naiste
ja meeste vahel ning mille teadlikustamine vdimaldab sujuvamat integreerumist (Harrell ja Miller,
1997). Kuigi naisi kui iihtekuuluvuse pérssivat tegurit mainitakse, ei ole hésti treenitud ja

kompetentsete naiste puhul negatiivset moju tdheldatud (Egnell, 2016).
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1.2.3. Toojouressurss ja majanduslikud kaalutlused

Naiste kaasamist on késitletud ka kui t66j0upuuduse lahendusena (Ahlback jt, 2024; Haltiner, 2006).
Kuigi naised on nii tsiviil- kui ka militaarmaailmas 14bi aegade asendanud mehi vastavalt
vajadusele, on nad meeste osakaalu taastudes sageli suunatud tagasi varasemate tegevuste juurde
(Segal, 2006). Lisaks inimressurssi kvantiteedile, vdimaldab laiem virbamispind kaasata rohkem
andekaid inimesi ning seeldbi muuta riigikaitset efektiivsemaks (Collins-Dogrul ja Ulrich, 2018).
Just vélismissioonide puhul on leitud, et naised toovad meeskonda erinevaid perspektiive ning

aitavad paremini kohalikega suhtlust luua (Egnell, 2016; Bridges ja Horsfall, 2009).

Kuigi naised pakuvad kaitsejoududele tdiendavat inimressurssi, on nende kaasamise kontekstis esile
toodud majandusliku lisakulu argument. Naiste integreerimise algusaegadel oli probleeme enim
eluruumide ning varustuse ilimbertegemisega, et need sobiksid naiste kehaehitusega paremini
(Harrell ja Miller, 1997), kaasaegsemad kitsaskohad tulenevad rohkem infrastruktuuri ning
instruktorite vdhesusest (Banka ja Zalans, 2025). Kuna standardne kaitsevarustus on ajalooliselt
disainitud keskmise mehe jérgi, v3ib selle ebasobivus naise kehale (nt vaagna ehituse ja dlalaiuse
erinevused) suurendada luu- ja lihaskonna vigastuste riski (Epstein jt, 2013) voi ka tekitada lihtsalt
sinikaid ja ville (Bjarnesen, 2024). Seetottu ei tuleks varustuse kohandamist kisitleda pelga
lisakuluna, vaid investeeringuna, mis tagab naissoost teenistujate ohutuse ja nende panuse
taisvidrtuslike soduritena. Eluruumide korraldust késitletakse niitid rohkem ka kui integratsiooni
kujundajana, kus iihes toas elamine voib soodustada vastastikku moistmist ja tihtekuuluvustunde

tekkimist (Ellingsen jt, 2016).

Naiste kaasamine riigikaitsesse on litkunud kitsast bioloogilisest vaidlusest laiema iihiskondliku
Oigluse ja ressursitdhususe raamistikku, kus kaasaegsed ldhenemised rohutavad, et sojaline
efektiivsus ei soltu enam liksnes fiilisilisest voimekusest ning naiste integreerimine on strateegiline

valik, mille edukus sdltub organisatsioonikultuuri kujundamisest.

1.3. Riigikaitsesse kaasamise mudelid

Riigiti on kujunenud vilja erinevad ajateenistuse mudelid, mis peegeldavad ajaloolisi kogemusi,
julgeoleku vajadusi, demograafilisi vdimalusi ning iihiskondlikke véairtushinnanguid. Lédhtudes

ajateenistusse kutsutute osakaalust siinnikohordis, teenistujate motivatsiooniprofiilist ning naiste
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kaasamise ulatusest, eristavad Jonsson jt (2024) kolme peamist ajateenistuse mudelit: laiapdhjalist
kohustuslikku mudelit (Eesti, Soome ja Sveits), vahepealset mudelit (Leedu) ning selektiivset ja
sooneutraalset mudelit (Norra ja Rootsi). Erinevused ajateenistuse korralduses voivad olla olulised

naiste osalemise ning tegevteenistuses jitkamise kavatsuse moistmisel.

Esimest, laiapohjalist kohustuslikku ajateenistuse mudelit iseloomustab iihiskonda laialdaselt
esindav ajateenijate hulk, ebaiihtlane motivatsioon ning selgelt meestekeskne koosseis (Jonsson jt,
2024). Autorid toovad vilja, et mudeli peamiseks tugevuseks on ulatusliku reservi loomine, mis
voimaldab kriisiolukorras kiiret mobilisatsiooni. Samas kaotavad ajateenijad kontrolli oma aja
kasutamise iile, sest nditeks Opingud ja to6turul osalemine liikkuvad edasi (Poutvaara ja Wagener,
2007). Kuna autonoomia ehk vabadus oma tegevust ise suunata on eneseméédramise teooria kohaselt
sisemise motivatsiooni ja heaolu iiks keskseid eeldusi (Ryan ja Deci, 2000), voib kohustuslik
teenistus vdhendada autonoomia tajumist ning sellega kaasneda nii motivatsiooni langus kui ka

madalam heaolu teenistuse ajal.

Meeste domineeriv osakaal selles mudelis seab tdiendavaid véljakutseid naiste virbamisel nii
ajateenistusse kui ka edasisse tegevteenistusse. Graf ja Kuemmel (2022) osutavad, et naiste jaoks on
oluline kaitsevde kui organisatsiooni soolist vorddiguslikkust toetav kuvand. Nende hinnangul voib
huvi teenistuse vastu vdheneda juhul, kui kaitsevédge tajutakse keskkonnana, kus naistel puuduvad
vordsed karjadrivoimalused voi kus kohtlemine ei ole diglane, isegi siis, kui patriotism, positiivne

meediakuvand voi majanduslikud stiimulid on olemas.

Jonssoni jt (2024) kasitlevad teist ajateenistuse mudelit vahevormina laiapohjalise ja
valikupdhisema siisteemi vahel, kus teenistusse astujaid on vihem ning on keskmiselt korgem ja
tihtlasem motivatsioon vorreldes esimese mudeliga, séilitades samas meeste domineeriva osaluse.
Kuigi ajateenistus on siin endiselt kohustuslik, moodustavad vabatahtlikud mérkimisvéérse osa
koosseisust. Kdrgem motivatsioon voib méngida olulist rolli ka teenistuja edasises karjééris, sest
Karton jt (2018) kohaselt on korgem teenistusmotivatsioon seotud positiivsema suhtumisega
tegevteenistuse jiatkamisse ning Truusa jt (2018) leiavad, et soov jatkata on sageli olemas juba enne

ajateenistuse algust, kus teenistus pigem kinnitab olemasolevaid kavatsusi, mitte ei kujunda neid.

Kolmandas mudelis on kiill laiem vdrbamisbaas, sest selle keskne pohimdte on sooneutraalsus, mille
kohaselt kaasatakse naisi ajateenistusse samadel kohustuslikel alustel nagu mehi (Jonsson jt, 2024).

Samas ldbivad kdik eelnevalt valikuprotsessi, mis teeb 10puks ka siin vérvatute osakaalu kitsamaks.
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Autorid tdpsustavad, et valikus arvestatakse nii teenistusse astumise motivatsiooni kui ka
individuaalseid omadusi, mistdttu kujuneb ajateenijate motivatsiooniprofiil keskmiselt kdrgemaks ja

homogeensemaks.

Norra ajateenijate uuring nditas, et nii vaimne kui ka fiiiisiline voimekus ning sotsiaalsed oskused
olid seotud parema teenistussooritusega ning valikusiisteem vdimaldas prognoosida sooritust nii
meeste kui ka naiste puhul (Keber jt, 2017). Samuti on leitud, et motivatsiooni olemus on seotud
teenistusele piihendumise, liksuse sidususe ja valmisoleku tunnetuse ning teenistuses jdtkamise
kavatsusega (Griffith, 2008), mistottu voib motivatsiooni arvestamine olla oluline osa selektiivsest
virbamisprotsessist. Naiste suuremat osalust relvajoududes on seostatud ka laiemate {ihiskondlike

muutustega, kus soorolle ja perestruktuure kisitletakse varasemast paindlikumalt (Segal, 2006).

Mitmed riigid on loobunud ajateenistuspdhisest silisteemist vabatahtliku armee kasuks, kus
kaitsevédgi toimib osana tooturust ning peab kohanema selle diinaamikaga, sealhulgas pakkuma
konkurentsivoimelisi hiivesid ja teenistustingimusi, mis toetavad teenistujate motivatsiooni ja
pikaajalist pithendumust (Harries-Jenkins, 2001). Selline iimberkorraldus on muutnud armeed
iildiselt vdiksemaks, kuid tihtlasi on see laiendanud virbamispotentsiaali sotsiaalsetele gruppidele,
kes varasemalt olid militaarteenistuses alaesindatud, sealhulgas naistele, kelle osakaal vabatahtlikes

armeedes on ajas kasvanud (Korb ja Segal, 2011).

Vabatahtliku armee mudelis on teenistus tavapiraselt pikemaajaline, mis voimaldab vidhendada
personali voolavust ning suurendada véljadppesse tehtud investeeringute tasuvust ehk on pikemas
perspektiivis  kuluefektiivsem (Williams, 2005). Aktiivse armee keskseks tugevuseks on
professionaalsus, mis vOimaldab tohusalt rakendada kaasaegse sdjapidamise tehnoloogiaid ning

tagada korgema reageerimisvoime ja operatiivse valmisoleku (Haltiner, 2006).

Nende mudelite korval on oluline arvestada ka vabatahtlikke riigikaitseliste organisatsioonidega,
mis voivad toimida kui eelneva kokkupuutepunktina riigikaitsega kui ka alternatiivse
osalusvormina. Eesti kontekstis vdivad nditeks Kodutiitred ja Naiskodukaitse toetada naiste huvi
riigikaitse ning sealse karjddri vastu. Sealjuures on tdheldatud, et varasem vabatahtlikku
organisatsiooni kuulumine vdib mojutada positiivses suunas tegevteenistuse kavatsust (Truusa jt,

2018) kui ka vihendada ajateenistusest véljalangemise riski (Kasearu ja Tooding, 2019).
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Riigikaitsesse kaasamise mudelid kujundavad seega institutsionaalse raamistiku, mis mojutab
viarbamispoliitika, organisatsioonikeskkonna ja osalusvoimaluste kaudu nii naiste kaasamist

riigikaitsesse kui ka nende pikaajalist teenistuses piisimist.

1.4. Naised ajateenistuses PGhjamaade niitel

Eesti ajateenistus pohineb kohustuslikul mudelil, kus naiste osalus on vabatahtlik, mistottu pakub
Pohjamaade kogemus hea vordluse modistmaks, kuidas eri ldhenemised naiste sdjavieteenistust
kujundavad. POhjamaid, eriti Norrat ja Rootsit, késitletakse sageli sooneutraalse ajateenistuse
eesrindlike ndidetena, kus naiste suuremat kaasamist on seostatud nii soolise vorddiguslikkuse kui
ka riigikaitse moderniseerimisega (Stachowitsch ja Strand, 2024). Samas ei toimunud naiste
kaasamine POhjamaade relvajoududes kdikides riikides iihtemoodi ega lineaarselt, vaid kujunes
vilja erinevate toojouvajaduste, julgeolekukeskkonna ja soolise vdrddiguslikkuse poliitikate

koosmdjus (Ahlbick jt, 2024; Persson ja Sundevall, 2019).

Esialgu olid naiste kaasamist puudutavad reformid suuresti tingitud praktilistest vajadustest, kuigi
tdnapdeval seostatakse seda eeskitt soolise vorddiguslikkusega. Teise maailmasdja ja kiilma soja
perioodil suurenes naiste osalus relvajoudude erinevates toetavates iilesannetes ning nende
kaasamist pohjendati t66jou- ja personalivajadustega, kiill aga tehti enamasti vabatahtlikku ja
tasustamata t006d (Ahlbédck jt, 2024). Hilisemates reformides muutus jérjest olulisemaks arusaam
kaitseviest kui sooneutraalsest institutsioonist ning naiste kaasamist hakati tiha enam siduma soolise
vorddiguslikkusega (Ahlback jt, 2024; Persson ja Sundevall, 2019). Soome areng erines seevastu
Skandinaavia riikidest, kuna pérast vabatahtlikke Lottade organisatsiooni 10petamist katkes naiste
sOjalise osaluse jiarjepidevus ning riigil puudus pikalt to6joupuuduse surve (Ahlback jt, 2024).
Samuti soolise vorddiguslikkuse argumendid tdusid Soome militaarvaldkonna aruteludes kesksele

kohale mérksa hiljem (Ahlbéck, 2022).

Kuigi 1970.-1990. aastatel avati PGhjamaades naistele jark-jargult ligipdds erinevatele sdjalistele
ametikohtadele (Ahlback jt, 2024), ei tdhendanud formaalne voOrdsus automaatselt vordset
positsiooni. Naiteks Taanis sdilis kaitsevdgi vaatamata reformidele suures osas meestekeskse
institutsioonina, kus naised pidid sageli kohanduma olemasoleva kultuuriga ning tdestama oma

sobivust organisatsiooni liikkmena (Knudsen ja Teisen, 2018; Muhr ja Slek-Andersen, 2017).
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Sarnaselt on Rootsi kohta tidheldatud, et mehed jdid jitkuvalt standardiks, mille alusel naissddureid

hinnati (Persson ja Sundevall, 2019)

Suuremad muutused on toimunud ldhiaastatel, kui Norras 2016. aastal ja Rootsis 2018. aastal
muudeti ajateenistus sooneutraalseks, mis tegi selle kohustuslikuks ka naistele ja seda mdlemal juhul
selektiivse vdrbamismudeli raames (Jonsson jt, 2024). Vorreldes varasema meestekeskse
ajateenistussiisteemiga, mis piiras naiste kaasamist ajateenistusse (Persson ja Sundevall, 2019), on
sooneutraalse virbamispoliitika rakendamise jdrel naiste osakaal ajateenijate seas madrgatavalt
kasvanud. Peale uuendusi on naiste osakaal Norras ja Rootsis tdusnud ligikaudu 25-30 protsendini

(Kuczynska-Zonik, 2025; Royal Norwegian Embassy in Riga, 2025).

Viimastel aastatel on ka Taani liikunud sooneutraalse ajateenistuse kehtestamiseni ning uue siisteemi
rakendamine planeeriti 2026. aastasse (Kuczynska-Zonik, 2025). Hiljutiste muudatuste raames on
esile toodud muutunud julgeolekuolukorda, kaitsevoime tugevdamise vajadust ning soolise
vordodiguslikkuse eesmérke (Ralston, 2025). Kiill aga Soomes on naiste ajateenistus tidnaseni
vabatahtlik ning nende osakaal ajateenijate hulgas on piisinud nelja protsendi juures (Jonsson jt,

2024).

PShjamaad on head niited, kuidas ajateenistuse mudel ja vdrbamispoliitika erinevused voivad
suuresti mdjutada naiste osalemist riigikaitses. Kui kohustuslik ja sooneutraalne slisteem voib aidata
naiste osakaalu tOsta, siis vabatahtlik ja meestekeskne ajateenistus kaasab naisi vdhesel mairal.
Samas viitavad kogemused sellele, et formaalsed reformid ei korvalda automaatselt

militaarorganisatsioonides kujunenud soolisi norme ja kultuurilisi barjéére.

1.5. Motivatsioon ja rahulolu militaarkontekstis

Militaarse =~ motivatsiooni  késitlemisel loob  olulise = raamistiku = Moskose  (1977)
institutsionaalne-elukutseline (I/O) teooria, mille kohaselt institutsionaalne motiveeritus pdhineb
ihiste véirtuste ja normide jirgimisel, sisemisel kutsumusel ning iihiskondlike huvide esikohale
seadmisel. Samas kui elukutselise orientatsiooni korral ldhtuvad teenistujad eeskitt isiklikest
huvides ning kaitsevdge tajutakse todandjana, kes pakub tasu ja karjddrivoimalusi (Moskos, 1977).
Kiill aga tdheldatakse ajateenistuse raames erinevate motivatsioonide kombinatsiooni, kus iihelt

poolt minnakse ajateenistusse isikliku arengu eesmérgil, samas kui soov panustada riigikaitsesse
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sdilib samuti tugevana (Waldman jt, 2025). Seega jdreldavad autorid, et institutsionaalne ja
elukutseline motivatsioon ei vilista teineteist, vaid vdivad esineda samaaegselt ning on omavahel

positiivselt seotud.

/O mudelit on vdimalik seostada enesemédramise teooriaga. Griffith (2008) kirjeldab
institutsionaalset orientatsiooni sisemiste ja siimboolsete motivaatorite kaudu ning elukutselist
orientatsiooni pigem viliste ja materiaalsete hiivedega seotud motivaatoritena. Enesemédramise
teooria kohaselt viitab sisemine motivatsioon tegevusele, mida indiviid peab iseenesest huvitavaks
ja nauditavaks, samas kui vdline motivatsioon on seotud tegevusest tuleneva kasuga, nagu tasu voi

edasised vdoimalused (Ryan ja Deci, 2000).

Ryan ja Deci (2000; 2020) rohutavad, et véliste vdértuste internaliseerimine ehk nende omaksvott on
voimalik juhul, kui keskkond toetab indiviidi kolme psiihholoogilist baasvajadust: autonoomia,
kompetentsus ja seotus. Autonoomia viitab algatusvdimele ja omavastutustundele, mida Gonestab
vélise kontrolli tunne. Kompetentsus tdhendab toimetuleku tunnet ning seda rahuldab enim
keskkond, mis pakub véljakutseid ja positiivset tagasisidet. Seotust kui kuuluvustunnet soodustab
lugupidamine ja hoolivus. Nende vajaduste tditmine on oluline, sest see mitte ainult ei siivenda
sisemist motivatsiooni, vaid toetab ka rahulolu, kuid nende vajaduste eiramine voib viia

motivatsiooni ja heaolu languseni (Ryan ja Deci, 2020).

Teenistuskogemuse {iihe olulise aspektina on uuritud teenistusse sobimise dimensioone, nagu
organisatsioon, iilemad ja kaasteenistujad. Kurek (2025) leidis, et koik need dimensioonid olid
rahuloluga positiivselt seotud, kuid seoste tugevus erines. Rahuloluga oli enim seotud
organisatsiooniline sobivus, sealjuures sobivus kaasteenijatega oli kdige ndrgem. Organisatsioonilise
sobivuse olulisust on vélja toodud lisaks ka pithendumuse ja soorituse tasemel (Serlie jt, 2020).
Samuti vdivad mdjutada rahulolu ning piisivust tdhenduslikud iilesanded, vastutuse andmine ning

tagasisidestamine (Osterberg ja Rydstedt, 2018).

Rahulolu ei mdjuta mitte ainult teenistujate heaolu, vaid ka nende piisivust organisatsioonis. Kumar
(2025) néitas, et tooga rahulolu on kdige olulisem tegur, mis mdjutab sddurite soovi organisatsiooni
jaada, kusjuures see ei soltu niivord palgast, vaid eelkdige vahetu iilema toetusest ja sellest, kui hésti
sobivad sdduri oskused tema iilesannetega. Woodruff (2017) tdiendab seda, ndidates, et sisemised
motiivid méngivad votmerolli selles, kuidas sddurid armeed tajuvad, mdjutades nende rahulolu,

organisatsiooniga samastumist ning valmisolekut pingutada armee eesmdrkide nimel. See leid
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haakub otseselt Ryani ja Deci (2000) kirjeldatud seotuse ja kompetentsuse vajadustega: kui
teenistuja kogeb toetavat juhtimist ning tunneb end oma rollis paddevana, suureneb tema sisemine

motivatsioon ja piisivus teenistuses.

Varasemalt on vélja toodud, et nii liitumiseelselt kui ka teenistuse ajal on naiste puhul patriootlikud
motiivid meestega vorreldes vihem mééravad, selle asemel domineerivad sotsiaalsed ja arenguga
seotud motiivid (den Buijs ja van Doorn, 2024). Kuigi patriootlikud motiivid on naistel rohkem
tagaplaanil, voib nende motivatsiooniprofiili siiski mitmetahuliseks pidada, iihendades endas nii
riigi teenimise soovi, eneseteostuse voimalust kui ka karjdari perspektiivi (Maffey ja Smith, 2020;
Mankowski jt, 2015; Prykhodko jt, 2020). Samal ajal vdib motivatsioon teenistuse jooksul ka
muutuda ning aja jooksul vodivadki suuremat tdhtsust omandada professionaalne eneseteostus ja

materiaalne kindlustatus vorreldes institutsionaalsete motiividega (Prykhodko jt, 2020).

Rahulolu vaatest on leitud, et kuigi naised ei hinnanud teenistuskogemust iildiselt vihem positiivselt
kui mehed, hindasid nad kdrgemalt teenistuse sotsiaalset kogemust, inimestevahelisi suhteid ja t66
huvitavust (Dar ja Kimhi, 2004). Kiill aga positiivne teenistuskogemus ei tihenda automaatselt
pikaajalise karjddri soovi ja seda on seostatud ka voimaliku tokenismi vOi seksuaalse ahistamisega

(Lundquist, 2008).

Motivatsiooni ja rahulolu teoreetiline kisitlus loob raamistiku analiiiisimaks, kuidas naisajateenijate
motiivid ja teenistuskogemus, sealhulgas kujunev rahulolu, on seotud ajateenistusest lahkumise ning

tegevteenistuses jitkamise kavatsusega.
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2. PROBLEEMISEADE

Rahvusvaheline kirjandus on ndidanud, et sdjavdega liitumist ja selles plisimist mdjutavad nii
individuaalsed motivatsioonitegurid kui ka teenistuskogemus. Kuigi olemasolev kirjandus ei
keskendu alati ajateenistusele, on leitud, et motivatsioonitegurid on seotud teenistujate hoiakute ja
kditumuslike viljunditega, sealhulgas organisatsioonis piisimist toetava kditumisega (Woodruff,
2017). Samuti viidatakse, et teenistuse jooksul kujunev rahulolu, sealhulgas juhtimise kvaliteet ja
suhted kaasteenijatega, mingib rolli organisatsiooni jddmise otsuses (Kumar, 2025). Eesti
ajateenijate uuringud viitavad samuti, et teenistusmotivatsioon on seotud positiivsemate hoiakute ja
suurema huviga jdtkata tegevteenistuses (Karton jt, 2018), samas kui teenistuskogemus ja
teenistusega kohanemine on seotud teenistuse l0pus kujunevate hoiakutega riigikaitse suhtes
(Parmak ja Tyfa, 2023). Naiste kontekstis on varasemad uuringud keskendunud eelkdige
integratsiooniprotsessidele, soolistele normidele ja organisatsioonilise keskkonna mojule naiste
teenistuskogemusele (Egnell, 2016; Harrell ja Miller, 1997; Segal, 2006), kuid vihem on uuritud,
kuidas teenistusse tulemise motiivid ja teenistuskogemus mdjutavad naiste valmisolekut jitkata

sOjalist karjédri, eriti ritkides, kus naiste osalus pohineb vabatahtlikul valikul.

Eesti riigikaitse tugineb reservarmee mudelile, mille keskseks sisendiks on ajateenistus
(Kaitseressursside Amet, i.a). Vidikese rahvaarvuga riigina soltub Eesti kaitsevdoimekus oluliselt
demograafilistest arengutest, mille pdhjal prognoositakse, et ajateenistuse ikka joudvate inimeste
hulk voib tulevikus mérgatavalt vaheneda (Kaitseministeerium, 2017). Selles kontekstis vdib naiste
kaasamine riigikaitsesse olla strateegiline prioriteet, et tagada reserviiksuste tdituvus ja

tegevteenistujate jarelkasv.

Erinevalt meeste kohustuslikust ajateenistusest on naiste osalus vabatahtlik ja reguleeritud alles
2013. aasta seadusemuudatusega, mis annab naistele ka diguse teenistusest esimese 90 pideva
jooksul loobuda (Kaitseministeerium, 2017), kuid sellisel juhul ei kanta neid kaitsevdekohustuslaste
registrisse (Kaitseressursside Amet, i.a). Kuigi 2017. aastal rakendati mitmeid poliitikameetmeid
naiste kaasatuse suurendamiseks (Kaitseministeerium, 2017), siis 2023. aasta andmetel on naiste

osakaal ajateenistuses ja tegevteenistuses tagasihoidlik (Kaitseministeerium, 2024), mis viitab
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sellele, et vilja tootatud meetmed ei ole andnud oodatud tulemusi. Samas ei pruugi see tdhendada, et
meetmed oleksid olnud ebaefektiivsed, vaid et organisatsiooniliste ja iihiskondlike hoiakute

muutmine on pikem protsess.

Varasemalt on Eestis naissoost ajateenijate viljalangemist seostatud mitme teguri koosmdjuga,
sealhulgas algsete ootuste ja tegeliku teenistuskogemuse lahknevusega, ldhedaste survega ning
suhetega teenistuskaaslaste ja lilematega (Aalde, 2019; Kiili, 2017; Reiljan, 2016). Sellest tulenevalt
on teada peamised barjddrid ajateenistuse ldbimisel, kuid on vdhem uuritud, kuidas
motivatsiooniprofiil ja teenistuse jooksul kujunevad kogemused on seotud naiste tegevteenistuses

jatkamise kavatsusega.

Magistritod eesmirk on vilja selgitada naiste ajateenistusest vabatahtlikult véljalangemise tegurid
ning hinnata ajateenistusse tulemise motiivide ja teenistuskogemuse seost tegevteenistuses jaitkamise

kavatsusega.
Uurimiskiisimused:

1. Mil méiral naisajateenijate teenistusse tulemise motiivid prognoosivad ajateenistuse

labimise toendosust?

2. Milline on seos tegevteenistuses jitkamise kavatsuse ja ajateenistusse tulemise motiivide

vahel?

3. Kuivord naissoost ajateenijate kavatsus tegevteenistuses jatkata muutub ajateenistuse jooksul

sOltuvalt teenistuskogemusest?
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3. MEETOD JA VALIM

3.1. Andmed

Uuringu sihtriihmaks on naisajateenijad, kes astusid ajateenistusse aastatel 2020-2024 ning analiiiis
pOhineb Kaitsevie inimressurssi kompleksuuringu andmetel. Uuringu eesmirk on koguda ja
analiiiisida ajateenijate hoiakuid ning arvamusi, et tagada parem viljadpe, muuta juhtimine
tohusamaks ning arendada kaitsevaldkonda. See viiakse 1ibi Kaitsevie Akadeemia ja Tartu Ulikooli
koostdds ning ajateenijad tdidavad kiisitlust kahel korral - nii teenistuse alguses kui ka Idpus
(Uhiskonnateaduste instituut, 2026). Uuringus osalemine on vabatahtlik ning anoniiiimne,
analiiiisiks kasutatakse andmeid iildkogumina ning andmete kasutamiseks annab loa Kaitsevie
Akadeemia (Allik ja Talves, 2016), samuti on sellele vilja antud Tartu Ulikooli inimuuringute

eetikakomitee luba (Uhiskonnateaduste instituut, 2026).

Autor on sdlminud Kaitsevie Akadeemiaga andmekasutuskokkuleppe ning vajalikud andmed

inimvara kompleksuuringust viljastas Tartu Ulikool.

Antud t60s kasutatakse andmeid, mis peegeldavad ajateenistusse astumise motiive ja ootusi, samuti
hoiakut ja rahulolu teenistuse, iilemate, kaasajateenijate ja Kaitsevdega iildiselt, sh suhtumist
tegevteenistusse. Lisaks kasutatakse vastaja sotsiaaldemograafilisi taustaandmeid ning
registriandmeid reservi arvamise ning tegevteenistusse astumise kohta. Toos rakendatakse

kvantitatiivset analiilisi ning andmete analiiisimiseks kasutatakse RStudio tarkvara.

3.2. Valim

Kéesolevas t00s kasutatav valim koosneb naisajateenijatest, kes astusid ajateenistusse aastatel 2020
kuni 2024. Andmestiku kogumaht oli » = 259, kuid uurimiskiisimuste Idikes varieeruvad

valimimahud soltuvalt konkreetses analtisis noutud tunnuste kéittesaadavusest.

Tegemist ei ole juhuvalimiga, vaid kogu kéttesaadava sihtriihma pShise andmestikuga, mis kujunes

vabatahtliku vastamise tulemusel ning see tdihendab, et valim vdib olla mdjutatud eneseselektsiooni
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kallutatusest. Seetdttu ei ole tulemused rangelt iildistatavad koikidele naisajateenijatele, vaid

kirjeldavad eelkdige uuritud perioodil ajateenistusse astunud ja kiisitluses osalenud naiste hoiakuid

ja kogemusi.

Valimi kirjeldusest (Tabel 1) selgub, et enamik vastajatest olid kuni 19-aastased (64%) ning

valdavalt keskharidusega (75%). Pigem hinnati oma majanduslikku toimetulekut heaks (64%) ning

ei olnud suhtes (69%). Lisaks ei ole varasemalt riigikaitse vOi muu sisejulgeolekuga seotud

organisatsiooni (nt Kaitseliit, Noored Kotkad, Naiskodukaitse, Kodutiitred, Vabatahtlikud pééstjad,

abipolitseinikud) kuulunud suurem osa naisajateenijaid (63%). Ligikaudu viiendik vastanutest arvati

teenistuse kdigus enne tihtaega reservi (21%), kellest suurem osa loobus vabatahtlikult (n = 38) ja

tilejddnud tervislikel voi muudel pohjustel.

Tabel 1. Analiiiisis kasutatud valimi kirjeldus

Tunnus Kategooria n %
Vanuseriihm kuni 19 aastat 167 64
20-21 aastat 53 20
22 aastat vOi vanem 39 15
Haridustase pohiharidus voi kutseharidus pdhihariduse baasil 34 13
keskharidus 194 75
keskhariduse jargne haridus 31 12
Toimetulek hea toimetulek 161 64
keskmine toimetulek 67 27
toimetulekuraskused 22 9
Perekonnaseis ei ole suhtes 175 69
on suhtes (abielus/kooselus/piisisuhtes) 80 31
Organisatsiooniline kuuluvus  kuulub organisatsiooni 94 37
ei kuulu organisatsiooni 163 63
Reservi arvamine teenistuse lopetanud 204 79
enne tihtaega reservi arvatud 55 21
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3.3. Tunnused

Soltuvate tunnustena kasutati binaarset tunnus ,,reservi arvamine” (0 = ei arvatud reservi; 1 = arvati
reservi; tervislikel voi muudel pohjustel reservi arvatud jéeti analiilisist vdlja) ja kolmeastmelist
jarjestustunnus ,,tegevteenistuses jitkamise kavatsus”, mida moddeti teenistuse alguses kui ka 16pus
(1 = oleksin kindlasti voi tdendoliselt ndus; 2 = kaaluksin sellist voimalust soltuvalt pakutavatest
tingimustest; 3 = tdendoliselt voi kindlasti ei oleks ndus). Analiiiisi lihtsustamiseks kodeeriti tunnus
nii, et kdrgem vairtus tihistab suuremat valmisolekut (1 = tdendoliselt voi kindlasti ei oleks ndus, 2
= kaaluksin sellist vOimalust soltuvalt pakutavatest tingimustest, 3 = oleksin kindlasti voi
toendoliselt ndus). Tunnust ,,reservi arvamine” kasutati esimese uurimiskiisimuse analiitisimisel, et
hinnata kuivord ajateenistusest enne tdhtaega vabatahtlikult reservi arvamine varieerub
ajateenistusse tulemise motiividest. Tunnust ,tegevteenistuses jitkamise kavatsus” kasutati teise
uurimiskiisimuse puhul hindamaks, milline seos on ajateenistusse tulemise motiivide ja
tegevteenistuses jatkamise valmisoleku vahel. Samuti ka kolmanda uurimiskiisimuse analiiiisimisel,
kuidas kavatsus ajateenistuse jooksul muutub ning kas ja kuidas see muutus on seotud ajateenistuse

kogemusega.

Soltumatuks tunnuseks olid ajateenistusse tuleku motivatsioonitunnused, mida alguses ning 1dpus
moddeti  kiisimusega: ,kuivord motiveerib/motiveeris see Teid kaitsevikke/ajateenistusse
panustama?”. Algselt sisaldas motiiviblokk 12 viidet, kuid aastate vorreldavuse tagamiseks
eemaldati tunnused soov tdestada endale ja teistele, et olen voimeline ajateenistuse ldbima, hirm
teiste hukkamdistu ees ja kindlate, etteantud iilesannete tditmine. Alles jdid véited: kohusetunne oma
riigi ja rahva ees, soov kaasajateenijaid mitte alt vedada, vdimalus ennast arendada, vdoimalus teha
karjdari riigikaitse valdkonnas, minu soorituste tunnustamine iilemate poolt, minu véértustamine
ajateenistuse jooksul, pilistitatud iilesannete selgus, viljakutset ja pdnevust pakkuvad tegevused,
vOimalus parandada fiitisilist vormi. Vastuseid hinnati viiepunktilisel Likerti skaalal (1 = ei
motiveeri lildse; 5 = motiveerib vdga tugevalt). Motivatsioonitunnuseid kasutati kahe esimese

uurimiskiisimuse raames.

Ajateenistusse tuleku motiivide struktuuri tuvastamiseks kasutati abivahendina eksploratiivset
faktoranaliiiisi (EFA). Meetodi sobivust hinnati Kaiser-Meyer-Olkini (KMO) mdddiku ja Bartletti
sfadrilisuse testiga, mille tulemused kinnitasid analiiiisi sobivust (KMO = 0,88; hii-ruut-statistik,

x’(36) = 982,78; olulisuse tdendosus, p < 0,001). Paralleelanaliilisi pohjal selgus kolmefaktoriline
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struktuur, mis leiti kaldpdoramise teel (Lisa 1) ning sellele tulemusele tuginedes moodustati kolm
mdddikut:
- sotsiaalne véirtustamine (minu soorituste tunnustamine iilemate poolt, minu vaartustamine

ajateenistuse jooksul, piistitatud iilesannete selgus),

- eneseareng ja fiilisiline vorm (voimalus ennast arendada, véljakutset ja ponevust pakkuvad

tegevused, voimalus parandada fiiiisilist vormi),

- kohusetunne ja karjdédr (kohusetunne oma riigi ja rahva ees, soov kaasajateenijaid mitte alt

vedada, voimalus teha karjédéri riigikaitse valdkonnas).

Sisemine kooskola oli hea kahe esimese modddiku puhul (o = 0,87 ja a = 0,88) ning rahuldav
kohusetunne ja karjddri puhul (a = 0,69). Mdoddikute viddrtused arvutati vastavate tunnuste

keskmisena iga vastaja kohta eraldi.

Lisaks kasutati kolmanda uurimiskiisimuse soltumatu tunnusena teenistuskogemust modtvaid
tunnuseid, mida mdddeti ajateenistuse 10pus. Ajateenijatel paluti hinnata oma kokkupuuteid
tilematega, mida moddeti 11 tunnusega viiepunktilisel Likerti skaalal (1 = olen tdiesti ndus; 5 = ei
ole iildse ndus). Lisaks moddeti {ildist rahulolu kiisimusega ,kuivord rahule jdite oma
ajateenistusega?”’, kus oli kokku algselt 16 tunnust viiepunktilisel Likerti skaalal, v.a {iks tunnus, mis
oli neljapunktiline (1 = védga rahul; 5 = ei olnud ildse rahul). Kolmanda tunnusena on rithma
sidususe plokk, kus oli 26 tunnust seitsmepunktilisel Likerti skaalal (1 = ei ole {ildse ndus; 7 = olen

tdiesti nous).

Rahulolu tunnustele tehti esimene filtreering aastate vorreldavuse tagamiseks ning seejérel
korrelatsioonanaliilisi (eemaldati, kui omavaheline korrelatsioon > 0,7) ning sisulise valiku abil.
Sarnaselt motivatsiooni tunnustele kasutati siingi struktuuri tuvastamiseks eksploratiivset
faktoranaliiiisi (Lisa 2, 3, 4), mille sobivust hinnati KMO moddiku ja Bartletti sfaédrilisuse testiga
ning said ka kinnitust (iilemate juhtimisstiill (KMO = 0,77; y%6) = 240,99; p < 0,001), rahulolu
teenistustingimustega (KMO = 0,79; »%(10) = 210,64; p < 0,001), rithma tunnuste blokk (KMO =
0,72; xA(21) =271,65; p < 0,001)). Paralleelanaliiiisi kiigus eemaldati veel tunnused, mille laadungid
olid liiga norgad voi laadisid mdlemale faktorile ning tulemuseks saadi nelja moddikuga lahendus,
kus iilemate juhtimisstiili ja rahulolu teenistustingimustega plokid moodustasid kumbki iihe ning

riihma tunnuste plokk kaks moddikut:
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- ulemate juhtimisstiil (minu iiksuse iilemad piistitavad iilesannete andmisel selgeid eesmérke;
minu tiksuse iilemad on huvitatud minu isiklikust heaolust; minu tiksuse ilemad tunnustavad

head sooritust; alluvatele antakse piisavalt iseseisvust, kui nad oma tilesandeid tdidavad),

- rahulolu teenistustingimustega (kogu teenistusega, viljadppega, -elamistingimustega,

sportimisvdimalustega, teile antud varustusega),

- KV identiteet (minu pdhivédrtused sarnanevad Kaitsevée viértustega; suhtlen paljude riilhma
litkmetega ka véljaspool teenistust; tunnen uhkust, et olen osa Kaitsevéest; tunnen, et

Kaitsevigi on osa minu tulevasest elust),

- negatiivne rilhmakditumine (rithmas on isikuid, kes kidituvad dhvardavalt (vaenulikult)
kaaslaste suhtes; rithmas on isikuid, kes iiritavad iilemate kédske mitte tdita; riihmas on

isikuid, kes norivad (nt teevad pahatahtlikku nalja) teistega).

Moodikute sisemine kooskdla oli aktsepteeritav rahulolu teenistustingimustega, KV identiteedi ja
negatiivse rithmakéitumise puhul (vastavalt o = 0,78, a = 0,76, o = 0,78) ning hea iilemate
juhtimisstiili puhul (o = 0,83). Edasiste analiiliside jaoks pOdrati skaala iilemate juhtimisstiili ja
rahulolu teenistustingimustega puhul, et kdrgem véédrtus tdhendaks positiivsemat hinnangut. Koik
tunnused standardiseeriti z-skoorideks, sest tunnuste skaalad olid erinevad ning iga mdodiku
keskmine arvutati standardiseeritud véadrtuste alusel. Riihmadevahelistes vordlustes ja
regressioonanaliiiisis kasutati standardiseeritud véartusi, kirjeldav statistika esitatakse aga

originaalskaaladel.

Taustatunnustena on t66s kasutatud vanuserithm (1 = kuni 19 aastat; 2 = 20-21 aastat; 3 = 22 aastat
vOi vanem), perekonnaseis ehk kas on abielus/kooselus (1 = jah; 2 = ei; 3 = ei, kuid ma olen
pusisuhtes), haridusrithm (1 = pdhiharidus ja kutseharidus pdhihariduse baasil; 2 = keskharidus; 3 =
keskhariduse jarel omandatud haridus), toimetulek (1 = on suuri raskusi toimetulekul; 2 = kohati on
raskusi toimetulekul; 3 = on vdimalik ilma mureta hakkama saada, aga midagi erilist lubada ei saa; 4
= me tuleme hésti toime; 5 = arvan, et oleme Eestis rikkamate hulgas), organisatsioon ehk riigikaitse
vOi muu sisejulgeolekuga seotud organisatsioon (1 = jah; 2 = ei). Taustatunnuseid kasutati peamiselt
kontrolltunnustena regressioonanaliilisis, et hinnata, kas motivatsiooni moddikute seosed sdltuvate

tunnustega piisivad ka vastajate sotsiaaldemograafilisi erinevusi arvesse vottes.

Analiitisi lihtsustamiseks ja piisava vaatluste arvu tagamiseks kodeeriti iimber osa taustatunnuseid.
Toimetuleku tunnus koondati kolme kategooriasse (raskused, keskmine, hea) ning perekonnaseis
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binaarseks tunnuseks (suhtes / ei ole suhtes). Vanuseriihma, haridustaseme ja organisatsioonilise

kuuluvuse tunnuseid kasutati nende algsetes kategooriates.

3.4. Analiiiisimeetod

Magistritoé analiilisistrateegia on mitmeetapiline ja tugineb iiksteist tdiendavate statistiliste
meetodite kasutamisele. Esmalt kasutatakse kirjeldavat statistikat, et anda iilevaade andmetest ja
tunnuste jaotusest. Seejirel hinnatakse riihmadevahelisi erinevusi mitteparameetriliste testide abil.
Lopuks kasutatakse regressioonanaliiiisi, et kontrollida, kas ilmnenud seosed piisivad ka
taustamuutujate arvesse voOtmisel. Selline lihenemine vdimaldab koiki kolme uurimiskiisimust
analiiiisida erinevatest vaatenurkadest ning suurendab tulemuste usaldusvairsust, arvestades valimi

iseloomu.

Uurimiskiisimuse nr 1 ,,mil mééiral naisajateenijate teenistusse tulemise motiivid prognoosivad
ajateenistuse ldbimise tdendosust?” vastamiseks kasutati alustuseks gruppidevaheliste erinevuste
hindamiseks mitteparameetrilist Mann-Whitney U-testi, kuna normaaljaotuse eeldus ei olnud
tdidetud (Shapiro-Wilk p < 0,05). Seejérel analiiiisiti motivatsiooni mdddikute seost enne téhtacga
reservi arvamisega binaarse logistilise regressioonanaliiiisi abil. Esmalt koostati motivatsiooni

moddikutega lihtmudel ja seejérel kohandatud mudel koos taustamuutujatega.

Binaarse logistilise regressioonanaliilisi eeldusi kontrolliti mdlema mudeli puhul. Eelduste
kontrollimiseks hinnati multikollineaarsust (VIF), pidevate tunnuste lineaarsust logiti suhtes
(Box-Tidwell), mdjutavaid erindeid (standardiseeritud jddgid) ning kdrge mdjuga vaatlusi (Cooki
kaugus). Mudeli sobivust hinnati Hosmer-Lemeshow testiga, diskrimineerimisvoimet ROC-kovera
aluse pindala (AUC) ning seletusvOimet pseudo-R? niitajatega. Lisaks hinnati valimi piisavust

stindmuste arvu muutuja kohta (EPV).

Uurimiskiisimuse nr 2 ,milline on seos tegevteenistuses jitkamise kavatsuse ja ajateenistusse
tulemise motiivide vahel?” vastamiseks vorreldi esialgu motivatsiooni moddikute jaotusi erinevate
jatkamiskavatsuse riithmade vahel Kruskal-Wallise testi abil. Testi valik pShines normaaljaotuse
eelduse kontrollil Shapiro-Wilki testiga (p < 0,001) ning gruppide hajuvuste vordsust hinnati Levene
testiga (p > 0,05). Statistiliselt oluliste tulemuste korral viidi 1dbi Dunni post-hoc test Bonferroni

korrektsiooniga, et tuvastada tidpsed riihmadevahelised erinevused.
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Motivatsiooni modddikute seose hindamiseks jitkamiskavatsusega kasutati ordinaalset logistilist
regressioonanaliiiisi. Analiilis viidi 14bi sarnaselt kahes etapis: esmalt lihtmudel ja seejirel
kohandatud mudel, kuhu lisati sisse taustamuutujad. Eelduste kontrollimiseks hinnati
multikollineaarsust (VIF), proportsionaalsete Sansside eeldust (Brant test) ning kategooriate

taituvust. Mudeli sobivust hinnati vordluses nullmudeliga ning seletusvdimet pseudo-R? abil.

Téiendava analiilisina hinnati indiviidisisest motivatsiooni muutust ajateenistuse jooksul ning selle
seost tegevteenistuse jitkamise kavatsusega ajateenistuse 10pus. Selleks kaasati vastajad, kelle kohta
oli olemas vastused molemal ajahetkel. Ajateenistuse I6pu motivatsiooni moddikud moodustati
algmootmise tunnuste struktuuri alusel. Lisaks arvutati iga motivatsiooni moddiku muutust kajastav
tunnus, lahutades ajateenistuse alguse vadrtuse ajateenistuse 10pu védrtusest. Motivatsiooni muutusi
vorreldi tegevteenistuses jdtkamise kavatsuse rithmade vahel Kruskal-Wallise testiga ning

statistiliselt oluliste tulemuste korral rakendati Dunni post-hoc testi Bonferroni korrektsiooniga.

Uurimiskiisimus nr 3 ,,kuivord naissoost ajateenijate kavatsus tegevteenistuses jdtkata muutub
ajateenistuse jooksul sdltuvalt teenistuskogemusest?” vastamiseks vorreldi esmalt tegevteenistuse
jatkamiskavatsuse jaotust ajateenistuse alguses ja I0pus ning kavatsuse muutust kirjeldati risttabeli
abil. Riihmadevahelisi erinevusi teenistuskogemuse mdodikutes hinnati Kruskal-Wallise testiga
(Shapiro-Wilk p < 0,05) ning statistiliselt oluliste tulemuste korral tdpsustati erinevuste iseloomu

Dunni post-hoc testiga Bonferroni korrektsiooniga.

Teenistuskogemuse seost jatkamiskavatsusega hinnati ordinaalse logistilise regressioonanaliiiisiga
arvestades, mis oli inimese meelestatus juba enne teenistust. Analiiiis viidi 14bi kahes etapis, kus
esimesse mudelisse kaasati vaid teenistuskogemuse moddikud ja seejérel moodustati kohandatud
mudel, kuhu lisati ka taustamuutujad. Mudelite sobivust hinnati vordluses nullmudeliga ning
pseudo-R~? abil. Multikollineaarsust kontrolliti VIF niitajate abil. Proportsionaalsete Sansside eeldust

hinnati Branti testiga.

3.5. Tehisintellekti rakendamine

To6 koostamisel kasutati tehisintellekti toovahendeid (Chat GPT, Gemini) toetava abivahendina.
Tehisintellekti kasutati eelkdige tekstilise osa struktureerimisel ja sOnastamisel, sealhulgas

peatiikkide loogilise iilesehituse tdpsustamisel ning metoodika ja tulemuste kirjelduse selguse
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parandamisel ning kokkuvdtte tolkimisel. Samuti keerulisemate inglisekeelsete allikate tdlkimisel ja

sisulisel kokkuvdtmisel. Lisaks kasutati abi R-1 koodi koostamisel ja vigade tuvastamisel.

Tehisintellekt ei osalenud andmete analiilisi otsuste tegemisel ega tulemuste tdlgendamisel ja koik
analiiitilised valikud, statistiliste meetodite rakendamine ning tulemuste interpretatsioon pdhinevad

autori enda otsustel ja teadmistel.
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4. TULEMUSED

4.1. Teenistusse asumise motiivide seos ennetihtaegse reservi arvamisega

4.1.1. Motivatsiooni kirjeldav analiiiis

Analiilis pohineb ajateenijatel, kellel olid olemas nii motivatsiooni tunnused kui ka reservi arvamise

andmed (n = 181; teenistuse lopetanud n = 149, vabatahtlikult loobunud » = 32) aastatel 2021-2024.

Vastajate hinnangud teenistusse tuleku motiividele olid tldiselt korged. Korgeima keskmise
hinnangu sai eneseareng ja fiilisiline vorm (keskmine, M = 4,34; standardhélve SD = 0,79; mediaan,
Md = 4,67) ehk vastajad soovisid end ajateenistuse kdigus eelkdige proovile panna ja fiiiisilist
voimekust parandada. Sellele jargnesid sotsiaalne véartustamine (M = 3,91; SD = 0,90; Md = 4,00)
ning monevorra madalama keskmisega kohusetunne ja karjaar (M = 3,70; SD = 0,90; Md = 3,67).

Vorreldes motivatsiooni moddikuid vabatahtlikult loobunute ja teenistuse 10puni ldbinute vahel
(joonis 1), siis rithmade profiilid on véiga sarnased. Sotsiaalse véirtustamise ja kohusetunde ja
karjddri puhul on moélema rilhma mediaanid identsed, enesearengu ja fiiiisilise vormi puhul on
teenistuse 10petanute mediaan monevdrra kdrgem. Erindid esinevad sarnaselt mdlemas riihmas, mis

viitab sellele, et madal motivatsioon ei ole ainult vabatahtlikult loobujatele omane.
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Joonis 1. Motivatsiooni mdddikute jaotus teenistuse I0petanute ja ennetidhtaegselt reservi arvatute

16ikes.

4.1.2. Motivatsiooni seos ennetiihtaegse reservi arvamisega

Kuigi joonisel 1 esitatud motivatsiooniprofiilid on rithmade 1dikes sarnased, vdrreldi riihmi
tdiendavalt Mann-Whitney U-testi abil. Tulemused niitavad, et teenistuse IOpetanute ja
vabatahtlikult loobunute motivatsiooni mdddikute jaotused on sarnased. Sotsiaalse vddrtustamise
ning kohusetunde ja karjdédri mediaanviirtused on rithmades identsed (mdlemal Md = 4,00 ja 3,67),
enesearengu ja fiilisilise vormi puhul on teenistuse 1dpetanute mediaan monevdrra kdrgem (4,67 vs
4,33). Hajuvuse osas olid vabatahtlikult loobunute hinnangud sotsiaalse véirtustamise kohta
monevorra hajusamad (kvartiilhaare, IQR = 1,42 vs 1,33) ja enesearengu ja fiiiisilise vormi puhul
sarnased (IQR = 1,08 vs 1,00), kohusetunde ja karjddri puhul aga koondunumad (IQR = 0,83 vs
1,00). Seega viitavad tulemused sellele, et esialgsed motivatsioonitegurid ei erista teenistuse
1dpetanuid ja vabatahtlikult loobunuid, mida toetavad ka statistilise testi tulemused (p > 0,05), kuid

arvestades valimi iseloomu, pohineb tolgendus eelkdige kirjeldavate nditajate sarnasusel.
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Motivatsiooni prognoosivoimet vabatahtlikult reservi arvamise suhtes hinnati tdiendavalt binaarse
logistilise regressioonanaliiiisi abil. Analiiiisi esimeses etapis, kus mudelisse kaasati vaid
motivatsiooni mdddikud, olid seosed norgad. Sotsiaalne vidrtustamine oli seotud mdnevorra
suurema tdendosusega enne tdhtaega reservi arvamiseks (Sansside suhe, OR = 1,29; 95%
usaldusvahemik, 95% UV = 0,70-2,49; p = 0,423), samas kui eneseareng ja fiilisiline vorm viiksema
toendosusega (OR = 0,60; 95% UV = 0,29-1,22; p = 0,161). Kohusetunne ja karjdér nditas samuti
norka positiivset seost (OR = 1,21; 95% UV = 0,69-2,19; p = 0,521). Koigi tegurite

usaldusvahemikud olid laiad ja kattuvad, mis viitab seoste ebakindlusele.

Kohandatud mudelis, kus lisati ka taustamuutujad (vanuseriihm, haridustase, toimetulek,
perekonnaseis ja organisatsiooniline kuuluvus) (Tabel 2) jdid motivatsiooni mdddikute seosed enne
tdhtaega reservi arvamisega samuti norgaks ehk motivatsiooniprofiil ei paista eristavat selgelt kahte
gruppi. Seejuures eristus selgemalt haridus, kus keskharidusega naisajateenijatel oli ligikaudu 4,5
korda vidiksem tdendosus vabatahtlikult ajateenistuse katkestamiseks voOrreldes pohiharidusega
naistega (OR = 0,22; 95% UV = 0,06-0,72; p = 0,012). Perekonnaseisu puhul ilmnes samuti teatav
suundumus, kus suhtes olevatel ajateenijatel oli suurem loobumise tdendosus (OR = 2,41; 95% UV
=0,99-5,88; p = 0,051) kui neil, kes ei ole suhtes, kuid usaldusvahemiku piiripealse oleku tottu on

tulemus ebakindel.
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Tabel 2. Binaarse logistilise regressiooni tulemused enne tdhtaega reservi arvamise kohta

(kohandatud mudel); soltuv tunnus: reservi arvamine

Muutuja OR 95% usaldusvahemik  p-viirtus
Sotsiaalne vadrtustamine 1,39 0,72-2,83 0,342
Eneseareng ja fiilisiline vorm 0,66 0,31-1,40 0,281
Kohusetunne ja karjéér 1,09 0,59-2,06 0,791
Vanuserithm: 20-21 0,88 0,28-2,46 0,810
Vanuserithm: 22+ 0,51 0,10-2,01 0,366
Haridus: keskharidus 0,22 0,06-0,72 0,012*
Haridus: keskhariduse jarel 0,39 0,07-1,86 0,255
Toimetulek: keskmine 1,39 0,53-3,51 0,494
Toimetulek: raskused 1,28 0,25-5,18 0,744
Perekonnaseis: suhtes 2,41 0,99-5,88 0,051
Organisatsioon: ei 1,71 0,71-4,47 0,252

Mairkused: Taustamuutujate vordlusrithmad: vanuseriihm - kuni 19 aastat; haridusrithm - pohiharidus/kutseharidus;
toimetulek - hea; perekonnaseis - ei ole suhtes; organisatsiooniline kuuluvus - jah. * p <0,05. n = 181.

Binaarse logistilise regressioonimudeli eelduste kontroll nditas, et multikollineaarsus ei olnud
probleemiks kummaski mudelis (VIF 1,88-2,40), pidevate tunnuste lineaarsuse eeldus logiti suhtes
oli tdidetud, mdjutavaid erindeid ega korge mojuga vaatlusi ei tuvastatud. Stindmuste arv vastas
soovituslikule piirile (> 10) lihtmudelis (EPV = 10,76), kuid kohandatud mudeli puhul jii see aga
alla soovitusliku piiri (EPV = 291), mistottu selle mudeli tulemusi tuleb tdlgendada
ettevaatlikkusega. Mudelite sobivus oli Hosmer-Lemeshow testi pdhjal hea (lihtmudel: p = 0,720;
kohandatud mudel: p = 0,177). Lihtmudeli seletusvdoime oli viga nork (Nagelkerke R? = 0,02) ja
AUC = 0,588, mis viitab norgale diskrimineerimisvdimele. Kohandatud mudeli seletusvoime oli
tagasihoidlik (Nagelkerke R? = 0,17) ja AUC = 0,699. Kumbki mudel ei erinenud statistiliselt
oluliselt nullmudelist (lihtmudel: y%3) = 2,08, p = 0,556; kohandatud mudel: y*(11) = 14,45, p =

0,209), mis osutab, et mudelisse kaasatud tunnused ei selgita reservi arvamist olulisel méaéral.

Kokkuvottes viitavad tulemused sellele, et teenistusse asumise motivatsiooni moodikud ei erista

vabatahtlikult loobujaid ja teenistuse 10puni ldbinuid. Taustamuutujatest eristus ainult omandatud
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haridustase, seega on vabatahtlik lahkumine kéesoleva analiilisi pdhjal seotud pigem ajateenija

sotsiaaldemograafilise taustaga kui teenistusse asumisel véljendatud motivatsiooniga.

4.2. Tegevteenistuses jatkamise kavatsuse ja motivatsiooni vaheline seos
4.2.1. Jitkamiskavatsuse kirjeldav analiiiis

Aastate 2021-2024 10ikes tehtud analiiiis nditas, et ajateenistuse viltel toimub maérgatav nihe
ajateenijate riigikaitselistes karjddriplaanides (Joonis 2). Ajateenistuse alguses mirkis ligi pool
vastanutest (49%), et nad oleksid ndus tegevteenistuses jitkama, samas kui ajateenistuse 1dpus
langes see 40%-ni. Oluliselt suurenes nende osakaal, kes pigem vilistaksid tegevteenistuses

jatkamise, toustes 10%-1t 27%-ni.

50 1 49

41

40

Osakaal (%)
]

20 1

10
101

Oleks ndus Kaaluks Ei oleks néus

|:| Ajateenistuse alguses . Ajateenistuse 16pus
Joonis 2. Tegevteenistuses jatkamise kavatsus ajateenistuse alguses ja 16pus (%).

Varreldes motivatsiooni mdddikuid vastavalt vastajate jatkamiskavatsusele (Tabel 3), selgub, et nii
ajateenistuse alguses kui ka 10pus on kdige tugevamate motiividega just need ajateenijad, kes
kinnitasid valmisolekut tegevteenistusse astuda. Kdige selgemalt eristub kohusetunne ja karjdir, kus
ajateenistuse alguses ,,oleks ndus” ja ,.ei oleks ndus” riithmade vahe oli kdige suurem nii keskmiste

(4,08 vs 2,83) kui ka mediaanide (4,00 vs 3,00) pdhjal. Enesearengu ja fiiiisilise vormi puhul on
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keskmised ja mediaanid kiill korgemad, kuid rithmadevahelised erinevused on viiksemad, mis
tadhendab, et viljakutsed ja fiilisilise vormi arendamine on {ildiselt hinnatud olenemata
karjddriplaanidest, kuid ei erista kavatsusriihmi selgelt. Sarnane muster on ka sotsiaalse

vadrtustamise puhul.

Tabel 3. Motivatsiooni mdddikute keskmised tegevteenistuses jitkamise kavatsuse rithmade 1dikes

ajateenistuse alguses ja 10pus

Moaddik Kavatsus Algus, M / Md (n) Lopp, M/ Md (n)
Eneseareng ja fiiiisiline vorm Oleks nous 4,48 /4,67 (87) 4,41 /4,67 (50)
Kaaluks 4,33 /4,67 (74) 4,37 /4,67 (41)
Ei oleks ndus 3,98 /4,33 (18) 4,26 /4,33 (34)
Kohusetunne ja karjéér Oleks ndus 4,08 /4,00 (87) 3,99 /4,00 (50)
Kaaluks 3,62 /3,67 (74) 3,60/3,67 (41)
Ei oleks nous 2,83 /3,00 (18) 3,26 /3,33 (34)
Sotsiaalne vadrtustamine Oleks nous 4,11/4,33 (87) 4,03 /4,17 (50)
Kaaluks 3,91/4,00 (74) 3,94 /4,00 (41)
Ei oleks nous 3,28 /3,67 (18) 3,69 /3,83 (34)

Mairkused: Alguse kavatsuse alusel moodustatud riihmades on kokku n = 179 ning 16pu kavatsuse alusel n = 125.
Rithmade koosseis ja suurus erinevad, kuna kavatsus on mdddetud kahel eraldi ajahetkel ning 16pukiisitlusele vastas

vahem ajateenijaid.

4.2.2. Motivatsiooni seos jitkamiskavatsusega

Vordlev analiiiis tegevteenistuses jatkamise kavatsuse rithmade 16ikes néitas erinevusi motivatsiooni
moddikute jaotuses nii ajateenistuse alguses kui ka 1dpus mdoddetud kavatsuse pohjal (Tabel 4).
Ajateenistuse alguses erinesid kdik uuritud moddikud jétkamise kavatsuse rilhmade vahel selgelt,
viidates sellele, et esialgne valmidus tegevteenistuses jdtkata on seotud laiapohjalise

motivatsiooniprofiiliga.
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Tabel 4. Motivatsiooni mdddikute jaotuste erinevused tegevteenistuses jatkamise kavatsuse riihmade

vahel ajateenistuse alguses ja 10pus (Kruskal-Wallise test)

Moddik x° (algus) p-vairtus x? (16pp) p-vadrtus
(algus) (15pp)
Sotsiaalne vairtustamine 14,09 0,001* 3,62 0,163
Eneseareng ja fiilisiline vorm 9,23 0,010* 1,64 0,441
Kohusetunne ja karjaar 36,31 <0,001* 16,83 <0,001*

Mirkus. * p <0,05.

Ajateenistuse 10pus oli muster teine. Sotsiaalse védrtustamise ning enesearengu ja flilisilise vormi
puhul riihmadevahelised erinevused olid véiksemad ja need tegurid ei erista enam selgelt
jatkamiskavatsusega ajateenijaid. Seevastu kohusetunne ja karjddr siilitas eristava rolli nii
ajateenistuse alguses kui ka 10pus. Antud moddiku puhul olid riihmade vahelised erinevused
suurimad molemal ajahetkel, mis viitab selle teguri kesksele rollile tegevteenistuses jitkamise
kavatsuse kujunemisel. Seejuures faktorlaadungite pohjal (Lisa 1) on mdddiku tugevaim tunnus

soov kaasajateenijaid mitte alt vedada.

Dunni post-hoc test voimaldas tdpsustada riihmadevahelisi erinevusi. Tegevteenistuses jatkamise
kavatsuse algmdotmisel (Lisa 5) eristus sotsiaalse védrtustamise mdddiku ,.ei oleks ndus® rithm,
kelle motivatsioonitase oli madalam vorreldes nii ,kaaluks* kui ka ,,0leks ndus*“ rithmadega.
Enesearengu ja fiitisilise vormi puhul ilmnes oluline erinevus ainult &armusriihmade ,,ei oleks ndus*
ja ,oleks ndus“ vahel, viidates norgemale seosele jdtkamiskavatsusega. Selgem muster oli
kohusetunde ja karjddri moodikul, kus koik rithmad erinesid omavahel. Jitkamise kavatsuse
10ppmodtmisel (Lisa 6) piisis rithmadevaheline erinevus iiksnes kohusetunde ja Kkarjééri

darmusrithmade ,,ei oleks ndus* ja ,,oleks ndus* vahel.

Motivatsiooni ja jatkamiskavatsuse vahelise seose hindamiseks kasutati ordinaalset logistilist
regressioonanaliiiisi, mille tulemused niitasid selgelt, et tegevteenistuses jitkamise kavatsusega oli
seotud eeskitt kohusetunne ja karjddr. Ainult motivatsiooni mdddikud sisaldavas mudelis oli selle
suurenemine seotud ligikaudu kolm korda suurema tdendosusega viljendada korgemat valmisolekut
tegevteenistuses jiatkata (OR = 3,01, 95% UV 192483, p < 0,001). Ka kohandatud
taustamuutujatega mudelis (Tabel 5) piisis seos sarnase tugevusega (OR =2,93, 95% UV 1,84-4,79,
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p < 0,001), mis viitab, et efekt ei soltu taustamuutujatest. Teised motivatsiooni mdddikud ei

ndidanud sisulist seost jatkamiskavatsusega ning samuti ei eristunud ka tikski taustamuutuja.

Tabel 5. Ordinaalse logistilise regressiooni tulemused tegevteenistuses jatkamise kavatsuse kohta

ajateenistuse alguses (kohandatud mudel); sdltuv tunnus: tegevteenistuses jatkamise kavatsus

Muutuja OR 95% usaldusvahemik  p-véirtus
Sotsiaalne vaartustamine 1,12 0,71-1,79 0,622
Eneseareng ja fiilisiline vorm 0,72 0,41-1,25 0,244
Kohusetunne ja karjaar 2,93 1,84-4,79 <0,001*

Mairkused: Taustamuutujad ja vordlusriihmad: vanuseriihm - kuni 19 aastat; haridusriihm - pdhiharidus/kutseharidus;
toimetulek - hea; perekonnaseis - ei ole suhtes; organisatsiooniline kuuluvus - jah. * p <0,05. n = 179.

Lopus modddetud jatkamiskavatsuse mudel nditas sama mustrit. Ka siis oli kohusetunne ja karjdir
ainus tegur, mille suurenemine oli seotud suurema tdendosusega véljendada korgemat valmisolekut
tegevteenistuses jitkata nii lihtmudelis (OR = 2,38, 95% UV 1,47-3,97, p = 0,001) kui ka
kohandatud mudelis (Tabel 6) (OR = 2,50, 95% UV 1,51-4,26, p = 0,001). See niitab, et tegemist
on koige stabiilsema motivatsiooniteguriga, mis on jirjepidevalt seotud jatkamiskavatsusega nii
ajateenistuse alguses kui ka 10pus. Ka siin mudelites sotsiaalne vddrtustamine ning eneseareng ja

fiitisiline vorm koos taustamuutujatega ei eristunud.

Tabel 6. Ordinaalse logistilise regressiooni tulemused tegevteenistuses jatkamise kavatsuse kohta

ajateenistuse 10pus (kohandatud mudel); soltuv tunnus: tegevteenistuses jatkamise kavatsus

Muutuja OR 95% usaldusvahemik  p-viirtus
Sotsiaalne vaartustamine 0,97 0,58-1,62 0,913
Eneseareng ja fiiiisiline vorm 0,71 0,37-1,36 0,302
Kohusetunne ja karjéér 2,50 1,51-4,26 0,001*

Mirkused: Taustamuutujad ja vordlusrithmad: vanuserithm - kuni 19 aastat; haridusriihm - podhiharidus/kutseharidus;
toimetulek - hea; perekonnaseis - ei ole suhtes; organisatsiooniline kuuluvus - jah. * p < 0,05. n = 125.

Ordinaalse logistilise regressioonanaliiiisi eeldusi kontrolliti kodigi nelja mudeli puhul.
Multikollineaarsus ei olnud probleemiks (VIF = 1,02-1,74) ning darmuslikke vaatlusi ei tuvastatud.
Proportsionaalsete Sansside eeldus oli Branti testi pdhjal tdidetud koigis mudelites (lihtmudel
alguses: y%(3) = 2,69, p = 0,442; lihtmudel 16pus: y%(3) = 0,71, p = 0,872; kohandatud mudel alguses:
xA(11) = 10,81, p = 0,460; kohandatud mudel 16pus: y%(11) = 9,93, p = 0,537). Kohandatud mudelite
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kategooriate tdituvuse kontrollimisel ilmnes iiksikutes ristjaotuse lahtrites vdga védikesi sagedusi (sh
tithje lahtreid), mis puudutas peamiselt vanuseriihma ja haridustaseme kategooriaid, mistottu

tulemusi tuleb tdlgendada ettevaatlikult.

Koik neli mudelit erinesid statistiliselt oluliselt nullmudelist (lihtmudel alguses: y%(3) = 33,38, p <
0,001; lihtmudel 16pus: y%3) = 15,43, p = 0,001; kohandatud mudel alguses: y%(11) = 39,45, p <
0,001; kohandatud mudel 16pus: y3(11) = 21,26, p = 0,031), mis viitab, et kasutatud tunnused aitavad
jatkamiskavatsust paremini selgitada kui mudel ilma seletavate tunnusteta. Mudelite seletusvoime
oli Nagelkerke R? pohjal moddukas (lihtmudel alguses: 0,20; lihtmudel 16pus: 0,13; kohandatud
mudel alguses: 0,23; kohandatud mudel 16pus: 0,18), viidates taaskord sellele, et jatkamiskavatsust

kujundavad tdendoliselt ka kédesolevasse mudelisse mitte kaasatud tegurid.

4.2.3. Motivatsiooni muutuse seos jitkamiskavatsusega

Tédiendavalt analiilisiti motivatsiooni muutust ajateenistuse jooksul ning selle seost tegevteenistuses
jatkamise kavatsusega ajateenistuse 10pus (Tabel 7). Analiiiis pohines indiviidisisestel muutustel, kus
iga ajateenija motivatsioonitase ajateenistuse alguses vorreldi sama isiku motivatsioonitasemega

teenistuse 10pus.

Koigis kavatsusrithmades toimus motivatsiooni moddikute keskmine langus. Vdikseim muutus oli
nende seas, kes oleksid ndus tegevteenistuses jitkama, mis voib viidata sellele, et nende ootused ja
reaalsus olid kooskdlas ning motivatsioon piisis ka stabiilsemana. Teistsugune muster joonistub vilja

kaalujate seas, kelle puhul toimus mérkimisvaarne ja iihtlane langus.

Huvitav on aga ,.ei oleks ndus” riihma profiil. Kuigi kohusetunde ja karjdiri ning sotsiaalse
véadrtustamise motiivid piisisid stabiilsemana, oli enesearengu ja fiitisilise vormi langus kdige jarsem
(A =-0,67) ning voib arvata, et isikliku arengu ja viljakutsete vihenemine ajateenistuse jooksul on
seotud eitava hoiakuga tegevteenistuse jidtkamise suhtes. Ka Kruskal-Wallise test kinnitas
riihmadevahelise erinevuse just enesearengu ja fiilisilisel vormil (y? = 7,10; p = 0,029), kus Dunni

post-hoc test tdpsustas (Lisa 7), et erinevus esines riihmade ,,ei oleks ndus” ja ,,0leks ndus” vahel.
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Tabel 7. Motivatsiooni moddikute keskmine muutus ajateenistuse jooksul tegevteenistuse kavatsuse

rihmade 10ikes

Kavatsus 16pus n A sotsiaalne A eneseareng ja fiitisiline A kohusetunne ja
vadrtustamine vorm karjdar

Oleks ndus 50 -0,17 -0,13 -0,14

Kaaluks 40 -0,56 -0,47 -0,46

Ei oleks ndus 34 -0,38 -0,67 -0,30

Mairkused: A téhistab motivatsiooni moodiku keskmise véartuse muutust ajateenistuse jooksul (16pp - algus). n = 124.

Kokkuvottes nditavad tulemused, et tegevteenistuses jitkamise kavatsus on jarjepidevalt seotud nii
alguses kui ka 10pus moddetuna kohusetunde ja karjddri mdodikuga, kuid eelkdige sooviga
kaasajateenijaid mitte alt vedada. Indiviidisisene analiilis tdiendab seda leidu, ndidates, et ka
enesearengu ja flilisilise vormi motivatsiooni langus ajateenistuse jooksul vdib eristada neid, kes ei
soovi tegevteenistuses jdtkata. Kiill aga viimase analiiisi puhul ei selgu, miks motivatsioon
teenistuse jooksul vOis muutuda ning kuidas see seostub tegevteenistuses jiatkamise kavatsuse
muutusega. Jargmises peatiikis analiiiisitakse, kuidas erineb teenistuskogemus kavatsuse muutuse

suuna loikes.

4.3. Tegevteenistuses jatkamise kavatsuse muutus ajateenistuse jooksul ja selle

seos teenistuskogemusega

4.3.1. Jitkamiskavatsuse muutuse kirjeldav analiiiis

Tegevteenistuse jiatkamise kavatsust vorreldi nende ajateenijate seas (n = 139), kellel oli olemas
tunnus molemal ajahetkel, nii ajateenistuse alguses kui ka 10pus. Erinevalt eelmisest alapeatiikist
kasutatakse siinkohal aastaid 2020-2024, mil naised ajateenistusse asusid, kuna teenistuskogemuse
tunnused vOimaldasid laiemat ajahorisonti kasutada. Muster on sarnane: ajateenistuse alguses oli
tegevteenistuses jatkamisega nous 45% ja sellega ei oleks ndus 14% naisajateenijatest. Ajateenistuse

16puks langes ndustujate osakaal 41%-ni, samas kui mittendustujate osakaal tdusis 27%-ni.

Kavatsuse muutust kirjeldab tdpsemalt allolev risttabel (Tabel 8). Ligikaudu pooltel ajateenijatel (n
= 68, 49%) kavatsus ajateenistuse jooksul ei muutunud. Positiivses suunas muutus kavatsus 29

ajateenijal, kellest enamik (n = 22) liikus kategooriast ,kaaluks” kategooriasse ,,0leks ndus”.
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Negatiivses suunas muutus jitkamise kavatsus 42 ajateenijal, neist 17 liikus kategooriast ,,0leks
ndus” kategooriasse ,kaaluks”, 11 kategooriasse ,,ei oleks ndus” ning 14 liikus kategooriast
,kaaluks” kategooriasse ,,ei oleks ndus”. Seega oli negatiivne muutus kavatsuses sagedasem kui

positiivne.

Tabel 8. Kavatsuse muutumise risttabel

Algus Oleks ndus Kaaluks Ei oleks ndus
Oleks ndus 34 17 11
Kaaluks 22 21 14
Ei oleks ndus 1 6 13

Ulemate juhtimisstiili hindavate tunnuste mdddikul (skaala 1-5) oli keskmine 3,45 (SD = 0,96, Md =
3,58), mis viitab pigem keskmisele hinnangule iilemate juhtimisstiilile. Uldine teenistustingimustega
rahulolu (skaala 1-5) oli keskmisega 3,65 (SD = 0,77, Md = 3,80), mis tdhendab mdddukat rahulolu.
KV identiteedi ja sidususel oli keskmine véértus 4,52 (SD = 1,27, Md = 4,50), viidates mdddukale
kuni korgele grupiidentiteedi tasemele. Negatiivse rithmakéitumise keskmine oli 4,43 (SD = 1,63,
Md = 4,33) ja see tdhendab, et negatiivseid kogemusi riilhma sees esines moddukal mdiéral.
Hinnangute hajuvus oli {ildjoontes mdddukas, kuid negatiivsel riihmakéitumisel esines suurem

varieeruvus, mis viitab, et vastajate kogemused selles osas erinesid.

Vaadates teenistuskogemuse mediaanvéirtusi kavatsuse muutuse suuna Idikes (Tabel 9), ilmneb
selge ja iihtlane muster. Ulemate juhtimisstiilil, rahulolu teenistustingimustega ja KV identiteedil on
posititvse muutusega ning muutuseta riihmades mediaanid positiivsed, samas kui negatiivse
muutusega riihmas on need véirtused madalamad ning paiknevad keskmise ldhedal voi sellest
allpool. Suurim erinevus rilhmade vahel on rahulolul teenistustingimustega, kus positiivse
muutusega riihmas on hinnangud selgelt kdrgemad vorreldes negatiivse muutusega riihmaga.
Ulemate juhtimisstiili ja KV identiteedi puhul on erinevused samasuunalised, kuid mdnevdrra
viiksemad. Siit paistab, et positiivsem teenistuskogemus, eelkdige korgem rahulolu tingimustega,
kuid ka paremad hinnangud iilematele ja tugevam KV identiteet, eristab neid ajateenijaid, kelle

jatkamiskavatsus ajateenistuse jooksul sdilib vdi paraneb.
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Tabel 9. Teenistuskogemuse moddikute mediaanid jitkamiskavatsuse muutuse gruppide Idikes
(z-skoorid)

Muutuse grupp Ulemate Rahulolu KV identiteet Negatiivne n
juhtimisstiil teenistus- rihmakditumine
tingimustega
Positiivne muutus 0,24 0,32 0,15 -0,10 22
Ei muutunud 0,24 0,15 0,14 0,28 55
Negatiivne muutus  -0,01 -0,05 -0,08 -0,03 38

Mirkused: Ko&ik vadrtused on z-skooride mediaanid. n = 115.

Varasemalt tdheldatud {ildine motivatsiooni langus (Tabel 7) voib osaliselt selgitada, miks
tegevteenistuses jatkamise kavatsuse negatiivne muutus oli sagedasem kui positiivne. Eelkdige
langes enesearengu ja fiilisilise vormi motivatsioon nende seas, kes ei oleks ndus tegevteenistuses
jitkama ning tabel 8 pdhjal paistab, et suurem osa neist vois olla ajateenistuse alguses positiivsema
kavatsusega ehk midagi teenistuse jooksul muutis nende meelt. Tabel 9 pakub iihe vdimaliku
selgituse, sest koige suurem erinevus rithmade vahel oli just rahulolu teenistustingimustega, mis

vOib viidata sellele, et ajateenistus ei pakkunud oodatud viljakutseid ja arenguvdimalusi.

4.3.2. Teenistuskogemuse seos jitkamiskavatsusega

Rithmadevahelisi erinevusi teenistuskogemuse moddikutes hinnati Kruskal-Wallise testiga (Tabel
10). Vordlus néitab, et kdige selgemalt eristab rithmi KV identiteet, kuid iilemate juhtimisstiili,
rahulolu teenistustingimustega ja negatiivse rithmakaitumise puhul on rithmadevahelised erinevused
viiksemad, sealjuures Dunni testi tulemused (Lisa 8) néditavad erinevust muutuseta ja negatiivse

muutusega riihmade vahel.
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Tabel 10. Teenistuskogemuse moddikute erinevused jitkamiskavatsuse muutuse gruppide vahel

(Kruskal-Wallise test)

Moddik x p-vadrtus
Ulemate juhtimisstiil 2,42 0,298
Rahulolu teenistustingimustega 3,69 0,158
KV identiteet 6,27 0,044*
Negatiivne riithmakaitumine 0,45 0,797

Mairkused: n = 115. * p <0,05.

Teenistuskogemuse seose tdpsemaks hindamiseks kasutati ordinaalset logistilist regressioonanaliiiisi,
mis kontrollis alguse kavatsust ning vdoimaldab seeldbi hinnata, kas teenistuskogemuse mdoddikud
seletavad kavatsuse muutust sdltumata ajateenija esialgsest hoiakust. Sarnaselt Kruskal-Wallise testi
tulemustele ilmneb ka ordinaalse logistilise regressioonanaliilisi lihtmudelis, et tegevteenistuses
jatkamise kavatsusega on seotud eelkdige KV identiteet. Kdrgem identiteedi tase suurendab
toendosust kuuluda positiivsemasse jiatkamiskavatsuse kategooriasse (OR = 2,75; 95% UV =
1,37-5,72; p = 0,005) ka pérast alguse kavatsuse arvessevotmist. Samuti vdib vilja tuua rahulolu
teenistustingimustega, millel on sarnane suundumus (OR = 2,04; 95% UV = 0,98-4,42; p = 0,063),
kuid tulemused on siinkohal ebakindlamad. Teiste moddikute ja alguse kavatsuse seosed on veelgi

ndrgemad ning ebaselgemad.

Kohandatud mudel, kuhu lisati taustamuutujad (Tabel 11), niitas, et KV identiteedi seos
jatkamiskavatsusega piisis sarnane lihtmudelile (OR = 3,22; 95% UV = 1,47-7,39; p = 0,004), kuid
usaldusvahemik on margatavalt laiem, mis peegeldab hinnangute ebatdpsust taustamuutujate
lisamisel. Huvitav leid on see, et taustamuutujate kontrollimisel muutus ka alguse kavatsuse seos
selgemaks (OR = 1,95; 95% UV = 1,05-3,68; p = 0,036) ehk mida positiivsem alguse kavatsus, seda
toendolisem on positiivsem l0pukavatsus. Vaadates tagasi risttabelisse (Tabel 8), ndeb sarnast
mustrit, kus alguses positiivsemalt meelestatud ajateenijad kaldusid positiivseks jadma ka teenistuse
16pus. Taustamuutujatest ilmnes seos majandusliku toimetuleku raskustega (OR = 8,09; 95% UV =
1,43-52,61), kuid véga lai usaldusvahemik viitab ebastabiilsele hinnangule, mis tuleneb kategooria

viikesest mahust (n = 7).
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Tabel 11. Ordinaalse logistilise regressiooni tulemused tegevteenistuses jitkamise kavatsuse kohta
ajateenistuse 10pus (kontrollitud alguse kavatsusega; kohandatud mudel); sOltuv tunnus:

tegevteenistuses jatkamise kavatsus

Muutuja OR 95% usaldusvahemik p-vaartus
Ulemate juhtimisstiil 0,96 0,47-1,96 0,918
Rahulolu teenistustingimustega 1,85 0,82-4,34 0,145
KV identiteet 3,22 1,47-7,39 0,004*
Negatiivne riihmakditumine 0,98 0,57-1,69 0,945
Alguse kavatsus 1,95 1,05-3,68 0,036*

Mairkused: Taustamuutujad ja vordlusriihmad: vanuseriihm - kuni 19 aastat; haridusriihm - pdhiharidus/kutseharidus;
toimetulek - hea; perekonnaseis - ei ole suhtes; organisatsiooniline kuuluvus - jah. n = 114. * p < 0,05.

Regressioonimudelite eelduste kontroll néitas, et multikollineaarsus ei olnud probleemiks (VIF =
1,10-2,33) ning d4drmuslikke vaatlusi ei tuvastatud. Proportsionaalsete Sansside eeldus oli Branti testi
pohjal tdidetud (lihtmudel: y*5) = 7,04; p = 0,134; kohandatud mudel y%(13) = 11,75; p = 0,548).
Soltuva muutuja kategooriate tdituvus oli piiripealne, kuid aktsepteeritav. Modlemad mudelid
eristusid nullmudelist oluliselt (lihtmudel: y*5) = 21,90; p < 0,001; kohandatud mudel: y%(13) =
48,76, p < 0,001) ning seletusvoime oli lihtmudelil mdddukas ja kohandatud mudelil mdnevdrra

korgem (Nagelkerke R?= 0,30 vs 0,39).

Tdiendavalt uuriti, kuivord kavatsuse muutus ajateenistuse jooksul on seotud tegeliku
tegevteenistusse asumisega. Kokku asus 139-st naisajateenijast tegevteenistusse 43. Nende
ajateenijate seas, kelle kavatsus ajateenistuse jooksul positiivses suunas muutus, asus
tegevteenistusse 55% (n = 16). Stabiilse kavatsusega ajateenijate seas oli see nditaja 34% (n = 23)
ning nende seas, kelle kavatsus langes, 10% (n = 4). Tulemused viitavad, et kavatsuse muutuse

suund peegeldub tegelikus otsuses tegevteenistusse astuda.

Kokkuvottes selgus analiitisist, et kuigi tegevteenistuses jitkamise kavatsus enamasti jdi samaks, oli
kavatsuse negatiivne muutus sagedasem kui positiivne. Tegevteenistusse astusid aga sagedamini
need, kelle kavatsus muutus positiivsemas suunas. Teenistuskogemuse teguritest oli kavatsuse
muutusega koige tugevamalt seotud KV identiteet ehk need, kes tundsid end tugevamalt
organisatsiooniga seotuna, olid tdendolisemalt valmis jitkama, ja see kehtis ka siis, kui arvesse voeti

esialgne hoiak tegevteenistuse suhtes.
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5. ARUTELU

5.1. Ajateenistusse tulemise motiivid ja enne tihtaega reservi arvamine

Tulemused niitavad, et kdesoleva valimi puhul motiveerivad naisi enim ajateenistuse alguses just
enesearengu ja fiiiisilise vormiga seotud motiivid. Peamiselt soovitakse kogeda uusi viljakutseid ja
ponevaid tegevusi ning seejuures parandada ka fiilisilist vormi. Kdige vdhem aga hinnatakse
kohusetunnet riigi, rahva ja teiste ajateenijate ees ning riigikaitsega seotud karjddrivoimalusi.
Sarnasele tulemusele on joudnud ka den Buijs ja van Doorn (2024), kelle uuringus seostusid naiste
motiivid rohkem enesearenguga ning vdhem riigi teenimisega seotud motiividega. Kuigi kiesolev
t00 ei késitlenud naisajateenijate soolise vOrdsuse tajumist, siis vOib osaliselt seletada seda Graf ja
Kuemmeli (2022) leiuga, et naised ei pruugi tajuda kaitsevige reaalse karjdirirajana, kui nad ei

tunneta sooneutraalset kohtlemist voi vordseid voimalusi.

Vorreldes vabatahtlikult enne tdhtaega reservi arvatuid ning ajateenistuse 1dpuni tegijaid, ei
ilmnenud aga olulisi erinevusi nende motivatsiooniprofiilides ning tulemused olid pigem
ebakindlad. See viitab sellele, et teenistuse katkestamine ei soltu iiksnes algsetest motiividest, vaid
kujuneb mitmete tegurite koosmdjus. Eesti kontekstis ilmnes sarnane tulemus ka Reiljani (2016)
t00s, kus naiste ajateenistusse tuleku motiivid ei eristanud otseselt véljalangejaid ja teenistuse 1dpuni
labinuid. Samuti on kirjeldatud, et lahkumist mdjutavad pigem ajateenistusega seotud kogemused ja

isiklikud tegurid, nditeks suhted kaasteenistujatega ning lihedastest eemalolek (Kiili, 2017).

Sotsiaaldemograafilistest  tunnustest eristus eelkdige haridustase, kus keskharidusega
naisajateenijatel oli véiksem tdendosus loobuda vorreldes pdhiharidusega naistest. Varasemates
uuringutes ei ole haridustaseme mdju teenistusest loobumisele olnud siiski iihesuunaline. Pollack jt
(2009) leidsid USA naissoost merejalavde vérvatute seas, et keskkooliharidusega oli vdiksem
viljalangemine kui korgema haridusega naistel, mida seostati sellega, et vdhem haritud naised
voivad ndha soOjavidge tugevama karjadrivoimalusena voOi vOimalusena kodusest olukorrast
eemalduda. Teisalt aga on leitud, et nii naistel kui ka madalama haridusega virvatutel oli suurem

risk teenistusest vélja langeda (Booth-Kewley jt, 2002). Sarnasele jareldusele joudis ka Marrone
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(2020), kuid leidis, et madalama haridustasemega teenistujate kdrgem véljalangemise risk avaldub
pigem teenistuse hilisemates etappides. Uuem kisitlus aga suunab laiema vaatenurga poole, kus
lisaks haridusele on oluline arvesse votta ka isiksuseomadusi nagu emotsionaalne stabiilsus,
saavutusmotivatsioon ja fiilisiline valmisolek, mis ennustavad teenistuse Idpetamise tdendosust

hariduse korval tdiendavalt (Hughes jt, 2020; White jt, 2014).

Kuigi kdesolev uuring ei vdoimalda hinnata, millised mehhanismid haridustaseme mdju tépsemalt
kujundavad, viitab tulemus siiski sellele, et haridustase voib olla iiks teguritest, mis seostub
naisajateenijate teenistuses pilisimisega. Eestis on keskkoolides ja kutsekoolides riigikaitsedpetus
teatud mééral ka kohustuslik (Kaitseressursside Amet, 2026), mis vdib samuti olla oluline varasem
kokkupuutepunkt. Sarnase mehhanismi olulisusest rdédkisid ka Kasearu ja Tooding (2019), kes
késitlesid kiill pigem varasemat organisatsiooni kuulumist, kuid see vOib siin sarnaselt toimida ja

vihendada varajast vabatahtlikku reservi arvamist.

Seos ilmnes ka perekonnaseisu puhul, kus suhtes olevatel naisajateenijatel oli suurem tdendosus
vabatahtlikult loobuda ajateenistusest vorreldes nendega, kes ei olnud suhtes. Kuigi tulemus oli
ebakindel, voib see siiski viidata ajateenistuse kontekstis voimalikele rollikonfliktidele eraelu ja t66
vahel (Greenhaus ja Beutell, 1985), mida on réhutanud ka Woodall jt (2023), leides, et partneri voi

pere olemasolul suureneb lahkumise tdendosus just siis, kui teenistus hdirib pereelu.

Kirjanduses on riigikaitses osalemist kisitletud ka kodanikudigusena (Collins-Dogrul ja Ulrich,
2018; Duncanson ja Woodward, 2016) ning sarnaselt rohutati ka naiste kaasatuse suurendamise
poliitikas, et riigikaitse on kogu tihiskonna iihine pingutus, kuhu on oodatud panustama mehed ja
naised vordselt (Kaitseministeerium, 2017). Samal ajal on naistele jdetud lisaks vabatahtlikule
ajateenistusse asumisele ka 90-pdevane loobumisvdimalus, mis tdstatab kiisimuse, kas selline
korraldus voib slivendada erinevust meeste ja naiste vahel ning peegeldada iihiskonnas levinud

arusaamu naiste sobivusest sdjavéeteenistusse.

Kokkuvottes nditavad tulemused, et ajateenistusest vabatahtlik lahkumine ei ole hidsti ennustatav
alguses viljendatud motivatsiooni pdhjal, vaid pigem mingib rolli naise isiklik taust, nagu
haridustase ja perekonnaseis. Seetdttu ei pruugi ka motivatsioonipdhisem teenistusse valik
iseenesest vihendada vabatahtlikku katkestamist ning olulisem vaib olla see, kuidas naisajateenijaid

teenistuse jooksul toetatakse ja organisatsiooni integreeritakse.
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5.2. Ajateenistusse tulemise motiivid ja tegevteenistuses jatkamise kavatsus

Ajateenistuse alguses moodetud motivatsiooni mooddikutest prognoosib tegevteenistuses jaitkamise
kavatsust nii teenistuse alguses kui 10pus jirjepidevalt ainult kohusetunne ja karjddr, mis eelkdige
peegeldab kohusetunnet just kaasajateenijate suhtes. Kuigi rithmadevahelises vordluses ndivad koik
motivatsiooni moddikud alguses jatkamiskavatsusega seotud olevat, tdpsustab regressioonanaliiis,
et teistel puudub iseseisev prognoosivoime ehk iildiselt korgem motivatsioon ei tdhenda

automaatselt suuremat valmisolekut tegevteenistuseks.

Vaadates Pohjamaade kogemusi, ei tihendanud institutsionaalsete piiride avanemine alati naistele
vordset positsiooni organisatsioonikultuuris (Muhr ja Slek-Andersen, 2017; Persson ja Sundevall,
2019). Arvestades kédesoleva analiiiisi tulemusi, siis lihelt poolt vOib see ndidata seda, et uuringusse
kaasatud Eesti naisajateenijad ei taju niivord organisatsioonikultuuri barjdére ning see toetab nende
pikaajalist piisivust. Teisalt, kuna naised moodustavad riigikaitses endiselt vdhemuse, ei saa
vilistada, et soov kaasajateenijaid mitte alt vedada vOib osaliselt ka peegeldada
kohanemisstrateegiat, mille puhul tuntakse suuremat survet oma kuuluvust tdestada (Bjarnesen,

2024).

Kohusetunde ja karjddri mooddiku piisiv prognoosivdime on osaliselt kooskdlas Moskose (1977) I/O
teooriaga, mille kohaselt institutsionaalse orientatsiooniga teenistujad ldhtuvad {ihisest vairtusest ja
sisemisest kutsumusest. Griffith (2008) tdiendab seda, leides, et institutsionaalselt motiveeritud
sodurid véljendasid tugevamat jitkamiskavatsust. Kuna kiesolevas uuringus sisaldab mdodik lisaks
kohusetundele ka karjddrisuunitlust, siis paistab, et jdtkamise otsuses vdivad modlemad
orientatsioonid toimida koos. Institutsionaalsete ja karjdérialaste motiivide positiivset seost on ka

varem tiheldatud (Waldman jt, 2025).

Tdiendav motivatsiooni muutuse analiilis nditas, et rithmas, kes ajateenistuse 10pus oleksid nous
tegevteenistuses jatkama, oli motivatsiooni langus kdige vdiksem. See on kooskdlas Karton jt (2018)
leiuga, et tegevteenistusest huvitatute ajateenijate motivatsioon piisib teenistuse jooksul
stabiilsemana. Eriti oluline voib olla kaalujate rithm, kelle motivatsioon langes teenistuse jooksul
koige iihtlasemalt. Tegemist vOib olla grupiga, kelle puhul vdéivad teenistuse jooksul saadud
kogemused mojutada tegevteenistuses jdtkamise kavatsust rohkem, kuna nende hoiak edasise
teenistuse suhtes ei pruugi olla veel 1oplikult vilja kujunenud. Seda toetab ka enesemiidramise

teooria (Ryan ja Deci, 2000), mille kohaselt vdib motivatsiooni langus tekkida juhul, kui
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teenistuskeskkond ei toeta indiviidi psiihholoogilisi baasvajadusi. Eitava hoiakuga rithmas eristub
selgelt enesearengu ja fliisilise vormi jirsk langus, mis seostub Griffithi (2008) tulemusega, et
viljakutsete ja enesearengu ootusega liitunud sddurid lahkusid tdenédolisemalt just siis, kui teenistus
neid ootusi ei tditnud. Woodruffi (2017) kohaselt toimivad enesearenguga seotud motiivid

kaitumuslikele otsustele kaudselt, 14bi rahulolu ja organisatsioonilise seotuse languse.

Seega ilmneb, et tegevteenistuse jiatkamise kavatsust kujundavad algsetest motiividest eelkdige
kohusetunne ja karjdérisuunitlus. Samal ajal nditab motivatsiooni muutuse analiiiis, et jatkamise
otsust voib mdjutada ka see, kuivord teenistuskogemus vastab algsetele ootustele, eriti enesearengu

ja valjakutsete osas.

5.3. Teenistuskogemus ja tegevteenistuses jatkamise kavatsus

Uurides naisajateenijate tegevteenistuse jitkamise kavatsusi selgus, et ligikaudu pooltel muutusi ei
toimunud. Kiill aga oli positiivne muutus harvem kui negatiivne muutus, mis on kooskolas Truusa jt
(2018) tulemusega, mille jirgi kaldus tegevteenistuse kavatsus ajateenistuse jooksul pigem
negatiivses suunas muutuma. Organisatsioonilise pilihendumuse kujunemise diinaamilisust on
kirjeldanud ka Anderson jt (2022), kelle jérgi ei ole pithendumus teenistuse alguses tingimata
véljakujunenud, vaid kujuneb teenistuskogemuse jooksul jark-jargult selgemaks. Lisaks peegeldus
kavatsuse muutuse suund ka hilisemas kéitumises, kus tegevteenistusse astusid sagedamini need,
kelle kavatsus teenistuse jooksul positiivsemas suunas kaldus, seega voib teenistuskogemus olla

seotud mitte ainult hoiakute, vaid ka hilisema karjaérivalikuga.

Tegevteenistuse jatkamise kavatsus 10ppmddtmisel paistab olevat enim seotud KV identiteediga ehk
kui ajateenijad tunnevad uhkust olla osa organisatsioonist ning seotust Kaitseviega ja
riihmakaaslastega. Tulemused néitavad, et korgem identiteedi tase oli seotud suurema tdendosusega
kuuluda positiivsemasse jitkamiskavatsuse gruppi ning see seos pilisis ka taustamuutujate
arvessevotmisel. Sarnaselt leidis Kurek (2025), et organisatsiooniline sobivus oli iiks olulisemaid
rahulolu kujundavaid tegureid. Serlie jt (2020) seostasid suuremat organisatsioonilist sobivust
tugevama seotuse ja parema sooritusega ning Anderson jt (2022) korgema piihendumuse ja
viiksema lahkumiskavatsusega. Lisaks ilmnes kohandatud mudelis, et teenistuse alguses

viljendatud jitkamiskavatsus oli seotud ka teenistuse 16pus moddetud kavatsusega, mis tdhendab, et
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osa ajateenijaid tuleb teenistusse juba viljakujunenud huvi voi valmisolekuga siduda end

Kaitsevdega ka peale ajateenistust.

Kuigi kirjeldaval tasemel eristas rahulolu teenistustingimustega positiivse ja negatiivse muutusega
riihmi Usna selgelt, jdi selle moju regressioonimudelis ebakindlamaks. Siiski oli seose suund KV
identiteediga sarnane, viidates sellele, et korgem rahulolu teenistustingimustega, sealhulgas iildise
teenistuse, viljadppe, elamis- ja sportimistingimuste ning varustusega, vOib toetada positiivsemat
tegevteenistuses jitkamise kavatsust. Sarnast ebakindlust on tdheldanud ka McKay jt (2026), kelle
uuringus oli rahulolu militaarse eluviisiga seotud teenistusse jadmisega meeste, kuid mitte naiste

S€as.

Varasemalt on piisivuse kontekstis vilja toodud ka iilemate aspekt. Kumar (2025) niitas, et rahulolu,
mis omakorda mdjutab organisatsiooni jadmist, kujuneb osaliselt ka iilemate toetuse kaudu. Kureki
(2025) leid on samasuunaline, kus sobivus ililematega oli positiivselt seotud rahuloluga teenistuses.
Samas ei paistnud kidesolevas t00s lilemate juhtimisstiili mdddik tegevteenistuses jitkamise
kavatsuse prognoosimisel selgelt esile. Seda voib osaliselt selgitada valimi piiratus ning asjaolu, et
mudelis késitleti samaaegselt mitmeid omavahel seotud teenistuskogemuse dimensioone, mille

korval vois lilemate moju jddda rohkem taustale voi avaldub kaudselt 14bi teiste tegurite.

Seega paistab, et teenistuskogemuse ja motivatsiooni analiiiis toetavad ning tdiendavad {iksteist.
Kuigi tulemused viitavad sellele, et uuringus osalenud naisajateenijad hindasid oma seotust
organisatsiooniga pigem korgemalt ning see toetas ka nende jatkamiskavatsust, ei saa tulemusi
iildistada teistele naisajateenijatele ega naistele ildiselt valimi piirangute tottu. Voimalik, et
uuringus osalenud naisajateenijad kujutavad endast pigem gruppi, kelle valmisolek riigikaitsega
samastuda on keskmisest korgem. Seetdttu tuleb olla ettevaatlik ka tulemuste tdlgendamisel
sooneutraalse ajateenistuse kontekstis, mille suunas on litkunud mitmed PShjamaad. Segal (2006)
kirjeldas naiste suuremat osalemist relvajoududes iihiskondlike muutuste kaudu, kuid 2023. aasta
avaliku arvamuse uuringu kohaselt koigest 8% Eesti elanikkonnast toetas kohustuslikku
ajateenistust naistele (Eesti Uuringukeskus, 2023). See peegeldab, et iihiskondlik valmisolek naiste

ulatuslikumaks kaasamiseks ei pruugi olla veel tdielikult vilja kujunenud.

Too6 tulemuste pohjal paistab, et naisajateenijate tegevteenistuses jatkamise kavatsust kujundab
eelkdige organisatsiooniline seotus ehk see, kuivord nad tunnevad end Kaitsevde osana. Kuigi

enamikul naisajateenijatest kavatsus teenistuse jooksul ei muutunud, oli negatiivne muutus
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positiivsest levinum. Seejuures on oluline, et tegevteenistusse astusid sagedamini just need, kelle

kavatsus teenistuse jooksul muutus positiivsemaks.

5.4. Jareldused, piirangud ja edasised uuringud

Naisajateenija sotsiaaldemograafiline taust, eelkdige haridustase, osutus ajateenistuse ldbimisega
tugevamalt seotuks kui ajateenistusse tuleku motivatsiooniprofiil. Eesti kontekstis voib see oluline
olla hiljutise Oppimiskohustuse reformi valguses, mille eesmirk on toetada noorte joudmist
vihemalt keskhariduse voi kutsehariduse omandamiseni (Haridus- ja Teadusministeerium, 2026),
mis voib tulevikus mojutada ka ajateenistusse asuvate noorte hariduslikku profiili ning seelibi ka

ajateenistuse ldbimisega seotud mustreid.

Nii ajateenistusse tuleku motiivide kui ka teenistuskogemuse analiilis osutavad samale
suundumusele: jatkamiskavatsusega on tugevaimalt seotud riigikaitsega seotuse tunnetamine, olgu
see kohusetunne eelkdige kaasajateenijate ees teenistusse tulles voi Kaitsevde identiteedina
teenistuse 10pus. See viitab, et naisajateenijate tegevteenistuses jitkamise toetamisel on oluline
kujundada teenistuskeskkonda viisil, mis toetab organisatsiooniga samastumist ja kuuluvustunnet

teenistuse jooksul, eriti olukorras, kus naised moodustavad ajateenistuses jiatkuvalt vihemusgrupi.

Tulemuste tdlgendamisel tuleb siiski arvestada mitme piiranguga. Uuring pdhineb aastatel
2020-2024 ajateenijate hulgas lébiviidud koikse valimiga ankeetkiisitlusel, milles osalemine oli
vabatahtlik. Seega uuringus osalemise kutse said kdik vastavate aastakdikude naisajateenijad ehk
kogu populatsioon, seetdttu ei ole tegemist juhuvalimiga, vaid kiisitlusele vastamine toimus
eneseselektsiooni  pdhimottel. Samuti  piirab naiste tagasihoidlik osalus ajateenistuses
valimimahtusid, mille tottu varieerusid analiilisides kasutatud valimid ning mdned seosed jdid
ebakindlamaks voi viiksemad erinevused ei tulnud selgelt esile. Lisaks keskendus t66
kvantitatiivsetele néiitajatele, mis ei vdimalda pohjalikumalt mdista, millised konkreetsed

kogemused kujundavad naisajateenijate kuuluvustunnet.

Edasistes uuringutes oleks vairtuslik stiveneda Kaitsevéde identiteedi kujunemise protsessi, kuna
kdesolev t66 nditab kiill selle seost jatkamiskavatsusega, kuid ei késitle, millised teenistusaegsed
kogemused identiteeti kujundavad. Samuti v3iks edasistes uuringutes rohkem tdhelepanu pdorata

katkestamisega seotud teenistuskogemustele ja taustateguritele, kuna teenistusse tuleku
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motivatsiooniprofiilid ei eristanud kéesolevas t60s vabatahtlikult loobunuid ja teenistuse 1dpetanuid

kuigi selgelt.

46



KOKKUVOTE

Riigikaitse on ajalooliselt olnud meestekeskne institutsioon, kuid julgeolekuolukorra muutumine,
toojouvajadus ning soolise vorddiguslikkuse edendamine on toonud kaasa naiste suurema kaasamise
teenistusse. Eestis on naiste osalus ajateenistuses vabatahtlik ning kuigi ajateenistusse astub iiha
enam naisi ja neil on esimese 90 pdeva jooksul vdimalik teenistusest vabatahtlikult loobuda,
katkestab teenistuse siiski ligikaudu iga kolmas naisajateenija. Kédesoleva magistritdd eesmérk oli
vilja selgitada naiste ajateenistusest vabatahtlikult véljalangemise tegurid ning hinnata
ajateenistusse tulemise motiivide ja teenistuskogemuse seost tegevteenistuses jitkamise
kavatsusega. Analiilisis kasutati Kaitsevde inimressursi kompleksuuringu andmeid aastatest
2020-2024, mis hdlmas naisajateenijaid, kes astusid teenistusse sel perioodil. Andmete

analiilisimisel kasutati kirjeldavat statistikat, mitteparameetrilisi teste ning regressioonanaliiiisi.

Tulemustes selgus, et ajateenistusse tulemise motiivid ei erista vabatahtlikke loobujaid esimese 90
péeva jooksul, kuid olulisemat rolli voib méngida haridustase - keskharidusega naisajateenijatel oli
viiksem tdendosus teenistusest loobuda. Samas prognoosis ajateenistuse alguses mododetud
kohusetunde ja karjddri moddik, mis hdlmas eelkdige kohusetunnet kaasajateenijate ees, aga ka
kohusetunnet riigi ja rahva ees ning karjddrisuunitlust riigikaitse valdkonnas, tegevteenistuses
jatkamise kavatsust jarjepidevalt nii teenistuse alguses kui 10pus, sdltumata sotsiaaldemograafilisest
taustast. Teenistuskogemuse teguritest seostus jatkamiskavatsusega jéarjepidevalt ainult Kaitsevie
identiteet ehk organisatsiooniga samastumise ja kuuluvuse tunne. Lisaks ilmnes, et alguses
viljendatud jitkamiskavatsus oli seotud ka teenistuse 10pus mdoddetud kavatsusega, mis viitab

sellele, et osa ajateenijaid tuleb teenistusse juba viljakujunenud hoiakuga.

Kokkuvottes viitavad tulemused sellele, et katkestamise ennetamisel on olulisem pdorata tdhelepanu
teenistusaegsele kogemusele ja ajateenija taustale kui algsetele motiividele. Jatkamiskavatsust
kujundab eelkdige organisatsiooniga samastumise tunne, mistottu voiks teenistuskeskkond teadlikult

toetada kuuluvustunde kujunemist naisajateenijate seas.

Tulemuste tolgendamisel tuleb arvestada, et tegemist on vabatahtliku osalusega andmestikuga,
mistottu ei ole tulemused {ildistatavad kdikidele naisajateenijatele ning moned seosed jdid viikeste
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valimimahtude tottu ebakindlamaks. Edasistes uuringutes oleks viértuslik selgitada kvalitatiivsete
meetoditega, millised konkreetsed teenistusaegsed kogemused kujundavad Kaitseviega seotud

organisatsioonilist identiteeti ning millised tegurid on seotud vabatahtliku loobumisega.
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SUMMARY

Risk Factors for Voluntary Dropout Among Female Conscripts in Estonia and the
Relationship Between Service Motivations, Satisfaction, and Intention to Continue in Active

Service

National defence has historically been a male-centred institution; however, shifts in the security
environment, workforce demands, and the promotion of gender equality have led to greater
inclusion of women in military service. In Estonia, women's participation in conscript service is
voluntary, and although an increasing number of women enlist, with the option to withdraw
voluntarily within the first 90 days, approximately one in three female conscripts nonetheless
discontinues service. This master's thesis aimed to identify the predictors of voluntary dropout
among female conscripts and to examine the relationship between motivations for enlisting, service
experience, and intention to continue in active service. The analysis was based on data from the
Defence Forces' human resources survey conducted between 2020 and 2024, covering female
conscripts who enlisted during that period. Descriptive statistics, non-parametric tests, and

regression analysis were used to analyse the data.

The results revealed that enlistment motivations did not predict voluntary dropout within the first 90
days; however, educational level appeared to play a more significant role - women with upper
secondary education were less likely to drop out. At the same time, a duty and career measure from
the beginning of service, capturing mainly a sense of duty towards fellow conscripts, the state and
nation, as well as career aspirations in national defence, consistently predicted the intention to
continue into active duty at both the beginning and end of service, regardless of sociodemographic
background. Among service experience factors, only Defence Forces identity, defined as the sense
of identification with and belonging to the organisation, was consistently associated with intention to
continue. It also emerged that the intention to continue expressed at the beginning of service was
linked to the same intention measured at the end, suggesting that some conscripts arrive with already

pre-formed attitudes.
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In summary, the findings indicate that preventing dropout depends more on the service-time
experience and the conscript's background than to initial motivations. Intention to continue is shaped
primarily by the sense of identification with the organisation; therefore, the service environment

could deliberately foster a sense of belonging among female conscripts.

When interpreting the results, it should be noted that the dataset is based on voluntary participation
and is therefore not generalisable to all female conscripts; moreover, some associations remained
less certain due to small sample sizes. Future research would benefit from employing qualitative
methods to clarify which specific service-time experiences shape Defence Forces identity and which

factors are associated with voluntary dropout.
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LISAD

Lisa 1. Motivatsioonifaktorite faktorlaadungid

Tunnus Sotsiaalne Eneseareng ja Kohusetunne ja p?
vadrtustamine fiitisiline vorm karjaar

Vaartustamine 1,02 -0,02 -0,05 0,95
Tunnustamine 0,72 0,04 0,06 0,62
Selged iilesanded 0,50 0,10 0,29 0,63
Fuusilise vormi 0 0,96 -0,06 0,85
parandamine

Eneseareng 0,06 0,52 0,41 0,77
Viljakutsed 0,20 0,51 0,23 0,67
Kaasajateenijad 0 0,01 0,72 0,52
Kohusetunne 0,05 -0,04 0,62 0,39
Karjaar 0,17 0,10 0,42 0,38
Mairkused: Faktoranaliiiis viidi 14bi suurima tdepéra meetodil kaldpddramisega. 42 = kommunaliteet.
Lisa 2. Ulemate juhtimisstiili faktorlaadungid

Tunnus Ulemate juhtimisstiil B2
Selged eesmérgid 0,74 0,55
Huvitatud ajateenija heaolust 0,91 0,83
Tunnustamine 0,75 0,57
Antakse iseseisvust 0,54 0,29

Mairkused: Faktoranaliiiis viidi 14bi suurima toepara meetodil ilma pédramiseta. 42 = kommunaliteet.
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Lisa 3. Rahulolu teenistustingimustega faktorlaadungid

Tunnus Rahulolu teenistustingimustega h?
Kogu teenistusega 0,73 0,53
Viljadppega 0,79 0,62
Elamistingimustega 0,58 0,33
Sportimisvéimalustega 0,55 0,30
Varustusega 0,61 0,37
Mairkused: Faktoranaliiiis viidi 1dbi suurima tdepara meetodil ilma pééramiseta. 22 = kommunaliteet.
Lisa 4. Rithmafaktorite faktorlaadungid

Tunnus KV identiteet Negatiivne rithmakéitumine h’
KV véirtused 0,75 0,01 0,56
Suhtlen paljudega 0,45 -0,17 0,26
KV uhkusetunne 0,80 -0,05 0,65
KV osa elust 0,73 0,09 0,52
On dhvardajaid 0 0,83 0,70
On kisu mittetditjaid 0,03 0,77 0,58
On norijaid -0,05 0,63 0,41

Mairkused: Faktoranaliiiis viidi 14bi suurima tdepéra meetodil kaldpddramisega. 42 = kommunaliteet.

62



Lisa 5. Dunn post-hoc test: motivatsioon jitkamiskavatsuse algmootmisel

Vordlus Sotsiaalse vairtustamise Enesearengu ja fiilisilise Kohusetunde ja
p-vaartus vormi p-vadrtus karjdéri p-vairtus

Ei oleks ndus - 0,046* 0,329 0,006*

Kaaluks

Ei oleks nous - Oleks  0,001* 0,015* <0,001*

nous

Kaaluks - Oleks ndus 0,165 0,164 <0,001*

Mairkused: p-véirtused on korrigeeritud Bonferroni meetodiga. * p < 0,05.

Lisa 6. Dunn post-hoc test:

kohusetunne ja Kkarjaar jiatkamiskavatsuse

10ppmoo6tmisel

Vordlus p-vaartus
Ei oleks ndus - Kaaluks 0,195

Ei oleks nous - Oleks ndus <0,001*
Kaaluks - Oleks ndus 0,073

Mairkused: p-vairtused on korrigeeritud Bonferroni meetodiga. * p < 0,05.
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Lisa 7. Dunn post-hoc test: enesearengu ja fiiiisilise vormi muutus

jatkamiskavatsuse rithmades

Vordlus p-vairtus
Ei oleks nous - Kaaluks 1,000

Ei oleks ndus - Oleks nous 0,030*
Kaaluks - Oleks nous 0,285
Mirkused: p-vaartused on korrigeeritud Bonferroni meetodiga. * p < 0,05.

Lisa 8. Dunn post-hoc test: KV identiteet jitkamiskavatsuse muutuse rithmades

Vordlus p-vairtus
Ei muutunud - Negatiivne 0,025*
Positiivne - Ei muutunud 1,000
Positiivne - Negatiivne 0,116

Mairkused: p-vairtused on korrigeeritud Bonferroni meetodiga. * p < 0,05.
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