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ABSTRAKT

,» Koolikultuuri avaldumisvormid muusikakoolis Tartu | muusikakooli Opilaste ja

Opetajate hinnangul.”

Kaesoleva magistritoé eesmargiks on avada koolikudlt mdiste ( komponendid), seda
mojutavad tegurid ja seos kooli muutumisprotsessigay valja selgitada koolikultuuri
avaldumisvormid muusikakoolis Tartu | Muusikakoat@itel. Antud t00s kasutatakse
meetodina juhtumiuuringut, mille konkreetseks juhitks oli Tartu | Muusikakool.

TOO esimeses peatikis avatakse koolikultuuri mdgdse selle komponentide, kirjeldatakse
koolikultuuri mdjutavaid tegureid ja seost orgatsg@oni muutmisprotsessiga. Teises
peatukis kirjeldatakse muusikakooli kui huvikooli karaktdiisid ja positsiooni
haridussisteemis; antakse llevaade muusikaharsduselumustest ja tutvustatakse Tartu |
muusikakooli  Kolmandas peatikis kirjeldatakse uurimistoé meikat ning kaiku.
Andmekogumismeetoditeks on ankeetkisitlused Oplaga Opetajatele ning intervjuu kool
direktoriga. Neljandas peatiikis esitatakse analiliismistulemused ja jareldused.

Uuringu tulemustest selgus, et koolis tdhtsaksgveet vaartused Opilaste ja Opetajate Uhisel
hinnangul on &ppeedukus, ausus ja Opilaste tunmliDpetajad kui 6Gpilased tdid
iseloomuliku joonena kooli kohta valja selle, ebks valitseb sbbralik 6hkkond, Koolipere
likmed ei tea kill kooliga seotud lugusid, aga ndéstavad Uhiselt traditsioonilisi sindmusi
koolis. Nii Opilased kui Opetajad on arvamusel,nehde koolil on ,oma nagu®, mis teda
teistest koolides eristab.

Votmesodnad: koolikultuur, vaartused, suhted kooleditsioonid



ABSTRACT

“Features of School Culture in Music School - Pergaions of the Students and Teachers

of Tartu | Music School”

The aim of this thesis is to open the term ,scleudiure” (components), factors that affect it,
and its connection to school’s changing processoAllo find out school culture’s manifest
forms as an example in Tartu | Music School. Theho@ used in this study is case study
based on Tartu | Music School.

The first chapter opens the school culture’s tehmough its components, describes the
affecting factors of the school culture and itsatieinship with the organisation’s changing
process. The second chapter gives an overview efnilasic school as hobby school's
characteristics and position in the education systbe musical education’s tendencies and
introduces Tartu | Music School. The third chapseabout the methods and course of this
study. Data collecting method was questionnairestiadents and teachers, and an interview
with the school's head teacher. The fourth chaptescribes the analysis, results and
conclusions.

The study showed that students and teachers bbhtbdsthe advancement in studies, honesty
and students’ safety. About the music school, Hmtbught out that there is a friendly
atmosphere. Although, all the members of the schiiblnot know the stories about the
school, they all valued common traditional eventsahool. All thought that the school has its
“certain face” that makes it different from othehsols.

Keywords: school culture, values, relationshipsahool, traditions.
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SISSEJUHATUS

Kultuur on inimeste teadvuses olevad normid, v&&dy uskumused, tavad ja rituaalid mis
on ules ehitatud aja jooksul, kui inimesed tootakads, lahendavad probleeme ja votavad
vastu valjakutseid. See on komplekt mitteformadlseotusi ja vaartusi, mis kujundab
inimeste motlemist, tundmusi ja tegevust koolisl Igoolil on erinev reaalsus vdi motteviis
koolielust ning kultuurist, mis on L. Stolli séntihti kokku vdetud vaid Uhe lausega: , Nii

aetakse meie koolis asju“ (Deal&Peterson, Stol8)9

Positiivsed ja toetavad (on nimetatud ka ,tervistikja “ohutud” ) koolikultuurid on tugevalt

seotud Opilaste paranenud saavutuste, motivatsitiarsuga ning Opetaja efektiivsuse ja
rahuloluga. Keskkonnas, kus on tugev organisatsiomi®oloogia, jagatud osalus,

karismaatiline juhtimine ja intiimsus, kogevad Gpatl kdrgemat tdoalast rahuldust. ning
t6ovdime suureneb. Tanapéeval peavad mitmed awoalikultuuri Gheks haridusvaldkonna
olulisimaks kontseptiks ehk uldmdisteks. Olulisehtag&ena kooliorganisatsiooni arengu
suunamisel - soovitud muutmisprotsesside toetajatakistajana — on vaja koolikultuuri

anallusida ja hinnata (Stolp, Smith 1994; Sarv42Qihdahl, 2006).

Koolikultuuri eraldiseisva nahtusena on vahe udritiKasvatusteadlaste vahese huvi
pdhjuseks koolikultuuri uurimise vastu on 1) agjaat tahaplaanile on jddnud kasvatuse ja
kooli institutsionaalsed-kultuurilised alused jak®olikultuur- ja laiemalt kultuur Gldse - on
suhteliselt keeruline uurimisobjekt, kus ainuiksfideerimise tasandil ei suuda teadlased
Uksmeelele jduda, réaakimata moodtmisviisidest. (MdralLuik, Laanpere, Adojaan, Uibu,
2003)

Koolikultuuri kasitlevad voi sellega seotud teemakigutatud uurimused Eestis on: Triin
Marandi jt , IKT ja Eesti koolikultuur® (2003); Tahna dlikoolis 2004. aastal labiviidud
koolikultuuri ja koolikliima uuring 6koloogilisessotsiaalse kliima mudelist [&htuvalt; Kadri

Kelneri magistritod teemal ,Haapsalu | keskkooli usikateater ,P0ialpoiss® Opilaste
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vaartushoiakute kujundajana (2012) ja Katlin Pulimabakalaureuset6d ,Muusika,
traditsioonide ja inimsuhete téhtsus koolikultukujunemisel (Kalamaja Pd&hikooli naitel)
(2005). Kaesolevas magistritoos on lisaks Ulalnaneele kasutatud ka Anna-Liisa Blaubriki
magistritdod ,Vaartuskasvatus koolis Tartu linnaokae Il kooliastme Opetajate ja Opilaste
hinnangutel” (2013) ja Katrin Saarti, magistritd@gartuskasvatus koolis ja selle véimalused

ainetunnis (bioloogia tunni naitel* (2013).

Huviharidusasutuses koolikultuuri uuringuid aut@tiéadaolevalt |abiviidud ei ole. Kédesoleva
magistritdé raames kogutud andmed on taienduseksapile informatsioonile koolikultuuri

sisu ja avaldumisvormide kohta Eesti koolis.

Kaesoleva magistritddrobleem on sonastatud kisimusena: Millised on koolikultuuri

komponendid ja kuidas need avalduvad muusikakoolis?

Sellest tulenevalt on uurimusesmargiksavada koolikultuuri moiste (komponendid), seda
mojutavad tegurid ja seos kooli muutumisprotsessigay valja selgitada koolikultuuri

avaldumisvormid muusikakoolis Tartu | Muusikakowdiitel.

Eesmargi taitmiseks on pustitatud jargmisézsanded:

1) Toetudes koolikultuuri teoreetikute seisukohtadmiada koolikultuuri mdiste, seda
mdojutavad tegurid ja seos kooliorganisatsiooni daemisega,;

2) Huviharidust reguleeriva seadusandluse ja koolsdduumentide alusel kirjeldada
Tartu | Muusikakooli ja tema kohta muusika(huvijdassisteemis;

3) Viia labi ankeetkisitlused Tartu | Muusikakooli Bsite ja dpetajate hulgas;

4) Viia labi intervjuu Tartu | Muusikakooli direktorag

5) AnalluUsida ankeetkusitluste ja intervjuu abil kagltandmed, esitada tulemused ja

jareldused

Kaesoleva magistritod uurimismeetodiks on juhtumingy milles on vaatluse alla vdetud

Uksikjuhtum, milleks on kool- Tartu | muusikakool.



Magistritod koosneb sissejuhatusest, teoreetilisssist kahes peattkis, empiirilisest osast
kahes peatlkis, kokkuvottest, kasutatud kirjandoseelust ja lisadest.

Teoreetilise osa esimeses peatilkis avatakse ktalikumoiste labi selle komponentide,
kirjeldatakse koolikultuuri mdjutavaid tegureid $@ost organisatsiooni muutmisprotsessiga.
Teises peatikis kirjeldatakse muusikakooli posisicharidussiusteemis ja karakteristikuid,
tutvustatakse Tartu | muusikakooli eesmarke, oppeftihimotteid ja korraldust, huvigruppe,
partnereid ja Opikeskkonda.

Koolikultuuri teoreetiliste aluste maaratlemiselmeamiselt toetutud jargmistele autoritele:
Deal, T. & PetersonK. - The Shaping School Cultu(@990),Principal's Role in Shaping
School Culture(1990), The Leadership Paradox: Balancing logic and arfisin schools.
(1994) jaHow leaders Influence the Culture of Scho@d$98) ; Lindahl, R. -The Role of
Organizational Climate and Culture in the Sch@006) ; Sarv, E-S. Kooliklima (2012) ja
Salumaa, T. Kooli kui organisatsiooni efektiivsuse karaktesiil (2001).

Tartu | Muusikakooli tutvustamiseks on télgendahutviharidust reguleerivat seadusandlust
(EV Haridusseadus, Huvikooli seadus, Huviharidus$tad) ja Tartu | Muusikakooli
alusdokumente ning tutvutud Eesti muusika—huviheticsuunavate Eesti Muusikakoolide

Liidus juhatuse liikmete seisukohtadega.

Uurimist6d empiirilises osas tutvustatakse t66 meikat ja valimit ning analldsitakse

uurimisandmeid ning esitatakse uurimistulemusgédrgldused.

Autor tdnab Tartu | muusikakooli Opilasi, Opetajgal direktorit aktiivse osalemise eest

uurimistoos.



KOOLIKULTUURI MAARATLUS ERIALAKIRJANDUSES

Kaesolevas peatiikis avatakse erialakirjandusetades koolikultuuri mdiste ja sisu ehk
koolikultuuri komponendid; selgitatakse seoseidlkaltuur ja organisatsioonikultuur
ning koolikultuur ja koolikliima. Samuti kirjeldakse koolikultuuri méjutavaid tegureid ja

koolikultuuri méju kooliorganisatsioonile.

1.1. Koolikultuuri maiste ja sisu

Koolikultuuri mdistet on kasutatud juba 1920ndakelid laiema kasutuse sai see 1980ndatel,
seda nii metafoorina kui uurimisobjektina. Alat&6@ndate kultuuripéordest laienes kultuuri
moiste ja seda hakati kasutama senisest hoopievates valdkondades. Kooliga seoses on
olulisemad valdkonnad nditeks kasvatuskultuur, gedgiline kultuur, dpikultuur,
organisatsioonikultuur  (Sarv,2004). Kaesoleva nagh® kontekstis kasitletakse

koolikultuuri organisatsioonikultuurina.

1.1.1. Koolikultuur kui organisatsioonikultuur

Koolikultuur kui moiste ja fenomen moodustub kafilednemise- kultuuri (laia Gldmdistena)

ja organisatsiooni (kui strukturaalne, institutsiame tervik inimeste sihiparase tegevuse
korrastamiseks) Uhisosana. (Sarv, 2004). Orgaioesai&ultuuri véib vaadelda kui vaartuste,
normide, hoiakute ja pdhimdtete kogumit, millestmia lahtub oma igapaevases tegevuses.
Organisatsioonikultuuri  erinevates definitsioonidedhutatakse organisatsioonilikmete
Uhiseid vaartushinnanguid. Organisatsioonikultud@amb, kuidas peab t06d tegema, mis on
lubatud voi keelatud. Organisatsioonikultuur Uhthiss organisatsiooniliikmete kaitumist,
muudab organisatsiooni stabiilsemaks ja vahendgulust formaalse juhtimise ning kontrolli
jargi. Organisatsioonikultuuri maaravad koos orgatsiooni arenguga valja kujunenud
kirjutamata seadused (Virovere, Alas, Liigand, 2018 25, 26).

Kool nagu iga teinegi organisatsioon on inimihen#ées tegutseb koos uhiste eesmarkide



saavutamiseks ja keda on iseloomustatud kindla &megm strateegia, struktuuri ja
tehnoloogiaga. Lahenemisviisid voi vaated kooliutile tulenevad Uldistest [ahenemistest
organisatsioonile ning oluliseks peetakse koolikulk pdohivaartuste ja veendumuste

harmoneerumist organisatsiooni péhivaartustegas(2804).

1.1.2 Koolikultuur ja koolikliima

Kooli iseloomustamisel ja kirjeldamisel kasutatakbé selliseid mdisteid nagu kooli kliima,
eetos, atmosfaar voi 6hustik, iseloom, kultuurBesti koolikultuuri ja kooliklimat on 21 saj.
algul uuritud organisatsiooni-uuringute osana @tsiifiliselt 0koloogilisest, sotsiaalse
kliima ja 6ppiva organisatsiooni mudelist lahtuvalavakasutuses on koolikultuur ja

koolikliima suuresti samatahenduslikud metafoo8dr{/, 2004).

Koolikliimat ja koolikultuuri peetakse olulisimalespektiks kooli kui tervikorganisatsiooni
ja selle Uksikute aspektide (nt koolivagivalla,lapie dpiedukuse ning toimetulekuvdime)
muutmisel (Sarv, 2012). Koolikultuur ja koolikliimgasu ja omavaheline seos on

erinevate autorite poolt méaratletud erinevalt:

Toetudes Andersonile, esitab Sarv koolikliima diéginoni: ,kooli kliima on kooli kui
organisatsiooni kvaliteet, mis hdlmab eelkdige kd&bloogiat, miljo6d, sotsiaalset

susteemi ja kultuuri.” Nimetatud k&sitluses on Kadtuur kooliklima komponendiks

kooli 6koloogia (materiaalne ja fuusiline keskkonehitised, finantsid), miljo6 (6pilaste

ja 6petajate individuaalsed karakteristikud-vamogjanduslik taust, rahvus) ja sotsiaalse
sutisteemi ( inimeste ja rihmade vahelised suhteddaed koolis) k 6 r v a | (kéesoleva t66
autori sdrendus). Kultuuri sisuks on selle kasélakisel vaid koolis Gppivate ja té6tavate
inimeste uskumused ja vaartused. Kooli kliima késéd keskenduvad eelkdige kooli
struktuurilistele, méddetavatele dimensioonidetslikultuuri kasitlused tegelevad aga enam

vaartuste, koolielu eri aspektide tdhendustegamae kasutusega inimeste poolt (samas).

E. —S. Sarv raéagib kull koolikliimast ja koolikulitist eraldi kuid mainib samas, et omaette
madistena voivad need sisult kas erineda voi odalisetaielikult kattuda. R. Lindahl
kasitlebki koolikultuuri ja kooliklimat koos: ,, Kolikultuur ja kliima on lahutamatu osa kooli

taiustamise protsessis, mojutades otsuseid sa@ltequsi kbigis etappides. (Lindahl, 2006).
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Kuigi koolikultuur ja kliima on amorfsed ja keersdid nahtused ning nende kohta esitatud
teoreetiliste teadmiste baas on vastuoluline jasegon kultuur ja kliima vaga reaalne,

vaga voimas joud organisatsioonides. (Sarv, 2012).

Kaesolevad uurimistoos kasitletakse koolikultuarkpolikliima madisteid sisult kattuvaina.

1.1.3 Koolikultuuri mdiste (sisu) erinevad maéaratised

Koolikultuuri uurimine on killustunud paljude erive kasitluste ja koolkondade vahel,
millest konteksti ja probleemi jaoks sobiva (s.&a.rekenduslikku vaartust omava) valimine ei
ole lihtne tlesanne (Marandi jt 2003). Koolikultutgoreetikud maaratlevad koolikultuuri
maistet vaga erineva vaatenurga alt. Siiski voiloarvates pidada mitmete maaratluste
puhul Ghiseks jooneks néhtuse seotust selle sislégpakomponentide. Magistritoo

kéeolevas alajaotuses tutvustatakse koolikultudistat erinevate autorite tdlgenduses:

R. S. Barth: Koolikultuur oma olemuselt kujutab asdkeeruliste normide, uskumuste,
kaitumiste, vaartuste, tseremooniate, traditsiomjadmuitide kogumit, millel on erinevate
organisatsioonide korralduses tahtis roll (Bar®02).

Teistsuguses sdnastuses on koolikultuuri definadrih Stolp ja S. C. Smith. Nimelt, et
~Koolikultuuri vdib méaratleda kui ajalooliselt @i antud tAhendusmustreid, mis kannavad
edasi koolikogukonna liikmete poolt arusaadavardymadistetavaid norme, uskumusi,
vaartusi, tdekspidamisi, tseremooniaid, rituaatgymnuite, mis omakorda kujundavad samuti

inimese motlemist ja tegevust® (Stolp, Smith 1994).

Tartu Ulikooli Eetikakeskuse kodulehekdiljel on kigtud koolikultuuri kohta, et see hdlmab
koolis aktiivselt toimivaid vaartusi, struktuureegleid, mis kujundavad dppetegevusi,
juhtimis- ja koostddviise ning samuti kujundavaidhteid. Need konkreetsed p&himotted
voivad kajastuda kas kooli arengukavas sonastatdirgiis toimida vaikimisi igapaevastes

praktikates (Kool ja eetika, sine anno).

T. Salumaa, kes toetub Narayanan'i ja Nath'i kisete jagab organisatsioonikultuuri
olemuse kaheks: (1) elemendid, mis on organisatslokmetele ndhtavad (nagu uskumused,
vaartused ja normid) ehk artifaktid ja (2) elemehanis on sGnastamata ja organisatsiooni

likmetele nahtamatud (Uhised eeldused).

Nahtavad elemendid ehk "kuidas me siin tegutsemaghtamatud elemendid
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ehk "organisatsiooni alateadvus" moodustavad sssd&o@na, mis hoiab liimina

organisatsiooni ja selle allsiisteeme koos. (Salu2GGEil)

Kultuurist kui liimist rddgib ka L. Stoll: ,Kultuuon nagu liim, mis hoiab kdike koos."
Monevorra sarnaselt ndeb koolikultuuri olemust autiovates ka F. Erickson, kes nimetab
seda tdlgenduslikuks raamistikuks, mis sisaldabnegat kontseptsiooni kultuuriliste
teadmiste omamisest ja jagamisest (Stoll, 199&kEoin, 1987).

Michigani Ulikooli koolikultuuri teoreetiliste matglide kohaselt kajastub koolikultuur
organisatsiooni atmosfaaris, madtides ja moraalsguures voib eristada kolme tasandit:

1. Esemed ja simbolid- koolihooned ja sisustus nerge kujundus;

2.Vaartused - naitavad seda, kuidas administragtdiiektorid, to6tajad té6tavad/
funktsioneerivad ning suhtlevad.

3. Eeldused - eelkdige inimloomusest tulenevad mslaed (Tableman, 200Nagu eespoolt
Oeldud, nimetab T. Salumaa viimast tasandit, taidarayanan'i ja

Nath'i kasitlusele, ,uhisteks eeldusteks* ehk ,arigatsiooni alateadvuseks* .

E. — S. Sarv vaatleb koolikultuuri komponente nghédkonnalise jaotusena:

1. Inimsuhted- see tahendab seda, et mil maaraksed keskenduvad Uksteiste toetamisele
ja moistmisele enda koolis;

2. Avatus- see tahendab seda, kui palju on inime8adelised keskenduma koolis
toimuvatele muutustele. Kas inimesed on kohanermiseitsed ning omakorda innovatiivsed,;
3. Ratsionaalsed eesmargid ja sihid- siinkohal vé@#kida sellest, kas inimesed on
orienteeritud, et pddrata tahelepanu tulemustelg efektiivsusele;

4. Seesmised/koolisisesed protsessid- see tahemdabaéral ollakse orienteeritud

ettedeldavusele ja stabiilsusele.

E.- S. Sarv pakub ka teise jaotuse, milles nimktathkultuuri komponente ka
dimensioonideks:

1. koostdo (inimeste koos tb6tamise, info ja dpesegiate ning meetodite jagamise maar ja
tase),

2. kollegiaalsus (kuuluvustunde, emotsionaalsausgefa vaartusliku organisatsiooni

likmena tajumise) ja

3. enesetdhususe (enese tajumise erinevate siduadéhpoolt, uurimuste, tdenduspdhiste
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otsustuste, hinnangute tunnustamise vastandadastestatus quole) (Sarv, 2004,2008).

Veel on kaesoleva t66 autoril valja pakkuda kakslikaltuuri méiste avamisv@imalust

erinevatelt autoritelt:

H. Beare, B. J. Caldwell ja R. H. Millikan on sesttaoma artiklis kasitlenud koolikultuuri
kdige lihtsamat viisi silmas pidades: koolikultwireldab nii koolis olevat Uldist, samasugust
kui ka unikaalsust teiste hulgas ( Beare jt. 1994)

Ja I6puks jarjekordne labi komponentide avatud tedigaratius R. Lindhalilt:

»Koolikultuur on normide, vaartuste, tdekspidamjstiiaalide, simbolite ja lugude kogum,

mis moodustab kooli ,, oma n&o*“ .

Uldistades vdib delda, et koolikultuuri kasitlugedelevad vaartuste, koolielu eri aspektide
tahendustega ja nende kasutusega inimeste poolt g898). Ulalkirjeldatud teoreetilistele
seisukohtadele toetudes kasitletakse kaesolevastmté@gs koolikultuuri komponente
jargnevates kooslustes: « Eesmark, visioon, noreeltjused; ¢ Vaartused; « Suhted

* Lood, kangelased, rituaalid ja traditsioonid;in@oolika ja 6pikeskkondi

1.1.4. Koolikultuuri komponendid

Jargnevalt tuuakse juba nimetatud koolikultuuri bomentide lUhikirjeldused:

UHINE EESMARK, VISIOON, NORMID, EELDUSED (ALATEADVU S)

Kooliklima oluline alus on kollektiivne enesekind, usk oma vdimetesse, mis tuleneb
teadlikkusest ja planeeritusest olulistes valdlkaoles. Oluliste valdkondade maaratlemine
toimub nii kooli dppekava kui ka arengukava valgsinisel (Sarv, 2008). Sarve kolme
dimensioonilises komponentide jaotuses vastabledit#legiaalsusedimensioon (vt eelmine
alaldik) ning komponentide mdju ja avaldumise vald#ade jaotuses kolmas ja neljas ehk:
ratsionaalsed eesmargid ja sihi@mil maaral ollakse orienteeritud ettedeldavusge
stabiilsusele) ja seesmised/koolisisesed protsesqiohii mé&aral ollakse orienteeritud
ette0eldavusele ja stabiilsusele).

Uhiste eesmarkide ja visiooni poole likumisel reguitakse kaitumist normidega — nii

kirjutatud kui kirjutamata normidega taustaks esétil
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Normid on organisatsioonis aktsepteeritud reegiidstandardid, mis selgitavad lubatud voi
lubamatut kaitumist detailselt. Normid vbivad mdarea tasu dige ja karistuse vale kaitumise
puhul. (Salumaa, 2001).

Eeldused on organisatsioonis sdnastamata kujuladlégadmised maailma kohta. Eeldusi
vOib nimetada ka organisatsiooni alateadvuseksSdlumaa -Narayanan'i ja Nath'ild le

sOnastuses koolikultuuri ,n&htamatud elemendid“eetmine alaldik). Need on slgavalt
integreeritud vaadeldavas organisatsioonis ningit@d suurel maaral alateadlikult olles nii

juurdunud, et neid eeldatakse, ehk et voetaksei ldiganisatsiooni liikmete poolt sageli

enesestmdistetavatena. (Salumaa, 2001; Tablem@4).20

VAARTUSED
Vaartused on organisatsioonis Uhiste uskumustikeaartused Utlevad, mida ihaldatakse

vOi mis on hea vdi kuidas peaks olema (Salumaal R®oolimata sellest, kui teadvustatud
vOi teadvustamata on koolis toimuv vaartuskasvatdastatakse Opilastele vaartusi ja seega
on vajadus seda teha teadlikult ja Uhtselt suuna@iuline pdhivaartuste sdnastamine ja
meeskonnatoona nende rakendamine (Saart, 2013).

Vaartuskasvatusega koolis peaks tegelema kdikpegllkdpetaja. Seega peab tema tegevus
olema koosk®dlas nii kooli kui riikliku dppekava @gpja kasvatustegevuse eesmarkidega.
Lisaks Opetajale on oluline, et seda tegevust vaetdeised koolitbdtajad, lapsevanemad ja

thiskonnas kehtivad vaartused laiemalt (Saart, 2013

SUHTED

Kool on mitmetasandiline suhetes olemise véli, seiladeaalses kui reaalelulises mottes.
Koolielu omaparast tingitult on kdik suhtlustasahdmavahel tihedas seoses. Ebakdlad tihes
mojuvad otsekohe kahjustavalt teistele ja vastufddiurme, 2005; Reimaa, 1987). Suhted
koolis vBib jaotada nelja kategooriasse ja iselostama jargnevalt:

Opetaja -Bpilase suhted- Opilase poolt koolis labielatud situatsioonidgaese kogemine
neis kellekski on ks koolihariduslik komponentsge on paljus taiskasvanute meelevalla all,
kes kutsutud ja seatud olema pedagoogiks. Koolitbotaliseks allikaks Opilastele on head
suhted Opetajatega ja Opetajate eneste meeldivus;

Opetajatevahelised suhted 6pilaste Uiheks stressi péhjuseks on vastuoledajate vahel.
Opetajaskonna omavahelised suhted peegelduvadsi@éaagasi. Vaarib tahelepanu véide,
et Opetajad vajavad pinge maandamist oluliselt eahkui enamik teiste elualade esindajad,
Opilastevahelised suhted— kooli juhtimisstiilist sdltub, kuidas Gpetaja efé dpilasi, kui
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sageli tekib tal nendega konflikte. Mida demoki&ath - integrativsem on 6petaja mdju,
seda soodsam on klassikollektiivi psihhokliima asedtsiatiivikamad on Opilased;

Koolijuhi -Opetaja suhted — on sOltuvad juhtimisstiilist, mis maarab Kkoll@kt
psuhhokliima. (Kuurme, 2005 ja 2008; Kelner, 20R2jmaa, 1987).

Kuna kool kujutab endast vaga intensiivset ja migske erinevatest suhtlustasanditest
labipdimuvat suhtlussisteemi, on kooli psuhhokliirkgjundamine vaga keerukas ja
mitmetahuline probleem (Reimaa,1987).

LOOD JA LEGENDID (USKUMUSED), RITUAALID, TSEREMOONI AD JA
TRADITSIOONID

Traditsioonid ja rituaalid on teatud kindlad md#étsd toimingud, mis toetavad vaartuste
susteemi, mille kool on endale loonud. Kui ritudaja traditsioonid, tseremooniad ja
pidustused sivendavad kogukonnatunnet, siis sawaabtpersonal, Opilane ja kogukond
kooliga ning pihenduvad sealsetele eesmarkideletjatele (Deal&Peterson, 1990).
Uskumused on tdekspidamised, mille suhtes on asg#siooni liikmetel Uhine seisukoht ja
mis sisaldavad kdiki tunnetuse tasandeid - ideiddmisi, ebausku ja legende. Uskumused on
kdigile nahtavad t6ekspidamised iseendast voi kmekidest (Salumaa, 2001).
Tseremooniad, traditsioonid, rituaalid ja simba@sindavad kooli, tugevdavad kultuuri ja on
Uhtlasi selle avaldumisvormiks. Nad moodustavadi hi##htava ja kergesti mdistetava osa
kultuurist, kuvades kooli Uhiseid vaartusi ja uskisn simboolsel kujul. (Deal&
Peterson,1990)

Tseremooniad (naiteks I6puaktused) toovad kooliukogna kokku ja meenutakse vaartusi
mis on aluseks argipaevastes rutiinides koolitueslidPidulik tseremoonia vOib olla hea
voimalus veel kord kinnitada puhendumust kooli eesmlele ja toetada (liidri poolt)
soovitud kaitumist .

Tseremooniad, traditsioonid, rituaalid ja simba@sindavad kooli, tugevdavad kultuuri ja on
uhtlasi selle avaldumisvormiks (ibid,85).

OPIKESKKOND JA SUMBOOLIKA
Michigani Ulikoolis vélja antud koolikultuuri teeetilistes materjalides on selles fidsilise

komponendina kasitletud koos Opikeskkonda ja suitaio K&esolevas alajaotuses on
moeldud fudsilist 6pikeskkonda ehk koolihooneidngnde juurde kuuluvat (aed, valjakud
jms). Opikeskkonna hindamise kriteeriumiteks on likoaja vastavus 6pilaste vajadustele

ruumide ohutuse, suuruse, temperatuuri ja valgustabsas. On oluline, et tegemist oleks
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heakorrastatud keskkonnaga, kus koolipere tunndbvaartustatuna, et ohutunde ja mureta

taita kooli missiooni (Tableman, 2004).

Sumboolika all mdeldakse lippu, vappi, logo, (kparmi. Need aspektid on seotud ja
vastasmajus nii omavahel kui ka kogukonnaga, Ulmisaga (Sarv, 2004).

Magistritod0 materjali ligendamisel on Opikeskkonga simboolikat kasitletud koos just
dlalnimetatud kéasitlusele (fuusilise komponendi netadid) toetudes. Samas seondub
suimboolika nii teoreetilistes materjalides kui kaekolevas t66s tihedalt rituaalide

tseremooniate ja lugudega.

Toetudes eelpoolnimetatud seisukohtadele on kaesolairimuse teoreetilise alusena

koolikultuuri komponente nende vastastikuses sejase®jus kasitletud jargnevalt:

. 4 )
UHINE
EESMARK OPIKESKKOND
VISIOON (KOOLIMAJ A)
\_ 4

4 \
SUMBOOLIK A

N, v

4 N

NORMID

SUHTED

o 5 LOOD
OPILANE-OPILANE

OPETAJA-OPETAJA KANGELASED
OPILANE-OPETAJA RITUAALID

TRADITSIOONID

Joonis 1 Koolikultuuri komponendid
Vaartused- on mdjutatud kooli eesmargist, visioo(jes Uhtlasi nende aluspinnaseks); neile

toetuvad normid; mojutavad suhteid, traditsioankgskkonna kujunemist (k.a. siimboolika);

Suhted — suunatud eesmargi taitmisele, mojutatadusest ja reguleeritavad normidest;
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Lood, kangelased, rituaalid, traditsioonid — toathvvaartusi, abiks kogukonnatunde
tekkimisele ja seelédbi pihendumisele eesmargile;

Opikeskkond ja siimboolika — méjutavad vaartusijatsid;

Kooli eesmark, visioon - kaivitab komponentide eatikuse mdju; ,alateadvus” (joonisel
roosakas ovaal) moodustab fooni;

Koolijuht teab lugusid ja tutvustab neid koolipditkmetele vaartuspildi ja kogukonnatunde
hoidmiseks, kaasab organisatsiooni likmeid suh@iétu peal hoides ja normide toel

eesmarkide taitmisel.

Koolile on omane Uhelt poolt suhteline isoleerijassuletus — eksisteerimine oma reeglite
jargi, teisalt aga mojutatavus ja avatus, mis demdli Uhiskonna ning selle arengu@@arv,
2008). Peatiki jargmises alajaotuses kirjeldatakselikultuuri mdjutavaid tegureid ja

koolijuhi rolli koolikultuuri kujundamisel.

1.2. Koolikultuuri mdjutavad tegurid

Konkreetse kooli kultuuri, kuidas koolikultuuri tsgmalt ka ei mé&éaratletaks, kujundavad
kooli ajalugu, kontekst (asukoht jmt) ja kooligeotel, selles tegutsevad inimesed (Sarv,
2008). V. Reimaa, maaratledes koolikultuuri mojaidv tegureid, alustab kool
valismdjudest, jagades need kahte gruppi:

1) laiemad, Uhiskonnast tingitud mdéjud - Uhiskonnaditsev ideoloogia, majanduslik
arengutase, rahvuskultuuri olukord, ka avalik arvarkoolislisteemist, dpetajatest, dpetamise
tasemest jne.

2) ldhemad, kooli lahemast Umbrusest lahtuvad mdjuétooli asukoha iseé&rasused,
opilaskontingendi isedarasused, kooli prestiiz Urskomnas, kohalik haridusosakond, kool
materiaalsed vdimalused. Siinjuures on teise grugopiluvad mojutajad sdltuvad esimese
grupi omadest.

C. Carrington margib, et koolikultuuri viivad mdgada korvalseisvad asutused, mis
monevorra Uhtib V. Reimaa poolt nimetatud kooli ladha isedrasustega. V. Reimaa
kirjeldatud ,0pilaskontingendi isearasusi“ nimetatoll ,6ppeasutuse valiseks kontekstiks".
Aarmiselt olulise tegurina liigituvad siia lastewsnad ning nende suhe kooliga. Stoll

hoiatabki selle eest, et kooli kogukonnal, sealasldastevanematel v6ib olla hoopis
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teistsugune nagemus sellest, milline peab olemais,déool“ ning see ei pruugi Uhtida
koolijuhtidega. (Deal&Peterson,199Reimaa, 1987; Carrington, 1999; Stoll, 1998)

E.-S. Sarv nimetab kooli kultuuri mdjutajatena kadtuktuuriaspekte:

saeg (koolipdeva ja —nadala Ulesehitus, dppetuikkup, tstikliope, dppeaasta jaotus jne);
eruum (kabineti- voi klassististeem, kunsti-tantsiremisruumid jne);

erollide ja vastutuse jagunemine (omavalitsusekbastoovoimalused).

L.Stoll lisab kooli tasandi mdjutajatele veel koadinuse ja ajaloo. (Sarv, 2004; Stoll, 1998)
Kooli kultuuri ja kooli kliima edukad muutmised oauringute kohaselt, seotud kas aarmiselt
tugeva ja tunnustatud liidri tulekuga voi kooli ageiga dppiva organisatsioonina. (Sarv,

2008) Jargmises alajaotuses kirjeldatakse koolijoiliikoolikultuuri kujundamisel.

1.2.1 Koolijuht koolikultuuri kujundajana

Kandes oma igapaevatoos kooli pdhivaartusi, on ikdod koolikultuuri kujundamise
votmeisikuks. Opetajad aga kinnistavad véartusi degude ja sbnadega lastega otse
suheldes. T. E Deal ja K. D. Peterson sdnastanud koolijuhi konkreetsed tegevused
koolikultuuri kujundamiseks:
e Koiges, mida nad Utlevad ja teevad, l&ahtuvad nadi kdhivaartustest;
e Nad toonitavad kooli stigavamat missiooni;
e Nad austavad ja tunnustavad neid , kes kooli edsnsilmas pidades toGtavad
opilaste heaks;
e Et toetada kooli ,stdant ja hinge“, tunnustavad eadkujuna koolipere kangelasi,
taidavad kooli rituaale ja jargivad traditsioone;
e Nad hoolitsevad koolipere liikmete ja kogukonnavsiiaste téahistamise eest;
e Kooli juhtimisel ldhtuvad nad O&pilastest juhtideghélepanu nende edule ja

saavutustele. (Deal&Peterson, 1994)

Kooli Kliimat ja kultuuri analtiisides on koolijudel véimalik hetkeolukorda hinnata ja
saadud teavet kasutades valida vajadusel just aabivneetod soovitud muudatuste
sisseviimiseks koolis. Ka on koolijjuhil oma tegesga mojutada ja kujundada teiste
koolipere liikkmete motlemist ja kaitumist pidadedmss kooli eesméarke (Barth, 2002;
Lindahl, 2006).
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Koolikliimat ja koolikultuuri peetakse olulisimaksspektiks kooli kui tervikorganisatsiooni ja
selle Uksikute aspektide (naiteks Opilaste Opiedakning toimetulekuvdime) muutmisel
(Sarv, 2008). Jargnevas alapeatikis kirjeldatals#ikultuuri mdju kooliorganisatsioonile

sOnastatakse toetava koolikultuuri parameetri pdiniised

1.3 Koolikultuuri mdju kooliorganisatsioonile

Kuigi koolikultuur ja klima on amorfsed ja keersdid nahtused ning nende kohta esitatud
teoreetiliste teadmiste baas on vastuoluline jarsegon kultuur ja klima vaga reaalne, vaga
voimas joud organisatsioonides. Kuigi neid on raskpselt mdota, on mdlemaid nahtusi

vOimalik organisatsioonis margata siis, kui jalgidaganisatsiooni liikkmete igapaevast

kaitumist ning uurida vaartusi, uskumus ja pohiesid mis on selle kaditumise aluseks

(Lindahl, 2006).

Koolikultuur mdjutab kdike, mis dppeasutusega kadsab: seda, kuidas personal riides kaib,
millest raagib, personali valmisolekut muutustékspetdod koolis. See mitteametlike ootuste
ja vaartuste komplekt kujundab Opilaste motlemisigrkaitumist koolis. Niisugune pusiv

mojude vork seob kooli tiheks tervikuks ning muudalte eriliseks (Deal&Peterson, 1994).

Koolikultuuri hindamisel on erinevad lahenemised:
E.-S. Sarv on koolikultuuri pdhidimensioonidena &arakteristikutena (aga samas ka
komponentidks nimetatuna — vt. peatiki 3. alajeegysalja toonud koost6o, kollegiaalsuse
ja enesetbhususe vajalike tingimustena nii heageetdfemuste kui Opilaste heaolutunde,
turvalisuse ja isiksusena arengu tagamiseks (2804).
Missouri Pedagoogikaulikoolis (College of Educationiversity of Missouri) labi viidud
koolikultuuri uuringul (School Culture Survey, 20P8n olnud hindamisel jargmised tegurid:
e Koostoo juhtimises - mil maaral koolijuhid on lo@hya séailitanud koost66suhteid
personaliga (Opetajate ideede vaartustamine, né@@samine otsustusprotsessi,
personali professionaalsete otsuste usaldamine mskigvalmiduse ja uuenduslike
ideede hindamine );
o Opetajate koostdo - kas dpetajad peavad konstrsktidialoogi ppetdd labiviimisel
koolis;
e Kollegiaalne tugi- kas dpetajad oskavad t6husatiskidotada ning kas nad oma t66d

tehes usaldavad Uksteist ja véaartustavad Ukstkags
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e Professionaalne areng - kas Opetajad hindavad gtidstklikku ja kooli arengut s.h.
otsivad enesetdiendamise voimalusi;

e Uhtne eesmark - kas Gpetajad tootavad Gihes suilimias, missiooniga;

o Opikoostédprojekti- kas dpetajad, lapsevanemad gaged todtavad koos Uhise
eesmargi nimel (6pilase heaks ) Kuivérd vanemadipgtajad jagavad Uhiseid ootusi
Opilaste tulemuste suhtes ja usaldavad Uksteiss #&pailased vOtavad vastutuse

koolik&imise osagSchool Culture Survey, 2009).

Hinnatavate aspektide jargi otsustades vOib autovates Oelda, et nimetatud uuringus
hinnatakse vaga oluliseks Uhiste eesméarkide kokkutest erinevate osapoolte poolt ja

koostodd (erilise tdhelepanuga Opetajatele) neatelv

Autor on valinud kokkuvétlikuks kooli arengut tagt koolikultuuri iseloomustamiseks . T.

E Deal ja K. D. Petersqypositiivse koolikultuuri“ mudeli:

Positiivsed koolikultuurid ei ole paindumatud jaeiddra formaliseeritud, kuid kool
osapooled jagavad (tunnustavad ) kdiges ja sUgp¥hlvaartusi ning thtseeesmarki;

Kooli alusdokumendidon koos vélja toéotatud;

Kooliorganisatsiooni tegevust toetab teadnajsoost, legendidest kangelastest;

Vélja on kujunenud dpilaste saavutuste tahistamaisegtudraditsioonid ja rituaalid ,

Opetajad ja ka lapsevanemadionovaatilised ja koolile pilhendunud;

Koolipdevades on tegusat hakkamasaamist ja pEdjonu.

Tugeva positiivse koolikultuuriga koolides tunnatetetihiselt eesmarki- hoolt ja kohustust
aidata Opilasel dppida . Ka julgus eksperiment@esdab iseloomustada ainult vaga tugeva
kultuuriga kooli. See nditab, et juhtkond ja dpéidsusaldavad oma dpetajaid ning toetavad
nende ideid. Kooli edukust v8ib hinnata kriteeritenjérgi, mis tdstavad esile kooli eripara ja
unikaalsust. (Deal&Peterson, 1994; Kelner, 2013)

Kaesolevas alapeatiikis kirjeldati kooli kultuurijon@rinevatele

Samuti sOnastati kooli arengut toetava koolikuliparameetrid erinevate autorite kasitluses.
Jargmises peatukis tutvustatakse haridussisteeamiust dldiselt ning liigutakse niibelda

Uldiselt dksikule joéudes valja Tartu | Muusikakodlrjeldamiseni ning tema positsioonini

Eesti huvihariduses.
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2. MUUSIKAKOOL

K&aesolevas peatukis kirjeldatakse muusikakoolidaméeke ja tUlesandeid ning nende kohta
nii Eesti haridusmaastikul nii huvi- kui muusikails@ssisteemis.

2.1.Muusikakoolid Eesti haridussusteemis

Vastavalt Eesti Vabariigi Haridusseadusele (edasi®) on haridust defineeritud jargmiselt:
Haridus on oppeprogrammidega ettenahtud teadmisteymuste, vilumuste, vaartuste ja
kaitumisnormide ststeem, mida tUhiskond tunnustaly mille omandatust ta kontrollib. (HS
§ 2 16ige 1)

Hariduse eesmark on:

1) luua soodsad tingimused isiksuse, perekonndi eds/use, samuti rahvusvahemuste ja
Eesti Uhiskonna majandus-, poliitilise ning kultelr ja loodushoiu arenguks maailma

majanduse ja kultuuri kontekstis;
2) kujundada seadusi austavaid ja jargivaid inimes
3) luua igalihele eeldused pidevoppeks (HS § 218)g
Ulesannetest johtuvalt liigitatakse haridus uldiskd ja huvialahariduseks.
Samuti vOib haridust liigitada ka tasemete jar@lisa, pohi-, kesk- ja kdrgharidus.
Haridusslisteem koosneb kahest alaststeemist:

e Haridusest, mis on kujundatud hariduse llesanadspmete alusel.

e Haridusasutustest, kui hariduse eesmarke ellueistabrganisatsioonidest (HS § 3

I6ige 1).

Alljargnev joonis illustreerib Eesti haridussistedmn haridusasutuste vorgustikku.
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Ulikoolid
O Teenindavad

Teadus-ja

Kutsekoolid .
metoodikaas

Koolieelse
Glimnaa- d

siumid haridus-
: stisteem lasteasutu
P&hikoolid sed

Taienduso
ppeasutus
ed

Rakendus
korgkoolid

Joonis 2 Eesti haridusasutuse ststeem

Joonisel on naha huvikoolid haridussisteemi Uhenasaduvikoolide tegevust Eestis
reguleerivad Huviharidusstandard (edaspidi HHS)Hjavikooli seadus (edaspidi HKS).
Huviharidusstandard on huvikoolide alusdokuments méaéarab huvihariduse eesmargi,
tlesanded ja 6ppekorralduse alused ning kehtegtpbkévale esitatavad nduded. Huvikooli
seadus reguleerib huvikooli kui organisatsioonetegst.

2.1.1. Huviharidus, muusikakool kui huvikool

Huvikool on haridusasutus, mis tegutseb noorsoatéildlkonnas ning loob huvihariduse
omandamise ja isiksuse mitmekilgse arengu, seabubgna keele ja kultuuri viljelemise
vBimalused huvihariduse erinevates valdkonddH&sS § 3).

Huvikoolid jagunevad: muusika- ja kunstikoolid, sgi&oolid ning tehnika-, loodus-, loome-
ja huvimajad ning —keskused (HHS 8§ 4 IGige 1).

Huviharidusstandard kehtestab huviharidust andyze Gjihtsed nduded, maarates kindlaks
Oppe eesmargid ja Ulesanded, 6ppekorralduse alippdkavale esitatavad néuded Huviala

Oppekava peab vastama huviharidusstandardile jalaunikliku raamdppekava olemasolul
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ka sellele. Vastavalt Huviharidusstandardile maappekava kindlaks 6ppe eesmargid ja

kestuse, dppeainete loendi ja ainekavad (HHS 8§ 5).

Vastavalt Huvikooli seadusele on huvikool kohalikmavalitsuse tksuse (kooli pidaja)
asutus (HKS 82). Huvikooli tegevuse alusdokumendikspdhimaarus, millega satestatakse
1) taielik nimi ja asukoht; 2) tegevuse eesmariélgsanded; 3) struktuur ja struktuuriiksuste
Ulesanded; 4) dppekeel; 5) dppendukogu tdédkordio)ekogu tédkord; 7) koolitbotajate ja
Oppurite digused ning kohustused; 8) pdhimaaruseitrmse kord; 9) Oppeperioodi ja
Oppevaheaegade kinnitamise kord; 10) finantseegimigjandamise ja asjaajamise alused;

11) imberkorraldamise ja tegevuse |l6petamise aljasieard ( HKS § 7).

Huvikooli seadus satestab kooli Oppekorralduse ealus juhtorganiste (direktor,
oppendukogu, hoolekogu) valimise/moodustamise ggeveaskorra, osapoolte (Opilased ja
kooli todtajad) Gigusliku seisundi ning kooli fingeerimise ja jarelevalve pohimotted.. (HKS
8d 9ja 10)).

Kogu Eesti muusikakoolide t66d suunab ja toetamdbryanisatsioon Eesti Muusikakoolide
Liit (edaspidi EML). Selle juhatuse esimehe Neemederi sonul on Eestis on ule 80
muusikakooli. Valdav enamus neist on huvikoolasiges dppeasutused, kelle tlesandeks on
muusikalise baashariduse andmine. (Malm, 2014). vadlee uutest suundadest
muusikahariduses ja muusikakoolide tegevuses amtakdIL juhtkonna liikmete Neeme
Punderi, Tonio Tamra ja Kadi Katarina Sarapikudpvigdud intervjuu alusel (Malm, 2014).

2.1.2. Muusikakool muusikaharidusstisteemis, Eesti Musikakoolide Liit
muusikahariduse arengusuundadest

Muusikaharidus ehk muusika Oppimine ja Opetamineskdik millises vormis on
pShimdtteliselt tapselt samasugune nagu muusikakultldjuhul on muusikat dpetatud nii-
Oelda meistri-selli meetodil, alles viimastel sajg@l on hakatud formaliseerima
muusikaharidust nii nagu me seda tana ndha voireapgaeval saab eristada kahe erineva
suunitlusega muusikakoole, millest esimeste puh@sk&ndutakse professionaalsete
muusikute kasvatamisele ning teiste puhul on peamdhk huvitegevusel ning konkurssidel

osalemisele ei pdorata niivord suurt réhku (P@e§2; Malm, 2014).
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Neeme Punderi sdnul on Eesti Muusikakoolide Liitukarganisatsiooniks rohkem kui 80
Eesti muusikakoolile. Riik otseselt muusikakoolet@@ta (1994. aastal anti muusikakoolid
kohalike omavalitsuste haldusalasse) ja ei tegal&pgpekavadega. EML soovib kdiki neid
lunki taita. Muusikakoolide Liit tegeleb oma pdhjkie toetudes veel muusikaalaste triikiste
valjaandmisega, konkursside ja festivalide kornad@ga ning osaleb rahvusvaheliste ja

riigisiseste organisatsioonide t66s (Malm, 2014).

Juhatuse esimehe sdnul on liit organisatsioon kkgab kokku muusikalise huviharidusega

seonduvad ideed, analiilsib neid, to6tab véljaemsja taktika. Tonio Tamra lisab, et

valja tootamisel on Eesti muusikakultuuri jatkudikdist arvestava arengukava. Selle

pohimdtetena mainitakse:

e vajadus laiendada dpetamissuundi;

e ansamblites ja orkestrites méangimise osa suuremaakoiolides ja kunstide siintees;

e parem koostdo6 teiste muusikaharidust andvate kegdid aineliitude ja
huvigruppidega;

e kdrgetasemelisse huviharidusse kaasata kollektikadaliku kultuurielu rikastajaid

Margitakse &ra kohalike omavalitsuste (kooli piteja autori mérkus) hooliv suhtumine
muusikakoolidesse - viimase 20 aasta jooksul psigetud Uhtegi muusikakooli ( Malm,
2014).

Kadi Katarina Sarapiku sonul on muusikakoolid Eestdga erinevad ja regiooniti on
tekkinud teatud spetsialiseerumine: Léuna-Eestivayga tugev parimusmuusika suund, Ida-

Virumaal aga on pdhirdhk endiselt klassikalisel sikal.

Kokkuvdtteks muusikahariduse kohta Eestis Utleb iKi@atarina Sarapik: ,Meie vaikese
rahvaarvu juures peaks tdepoolest igal huvilispkdh olema vdimalik dppida muusikat.”
(Malm, 2014).

Jargmises alapeattkis raagitakse muusikahuvilisigte | dppimisvdimalusest Tartus —
tutvustatakse Tartu | Muusikakooli — andes Iluhidkte kooli struktuuri, Opilas-ja

tootajaskonda, dppetdd pdhimotete ja partneritéekoh

23



2.2 TARTU | MUUSIKAKOOL

Kaesolevas peatilkis vaadeldakse lahemalt magdsuitdimisobjekti - Tartu | Muusikakooli
tutvustamisel toetutakse kooli alusdokumentidesttervjuust direktoriga ja kool

internetilehekiiljelt saadud andmetele.

Tartu | Muusikakool on oma 69- aastase eksistesdjaijooksul kujunenud arvestatavaks
Tartu ja Eesti muusikaelu kujundajaks ning prof@saalse muusika taimelavaks. Kool on

kandis algselt nime Tartu Lastemuusikakool (Tamuusikakooli Arengukava 2000).

Tartu | Muusikakooli kinnitatudalusdokumendid on: pdhimaarus 2009 ja sisekorra
eeskirjad 2007 aastast. Kinnitatud arengukava kpalidub, 2000-ndal aastal on koostatud
dokumendi projekt, milles on satestatud, kooli éteted, pdhimdtted, koostdd erinevate
kollektiividega, olulisus Tartu linnas ning Opetami pohimobtted - astmeline susteem.

K&aesolevas t00s on arengukava projekti kasitletadgukavana.

Koolijjuht tutvustas autorile veel nelja kirjatoddmillised kall  vormilt  kooli
alusdokumentideks ei kvalifitseeru, kill aga on ntimiselt koolipere liikmete Uhiste

arutelude tulemuseks:

Kujundav hindamine— hindamisjuhend, mille eesmaéargiks on ,anda lapsemale
voimalikult palju infot, tehes seda vdimalikult idalt, tapselt kellegi tundeid riivamata.”

Astmeline Opetus kirjeldab alates 1. sept.1998. toimivat adigzee Opetamise slsteemi;
Muusikaga laheb paremini arutelu muusika osast inimese arengus;

Pohimdtted- kirjeldatakse kooli ning Opilase ja Opetaja gtaaning koostdovoimalusi;
Autori arvates voib kahte viimast kirjutist pidaal'engukava abimaterjaliks.

Kooli pohimaaruses on maaratleftidrtu | muusikakooli Glesanded:

e Muusikadpetus korgel( metoodiliselt), professiosahltasemel- Opetajad peavad
suutma lastele niimoodi laheneda. Opilaste véinemssivusest ja todtahtest sdltub

see, kui kaugele keegi jouab.

e Huvihariduses seostamine professionaalsusega- d&ilastel peab olemas véimalus

saada tasemel Opetust.
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Astmelist Opetust koolis reguleeritakse pdhimaaruse ja nimetatudnmelsde Opetuse
lisamaterjaliga. Astmelise Gpetamise eesmargid plagie dppimismotivatsiooni tdstmine ja
oskuste tagamine edasioppimiseks muusika alal.

Astmeline stisteem koosneb 3-st astmest ning kokktak dppimine muusikakoolis 7 aastat,
ning samuti on vdimalus jatkata dpinguid ka lisaeest. Koolis saab dppida kas pdhidppes,
vabaklassis vdi siis Uldosakonnas. Lisaks on olekaagttevalmistuklass lastele, kellel on

soov astuda muusikakooli ( Tartu | Muusikakooli md&arus 2009 ja arengukava 2000).

Tartu | muusikakooli toosisekorra eeskirjad regulesl tdotajate ning kool vahelisi
tobalaseid suhteid ning satestavad tulemuslikuksvaatastikku kasulikuks koostooks

vajalikud dldisemat laadi vastastikused kohustugBaktu | MK sisekorraeeskirjad, 2007).
Kooli erinevates dokumentides on sdnastatud jarganmdhimotted:

KOIK TAHAVAD OLLA EDUKAD!

KEDAGI KLASSI KORDAMA EI JAETA!

OLEME AVATUD IGAKULGSEKS VASTASTIKKU KASULI-ISUJKOOSTOOKS!

Muusikakooli to6tajaskond koosneb oma ala profesmlsetest ning kokku toédtab koolis 53
inimest. Muusikakoolis t66tab ka Opetajaid, kes kamstegevad ka Vanemuise Teatri

orkestris. Lisaks dpetavad koolis ka Tartu | muakdoli endised dpilased.

Muusikakoolis tegutsevad erinevad kollektiivid,igstesuurimad on simfonettorkester ning
puhkpilliorkester.

Kooli koostoopartnerid:

e Koostoo Tartumaa Vara vallaga
e Kool kuulub ka sdprusringi, mis koosneb Oxelosun#iolstebro (Taani), Narrviki
(Norra) ja Karkkila (Soome) muusikakoolidest.

e Tihedad sidemed on meil ka Valka J.Cimze Nkal®oliga.

e Koostooprojektid Tartu Lastekunstikooliga
Tartu | muusikakooli alusdokumentide, direktoriegnguu ja kooli kodulehekulje pdhjal anti
luhitlevaade kooli dppetdd ja —korralduse pohinétaing kooliorganisatsiooni ja selle
likmete staatuse kohta.

Jargmises peatikis tutvustatakse Tartu | Muusikiakoolikultuuri uurimise metoodikat.
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3. METOODIKA

Koolikultuuri uurimise metoodika on tavaliselt rajd Uldisemate kultuuriuurimuste
metodoloogiale. Loomulikult ei ole sealgi valja Wognud Uhtset ja Uldaktsepteeritavat
lahenemist, alternatiivseid metoodikaid on etnofmaakultuurantropoloogia ja muude

sotsiaalteaduste vallas mitmeid (Marandi jt 2003).

3.1 Meetodi valik ja kirjeldus

K&éesoleva uurimuse aluseks on juhtumiuuring. Juhturmgus uuritakse ilmingut tema
loomulikus keskkonnas ning eriti sobib selle kasutee siis, kui piirid ilmingu ja tema
konteksti vahel pole selged (Laherand, 2008). Juhturing on eelistatud uurimus siis, kui
on esitatud kisimuseguidas?* ja ,miks?“ ning uurijal on vahene kontroll toimuva Ule ja
kui uurimuse fookuses on tanapaevane nahtus reaktsgekstis.Antud uurimisté6s on
vaatluse alla vbetud Uksikjuhtum, milleks on kodWeetodi valimisel koolikultuuri
hindamiseks/analtiiisimiseks sai maaravaks ka sag,ogt erinevate informatsioonikogumise
viisidega voimalik nahtavaks muuta mitmetahuliss#isiatsioonides toimuvat (Yin, 1994,
Harro-Loit, 2011).

3.2 Valimi kirjeldus

Uuritavaks kooliks on Tartu | Muusikakool - sedipilased ning 6petajad ning samuti kool
direktor. Uuritavate Opetajate puhul on kasutatddkdet valimit, mis tdhendab seda, et on

kaasatud koik kooli dpetajad. Opilaste osas moadhast valimi lapsed alates 10 eluaastast.

Uuritavate kogumi moodustasid Tartu | muusikak@plilased ( n= 140) ja Opetajad ( n= 41).
Siinkohal analiilisitakse Opetajatele ja Opilastelauch kiisimustikke eraldi. Kisimustikke

jagati vélja vastavalt dpetajatele 41 ning Opillestb40. Tagasi saadi Opetajatelt 29 ning
Opilastelt 109.
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3.3 Andmekogumismeetodid ja uurimisinstrumendid

Andmekogumismeetodina kasutatakse ankeetkusitlast intervjuud. Ankeetkusitlusel
kogutakse andmeid standardiseeritult (kusitaksejikdvastajatelt tapselt samal viisil) ja
katseisikud moodustavad valimi v0i nédidise suurdmifikogumist. Intervjuu on ainulaadne
andmekogumismeetod, sest siin ollakse uuritavaghetua keelelises interaktsioonis
(Hirsijarvi, Remes & Sajavaara, 2007, 180,191).

Uurimisinstrumentideks on ankeetkisimustikud, leniloostamisel on eeskujuna kasutatud
Tallinna Ulikooli 2004. aastal labiviidud uurimuk@simustikku vaartuste ja Katlin Puhmaste
bakalaureuset66 kusimustikku peamiselt kooli tsagonide ja sindmuste osas.
Klusimustikud koosnevad avatud kisimustest ning katusevariantidega kisimustest.
Uuritavate jaoks on koostatud kaks kisimustikku ks @pilastele ja teine Opetajatele.
Intervjuu on labi viidud Tartu | muusikakooli dkteriga. Intervjuu aluseks on kisimustik.
Uurimismeetodina on kasutatud ka dokumendiuuringut Tartu | muusikakooli

alusdokumentide normide analttsimisel. Dokumendigur kdigus saadud andmeid on

valdavalt kasutatud teoreetilise osa Tartu | Muaisdoli kirjeldavas alaligus.

3.4 Uurimise kaik

Uurimus viidi labi ajavahemikus veebruar — martd 20Eelnevalt lepiti kokku intervjuu aeg
kooli direktoriga ja saadi luba kusitluse labivisaks koolis. Samuti saadi direktorilt teavet
kooli nii kinnitatud kui menetlemisel olevate alegdmentide kohta ja loba nendega tutvuda
ja neid kaesolevas magistritvds kasutada. Opemjgtegas t66 autor kiisimustikud
personaalselt ning vastanutel oli vBimalus vastusasl samal paeval vdi nadala jooksul
tagastada. Opilastele jaotati kiisimustikud riihnditles taitmiseks. Tunni [8pul anti kokku
kogutud taidetud kusimustikud autorile klassis Ulgervjuu jaoks valmistati ette eraldi

kusimused, mis olid suunavaks abiks intervjuu tegein
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3.5 Andmeanallts
Ankeetkusitluse vastused struktureeritakse Umbestavalt koolikultuuri komponentide
pdhjal maaratud kategooriatele:

e Uhine eesmark, visioon, (kaitumis)normid
e Vaartused

e Suhted koolis

e Traditsioonid, rituaalid, stiindmused
e Siumboolika ja dpikeskkond

e Kooli ,oma nagu*

e Mojutavad tegurid

KlUsimustike vastuseid vaadeldakse Uksteisest eralgsitletakse Opilastelt saadud vastused
ning vorreldakse neid omavahel, samamoodi toim@akgetajatelt saadud vastustega.
Seejarel vorreldakse Opetajate vastusteid ja dpilasstuseid. Intervjuu direktoriga

transkribeeritakse ning anallisitakse lahtuvalts tégitatud probleemile ning seostatakse
Opilastelt ja Opetajatelt saadud vastustega. Amsalliulemused seostatakse ka

dokumendiuuringu tulemuste ja teooriaga.
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4. UURIMISTULEMUSED JA JARELDUSED

Kaesolevas peatikis esitatakse uurimisandmete i@ngédiiuurimistulemused alajaotustena,
mis on seotud koolikultuuri erinevate komponentalegng hinnangutega kooli ,oma nao“

olemasolule.

Uurimistulemustele toetudes tehakse ka kokkuvoty@eldused Tartu | Muusikakooli
koolikultuuri  kohta — kuivbrd on tegemist Kkooliorgaatsiooni arengut toetava
koolikultuuriga. Jarelduste aluseks on eelkdigeditd T. E. Deal ja K. D. Petersoni poolt

pakutud positiivse koolikultuuri pdhiomadustega.

Koolikultuur pdhineb eelnevatele kogemustele niaogbl malli, millega otsustatakse, mida
tulevikus teha. Uhiste eesmarkide ja visiooni pobikumisel reguleeritakse kaitumist

normidega (Salumaa, 2001).

EESMARGID, VISIOON, NORMID, UHTEKUULUVUS ja VALMISO LEK
MUUTUSTEKS

Tulemuslikumad on tavaliselt need koolid, kus kopbhivaartuste osas on personal
saavutanud konsensuse, kus tehakse aktiivselt drabkaostood neid vaartusi praktikas
rakendades ja otsuseid vastu vottes (samas)

Ankeetkisitluses kusiti OpetajateKas olete osalenud kooli alusdokument{deesngukava,
sisekorraeeskirjad, hindamisjuhend vm%&oostamisel? Vastustest selgus, et kool
alusdokumentide loomisel oli vastanutest osalenu@ dpetajat. Oldi osaletud nii
sisekorraeeskirja koostamisel kui kujundava hindamuhendi loomisel. 18 vastanut polnud
dokumentide loomisel osalenud.

Direktor méarkis oma intervjuus kooli eesmarkidesi@oni, missiooni ja kaitumisnormide
Uhise kokkuleppimise ja dokumenteerimise kohtanésty P6himaarus on selline asi, mille
alusel kéaib kogu koolielu... Mis kbélavaid sdnu veal vaja. Astmeline Opetysistmelise
Opetuse pohimodtted on kokku lepitud ja s@nastatudutori markus)maarab Oppetoo

korralduse. Sisekorraeeskirjad on loomulikult kihg 20 aastat.
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Kiisimusele Gpetajate kaasatusse kooli juhtimisstasalirektorOpetajad ise pakuvad vélja

- mis on meile rahaliselt jdukohased, neid me te@mahtkonna llesanne ongi vaadata, et
need soovid ja rahalised voimalused oleks omavetetkolas.

Lisaks oli kusitud direktori kédest ka seda, mikdisealmisolekus on hetkel kooli &petajad
erinevate taiendkoolitusteks. DirektoSee soltub vaga palju inimesest. Moni tahaks ennast
tdiendada vahet pidamata, aga moni ei taha tldse oMme leppinud kokku, et dpetaja soovi
korral kannab nendest kuludest 50% kool. Me olentariud teha sellist tledldist koolitust
kdikidele dpetajatele”.

Ankeetkisitluses kusiti Opetajatelt, kas nad tuadevennast Tartu | Muusikakooli
taiedigusliku liikmena Vastanutest 26 vastasidgealt ja kaks vastasidii ja naa. Sellest
voib jareldada, et 6petajad tunnetavad oma kuutusggnisatsiooni.

Kuigi dpetaja ja ka kooli rolli dpilaste vaartuskatajana on palju esile toodud, rdhutatakse
samas, et Opilased peavad ka ise osalema Uhisst@kinkkuleppimises. Olulisimateks kooli
omadusteks on tugevad ja Opilaste poolt vaartustaaditsioonid ning dpilaste ja dpetajate
kogukonna “meie kooli” tunne (Sarv,2008 Kuurme, 200

Ankeetkisitluses paluti dpilastel hinnata jargnvgiteid: Minu jaoks on muusikakool koht:
...kus mul on huvitav... kuhu ma tahan minna;.. kus leian kergesti sOpru.. kus ma
tunnen, et minuga arvestatakse. kuhu ma kuulunVastusevariantidena oli@d/ ei korval

pakutud keei oska deldaOpilaste vastuseid illustreerib jargnev tabel 3

Tabel 3 Mida tahendab teie jaoks muusikakool

JAH ei oska telda El
Kus mul on huvitav 61 38 10
Kuhu ma tahan minna 37 60 13
Kus leian kergesti s6pru 51 45 13
Kus ma tunnen, et minuga arvestatakse 40 66 3
Kuhu ma kuulun 45 49 15

Seega ilmnes vastustest, et 109-st dpilasest erhiftilsenk 56%) omuusikakoolis huvitav
51 vastanutest tdi valja et nende jaoks on muusiakoht,kus leiavad kergesti sépru

Opilase staatuse kohta koolitegelikkuses on 6elduidks raskemaid kiisimusi, millega koolis
ikka enam ja enam kokku puutuda tuleb, on see,alsujgaremini suudaks arvestada iga
Uksikut dpilast. Liiga paljud tajuvad end keskm@semassiolendina - Opilase roll tahendab
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suhtes koolitegelikkusse passiivne ja keskmine @lgerkes ei mojuta, ei otsusta, ei vastuta.
(Reimaa 1987 ; Kuurme, 2005)

Autori arvates vaarib tdhelepanu asjaolu, et vdldopilast (109st) tunnevad kindlalt, et
nendega koolis arvestatakse. Ka kooliorganisatsiaanuvana (koolipere likmena? — autori
markus) tunnevad end vaid 45 &pilast 109st. Omaaejtb tdhelepanu kahtlevate hinnangute
(ei oska deldpsuur osakaal vastuste hulgas (néiteks kool kiot,kathu ma tahan minna).
Kisimusele, kas dpilased sooviksid oma kooli juumedagi muuta, vastati 25 juhul, et nad
ei sooviks mitte midagi muuta. 10 vastanutest jglidud sellele kiisimusele vastamata.
Opilaste poolt tehtud muudatusettepanekud oli sektwli olmega (klassiruumid vaikesed ja
remonti vajavad) ja Oppetdd korraldusega ( heliredarvestus voiks olla samas klassis kus
opilane on harjutanud, voiks olla rohkem erialadeipa lisapilli tunde, esinemisi voiks olla
vahem).

Silma jaid kaks teistest taiesti erinevat motenk®ihal toon need valja:

Sooviksin olla veelgi arukam ja 6pihimulisem. Skewvet nii teeksid ka teised;

Nooruslikuma kollektiivi palkamine, asjade korragtmine.

Lastevanemate osa kohta kooliorganisatsioonis sadkiektor: See voiks olla suurem,
voibolla me pole osanud. Meil puudub selline vousela hoovastik kaasata lapsevanemaid.
Meil on rohkem niibelda t60 sektsioonides, lapsewaad suhestuvad enamasti
erialabpetajaga. On muidugi mitte just vaga akt@vnhoolekogu, kuhu kuuluvad

lapsevanemate esindajad.

Kokkuvotteks voib Oelda, et 10 ankeetkUsitlusedevsal Opetajat (29st) on osalenud kooli
dokumentide koostamisel. Valmisolek taiendfppeksdpetajate seas ebaihtlane. Tehes
muutmisettepanekuid osalevad nad kooli arengutearkdamisel ja tunnevad end
kooliorganisatsiooni likmena.

Valdav enamus Opilastest vaidab, et neil on kduligtav ja nad leiavad kergesti sGpru.
Vastanud Opilastest 15 ei tunne end kooliorgansas kuuluvana, samuti ei tunne 3 dpilast,

et nendega arvestatakse.

Kooli kui kogukonna ja kui organisatsiooni thisegsmargid, kultuur ja vaimsus kujunevad

ning realiseeruvad koolis kultiveeritavate vaaeusaudu (Sarv, 2008).

Jargmises alajaotuses tuuakse Opilaste ja Opehajatangute tlevaade vaartustele koolis
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VAARTUSED

Koolikultuuri keskne ja kdigi kdesoleva t66 auteritadaolevate teoreetikute poolt oluliseks
peetud komponent on vaartuséformatsiooni kogumiseks Opilaste ja Opetajatertvépildi
kohta esitati mblemale osapoolele kaks kusimusgfeliekuse hindamiseks ja omapoolsete
vaartuste-eelistuste nimetamiseks.

Esimeses kisimusepakuti 12 positiivset vaartust ja paluti vastajatenangut sellele, kui
tahtsaks neid koolis peetakse. Vastusevariant@iisli vaga tahtsaks, tahtsaks, nii ja naa,
vahetahtsaks ja ebaoluliseks.

Jargnev joonis 4 kujutab Opilaste hinnanguid vé&iele jarjestatunadga tahtsasfa tédhtsast
l&htudes:

viisakus
Oppeedukus
ausus

Opilaste turvalisus
sObralikkus

abivalmidus/hoolivus M Tahtsaks vOi vahetahtsaks

laste tervis ® Nii ja naa

distsipliin Vihetdhtsaks/ebaoluliseks
head suhted inimeste vahel
laialdasd teadmised
koolir6dm

korralik valimus

0 20 40 60 80 100 120

Joonis 40pilaste hinnangud vaartustele

Vaga tahtsaksvdi vahemalttahtsaks hindasid Opilased vaartusi jargmiselt: viisaku3t 9
Opilast(89%), dppeedukust 91 Opilast(83%),aususBPitast(83%), Opilaste turvalisust 86
Opilast(78.89%), soObralikkust 84 Opilast( 77.06%@bivalmidust/hoolivust 82 dpilast
(75.22%), laste tervist 79 Opilast(72.47%), didisip 75 Opilast (68.80%), haid suhteid
inimeste vahel 73 0pilast(66.97%), laialdasi tealn72 opilast(66.05%), koolirddmu 55
opilast (50.45%)korralikku valimuspilast( 31,19%)
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Vaga tahtsaks0di tahtsakshinnatakse vaiksema arvu vastajate arviebesirodmu(55 Opilast,
50.45%), haid suhteid inimeste vahér3 oOpilast, 66.97%)laialdasi teadmisi(72 Opilast,
66.05%). Koigi Ulejaanud vaartuste puhul wiga tdhtsakga tahtsakshinnatud arvamuste
osakaal oluliselt suurem teistest hinnangutest lkualdi vaarib tahelepanu vaarthkseralik
valimushindamine koolis. ¥iga tahtsakpidasid seda 7 Opilastihtsakspidasid 27 dpilast,
nii ja naa vastasid 32 opilasydhetahtsak®3 Opilast ningebaolulisekspidasid 20 dpilast.
Seega jaotuvad vastusevariandid vastajate vahkaséntalt ja ilmnelvdartuse vahetdbaks

ja ebaolulisekpidamise suurem osakaal (43 vastajat).

Autori arvates vaarib eraldi téahelepanu ka vastasandi nii ja naa kasutamise osakaal
kiusimusele vastamisel. E. S. Sarve hinnangul viiafa naavastus asjaolule, et koolil pole
opilase poolt vaadatuna selget ja Uksmeelset hbakud vaartuste suhtes (Sarv, 2008).

Nii ja naa vastusega oli sagedamini hinnatud vaartuseks ro@ohi 34 o&pilast (31.19%)
kusjuures ebalevalt vastajad olid valdavalt 13.gEstaste vanusekategoori&$t.ja naaolid
hinnatud veel kiimme vaartust, kusjuures vastarsdkaal oli 10- 26%.

Kokkuvotteks opilaste hinnangute kohta: vahenititdaks hinnatud vaartuse esiviisikusse
kuuluvad véaartused owmiisakus, Oppeedukus, ausus, Opilaste turvaljaussdbralikkus;
vahema arvu Opilaste poolt vahemalt tahtsateksakilhvaartusteks ageoolirddbm, head
suhted inimeste vahel ja laialdased teadmis®&dur osakaal oli ebakindlust véljendaval

vastusehii ja naa,kusjuuresenimkoolirddmulehinnangu andmisel.
OPETAJATE ARVAMUSED

Ankeetkisitluses esitati kisimus vaartuste hindankehta ka Opetajatele. Alljargnevalt

Ulevaade hinnangutest:
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Opilaste turvalisus

ausus

distsipliin

Oppeedukus

Opilaste tervis

viisakus

head suhted inimeste vahel

W Vaga tahtsaks voi tahtsaks
abivalmidus/hoolivus

M Nii ja naa
koolir6om
] Vihetdhtsaks/ebaoluliseks
sallivus
loovus

otsiv vaimd/madtteerksus
korrektne valimus
laialdased teadmised

plddu olla parem inimene,...

Joonis 50petajate hinnangud vaartustele

Vaga tahtsaksdi vahemaltahtsakshindasid dpetajad vaartusi jargmisélpilaste turvalisust
29 Opetajat,ausust26 Opetajatdistsipliini 26 Opetajat,Oppeedukus5 OGpetajatdpilaste
tervist 25 Opetajat, viisakust 25 Opetajat, haid suhteid inimeste vahe23 Opetajat,
abivalmidust/hoolivus23 Gpetajatsallivust19 dpetajatloovust1l7 Opetajatptsivat vaimu ja
motteerksustl7 Opetajatjaialdasi teadmisil5 Spetajatplldu olla parem inimene, ennast

taiustadal4 Gpetajat.

Opetajate poolwvéhetéahtsakga ebaolulisekshinnatud vaartuste osakaal on vaike ja autori
arvates eraldi tahelepanu ei vaja.

Opetajate hinnangutes on ki ja naavastuste osakaal oluliselt vaiksem, kusjuuresayaist
hulgas olid Ulekaalus Ule 20 aasta tootanud opktaja

Kuna nii Opilaste kui Opetajate kisitluses on vsstariantidena valdavalt kasutatuéiga

tahtsaksja tdhtsaks siis on ka jargnev Opilaste ja Opetajate hinnahg@rdlev joonis 3
koostatud lahtuvalt neist kahest mé&aratlusest.
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Joonis 60pilaste ja dpetajate hinnangud véartustele

Vordluses ilmneb, et Opetajate hinnangul on koeobbkem vaartustatud kui Opilaste
hinnangul jargmised vaartusetirvalisus, distsipliin, koolirddm, korrektne valis Silma

hakkas see, et dpilaste arvates vaartustéisédasi teadmisrohkem kui Opetajate arvates.

Opilaste ja 6petajate poolt tAhtsamateks hinnasit@isikus on (ihisteks vaartusteks
Oppeedukus, ausus ja Opilaste turvalisus

Direktor oma intervjuu kdigus markis esimese olulise vaariasiradpilaste turvalisusga
teisenaviisakuse Turvalisust mainis ta seoses kooli simboligakimée kasutuselevotuga
juba aastate eest- ,...sest paratamatult on muusokia kaimine selline hilisele ajale jaav“.
Ka viisakust seostas ta helkurite kasutamisegal kdobol ,, samas kaudselt ka viisakuse
alla, ,...kui selle helkuriga laps teeb mdéne rumselusiis kdik naevad et ta on meie
musuikakoolist, et vodibolla see natukene péarsibkaida. Uue vaartusena, lisaks
kasitletutele, mainis direktor ka kokkuhoidlikkuséastlikkust(ibid).

TLU-s on kirjeldatud 2004.a. tldhariduskoolide sé&#tsiviidud uuringul ,Opetaja ja kool
Opilase arengu toetajana: Opetaja enesest ja Kodhsnes, et Opilasete jaoks oli kdige
tahtsamal kohabppeedukusseejareliisakusja ausus Koolirddmu hinnati vaartusena koige
viimasele kohale. K&esoleva t60 uurimuses hindé@gidhsed kdige enam justisakust,

dppeedukust ning ausust. Koolirddoli samuti hinnatud Uheks viimasteks. Opetajate
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seisukohalt peeti (ldhariduskoolide uuringus tdhtageks vaartusteksbppeedukust,
turvalisust ning ausust; koolirdonéllegi oli vimaste seas. Kéesolevas uurimusesidsid
Opetajad tahtsaimateldpilaste turvalisust, ausust, distsipliini; koold@m oli pisut kdrgmal
kohal Kui v@rrelda kahte uuringut, siis voib 6elda, etitéised, mida peeti tdhtsamateks olid
Uht voi teistmoodi jarjestades Uhesed.

Teine kisimus otsis vastust sellele, kas ja millist vaartusttajasise tahtsamaks/ vahem
tahtsamaks peab (kusimus Opilastele) voi kas jhselg vaartusele peaks rohkem tahelepanu
podrama ( kiisimus Opetajatele).

Selle kisimuse esitamisel pidas autor silmas kabtnarki: 1) saada informatsiooni selle
kohta kas vastajate enda hinnangud vaartuste kdfttead kooli tldiste hinnangutega; 2)
kisimuse esitamisega rohutada esimese kisimuseliih@stetavust- et kisitakse koolist
mitte vastajast lahtuvalt.

Ulevaade Opilaste vastustest:

31 vastanutest (28%), ei soovinud eelnevas kusisnolrid vaartusi kuidagi teisiti hinnata,
vaid olid dUldiste hinnangutega ndus. Kaks Opilastas, et ei saanud kisimusest aru ning Uks
vastas, et ta ei oska 6elda. 16 Opilase isiklikaing erines Uldisest: sooviti tahtsamaks pidada
koolirdmu (6 mainingut) ning haid suhteid inimestahel (3 mainingut). Ulejaanud 7
mainingut puudutasid Uhekaupa erinevaid vaartess(®d tahtsamaks, 2 vahemtéhtsaks).
Ulejaanud kisitluses osalenud Gpilased olid jatkissimusele vastamata (62 Gpilast ehk 57
%). Autoril puudub informatsioon selle kohta, kasdnei soovinud vastata voi ei saanud
kisimusest aru. Ka on vdimalus, et mittevastanudsanud siiski kahte kiisimust eristada-
koolis kehtivate ja enda poolt hinnatud vaartusibt&d. Samas on autor arvamusel, et ka sel
juhul on esimesele kiUsimusele oOpilastelt saadudused arvestatavad, sest 31 kisimust
kindlasti mdistnud vastajate arvamus uhtis Uldhngueya ja 2) dpilase- kui koolipere liikme-

isiklikult positsioonilt antud hinnang- esindakaukizelt kooli Gldhinnangut.

Ulevaade Opetajate vastustest

Siinkohal jagunesiddpetajate arvamused peaaegu et pooleks: 14 vastanut leidsid,
konkreetselt ei peaks poérama Uhelegi vaartusélieero tdéhelepanu; 13 vastanu hulgas ol
nii neid, kes tdid valja Uhe kui neid, kes mitu n&at, millele peaks rohkem tahelepanu
podrama. Vaartused, millele voiks rohkem téhelepaddrata olidloovus (5)ja koolirddm
(3); kahe maininguga olid ara margitud ka laialdasedimised, hoolivus, sdbralikud suhted
Opetajate ja Opilaste vahel, otsiv vaim/motteerkpiisid olla parem inimene/ennast taiustada,

viisakus, abivalmidus ja sallivus.
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Samuti jai silma Uhe Opetaja vastu&ogpl peaks olema konservatiivne, Opetaja ja Opilase

vaheline suhe ei tohiks olla familiaarne, vabakassai sobi”.

Kokkuvétvalt voib delda vaartuste hindamise kohtalas et nii Opilased, Opetajad kui ka
direktor hindavad ning véartustavad uldiselt samaseid vaartusi. Opilaste ja dpetajate
vastuste vordlemisel selgus, et dpetajate hinnamglloolis ronkem vaartustatud kui dpilaste
hinnangul jargmised vaartuservalisus, distsipliin, koolirddm, korrektne valiusy opilaste
arvates vaartustakdaialdasi teadmisrohkem kui Opetajate arvates.

Koolis tahtsaks peetavad vaartused Opilaste jaaggiet Uhisel hinnangul odppeedukus,
ausus ja oOpilaste turvalisusKdige vdhem on tahtsaks hinnatkdrrektset valimust ja
koolirddmu.

Nii Opilased kui dpetajad soovisid, et rohkem véstdtaks koolirddmu

SUHTED KOOLIS
Opetajatele ja Opilastele esitati kisimused kooldditsevate suhete kohta. Suhted on

kategoriseeritud jargnevalt: dpilane-Opilane; Opelpetaja; Opilane-Opetaja; Siinkohal on
kirjeldatud Opilaste ja/ vbi Opetajate ning dirgktbinnanguid suhetele koolis kategooriate
kaupa. Lisaks on antud Ulevaade suhteid ja nengldeerimist kasitlevatest satetest kooli
alusdokumentides.

Opilane- épilane

Opilastelt kiisiti, et kas neil on muusikakoolikassé seas sdpru. Siinkohal eeldas autor, et
vastatakse jaatavalt. Siiski ilmnes kusitlusesi,Cet vastanul ei ole muusikakoolis s6pru ning
Uks oli jatnud kisimusele vastamata. Valdav osa y@8tanutest 109-st vastasid, et neil on

muusikakoolis sopru.
Seejarel kusiti Opilastelt nende omavahelise Id@sse kohta muusikakoolis.

Vastusevariantidena oli pakutugiga hea, hea, normaalne, halb.

Omavahelisi suhteid hindasid dpilased alljargnevalt
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Joonis 7O0pilaste omavaheline léabisaamine

Vastustest vdis vélja lugeda, et Opilased hindawadvahelisi suhteid valdavaltiga heaks
(43,11%) vbiheaks (42,20%)Opilastest (13,76 %) hindas suhteid normaalseks.

Jargnevalt esitatakse valik sisult tldistatud, enamitud kommentaaridest:
Kdik saavad vaga hasti labi (24 mainingut);,

Talisid ei ole, kedagi ei kiusata (11 mainingut);

Kdik on omavahel vaga s6bralikud ning abivalmidr{@iningut);

Muusikakoolis suheldakse aga valjaspool mitte (dhingut).

Kdigi vastuste seast, hakkasid autorile silma kakgmist kommentaari:
Kdik on viisakad, aga paljud ei suhtle lihtsalt orahel;

Normaalsed suhted, sest ei nae Uksteist iga paev

Esimene kommentar- viisakuse esiletdstmine omaisiéelsuhetes- seostub autori arvates
direktori intervjuus valja toodud hinnanguga viigakle kui olulisemale vaartusele koolis.
Teise kommentari puhul arvab autor, et Opilase dmgn véljendab muusikakooli
tookorralduse mdju suhetele.

Samuti oli kommenatride seas ka Uiks negatiivmed kiusatakse
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Direktor markis oma intervjuus jargmid¥la arvan, et selline igapaevase elu reguleerimise
sagedus iseloomustab suhete olemustaks mainis ta:Ma olen siin suhteliselt vahe
reguleerinud suhteid erinevate osapoolte vahel.

Opilaste vaheliste suhete reguleerimise naitefeldtas direktorit Gihte juhtumit koolielust
Pidin siia kutsuma Uhe seltskonna noori mehi, guleerida nende omavahelisi suhteid.
Suutsime energia kanaliseerida ansamblimangu. Tkegous olema sellise olukorraga kus
ndrgemale tehti liiga, mitte selles mottes et tkiga, aga nad tunnetasid, et suurematele oli
see mang. Nad Utlesid et, Uks poiss Utles, et r@adyisid bondi filmi. Mina Utlesin, et arge
tehke bondi vaid tehke bandi! Teil on kdik pilliémas, hakake pihtaDirektor lisas:Mone
aja parast saame seda projekti eksponeerida karlaie avalikkusel€autori toim.)
Kokkuvdttes hindavad Opilased omavahelisi suhtemks.

Opetaja- Gpetaja

Koolikultuuris voib oluliseks pidada ka dpetajaskaromavahelisi suhteid, mis peegelduvad
Opilastelt tagasi. Enamik Opilastest margivad, p¢tdja meeleolu mdjutab vaga tugevasti
nende meeleolu (Reimaa, 1987; Kelner 2012).

Ankeetkisitluses  Opetajatele  kisiti  hinnangut  nendemavahelistele  suhetele.
Vastusevariantidena oli pakutushiurepérane, hea, normaalne, halb, vaga halb.

Labisaamise kohta kolleegidega vastasid dpetajgdjaelt:

Kuidas hindate labisaamist kolleegidega?

18
16
14
12
10

M Kuidas hindate labisaamist
kolleegidega?

O N B OO
!

Joonis 8 Kusitluses osalenud dpetajate hinnang omalvelisele labisaamisele
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Vastustest ilmnes, et dpetajad hindavad omavahklissaamist valdavalt heaks (59%).
Opetajate omavahelise labisamaise kohta arvastdirgcgmist: Arvamused on erinevad ja
peavadki olema, kOik on ise suured isiksused, rkudsiSee jadbki rohkem isiksuste
tasemele- ei ole kooli kui institutsiooni probledwi inimesed omavahel |abi ei saaufori

toim)

Nagu eelpool mainitud, peab direktor suhete hindarmdddupuuks vajaduse sagedust nende
reguleerimisse sekkuda. Opetajate labisaamise kohdnib ta: probleemid jéuavad
meieni(juhtkonnani, autori markus) tldiselt vagavaa

Seega hindavad nii 6petajad ise kui ka koolijulittsid pedagoogilise personali seas Uldiselt
heaks. Opilastelt Gpetajate omavaheliste suhetelatkiisitud.

Opilane-6petaja

Suhete kohta Opilase ja Opetaja vahel kiusiti odéglbsisult sarnased ja sOnastuselt erinevad
kisimused.

Ankeetkisitluses osalenud &pilastelt kiiKidis te julged dppetundides esitada kisimusi ning
avaldada arvamust¥astusevariantidena oli validalati, sageli, monikord, harva, mitte

kunagi. Opilased vastasid jargmiselt:

Mitte kunagi }

Harva

Mdnikord M Kas julged 6ppetundides esitada

kiisimusi ja avaldada arvamust?

Alati

0 10 20 30 40 50

Joonis 90pilaste aktiivsus ja kaasatdétamine tundides
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Vastanutest 75 Opilast (68,80%) vastas, et nacyaldalati voi siis sageliesitada kisimusi
ja avaldada tundides oma arvamust. Vastanutespi&s6( 30,27%) vastas, et julgevad ainult
mdonikordvadi siis harvaesitada kisimusi ning avaldada oma arvamust. 8éflienuse juures

oli ka Uks vastanu, kes ei julgatte kunagavaldada oma arvamust ega kisida kisimusi.

Samas kisiti dpetajatelt hinnangut dpilaste vallaisgokohta dpetajatega suhtlemiseks.
KlUsimuseleKas oOpilased pddrduvad oma probleemidega Teie foois vastatasageli,

ménikord, mitte kunagOpetajad vastasid jargnevalt:

Sageli

M Vastanud

Mitte kunagi

0 5 10 15 20

Joonis 100petajate hinnangud

Vastustest ilmnes, et vastanutest 13 Opetajat 244) &irjutasid, et dpilased poddrduvad vaga
sageli oma kisimuste/ probleemidega Opetajate pd@evastanutest (55,17%) leidsid, et
opilased poorduvad oma muredega monikord Opetpabtde. Mitte Ukski ei vastanud, et

Opilased ei p6ordmitte kunagnende pooel oma muredega.

Kdnesolevate kisimuste juures ei olnud kommenteseimdimalust. Autor lisab siia Opilaste
kommentaari suhete tldhinnangu kiisimuse juurest:

Kuna Opetajad on s6bralikud, siis julgen alati ldsavaldada oma arvamust (3 mainingut).
Autori arvates Opilaste ja Opetajate hinnang nemdavaheliste suhete avatusele Uldjoontes
uhtib: Opilaste arvates julgevad nad véhemalt mdndikesitada kiisimusi ja avaldada
arvamust ning dpetajate hinnangul nad seda ka \v@bhendnikord teevad. Samas tundub, et
Opilaste valmisolek avatult suhelda on isegi monev&uurem kui Opetajad seda arvavad

olevat.

41



AnkeetkUsitlustes paluti nii Opilastel kui dpetajabnda Uldhinnang nende omavahelistele
suhetele. Opilastelt kiisitKuidas saavad dpilased ja dpetajad muusikakooliavahel 1&bi?
Vastusevariantidena oli pakutudvaga hasti, hasti, normalselt, halvastidimalus oli ka
vastust kommenteerida.

Opilaste tldhinnang suhtele oli jargmine:

70
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40

H Kuidas saavad Opilased ja
30 O6petajad muusikakoolis
omavahel 1abi?

20

0 T T

Véaga hasti Hasti Normaalselt Halvasti

Joonis 110petajate ja dpilaste omavaheline labisaamine

109-st vatanust 60 vastanut arvasid, et labisaammavahel on hea, ning 32 vastanutest
arvas et suhted on vaga head. Noormaalseks pitiésdsd7 vastanut. Mitte Uksi vastanutest

ei arvanud, et suhted oleksid halvad.

Opilaste kommentaarid Opetajate ja Opilaste omadisabesuhete kohta on sisu alusel
grupeeritud ja autor esitab need valikuliselt paiggena:

Suhted on head; Pole kuulnud ega néinud tilisidgllR¥reme pole, dpetajad on omavahel
tuttavad ja Opilased on sdbrad; Koik probleemid Isdahendatud;Suhtlemine toimub nagu
normaalsetele inimestele kohane; Osapooled mdoidtavimg austavad uksteist, saavad
Uksteisest aru, raagivad Uksteisega ja avaldavasmust(kokku 32 mainingut);

Opetajad on sdbralikud, abivalmid ja toetavad; Gget ei ole liiga karmid ja nad jaavad

alati rahulikuks; Opetajad on palju sdbralikumadi kavalises koolis; Opetajad on diglased
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ja suhtuvad Opilastesse vordselt; On naha et riépetajatele — autori markuseeldib nende

t66 (kokku 17 mainingut).

Uks dpilane kirjutasEriala dpetaja on nagu sdber, kelle vastu on tohatistusja samas
teine Gpilane, eDpetajad vaga ranged, enamikel on lemmiképilased.

Silma jaid ka sellised tksikud kommentaarid:

Opetajad on soliidsed; Opetajad ei ménita ja eijua®petajad ja dpilased on véga toredad,
aga kui Opilane tuleb tundi ja tal on kodune togemata, siis on dpetaja kutuna the ja
sama Opetajaga peab 7 aastat koos olema, siis amrtige hoida sooje suhteid;

Autori arvates vaarib tdhelepanu see, et kolm &pitdid suhete hindamisel réhutanud,
viisakust: Opetajatele ei vaielda vastu, ollakse viisak&), Tuleb ise olla viisakas ja
kombekas, siis kaituvad ka Opetajad Opilastegai ti#ipt

Viisakust mainis ka koolijuht radkides koolis ofiiést vaartustest!

Opetajatele esitati kiilsimus Uldhinnangu kohta 8f#laa dpetajate suhetele seoses dpilaste
koolirddmu ja Opetajate t6or66muga. Kahjuks ei diripetajatele kiisimuse juurde jaetud
vOimalust vastust kommenteerida. Kisimustikus sltagud vaite esimese poolensleie
kooli dpilaste koolirodmu ja Opetajate t00rodmuikedks on téenéoliselt ja teise poolena
pakutud variantidena erinevad suhete kategooriaolikodpilaste omavahelised suhted,

Opetajate omavahelised suhted ja Opilaste ja p&tajahelised suhted.
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Joonis 120petajate hinnang dpilaste koolirddmu ja téorddmilikatele

Opetajate hinnangul on kbéik kolm erinavat suhetéed@oriat peaagu vordselt kooli- ja
to0rodmu allikaks. Seega hindavad Opetajad niiaSp# kui Opetajate grupisiseseid Kui
gruppide vahelisi suhteid vordselt heaks. AutoriQuidhelepanu asjaolule, et uuringu
tulemusena ilmnes, et ka Opetajate hinnangul onlirkdm tegelikult tagasihoidlikult

vaartustatud.

Kokkuvotteks voib 6elda, et nii dpilased kui dpathjhindavad erinevate osapoolte suhteid
koolis valdavalt heaks vdi vaga heaks. Direktor ontarvjuus kinnitab Opilaste ja dpetajate
hinnanguid suhetel¢ehes seda seotuna kooli mainega jargmidektan, et kui suhted oleksid
halvad, siis oleks meil raske saada siia Opetajeagke oleks saada Opilasi. Tegelikult vaga
suur osa kooli olemusest tema maine kui mdédupbal 8mmusel lastevanemate kiisitlusel
selgus, et lapsevanemad saavad teada kooli oleoststibi oma tutvusringkonna. Kas

tutvusringkond soovitab voi ei. Siiamaani on saduid. Ju siis suhted on ikka head.
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LEGENDID, LOOD, KANGELASED, RITUAALID, TSEREMOONIAD JA
TRADITSIOONILISED SUNDMUSED
Koolikultuuri teoreetikute hinnangul on tseremoahidraditsioonid, rituaalid ja stmbolid

nahtavam osa kultuurist (Deal & Peterson, 1990, 85)

Nii Opilastelt kui Opetajatelt kisiti ankeetkiisgks, kas nad teavad oma kooliga seotud
legende, lugusid vdi kangelasi

Kisitluses osalenud 109 dpilasest 91 ei osanud tadaemitte Uhtegi legendi, lugu ega
rituaali, mis oleks seotud muusikakooliga. Osadaragd olid valja toonud pdhjendusi, miks
nad ei tea neid, siinkohal vaike tlevaade:

Pole kunagi selliseid asju kuulnyalMeile pole raagitud23 mainingut);

Pole aega olnud, et uurida Ei ole, sest mul pole kellegagi raaki@amainingut);

Uks Gpilane mainis, eMa pole nendest huvitatuda tks dpilane, ePole kuulnud, aga
tahaksin vaga teada.

Kisitluses osalenutest 17 vastasid, et nad on idgds legende kuulnud, aga konkreetseid

naiteid oli toodud véahe .

Kusitlusel osalenud 29 Gpetajast oskasid lugusgkrnde, rituaale nimetada kolm. Jargnevalt
Ulevaade nende vastustest:

Kooli endised oOpetajad elasid koolimaja Ulemisetrksel, kus asusid pisikesed korterid.
Opetajate peod ja uritused olid alati uhked jaketsd6giga. Kaidi ka palju tiksteisel kiilas.
Lopumarkide ja sérmuste andmine I6puklasside ofalaskooli aastapaeva kontserdil
Lopuklasside kevadised ekskursioonid, Opetajatesisied spordipdevad ja kevadised

valjasdidud jne

Opetajate viimases vastustegrupis on kirjeldatuglerpi traditsioonilisi sindmusi koolis.
Sageli ongi rituaalid traditsiooniliste sindmustedgdalt seotud ning teoreetikute poolt ka

koos kéasitletud.

Direktor oma intervjuus raakis loo seoses koolimaj&iin kais ukskord Uks mees, et tema on
siin majas sundinud, et see oli elumaja, tema isaelitusmaterjalide tehase direktor. Et
maja oli kahekordne, punasest kivist, samas stidigu haabermaja praegu... See oli just sel

kevadel kui me proovisime otsida vanu fotosid nkajata, ajalugu. Teame, et 1953. aastast
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oli siin majas miilitsajaoskond ja hiljem s6javaaraatukogu. Raamatukogu kaest antigi see
muusikakoolile, sest muusikakool oli Elleri koolia all alguse saanud.

Kooli kuulsate vilistlaste kohta réaékis direktétuulsaid inimesi on kul{toob naiteid —autori
markus),siis kui nad siin éppisid siis nad polnud veel kaal Kuulsate inimeste fotod vdiks
olla eksponeeritud, Hetkel ma ei nae sellist sabkedta. Peaks olema inimene, kes tegeleb
sellega.

Kokkuvdtteks voib Gelda, et dpilased kooliga sedagknde, lugusid vbi kangelasi ei nimeta,
kolm Opetajat ja direktor mainivad loo seoses kuaja ajalooga. Direktori hinnangul on

arenguruumi oma kooli ,kangelaste” teadvustamkseliperele.

Tartu | Muusikakooli arengukavas on kontsertide r&lolamist nimetatud Uheks
eneseteadvustamise vormiks koolis ning oluliseditsiooniliste stindmustena on dles
loetletud just erinevad kontserdid: kooli aastapagybulu-, kevade-, ja I6pukontsert ning
Terrassikontsert (Teater ,Vanemuine* terrassil)r{'a Muusikakooli areng, 2000, 3).
Opilastelt ja dpetajatelt kisiti, milliseid traddenilisi siindmusi nad teavad. Jargnevalt
antakse Ulevaade antud vastustest. Kooli arengekdéhtudes on t66s vastajate poolt
nimetatud sindmused jagatud nelja kategooriassekoajserdid, b) tseremooniad, c)
Oppetdised sindmused, ja d) muud sindmused.

Opilaste ankeetkiisitiuses osalejatest 11 olid fitnastamata ja 7 vastanut ei osanud
nimetada mitte (htegi Uritust. Opetajatest olidtammta jatnud 2 Gpetajat. Traditsioonilisi
stindmusi nimetanud 0Opilased (91) ja Opetajad (2Aipisid enim just arengukavas loetletud
sundmusi — a)kontserte: kevadkontsert - 31 mainingut Opilastelt ja 10 &apmelt;
joulukontsert - 29 mainingut dpilastelt ja 14 opatialt; kooli sinnipdeva/aastapaeva kontsert
- 17 mainingut Opilastelt ja 14 Opetajateierrassikontsert -3 mainingut Opilastelt ja 5
Opetajatelt; Idpukontsert TU peahoones - 2 mairtidgilastelt ja 9 Gpetajatelt

Lisaks eeltoodule nimetasid Opetajad veel avalildlaskontserte (8 mainingut) ning
vilistlaskontserti (1 maining) ja esinemisi kooledasteaedades (1 maining).

Ka direktor oma intervjuus toi traditsioonilise siimusena valjaerrassikontserdiselgitades
selle ettevotmise tekke ja kadumise asjaolusidlestilka t60s edaspidi juttu tuleb. Seega
tunnetavad nii Opilased kui Opetajad oluliste tisidoniliste sindmustena tapselt samu
ettevdtmisi koolis - mis on ka kooli arengudokumisresile toodud.

Lopuaktused toovad kokku kooli kogukonna, kus mésse vaartusi, mis on aluseks

argipéevastes rutiinides ,koolitundides (Deal jeeB®n,1990, 85).
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Osapooled nimetasid) tseremooniatest 1.septembri aktust (18 mainingut dpilastelt ja 5
Opetajatelt), I6puaktus(17 mainingut Opilastedt 9j Opetajatelt), [6pusdrmuste katteandmine

(7 mainingut dpilastelt ja 2 Opetajatelt).

c)Oppetdistest siindmustesmainisid dpilased arvestusi, eksameid, etteméad®nkursse.
Ka Opetajad markisid ara konkursid ning toid eraldilja Agu Russaku konkursi (3
mainingut). Direktor oma intervjuus kirjeldas sedmkurssi jargmiselttks traditsiooniline
asi (Agu Russaku konkurss — autori markus) tek&etostu, et paljud klaveridpilased ei
saanud kaia Uleriigilistel konkurssidel seetdttu, v@nuse tdttu ei sobitunud nad oma
oskustega arvestatavasse skaalasse. Hakkavad lifppmma ja siinniaasta on neil varajane.
Mina vist tegin sellise ettepaneku, et teeme slisse konkursi, kus me ei arvesta stinniaastat
vaid seda kui palju keegi 6ppinud on. Opetajad sktflega ndus ja panime nime ka - Ago
Russakuklaveripedagoog, kauaaegne H.Elleri nim Muusildkdirektor — autori markus)
nime .Nuud oleme seda teinud juba 16 aastat- traditsiediis tiihja koha pealt, vajadus oli.

c)Muudest siundmusetesbn nimetatud I6puekskursiooni (10 mainingut), tidgdppust (2

mainingut) ja Karlova pé&evi (1 maining) opilasteofianing I6puekskursiooni Hipassaarde (5
mainingut), stinnipdevade ja kalendritahtpaevadesttihist (1 maining) ja kevadist aiapidu
direktori aias (1 maining) Opetajate poolt. IImnebka siin markasid nii dpilased kui dpetajad

esmatahtsana uht ja sama stindmust.

Traditsioonide tekke ja/vdi loomise pdhjusena nabedirektor oma intervjuus vajadust selle
stindmuse jarele. Nagu eelpool selgus, tidgis Russaku konkursillukutsumise direktori
poolt tema soOnul vajadus. Direktor selgitab vajadgpéhjusena ka juba mainitud
terrassikontserditraditsiooni naitel: Seda nidd juba hadbunud traditsiooni alustasime
seetdttu et vaga paljud kollektiivid ei saanud kaedta sees nii palju esineda kui nad oleks
soovinud. Hakkasime otsima sobivat kohta sellegaalsiis tegime Shakespear€lieater ,,
Vanemuine® kohvik- autori mérkusjes - juba aastast 1997/98. See sai uhel hetkal -ots
inimesed ei ole vBimelised kuulama kontserti aldt@st kunil9ni dhtul. Uhel hetkel sai

sellest kohustus.

Ankeetkisitluses kusiti Opetajatelt, kas nad on @&@danud kaasa mone traditsiooni

tekkimisele. 20 vastanutest vastasid, et ei olearaid kaasa mitte Uhegi traditsiooni
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tekkimisele ning 9 vastajat nimetasid enda poo#tatud traditsiooniliste sindmustena
igakevadist I0petajate ekskursiooni Hupassaardeklsside ja kontsertide ning Uhiste
Urituste korraldamist koolis.

Nii Opilastelt kui Opetajatelt kusiti kas nende rmmgul on traditsioonid koolis
tahtsad/vajalikud ja paluti kommenteerida. Opilssiéttis vastamata vaid (ks ja llejaanute
vastused jagunesid alljargnevalt:

70

60

50 -

40 -
M Kas traditsioonid on sinu jaoks

30 - tahtsad

20 -

10 -

— .

JAH El NIl JA NAA

Joonis 13Traditsioonide olulisus vastanute seas

Kisitlusel osalenud 29 Opetajatest 25 hindas sw@dihilisi sindmusi koolielus vajalikuks,
kaks jattis vastamata ja kaks olid kahtleval sestiak Vastuseid kommenteeriti nii dpilaste
kui Gpetajate poolt. Opilaste jaa vastused ja Gpietakommentaarid vdib jaotada kolme
kategooriasse: a) traditsioon koolipere likmetéeldbuluvuse ja kooli jarjepidevuse toetajana
b) traditsiooniline siindmus koolielu rikastajana&)draditsioon kooli ,oma n&o“ ilminguna:
a)Traditsiooni koolipere liikmete Uhtekuuluvuse Kaoli jarjepidevuse toetajana mainisid
kaheksa Opilast ja kaheksa Opetajat. Jargnevaleddaited dpilaste kommentaaridest:
Traditsioonid suurendavad kooli Uhtekuuluvust; Titsidonide jargimine naitab pusivust,
kestvust. Tore on kui neid jargitakse; Traditsiabtwovad kindlustunde.

Naited Opetajate kommentaarideShendab kollektiivi ja annab koolile tunnetava viise;
Korralikul koolil peavad olema traditsioonid, nebdiavad ,vaimu®; Loob sideme olnuga.
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b) traditsioonilist sindmust koolielu rikastajanarkisid Uheksa Opilast ja kaks Opetajat.
Jargnevalt valik vastajate pohjendusi dpilastdi& 6pin selles koolis ja kdik tegevus siin on
mulle oluline; Traditsioonid on need, mis jaava#lgks ajaks meelde. Hillem on nende jargi
hea muusikakooli-aegu meenutadag OpetajateltTraditsioonid aitavad kolleegidel suhelda
ka toovalistel teemadel, Traditsioonid on vajalikaii nad pakuvad Opilastele véimalusi
valjaspool kooli esineda.

c) traditsiooni vajalikkust kooli ,oma n&o“ eristasaks ja tutvustamiseks toi valja kuus
Opetajat, nditeks:Prestiizi sailitamiseks linnas; Sobib kasutada kotlitvustamisel-

reklaamimisel.

Opilased ja petajad, kes ei hinnanud traditsiggrslindmusi koolis tahtsaks voi vajalikuks,
pdhjendasid oma seisukohta naiteks jargmiselt:

Minu jaoks pole traditsioonid téhtsad, sest olenemduste poolt ja vahel muutuavd
traditsioonid igavaks; See mida Opime on tahtsamn,tdaditsioonidja ka Traditsioonid on
kull tahtsad, aga mitte minu jaok8pilased);

Juhul kui nad on formaalsed, pole neid tarvis; Titsidonid kujunevad ise, neid ei saa
kunstlikult tekitada.

Direktor oma intervjuus kirjeldas traditsioonilistindmust ,Taheviis* (T&he 5 on Tartu |
Muusikakoolis aadress — autori markukontserdil eksponeerisime meie koolist vérsunud
tahti, koolimaja ees, 1l.spetembril, pillilikide iaa pianistid, akordionistid. See léks jalle
oma rada, publiku probleenT.eema kokkuvdtteks Utles direktdvlitte kunagi ei tea millest
sunnib uus traditsioon. Ei ole motet iga hinna e@silitsioone genereerida, see pole

eesmark. Kui vajadus &ara kaob, siis tuleb ka |dgata

Kokkuvotteks hinnangute kohta lugudele, kangelasteituaalidele ja traditsioonilistele
sundmustele uuritavas koolis vdib 6elda, et koolsgmtud lugusid ja legende koolipere
likmetel teada ei ole, rituaalidest-tseremooniatemainiti I6pusérmuste pidulikku
katteandmist. Arenguruumi on kooli kangelaste tstamisel kooliperele. Uldiselt selgus
vastustest, et dpetajad ei ole eriti varmad loonaditsioone, aga samas soovitakse , et
traditsioonid/ erinevad Uritused koolis pusiksida Kpilased peavad traditsioone tahtsaks.
Traditsioonide tekke ja kestvuse pdhjuseks on wejathe voi teise sindmuse jarele. Kdige
olulisemaks peetavad traditsioonilised sindmusedosapooltel Uhised ja kattuvad kool

arengukavas nimetatutega.
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OPIKESKKOND, SUMBOOLIKA

Tartu | MK arengukavas 2000 on kirjutatudPraeguseks oleme ammendanud koik
ruumilised reservid oma edasiseks arenguks. Plaaniguurdeehitus, kuhu kuuluksid SAAL
(ca 300 m2) ja LEVIMUUSIKA OSAKOND, mis moodustagsaeguse ehitisega kompleksi,

mille keskele jaadb sisebu — samuti potensiaalneeesspaik (Tartu | Muusikakooli

arengukava 2000)

Opetajatele ja Gpilastele esitati kiilsimused kopikéskkonna ning siimboolika kohta. Esmalt
sooviti teada saada, kas Opilastele meeldib ndwddéimaja. Samuti oli sellel kiisimusel
vaike lisa, kus paluti avaldada arvamust, kas midiks vaja muuta oma koolis- vastavalt
siis kas hoonet ennast, koolihoovi voi kooliruumikdgundust/sisustust.

El

Ei oska 6elda M Kas sulle meeldib teie (muusika)
koolimaja?

JAH

0 20 40 60 80

Joonis 140pilaste hinnangud koolimajale

Siinkohal vGib 6elda, et 109-st vastanust 58-lda§gie meeldib nende koolimaja, kusjuures
neist 42 ei osanud seda vastust kommenteeridaSraia@pilasele ei meeldi nende koolimaja.
Lisaks hinnangule oli selle kisimuse juures kalevukisimus selle kohta, mida sooviksid
muuta. See ndudis vastajatelt ka loovat métleritvastanutest olid siiski seda kisimust ka
kommenteerinud. Opilaste kommentaarid ning ettepah&oolihoone, hoovi, kooliruumide
kujunduse/sisustuse muutmise kohta on sisu alusgbegritud ja autor esitab need
valikuliselt jargmistena:

| interjoor: Koolimaja ja selle sisutus voiks olla hubasem, sodf mainingut dpilastelt).
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Veel mainiti, etvdiks olla pildid seintel - info kuulsate muusikktehta; Voiks olla klass kus
saaks iseseisvalt kuulata muusikaajaloo tunni jabkgusid; Lauad ja toolid on nagu
vaikestele lastele mdeldud, suuremad ei mahu sidga hasti istuma.

Il ruumide suurus ja olukord: klasse vdiks olla rohkem ning need ja kogu majakgea
olema suuremad, heakorrastatumad ja helikindlagn@idingut dpilastelt);

[l sooviti puhvetit ja muutusiseosepuhkeruumi ja garderoobiga (4 mainingut dpilastelt).

IV muud: Veel soovitimanguvaljakut ja kooliaeda,majale erksamat varvikihti

Ankeetkusitluses Opetajatele kisiti, kas nendetasv&ooli Opikeskkond toetab oma kooli
tunnet. 11 vastanutest ei olnud kooli dpikeskkomanehul, 3 vastanutest ei vastanud sellele
kusimusele Uldse ning Uks vastanutest ei osanuthhgut anda. Rahulolematuse pdhjustena
margiti muuhulgas ruumipuudust ja puudujddke kanmssel, aga kavdiks olla stendid kooli
ajaloost, muusika-ajaloost, koridorides seintel valé laste joonistatud pildid on ka &ra
tutdanud(2 mainingut Opetajatelt).

Nagu vastustest ilmnes, on nii Opilaste kui dpétdmlgas neid, kes soovivad et kooliruume
ilmestaksid informatiivsed stendid. Oma intervjiaenses kooli kangelaste teadvustamisega

markis ka direktor vajadust sellega edaspidi teageld

Ankeetkisitluses osalenud Opetajatest 13 olid kiypkeskkonnaga rahul, tuues samuti vélja
pdhjused, miks neile nende kool meeldib. Jargnewaled naitedKoolimaja on vaike, aga
samas hubane, Usna hea auraga maja; Oma klassn#aju igaiiks vastavalt oma soovile,
Koolil on hea asukoht ning ka oma 0u, Olemasolevaiagimustes on ko&ik vajalik

otstarbekalt paigutatugh Toredad on laste joonistused seintel!

Kooli siimboolika kohta kusiti intervjuu kaigus selgitust direktariKoolijuht kirjeldas
kolme erinevat simboolika kasutamise juhturhitKooli logo vdib tunduda paberi peal liiga
tume, aga selle tegi Uks mees sellisel kujul, @éh smaks klaasi peale panna ja kui tagant
valgustada siis tekiks efekt. Nuud ta on meil koksie kohal see logo - kui véljas on pime ja
sees on valge siis ta mojub selliselt soliidseltH2lkuri kujundus kujunes meie aadressist,
helkur on tdhekujuline (Tahe 5 — autori mérkushggoga kaunistatud, 3. Kooli fassaadi peal
on noodivoti - kdisime ukskord Opetajatega ekskorsl sepikojas ja siis see meile tehti. Siin

liguvad lapsed modda meie koolist, tulevikudpithse
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Opilastelt kiisiti kas nad on marganud oma kooli Istiotikat ja selle kasutamist. Vastanutest
34 ei olnud marganud, ega osanud arvamust aval@ddasitletut olid jdtnud vastamata ja 66
vastanut olid kooli simboolika ja selle kasutamésdgttavad. Kooli logo oli margatud
helkuritel (20 mainingut), I6pusérmustel (15 magut), paevikul (13 mainingut), uksematil/
uksel/ majal (11 mainingut) ning kooli koduleheltjmnistustel/ diplomitel/ tanukirjadel (5
mainingut).

Opetajatelt kisiti kas neile meeldib oma kooli sbwitka ( lipp, logo vms). Uks vastanutest
oli jatnud sellele kisimusele vastamata, Uks vastst vaitis, et talle ei meeldi kool
stimboolika ja 27 vastanut vastasid, et meeldibirKtisele, kas nad sooviksid midagi lisada
juba olemasolevale simboolikale voi muuta anti &wst:Kooli logo voiks vahel uuendada

ja Voiks olla ka koolihimn- muusikakool ikkagi.

Sumboolikat kasitleb kooli alusdokumentidest vai@himaarus, satestades koolisimboolika

olemasolu (Tartu | Muusikakooli péhimaarus, 2009).

Jargmise kisimusega paluti Opilastel kujutada ettenemad on disainerid ja peaksid
kujundama ,,oma kooli“ esemed. 109 respondendisjiftts vastamata ja 10 vastasid, et ei
oska vastata, kusjuures 10 juhul mainiti, et puugibav loov mdtlemine. Alljargnevalt
esitatakse moned vastanute ideed ,oma kooli* es=kaandamiseks:

Uute simboolsete esemetena soovitati kujundada kppl vapp ja rinnamark. Kooliga
seotud esemetena soovitati kujundada logoga swkibetivorm, orkestrile kooli logoga sargid
ja pillidele kotid, koolimuts ja sall. Koolimajasskujunduse rikastamiseks pakuti valja:
ukselingid voiksid olla bassivbtme kujulised, kiadgned viiulivotme kujulised; pillide
piltidega tapeedid; kdik oleks valge ja siis ukséeks punased; voiks olla helesiniselt seinale
joonistatud pill, mida seal klassis dpitakse; taoksujundusse sisse rohkem muusikateemalisi

lahenemisi - seintel oleks noodid ja viiulivtmed,;

Koolijuht raakis oma intervjuusvititse voi lippu meil pole, aga kui tekib vajadustside
jargi ja keegi teeb ettepaneku, et vdiks olla Koollts, naiteks trummikujuline miuts voi
talveks moni sall, siis miks mitte. Vajadus peadna, mdte peab tulema n.6. altpoolt Ja

pdhitegevuse teenistuses oleks kdik need meie mshiid - logo ja helkur jne.
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Kooli Opikeskkonna ja simboolika kohta selgus, edrnsusele vastanud Opilastest ja
Opetajatest nende koolimaja meeldib. Puudusteksi geshviku puudumist, seinade
helipidamatust ja vaikeseid ruume. Ka sooviti, eblkuume ilmestaks informatiivsed ja
harivad stendid. Simboolikast teatakse kdige rohkeati logoga helkureid. Uute ideedena
soovitatakse kooli hiumni, lippu, vappi, logoga tebemeid ning koolimaja sisekujunduses

muusikaga seotud elemente.

Nagu t60s juba oOeldud, on koolikultuur normide, rudste, tdekspidamiste, rituaalide,
stimbolite ja lugude kogum, mis moodustab kooli ,on@o" (Lindahl, 2006) Kaesoleva
uurimuse tulemuste viimases alaldigus on kirjeldatuillisena né&eb direktor omavalitsuse ja
teiste organisatsioonide suhtumist kooli ning kuivkooli Opilased ja dpetajad hindavad oma

kooli teistest erinevana — omanéolisena.

KOOLI ,OMA NAGU*

Edukatel koolidel, kes viivad labi pdhjalikke musituon toetus ka véljaspool kooli -
kohalikus haridusosakonnas vo0i kdrgkoolides - nedgikad juhid teevad nendega pidevalt
koostood (Salumaa,2001 ).

Direktori kaest kusiti, kas omavalitsuse ja teistganisatsioonide hoiak kooli suhtes on
toetav ja vaartustav. Direktor vastas kbigepeafttagdnagalNagu kila koerale, nénda koer
kulale* ja selgitasKui lintsalt mitte midagi liigutada ja ainult kiisadja halada ja n6uda ja
viriseda, siis kindlasti omavalitsused ja igasuglsgganisatsioonid, kellega me koost66d
teeme, hakkavad vaatama, et mida me siis ise tédmarvan, et meil on kujunenud selline
toine ja loominguline ja vdibolla isegi innovatiendhkkond. Olen seda ka deklareerinud
igasugustel kohtumistel erinevate poliitikutegaemie konstruktiivset koostood igas vallas ja
vastavalt sellele on ka see suhtumine

Ankeetkisitluses paluti dpilastel kirjeldada, mileolest erineb nende muusikakool teistest
muusikakoolidest. Sellele kiisimusele jattis vastam®9st Opilasest 8 dpilast (7 %) ning 25
opilast (23%) ei osanud vastatiuna nad pole kdinud teistes muusikakoolidas ei oska ka
vorrelda Vastanutest 76 Opilast (70%) oskasid vélja tuirseeaid pohjendusi, mille poolest
just nende muusikakool teistest erineb. Valdavatistusid kommentaarid olmega, néaiteks
vorreldes teiste koolidega on koolimaja vaikggbenaoliselt vorreldi Gldhariduskooli majaga
— autori markus)aga siiski usna hubanelélle mainiti, etkoolis puudub puhvet/putké

mainingut);
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Aga mainiti ka, et omavaheline labisaamine koolis \@ga sdbralik, valitseb pingevaba
o0hkkond ning ka Gpetajad on sdbralikud ning modtva
Oppetdd kohta 6eldi, emuusikakoolist saab vdga hea hariduse; koolis ogavéange

distsipliin ja sin on kasutusel 10-palli stisteem.

Ka ankeetkisitluses Opetajatele paluti vastanut@l#ada, kas koolil on , oma nagu”“. 25
Opetajat vastasid jaatavalt, kolm Opetajat eitavialt) ks Opetaja ei osanud vastata.

Sellele jargneva kisimusega paluti vastanutel elial#® kooli ,oma nagu“ kirjeldada ning

vastata kas ja mil maaral see erineb teistest rkaksolidest. Kui eelnevalt olid 3 dpetajat
vastanud, et see puudub, siis nild tapsustati:

Kool nagu iga teinegi; limselt me siiski ei eri€asti mastaabis ning linnas domineerib siiski

Heino Elleri nimeline Tartu Muusikakool.

Ka Opetajad, kes olid vastanud egbska 6eldakas koolil on , oma nagu” tdid péhjenduseks
- kuna nad ei tea milline on teiste muusikakoolidema nagu“ ei oska nad vorreld@agu
opilasedki).

Jargnevalt moned ndited jaatavalt vastanud Opetkgahmentaaridest:

Kollektiivi iseloomustab Uhtsus/thised eesméargidgé taseme poole putdlemineg;

Toodi véalja ka, et kooll on hea ohkkond/aura (2 immagut), kooli ,nagu“ on
Opilased/Gpetajad2 mainingut);

Kooli ,oma nagu* kujundavad erinevad heatasemelisethuusikakollektiivid -
sumfooniaorkester ja puhkpilliorkester

Oppetdd korralduse suhtes mainiti, et kool pakuinefust dppida kolmel erineval tasemel
(stiva, huvidpe, vabaklass) ning et on olemas 3estenklassisiisteem (A, B, C).

Veel mainiti head asukohta Karlova linnaosa semad) kesklinna lahedal. Samuti aktiivset

kontserttegevust linnas ning ka paljude Opetajatdennist Vanemuise simfoonia orkestris.

Kokkuvétlikult voib oelda, et 109-st Opilasest 7 29st Opetajast 25 leidsid, et koolil on
,oma nagu“. Nii Opetajad kui Opilased tdid iselodikw joonena kooli kohta vélja selle, et
koolis valitseb sobralik 6hkkond, omavaheline labisine on hea. Samuti 6eldi, et koolist
saab vaga hea hariduse ning et puteldakse korgammé poole.

Opilaste soovid kooli muuta olid valdavalt seotlmega.
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JARELDUSED

Kdneldes positiivsest kooliklimast peetakse silmkaasavat, sooja, piisavat pinget
(loomingu-ja 6ppimispinget) pakkuvat vaartusteggevusviiside kogumit, kompleksi (Sarv,
2008). Positiivse koolikultuuri iseloomustamiseka autor valinud T.E. Deali ja K.D.
Petersoni poolt pakutud karakteristikud, mille néileseks on Missouri Pedagoogikatlikoolis
l&bi viidud uuringul kasutatud hindamiskriteeriunmichg T.Salumaa tahelepanekud.
Jargnevalt vordleb autor t66 tulemusi Tartu | Muiakooli koolikultuuri kohta nimetatud
karakteristikutega:

Positiivsed koolikultuurid ei ole paindumatud ja Ulemaéara formaliseeritud, kuid kool
osapooled jagavad (tunnustavad) kdiges ja sigavadbhivaartusi ning Uhtset eesmarki.
Opilaste ja 6petajate hinnangud vaartustele kooi@nevdrra erinevad. Koolis téhtsaks
peetavad vaartused Opilaste ja Opetajate Uhiselahgul on 6ppeedukus, ausus ja Opilaste
turvalisus. Kdige vahem on tahtsaks hinnatud kdsegkvalimust ja koolirddmu. Autori
arvates vaarib tahelepanu, et ks dpetaja nagi éassnarki - kdrge taseme poole putdlemist
lausa kooli ,oma nao* tunnusena,

Kooli alusdokumendid on koos vélja tb6tatud.

Koolil on p6éhimaarus, sisekorraeeskirjad, arengakprojekt aastast 2000 ning kujundava
hindamise ja astmelise Gpetuse juhendmaterjalicet&pgtest on alusdokumentide loomisel
osalenud vahem kui pooled;

Kooli juhtimine ja arendustegevus toimuvad koostoopersonaliga.

Opetajate ideed on vaartustatud, nende profesdsusdausaldatakse ja nad on kaasatud
otsustusprotsessi;

Professionaalne areng — 6petajad otsivad enesetasamise voimalusi.

Valmisolek tdienddppeks on Opetajate seas ebaiéhtlakool toetab personali
enesetaiendamist;

Kollegiaalne tugi — Opetajad teevad koostootd, usaddtad Uksteist ja vaartustavad
Uksteise ideid ning koolis valitseb rahulik ja pogiivne mikrokliima.

Kdikide osapoolte (Opilane-0pilane, Gpetaja-Opetéalane —Opetaja) vahel valitsevad head
suhted. Sobralikke suhteid on mainitud ka kooli gon&o* tunnusena;

Kui koolikultuur ei ole tksnes tulemustele vdi korrale orienteeritud (et mitte tekitada
paljudes Opilastes stressi).

Kooli erinevates dokumentides on sdnastatud jargeni®himatted:

KOIK TAHAVAD OLLA EDUKAD!
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KEDAGI KLASSI KORDAMA EI JAETA!

Paindlik Oppekorraldus ja diferentseeritud ndudohiseéagavad nende pohimotete
realiseerumise;

Kooliorganisatsiooni tegevust toetab teadmine ajatust, legendidest kangelastest.
Koolipere liikmete teadmised kooliga seotud lugukiehta on tagasihoidlikud, kool
kangelaste teadvustamine on hetkel kavandamisjargus

Valja on kujunenud dpilaste saavutuste tahistamisegyseotud traditsioonid ja rituaalid.
Kooli alusdokumendis on loetletud traditsioonilissdndmused, koolipere liikmed teavad
neid ja peavad nende jatkusuutlikkust oluliseks;

Koolipaevades on tegusat hakkamasaamist ja palju @mu.

Huvitavaid ja edukaid ettevotmisi koolipdevadesikyb nii Opilaste, Opetajate kui direktori

hinnangul aga nii &pilased kui dpetajad soovisidpkkem vaartustataks koolirddmu.

Autori arvates voiks Tartu | Muusikakooli koolikuliri kohta kokkuvdtvalt 6elda:

e Koolipere Uhine vaartuspilt vajab korrastamistammolte arutelu ja kokkuleppimist;

e Kooli alusdokumentatsioon vajab koos kooliperegav@itamist;

e Personali initsiatiiv tegevusi algatada ja labiavion juhtkonna poolt toetatud ja
eelduseks kooli arengul;

e Suhted kdigi kdnesolnud osapoolte vahel on headogdavad kooli eesmarkide
saavutamist;

e Koolis kehtestatud dppetdd pdhimdtted ja — kowrsltbetavad erineva voimekusega
opilaste hakkamasaamist;

e Arenguruumi on kooli ajaloo, legendide ja kangeddstidvustamisel kooliperele;

e Koolipere poolt Uhiselt vaartustatud traditsioonidetavad vaartusi, on abiks
kogukonnatunde tekkimisele ja seeldbi pihendumessdenargile;

e Tahelepanu koolirddmu suurendamisele!

Valjatoodud jareldused koolikultuuri kohta pakubd t@utor valja Tartu | Muusikakooli

arendajatele - abimaterjaliks edaspidiste tegevkestandamisel.
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KOKKUVOTE

Kaesoleva t06 eesmargiks on avada koolikultuuristedi{komponendid), seda mojutavad
tegurid ja seos kooli muutumisprotsessiga ningavégjlgitada koolikultuuri avaldumisvormid
muusikakoolis Tartu | Muusikakooli naitel.
Kaesolevas uurimistéds rakendatakse juhtumiuurjinguilles juhtumiks on Tartu |
Muusikakool. Uuritavateks on Tartu | Muusikakoobpildsed, dpetajad. Lisaks on labi ka
intervjuu kooli direktoriga. Uurimuslikus osas sadd tulemused on grupeeritud
komponentide p&hjal jargmistesse kategooriatesse:

e Uhine eesmark, visioon, (kaitumis)normid,

e Vaartused

e Suhted koolis

e Traditsioonid, rituaalid, stiindmused
e Sumboolika ja dpikeskkond

e Kooli ,oma nagu*

Uhiste eesmarkide, visiooni ning (kaitumis)normiadtas selgus:.

e Kooli alusdokumentide koostamisel oli osalenud dAketklsitluses osalenud
Opetajat. Samas tehes muutmisettepanekuid, osaledikooli arengute
kavandamisel;

e Valmisolek tdienddppeks oli dpetajate seas ebaiHitla

o Opetajad tunnevad ennast kooliorganisatsiooni igiistiku likmena;

e Valdav enamus Opilastest vaitis, et neil on kobligitav ja nad leiavad kergesti sdpru;

e Vastanud Opilastest 15 ei tunne end kooliorganmas kuuluvana, samuti ei tunne 3

vastanutest, et nendega arvestatakse.

Vaartuste osas selgus:

e Nii dpilased, Opetajad kui ka direktor hindavadgwéaartustavad Uldiselt
samasuguseid vaartusi;

o Opetajate hinnangul on koolis rohkem v&artustatidgilaste hinnangul jargmised
vaartusedturvalisus, distsipliin, koolirddm, korrektne valisy dpilaste arvates
vaartustaksdaialdasi teadmisrohkem kui dpetajate arvates;
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Opetajate ja Gpilaste thisel hinnangul vaartugtitie enandppeedukust, ausust

Opilaste turvalisustKdige vahemtahtsaks vaartustati nii dpilaste kétéjate poolt

koolirddmuning sooviti et just sellele podrataks rohkem tépahu.

Erinevate osapoolte omavahelisi suhteid hinnatilikogaldavalt heaks voi siis vaga heaks.

Direktor omakorda kinnitas, et koolis valitsevadhtsa on head.

Erinevate lugude/kangelaste/rituaalide ja tradisiliste siindmuste kohta uuritavas koolis

vOib delda:

Kooliga seotud lugusid ja legende ja kangelasiikeot likmetele teada ei ole;
Opetajad ise traditsioone ei loo peavad neid @kisnagu dpilasedki:
Traditsioonide tekke ja kestvuse pdhjusteks n wegdihe voi teise sindmuse jarele.

Kdik osapooled peavad oluliseks kooli alusdokumeminetatud traditsioone

Kooli dpikeskkonna ja siimboolika kohta selgus:

Enamusele vastanud Opilastest ja Opetajatest rbasddide koolimaja;

Puudusteks peeti kbige enam kohviku puudumistieéielipidamatust ning vaikseid
ruume;

Sooviti, et kooliruume ilmestaks informatiivsedharivad stendid;

Kdige enam teati simboolikast kooli logoga helkdyei

Uute ideedena pakuti valja kooli hiimn, lipp, valmgoga tarbeesemeid ning

muusikaga seotud elemendid koolimaja sisekujunduses

Kooli ,oma n&ao" eristatavaid jooni leidsid 109-spiéilsest 76 ja 29st Opetajast 25. Nii

Opetajad kui ka Opilased t6id iseloomuliku joondweli kohta valja sbbraliku éhkkonna.

Lisaks toodi vélja ka seda, et koolist saab vaga leriduse ning et puleldakse kdérgema

taseme poole. Opilaste soovid selle kohta, kuidastankooli, olid valdavalt seotud kooli

olmega.

Autori arvates vdiks antud t6ost kasu olla Tartu Muusikakooli arendustegevuse

kujundamisel.
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LISAD

Lisa 1. Kusimustik dpetajatele

Tere
Olen Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia ning TU afilili Kultuuriakadeemia ihisGppekava

muusikapedagoogika magistrioppe Ulidpilane AvelidBa Kirjutan magistritoéd teemal
»Koolikultuuri avaldumisvormid muusikakoolis Tartu | muusikakooli Opilaste ja
Opetajate hinnangul.”

Kaesoleva kiisimustiku abil soovin saada llevaapetajate hinnangutest koolikultuurile.
Teoreetikud on koolikultuuri mé&aratlenud kui keesulnormide, uskumuste, kaitumiste,
vaartuste, tseremooniate, traditsioonide ja muutkdgumit, millel on organisatsiooni
korralduses tahtis roll. (Barth2002)

Kisimustikule vastamine votab kuni 15minutit ning on anoniimne. Teie vastuseid
kasutatakse ainult kdesolevas t60s ja need ei lauallikustamisele.

Sobivale vastusevariandile tommake ring Umber &bké sobivasse kastikesse rist ja avatud
kusimuste korral kirjutage vastus etteantud punletii

| Osalemine kooliorganisatsioonis
1. Teiesugu: M N

2. Teie vanus:
3. Olete to6tanud Tartu | muusikakoolis
e Kuni 5 aastat
e 5-10 aastat
e 15-20 aastat
e 20-.... aastat

4. Kas olete osalenud kooli alusdokumentide (arengakavsisekorraeeskirjad,
hindamisjuhend vms) koostamisel?

JAH El
o110 I 0] 0010 01=T 0] (=TT o TSSO

Il Vaartused
5. Kui tdhtsaks peetakse Teie koolis:

Vaga tahtis | Tahtis Nii ja na  Vahetéhtis Ebaokhilin

Opilaste turvalisust

Oppeedukust

Opilaste tervist

Héaid suhteid inimeste vahel
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Viisakust

Korrektset valimust

Ausust

Abivalmidust, hoolivust

Koolird®dmu

Distsipliini

Loovust

Plddu olla parem inimene
vOi ennast taiustada

Sallivust

Otsivat vaimu, motteerksusf

Laialdasi teadmisi

6. Kas Teie arvates peaks mdnele vaartusele rohkem télepanu podrama? Millisele?

lll Suhted
7. Kuidas hindate labisaamist kolleegidega?

Suureparane Hea| Normaalne Halp  Vaga halb

8. Kas dpilased podrduvad oma probleemidega teie poole

Sageli Monikord Mitte kunagi

9. Meie kooli dpilaste koolirddmu ja Opetajate tooradatlikaks on tdendoliselt:

Nous | Enam vahem ndus Pigem ei ndustu Pole npus
Opilaste omavahelised
sObralikud suhted
Pedagoogilise personali

omavahelised head suhted

Head suhted Opilaste |a
Opetajate vahel

[l Traditsioonid

10.Kas teate oma kooliga seotud muute, legende,lugasidi rituaale?

11.Nimetage palun oma kooli traditsioonilisi sindmusi
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14 .Kas olete ise kaasa aidanud modne traditsioomigele vdi pisimisele?Pdhjendage
JAH EI

IV Opikeskkond, siimboolika
16. Kas teie kooli dpikeskkond (koolihoov, ruumiteakorrastatus ja kujundus , stendid vms)
toetab oma kooli tunnet? Pdhjendage

JAH EI

17. Kas teile meeldib oma kooli simboolika (lippgd vms) ja selle kasutamine?
JAH El

Mida sooviksite muuta?

18 Kas teie koolil on ,, oma nagu“?
JAH EI
19. Palun kirjeldage, milline see on. (mille potlkesneb teistest muusikakoolidest)

20. Kas tunnete end Tartu | Muusikakooli koolip&tedigusliku likmena?
JAH El

Aitah vastamast!
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Lisa 2 Kiusimustik Gpilastele

Tere!l

Olen Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia ning TU afilili Kultuuriakadeemia ihisGppekava
muusikapedagoogika magistridppe Ulidpilane AvelidBa Kirjutan magistritoéd teemal
»Koolikultuuri avaldumisvormid muusikakoolis Tartu muusikakooli dpilaste ja Opetajate
hinnangul.”

K&esoleva kisimustiku abil soovin saada llevaapiddasie hinnangutest koolikultuurile.
Teoreetikud on koolikultuuri mé&ératlenud kui kee&sulnormide, uskumuste, kaitumiste,
vaartuste, tseremooniate, traditsioonide ja multkbgumit, millel on organisatsiooni
korralduses téahtis roll. (Barth2002)

KlUsimustikule vastamine vdtab kuni 15 minutit nirmmgp anontddmne. Sinu vastuseid
kasutatakse ainult kédesolevas t60s ja need ei laualikustamisele.

Palun tdmba sobivale vastusevariandile ring Umteer,sobivasse kastikesse rist voi kirjuta

vastus selleks ettenahtud punktiirile.

| Taustaklsimused:
1. Saoled: tudruk  poiss

2. KuivanaSaoled? ........cooooiiiiiiiiiiiiee,
3. Mitmendas klassis 0pid? .........cocviiiiiiiiiiiiin.

4 Milliselerialal? ...

[l Vaartused

5. Palun tee ristike sulle sobivasse lahtris&a. tdhtsaks peetakse muusikakoolis:

Vaga Tahtsaks | Niijanaa Véahetadhtsaks Ebaoluliseks
tahtsaks

Opilaste turvalisust

Oppeedukust

Laste tervist

Haid suhteid inimeste vahel

Viisakust

Korralikku valimust

Ausust

Abivalmidust, hoolivust

Koolirddmu

Distsipliini

Sdbralikkust

Laialdasi teadmisi
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6. Kas Sina hindad mdnda vaartust teisiti? Paltjelda millist vaartust ja kas tdhtsamaks voi

vahemtdhtsaks!

lll Suhted

7. Ka Sul on muusikakoolikaaslaste hulgas sopru®, FA

8. Milline on Opilaste omavaheline |lAbisaamine? &kga - hea — normaalne - halb
Palun kommenteeri! ... ..o

9. Kas julged 6ppetundides esitada kiisimusi jadak arvamust?

Alati — sageli - mdnikord — harva - mitte kunagi

10. Kuidas saavad muusikakoolis dpetajad ja Opllaseavahel 1abi?

Vaga hasti — hasti - normaalselt — halvasti

Palun KOMMENTEEIT ..o e e e e e e e e e e e e e

[l Traditsioonid/ Uritused
11. Kas Sa oled kuulnud muusikakooliga seotud luglsgende ja/vdi tead rituaale?
JAH EI

12. Palun nimeta niipalju muusikakooli traditsieqikorduvaid siindmusi) kui sa tead!

13. Kas traditsioonid on sinu jaoks tahtsad? JBH,
Palun

IV Koolimaja ja sumboolika
14.. Kas sulle meeldib teie (muusika)koolimaja ?
JAH - eioska 6elda-  El
Kas sooviksid koolihoonet, hoovi vOi kooliruumideujundust ja sisustust muuta?

15. Kas oled marganud oma kooli simboolikat (liflggo vms)? Millal ja kus (millistel
esemetel) seda kasutatakse?

17. Mille poolest erineb Sinu muusikakool teistesblidest?

18 Mida soovid muuta, et Sinu kool oleks veel pakewl?

19. Palun tee ristike sulle sobivasse lahtrisau jaoks on muusikakool koht kus.
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JAH

El OSKA OELDA

El

Kus mul on huvitav

Kuhu ma tahan minna

Kus leian kergesti sGpru

Kus ma tunnen, et minuga arvestatakse

Kuhu ma kuulun

Aitah vastamast!
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Lisa 3. Intervjuu kava

(Intervjuu 21.04.2014 Tartu | Muusikakoolis direktgaido Otsinguga kell 12.00-13.30.

Ulesvdetud diktofoniga. Intervjueerib Aveli Paide)

10.

11.

Millisena tunnetate omavalitsuse ja teiste asutustganisatsioonide hoiakut kooli
suhtes? ( Kas see on huviharidust toetav ja vdamos

Millised alusdokumendid on Teie koolis hetkel oledapbhimaarus, arengukava,
sisekorraeeskirjad, hindamisjuhend, eetikakoodekss.?). Kas on plaanis moni
alusdokument koostada? Milline? Kas ja kuidas arak&aasata Opetajad, dpilased?
Kas ja kuidas on Opetajad kaasatud kooli juhtinfisBiline on lapsevanemate osa
kooliorganisatsioonis? Kas koolil on hoolekogu?

Kas Teie koolil on sbnastatud missioon/ slogan/meek/ visioon/ strateegia/
tegevuskava?

Milliseid vaartusi Teie koolis enim hinnatakse?

Millised on Teie silme Ilabi suhted koolis Opilagigétajate vahel, Opetajate
omavaheline suhtlus; dpilaste omavaheline suhfipstajate suhtlus direktsiooniga?
Millised on Teie kooli traditsioonilised siindmuseli&s traditsioonide tekkimisel on
ka Opetajad oma arvamust avaldanud v0i on needniatksujuvalt aastate jooksul?
Kas ja kuidas tahistate/margite ara koolipere lgkendnnestumisi?

Kuidas olete rahul hetkel kaibel oleva kooli simi@ma? Mis on selle simboolika
tekkimise tagamaad ning kas olete mdéelnud ka midagjuurde lisada praegusele?
Poordudes tagasi mineviku juurde, siis kas Teieligaoon seotud mingisuguseid
muute, rituaale, legende? Kas teie koolil on kudlsdistlasi ja kas nende seotusest
kooliperega raagitakse?

Milline on hetkeolukord muusikakoolis enesetéieng@nvalmidusest dpetajatel? Kas
huvitutakse rohkem spetsiifilistest taiendustest wliakse pigem avatud koigile
huvitavatele pakkumistele? Kas otsitakse ise vdisiaka valjastpoolt vbi pigem
mitte?

Koolijuhil on koolikultuuri méjutajana oluline rallSoovite lisada veel midagi, mis

Teil on plaanis ette vétta- muuta, kinnistada?
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