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Resiimee

Lavastus “Eesti 2052”

Kéesolev kultuurikorralduse eriala loov-praktiline 10putdd annab iilevaate lavastuse “Eesti
2052 korraldamisest. Lavastus etendus viiel korral 2026. aasta jaanuaris Sakala 3 teatrimaja
Kammersaalis ning keskendus kaasaja noorte motetele tulevikust. Lavastuse autoriks, koos
kolme noore luuletajaga, oli Kasper Sebastian Silla, kelle jaoks oli antud projekt Tallinna
debiiiit. Etendustele joudis 333 kiilastajat ning lavastusest kirjutati Eesti Rahvusringhéélingu
kultuuriportaalis ja teatrikriitiku Danzumehe blogis. Minu {ilesandeks oli lavastuse
korraldamine ja produtseerimine - tiimi juhtimine, eelarve ja tegevusplaani koostamine,

vahendite leidmine, pileti miiiigi ja turunduse korraldamine ning etenduste koordineerimine.

Votmesonad: lavastus, tudengiprojekt, Eesti 2052, stiindmuskorraldus, etendused

Abstract
Production “Estonia 2052”

This creative-practical diploma thesis in cultural management gives an overview of the
organisational process of the play “Estonia 2052”. The play was performed five times in
January 2026 in Kammersaal of the Sakala 3 theatre house and focused on contemporary
youth's thoughts about the future. The author of the play, along with three young poets, is
Kasper Sebastian Silla, for whom this project was his Tallinn debut. The performances were
attended by 333 visitors, and the production was written about on the Estonian Public
Broadcastings culture portal and on the blog of the theatre critic Danzumees. My tasks in this
project was to organize and produce the production, that included managing the team,
preparing the budget and working plan, finding funds, organizing ticket sales and marketing,

and coordinating the performances.

Key-words: a play, student project, Estonia 2052, event management, performances
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Sissejuhatus

Teisel aastal Tartu Ulikooli Viljandi kultuuriakadeemias dppides tuli minu juurde, hetkel
esimesel kursusel Oppiv lavastaja eriala tudeng, Kasper Sebastian Silla, palvega,
produtseerida tema teise semestri lavastust. Sel hetkel polnud ma kunagi lavastust
produtseerinud ning mul polnud aimugi, kuidas lavastuslikus projektis tooprotsessid kdivad.
Siiski otsustasin head sdpra aidata ja olin pakkumisega ndus. Sellest hetkest alates on minus
tekkinud suurem huvi teatrivaldkonna vastu.

Pirast meeldivat koostddd, produtseerisin veel mitme Tartu Ulikooli Viljandi
kultuuriakadeemia lavastust. Pool aastat hiljem léksin praktikale Kanuti Gildi SAALIi, kus
tutvusin projektipohiste lavastuste ja nende eriparadega. Viiksemates teatri projektides tekkiv
lahedus lavastusmeeskonna litkmete vahel paelus mind. Olin varem osalenud pigem suurtes
projektides (Pimedate Odde Filmifestival ja Viljandi Parimusmuusika festival), kus paljud
titmilitkmed omavahel isegi kokku ei puutu, ning kus siindmuse toimumise ajaks liitub suure
tiimiga veel hulganisti vabatahtlikke. Tundsin ennast alati selliste projektide juures tootades
iiksi ning kuuluvustunnet ei tekkinud.

Kanuti Gildi SAALIs tajusin, et projektiteatrite puhul on vastupidi. Tiimid on
véikesed ja intiimsed, kuuluvustunne on ténu sellele kerge tekkima. Tiim on suunatud
konkreetsele tihisele eesmirgile. Tundsin seal tootades ka esimest korda hasarti erilahenduste
vilja motlemise ja nende jaoks ressursi otsimise osas, mida projektiteatrites kipub palju
olema. Tundsin, et selles valdkonnas soovin edaspidi tootada.

Aasta hiljem sattusin todle Kinoteatrisse, produtsendiks. Seal todtades sain kogemusi
juurde ning leidsin kinnitust, et teatrivaldkond sobib mulle. Seetdttu tundus ainudige otsus
16putdoks vélja tuua lavastus. Selleks, et protsessist ka voimalikult palju oppida, otsustasin

teha lavastuse tdiesti omal algatusel, teiste tudengitega koosto0s.



1. Organisatsiooni analiiiis

1.1 Ideekarje MTU organisatsiooni analiiiis

Antud lavastuse korraldamiseks ei dnnestunud meil leida head teatriasutust voi ettevotet, sest
valdkonna asutused panevad oma lavastuste produtseerimise plaani paika vihemalt poolteist
aastat enne esietendust. Meie idee siindis umbes kiimme kuud enne esietendust ning seetottu
ei mahtunud projekt enam sobivate organisatsioonide kavasse. Otsustasime teha oma

ettevotte - Ideekarje MTU, mille alt raha taodelda ja korraldada.

1.1.1 MTU loomine

Uheskoos lavastuse kunstnikuga, otsustasime luua ettevdtte. Tundsime projekti algfaasis, et
soovime ka tulevikus koos todtada. Plaanisime mdlemad jddda vabakutseliseks ja leidsime, et
ettevotte loomine lihtsustaks meil ka tulevikus endale t66d luua. Otsustasime luua
mittetulundusiihingu (MTU), millel on meie tegevuste jaoks mitmeid eeliseid osaiihingu
(OU) ees:
1. MTU loomine on soodsam - riigildiv on 30 eurot, OU loomise puhul peab aga tasuma
265 eurot riigildivu.
2. MTU puhul on vdimalik saada tulumaksusoodustust.
3. Eesti Kultuurkapital, fondid ja omavalitsused eelistavad toetada pigem MTUsid.
(Riigiportaal, 2024)

Mittetulundusiihingu nimeks sai Ideekarje MTU. Selle loomiseks sdlmisime
asutamislepingu ja 10ime oma asutajate poolt allkirjastatud pohikirja, mille alusel oma
mittetulundusiihingus tootame. Loime ettevottele ka drikliendi pangakonto ja tegime e-posti

aadressi ideekarje@gmail.com. Seejirel esitasime dokumendid E-Ariregistrisse ning

maksime  riigildivu. Andmete sisestamisest jdrgneval pieval saime Ariregistri
registriosakonnalt kinnituse MTU registrisse kandmisest. (Riigiportaal, 2024)

Ideekarje MTU asutajateks on mittetulundusiihingu nduete alusel kaks juhatuse liiget, Iti
Arvisto ja Karoline Lohe. Uhingu eesmirk on kultuurialase tegevuse arendamine ja
edendamine Eestis, sealhulgas kultuurisiindmuste korraldamine, loominguliste projektide

toetamine, noorte kultuuritegijate loomingu toetamine ja arendamine ning muu kultuurialane


mailto:ideekarje@gmail.com

tegevus. Eesmérgi saavutamiseks korraldab iihing erinevaid iiritusi - etendusi, kontserte,
niitusi, tdotubasid ja muid kultuurialaseid tegevusi. (E-Ariregister, 2025)
Ettevotte alt esitasime lavastuse jaoks taotlusi, suhtlesime partnerite ja publikuga ning

korraldasime piletimiiiiki.

1.1.2 Ideckarje MTU kultuur ja struktuur tulevikus

Ideekarje MTU jiib toimima ka edaspidi. Praeguse plaani alusel on MTU peamiseks rolliks
olla. minu kui vabakutselise produtsendi ja teise asutajaliilkme, Karoline Lohe kui
vabakutselise stsenograafi jérgmiste projektide juriidiliseks kehaks. Oleme jdtnud end
avatuks ka uutele MTU liikmetele, kes vdiksid ettevdtet oma projektide elluviimiseks
kasutada.

Meie ettevote keskendub hetkel peamiselt lavastuslike projektide vilja toomisele, kuid
lihitulevikus nieme MTUd tegemas ka lithifilme ja kontserte, sest nii minu, kui ka ettevdttes
tegutseva stsenograafi toovoimalused kultuurisiindmustel on laiad.

Meie MTUI puudub hetkel konkreetne tegevuskava, kuid plaanime juhatusega sellega
parast iilikooli 1dpetamist luua. Seni saan tunnetuslikult védita, milliseks see voib kujuneda.

Algis Perens peab hea organisatsiooni toimimise aluseks eesmérkide, missiooni ja
visiooni arusaadavat ja iihtselt mdistetavat sonastamist (Perens, 1999). Ettevotte loomisel me
organisatsioonikultuuri kujundamiseni ei joudnud, kuid sain projekti kestel aimu, millises
suunas voib see tulevikus liikuda.

Kuna antud ettevotte kdivitav projekt ja suur osa tulevasi projekte on noortealgatused
vdi tudengiprojektid, voiks MTU missiooniks olla toeks noorte kunstnike esimeste projektide
kdima liikkkamisel.

Ideekarje MTU visioon vdiks vaadata pikemalt tulevikku ja iseloomustada ettevottest
kasu saanud noorte kdekdiku, mis on arenenud koos ettevdttega - noortelt noortele loodud
loovettevote, mis loob raja suurte ideede teostamiseks.

Ettevotte eesmiirk voiks minna ajas tdpsemaks, kui alustamisel loodud pohikirjast loetav
eesmirk (E-Ariregister, 2025). Arvestades eesootavaid projekte vdiks ettevdtte eesmirgiks
olla korraldusliku toe andmine, vihemalt kolmele noorte poolt algatatud kultuuriprojektile
aastas.

Nien ennast ka kaugemas tulevikus endiselt ettevotte juhatuses ning tegevjuhi rollis.

MTU alt loodavad projektid on pigem projektipdhised ja nendes toimetavad meeskonnad



muutlikud, ehk organisatsiooni taga pole iiks kindel grupp inimesi, vaid MTUs on t66s mitu
projekti, milles tegutsevad erinevad inimesed. Samuti vdiks MTU peamiseks iilesandeks olla
aidata noorteprojekte, mis rajavad neile nende valdkonnas teed. Juba kéesoleva aasta augustis
siinnib Ideekarje MTU alt korraldatud Helen Rekkori lavastus, milles peategelast mingib
Eesti teatrilaval debiiteeriv noor néitleja Karl-Markus Pihlakas.

Eestis on praegugi sarnastel alustel siindinud kultuuriettevotteid, kelle tegevus on
Ideekarje MTUle oma kogemusega eeskujuks, kuid kelle tegevusvaldkond on siiski erinev.
Sarnaselt alustanud ettevote on nditeks erinevate kultuuriprojektide ldbiviimiseks
spetsialiseerunud vabatahtlike iihendus MTU Uhendus R.A.A.A.M., mis loodi 2000 aastal
ning tegutseb niilid teatrina, kus lavastused pohinevad dokumentaalsetel materjalidel. Ka
2021. aastal loodud MTU SKENE Katus Kunstile on Ideekarje MTUle sarnaselt piihendatud
teatrivaldkonna produktsioonide loomisele. (Eesti Teatri Agentuur, s.a.)

Tulevikus voiks ettevottel olla teineteist toetavad partnerid, kelle pohiline tegevus
keskendub eelkdige niiteks turundamisele, heli- ja valgus tehnilisele poolele, ruumide
rentimisele ja muusikalise v0i teatrialase sisu toomisele. Antud 16putdd kontekstis oli meie
suurimaks partneriks Sakala 3 Teatrimaja, kelle missioon sarnaneb meie MTU missiooniga,
milleks on vdoimaluste loomine Eesti teatrikunsti edendamiseks (Sakala 3, s.a.). Teatrimajast
rentisime soodsaima turuhinnaga ruume ja tehnikat. Lisaks toetasid nad meid lavastuse

turundamisel, andes meie siindmusest teada ka oma organisatsiooni platvormidel.

2. Lavastuse “Eesti 2052” produktsiooni analiiiis

2.1 Siindmuse idee

Lavastuse “Eesti 2052” projekt ei saanud alguse murest voi huvist tuleviku pérast. Kui
esimestel kordadel lavastaja Kasper Sebastian Sillaga kohtusime, teadsime vaid, et tahame
koos lavastuse vilja tuua ja teha seda veidi suuremas formaadis, kui seni olime teinud. Meie
koostdo oli alati histi sujunud ja kui lavastaja kuulis, et mul on aeg 10put6od tegema hakata,
oli see hea voimalus joud uuesti iihendada.

Kohtusime lavastajaga lavastuse teemal esimest korda martsis 2025, mil arutasime,
millest voiks lavastus koneleda ja kuidas kogu protsess vilja nieks. Lavastaja jaoks oli viga
oluline, et mina saaksin 16putdds ennast ja enda huvisid ndidata, seega pidi lavastus olema

teemal, mis ka minule vdga korda liheb. Tegime ideestamiseks iganiddalasi kohtumisi aprilli



16pust juunini, sest tahtsime luua midagi originaalset, mitte votta juba valmis nédidendit.
Materjali loomine oli kdige muu taustal viga keeruline, sest meil mdlemil olid késil ka muud
projektid.

Kindel oli see, et tahame projekti kaasata peaasjalikult Tartu Ulikooli Viljadi
kultuuriakadeemia tudengeid. Tundsime, et iilikooli oma tegijatega saab igasuguse
lavastusliku projekti ideaalselt tehtud. Lisaks liitus meiega iiks Eesti Kunstiakadeemia
stsenograafiatudeng, kel samuti 16put66 tegemine kédsil. Tema kaasamine tundus ponev, sest
el mina ega lavastaja polnud varem stsenograafiga koostodd teinud, soovisime koostodd
katsetada.

Kuna olen olnud aastaid seotud Vosul toimuva Ukulele Luulefestivaliga, oli selge soov
luua lavastus Eesti luuletajate tekstidele. Motteid edasi arendades tundsime, et kui juba oleme
otsustanud kaasata noori tudengeid, vOiks ka luule noorte sulest olla. Seega otsisime
luuleslammidelt ja -Ohtutelt kolm aktiivset noort luuletajat ning tutvustasime neile oma ideed.
Sel kohtumisel piitidsime aru saada, millised teemad neid kdige rohkem koidavad ja millest
nemad konelda tahaksid. Pika koosolemise tulemusena leidsime, et peame rddkima
lahitulevikust. Ajast, mil meie oleme sama vanad, kui meie vanemad on praegu. See teema
konetas meid enim, sest mure ja huvi meie tuleviku pérast oli suur. Nonda siindiski lavastuse

“Eesti 2052 pohiidee.

2.2 Tooprotsess ja selle algatamine

Algis Perens toob raamatus “Praktiline projektijuhtimine” vilja projekti elutsiikli kdige
universaalsemalt kirjeldavama mudeli, mille jirgi iga projekt voiks toimida. See koosneb
neljast etapist: algatamine, kavandamine, elluviimine ja ldpetamine. Projekti tdpsustatud

toomudel voiks ideaalis vélja ndha jargnev: (Perens, 2019)



Joonis 1. Tédpsustatud projektitoé mudel. (autori joonis Perensi materjali pohjal)

Projekti

algatamine

(}tsus\\-‘ﬂ_]i.]dli!"jﬂ, Vaisdus/obleen/ Algatus-

prﬁr;tnbh.crm voi viimalus ettepanck

voimaluse -

kohta Eelkavandamine

Otsus _ Teostuse hindamine kavand

kavandamise =

kohta Projekti

Otsus kavandamine plaan

libiviimise ——

kohta Projekti Vahe-
libiviimine aruanded

Otsus teostu

Otsus Uleandmis-
11$ub . Uleandmine/vastu- [ ™ vastuvot
Iopetamise vitmine akt
kohta - -

Otsus projekti Jirelanaliiiis ja
edukusé Kohta * hinnang aruanne

Kéesolevaks projektiks loodud projektitsiikkel ei kattu nii detailselt Perensi versiooniga,
kuid sarnaneb sellele palju. Meie projektitsiikkel kajastub tegevuskava koostamises. Pirast
idee paika saamist jdtkasime koos lavastaja ja stsenograafiga 16ime iildise ajaplaani ning
korralduslikud eesmirgid.

Olime kevadel soovinud idee vormistada 18. juuliks, see annaks meile ithe kuu jagu
aega, et enne Eesti Kultuurkapitali taotluste tdhtaega teatritele oma ideest rdékida ja monega
neist kokkuleppele jouda, et lavastust nende juures vilja tuua.

Sellel plaanil oli juba alguses liiga lithikene ettevalmistusaeg, sest teatavasti on teatritel
tihti juba paar aastat ette repertuaariplaan paigas ning enda projekti mone teatri programmi
vahele saada tundus vdimatu.

Lopuks otsustasin, et kirjutan etenduspaikadele esimesel voimalusel augustikuu alguses.
Saatsin vélja e-kirjad Kanuti Gildi SAALi, KUMU saalile, Sakala 3 teatrimajale ja Viimsi
Artiumile. Koigilt saabusid kiired vastused ja koige parema ajalise ja rahalise pakkumise tegi
meile Sakala 3 teatrimaja. Nende graafikus leidsime jaanuariks 2026 sobivad kaks nddalat
Kammersaali kasutamiseks. Kinnitasime oma aja nende saalis 19. augustil ning joudsime

tapselt enne Eesti Kultuurkapitali 3. vooru tdhtaega etenduspaigaga lepingu vormistada.
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Saali valikut tehes saime jooksvalt paika pandud tegevusplaani lavastuse viljatoomiseks.
Kuigi Perens soovitab projekti tegevusplaan teha vdimalikult detailseks (Perens, 2019), siis
etenduskunstide tudengite kaootilise ja tihti muutuva tunniplaani tdttu saime luua siiski vaid
viga iildise plaani. Minu ja stsenograafi tegevused sittisime detailsemalt paika ning selle
alusel said hiljem ka etenduskunstide oppekaval Oppivad tudengid oma plaani arvestada.
Valminud tegevusplaaniga saab tutvuda lisades. (Lisa 1)

Projekti kdigus tegevusplaani punktid tdienesid.

2.3 Meeskond ja struktuur

Lavastuse meeskonda kuulus 17 liiget, kellest 12 &ppisid Tartu Ulikooli Viljandi
Kultuuriakadeemias. Proovisime lavastust luua vdimalikult suures mahus oma {ilikooli
tudengitega, sest logistiliselt ja ajaliselt oli see kdige lihtsam. Lisaks tundus kindlam sellist
projekti teha inimestega, keda juba tunneme ja kellega on varem hiid kogemusi. Pdnev
tundus ka viljakutse teha projekt ldbinisti tudengiprojektina, et panna proovile oma opitud
oskused, ilma suuremat sorti kogenud tegijate toeta.

Siiski votsime loominguliseks suunajaks lavastaja Jan Teeveti, kes ka stsenograafi [dput6o
juhendajaks osutus. Temaga olid meie lavastaja ja stsenograaf iganddalases suhtluses, et oleks
olemas moni korvalpilk, kes aitaks lavale suunata voimalikult kvaliteetse materjali.

Projekti juhtideks sai kaks isikut. Mina olin projektijuhi ja produtsendi rollis, kes vastutas
kdige tehnilise eest, et lavastus jouaks publikuni, seal hulgas ka niiteks turundus, piletimiitik
ja kommunikatsioon, eelarve ja logistika haldamine, tehnilised kiisimused proovides ja
etenduspaigas ning muud korralduslike kiisimuste lahendamine.

Loomingulise poole eest vastutas lavastaja, kes valis loomingulise tiimi ja sisu, mida
publikule nditasime, vastutas kogu kunstilise poole eest, et publikuni jouaks iihtne ja selge
tervik loost, mida etendada tahtsime.

Meie meeskond koosnes kokkuvdtlikult sellistest inimestest:

Lavastaja: Kasper Sebastian Silla (lavastaja eriala, TU Viljandi kultuuriakadeemias)
Dramaturg: Helery Pikk (lavastaja eriala, TU Viljandi kultuuriakadeemias)
Luuletajad/dramaturgid: Mihhail Boitsov, Marie Ojamaa, Ekke Janisk
Koreograaf/keha-dramaturg: Anette Merisalu (koreograafia eriala, TU Viljandi

kultuuriakadeemia)
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Kunstnik/videokujundaja/animaator/graafiline disainer: Karoline Lohe (stsenograafia
eriala, Eesti Kunstiakadeemia)

Helikujundus: Andreas Kalvet

Helimees: Kaur Hannes Kéimbre (helitehnoloogia eriala, TU Viljandi kultuuriakadeemia)
Valguskunstnik: Mairon Tovstsik (valguskunsti eriala, TU Viljandi kultuuriakadeemia)
Videokujundaja: Kreete Kamber (videokujunduse eriala, TU Viljandi kultuuriakadeemia)
Graafik: Mattias Migi (helitehnoloogia eriala, TU Viljandi kultuuriakadeemia)
Produtsent/projektijuht/turundaja: Iti Arvisto (kultuurikorralduse eriala, TU Viljandi
kultuuriakadeemia)

Etendajad: Jenss Lootus, Jete Liisa Kiik, Jens Patrik Rand, Heleriin Lass (kdik etendajad

niitleja erialalt, TU Viljandi kultuuriakadeemia)

Koos lavastajaga suhtlesime koigiga meie tiimist vastavalt haldusaladele ning olime
omavahel pidevas suhtluses. Lavastaja vastutas rohkem néitlejate, dramaturgi, koreograafi,
helimehe, helikujundaja ja valguskunstniku eest. Mina suhtlesin peaasjalikult graafikuga,
videokujundajaga ja koigi projekti toetavate viliste joududega, nagu nditeks etenduspaiga ja
piletikeskkonna haldajatega. Hiljem, viimasel prooviniddalal, muutus minu suhtlus
tihedamaks ka helimehe ja valguskunstnikuga.

Luuletajatega olin kontakti loonud mina. Esialgu hoidsingi nendega suhtlust samuti
mina, kuniks hiljem, novembris suunasin nad sujuvalt lavastaja hallata, sest nende t60
puudutas otseselt rohkem loomingulist poolt.

Kunstnikuga suhtlus oli kodige keerulisem, sest ei mina ega ka lavastaja ei suutnud
temaga tihist keelt leida. Olenemata sellest, et kunstnik oli meie projekti kaasatud juba
esimestest koosolekutest peale jii visuaalse keele ja lavastusliku idee vahele suur lahkheli
peaaegu projekti 10puni. Korraldasime regulaarseid kohtumisi nii veebis kui ka kohapeal, et
oma ideedest rddkida, nendest iihiselt aru saada ja neid kokku sobitada. Siiski ei suudetud
poole aastaga iihist keelt leida ja 16puks kdis lavastaja ja kunstniku vaheline suhtlus peamiselt
1abi minu. Tépsemalt analiiiisin tekkinud olukorda refleksiooni peatiikis. Allpool asuval

joonisel 2 on vilja toodud meeskonna struktuur.
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Joonis 2. Projekti tiimi struktuur. (autori joonis)

Produtsent o Lavastaja I::> Helikujundaja

. g ]
AN 2
Stsenograal Diramaturg
Giraafik
Valguakunsonik @
Videokujundaja
Koreograaf
Helindaja r
AV v

Luuletajad Niiitlejad

Tekkinud struktuur sarnaneb Rory Burke ja Steve Barroni puhta projekti organisatsiooni
sturktuurile (Pure Project Organization Structure). Meie projektimeeskonna struktuuril pole
iildjuhti, kuid seda asendavad omavahelises pidevas suhtluses olevad kaks alajuhti, kellest
iiks tegeleb peamiselt loomingulise osakonnaga ning teine tehnilise osakonnaga. (Burke &

Barron, 2014)

2.4 Turundus ja kommunikatsioon

Lavastus oli suunatud peamiselt tegijatega samasse vanusegruppi kuuluvatele noortele
vanuses 18-30 ehk generatsioon z-ile, sest tundsime, et lavastuse sisu voiks kaasa haarata
eakaaslaseid, kes meiega koos tulevikust vdiksid mdelda.

Lavastuse plakati ja {rituse turundusliku visuaali 161 graafik Mattias Miégi,
turunduskiisimustega tegelesime mina ja kunstnik. Kunstnik vastutas visuaalse keele eest
ning mina sisu ja selle jarjepideva ilmumise eest. Peamisteks turunduskanaliteks valisime
Instagrami, kuhu 16ime lavastuse tarbeks eraldi konto, ja Facebooki iirituse. Instagrammi
plaanisime alates novembri viimasest niddalast postitada sisu vdhemalt kaks korda nddalas
ning olulisemaid postitusi jagasime libi piletimiiligikeskkonna Fienta ning kasutasime Meta
reklaamide voimalusi. Koik ldks peaaegu plaanipéraselt, kuid vahel tekkis sisu tootmiseks
materjalipuudus, sel puhul otsustasime plaanitud ajal mitte postitada ja teha seda siis, kui
materjali tekib. Facebooki postitasime vihem, sest meie projekti sihtgrupp eelistab kasutada

Statista tilemaailmselt 1dbiviidud uuringu andmetel Instagrami rohkem (Statista, 2026).
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Plaanisime Instagrami jaoks teha lithivideoid prooviprotsessist, juhtumitest vabal ajal ja
nditlejatega intervjuusid. Meil oli sellise sisu tootmiseks leitud vastavad vahendid ja vélja
moeldud stsenaariumid, kuid kahjuks jdi sisu tootmata omavaheliste pingete ja ajapuuduse
tottu.

Instagrammi loodud kontole kogunes jilgijaid 140, iga postitus joudis keskmiselt 3000
vaatajani ning iga meeksonnaliikme pideva postituste jagamise tulemusena vdis see number
olla kolmekordne. Fientaga iihiselt postitatud sisu joudis aga keskmiselt 10 000 vaatajani.
Tapsed andmed puuduvad, kuna projekti eelarve ei voimaldanud vastava statistika ostmise
voimalust. Antud andmed on oletuslikud ning suurusjargud tulevad Instagrami ettevotte
konto postitusele klikitud korduste statistikast, mis oli kéttesaadav tasuta.

Lisaks sotsiaalmeedias turundamisele panime Tallinnas iile 50 plakatit ning kasutasime
nddal aega Digiposteri reklaamide vdimalust. Neid ekraane vOis néha iile linna igas Selveris,
Rimis ja suuremates kaubanduskeskustes nagu Viru, Solaris ja Nautica. Etenduste info
kajastus ka Sakala 3 Teatrimaja midngukavas, nii veebilehel kui plakatitel.

Kirjutasime Eesti Rahvusringhddlingu kultuuriportaali pressiteate, mille ajakirjanik
Kaspar Viilup avaldas. Soovisime lavastusest radkida ka ETV saates Terevisioon ja Kanal 2

Telehommikus, kuid kahjuks mdlemalt kanalilt me vastust ei saanud.

2.5 Ohud ja riskianaliiiis

Lavastuse “Eesti 2052” viljatoomise suurimaks ohuks ja takistuseks oli algusest peale raha.
Seetdttu oli oluline koigi projekti litkmetega konkreetselt olukord 1dbi rdédkida ning kokku
leppida, et todtame miinimumvdimalustega. Sellega kdik ka 10puks arvestasid ning projektiga
seotud kulutused tehti oma isikliku rahaga, kulud katsime tSekkide pohjal projekti 1oppedes,
kui piletimiiiigitulu MTU kontole jdudnud oli.

Suureks riskiks oli ka tiimiliikmete haigestumine, sest igal tiimiliikmel oli suur isiklik
vastutus ning asendajat leida oleks olnud raske. Suure tdendosusega oleks pidanud mone
litkkme haigestumise puhul etendused dra jatma, eriti nditlejate puhul. Tihedam prooviperiood
etenduspaigas toimus keset gripihooaega. Seetottu oli tiimis kokkulepe, et kdik jdlgivad oma
tervist ja on nakkuse levitamise ajal kodusel reziimil.

Kaardistasime lavastusprotsessi peamised ohud ning koostasime selleks ka riskianaliiiis.

Selle eesmairgiks on leida tookeskkonnas koik ohud, mis voivad tekitada kahju tootaja
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tervisele voi keskkonnale. Miédratakse kahju suurust ja analiiiisitakse mida saab ette votta.

(Aus, 2023). Projekti jaoks loodud riskianaliiiisi leiab lisast. (Lisa 2)

2.6 Eelarve

Alustasime projekti ilma igasuguse eelarve ja vahendita, oli ainult tahe koos luua.
Tootasime kahe eelarvega, millest esimest kutsusin ideaalseks eelarveks. Selle kohaselt
oleksid koik projektis osalenud saanud oma todlilesannete eest kultuuritdotaja
miinimumpalka, mis oli eelarve loomisel 1600 eurot kuus (Kultuuriministeerium, 2025) ja
koik lavakujunduslikud, sisulised ideed oleksid lavale joudnud, ning mille alusel taotlesime
kultuurkapitali augustivoorus toetust 33 447 eurot (novembritaotlus 32 422€, seoses ilihe
luuletaja projektist lahkumisega). Tapsed iilevaated molemast eelarvest leiab lisadest. (Lisa 3
ja Lisa 4)

Samas oli meil ka miinimumeelarve - sisuliselt raha ei ole ja kdikvoimalikud asjad
peame saame tasuta vOi viga soodsalt. Proove tegime Tartu Ulikooli Viljandi
kultuuriakadeemia ruumides, rekvisiitidena kasutasime koike kédepdrast, mis koolil pakkuda
oli voi mida tiimiliikkmed juba ise varasemalt omasid. Lisaks otsisime tasuta rekvisiite ja
vajalikke abikdsi Facebooki gruppidest. Tiimilitkmed, kellel Viljandis voi Tallinnas oma
O0bimispaika ei olnud, said majutuse teiste tiimilitkmete juures.

Taotluseid eelarve tagamiseks kirjutasin nii Eesti Kultuurkapitali augustivooru
(kirjanduse ja etenduskunsti sihtkapital) ning novembrivooru (helikunsti ja etenduskunsti
sihtkapital). Kahjuks kumbagi taotlust ei rahuldatud ning otsuseid ei pdhjendatud.

Téiendavalt koostasin taotluse ka Eesti Rahvuskultuuri Fondi Rain Léhmuse Fondi, mille
eesmirgiks on toetada noori andeid ning just nendest meie projekti meeskond ka koosnes,
kuid ka seal otsustati taotlus rahuldamata jdtta (Eesti Rahvuskultuuri Fond, s.a.). Otsust ka
sellest fondist ei pdhjendatud.

Uurisin ka eratoetajate voimalusi enda tuttavatelt. Avastasin, et Tallinna Krematooriumi
omanikud on suured teatrikiilastajad, kes on kuulduste jargi ka varem erinevaid noorte
ettevotmisi rahaliselt toetanud. Kiisisin neilt toetust ruumi rendi tasumiseks ning pakkusin
voimalust tulla etendust vaatama. Pakkumisega oldi ndus, kuid kahjuks see kdiku ei ldinud.
Minu kirjadele I0petati vastamine. Uurisin toetusvOoimalust ka sugulastelt, kes omavad
Aktsiaseltsi Harku Karjdar. Kahjuks polnud neil isiklikel pdhjustel voimalik projekti toetada.

Lopuks pidi kogu projekti rahastuse tagama piletitulu, mille miinimumsumma pdhjal

16in kolmanda eelarve (nn SOS-eelarve). Hidavajalike kulude eelarve leiab lisadest. (Lisa 5)
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Piletite hinnad proovisin hoida vdimalikult madala, samas arvestades hddavajalike kulude
katmiseks vajaminevat. Tavapileti hind oli 25 eurot ning tudengite, Opilaste, Opetajate ja
pensiondride sooduspilet 20 eurot. Esietendusele eelneval nidalal osteti pileteid keskmiselt
20 tk pédevas, muul ajal oli piletimiiik kesine, keskmiselt neli piletit pdevas. Pérast
esietendust 10in sooduskoodi, sest piletite miilik oli jargnevale kolmele etendusele kehv.
Sooduskoodi, mis andis 5 eurot soodsama hinna, jagasime Tartu Ulikooli Viljandi
kultuuriakadeemia tundegitele, Oppejoududele ja lavastusmeeskonna sopradele. Selle
tegevuse tottu kasvas publikuarvu 28. ja 29. jaanuari etendustel. Meeskonna igal liikmel oli
ka ks tasuta kutse ilihele etendusele. Tasuta kutseid said ka juhendajad, retsensendid,
luuletajad ja moned meeskonna jaoks tidhtsad dppejoud ja kultuuritegelased. Soetatud piletite

kogust ilmestab jargnev joonis.

Joonis 3. Piletiostude jagunemine. (autori joonis)

Piletite jagunemine

Tasuta kutse

Sooduskoodiga(15eur)

Tavapiletid (25eur)

Soodukoodiga(20eur)

Sooduspiletid (20eur)

Mainitud piletihindadega ostudelt teenisime piletimiitigiga 5455 eurot, lisaks tehti iiks 35
eurone annetus otse lavastajale. Projekti tulu oli seega 5490 eurot.

Tuluga katsime peamised kulud, milleks oli luuletajate, lavastaja ja dramaturgi honorarid
ehk toojoukulud, etenduspaiga rent, turundu-, transpordi ja rekvisiitide kulud. Luuletajatega
olime projekti alguses sdlminud kokkuleppe tellimustoole, kus iga luuletaja honorariks 550
eurot. Lavastaja ja dramaturg tasu ei soovinud, kuid ndhes nende suurt piihendumist ja
to0mahtu, otsustasin vdimaliku raha {iilejadgi nende vahel édra jagada. Projekti 10pus sain
molemale kanda 273 eurot. Realiseerunud tulud koos kulude suhtega leiab tulude ja kulude

aruandest lisadest. (Lisa 6) Kulude ilmestamiseks on allpool ka vastav joonis.
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Joonis 4. Kulude jaotus. (autori joonis)

Kulude jaotus

Fienta keskkonna tasu

Transport

Rekvisiidid ja kosttimid

Turunduskulud Tooj6ukulud

Etenduspaiga rent

Projektis oli palju abi sponsoritest. Uuskasutuskeskuselt saime koik lavastuses kantud
kostiitimid, esietenduse sponsor oli Nudist Drinks. Pérast etendusi toimus tdnupidu koos spaa
kasutamisega Schloss Fellini hotellis. Projekti toetas rekvisiitidega ka Viljandi Killustik, kelle
toodang siiski lavastusse loomingulise idee muutumise tottu ei joudnud. Ettevdttele see
suureks mureks polnud, kuna kogus oli nende mdistes véiga vdike ning suure tdendosusega

nende sihtgrupp meie lavastusele ei oleks sattunud. Killustik leidis kasutust tiimiliikme aias.

2.7 Oiguslikud aspektid

Lavastus ei pohinenud varasemalt kirjutatud ndidendi pdhjal, mille kasutamisel oleksime
pidanud maksma autoridiguste eest. “Eesti 2052” materjal oli kirjutatud spetsiaalselt selle
projekti jaoks. Materjali loomiseks votsime ilihendust kolme noore luuletajaga, kellele
kirjutamislaagreid korraldasime. Selleks, et luuletajad tunneksid enda loomingut headesse
kdtesse andvat ja meie tunneksime kindlust materjali kasutamises, allkirjastasime
luuletajatega vastavad lepingud.

Lepingu alusel lubasid luuletajad:

1. ...kasutada oma tekste lavastuses “Eesti 2052”.

2. ...viltida plagiaati.

3. ...adresseerida oma loomingut enda vdi oma artistinimega.
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4. ...olla lugupidav iihisloome tegevustes.
5. ...olla projektiga seotud kuni projekti 16puni. (31.01.2026)

Sama lepingu alusel lubas produtsent ja lavastaja:

1. ...olla lugupidav iihisloome tegevustes.

2. ...tagada autoridigustega seonduvad kohustused.

3. ...suhtuda luuletajate loomingusse heaperemehelikult.

4. ...kasutada luuletajate loomingut vaid projektis “Eesti 2052”.

5. ...tagada luuletajatele meeldivad ja sobivad tingimused koost6oks.

Lepingut sisu sai ka poolte ldbirddkimisel muuta. Seda vdimalust ka kasutati ning iihe
luuletajaga pidime keset projekti lepingu 10petama, sest luuletaja meie palutud iilesandeid ei
taitnud ja iihelegi kohtumisele ei ilmunud

Kogu muu tiimiga koostasime lihtsad allkirjastatud lepingud, kus liige kinnitab oma rolli
ja osaluse projektis “Eesti 2052”. Lepingutest puudusid palgakdnelused. Sel teemal leppisime
kokku kirjade voi konede vahendusel, sest selle ressurss oli kuni projekti 16puni veel tipselt
teadmata. Lavastaja ja dramaturgi teavituse rahalisest maksest tegin kirjalikult Messengeri
teel ning maksin neile palgana saadava summa vélja. Sellega kaasnesid ka sotsiaalmaks,
kogumispension, tdotuskindlustusmaks, todandja tootuskindlustusmaks ja tulumaks, mille

samuti seaduse jirgi maksuametile tasusin.

2.8 Majud

Lavastus “Eesti 2052 joudis 313 vaatajani ehk maksimaalsest kiilastajate voimalusest tépselt
70%. Lisaks toimus ldbimédng, kus osales 20 pealtvaatajat. Lavastuse digitaalset salvestus
vaatasid kolm inimest vélismaal, kellele tekitati see voimalus tdnu nende toele ja ndule, mida

projekti ajal meeskonnale pakkusid.

Joonis 5. Lavastuseni joudnud publik. (autori joonis)
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Lavastuse publik

Publik labimangus
b

Publik videovahendusel
0.8%

Publik etendustel

Lavastus négi ka teatriblogija Danzumees, kes pérast etenduse vaatamist kuu 16pus oma
blogis ndhtud lavastuste kokkuvdttes “Eesti 2052 lavastust kommenteeris, kiites selle
muusikalist kujundust ja video-tehnilist lahendust (Danzumees, 2026).

Suurimat mdju avaldas projekt lavastuse lavastajale, produtsendile, dramaturgile,
nditlejatele ja koreograafile, olles nende esimene omaloomingul pdhinev originaallavastus,
mida mingiti viiel korral. Projekt oli ka esimeseks ettevdttele Ideckarje MTU.

Majanduslikke mdjusid oli pigem vihe. Meie tegevusest teenisid suuremat tulu Sakala 3
teatrimaja, kiilastajate tellimustega Sakala 3 teatrimaja kohvik (Jahh Catering OU),
reklaampinnarendiga ettevdte Digiposter OU ja piletimiiiigi keskkond Fienta Ticketing OU.

3. Siindmuse analiiiis ja refleksioon

Minu kultuurikorraldusliku teekonna alguses olin kahe erineva valdkonna valiku ees - kas
spetsialiseeruda rohkem teatrile voi muusikale. Kuigi alates 2022/2023 oppeaastal alustanud
kultuurikorraldajad enam eriala dppekaval nende kahe valiku vahel spetsialiseerumisotsust
tegema ei pea, tundsin ma siiski selleks vajadust, et arendada konkreetsemaid oskuseid
valitud valdkonnas. Algselt ndgin end rohkem muusikasuunal, kuid muutuse tdi keeras mu
lavastaja eriala oppiv koolivend, kes palus mul oma lavastust produtseerida. Sealt sai alguse
mu teekond teatrimaailmas. Pérast lavastajate semestrilavastustega t00d tehes ning hiljem ka
projektiteatris praktikal kdinuna tundsin, et loogiline arenguetapp oleks tdiesti omal kael

suurem lavastusprojekt vilja tuua. Sel ajendil siindiski kdesolev 16putdo.
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Kdige suurem viljakutse selles projektis oli t66 inimestega. Kdige keerulisemaks selle
seas oli koostdd kunstnikuga. Esimestel kohtumistel tundus lavastaja ja kunstniku vaheline
emotsionaalne ja loominguline klapp hea olevat, kuid mida aeg edasi, seda keerulisemaks
koostdo osutus. Nendevaheline suhtlusprobleem mdjutas palju ka kogu {ilejidnud meeskonda.

Tundsin, et koost66 mittesujumisel oli mitmeid kommunikatsiooniga seotud pohjuseid.
Esiteks polnud lavastaja ega ka mina produtsendina varem kunstnikuga koostddd nii tihedalt,
kui see projekt ndudis, teinud. Me ei osanud kunstnikuga ldhedasemaks saada ega saanud aru,
kuidas oleks moistlik talle lavastuslikust ideest rddkida nii, et visuaalselt lihisele arvamusele
jouame. Sellest tulenevalt ei olnud ka vdora litkme vastu usaldust.

Teiseks oli probleem lavastaja ja kunstniku omavahelises suhtluses. Kumbki ei julgenud
teineteisele ausalt oma motteid ja arvamusi viljendada. Selline informatsioon liikus peamiselt
1abi minu, kuid kuna mina polnud loomingulise poole vastutaja ega sellega ka 16puni kursis,
oli mul neid raske omavahel sellisel viisil suheldes mdistma panna. Oli olukordi, kus
kunstnik ei vdljendanud oma tundeid ja motteid tiimile piisavalt selgelt ning pidime seetdttu
1dbi viima eraldi minu poolt 1&bi viidud kohtumisi, kus mured selgeks rddkida. Sellest
sOltumata tekkis kohtumistel tihti tugevaid emotsionaalseid viljapurskeid ja konflikte, mille
tagajdrjel pidime alati votma véartuslikku aega lavastaja ja kunstniku vaheliseks lepitamiseks
ja moistmiseks. Koik see pdhjustas ka mitmeid muid suuremaid probleeme projekti
labiviimisel.

Naiteks olime paika pannud projekti ajakava. Kuigi see oli véga iileiildine, oli meil
paigas kuupdevad, mis ajal me novembris alustame turundamisega, proovidega ning mis
ajaks voiks valmis olla tdpne loominguline idee (sh tekstiraamat ja lavakujundus). Mitmed
plaanis olevad tegevused aga digeks ajaks ei teostunud. Kunstnik, kelle iiheks iilesandeks oli
luua lavastuse visuaalne kujundus turunduse jaoks, ei tditnud iilesannet projektile vastavalt.
Loodud visuaal ei ilmestanud loominguliselt lavastuse sisu ega sisaldanud lavastuse tiit
informatsiooni nagu etenduste kuupédevad ja piletimiiiigi keskkond. Sellise materjali olin talle
jaganud juba augustis. Kiirelt reageerides andsime lavastajaga puuduste kohta tagasisidet
ning palusime vead parandada. Parandatud, kuid endiselt poolik uus versioon saabus minuni
samal kuupdeval, mil pidime turundusega alustama. Seega ldksid esimesed postitused vilja
ebatipse sisuga. Pidasime kunstnikuga koosoleku, mille jérel kaasasime tiimi graafikaga
tegeleva inimese. Tema 101 piletimiiiigi alguseks detsembris uue, lavastuse sisuga kooskdlas
ja dige infoga plakatid ja muud visuaalid.

Ka lavakujunduse plaan ei saanud Oigeks kuupédevaks valmis, sest kunstnik ja

lavastaja ei saanud omavahel suheldud ega joudnud iihisele arusaamale. Et esietenduseni oli
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vihe aega tuli lavakujundusega tegeleda proovide kdigus. Lootsin, et proovides toimuvad
grupiarutelud, kuhu on kaasatud ka valgustaja, niitlejad, dramaturg ja koreograaf, leitakse
ithine keel lihtsamalt, sest tdlgendajaid on rohkem. Kahjuks ka see ei lahendanud nende
vahelist kommunikatsiooniprobleemi ning lavastuse valmimisel oli lavaline kujundus
minimalistlik.

Sarnaseid lavastaja ja kunstniku omavahelise konflikti mdjul esinenud suuremaid
lavastuslikke probleeme tekkis veelgi. Niiteks otsustasid osapooled mdnedest ideedest
omavahel mitte rddkida ja seejuures need siiski teostada, toimus pidev tagarddkimine ja
teineteise mahategemine. Produtsendina olin tihti nende kahe vahel kuulaja ja lepitaja rollis,
seejuures piitidsin hoida iilejdinud meeskonnas head ldbisaamist. Kahjuks joudis osapoolte
vaheline konflikt ka teiste tiimiliikkmeteni ning see tekitas protsessis iileiildisi pingeid. Oli
hetki, mil tundsin end seetottu viga kehvasti ning ma ei suutnud seda enam teiste eest varjata
ning tundsin raskusi oma todiilesannete tditmisel.

Nendel hetkedel tundsin dnneks suurt toetust dramaturgilt, néitlejatelt ja tehniliselt tiimilt.
Meeskonnas oli tunda moistmist, et pingeline aeg iile elada, on vaja kdigil iiksteist toetada ja
teineteisse moistvalt suhtuda.

Lugedes Tonu Lehtsaare raamatut ‘“Suhtlemiskonflikti psiihholoogia™ ja analiilisides
osapoolte vahelist konflikti, tundus kdige parem probleemi lahendamise viis koostdine
konfliktistiil ehk probleemi lahendusele suunatud vate. Selle aluseks on osapoolte enda huvi
probleemi mdistmisest ning huvitatus sellest tulenevale tulemusele, analiilisides seejuures
enda hoiakuid ja isedrasusi ning moista objektiivselt vastaspoole seisukohti, et leida
probleemile hea lahendus (Lehtsaar, 2008). Selle podhjal tundus minu kui produtsendi
iilesandeks osapooled vaid sellele konflikti lahendamise teele suunata, seega palusin neil
leida iiksteise jaoks aeg, et teineteise muresid kuulata ja moista, sest selle taga voib peituda
lahendus, mis kogu protsessi kdiku lihtsustab. Prooviperioodi 10pu poole taolisi arutelusid
lavastaja ja kunstniku vahel joudis ka toimuda, kuid lahenduseni projekti kdigus ei joutud.

Eelmainitud suure konflikti taustal {iritasin ise tegutseda siiski vdimalikult positiivse
meelestatuse ja avatusega. Iga mure korral olin alati kindel, et sellele on lahendus olemas
ning suurtest muutustest, mis teiste t06d vois mojutada, andsin koigile ausalt teada. Siiski
tajun, et sdilitada koigi protsessis osalenud tiimiliikmete nérve, jai minu abist vdheseks, eriti
hetkedel, mil ise konflikti olukordadest tekkinud pinge all tugevamalt kannatasin. Sel hetkel
oleksin soovinud vdga protsessi juurde monda kommunikatsioonis tugevat mentorit. Minu
kogemuse pdhjal oleks vdinud olla iiheks selliseks toetajaks Paavo Piik Kinoteatrist, kes

samuti lavastusprojekte juhib ning suudab seda teha iilima viliselt ndiva rahuga ning kes
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suudab périselt ausalt ja siiralt tiimile olemas olla ja hidid lahendusi leida. Kahjuks tulin
sellele mottele alles projekti 10pus ning tema ajagraafik oli sellel hetkel juba liiga tihe, et
meid abistada. Uritasin siiski tema votetest vaatluse teel aru saada ja ka oma tods katsetada.

Uks suurimatest muredest projekti elluviimisel oli ka eelarve. Olin juba varem teistelt
valdkonnas to6tavatelt produtsentidelt kuulnud hoiatusi, et Eesti Kultuurkapital ei soovi viga
tudengiprojekte toetada, sest nende projektide toimumises ja nende vdimekuses pole vihese
kogemuse tottu piisavalt kindlust. Siiski esitasime taotlused ning jdime lootma parimat.
Hoidsin tiimi sel teemal alati kursis ning juba koostookokkuleppeid tehes leppisime
tiimikaaslastega kokku, et projekt on kogemusteks ja raha ei pruugi t66 eest saada. Sellega oli
terve tiim arvestanud.

Juba peale esimest rahastuse taotluse saatmist 16in hidavajalike kulude katmiseks
miinimumeelarve, millega kindlasti projekti tehtud saame. Hédavajalike kulude summaks
ennustasin umbes 5360 eurot, mis kujunes piletimiiligi eesmargiks. Olen véga rahul, et selle
summani ka joudsime. Kuna tulu lackus oodatust veidi rohkemgi ning planeeritud rekvisiitide
ja kostiitimide kulu oli 16puks viiksem, sain tekkinud lisatulu eest maksta viikeses mahus
tootasu ka lavastajale ja dramaturgile.

Hoolimata sellest, et projekt ei jidnud miinusesse, on mul siiani siidamel tiimilitkmete
tootasud. Kuigi oli meil kdigiga kokkulepe, et projekt on pigem kogemuseks ning tasu saab
pigem tulevastes vastuteenetes ja sponsorite meenetes, tundsin siiski ebadiglust. Arvan, et
minu raha otsimise panus oli projekti liiga védike ning tunnen, et oleksin suutnud sellesse
rohkem aega ja ideid panustada.

Kui vilja jitta kunstniku ja lavastaja vaheline ebakdla, tunnen, et suutsin meeskonnas
tekitada usaldusliku ja meeldiva dhkkonna. Piitidsime koosolekud ja proovid vdimalikult
demokraatlikuks ja sobralikuks teha. Igal meeskonnaliikmel oli vdimalus oma arvamust
avaldada ja seda voeti projektis arvesse. Lisaks proovisime tiheda proovigraafiku vahele luua
ka voimalikult palju vaba aega, et puhata ja iseseisvalt etendusteks ette valmistada. See
osutus viimasel kahel nddalal enne esictenduse toimumist eriti oluliseks, sest meeleolu
meeskonnas oli drev ja pingeline. Selle maandamiseks pidime leidma aja iiksteisest natuke
taanduda ja puhata, et etendustel olla tippvormis.

Hea koost60 tekkis ka luuletajatega. Nendega koostddks loodud plaan sujus tépselt
tegevuskava jiargi ning koosolekud ja kirjutamislaagrid osutusid koigile osapooltele
meeldivaks. Laagrites tekitasime lavastajaga luuletajatele meeldiva ja vaba dhkkonna, kus
jagasime neile ponevaid ja viljakutseid esitavaid iilesandeid, mida luuletajad tagasisidestasid

iilima entusiasmiga. Tundsin, et sdilitasin nendega hea koostdd just avatud ja turvalise
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keskkonna loomisega, lisaks ka tipse plaani jargimise ning oOigeaegselt kokkulepitud
honoraride tasumisega. Luuletajad olid kutsutud ka esietendusele ja sellele jirgnevale peole,
kus tdnasime nende panust projekti.

Peale esietendust vaibusid pinged lavastusmeeskonnas. Tunti rddmu projekti valmimise
ees ning esietenduse peol oli tunda ka iihtset pingelangust. Jargmise etenduseni oli neli pdeva
aega, mille ajal said koik ennast korraks projektist vélja liilitada. 28. jaanuari etenduseks tulid
kdik puhanuna tagasi ning projekt viidi endast 100% andes 16puni.

Pérast projekti 10ppu saime meeskonnaga veel korra kokku, et jagada mdtteid toimunust.
Maistsime kogu tiimiga, et projektist Oppis igaliks oma eriala paremini tundma ning enamus
kogesid esimest korda projektipdhise lavastuse eripédrasid. Saime ka kinnitust, kui oluline on
omavaheline suhtlus ja ldbisaamine loomingulises protsessis ning kui palju voib iiks konflikt
kogu projekti kdiku mojutada. Kokkuvottes meenutati hiljem projekti helgelt hea

Oppetunnina.
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Kokkuvote

Kéesolev kultuurikorralduse eriala loov-praktiline 1dput66 annab iilevaate 2026. aasta
jaanuaris Sakala 3 teatrimaja Kammersaalis viiel korral etendunud lavastuse “Eesti 2052”
korraldusprotsessist, keskendudes minu, kui produtsendi rollile. T66 analiiiisib projekti
ettevalmistust, teostust ja jéreltegevusi, tuues esile praktilised korralduslikud tegevused ning
nende eripirad, viljakutsed ja Oppetunnid.

Loputdd kiigus 16ime lavastuse elluviimiseks mittetulundusiihing Ideekarje MTU, mille
alt projekti juriidilist keha vajavad tegevusi teostasime. Projekti kdigus kujunes selge arusaam
organisatsiooni vOimalikust tulevikust ning selle suundumusest - toetada noorte kunstnike
esimeste projektide elluviimist.

Projekti viisime ellu vaid tudengitest koosneva meeskonnaga, mis vOimaldas koigil
osapooltel katsetada Opitud oskusi praktilises keskkonnas. Protsess tdi esile ka kogemuste
puudumisest tulenevaid raskusi.

Oluliseks valjakutseks esines projektile rahastuse leidmine. Kuna toetustaotlused ei
osutunud edukaks ning ka potentsiaalsed eratoetajad, ei soovinud rahalist ressurssi jagada,
tuli kogu projekti eelarve katta piletimiitigist tekkinud tuluga.

Samuti ilmnes projektis kommunikatsiooniprobleeme loomingulise meeskonna liilide
vahel, mis mdjutas tugevalt kogu projekti protsessi. See ndudis produtsendilt tugevaid nirve
ja head konfliktide lahendamise votteid. Probleemi siivenedes, pidi loomuliku inimliku
kaastunde tekkimisel, probleemi lahendama kogu tiim.

Hoolimata raskustest joudis lavastus publikuni ning saavutas hea kiilastatavuse, tditus
oodatav publiku arv 70%. Lisaks pakkus projekt véadrtuslikku kogemust kogu meeskonnale.
Projekt tdestas, et ka piiratud ressurssidega on vdimalik ellu viia arvestatava kvaliteediga
lavastus, kui olemas on tugev motivatsioon, koostodvalmidus ja paindlikkus.

Kokkuvottes vdimaldas projekt minul kui produtsendil kasvatada oma teadmisi
kultuurikorralduses ning kinnitada huvi tegutseda ka edaspidi teatrivaldkonnas. Projektist
saadud kogemus rohutas eelkdige hea kommunikatsiooni ja meeskonnatod planeerimise

olulisust kultuuriprojekti edukal elluviimisel.
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Lisa 1. Tegevusplaan

Kuupiev Tegevus Asukoht Tegevuse Vastutaja
tapsustus
20. august Saata Eesti Veebis Eelarve valmis, | Produtsent
Kultuurkapitalil olemas
e taotlus kinnituskirjad ja
kindel
etenduspaiga
asukoht
13. september Proovigraafik - Algse Lavastaja
paika tunniplaani jargi | (ligipdés
klapitatud tdpne | nditlejate
proovigraafik tunniplaanile)
September Kohtumine Eesti Kaasaegse | Kirjutamislaage | Produtsent
luuletajatega Kunsti r
Muuseumi
tagaaias
Oktoober Kohtumine Veebis Kirjutatud Produtsent ja
luuletajatega materjali arutelu | lavastaja
3. november Valmis on - Struktuur Lavastaja ja
saanud paigas, ei pea stsenograaf
potentsiaalne olema veel
tekstiraamat ja tdiesti valmis
visuaalne
kujundus
November Kohtumine Veebis Viimased Lavastaja
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luuletajatega

lihvimised
valminud
tekstides

10. november

Esimene
lugemine

TU Viljandi
kultuuriakadee
mia CAMP
ruumides

Koos kogu
tiimiga.
Edaspidi
lugemiste
proovid iga
néddal

Produtsent ja
lavastaja

10. november

Esimene
postitus
turunduslikult

Instagramis

Valmis
Instagram ja
vélja laheb
esimene
postitus

Produtsent

1.detsember

Lihevad vilja
pressiteated

Veebis

Kultuurilehtede
sse ja
kanalitesse,
lisaks soovid
minna
telesaadetesse

Produtsent

2. detsember

Alustame
piletimiitigiga

Veebis

Koik etendused
ja piletid
lahevad Fienta
piletimiitigi
keskkonda tiles

Produtsent

2. detsember

Vilja ldheb
Facebooki

Facebookis

Urituse juurde
laheb ka link

Produtsent
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iiritus pileti miitigile
8.-18. jaanuar Proovid TU Viljandi Tekitame saali | Lavastaja
Viljandis kultuuriakadee | lava iilesehituse
mia Cyclorama | ja hakkame
litkumisi 14bi
méngima
20. jaanuar Lava tilesehitus | Sakala 3 Paneme lava ja | Produtsent
teatrimaja publikupaigutse
Kammersaalis proovideks ja
etendusteks
valmis
21.-24. jaanuar | Proovid Sakala 3 Viimased Lavastaja
etenduspaigas teatrimaja lavastuslikud
Kammersaalis lihvimised
ruumi
eripdradega
24. jaanuar Esietendus ja Sakala 3 Lavastaja ja
pidu teatrimaja produtsent
Kammersaalis
ja kohvikus
28.-31. jaanuar | Etendused Sakala 3 Produtsent
teatrimaja
Kammersaalis
31.jaanuar - Kokkupakkimin | Sakala 3 Saal tagasi Produtsent
1.veebruar e teatrimaja seisu, millesse
Kammersaalis alguses tulime.

27



Asjad ja
inimesed tagasi
Viljandisse

Marts

Arvete ja
honoraride
tasumine

Peaasjalikult
saali rent,
honorarid
luuletajatele,
transpordikulud

Produtsent
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Lisa 2. Riskianaliiiis
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Etenduse ajal

Riski nimetus | Téeniiosus Moju Riski suurus Riski Riski véltivad | Tegevus riski | Vastutaja
ja kirjeldus realiseerumise | voi realiseerumise
koht maandavad 1
tegevused
Rahalisi toetusi | 5 5 25 Kirjutada Organiseerida | produtsent
ei rahuldata veenev taotlus | raha toetajatelt
ja
piletimiitigist.
Otsida tasuta
vOi1 siimboolse
hinnaga
voimalusi
Piletimiiik on | 3 3 9 Jouda Kulusid tuleb produtsent
kesine turundusega tasuda
sihtgrupini ja produtsendi
meelitada neid | isiklikust
tahtma rahast, mis on
lavastust ndha | varasemalt
igaks juhuks
korvale
pandud.
Rekvisiidid 3 2 6 proovis ja Ornemate Tuleb osta stsenograaf
purunevad etenduse ajal rekvisiitide esimesel
puhul on voimalusel uus
olemas varu voi kasutada
rekvisiit varu rekvisiiti.
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Riski nimetus | Téensosus Méju Riski suurus Riski Riski viltivad | Tegevus riski | Vastutaja
ja kirjeldus realiseerumise | voi realiseerumise
koht maandavad 1
tegevused
peab nditleja
olukorra vilja
mingima
saali 1 1 1 Teatrisaalis Etednuspaigaga | Madngime produtsent
publikuasetust tuleb soov lavastust saali
el saa muuta labirddkida tavalises
asetuses.
Proovides vaja
nditlejate
litkumine
iimber
harjutada
publiku 3 4 12 Teatrisaalis Poodiumid Poodium tuleb | Produtsent ja
poodiumid paigutatakse esimesel teatrimaja
voivad olla vastavalt voimalusel kohalik tehnik
ohtlikud turvanduetele | vilja vahetada
Niitlejad 3 5 15 Proovis ja Liikumised Etendus/ed lavastaja
voivad viga teatrisaalis harjutatakse tuleb dra jitta;
saada voi 1dbi ning néitlejale tuleb
haigestuda ndtsudest puhkust anda;
tulenevate vajadusel
ebameeldivuste | kutsuda kiirabi

tottu on olemas
sOetabletid.
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Riski nimetus | Téensosus Méju Riski suurus Riski Riski viltivad | Tegevus riski | Vastutaja
ja kirjeldus realiseerumise | voi realiseerumise
koht maandavad 1
tegevused
Haigestumise
valtimiseks
hoiti ennast
isolatsioonis.
Maja poleng 1 5 5 Teatrimajas Tuleteed on Tuleb kutsuda | Produtsent
margistatud ja | tuletdrje ja kdik
kergesti inimesed
ligipddsetavad; [ majast vilja
saalis on saada
publikuteenind
aja, kes oskab
ohu korral
juhendada
Publikuliikmel |3 1 3 Teatrisaalis Saalis on Publikuteenind | Publikuteenind
voib hakata publikuteenind | aja juhendab aja
halb aja, kes juhatab | publikulitkme
publikuliikme | saalist vilja
saalist vilja;
lavastuse
kirjelduses on
ebameeldivate
stseenide eest
hoiatatud
Lavatehnika 3 5 15 Teatrisaalis Tehnikaga Leida asendaja; | heli- ja
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Riski nimetus | Téensosus Méju Riski suurus Riski Riski viltivad | Tegevus riski | Vastutaja
ja kirjeldus realiseerumise | voi realiseerumise
koht maandavad 1

tegevused
v0ib ohustada tegelevad vaid | lasta viga valgustehnik
sellega tegeleva seda kisitleda | saanul
isiku tervist oskavad terveneda;

inimesed. vajadusel anda

Kasutatakse esmaabi ja/voi

tookindaid ja kutsuda kiirabi

vajadusel

kiivreid




Lisa 3. Projekti “Eesti 2052” esimene eelarve
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Eelarve
TULUD
Selgitused

TOETUSED 25007
Kultuurkapitali naitekunst august 8200
Kultuurkapitali néitekunst november 8437
Tallinna linn 1610
Kultuurkapitali kifjandus august 6760
PILETID 8440
Koik etendused kokku oodatava publikuarvuga 8440 | Tavapilet 25 ja soodus (Gpilane, tudeng pensionar)
Sponsorid 0 | téitumisel
Uuskaustuskeskus toetab kostiilimidega

TULUD KOKKU 33447
KULUD

Selgitused

ETENDUSTE KULUD (5x) 9372
naitlejad 4750 | koik viis etendust kokku
valgustehnik 2050
helitehniku abi 560 | helitehnik ja helilooja on lhes isikus, see on tema tugi
ruumirent 2012| (heli ja valgustehnika hinna sees)
TURUNDUS 1410
Trilkireklaam 200 | A2 plakatid
Sotsiaalmeediaturundaja abiline 560
Fotograaf 150
Plakatipind linnapildis 500|0,55 eur pinna kohta paevas ja vahelduvreklaam ekraanil 0,825 eur kohta péaev
LOOMINGULINE TIIM 16405
lavastaja 2790
stsenograaf 2790
stsenograafi abi 375
produtsent 2790
koreograaf 950
Luuletajad (4) dramaturgidena 4100
Helilooja/helimees 1860
dramaturg 750
PROOVIPERIOODI KULUD 3200
MNaitlejad 2800
ruumirent 400 |bfm, emta, ti vka
MATERJALID JA TEENUSED (stsenograafia) 2610 |stsenograafia
lavapealse stsenograafia kulud 1450 | vaipkate, poodiumid, varvid, puit materjalid, silikoon, klambrid ja naelad
rekvisiidid 500 | diskopall, kiiver, ehitusvahust ja portselanist kujud loo edastamiseks
kostiimid 400 |tekstiil, noobid, niidid, 3mblemine!, pesu (uuskasutuskeskus muuga abiks)
video ja foto laval 140 | analoogfilm, filmi iimutamine, malukaart
koslimide ja rekvisiitide korrashoid 120 | kostiilmide pesemine, korrektuurid (vajalik naiteks liimimine, asendamine, puhastamine)
MUUD KULUD 450
Transpordikulu 200 | bensiin, Uhistransport
Reservfond 200 |jooksvate kulude kate (paberid/pastakad jms)
Autoritasud 50

KULUD KOKKU 33447

Kontroll 0

KULUD KOKKU ILMA NOVEMBRI KULTUURKAPITALITA 25010
Movembris kiisime umbes 8437
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Lisa 4. Projekti “Eesti 2052” teine eelarve

Eelarve
TULUD
Selgitused

TOETUSED 23982
Rain Léhmuse fond 2800
Kultuurkapitali naitekunst november 13837
Tallinna linn 1610
Kultuurkapitali kirjandus november 5735
PILETID 8440
Koik etendused kokku codatava publikuarvuga 8440 | Tavapilet 25 ja soodus (6pilane, tudeng pensionar)
Sponsorid 0 |taitumisel
Uuskaustuskeskus toetab kostliimidega

TULUD KOKKU 32422
KULUD

Selgitused

ETENDUSTE KULUD (5x) 9372
néitlejad 4750 | koik viis etendust kokku
valgustehnik 2050
helitehniku abi 560 | helitehnik ja helilooja on (hes isikus, see on tema tugi
ruumirent 2012| (heli ja valgustehnika hinna sees)
TURUNDUS 1410
Triikireklaam 200 | A2 plakatid
Sotsiaalmeediaturundaja abiline 560
Fotograaf 150
Plakatipind linnapildis 5000,55 eur pinna kohta péevas ja vahelduvreklaam ekraanil 0,825 eur kohta péev
LOOMINGULINE TIIM 15380
lavastaja 2790
stsenograaf 2790
stsenograafi abi 375
produtsent 2790
koreograaf 950
Luuletajad (4) dramaturgidena 3075
Helilooja/helimees/interpreet 1860
dramaturg 750
PROOVIPERIOODI KULUD 3200
Naitlejad 2800
ruumirent 400 | bfm, emta, tii vka
MATERJALID JA TEENUSED (stsenograafia) 2610 |stsenograafia
|lavapealse stsenograafia kulud 1450 | vaipkate, poodiumid, varvid, puit materjalid, silikoon, klambrid ja naelad
rekvisiidid 500 |diskopall, kiiver, ehitusvahust ja portselanist kujud loo edastamiseks
kostlimid 400 | tekstiil, n66bid, niidid, dmblemine!, pesu (uuskasutuskeskus muuga abiks)
video ja foto laval 140 | analoogfilm, filmi iimutamine, malukaart
koslilmide ja rekvisiitide korrashoid 120 | kostiiimide pesemine, korrektuurid (vajalik naiteks limimine, asendamine, puhastamine)
MUUD KULUD 450
Transpordikulu 200 | bensiin, ihistransport
Reservfond 200 |jooksvate kulude kate (paberid/pastakad jms)
Autoritasud 50

KULUD KOKKU 32422

Kontroll 0



Lisa 5. Projekti “Eesti 2052” eelarve hidavajalike kulude katmiseks

A B c D

|Tu|ud (eur)
Piletimiiiik 5358| vahemalt nii palju peab kokku saama
Kulud (eur)
Saali rent 2012
Digiekraanide rent 396
Plakatid 200
Rekvisiidid 500
Transport 300
Honorarid luuletajatele 1650
Piletimllgi keskkonna tasu 300

KULUD KOKKU 5358

Lisa 6. Projekti “Eesti 2052 realiseerunud eelarve

Tulude ja kulude aruanne
Perioodi Iopu kuupéev 25.04,2026

Valuuta EUR
01.01.2026-
25.04.2026
Tulud
Tulu ettevdtiusest 5 490,00
3520 Tulud teenuste mudgist 5 490,00
Muud tulud 0,01
3635 Vaikesaldode mahakandmine 0,01
Kokku tulud 5 490,01
Kulud
Mitmesugused tegevuskulud -3 842,33
4210 Ruumide rent -2011,28
4300 Reklaamikulud -452,57
4320 IT teenused, arvutitarvikud -25,00
4323 Tellitud teenustéod -550,00
4337 Transport -284,24
4341 Rekvisiidid, kostiiimid, grimm jms -278,49
4343 Urituste korralduskulud -240,75
Toojéukulud -1647,80
a) palgakulu -1 231,54
4710 Palgakulu -1231,54
b) sotsiaalmaksud -416,26
4720 Sotsiaalmaksukulu -416,26
Kokku kulud -5 490,13
P&hitegevuse tulem -0,12

Aruandeaasta tulem -0,12



36

Lihtlitsents 16put60 reprodutseerimiseks ja iilldsusele kiittesaadavaks tegemiseks

Mina, Iti Arvisto,

1. annan Tartu Ulikoolile tasuta loa (lihtlitsentsi) minu loodud teose “Lavastus “Eesti

2052, mille juhendajad on Kristina Kuznetsova-Bogdanovitsh ja Hannele Kénd

reprodutseerimiseks eesmirgiga seda siilitada, sealhulgas lisada Tartu Ulikooli

digitaalarhiivi kuni autoridiguse kehtivuse Idppemiseni;

2. annan Tartu Ulikoolile loa teha punktis 1 nimetatud teos iildsusele kittesaadavaks
Tartu Ulikooli veebikeskkonna, sealhulgas digitaalarhiivi kaudu Creative Commonsi
litsentsiga CC BY NC ND 4.0, mis lubab autorile viidates teost reprodutseerida,
levitada ja tldsusele suunata ning keelab luua tuletatud teost ja kasutada teost

drieesmirgil, kuni autoridiguse kehtivuse 1dppemisent;

3. olen teadlik, et punktides 1 ja 2 nimetatud digused jddvad alles ka autorile;

4. kinnitan, et lihtlitsentsi andmisega ei riku ma teiste isikute intellektuaalomandi ega

isikuandmete kaitse digusaktidest tulenevaid digusi.

Iti Arvisto
18.05.2026



	Sissejuhatus 
	 
	1.​Organisatsiooni analüüs 
	1.1 Ideekarje MTÜ organisatsiooni analüüs 
	1.1.1 MTÜ loomine 
	1.1.2 Ideekarje MTÜ kultuur ja struktuur tulevikus 


	2. Lavastuse “Eesti 2052” produktsiooni analüüs 
	2.1 Sündmuse idee  
	2.2 Tööprotsess ja selle algatamine 
	2.3 Meeskond ja struktuur 
	 
	2.4 Turundus ja kommunikatsioon 
	2.5 Ohud ja riskianalüüs 
	2.6 Eelarve  
	2.7 Õiguslikud aspektid 
	2.8 Mõjud 

	3. Sündmuse analüüs ja refleksioon 
	Kokkuvõte 
	 
	Käesolev kultuurikorralduse eriala loov-praktiline lõputöö annab ülevaate 2026. aasta jaanuaris Sakala 3 teatrimaja Kammersaalis viiel korral etendunud lavastuse “Eesti 2052” korraldusprotsessist, keskendudes minu, kui produtsendi rollile. Töö analüüsib projekti ettevalmistust, teostust ja järeltegevusi, tuues esile praktilised korralduslikud tegevused ning nende eripärad, väljakutsed ja õppetunnid. 
	 
	 
	Kasutatud allikad 
	 
	 
	 
	Lisa 1. Tegevusplaan 
	Lisa 2. Riskianalüüs 
	Lisa 3. Projekti “Eesti 2052” esimene eelarve 
	Lisa 4. Projekti “Eesti 2052” teine eelarve 
	Lisa 5. Projekti “Eesti 2052” eelarve hädavajalike kulude katmiseks 


