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Kokkuvotte

Kutsedpetajate arvamused koostddd takistavatest teguritest ja vBimalikest lahendustest
Ida-Virumaa Kutsehariduskeskuse néitel. Kutsedpetajatevaheline koost6o on
Oppeprotsessi kvaliteedi ja kutseOpetajate professionaalse toimetuleku oluline tegur, kuid
selle toimimist vdivad piirata erinevad tegurid. Uuringu eesmérk oli vélja selgitada, milliseid
koostodd takistavaid tegureid tajuvad kutseGpetajad Ida-Virumaa Kutsehariduskeskuses ning
milliseid vdimalikke lahendusi ndhakse koostookultuuri arendamiseks. Uuringus kasutati
kombineeritud meetodit, mille raames viidi 1&bi kvantitatiivne kusitlus ja sellele jargnenud
kvalitatiivsed poolstruktureeritud intervjuud. Tulemused néitasid, et koost6dd takistavad
eelkdige tookoormus, ajapuudus, tunniplaani korralduse ning juhtimise ja asutusesisese
toimimisega seotud tegurid. Samuti ilmnes, et koost6dd takistavad tegurid suurendavad
kutsedpetajate tookoormust, mojutavad tdokorraldust ning avaldavad méju dpetamise
kvaliteedile ja dppijate kogemusele. Oluliste lahendusena toodi esile teadlik koosto6
planeerimine, juhtkonna selge suunamine, koostédoskuste arendamine ja koostood toetavate
toovormide rakendamine.

Votmesdnad: kutsedpetajad, dpetajatevaheline koostdd, Ida-Virumaa Kutsehariduskeskus
Abstract

Vocational teachers™ opinions on factors hindering collaboration and possible solutions:
The case of Ida-Virumaa Vocational Education Centre. Collaboration between vocational
teachers is important for teaching quality and professional functioning, yet various factors
may hinder effective collaboration. The aim of this study was to identify factors hindering
cooperation among vocational teachers at Ida-Virumaa Vocational Education Centre and
possible solutions for developing a collaborative culture. A mixed-method approach was
used, combining a quantitative survey and qualitative semi-structured interviews. The results
showed that collaboration is mainly hindered by workload, lack of time, timetable-related
issues, and management-related factors. Participants highlighted purposeful collaboration
planning and clear management support as important solutions.

Keywords: vocational teachers, teacher collaboration, Ida-Virumaa Vocational Education

Centre
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Sissejuhatus

Kutsedpetajate professionaalne valmisolek ja koostd6 on kutsehariduse kvaliteedi seisukohalt
olulise tahtsusega. Kutseharidust iseloomustab tihe seos tddmaailmaga ning vajadus Kiiresti
kohaneda majanduse ja tehnoloogia muutustega, mistottu eeldakse kutsedpetajatelt lisaks
erialastele teadmistele ka paindlikkust ja valmisolekut pidevaks arenguks (Haridus- ja
Teadusministeerium [HTM], 2021; Salonen & Tapani, 2019). Varasemates uuringutes on
rohutatud, et kutsedpetajad tegutsevad tiha enam erinevate haridus- ja tdbmaailma ootuste
piirialadel, mis suurendab vajadust koostdo ja professionaalse toe jarele (Vdhasantanen, &
Etelapelto, 2009). Rahvusvahelistes uuringutes on leitud, et dpetajatevaheline koostdo toetab
professionaalset arengut, dpetamise kvaliteeti ja Gppijate arengut (Admiraal et al., 2021,
Darling-Hammond et al., 2017; OECD, 2021). Kutsehariduskontekstis peetakse koost6od
oluliseks ka kutseOpetajate professionaalse toimetuleku ja dppe kvaliteedi toetamisel
(Salonen & Tapani, 2019).

Tdhus dpetajatevaheline koostdo ei kujune siiski iseenesest, vaid eeldab toetavat
organisatsioonikultuuri ja teadlikku juhtimist. Teaduskirjanduses réhutatakse, et koost6d
toetavad usalduslikud suhted, avatud suhtlus, psuhholoogiline turvalisus ning Opetajatele
loodud vdimalused Uhiseks planeerimiseks ja professionaalseks dialoogiks (Benevene et al.,
2020; Slabina & Aava, 2019; Woodland et al., 2013). Samuti mdjutavad koostdd kujunemist
juhtkonna tugi, selged kokkulepped ja téokorralduslikud véimalused koostooks (Bunker,
2008). Vaatamata kutsedpetajate koostdo olulisusele ei kujune koostddpraktikad
kutsehariduses alati stisteemseks ega jarjepidevaks. Varasemad uuringud naitavad, et
kutsedpetajate vahelist koostdod vBivad piirata suur téokoormus, ajapuudus, killustatud
tookorraldus ning ebapiisavad asutusesisesed ja juhtimisega seotud tingimused (OECD, 2021;
Sirk et al., 2017). Mitmekeelses ja muutustele avatud hariduskeskkonnas voib
koostddvajadus olla veelgi suurem, kuna kutsedpetajatelt eeldakse thist tegutsemist 6ppija
toetamisel ning riikliku hariduspoliitikaga seotud valjakutsetega toimetulekul (HTM, 2022;
OECD, 2021).

Eesti kutsehariduse kontekstis on kutsedpetajate koost6od kasitletud peamiselt
uldisemate haldusprotsesside osana. Samal ajal vGivad asutusesisesed muutused,
haridusvaldkonna reformid ja suurenenud koostddvajadus mojutada kutseOpetajate igapéevast
tookorraldust ja professionaalset toimetulekut. Seetdttu muutub oluliseks mdista, millised
tegurid mojutavad Opetajatevahelist koostddd ning milliseid vdimalusi nahakse

koostoOokultuuri teadlikuks arendamiseks lIda-Virumaa Kutsehariduskeskuse kontekstis.
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1. Teoreetiline tlevaade

1.1 Kutsedpetajate roll ja kutsehariduse eripara

Kutseharidus iseloomustab tihe seos tddmaailmaga ning vajadus kohaneda kiiresti muutuva
majandus- ja tehnoloogiakeskkonnaga. Eesti kutsehariduse eesmark on toetada 6ppijate
erialaste teadmiste ja oskuste kujunemist vastavalt to6turu ootustele (KutseGppeasutuse
seadus, 2025). Kutsehariduse eripéra véljendub praktilise dppe ja toopbhise Gppe suures
osakaalus, mis eeldab kutsedpetajatelt paindlikkust, valmisolekut pidevaks arenguks ning
suutlikkust reageerida Kiiresti erialavaldkondade muutustele (HTM, 2021; Salonen & Tapani,
2019). Seet6ttu ei piirdu kutsedpetaja roll ainult teadmiste edasiandmisega, vaid hélmab ka
Oppijate ettevalmistamist toomaailma ndudmisteks ja muutustega kohanemiseks (Salonen &
Tapani, 2019).

Kutsedpetaja roll Ghendab pedagoogilise ja erialase padevuse ning eeldab
mitmekilgset professionaalset valmisolekut. Kutsekoda (2021) réhutab, et kutsedpetaja peab
valdama nii erialaseid praktilisi oskusi kui ka 6ppimist toetavaid dppemeetodeid ning suutma
kujundada dppijatele sobiva Gpikeskkonna. Rahvusvahelistes uuringutes on leitud, et
tehnoloogia areng, muutuvad todprotsessid ja uued oskuste vajadused néuavad
kutsedpetajatelt pidevat Gppimist ja professionaalset kohanemist (Salonen & Tapani, 2019).
Vahésantanen ja Etelapelto (2009) lisavad, et kutsedpetajad tegutsevad sageli erinevate
haridus- ja tddmaailma ootuste ristumiskohas, mistdttu muutub koost6o kolleegidega
oluliseks professionaalse arengu ja tooalase toimetuleku osaks. Professionaalset arengut
késitletakse Opetajate teadmiste, oskuste ja Gpetamispraktikate teadliku arendamisena kogu
tooelu jooksul (Avalos, 2011).

Kutsedpetaja t006 eripara suurendab vajadust Opetajatevahelise koostdo jarele.
Kutsedpetajad tegutsevad keskkonnas, kus dppe kvaliteet s6ltub muu hulgas dppekavade
ajakohastamiseks, praktikakorraldusest, to6andjatega suhtlemisest ja Gppijate toetamisest
(Salonen & Tapani, 2019). Selline mitmetasandiline tdokorraldus eeldab kutsedpetajatelt
valmisolekut teha koost66d kolleegidega ning jagada vastutust 6ppeprotsessi kvaliteedi eest
(Admiraal et al., 2021; Darling-Hammond et al., 2017).

Eesti kutsehariduse kontekstis ei ole kutsedpetajate koostdopraktikad alati stisteemselt
kujunenud. Varasemates uuringutes on leitud, et paljud kutsedpetajad to6tavad pigem
individuaalselt ning osalevad vahesel mééaral koostoovargustikes, mis voib mdjutada nii
professionaalset arengut kui ka té6ga rahulolu (Sirk et al., 2017). Samuti on réhutatud, et

koostdokultuuri kujunemine s6ltub suuresti organisatsioonikultuurist, juhtkonna toest ja
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Opetajatele loodud koostédvdimalustest (Slabina & Aava, 2019). SeetGttu muutub
kutsehariduses oluliseks mdista, millised tegurid toetavad voi takistavad

kutsedpetajatevahelise koostdo kujunemist.

1.2 Opetajatevaheline koostdo ja selle tahtsus

Opetajatevahelist koostédd peetakse haridusvaldkonnas oluliseks professionaalse arengu ja
kvaliteetse 6ppeprotsessi kujundamise tingimuseks. Opetajatevahelist koostddd késitletakse
teaduskirjanduses kui dpetajatevahelist professionaalset suhtlus- ja dppimisprotsessi, mille
eesmérk on toetada Gpetamise kvaliteeti, Oppijate arengut ja Opetajate professionaalset
arengut (Hargreaves & Fullan, 2012; Vescio et al., 2008). Darling-Hammond jt (2017) ning
OECD (2021) toovad esile, et koostdd voimaldab Gpetajatel jagada kogemusi, reflekteerida
oma Opetamispraktikat ning dppida tksteiselt, mis toetab nii Opetajate professionaalset
arengut kui ka dppijate dpitulemusi. Samuti leitud, et koostoo aitab Gpetajatel paremini
kohaneda haridussusteemi muutustega ja uute dpetamisnduetega (Admiraal et al., 2021;
Vahésantanen & Eteldpelto, 2009).

Opetajatevaheline koostdd vaib véljenduda erinevates koostdévormides ja
professionaalsetes praktikates. Vescio jt (2008) kirjeldavad Opetajate koostdod kui pidevat
suhtlus- ja dppimisprotsessi, mis toimub nii individuaalsel, meeskondlikul ja organisatsiooni
tasandil. Koost6d vBib hdlmata Uhiste dppetdd planeerimist, 6ppematerjalide loomist,
Oppijate arengu arutamist ja vastastikust tagasisidestamist (Soini et al., 2021; Vesikivi et al.,
2019). Mitmed autorid réhutavad, et dpetajatevaheline koostdo ei ole ihekordne tegevus,
vaid jarjepidev professionaalne praktika, mille toimimine eeldab thiseid eesmarke,
regulaarset suhtlust ja teadlikku ajaplaneerimist (DuFour & Eaker, 2009; Woodland et al.,
2013).

Opetajatevaheline koostdd mdjutab lisaks professionaalsele arengule ka 6petajate
tooalast heaolu ja kooli sisekultuuri. Uuringud nditavad, et toetav koostookultuur suurendab
Opetajate enesetbhusust ja kuuluvustunnet ning aitab vahendada professionaalset isolatsiooni
ja tooalast pinget (Roos et al., 2021). Slabina ja Aava (2019) réhutavad, et koost6o
kujunemist toetavad usalduslikud suhted, lihised vadartused ja stisteemne kogemuste jagamine.
Seetottu kasitletakse Opetajatevahelist koostddd haridusvaldkonnas olulise professionaalse ja

asutusesisese ressursina, mis toetab nii Gpetajate kui ka dppijate arengut.
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1.3 Koostddd takistavad tegurid haridusasutuses

Vaatamata Opetajatevahelise koostdo olulisusele ei kujune koostédpraktikad haridusasutustes
alati susteemseks ega jarjepidevaks. Teaduskirjanduses on leitud, et dpetajatevahelist
koost60d vdivad piirata nii asutusesisesed, tookorralduslikud ja suhtlemise seotud tegurid
(OECD, 2021; Slabina & Aava, 2019). Mitmed autorid r6hutavad, et koostdd ei sdltu ainult
Opetajate valmisolekust, vaid suurel méaral ka sellest, milliseid tingimusi ja v@imalusi asutus
Opetajatele loob (DuFour & Eaker, 2009; Woodland et al., 2013). Seetdttu voivad puudulik
tookorraldus, ebaselged ootused ja véhene juhtkonna tugi raskendada koostoo kujunemist
ning védhendada dpetajate motivatsiooni koostdds osaleda.

Uheks sagedamini esile toodud koostddd takistavaks teguriks peetakse ajapuudust ja
suurt tdokoormust. Uuringud nditavad, et Opetajatel on keeruline osaleda jarjepidevas
koost6os olukorras, kus tooulesanded on Killustatud ning igapéevane tdokoormus suur
(OECD, 2021; Sirk et al., 2017). Samuti vdib koostto jaada tagaplaanile juhul, kui
Opetajatele ei ole loodud piisavalt aega thisteks aruteludeks, planeerimiseks ja kogemuste
jagamiseks (Slabina & Aava, 2019; Woodland et al., 2013). Tookorralduslikud piirangud
vOivad suurendada to6alast pinget (Roos et al., 2021) ning vahendada vdimalusi kujundada
ststeemseid koostoopraktikaid (OECD, 2021).

Koosttd kujunemist mdjutavad oluliselt ka organisatsioonikultuur ja
juhtimispraktikad. Uuringud nditavad, et vahene juhtkonna tugi, ebaselged kokkulepped ja
vastuoluline toédkorraldus voivad véhendada dpetajate valmisolekut koostddd teha ning
tugevdada individuaalse tegutsemise suundumust (Woodland et al., 2013). Lisaks vdivad
koost6dd raskendada erinevad 6petamispraktikad, vahene usaldus kolleegide vahel ja
varasemad negatiivsed koostookogemused (Bunker, 2008; Ferguson & Wilson, 2011).
Samuti on leitud, et professionaalne isolatsioon ja harjumus to6tada individuaalselt voivad
vahendada Opetajate valmisolekut osaleda kollektiivses Gppimises ja thises vastutuses 6ppe
kvaliteedi eest (Sirk et al., 2017; Vescio et al., 2008).

Koosttdga seotud valjakutsed vBivad suurendada muutustele avatud ja mitmekeelses
hariduskeskkonnas. Haridusreformid eeldavad Gpetajatelt suuremat koostddd ja pidevat
kohanemist muutuvate ndudmistega (HTM, 2022; Vahéasantanen & Etel&pelto, 2009).
Uuringud néitavad, et muutustega seotud ebakindlus, suurenenud t6okoormus ja vahene
asutusesisene tugi voivad raskendada koost66 kujunemist ning suurendada Opetajate todalast
pinget (Roos et al., 2021; Véhédsantanen & Eteldpelto, 2009). Seetdttu nahakse

Opetajatevahelise koost6o toimimise oluliste eeldustena teadlikku juhtimist, toetavat
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organisatsioonikultuuri ning dpetajatele loodud véimalusi (Slabina & Aava, 2019; Woodland
etal., 2013).

1.4 Koostdokultuuri arendamine

Opetajatevahelise koostdd arendamine eeldab teadlikku ja siisteemset ldhenemist
organisatsiooni tasandil. Koostookultuuri moistet kasutatakse haridusvaldkonnas
kirjeldamaks organisatsioonikultuuri, kus 6petajatevaheline koostd0, kogemuste jagamine ja
uhine vastutus dppe kvaliteedi eest on igapdevase t60 loomulik osa (DuFour & Eaker, 2009;
Stoll et al., 2006). Teaduskirjanduses rohutatakse, et koostookultuur ei kujune iseenesest,
vaid vajab jarjepidevat juhtimist, Uhiseid eesmérke ning Gpetajatele loodud vdimalusi
professionaalseks koostooks (DuFour & Eaker, 2009; Woodland et al., 2013).

Uheks oluliseks koostookultuuri arendamise vdimaluseks peetakse regulaarse (ihise
t06aja ja professionaalse dialogi véimaldamist. Uuringud nditavad, et Opetajate koostoo
kujuneb tGenédolisemalt slisteemseks olukorras, kus dpetajatele on loodud vdimalused thiseks
planeerimiseks, aruteludeks ja kogemuste jagamiseks (Slabina & Aava, 2019; Woodland et
al., 2013). Samuti on leitud, et koostooks eraldatud aeg aitab véhendada professionaalset
isolatsiooni ning toetab kollektiivset vastutust dppe kvaliteedi eest (DuFour & Eaker, 2009;
Vescio et al., 2008).

Koostodkultuuri kujunemist toetavad ka usalduslikud suhted ja pstihholoogiliselt
turvaline té6keskkond. Benevene jt (2020) r6hutavad, et Gpetajad osalevad koostoos
aktiivsemalt keskkonnas, kus vaartustatakse avatud suhtlust, vastastikust austust ja
kogemuste jagamist. Slabina ja Aava (2019) lisavad, et koost6d kujunemist toetavad thised
vaartused ja dpetajate kaasamine otsustusprotsessidesse. Selline téokeskkond aitab kujundada
professionaalset dpikultuuri, kus Gpetajad tunnevad end kolleegidega seotud ning valmis
jagama vastutust dppijate arengu ja dppe kvaliteedi eest.

Muutustele avatud ja mitmekeelses hariduskeskkonnas muutub koostéokultuuri
teadlik arendamine eriti oluliseks. Haridusreformid suurendavad vajadust dpetajatevahelise
koost60, uhiste kokkulepete ja professionaalse toe jarele (HTM, 2022; Vahasantanen &
Eteldpelto, 2009). Seetdttu kasitletakse koostookultuuri arendamist haridusvaldkonnas olulise
tingimusena nii Opetajate professionaalse toimetuleku kui ka dppijate toetamise seisukohalt.
Seega kasitletakse Ida-Virumaa kutsehariduse konteksti k&esolevas t60s kui ndidet
mitmekeelsest ja muutustele avatud hariduse keskkonnast, kus dpetajatevahelise koost6o

kujunemine on seotud nii struktuursete kui ka kultuuriliste teguritega. Selline l[&henemine
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vBimaldab mdtestada koostédd mitte konkreetse asutuse Kirjeldusena, vaid laiemalt
kutsehariduses esineva nahtusena. Kaesoleva bakalaureusetdd eesmérk on vélja selgitada,
milliseid koost6od takistavaid tegureid tajuvad kutsedpetajad Ida-Virumaa
Kutsehariduskeskuses ning milliseid vdimalikke lahendusi nédhakse koostookultuuri
arendamiseks. Sellest tulenevalt pustitati jargmised uurimiskusimused:
1. Millised on kutsedpetajate arvamused koost6dd takistavate tegurite osas
Ida-Virumaa Kutsehariduskeskuses?
2. Kuidas kirjeldavad kutsedpetajad koost6od takistavate tegurite seoseid oma
igapéevase tooga?
3. Milliseid vdimalikke lahendusi ndevad kutsedpetajad koostddd takistavate

tegurite Uletamiseks?

2. Metoodika

T606 uurimiseesmaérgi saavutamiseks kasutati kombineeritud meetodit, mille raames rakendati
nii kvantitatiivseid kui ka kvalitatiivseid uurimismeetodeid. Uurimises kasutati jarjestikulist
kombineeritud uurimisdisaini, kus kvantitatiivsele andmekogumisele jargnes kvalitatiive
uurimisetapp tulemuste tdpsustamiseks ja sugavamaks maistmiseks. Kombineeritud meetodi
kasutamine vGimaldab uurimisprobleemi pdhjalikumalt ké&sitleda, Gihendades kvantitatiivse ja
kvalitatiivse lahenemise eelised. Teaduskirjanduses réhutatakse, et kombineeritud meetodi
eesmaérk on saavutada uuritava néhtuse laiem ja sigavam maoistmine vdrreldes Gihe meetodi
kasutamisega eraldi (Ounapuu, 2014).

Ké&esolevas uurimistdos voimaldas kvantitatiivne uurimisetapp kaardistada
kutsedpetajate arvamuste ldisi mustreid ning selgitada vélja peamised koostodd takistavad
tegurid ja nende suhteline olulises uuritavas asutuses. Kvantitatiivsete tulemuste pdhjal
koostati kvalitatiivse uurimisetapi intervjuukisimused, et mdista pdhjalikumalt kutsedpetajate
kogemusi, arvamuste kujunemist ning koost66d mdjutavaid tegureid. Samuti véimaldas
kvalitatiivne uurimisetapp tapsustada véimalikke lahendusi ja koostdod toetavad praktikaid,
mis ei pruugi kvantitatiivsete andmete pohjal piisavalt esile tulla.

Kvantitatiivne uurimisetapp vOimaldas vastata uurimiskiisimustele, mis oli seotud
koostdd takistavate tegurite levimuse ja nende mdju tldiste mustrite kaardistamisega.
Kvalitatiivne uurimisetapp voimaldas omakorda stigavamale mdista kutsedpetajate kogemusi,
arvamuste kujunemise pdhjuseid ning véimalikke lahendusi koostéokultuuri arendamiseks.

Kombineeritud meetodi kasutamine oli p6hjendatud uuritava néhtuse keerukusega, kuna
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Opetajatevaheline koost6o ja seda mdjutavad tegurid on seotud asutusesiseste,
tookorralduslike ja sotsiaalsete aspektidega. Kvantitatiivsete ja kvalitatiivsete andmete
kombineerimine vBimaldas seostada tldisemaid mustreid kutsedpetajate individuaalsete
kogemustega, toetada tulemuste tdlgendamist ning suurendada uurimistulemuste sisulist

usaldusvéaarsust (Ounapuu, 2014).

2.1 Valim

Kvantitatiivse uurimisetapi tldkogumiks oli 86 Ida-Virumaa Kutsehariduskeskuse
kutsedpetajat, nendest 42 naist ja 44 meest. Valim moodustati mittetdendosusliku
eesmargiparase valimi pdhiméttel (Ounapuu, 2014). Uuringus osalemise kutse saadeti kdigile
Ida-Virumaa Kutsehariduskeskuse kutsedpetajatele. Eesméargiparase valimi kasutamine oli
pdhjendatud sooviga kaasata uurimusesse sihtriihm, kelle t66 on seotud kutsehariduse
Oppeprotsessi ja Opetajatevahelise koostoo kontekstiga.

Esmalt voeti e-posti teel Ghendust Ida-Virumaa Kutsehariduskeskuse direktoriga, et
taotleda kooli ametlikku ndéusolekut kutseGpetajate kaasamiseks (vt lisa 1). Kirjas anti
ulevaade uuringu eesmérgist, sisust ning selle olulisusest. Pérast loa saamist p6orduti
kutsedpetajate poole t60 autorite tlikooli e-posti aadressi kaudu, kasutades Ida-Virumaa
Kutsehariduskeskuse veebilehelt saadud kontaktaadresse. Vastavalt hea teadustava
pbhimdtetele (Tartu Ulikooli Eetikakeskus, 2023) selgitati kutse kirjas uuringus osalemise
vabatahtlikust, vastamisele kuluvat aega, uuringu eesméarke ning andmete kasutamise
tingimusi (vt lisa 2). Kuna esialgne vastamismaar oli tagasihoidlik (12 vastanut), saadeti
sihtrihmale taiendav meeldetuletus.

Kusitlusele vastas kokku 51 kutsedpetajat, mis moodustas 59% uldkogumist.
Vastanute taustaandmed on esitatud tabelis 1. Taustaandmete pdhjal voib 6elda, et valim oli
mitmekesine ning vBimaldas késitleda kutsedpetajate hinnanguid erinevatest kogemuslikest

vaatenurkadest.
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Tabel 1. Vastanute taustaandmed

Naitaja Jaotus Arv %
Sugu Naine 26 51
Mees 25 49

Kokku: 51 100%
Vanus kuni 34 (kaasa arvatud) 5 10
35-45 22 43
46-55 12 24
56-65 10 19
alates 66 2 4

Kokku: 51 100%
Toostaaz alla 1 aasta 2 4
1-5 aastat 15 29
6-10 aastat 12 24
11-20 aastat 10 19
tle 20 aasta 12 24

Kokku: 51 100%

Kvalitatiivse uurimisetapi valim moodustati kvantitatiivses kisitluses osalenud kutsedpetajate

seast. Kusitluse 16pus pakuti vastanutele véimalust avaldada vabatahtlikult soovi osaleda

jargnevas intervjuus, esitades selleks eraldi oma kontaktandmed. Kvalitatiivse uuringu

I6plikku valimisse kaasati viis kutsedpetajat, kes olid kvantitatiivse kusitluse 16pus

vabatahtlikult avaldanud soovi intervjuus osaleda ning jatnud selleks oma kontaktandmed.

Nende taustaandmed on esitatud tabelis 2.

Tabel 2. Intervj

ueeritavate taustaandmed

Tunnus

Valdkond

Toostaaz kutsedpetajana

Intervjueeritav A

Intervjueeritav B
Intervjueeritav C

Intervjueeritav D

Intervjueeritav F

Teenindus valdkond
Teenindus valdkond

Tehnika ja tehnoloogia valdkond
Tehnika ja tehnoloogia valdkond
Tehnika ja tehnoloogia valdkond

1-5 aastat
6-10 aastat
alla 1 aasta
11-20 aastat

1-5 aastat

2.2 Andmekogumine

2.2.1 Kvantitatiivne etapp

Kvantitatiivseid andmeid koguti anontitimse veebikisitluse kaudu. Kisimustik koostati

lahtuvalt uurimistdo eesmargist ja uurimiskisimustest ning selle eesmark oli vélja selgitada,

milliseid koost6dd takistavaid tegureid tajuvad kutsedpetajad Ida-Virumaa
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Kutsehariduskeskuses ning milliseid v8imalikke lahendusi nédhakse koostodkultuuri
arendamiseks. Kusimustik (vt lisa 3) koosnes neljast teemaplokist. Esimene plokk sisaldas
vastanute taustaandmeid (nditeks dppevaldkond, toostaaz). Teine plokk keskendus koostood
takistavatele teguritele ning hdlmas asutusesiseseid, tookorralduslikke ja suhtlemisega seotud
aspekte. Kolmandas plokis késitleti koostddd takistavate tegurite méju kutsedpetajate
igapéevasele toole, sealhulgas todmotivatsioonile, t60 kvaliteedile ja todalasele heaolule.
Neljas plokk keskendus koostood toetavatele tingimustele ja voimalikele lahendustele.

Osalejatel paluti hinnata vaiteid oma kogemuste pdhjal viiepunktilisel Likerti skaalal,
kus 1 tahistas taielikku mittendustumust ja 5 tdielikku ndustumist. Kisimustiku vaited
koostati teaduskirjanduse pdhjal ning need tuginesid varasemates uuringutes kasitletud
Opetajatevahelist koost6od mdjutavatele teguritele. Vaited hdlmasid asutusesiseseid ja
tookorralduslikke tegureid, nagu té6koormus, ajapuudus ja koostddd toetavad struktuurid
(OECD, 2021; Slabina & Aava, 2019; Woodland et al., 2013), samuti professionaalsete
suhete ja organisatsioonikultuuriga seotud aspekte, sealhulgas usaldust, suhtelist ja
varasemaid koostookogemusi (Benevene et al., 2020; Bunker, 2008). Lisaks kasitlesid
kiisimustiku véited koostdod takistavate tegurite moju Gpetajate toomotivatsioonile,
totalasele heaolule ja Gpetamise kvaliteedile (Darling-Hammond et al., 2017; Roos et al.,
2021). Kusimustikku lisati ka véaited véimalike lahenduste kohta, nagu regulaarne hine
t06aeg, juhtkonna tugi; professionaalne dppimine ja koostood toetavad praktikad (Avalos,
2011; DuFour & Eaker, 2009; Woodlnad et al.; 2013).

Kisimustiku koostamisel lahtuti uurimisto6 eesmargist ja uurimiskiisimustest, et
tagada kusimuste seotus uuritava ndhtusega. Kusimused sdnastati vdimalikult selgelt ja
neutraalselt ning kooskdlastati 16putt6 juhendajaga. Enne pdhiuuringut viidi 1abi
pilootkusitlus 2-3 kutsedpetajaga, kes pdhiuuringus ei osalenud. Pilootkisitluse pdhjal
tpsustati kusiuste sdnastust ja kiisimustiku tlesehitust, et parandada selle arusaadavust ja

loogilistust.

2.2.2 Kvalitatiivne etapp

Kvalitatiivseid andmeid koguti poolstruktureeritud intervjuude kaudu, mille eesmérk oli
suvendada kvantitatiivses etapis tuvastatud tulemuste moéistmist ja avada koostood takistavate
tegurite tagamaid kutsedpetajate kogemuste kaudu. Intervjuude abil selgitati, kuidas
kutsedpetajad télgendavad ksitluses esile kerkinud takistavaid tegureid ja milliseid
tdhendusi nad neile oma igapaevases t66s omistavad. Intervjuu kava (vt lisa 4) oli koostatud
kvantitatiivse uuringu pohiteemadele vastavates teemaplokkides. Intervjuus kasitleti
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kutsedpetajate koostod kogemust, koostodd takistavate tegurite avaldamist igapdevases to0s
ning ettepanekuid koostdo toetamiseks. Poolstruktureeritud vorm véimaldas kéasitleda samu
teemasid kdigi osalejatega, voimaldades osalejatel kirjeldada oma kogemusi ja seisukohti
paindlikumalt (Laherand, 2008).

Kvalitatiivsete andmete kogumise usaldusvaarsuse suurendamiseks viidi enne
pohiintervjuusid 1abi pilootintervjuu, mille kdigus hinnati intervjuukava selgust ja loogikat.
Pilootintervjuu pdhjal tapsustati kisimuste sdnastust ning nende esitamise jarjekorda, et
tagada intervjuu sujuvam kulg. Intervjuud viidi 1abi videokdne veebikeskkonnas Microsoft
Teams, salvestati osalejate teadlikul nGusolekul ning transkribeeriti tdismahus sénasénaliselt.
Andmeanalutsi usaldusvaarsust toetas slistemaatiline temaatiline analtilis ning kvalitatiivsete
ja kvantitatiivsete tulemuste seostamine, mis voimaldas uuritavat ngdhtust pdhjalikumalt
mdista (Laherand, 2008).

2.3 Andmeanaltiis

Andmeteanaliiiisis kasutati kombineeritud meetodi pdhimotet, mille eesmark oli Uhendada
kvantitatiivse ja kvalitatiivsete andmete tulemused terviklikku ulevaate saamiseks.
Kvantitatiivne analtitis vdimaldas vélja selgitada tldised mustrid ja hinnangud koost6dd
takistavate tegurite kohta, kvalitatiivne analuls aitas aga tulemusi siigavamalt mdista ja
tdlgendada kutsedpetajate kogemuste kaudu.

Esimese ja kolmanda uurimiskiisimuse puhul analtsiti kvantitatiivseid andmeid,
kasutades kirjeldavat statistikat, mis vdimaldab andmeid sustematiseerida ja esitada
ulevaatlikul kujul (Creswell & Creswell, 2018). Parast andmete kogumist eksporditi
veebiklsimustiku tulemused Microsoft Forms keskkonnast tabeltéotlusprogrammi Microsoft
Excel 2016, kus andmestik korraldati ja analtiiisimiseks ette valmistati. Analtilsis arvutati
valja vastuste protsentuaalne jaotus, mis vdimaldas kirjeldada kutsedpetajate arvamuste tldisi
mustreid koostodd takistavate tegurite ning vdimalike lahenduste osas.

Uuringu teise kiisimuse selgitamiseks kasutati kvalitatiivset andmeanaliisi, mis viidi
labi kahe uurija koostos. Intervjuude kdigus kogutud andmeid analiidsiti temaatilise analtdisi
abil, mille eesmark oli tuvastada andmetes korduvad teemad ja tdhendused (Flick, 2011).
Anallusi kaigus keskenduti nii uurimiskisimustest tulenevatele teemadele kui ka sellele,
mida intervjueeritavad ise oluliseks pidasid ja esile tdid.

Kvalitatiivsete andmete to6tlemisel kasutati avatud kodeerimist, mille kdigus tuvastati

esmased tahendusiiksused ning neile omistati sisulist tdhendust véljendavad koodid. Seejarel
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koondati sarnase sisuga koodid kategooriateks ja teemadeks, mis vGimaldas slistematiseerida
intervjuudes esile kerkinud tdhendusmustreid (Laherand, 2008). Naide kvalitatiivsete
andmete kodeerimisest on esitatud lisas 5.

Uurijate vaheliste arutelude kéigus tapsustati kategooriate sisu ning jouti
kokkuleppele 18plike teemade osas. Selline ldhenemine aitas vahendada subjektiivsust ja
suurendada analulsi usaldusvaarsust. Kvantitatiivsete ja kvalitatiivsete tulemuste ihendamine
vOimaldas vorrelda kutsedpetajate tldisi hinnanguid nende isiklike kogemuste ja
tdlgendustega. Kvalitatiivsed tulemused aitasid tapsustada kvantitatiivses analttsis ilmnenud
tendentse ning toetada uuritava néhtuse terviklikumat kasitlemist.

Kéesoleva uurimistoo kavandamisel ja labiviimisel jéargiti hea teadustava ning
isikuandmete kaitse pdhimdtteid, lahtudes vastutuse, aususe, l&bipaistvuse ja uuritavate
heaolu tagamise vaartustest (Tartu Ulikooli Eetikakeskus, 2017). Vastanute anontiiimsuse ja
konfidentsiaalsuse tagamiseks koguti ainult uurimist6o seisukohalt vajalikku teavet ning
valditi isikuid otseselt tuvastavate andmete kogumist. Kvalitatiivsete andmete to6tlemisel
kasutati pseudonuimimist ning uuringu tulemusi esitati tksnes utldistatud kujul, et vélistada
uksikute osalejate vOi konkreetsete vastuste seostamine konkreetsete isikutega (Andmekaitse
Inspektsioon [AKI], 2021; Tartu Ulikooli Eetikakeskus, 2017).

Poolstruktureeritud intervjuud salvestati osalejate teadliku ndusoleku alusel.
Helisalvestised transkribeeriti ning séilitati 16putdo autorite Glikooli kontoga seotud
vorgukettal ainult uurimist6o labiviimise perioodil. Pérast bakalaureuset6d valmimist ja
kaitsmist on kavandatud helisalvestite ning muude isikuandmeid sisaldavate materjalide
héavitamine vastavalt andmekaitse nduetele (AKI, 2021). Isikuandmete to6tlemisel jargiti
kehtivaid andmekaitse alaseid digusakte ja juhendmaterjale. Kogutud andmeid kasutati
uksnes kdesoleva uurimistdé eesmérkidel ning andmete t66tlemisel tagati osalejate
konfidentsiaalsus ja andmekaitsenduete jargimine. Uurimistulemuste analttsimisel ja
esitamisel jargiti teadusliku aususe ja objektiivsuse pohimdtteid ning jareldused tehti kogutud

andmete pdhjal, valtides pdhjendamatuid dldistusi (Tartu Ulikooli Eetikakeskus, 2017).

2.4 Autoripositsioon

Ké&esoleva uurimistdo autorid tootavad kutsedpetajatena Ida-Virumaa Kutsehariduskeskuses
ning on seet6ttu uuritava keskkonnaga vahetult seotud. Huvi uurimisteema vastu kujunes
valja praktilisest tookogemusest ja tdhelepanekutest, mille kohaselt ei kujune

Opetajatevaheline koost6d kutsehariduse kontekstis alati susteemseks ega jarjepidevaks.
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Lisaks mdjutas teema valikut haridusvaldkonnas toimuvate muutuste ja reformide méju
Opetajate igapaevasele tookorraldusele ja koostodvajadusele.

Uurimistoos voib autoreid késitleda siseringi uurijatena, kuna uurijad kuuluvad ise
uuritavasse organisatsiooni ja omavad vahetut kokkupuudet uuritava néhtusega. Siseringi
uurija positsioon vdimaldab paremini mdista uuritava keskkonna eripéra, tookorraldust ja
osalejate kogemusi, kuid samal ajal vdib uurija varasem kogemus mdjutada andmete
tdlgendamist ja uurimisprotsessi (Berger, 2013).

Ké&esolevas uurimist0os puldsid autorid vahendada isikliku kogemuse voimalikku
mdju andmete t6lgendamisele: kisimustiku vaiteid sénastades lahtuti uurimiskisimustest ja
teaduskirjandusest ning intervjuu kiisimused s6nastati voimalikult neutraalselt. Intervjuude
labiviimisel anti osalejatele vdimalus kirjeldada oma kogemusi ja seisukohti vabalt ning ilma
uurija hinnangulise suunamiseta. Andmete analtitisimisel vorreldi kvantitatiivseid tulemusi
kvalitatiivsete andmetega ning tulemuste tdlgendamisel lahtuti v8imalikult objektiivsest
lahenemisest. Samuti arutati uurimisprotsessi ja tulemusi tdlgendusi juhendajaga, et

vahendada voimalikke subjektiivseid kallutusi ning toetada uurimisto6 usaldusvéarsust.

3. Tulemused

Ké&esoleva bakalaureusetdo eesmérk oli valja selgitada, milliseid koost66d takistavaid
tegureid tajuvad kutsedpetajad Ida-Virumaa Kutsehariduskeskuses ning milliseid voimalikke
lahendusi ndhakse koostookultuuri arendamiseks. Tulemused esitatakse kombineeritud
meetodi pohimaottest lahtudest, sidudes kvantitatiivse ja kvalitatiivse uuringu tulemused
terviklikuks késitluseks. Kvantitatiivne analtts vdimaldas vélja tuua tldised mustrid ja
arvamused koostodd takistavate tegurite ning véimalike lahenduste kohta, kvalitatiivne
analtiiis véimaldas tulemusi tdpsustada ja avada Opetajate kogemuste kaudu. Tulemuste
illustreerimiseks kasutatakse intervjuudest parinevaid tsitaate. Parema loetavuse huvides on
tsitaatide keelelist sGnastust vajadusel korrigeeritud, séilitades vastuste algse tdhenduse.
Esimese uurimiskiisimuse eesmark oli valja selgitada, millised kutsedpetajate
arvamused koostdod takistavate tegurite osas Ida-Virumaa Kutsehariduskeskuses. Joonisel 1

on esitatud kutsedpetajate hinnangud peamistele koostood takistavatele teguritele.
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Joonis 1. Kutsedpetajate hinnangud koost6dd takistavatele teguritele

noustun taielikult néustun W pigem ndustun W pigem eindustu M ei ndustu Uldse
Tooulesannete kogumaht jatab piisavalt aega
koostdoks

Kontakttunnid on kooskolastatud nii, et koostéo on
praktiliselt teostatav

On selged kokkulepped ja struktuurid, mis toetavad
koostdod

Erinevad Opetamisstiilid ja arusaamad raskendavad

a,
koostodd 0%

Negatiivne koostddkogemus vahendab
motivatsiooni

Digitaalsete koostdovahendite kasutamine piisavalt

DT T
toetatud =57 15%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Intervjuudes kirjeldasid kutsedpetajad olukordi, kus koostd6 toimus pigem téovéliselt ning
sOltub individuaalsest valmisolekust ja algatusest. KutseGpetajad tbid esile, et olemasolev
tookorraldus ei toeta koostooks vajaliku aja teadlikku planeerimist. Samuti ilmnes, et
kutsedpetajate tajumusel ei ole koolis piisavalt selgeid kokkuleppeid ja struktuure, mis
toetaksid dpetajatevahelist koostddd. Intervjuudes Kirjeldasid kutseGpetajad, et koostoo
toimub pigem individuaalselt ning thiseid koostddd toetavaid praktikaid kogeti vahesena.
Intervjuudes kirjeldati seda eelkBige juhtimise ja asutusesisese korralduse kaudu, kus
kutsedpetajate kogemusel véljendub probleem vastuolulistes korraldustes, puudulikkus

koordinatsioonis ja ebaselges infovahetuses. Seda Kirjeldab jargmine tsitaat:

/.../ juhtkonna liikmete vahel puudub koostoo ning /.../ antakse vastukdivaid
korraldusi (Intervjueeritav D)

Vastajad seostasid koostd0 raskusi erinevate dpetamisstiilide ja arusaamadega.
Kvalitatiivses analiitsis kirjeldati ka ndrka koostdokultuuri, kus kutseGpetajad tegutsevad
pigem individuaalselt ning koostdo ei ole kutseGpetajate arvamusel tavaparane osa

tOGprotsessist:

/.../ igaiiks nokitseb omaette /.../ (Intervjueeritav B)
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Varasemate negatiivsete koostookogemuste puhul jagunesid vastanute arvamused
suhteliselt erinevalt, mist6ttu ei ilmnenud selle teguri puhul ihtset seisukohta. Samas néitasid
tulemused, et digitaalsed koostdovahendeid ei peetud peamiseks koostodd piiravaks teguriks.
Enamik vastanutest hindas nende kasutamist pigem toetavaks.

Teise uurimiskisimuse eesmark oli vélja selgitada, kuidas Kirjeldavad kutsebpetajad
koostdd takistavate tegurite seoseid oma igapaevase toédga. Intervjuude analulsist ilmnes, et
kutsedpetajate kogemusel seostub koost66 véhesus suurema téokoormuse, ajakulu ja
vajadusega tegutseda iseseisvalt olukordades, kus kutsedpetajad oleksid pidanud vajalikuks
suuremat koostood. Kutsedpetajad kirjeldasid, et koostdé puudumise korral tuleb neil
sagedamini lahendada todalaseid kisimusi individuaalselt ning vahendada infot kolleegide ja
Oppijate vahel. Kutsedpetajad kirjeldasid olukordi, kus vastutus jai peamiselt individuaalselt
kutsedpetaja kanda. Kutsedpetajad seostasid seda eelkdige olukordadega, kus dppijate
toetamine voi Gppeprotsessi korraldamine nduab tdiendavat aega ja energiat. Seda kirjeldab

jargmine tsitaat:

/.../ kui opilasele antakse seal eespool liiga palju ette ja tal ei ole seda opioskust, siis
praktiliste to0de puhul on kutsedpetajal 50% suurem energiakulu. (Intervjueeritav B)

Kutsedpetajate tajul seostub koost06 vahesus ka dppeprotsessi sujuvuse ja
infovahetusega. Intervjuudes kirjeldati olukordi, kus aeglane vdi puudulik kommunikatsioon
kolleegide vahel tekitas kutsedpetajates lisapinget ning vajadust tegeleda kiisimustega, mis ei
kuulunud otseselt nende vastutusalasse. Kutsedpetajad seostasid selliseid olukordi Gppijate
korduvate podrdumiste ja ebaselgusega dppekorralduses. Seda kirjeldab jargmine tsitaat:

Sageli pean suunama dpilaste kiisimused edasi dpetajatele, kes vastavad vaga
aeglaselt voi ei vasta iildse. /.../ opilane poordub korduvalt minu poole, kas opetaja
on vastanud. Soovitan tal veel oodata, kuid see tekitab dpilases frustratsiooni.
(Intervjueeritav D)

Kolmanda uurimiskisimuse eesmark oli selgitada, milliseid véimalikke lahendusi
néevad kutsedpetajad koost6dd takistavate tegurite Gletamiseks. Intervjuudes kirjeldati
koostodga seotud raskusi eelkdige tookorralduslike ja kommunikatsiooni probleemidena.
Joonisel 2 on esitatud kutsedpetajate hinnangud koost66d toetavatele tingimustele ja

vOimalikele lahendustele.
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Joonis 2. Kutsedpetajate hinnangud koost6dd toetavatele tingimustele ja vimalikele

lahendustele

noustun tdielikult ® ndéustun M pigem ndustun M pigem ei ndustu M ei ndustu Uldse
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Kvantitatiivseid tulemusi tpsustasid intervjuud, milles kutsedpetajad réhutasid, et koostoo
peaks olema teadlik to6protsessi sisse planeeritud ning kasitletud loomuliku t66 osana, mitte

lisategevusena véljaspool todaega. Seda kirjeldab jargmine tsitaat:

/.../ kui me tahame koostodd teha, siis see ei oleks tegevused, mis on pdrast tunde.
(Intervjueeritav A)

Intervjuudes toodi esile ka vajadus parandada organisatsioonisisest infovahetust ja
juhtimist, et vdhendada ebaselgust ning toetada Gpetajatevahelist koost6dd. Intervjuudes

rohutati organisatsiooni rolli koosto6 toetamisel.

4. Arutelu

Ké&esoleva bakalaureuset6d eesmark oli valja selgitada, milliseid koostodd takistavaid
tegureid tajuvad kutsedpetajad Ida-Virumaa Kutsehariduskeskuses ning milliseid vdimalikke
lahendusi n&hakse koostookultuuri arendamiseks. Kéesolevas peatiikis tdlgendatakse saadud
uurimistulemusi lahtuvalt uurimisklsimustest, seostatakse neid varasemate uuringute ja
teoreetiliste késitlustega ning tuuakse esile uuringu piirangud, praktiline vaartus ja

vOimalikud edasised uurimissuunad.
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Esimese uurimiskisimuse eesmark oli vélja selgitada, millised on kutsedpetajate
arvamused koostodd takistavate tegurite osas lda-Virumaa Kutsehariduskeskuses. Tulemused
néitasid, et kutsedpetajate arvamuse pohjal seostuvad peamised koosttdga seotud raskused
eelkdige tookorralduslike ja asutusesiseste teguritega. Anallitsi pohjal tdid vastajad
sagedamini esile ajapuuduse, suure td6koormuse ning tunniplaani korralduse, mis ei toeta
piisavalt koost6o praktilist elluviimist. Need tulemused on kooskdlas varasemate
uuringutega, kus ajapuudust ja toéokoormust kasitletakse dpetajatevahelist koostodd piiravate
teguritena (OECD, 2021; Sirk et al., 2017). Samuti toetavad tulemused késitlusi, mille
kohaselt vdib koostoo jaada tagaplaani olukorras, kus dpetajatele ei ole loodud piisavalt aega
uhisteks aruteludeks ja planeerimiseks (Slabina & Aava, 2019; Woodland et al., 2013).

Samas ilmnes k&esolevas uuringus tugevamalt juhtimise ja asutusesisese
koordinatsiooniga seotud probleemide olulisus. Kutsedpetajad kirjeldasid vastuolulisi
korraldusi, puudulikku infovahetust ning ebaselget tookorraldust, mida seostati koostoo
raskustega. Kuigi varasemates uuringutes kasitletakse juhtkonna toetust ihe koost6dd
mdjutava teguritena (Slabina & Aava, 2019; Woodland et al., 2013), ilmnes k&esolevas
uuringus juhtimise roll oluliselt kesksemana. Seda vdib pdhjendada asjaoluga, et koostooks
puudusid kutsedpetajate Kirjelduste pdhjal selged tookorralduslikud kokkulepped ja
stisteemne koordinatsioon, mistdttu sdltus koostod sageli kutsedpetajate individuaalsest
algatusest.

Kutsedpetajad kogesid koost6od pigem individuaalse ja episoodilise tegevusena.
Kutsedpetajad kirjeldused viitavad professionaalse isolatsiooni kogemusele ning vahesele
Uhisele vastutusele 6ppeprotsessi eest. Need tulemused on osaliselt kooskdlas varasemate
uuringutega, mille kohaselt vdivad individuaalne too6stiil ja véhene koostookultuur piirata
Opetajate valmisolekut kollektiivseks Gppimiseks (Sirk et al., 2017; Vescio et al., 2008).
Samas rohutatakse professionaalsete dpikogukondade késitlustes regulaarset koost6od,
uhiseid eesmérke ja jagatud vastutust dppe kvaliteedi eest (DuFour & Eaker, 2009; Stoll et
al., 2006). K&esoleva uuringu tulemused viitavad sellele, et stisteemne koostdokultuur ei ole
uuritavas organisatsioonis kutsedpetajate arvamused pdhjal veel téielikult kujunenud.

Lisaks ilmnes, et kutseOpetajate arvamuse pdhjal seostuvad koostdo raskused
erinevate Opetamisstiilide ja arusaamadega. Seda voib pdhjendada asjaoluga, et kutsedpetajad
tegutsevad erinevate erialade ja dpetamispraktikate ristumiskohas, kus thiste tédviiside
kujundamine vdib olla keeruline. Samas ei peetud varasemaid negatiivseid koostookogemusi
Uheselt peamiseks takistavateks teguriteks, mis viitab sellele, et koostdé kogemused vdivad
kutsedpetajate vahel erineda. VVarasemates kasitlustes on dpetajatevahelise koostod toimimist
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seostatud erinevate asutusesiseste ja tookorralduslike tingimustega (Woodland et al., 2013).
Kuigi kéesolevas uuringus kaésitleti kiisimustikus ka digitaalseid koostéévahendeid, ei
tdusnud need kutsedpetajate arvamuse pdhjal peamise koosttdga seotud probleemina esile.
Kutsedpetajad seostasid suuremaid raskusi pigem tookorralduslike ja asutusesiseste
klisimustega.

Teise uurimiskisimuse eesmark oli selgitada, kuidas Kirjeldavad kutsedpetajad
koost0od takistavate tegurite seoseid oma igapdevase todga. Kutsedpetajad seostasid koostoo
vahesust suurema ajakulu, keerulisema tookorralduse ning vajadusega lahendada t66ga
seotud kiisimusi iseseisvalt. Kutsedpetajad kirjeldasid olukordi, kus puudulik infovahetus ja
aeglane kommunikatsioon kolleegide vahel tekitasid vajaduse vahendada infot vGi tegeleda
kisimustega, mis ei kuulunud otseselt nende vastutusalasse. Selliseid kirjeldused viitavad
sellele, et kutsedpetajate arvamuse pdhjal ei ole koostd6 pelgalt lisategevus, vaid oluline osa
igapéevase t60 toimimisest. Saadud tulemused toetavad varasemaid kasitlusi, mille kohaselt
vOib koostdo vahesus seostuda kutsedpetajate suurema téokoormuse ja professionaalse
pingega (OECD, 2021; Roos et al., 2021). Samas ilmnes k&esolevas uuringus tugevamalt
kutsedpetajate kogemus, et koostddga seotud raskused mojutavad Oppeprotsessi korraldamise
sujuvust ja dppijate toetamise vBimalusi. Seda vdib pdhjendada kutsehariduse eripédraga, kus
kutsedpetajate t60 hdlmab lisaks Gpetamisele praktikakorraldust, suhtlust todandjatega ja
Oppijate individuaalset junhendamist (Salonen & Tapani, 2019). Selline t66korraldus
suurendab vajadust regulaarse infovahetuse ja kolleegide vahelise koostoo jarele.

Kolmanda uurimiskisimuse eesmérk oli valja selgitada, milliseid vdimalikke
lahendusi ndevad kutsedpetajad koostdod takistavate tegurite tUletamiseks. Kutsedpetajad
peavad oluliseks eelkdige tookorralduslikke ja asutusesiseseid muudatusi, mis toetaksid
koostd0 susteemsemat kujundamist. Kvantitatiivses uuringus peeti kdige olulisemateks
koostdod toetavateks tingimusteks regulaarset tihist planeerimisaega, juhtkonna selgemat
suunamist ning koostéooskustele suunatud koolitusi. Need tulemused on kooskdlas
professionaalsete Gpikogukondade késitlustega, mille kohaselt eeldab t6hus koost6o
regulaarset Ghistegevust, Gihiseid eesmarke ja asutusesisest tuge (DuFour & Eaker, 2009; Stoll
et al., 2006). Kvalitatiivsed tulemused tapsustasid neid seisukohti, ndidates, et kutsedpetajate
arvamuse pdhjal peaks koost66 olema loomulik osa todprotsessist, mitte lisategevus
valjaspool tooaega. Kutsedpetajad rdhutasid vajadust teadlikuma juhtimise ja parema
infovahetuse jarele, mis vBimaldaks vahendada ebaselgust ning toetada koost6d toimimist
igapdevases t06s. Vaiksemates toogruppides tegutsemist ja digitaalseid koostdoplatvorme
peeti koost0od toetavateks praktikateks. See voib viidata kutsedpetajate valmisolekule
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arendada koosttdga seotud tdoviise tingimusel, et organisatsioon toetab koostooks vajalike
tingimuste loomist.

Ké&esoleva uuringu tulemused viitavad sellele, et Gpetajatevahelise koostoo
kujunemine soltub kutseGpetajate arvamuse pohjal suurel madral organisatsioonikultuurist,
juhtimispraktikatest ja teadlikkust tdtkorraldusest. Erinevalt mdnest varasemast uuringust
késitleb kdesolev uurimus kutsedpetajate koostodd Ida-Virumaa mitmekeelses ja muutustele
avatud kutsehariduse kontekstis, kus haridusreform vdib suurendada vajadust stisteemse
Opetajatevahelise koost0o jarele. Seetbttu voib Opetajatevahelise koostoo teadlik toetamine
olla oluline nii kutsedpetaja professionaalse toimetuleku kui ka dppeprotsessi toimimise
seisukohalt.

Tulemuste tdlgendamisel tuleb arvesse votta ka ké&esoleva uuringu piiranguid.
Kvantitatiivse uuringu puhul s6ltub andmete kvaliteet vastanute subjektiivsetest arvamustest
ning kisimustiku tdlgendamisest. Vastused vdivad p6hineda kutsedpetajate tajutud
kogemustel ega pruugi taielikult kajastada tegelikke olukordi (Queirds et al., 2017). Nende
piirangute vahendamiseks pdorati tahelepanu kiisimustiku sdnastuse selgusele ja viidi 1&bi
pilootuuring. Lisaks tuleb arvestada, et kiisimustikus kasutatud Likert-skaala vaidete sdnastus
ja jaotus vOis mojutada vastanute hinnangute kujunemist, kuna kusimuste plokis domineerisid
positiivselt sGnastatud vaited. See vdis suunata vastuseid pigem néustumise suunas ning
mdjutada tulemuste tasakaalu.

Kvalitatiivse uuringu piiranguna tuleb arvestada, et intervjuude valim kujunes
vabatahtliku osalemise pdhjal. Intervjuudes osalesid peamiselt vaiksema té6kogemusega
kutsedpetajad, kes valjendasid valmisolekut oma kogemusi ja arvamusi jagada. Seet6ttu on
voimalik, et uuringus osalesid kutsedpetajad, kes on koostoo kisimustes keskmisest
aktiivsemad, kriitilisemad v6i muutustele avatumad. See vdis mdjutada esile toodud
probleemide ja vBimalike lahenduste réhuasetusi ning piirata tulemuste lekantavust kdigile
kutsedpetajatele. Samuti tuleb arvestada veebikeskkonna vdimalikku rolli vastuste
kujunemisel, kuna intervjuu olukord vBib mdjutada osalejate vastuseid (Ross & Zaidi, 2019).
Intervjuud viidi 1abi veebipdhiselt Microsoft Teamsi keskkonnas, kus usalduse loomine vdib
olla keerulisem ning vdivad tekkida tehnilised probleemid. Nende piirangute véhendamiseks
selgitati osalejatele uuringu eesmarki ja andmete kasutamist, tagati anontiiimsus ning pudti
luua toetavat vestluskeskkonda.

Ké&esoleva uurimistdo tulemusi saab rakendada kutsedpetajate koost6o teadlikumal
planeerimisel ning koostddd toetavate tokorralduslike praktikate kujundamisel
kutsedppeasutustes. Tulemused viitavad sellele, et koostéokultuuri arendamine eeldab lisaks
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kutsedpetajate individuaalsele valmisolekule ka organisatsiooni slisteemset tuge, selgeid
kokkuleppeid ja regulaarseid koostoovoimalusi.

Edasistes uuringutes oleks vajalik laiendada uurimist teistele kutsedppeasutustele, et
voOrrelda erinevate koolide koostookultuuri ning selgitada, kas sarnased koostddga seotud
raskused ilmnevad ka teistes piirkondades. Samuti v3iks tulevikus kaasata lisaks
kutsedpetajatele ka kooli juhtkonna ja tldainete 6petajaid, et saada terviklikum Glevaade
koostd0 toimimisest organisatsiooni tasandil. Lisaks vOiks edasistes uuringutes keskenduda
sellele, kuidas Opetajatevaheline koostdo toetab eestikeelsele dppele tGleminekut Ida-Virumaa
haridusasutustes ning milliseid asutusesiseseid ja koostookultuuriga seotud tingimusi

peetakse selles protsessis oluliseks.
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[111-20 aastat
O dle 20 aasta
4. Millises valdkonnas Te peamiselt Opetate?
O tehnika ja tehnoloogia
[ teenindus
CImajandus ja IT
[ uldained
O muu (palun tapsustage)

Opetajatevahelise koostoo takistavad tegurid
Palume andke hinnang allpool toodud véidetele, kasutades viiepallist skaalat (1 - ei ndustu
uldse, 2 - pigem ei ndustu, 3 - pigem ndustun, 4 - ndustun, 5 — ndustun taielikult)

5. Minu téoulesannete kogumaht jatab mulle piisavalt aega koostooks nii eriala
kutsedpetajate kui ka ildaine dpetajatega.

6. Minu ja kolleegide kontakttunnid on ajaliselt kooskd&lastatud nii, et koost6o on
praktiliselt teostatav.

7. Minu kogemuse pdhjal on koolis selged kokkulepped ja struktuurid, mis toetavad
Opetajatevahelist koostood.

8. Minu jaoks raskendavad erinevad dpetamisstiilid ja arusaamad koost6dd nii eriala
kutsedpetajate kui ka tldaine Gpetajatega.



9. Minu varasemad negatiivsed koostdokogemused on vahendanud minu motivatsiooni
edasiseks koostooks nii eriala kutsedpetajate kui ka tldaine Gpetajatega.
10. Minu jaoks on digitaalsete koostddvahendite kasutamine koolis piisavalt toetatud.

Takistuste moju igapdevasele toole
Palume andke hinnang allpool toodud véidetele, kasutades viiepallist skaalat (1 - ei ndustu
uldse, 2 - pigem ei ndustu, 3 - pigem ndustun, 4 - ndustun, 5 — ndustun taielikult)

11. Opetajatevahelise koostdd takistavad tegurid méjutavad negatiivselt minu too
kvaliteeti.

12. Opetajatevahelise koostdd takistavad tegurid piiravad minu toos uute dppemeetodite
kasutamist.

13. Opetajatevahelise koostdd takistavad tegurid vahendavad minu téémotivatsiooni.

14. Opetajatevahelise koostdd takistavad tegurid suurendavad minu to6alast stressi.

15. Opetajatevahelise koostdd puudumine mdjutab negatiivselt minu enesetunnet
professionaalse kutseGpetajana.

Opetajatevahelist koostddd toetavad tingimused ja véimalikud lahendused
Palume andke hinnang allpool toodud véidetele, kasutades viiepallist skaalat (1 - ei nGustu
uldse, 2 - pigem ei ndustu, 3 - pigem ndustun, 4 - ndustun, 5 — ndustun taielikult)

16. Regulaarne ihine planeerimisaeg toetaks minu koost6dd nii eriala kutsedpetajate kui
ka uldaine Opetajatega.

17. Juhtkonnapoolne selge suunamine ja ootused suurendaksid minu koost66d nii eriala
kutsedpetajate kui ka tldaine Gpetajatega.

18. Minu hinnangul oleksid koostdédoskustele suunatud koolitused vajalikud.

19. Digitaalsed koostdoplatvormid (nt Uhised keskkonnad) toetaksid minu koosto6d nii
eriala kutsedpetajate kui ka tldaine Gpetajatega.

20. Véiksemad toogrupid (3-5 inimest) voi meeskonnad soodustaksid sisulist minu
koostddd nii eriala kutseGpetajate kui ka tildaine Opetajatega.

Osalemine edasistes uuringutes ja andmete kasutamine

21. Olen ndus osalema jargnevas kvalitatiivses uuringus (intervjuus), mis pohineb selle
kisitluse tulemustel.
O olen nBus
O ei ole ndus

22. Kui olete ndus osalema jérgnevas kvalitatiivses uuringus (intervjuus), mis pohineb
selle kusitluse tulemustel, palun jatke oma kontaktandmed (e-posti aadress ja/voi
telefoninumber).

23. Anna ndusoleku, et minu vastuseid voib anoniimsel kujul kasutada ka edaspidistes
teadusuuringutes, sealhulgas kitsama fookusega uurimustes.
O olen ndus
O ei ole ndus



Lisa 4. Intervjuu kava

Intervjuu kava: Kutsedpetajate koostid

Tere! Aitih, et leidsite aega osaleda intervjuus.

Minu nimi on Julia’Ksenia ja viin libi uuringut oma I8putio raames, mille teema on
kutsedipetajate vaheline koostod lda-Virumaa Kutsehariduskeskuses. Uuringu eesmirk on mdista,
millised tegurid koostidéd toetavad ja takistavad ning kuidas need mdjutavad dpetajate igapiievast
tisivd.

Teie vastused on konfidentsiaalsed ja neid kasutatakse ainult dldistatud kujul teadustié analiiisis.
Kas Te olete ndus, et intervjuu salvestatakse? Salvestust kasutatakse ilksnes andmete tipsemaks
analiiisimiseks ja see kustutatakse pdrast andmete tootlemist ja 18putio valmimist.

Kas Teil on enne alustamist kilsimusi?

1. Soojendus ja kontekst

Palun kirjeldage luhidalt oma tiod, kava olete todtanud organisatsioonis ja rolli dpetajana.

2. Koosti tegelik praktika

Kirjeldage iht hiljutist olukorda, kus tegite koostood kolleegiga.
+ Kellega koostoo toimus?

+ Kuidas protsess vilja nigi?

« Mis oli koostod eesmark?

3. Takistused

Kirjeldage iht olukorda, kus koostid dpetajaga/dpetajatega el dnnestunud v j8i dra.
* Mis seda kdige rohkem takistas?

* Mis oleks aidanud olukorda parandada?

4. Miju tisole

Kuidas sellised olukorrad (kus koostid el toimi) majutavad Teie tbiod?
* Tundide ettevalmistus?

+ Motivatsioon vii stress?

« Maju dppijatele?

5. Héstl toimiv koostid

Kirjeldage olukorda, kus koosti toimis viiga histi.

* Mis tegi selle koostio toimivaks?

+ Mis oli teistmoodi varreldes mittetoimiva koostidga?
6. Arendus ja juhtkond

Mis aitaks Teie hinnangul koostotd kdige rohkem parandada?
* Milline roll on juhtkonnal?

+ Mis on praegu kdige rohkem puudu?

7. Lopp

Kas on midagi olulist, mida me ei kisitlenud?



Lisa 5. Naide kvalitatiivsete andmete kodeerimisest

Uurimiskisimus

Tsitaat

Esmane kood

Kategooria/teema

Millised on kutsedpetajate

»igaiiks nokitseb

individuaalne

ndrk koostdokultuur

arvamused koostodd takistavate | omaette” tegutsemine
tegurite osas lda-Virumaa
Kutsehariduskeskuses?
Millised on kutsedpetajate ,,info jouab hilinenud info | info liikumise
arvamused Koostood takistavate | Nadalase probleemid
] ) vilvitusega“
tegurite osas lda-Virumaa
Kutsehariduskeskuses?
Kuidas kirjeldavad ,,50% suurem energiakulu tookoormuse
kutsedpetajad koostood energiakulu® kasv suurenemine
takistavate tegurite seoseid oma
igapéevase tooga?
Milliseid vdimalikke lahendusi | ,,m&érati mulle mentorluse tugisiisteemide

néevad kutsedpetajad koostodd
takistavate tegurite

Uletamiseks?

kohe mentor*

rakendamine

arendamine

Milliseid vdimalikke lahendusi
néevad kutsedpetajad koostodd
takistavate tegurite

Uletamiseks?

»tundide ajal e1
ole aega*

ajapuudus

tookorralduslikud
piirangud
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