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Resiimee

Koolijuhtide arusaamad opetaja professionaalsest arengust ning selle toetamise
voimalustest Oppeasutuses
Eesti haridussiisteemi iiheks eesmirgiks on saavutada oppijakeskse dppe rakendumine.
Opetaja professionaalsus on haridussiisteemi iiheks arengu aluseks ja tema professionaalse
arengu toetamisel on liheks oluliseks teguriks koolijuhi tugi.

Uurimist66 eesmargiks oli vilja selgitada koolijuhtide arusaamad Opetaja
professionaalsest arengust ja saada kirjeldused oppeasutuses ldbiviidavatest tegevustest selle
toetamisel. Magistritdo oli kvalitatiivne uurimist6d, mille empiirilises osas koguti andmeid
kaheksalt koolijuhilt poolstruktureeritud intervjuudega. Andmete analiilisimiseks kasutati
kvalitatiivset induktiivset sisuanaliiiisi. Uurimist6o tulemused niitasid, et koolijuhtide
arusaamad Opetaja professionaalsest arengust {ihtivad varasemates uurimustes teemat
késitlenud autorite seisukohtadega. Koolijuhtide arvates on dpetaja professionaalne areng
pidev protsess, mille kédigus Opetaja tdiendab oma teadmisi ja oskusi l1dbi koolituste ning
koostd0 teiste Opetajatega. Samas ei ole koolijuhid tdhtsustanud dpetaja isiksusliku arengu
olulist mdju dpetaja professionaalsele arengule. Koolijuhid ndevad dpetaja professionaalset

arengut rohkem eraldiseisvana ega seo seda koolisiisteemi iildiste arengutega.

Votmesonad: koolijuht, dpetaja professionaalne areng, koolis ldbiviidavad tegevused, dppiv

organisatsioon, kvalitatiivne uurimisviis
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Abstract

School leaders’ understanding of the professional development of a teacher and the
possibilities of supporting it in an educational institution
One of the goals of the Estonian education system is to achieve the application of the student-
centered study method. For the progress of the education system the professionalism of the
teacher plays an integral role and in turn the support of the school leader is integral to the
progress of the professional development of the teacher.

The goal of this research was to ascertain how school leaders view their teachers’
professional progress and to obtain descriptions of methods they use to foster it. Qualitative
methods were used in this Master’s thesis where eight semi-structured interviews with school
leaders were conducted in the empirical part. Qualitative inductive analysis was used to
analyze the data. The results of the research show that opinions of school leaders on the
subject of professional development of the teacher coincide with the opinion of authors who
have covered the subject in previous studies. It is the opinion of school leaders that the
professional development of the teacher is a continuous process where the teacher
supplements his or her knowledge and skills through further training and cooperation with
other teachers. However, school leaders have not found a correlation between the teachers’
personal development and his or her professional development. School leaders see a teacher’s
professional development as separate and do not link it to the general developments in the

school system.

Keywords: school leader, teacher’s professional development, in-school activities, teaching

organization, qualitative research



Koolijuhtide arusaamad Opetaja professionaalsest arengust 4

Sisukord
RESTIMEE ...ttt et b et e s s e e e ebb e e e nnb e e e anneeanreean 2
ADSTFACT ...t b e 3
ST =] 18 L LTSS 5
1. Teoreetiline TeVAAAE .......ccueiuieiiiiiie et ee e 6
1.1. Opetaja professionaalse arengu MOISLE............ceviriverrirerrisererseesssesesssse s sssse e 6
1.2. Opetaja professionaalset arengut mojutavad tegurid...........cocoevreerevivereessssiseseeenas 8
1.3. Koolijuht dpetaja professionaalse arengu toetajana ...........ccceeveeriueereeiiieeninsiieeseesiens 9
1.4. Opetaja professionaalse arengu toetamise tegevused KOOLiS ......ovvvererererereccrereeernans 11
2. UUMMISMELOOTIKA . .....cveeieeeii et 12
2.1 UUIIMISVIS .tttk b bbb et 12
2.2, VAIIM ce ettt b bbbt 13
2.3. ANAMELE KOGUIMINE.....c.viiiiiieiie ettt et e e et e e sreene s e e raenens 13
2.4, ANAMELE ANAITTS ..uvvveiirieiiiie i b e e nr e e e 15
3. TUIBIMUSEA ...t b bbbttt n bbbt sbeene s 16
3.1. Koolijuhtide arusaamad Opetaja professionaalsest arengust ..........ccocoeevverieerieiiieennne. 16
3.2. Koolijuhtide arusaamad Gpetaja professionaalset arengut mojutavatest teguritest ...... 20
3.3. Koolijuhtide kirjeldused koolis ldbiviidavatest tegevustest Opetaja professionaalse
ArENQU tOBTAMISEKS . .vivviieieiie et be e re e aeene e s e s reenaeas 24
A ATULEIU ..ottt 28
4.1. Too kitsaskohad ja praktiline VAAITUS ........cceeiveiiieiiiieneceee e 31
TANUSONAM ...ttt ekttt et e be e et e e e b e e b e e nne e e nreenneas 33
AULOTSUSE KINNTTUS ...ttt bbbttt bbb 33
KaSULATUD KITJANAUS ......cueeieeiieieeeie bbbttt bbbt 34
Lisa 1. INTErVJUU PIAAN......c.eiiieiecie et e et snae e 38

Lisa 2. VAljavote UUrjapaeVIKUST ......cocvviiiiiiieie e 40



Koolijuhtide arusaamad Opetaja professionaalsest arengust 5

Sissejuhatus

Opetamine ja dpetaja t66 muutuvad nii nagu iga teine valdkond meie iimber. Toetudes
tanapédevastele vajadustele ja teadmistele pedagoogilisest psiihholoogiast ning pedagoogikast,
on Eestis pohi- ja giimnaasiumihariduse ldhtealused ning muutusvajadused dpetamises kirja
pandud riiklikesse dppekavadesse (Eisenschmidt, Reiska, & Oder, 2015). Eesmargiks on
seatud iga Oppija individuaalset ja sotsiaalset arengut toetava, dpioskusi, loovust ja
ettevotlikkust arendava Opikésituse rakendamine (Eesti elukestva dppe..., 2014).
Tanapdevane Oppimiskésitus on dppijakeskne, samas rakendavad Eestis Opetajad dppijaid
aktiveerivaid meetodeid harva (TALIS, 2013). Analoogne seisukoht on dra toodud ka
dokumendis ,,Partnerluslepe Euroopa struktuuri- ja investeerimisfondide kasutamiseks 2014-
2020%, kus on iihe probleemina nimetatud asjaolu, et Eesti dpetajad ei rakenda piisavalt
erinevate Oppijate eriparaga arvestavaid oppemeetodeid ja tugimeetmeid
(Rahandusministeerium, 2014).

Ollakse seisukohal, et dpetaja professionaalsus on haridussiisteemi arengu tiks
olulisematest alustest, sest muutused haridussiisteemis saavad alguse Opetajast, kelle
tilesandeks on teha muudatusi just Gpetamises. Soovitud muudatuste tegemisel on téhtsal
kohal kolleegide hoiakud, mis tuginevad suuresti organisatsioonikultuurile. Koolijuhi
ilesandeks on luua Oppiv organisatsioon, milles planeeritakse ning rakendatakse muutusi ning
tegevuste tulemusi hinnatakse. Oppiv organisatsioon toetab omakorda dpetaja
professionaalset arengut, mille iiheks eesmirgiks on tdsta arusaamist Gppimise ja dpetamise
protsessidest (Eisenschmidt et al., 2015; Guskey, 2002; Hargraves & Fullan, 2012).

Opetaja professionaalse arengu teemal on mujal maailmas l4bi viidud erinevaid uurimusi
ning uurijate iihised seisukohad on, et kehtiv haridussiisteem ei saa Opetajat muuta, vaid
Opetaja professionaalse arengu eeltingimusteks on dOpetajate vaheline koostd6 ning
koolijuhtide toetus. Samuti kinnitavad varasemad uurimused, et Gpetaja professionaalset
arengut toetavad kdige paremini need koolid, mida saab iseloomustada dppiva
organisatsioonina (Moretti et al., 2012; Silva & Herdeiro, 2012).

Viimasel ajal on uurijad osutanud jérjest suuremat tdhelepanu Opetaja professionaalse
arengu uurimisel just organisatsiooni tasandil (Bautista, Wong, & Gopinathan, 2015).
Lahtudes eelnevast jaddakse uurimisto6s organisatsiooni tasandile ning uuritakse, kuidas
toimub Opetaja arengu toetamine koolis.

Eestis on viimase paari aasta jooksul uuritud néiteks seda, kuidas toetavad koolijuhid

algajaid dpetajaid sotsiaalse tookeskkonnaga kohanemisel (Oun, 2015) ja mida algajad
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Opetajad arvavad koolijuhi toetusest (Remmik, Lepp, & Koni, 2015). Nimetatud uuringute
autorid tdstavad esile kiisimuse selle kohta, kui palju on koolijuhtidel teadlikkust sellest,
millist toetust vib algaja dpetaja vajada ning kuidas talle seda kdige otstarbekamalt pakkuda.
Viimastel aastatel Eestis 14bi viidud uurimused selle kohta, kuidas koolijuhid saavad aru
Opetaja professionaalselt arengust ja selle toetamisest, autorile teadaolevalt puuduvad. Valitud
uurimisteema aktuaalsust kinnitab néiteks Eesti hariduse arengut suunavas alusdokumendis
nédhtuv, et soovitud Opikésituseni aitab jouda padev ja motiveeritud koolijuht, kes toetab
Opetajate professionaalset arengut (Eesti elukestva dppe..., 2014). Seega on
uurimisprobleemiks, kuidas koolijuhid saavad aru dpetaja professionaalsest arengust ja selle
toetamisest oppeasutuses. Uurimistoo eesmargiks on vilja selgitada koolijuhtide arusaamad
Opetaja professionaalsest arengust ja saada nende kirjeldused dppeasutuses labiviidavatest
tegevustest selle toetamisel.

T60s kasitletakse koolijuhina, analoogselt Remmik jt (2015) uurimusega, dppeasutuse
juhti (koolijuhti, direktorit, kooli juhatajat), mdistes samas, et koolis voib juhtimine olla

jagatud eri isikute vahel.

1. Teoreetiline iilevaade

1.1. Opetaja professionaalse arengu méiste

Opetaja professionaalse arengu mdistet on seletatud erinevalt. Seega iihest, kokkulepitud ja
ainudiget mdistet autorile teadaolevalt dpetaja professionaalse arengu kohta méaratletud ei
ole. Selleks, et oleks voimalik uurimistoo kontekstis iihtlustada arusaamist Eesti ja teiste
ritkide Opetaja professionaalset arengut késitlevate autorite arusaamadest, antakse jargnevalt
iilevaade Gpetaja professionaalse arengu olemuse kohta.

Eisenchmidt (2006) kirjeldab Opetaja professionaalset arengut kui terviksiisteemi, kus
kutsealaste teadmiste ja oskuste arengu korval on sama olulised tema enda isiksuslik areng,
sotsialiseerumine organisatsioonis ning koostoo teiste Opetajatega. Ta jagab Opetaja
professionaalse arengu esmadppeks, kutseaastaks ja elukestvaks tdiendusdppeks ning on
seisukohal, et opetaja professionaalsus véljendub kdige selgemalt tema Spilaste arengus ja
Opitulemustes.

Opetaja professionaalse arengu protsessi saab kirjeldada 1ibi Berlineri (1988)
arengumudeli, kus Opetaja kujunemises on maératletud viis arengutaset. Nendeks on noviitsi

ehk uustulnuka tase (novice level), edasijoudnud algaja tase (advanced beginner level),
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kompetentse Opetaja tase (compentent level), vilunud Opetaja tase (proficient level) ja
ekspertopetaja tase (expert level). Uustulnuka tasemel Gpib dpetaja aru Saama ja rakendama
lihtsaid dpetamisvatteid. Edasijoudnud algaja tasemel hakkab dpetaja seostama praktilisi
Opetamiskogemusi varem omandatud teooriaga. Kompetentse opetaja tasemel on Opetaja
voimeline eristama olulist ebaolulisest ja oskab teha teadlikke valikuid. Vilunud tasemel
suudab dpetaja ndha oppesituatsioone terviklikult ning ta oskab teatud probleeme ennetada.
Selle arengumudeli jargi jaab viimasel ehk ekspertdpetaja tasemel Gpetajal rohkem aega
tegeleda just oluliste probleemidega, kuna ta suudab tdnu oma kogemusele kiiremini vajalikke
ja digeid otsuseid vastu votta.

Opetaja professionaalne areng toimub koikidel eelnevalt nimetatud dpetaja arengu
tasemetel ning ei 16ppe ka ekspertopetaja tasemel, sest opetaja professionaalseks arenguks
peetakse pidevat protsessi, mille kdigus arenevad dpetaja teadmised ja todalased ning
isiklikud oskused. Selle pideva protsessi kdigus moodustub dpetaja professionaalne identiteet.
Opetaja professionaalse arengu tulemusel saavutab dpetaja jirjest paremaid tulemusi ning
sellest tulenevalt tunneb ta oma tegevusest {ihe suuremat rahulolu (Avidov-Ungar, 2016;
Berliner, 2001; Dede, Ketelhut, Whitehouse, Breit, & McCloskey, 2009; Finefter-Rosenbluh,
2016; Guskey, 2002; Kuijpers, Houtveen, & Wubbels, 2010; Niemi, 2015). Sarnane seisukoht
professionaalse arengu kohta on TALIS (2006) raportis, kus on kirjeldatud, et dpetaja
professionaalne areng hdlmab endas tegevusi, mis arendavad Opetaja individuaalseid oskusi ja
teadmisi ning professionaalsust, ekspertiisivdimet ja teisi ametialaseid omadusi.

Mitmed autoritest jdtavad professionaalset arengut késitledes nimetamata Gpetaja isiksusliku
arengu ning tostavad esile just Gpetamise kvaliteedi tostmise (Berliner, 2001; Finefter-
Rosenbluh, 2016; Guskey, 2002). Siiski voib leida autoreid, kes nimetavad Opetaja
professionaalse arengu osana isiksuslikke oskusi ja erinevate rollide kandmist. Siin on iiheks
niiteks Chung Wei, Darling-Hammond, Andree, Richardson ja Orphanos (2009), kes toovad
oma uurimuses esile selle, kui oluline on petajaametis ettetulevate rollide vdljakandmine
ning professionaalsete oskuste korval just isiksuslike oskuste arendamine. Isiksuslik areng
aitab Opetajal paremini teadvustada oma potentsiaali ning ténu selle on tal selgem arusaam
oma professionaalse arengu voimalustest ja vajadustest. Autorid on ka seisukohal, et dpetajal
peavad olema teatud isiklikud vaértushinnangud, mis voimaldavad tal eesmargiparaselt
tegutseda ja sotsiaalseid muutusi juhtida.

Eelneva voib kokku votta todemusega, et Opetaja professionaalne areng on kompleksne

slisteem, mille kdigus areneb Opetaja kui isiksus nii erialases, kui ka isiklikus aspektis.
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Opetaja professionaalse arengu tulemuseks on suurem rahulolu oma to6ga ja dpilaste paremad
tulemused.

Stinteesides teaduskirjanduses kasutatavaid erinevaid dpetaja professionaalse arengu
seletusi on uurimuses dpetaja professionaalset arengut moistetud kui pidevat isiklike ja
tooalaste teadmiste ning oskuste arengut, mille eesméargiks on parandada oma t66 tulemusi ja
rahulolu.

Selleks, et Opetaja professionaalset arengut toetada, peab teadma, mis on selle protsessi
mdjutajateks. Jargnevas alapeatiikis tutvustatakse Opetaja professionaalset arengut mdjutavaid
tegureid kooli, kui tema tookoha tasandil ning uurimist66 teemat silmas pidades

keskendutakse peamiselt koolikeskkonna mdju ja toetavate tegevuste kisitlemisele.

1.2. Opetaja professionaalset arengut mojutavad tegurid

Opetaja professionaalset arengut mdjutavad koolikeskkond, libitud dpetajakoolitus, dpetaja
elukdik, sh varasem personaalne dpikogemus ning dpetaja professionaalset arengut toetavate
tegevuste rakendamine koolis, nditeks mentorlus (Eisenschmidt, 2006).

Ollakse seisukohal, et koige tohusamalt toetab dpetaja professionaalset arengut kool, mis
toimib dppiva organisatsioonina. Sellises koolis toimuvad Opetajatevahelised arutelud ja
tootatakse tihiste eesméarkide nimel. Antakse vastastikku tagasisidet ja 14bi selle toetatakse
opetaja eneserefleksiooni (Eisenschmidt et al., 2015; Guskey, 2002; Hargraves & Fullan,
2012). Senge jt (2012) selgitavad, et Oppivas organisatsioonis tdiendavad tootajad pidevalt
oma oskusi, arendatakse koosdppimist, ollakse avatud uuele motteviisile ning jérgitakse iihist
eesmirki. Oppivas organisatsioonis jirgitakse viite distsipliini, nendeks on isiklik
meisterlikkus, mdttemudelid, tihine visioon, meeskondlik dppimine ja slisteemne motlemine.
Isiklik meisterlikkus on praktika, mille kdigus arendatakse sidusalt oma personaalse visiooni
kuvandit. Mottemudelid on peegelduste ja uurimuste distsipliin, mis on fokusseeritud
arendama teadlikkust nendest suhtumisest ja arusaamadest, mis on inimesel endal ja ka teda
{imbritsevatel. Uhine visioon on distsipliin, mille fookus on suunatud iihistele huvidele.
Meeskondlik Gppimine on distsipliin grupi koostoimest. Grupis toimub dialoogi vahendusel
parimate praktikate ja kogemuste vahetamine, nii muudavad grupis olevad inimesed oma
kollektiivset mdtlemist, dpivad kuidas mobiliseerida oma energiad ja tegevusi saavutamaks
tihiseid eesmarke. Siisteemse motlemise distsipliinis opivad inimesed paremini aru saama
laiematest omavahelistest seostest ja muutustest (Senge et al., 2012).

Professionaalseks arenguks peab Opetaja rakendama uusi dpetamismeetodeid ja kogema

muutusi dpilaste dpitulemustes. V3ib delda, et dpetaja peab ldbima terve muutuste tsiikli
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selleks, et toimuksid muutused tema hoiakutes ja arusaamades (Eisenschmidt, 2006; Guskey,
2002). Selles protsessis vajab opetaja praktilisi ndpunditeid, samuti teavet uutest
arengusuundadest (Saadoja, 2013). Nii kogenud kui ka algaja dpetaja professionaalses
arengus on teooria ja praktika sidumine véga oluline. Lisaks eelnevale peavad algajad
Opetajad Oppima strateegiaid, kuidas siduda teooriat ja praktikat. Algajate Opetajate
professionaalse arengu protsessis on véga oluliseks osaks kogenud dpetaja praktiline teadmine
(Meijer, 2013).

Eelneva pdhjal voib 6elda, et Opetaja professionaalse arengu protsessi mojutab suuresti
see, kuidas toimub dpetajate vaheline koost66 ja kui palju dpetajat kaasatakse otsuste
tegemisse. Sellest tulenevalt saab viita, et dpetaja professionaalset arengut mojutab oluliselt
koolikultuur, mille loojaks on koolijuht. Jargmises peatiikis antakse iilevaade koolijuhist

Opetaja professionaalse toetajana.

1.3. Koolijuht dpetaja professionaalse arengu toetajana

Tulenevalt pohikooli- ja giimnaasiumiseadusest vastutab koolijuht dppe- ja kasvatustegevuse
korralduse ning tulemuslikkuse eest. Seega on koolijuhi tilesandeks Gppe- ja kasvatustegevuse
kvaliteedi tostmine ning kaasajastamine, mida saab teha 14bi dpetajate professionaalse arengu
toetamise (Pohikooli- ja glimnaasiumiseadus, 2010).

Opetaja professionaalse arengu toetamiseks peab olema koolijuhil suutlikkus ja tahe vilja
selgitada, mis tasemel konkreetse Opetaja teadmised ja oskused on ning millised on tema
veendumused ja uskumused (Avalos, 2011). Samuti peavad koolijuhid oskama vahet teha,
millist kompetentsust eeldada algajalt dpetajalt ja millist kogenud Opetajalt ning kuidas
toetada nende professionaalset arengut (Krull, 2001). Koolisisese kultuuri ja poliitika
kujundajaks on koolijuht, kelle poolt viljatootatud voi heakskiidetud siisteemid nagu
motivatsioonisiisteem vdi koolitussiisteem mdjutavad otseselt Spetajate arengut (Dall”Alba &
Sandberg, 2006; Eisenschmidt et al., 2015; Hargraves & Fullan, 2012).

Haridusuuenduste iiheks oluliseks aspektiks peetakse koolijuhi voimekust kavandada
Opetajate koostood, toetada nende professionaalset arengut ning kindlustada tulemuslike
kogemuste levitamine (Hargraves & Fullan, 2012; Mikk, Kitsing, Must, Sadlik, & Taht,
2012). Koolijuhi hoiakutest dpetaja professionaalse arengu toetamisel ja tema
kompetentsusest sdltub kogu organisatsiooni toimimine dppiva organisatsioonina (Fullan

2006; Uibu, Kaseorg, & Kink, 2016).
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TALIS (2013) uuring néitas, et Eestis on koolijuhil oma t66s, varreldes teiste uuringus
osalenud riikidega, suhteliselt korge autonoomsus. Kuusk (2015) toob oma magistritdos vilja,
et uuringus osalenud koolijuhid kasutasid autonoomsust rohkem rahaliste vahendite ja kooli
oppekava osas, kuid palju vidhem Opetajate professionaalse arengu toetamises.

Remmik jt (2015) poolt ldbiviidud uuringus osalenud algajad opetajad Kirjeldasid
koolijuhti, kui kaugel seisvat visionééri, kes sekkub algaja dpetaja to0sse peamiselt siis, kui
tekib vajadus lahendada mond probleemi voi on tegemist mone koolisisest asjaajamist
puudutava kiisimusega. Ouna (2015) magistritddst selgus, et koolijuhid endal suurt rolli algaja
Opetaja toetajana ei nie.

Uuringute tulemused néitavad, et dpetajate professionaalset arengut toetab enam paindlik
koolikultuur, kus arvestatakse Opetajate arvamusi ning neid kaasatakse otsustusprotsessidesse.
Koolijuhid peaksid vélja td6tama Opetajatele professionaalse arengu planeerimise siisteemi
v0i programmi ning arengut toetama ja soosima Opetajate vahelist koostodd. Sama oluline on,
et Opetajatel oleks hea tilevaade haridussiisteemist ning nad teaksid, milline on nende kooli
visioon (Moretti et al., 2012; Silva & Herdeiro, 2012). VVoib 6elda, et koolijuht peaks eclneva
elluviimiseks 1dhtuma dppiva organisatsiooni (Senge et al., 2012) pohimdtetest.

Eelnevat arvesse vottes voib delda, et Gpetaja professionaalse arengu siisteemi kuuluvad
organisatsiooni, kus konkreetne dpetaja to6tab, kultuur ning tingimused, mis on dpetajale
tema professionaalseks arenguks selles organisatsioonis loodud. Koolijuht kujundab
organisatsioonikultuuri ja loob tingimused ning motivatsiooni dpetaja arenguks. Sellest
tulenevalt on ka koolijuhi roll selle protsessi edukaks suunamiseks viga oluline. Nagu juba
eespool 6eldud on Eesti koolijuhil iisna suur otsustusvabadus kooli tegevuste kavandamisel
ning sellest tulenevalt on dppeasutuse tegevused dpetaja professionaalse arengu toetamisel
erinevad.

Toetudes eelnevale voib viita, et koolijuhi roll on dpetaja professionaalses arengus suur.
Koolijuhi esmasteks iilesanneteks on luua sellised tingimused, et dpetajad ise sooviksid
areneda nii professionaalselt kui ka isiksustena. Eelnevat arvesse vottes on t66s oluline
késitleda dpetaja professionaalse arengu toetajana oppeasutuses liabiviidavaid tegevusi
tildiselt. Seda pdhjusel, et koolijuht ei ole alati ise otseselt Gpetaja professionaalse arengu
suunajaks, vaid toetab dpetaja professionaalset arengut 1dbi Sppeasutuses labiviidavate

tegevuste.
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1.4. Opetaja professionaalse arengu toetamise tegevused koolis

Oppeasutuses libiviidavaid tegevusi dpetaja professionaalse arengu toetamiseks on erinevaid
ning autori teada puudub nendest 16plik nimekiri. Néiteks toimuvad koolis siisteemne ja pidev
enesehindamine (Eisenschmidt et al., 2015), meeskonnakoolitused ja kooli voi dpetaja
vajadustele vastavad koolitused, seminarid, erinevad opiiiritused, tdiiendusdppe voi
koolitusplaani kasutamine, e-lahenduste kasutuselevotmine, tundide vaatlus, arenguvestlus
juhiga, mentori toetus (Seletuskiri, s.a.; Villegas-Reimers, 2002). Mentori toetus koolis voib
olla formaalne voi mitteformaalne. Formaalse mentorluse puhul toimub koost66 eelkdige
koolis vilja tootatud mentorprogrammi alusel, samas mitteformaalne mentorlus voib olla
kujunenud kahe Spetaja koostoo kaigus (Desimone et al., 2014). Sellisel puhul voib
mentorlust nimetada kahe professionaali koostodsuhteks, mis on molema dpetaja jaoks
arendav (Darling-Hammond, 2003).

Opetajate professionaalse arengu toetamise tegevusteks voib eelnevatele niidetele lisada
mitteformaalseid tegevusi niiteks nagu erialaseid vestlusi ja diskussioone Opetajate vahel.
Sellistes vestlustes ja diskussioonides toimuvad dialoogid dpetajate vahel, mille kaigus
jagatakse kogemusi ja teadmisi, otsitakse lahendusi tekkinud olukordadele ja saadakse
konstruktiivset tagasisidet oma to6le. Erialased vestlused, kus toetutakse enda t6ost
saadavatele andmetele vGivad olla professionaalse arengu seisukohalt tohusamad, kui néiteks
koolitused valjaspool kooli (Timperley, 2011, 2015; Villegas-Reimers 2002).

Opetajate professionaalseks arenguks peavad nad olema protsessi kaasatud ning neile
tuleb vdimaldada aktiivset dppimist. Opetajad peavad saama lahendada reaalseid olukordi
koolis (keskkonna vastasmdju). Neile tuleb luua voimalused tegeleda uurimistooga ning selle
tulemusi analiilisida ja nende iile kolleegidega arutleda. Samuti vajavad dpetajad
professionaalse arengu toetamiseks siisteemset, konstruktiivset ja pidevat tagasisidet ning
piisivat tuge kogu oma karjaéri jooksul (Bautista et al., 2015; Desimone, 2009; Leijen et al.,
2013; Sherin & Han, 2004).

Algaja dpetaja professionaalse arengu toetamisele on Eestis tdhelepanu pdoratud nditeks
kutseaasta siisteemi ning mentorite madramise kaudu (Remmik et al, 2015). Kogenud
Opetajatele pakutakse erinevaid koolitusvoimalusi, kuid nendes osalemine on kooliti
korraldatud erinevalt. Niiteks TALIS (2008) uuring néitab, et Gpetaja vanuse kasvades tema
koolitusel osalemise paevade arv kahaneb. Samas Haridus- ja Teadusministeeriumi (2016)
aastaraportist ndhtub, et viimastel aastatel on tdusnud vanemate (63+) dpetajate osakaal.

Millest voib jareldada, et haridusuuenduste sisseviimiseks ning oppe- ja kasvatustegevuse
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kvaliteedi tostmiseks on vajalik slisteemsemalt toetada ka kogenud Gpetaja professionaalset
arengut.

Opetaja professionaalse arengu toetamine on keeruline protsess, mis nduab dpetaja
individuaalset ja kollektiivset kaasamist ning peab hdlmama tema kognitiivset ja
emotsionaalset seotust protsessi endaga ja organisatsiooniga kuhu ta kuulub. Opetaja
joustamine ehk tema padevuste ja oskuste sihiparane edendamine professionaalse arengu
toetamiseks peab olema asjakohane ja paindlik (Avalos, 2011).

Teoreetilisi vaatekohti kokku vdttes voib delda, et dpetaja professionaalse arengu oluliseks
mojutajaks on kogetavad olukorrad tema todkohal. Toetudes lébitodtatud allikatele saab viita,
et koolijuhist soltub suuresti see, kas koolikultuur on dpetaja professionaalset arengut toetav
(Dall’Alba & Sandberg, 2006; Eisenschmidt et al., 2015; Hargraves & Fullan, 2012).

Kuna autorile teadaolevalt puuduvad Eestis viimastel aastatel 1dbi viidud uurimused selle
kohta, kuidas koolijuhid ise saavad aru Opetaja professionaalsest arengust ja selle toetamisest,
on uurimistod teema aktuaalne, sest voimaldab avada dpetaja professionaalse arengu aspekti

koolijuhi vaatenurgast.

Uurimist66 eesmérgiks on vilja selgitada koolijuhtide arusaamad dpetaja professionaalsest
arengust ja saada nende kirjeldused dppeasutuses ldbiviidavatest tegevustest selle toetamisel.
Magistritdole seatud eesmargi saavutamiseks sonastati jargmised uurimiskiisimused:
e Millised on koolijuhtide arusaamad Opetaja professionaalsest arengust?
e Millised on koolijuhtide arusaamad Opetaja professionaalset arengut mojutavatest
teguritest?
e Kuidas koolijuhid kirjeldavad dppeasutuses lébiviidavaid tegevusi Opetaja

professionaalse arengu toetamisel?

2. Uurimismetoodika

2.1. Uurimisviis

Kuna uurimistdole seatud eesmirgiks oli vilja selgitada koolijuhtide arusaamad dpetaja
professionaalsest arengust ja saada nende kirjeldused Oppeasutuses ldbiviidavatest tegevustest
selle toetamisel, siis valiti t66 labiviimiseks kvalitatiivne uurimisviis. Laherand (2008) jargi
on kvalitatiivne uurimisviis suunatud just inimeste kogemuste, arusaamade ja tdlgenduste

mdistmisele. Uurimisviisi valikut toetab Ounapuu (2014) seisukoht, mis iitleb et kvalitatiivselt
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labiviidud uurimist66 voimaldab uuritavate tdlgenduste kaudu kirjeldada ja seletada

sotsiaalset tegelikkust.

2.2. Valim

Valimi moodustamisel kasutati eesmérgist ldhtuva valimi (Ounapuu, 2014) pdhimétet. Uurija
valis intervjueeritavad vilja vastavalt seatud kriteeriumitele. Koolijuhtide valiku
kriteeriumiteks oli, et koolijuhid to6tavad iildhariduskoolis ja esindavad vdimalikult erinevate
koolitiitipide (lasteaed-algkool, lasteaed-pShikool, pohikool, pohikool-gliimnaasium) juhte.
Uurimist66 valim moodustus kaheksast koolijuhist, kes erinesid oma to6kogemuse,
vanuse ja omandatud hariduse poolest. Viljavalitud koolijuhtidega voeti ithendust telefoni
teel. Esmalt selgitati koolijuhtidele uurimist66 teemat ja eesmarki, seejarel kiisiti nende
ndusolekut intervjuu ldbiviimiseks. Nousoleku korral lepiti kokku intervjuu tegemise aeg ja

koht. Uuritavate taustaandmed on esitatud tabelis 1.

Tabel 1. Uuringus osalenud koolijuhid

Pseudoniiiim Tookogemus Omandatud eriala Koolitiilip ~ Opilaste  Opetajate
koolijuhina arv koolis arv koolis

Liisi 7 kuud Klassiopetaja pShikool 48 15

Heli 3 aastat Klassidpetaja pohikool 56 14

Pille 2 aastat koolijuhtimine lasteaed- 85 16

algkool

Peep 1 aasta koolijuhtimine glimnaasium 926 75

Oott 4 aastat kehalise kasvatuse lasteaed- 196 18
Opetaja pohikool

Paul 18 aastat kehalise kasvatuse glimnaasium 946 71
Opetaja

Jane 6 aastat matemaatikadpetaja pohikool 346 34

Maile 9 aastat mitme aine dpetaja pohikool 768 57

2.3. Andmete kogumine

Andmeid koguti poolstruktureeritud intervjuudega (Lepik et al., 2014), mis vdimaldas
intervjueeritaval vastata talle sobivas tempos ning intervjuu lébiviimisel sai vajadusel muuta
kiisimuste jarjekorda ja esitada tépsustavaid kiisimusi.

Intervjuu jaoks oli uurimist66 autori poolt ette valmistatud tausta- ja soojenduskiisimused
ning pohikiisimused. Intervjuu kava koostamisel tugineti t66 teoreetilisele osale (Avalos,
2011; Eisenschmidt, 2006, 2015; Hargraves & Fullan, 2012; Senge et al., 2012) ja kolmele

uurimiskiisimusele, mille alusel jaotati kava kahte teemaplokki. Esimene teemaplokk uurib
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koolijuhtide arusaamu Gpetaja professionaalsest arengust, teine dppeasutuses labiviidavaid
tegevusi Opetajate professionaalse arengu toetajana.

Uurimistoo valiidsuse suurendamiseks viidi enne pohiintervjuusid 14bi prooviintervjuu.
Prooviintervjuu voimaldas vélja selgitada, kas koostatud instrumendi abil on vdimalik saada
vastused uurimiskiisimustele. Selgus, et osad kiisimused olid intervjueeritava jaoks ebaselgelt
sonastatud ning iiks kiisimus kordas eelnevat. Sellest tulenevalt parandati kolme intervjuu
kiisimust (naiteks kiisimus mis Teie arvates toetab dpetaja professionaalset arengut? jaeti
kavast vilja, kuna jargmine kiisimus rddkige takistustest, mis teil on ette tulnud opetaja
professionaalse arengu toetamisel? andis eelmisele kiisimusele vastuse ning koolijuht leidis
1abi ndidete toomise rohkem takistavaid tegureid).

Prooviintervjuu Opetas intervjueerijat tahelepanelikult kuulama, mitte sekkuma, ega liiga
kiiresti uut kiisimust esitama. Prooviintervjuu oli vorreldes teiste intervjuudega lithim (36
minutit), samas voimaldas see saada vastused uurimist66 kiisimustele ning ta arvati
pohiandmestiku hulka. Analiilisides prooviintervjuu koige lithema kestvuse pohjuseid, siis
voib vilja tuua selle, et antud intervjuu oli uurijale esimene ja puudus veel vastav kogemus
ning sellest tulenevalt voisid olla ka intervjueeritaval vdga konkreetsed ja lithikesed vastused.

Intervjuud koolijuhtidega viidi 1dbi ajavahemikul detsember 2016 - jaanuar 2017. Enne
intervjuuga alustamist kinnitati intervjueeritavale, et tema konfidentsiaalsus tagatakse.
Uuritavale selgitati pohjalikumalt, miks intervjuud tehakse, mil moel selle tulemusi
kasutatakse ja mis sellega edasi tehakse. Intervjueeritavale viitamine (kas kasutatakse
pseudontitimi voi initsiaale, sugu ja vanust, koolijuhtimise kogemuse aega, kooli suurust)
lepiti samuti kokku enne intervjuu algust. Kdikidele koolijuhtidele sobis, et kasutatakse
pseudoniitimi, tuuakse vilja intervjueeritava sugu ja vanus, koolijuhtimise kogemuse aeg ja
kooli tiitip ning suurus dpilaste ja Opetajate arvu jargi. Seejarel kiisiti luba intervjuu
salvestamiseks diktofonile ja méarkmete tegemiseks. Intervjuu lébiviimise alguses deldi
intervjuu aeg ja koht ning intervjueeritava nimi. Intervjuu kava on uurimistoo lisas 1.
Intervjuu kdigus suunati vajadusel koolijuht teema juurde tagasi ja kiisiti tdpsustavaid voi
tdiendavaid kiisimusi. Intervjuu 1opus tdnati koolijuhti ning lepiti kokku, kas ta soovib
transkriptsiooniga tutvuda ning millal ja kus ta saab uuringu tulemustega tutvuda. Samuti
saadi koolijuhtidelt ndusolek vajaduse korral lisakiisimustele vastamiseks. Intervjuude
kestvuseks oli keskmiselt 57 minutit, nendest pikim 1 tund 28 minutit ja lithim 36 minutit.

T66 usaldusvéirsuse suurendamiseks peeti uurijapaevikut, milles uurimisprotsessi

kirjeldati ja reflekteeriti, et tulemuste tdlgendamisel neid arvesse votta. Uurijapdevikusse
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kanti intervjuude toimumise aeg, koht ning olulised tdhelepanekud niiteks see, mida jargmiste

intervjuude ajal véltida voi millega tuleks arvestada. Viljavate uurijapdevikust on lisas 2.

2.4. Andmete analiiiis

Andmete analiitisimiseks kasutati kvalitatiivset sisuanaliiiisi, mis sobib tekstide sisu ja/voi
kontekstiliste tihenduste uurimiseks (Laherand, 2008). Tulenevalt sellest, et teadmised
uuritavast teemast ei ole tdielikud, kasutati sisuanaliiiisil induktiivset 1dhenemist. Laherand
(2008) kirjutab, et induktiivses ldhenemises andmeanaliiiisile on voimalik uurimuses osalejate
maailma mdistmine ja nende tdlgenduste ning tdhendussiisteemide uurimine.

Andmete analiiiisimisel kasutati kvalitatiivse andmeanaliiiisi tarkvara QCAmap. Esmalt
intervjuud transkribeeriti, kokku saadi wordi tekstitootlusprogrammis 107 lehekiilge teksti.
Saadud tekst salvestati programmi kasutamiseks sobivasse formaati ning laeti QCAmap-i
keskkonda. Andmeid analiitisiti uurimiskiisimuste kaupa. Programmi laetud tekste loeti
mitmeid kordi (nédala jooksul), mille tulemusel mérgiti dra uurimiskiisimusele vastavad
tahenduslikud tiksused (laused, tekstildigud, sonad) ning anti neile kood. Teine analiiiisi etapp
oli koodide kategooriatesse jaotamine. Kolmandas etapis uuriti koodide kategooriate
omavahelisi suhteid ja hierarhiaid ning rithmitati kategooriaid sarnasuse alusel. Naidised

kodeerimise ja kategoriseerimise tulemustest on esitatud joonistel 1 ja 2.

Koodid Alakategooria

dpetajal puudub tahe )
ta pole valmis abi vastu votma
tunnetatakse jadgitut kindlust >
tal ei ole muutmise vajadust

usub oma metoodikasse
mugavustsoonis olemine _/

Joonis 1. Koodidest alakategooria moodustamine

Opetaja endast tulenev

Alakategooriad Peakategooria
e Opetajast endast tulenev h
e koolitusvahendite hulk professionaalset arengut
e ajapuudus o~ takistavad tegurid
e kindlustunne

=
Joonis 2. Alakategooriatest peakategooria moodustamine
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Andmete usaldusvairsuse suurendamiseks kasutati uurijapaevikut ning korduskodeerimist
ning kaasati kaaskodeerija, kes kodeeris kolmes vabalt valitud intervjuust iihe
uurimiskiisimuse koolijuhtide arusaamade kohta opetaja professionaalsest arengust.
Kaaskodeerimise tulemusel esines erinevusi sdnastuses, mille {ile arutleti ja leiti sobivaim
sOnastuse variant. Lisaks kaasati eristunud kategooriate iile arutlema kolleeg, kes ei ole seotud
uuringus osalenud koolijuhtidega. Arutelu tulemusel ihendati kaks kategooriat, kuna nende
sisu oli sarnane ning sonastati kahe kategooria nimetust nende sisule vastavaks.

Andmeanaliiiisi kdigus eristus esimese uurimiskiisimuse puhul kolm peakategooriat, teise
uurimiskiisimusel kaks pea- ja viis alakategooriat ning kolmanda uurimiskiisimuse analiiiisi
tulemusena viis kategooriat. Analiiiisi tulemused kirjeldatakse uurimiskiisimuste ning
moodustunud kategooriate kaupa tulemuste peatiikis. Tulemuste peatiikis toodud tsitaate on
selguse huvides toimetatud. Vajadusel on tsitaadist vélja voetud korduvad sidesdonad (néiteks
et et”, , siis, siis“) ja tsitaadi matte jalgimist hdirivad tihti korduvad tdhendusvihesed
taitesonad (nt,, nagu*, ,, siis ).

Uurimist6od 1dbi viies juhinduti headest teadustavadest. Uuringus osalenud koolijuhte
informeeriti uuringu koikidest asjaoludest ja nende osalemine selles oli vabatahtlik. Samuti
analiiiisiti ja hoiti uurimistoos saadud isiklikku informatsiooni konfidentsiaalselt ning seda

kasutati ainult uurimistdo otstarbel (Eesti teadlaste eetikakoodeks, 2002).

3. Tulemused

Uurimistdo eesmérgiks oli vilja selgitada koolijuhtide arusaamad Gpetaja professionaalsest
arengust ja saada nende kirjeldused dppeasutuses ldbiviidavatest tegevustest selle toetamisel.
Andmeanaliitisil saadud tulemused on esitatud uurimiskiisimuste kaupa eraldi alapeatiikkides,
kus on kirjeldatud tekkinud kategooriaid ja alakategooriaid. Tulemuste ilmestamiseks ja

kinnitamiseks on kasutatud tsitaate intervjuudest.

3.1. Koolijuhtide arusaamad opetaja professionaalsest arengust

Vastuseks esimesele uurimiskiisimusele ,,Millised on koolijuhtide arusaamad dpetaja

professionaalsest arengust?*, moodustusid intervjuude analiiiisi pohjal kolm kategooriat:
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Opetaja professionaalne areng

| |
Koolitused ja teised
professionaalset
arengut toetavad
tegevused

Pidev Opetamisalaste
teadmiste ja oskuste
arendamise protsess

Koostdo kaudu
Oppimine

Joonis 3. Koolijuhtide arusaamad dpetaja professionaalsest arengust

Koolitused ja teised professionaalset arengut toetavad tegevused
Analiitisides intervjueeritud koolijuhtide arvamusi Opetaja professionaalsest arengust saab
oelda, et koolijuhtide jaoks seostub opetaja professionaalne areng ldbitud koolituste ja teiste
tegevustega, mis aitavad Opetajal oma ametis edukas olla.
Et, mina moistangi seda, et koik need koolitused voi, koik need asjad mis aitavad
opetajal oma ametit edukalt teostada, et see ongi nagu see, professionaalne areng
(Peep).

Koolijuhtide seisukoht oli, et dpetajate professionaalse arengu toetamiseks on oluline leida
padevad lektorid, kelle koolitused on huvitavad ja opetajaid motiveerivad. Toodi veel vilja, et
kuna digiareng on véga kiire, siis kool vajaks tdiskohaga haridustehnoloogi, kes toetaks
Opetajate professionaalset arengut.

Aga just iiks inimene, kes ongi tdiskohaga ja noustab siis opetajaid, kuidas peab
saama ainet tinu nendele erinevatele voimalustele edasi anda (Jaak).

Samas leiti, et Opetaja professionaalsest arengust arusaamine on iga koolijuhi jaoks
individuaalne ehk siis see, kuidas koolijuht seda iseenda jaoks lahti mdtestab ja kuidas tema
seda nédeb.

Oldi seisukohal, et iga muutus on areng, samas toodi vilja, et Opetajal peaks olema
rohkem kui ainult tiks suund, mida ta endas arendab. Tddeti, et professionaalne dpetaja peab
olema péadev viéga erinevates tegevusvaldkondades.

/.../ see on jube, jube lai valdkond, mida koike iiks opetaja oskama peab /.../ (Pille).

Koolijuhid pidasid oluliseks, et Gpetaja oleks hea analiilisivdimega ja oskaks muutuda
koos lastega. Intervjuudes toodi vilja, et professionaalne dpetaja saab oma tooga histi

hakkama.
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Pidev oOpetamisalaste teadmiste ja oskuste arendamise protsess
Uuringus osalenud koolijuhid arvasid, et opetajaks ei saa dppida vaid selleks siinnitakse,
samas arvati ka seda, et dpetajaks saab oppida kiill, kuid dpetajaks olemise eeldused peavad
siiski eelnevalt olemas olema. Toodi vilja, et Gpetaja professionaalsus tuleb kogemustega ja
ainuiiksi kooli ldbimine ei taga professionaalsust. Oldi arvamusel, et koolis té6tades saab
Opetaja metoodilised ja pedagoogilised oskused, kuid tdelise professionaalsuse saavutamiseks
peab Opetaja labima oma arengus teatud etapid.
/.../ Opetaja peab kasvama opipoisist siis meistriks, selleks peab ta koik
professionaalse arengu etapid libi tegema (Jane).

Oldi ka arvamusel, et oma t60ga seoses raamist vdljamotlemine véljendub ka dpetaja
professionaalsuses. Intervjuudes osalenud koolijuhid olid arvamusel, et dpetaja
professionaalne areng seostub pigem todalase arenguga ning see on oluline kooli arengu
seisukohast tervikuna. Samuti seostati professionaalset arengut pideva enesetdiendamise
vajadusega.

/.../ minu jaoks tihendab see eelkdige lihtumist elukestva dppe pohiméttest. Opetaja
peab kogu aeg ise ka oppima, ei saa olla, et kdid iilikoolis dra, omandad ameti voi
eriala ja siis, ongi koik. Hdsti palju rddgitakse muutuvast opikdsitusest, siis
metoodikad muutuvad, oppevahendid muutuvad, see tihendab, et tanapdeval koolis
tootades on viltimatu, et sa pidevalt end ei tdienda (Peep).

Intervjueeritavad pidasid oluliseks, et professionaalsuse tagamiseks peab Opetaja olema
valmis pidevaks enesetdiendamiseks. Koolijuhid olid seisukohal, et professionaalne dpetaja
on ise koigest nii huvitatud ja motiveeritud, et ta kéib koolitustel ning tahab ise koolitustele
minna. Koolijuhid t5id vélja, et professionaalne Opetaja leiab endale ise vajaliku koolituse ja
oskab juhtkonnale selle vajalikkust pohjendada.

Leiti, et erialane professionaalsus peab Opetajal olema nii kdrgel tasemel, et ta ise oskaks
ndha oma arenguvajadusi ja end siis vastavalt vajalikus suunas arendada. Samuti rohutati, et
ainealane valdkonnatundmine peab jadma oluliseks. Oldi ka seisukohal, et Gpetaja peab
oskama eelkdige ainet dpetada, kuid selle kdrval peeti oluliseks ka tema pedagoogilis-
didaktilisi oskusi.

/.../ eelkoige ta peab oskama ainet opetada, edasi anda, selgeks teha nii, et ka koige
keerulisem laps saaks asjast aru, mida ta oma aines opetada tahab, sinna juurde kéoik

toimetulek, tunnidistsipliin, suhtlemine vanematega ja teiste kolleegidega (Heli).
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/.../ta ei saagi jddda pidevalt seisma, ta peab ise ka olema teadlik. Et kui ta tahab
seda t66d teha, siis ta peabki ise olema motiveeritud. Katsetama, koguma uusi oskusi,
et voimalikult hésti ainet edasi anda ja noori opetada (Peep).

Peeti oluliseks, et Opetaja kannaks vilja koik rollid, mis ta omale dpetajaametiga on
votnud ning seejuures suudaks nende erinevate rollide vahel probleemideta {imber liilituda.
Koolijuhid olid arvamusel, et opetaja peab oskama koolis kantavad rollid ja isiklikus elus
kantavad rollid selgelt lahus hoida.

/.../ dpetaja peab suutma ka hdsti kiirelt ka timber liilituda nendele erinevatele
rollidele tina, mida ta ju tegelikult koolis kannab (Pille).

Intervjueeritavaid olid seisukohal, et Opetatava aine valdamisest on olulisem see, et
Opetaja kujundaks Opilastes lildpddevusi. Arvati ka, et Opetaja v3ib oma aines viga hea
spetsialist olla, kuid kui tunni iilesehitus on puudulik voi dpetaja ei mérka mone opilase
vajadusi ei ole ta professionaalne dpetaja. Oldi seisukohal, et professionaalsel dpetajal oleks

vaatamata piisavatele oskustele dpetada olemas ka vastav haridus.

Koosto6 kaudu oppimine
Asjaolu, et dpetaja peab olema valmis koostooks toodi intervjuudes mitmel korral vélja.
Professionaalse arengu seisukohalt arvasid intervjuudes osalenud koolijuhid, et Opetajate
vaheline koost6o on vajalik. Rohkem toodi vilja koostoonditeid esimese kooliastme Opetajate
vahel, vihem ainesektsioonide sisest koostodd. Lisaks koostood opetajate ja kolleegide vahel
peeti oluliseks koost6dd ka laste vanematega ja spetsialistidega véljastpoolt kooli.
Opetajapoolset koostddoskust dpilastega ja lastevanematega rohutati. Toodi vilja, et koostdo
Opetaja ja Opilase vahel on véga oluline ning et koostod algatajaks peaks olema ikkagi Opetaja.
/.../ Opetaja peab olema koostodvalmis ja ei saa ju olla nii, et ta jddb ootama, et alati
opilane tema poole péérdub ja abi palub. Opetaja on see, kes koostéévalmidust iiles
nditab (Liisi).
/.../ vdga oluline on opetaja puhul see, et ta oskaks oma opilastega suhelda, mitte, et
keegi peab nendevahelisi olukordi klaarima. Ja sama on lastevanematega, et ta saaks
nendega ise hakkama (Jane).

Intervjuudes osalenud koolijuhid pidasid loomulikuks, et professionaalne Opetaja abistab
ja noustab kolleege. Koolijuhtide arvates saab Opetajatevahelise koosto6 kaudu 16imida
erinevaid ainevaldkondi.

/.../ ndiiteks ma tean, et iihte sama kontrolltéod hindavad kaks erinevat dopetajat.

Esimene ndide mis mul tulebki péhe, et geograafia ja eesti keele opetaja planeerivad
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koos opilastele essee. Uks ldhtub oma ainest, teine lihtub siis korrektsest
grammatikast ja keelelisest aspektist (Peep).

Leiti, et Opetajatevahelist koostodd voiks olla rohkem. Oldi arvamusel, et erinevate
véljasditude ja dppekadikude organiseerimisel tehakse nende koolides varasemast rohkem
koostod.

Intervjueeritavad leidsid, et koost6o praktikantidega mdjub Opetaja professionaalsele
arengule soodsalt.

/.../ kui meil on need praktikandid kdinud, et siis selle juhendamise kaudu, mis
opetajad teevad, tuletavad meelde mingid vanad asjad, mida nad on ise nagu kunagi
omandanud, aga on vahepeal dra unustanud (Peep).

Koolijuhid arvasid, et dppealajuhataja ei ole juhul, kui ta ise ei ole Oppetegevustes
aktiivne, kompetentne Opetajaid ndustama. Intervjueeritavad leidsid, et koolis voiks tootada
lisaks haridustehnoloogile ja dppealajuhatajale veel eraldi inimene, kes ndustaks opetajaid
metoodikaalaselt. Intervjuudes nimetati, et mentor kiill toetaks dpetaja professionaalset
arengut, kuid tddeti, et mentori madramisest iiksi ei piisa. Selgitati, et kui méddratud mentor on

ise tegevOpetaja, siis ei jatku tal aega dpetaja toetamiseks.

3.2. Koolijuhtide arusaamad opetaja professionaalset arengut méjutavatest teguritest

Jargnevalt on toodud uurimiskiisimuse ,,Millised on koolijuhtide arusaamad GOpetaja
professionaalset arengut mojutavatest teguritest?” andmeanaliilisi tulemused. Professionaalset
arengut mojutavate teguritena eristus andmeanaliiiisil kaks peakategooriat: professionaalset
arengut toetavad ja professionaalset arengut takistavad tegurid.

Tulemuste slisteemne esitus on toodud joonisel 4.

Professionaalset arengut Professionaalset arengut
toetavad tegurid takistavad tegurid
L Motiveerimine ja t Opetajast endast
tunnustamine tulenev
OSkl.JS oma Ajapuudus
professionaalsust
hinnata

Liigne kindlustunne

Joonis 4. Koolijuhtide arusaamad Gpetaja professionaalset arengut mojutavatest teguritest
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Motiveerimine ja tunnustamine
Intervjuudes toodi vilja erinevaid Gpetaja professionaalset arengut toetavaid tegureid. Koige
olulisemateks arengut toetavaks tegevusteks pidasid uuringus osalenud koolijuhid dpetajate
motiveerimist ja tunnustamist. Intervjuudes toodi esile, et pidev juhi poolne tagasisidestamine
on vajalik. Viga oluliseks peeti arenguvestlusi, 1dbi mille on vdimalik leida iiles need kohad,
mis konkreetse Opetaja puhul vajavad parandamist ja rohkem tidhelepanu. Uuringus osalenud
koolijuhid tdid enda poolse tegevusena kdige rohkem vélja Opetajatele heaks eeskujuks
olemist.
Ma arvan seda, et tina olles koolijuhi rollis, siis Koigepealt pean ise olema selleks
eeskujuks, ehk siis, et ma ei saa ju nouda opetajalt seda, mida ma ise voib-olla ei ole,
voi mida ma ise ei tee, et minu arvates on see lubamatu ja see kuidagi ei lihe iildse
kokku, et oluline on kindlasti juhina selline isiklik eeskuju ja sealt siis edasi tulenevalt
siis see kuidas sa motiveerid voi suunad voi aitad voi toetad seda opetajat tema
kompetentsi saamiseks (Liisi).

Intervjuudest ilmnes, et koolijuhid pidasid oluliseks Opetajatega suhtlemist, koos
lahenduste leidmist, mdistmist. Koolijuhid nigid end mérkajana, suunajana, innustajana ja
tagasisidestajana. Intervjueeritavad olid seisukohal, et dpetajate dra kuulamine ja nendele
kéttesaadav olemine on eriti oluline.

Ja ma tegelikult piihendasin oma aega hdsti palju neile, ma ei nimetanud ennast
mentoriks, aga mul oli kogu aeg aega, et ma mingi aja tagant iitlesin, et tule rddgime
kuidas sul on ldinud, ja noustasin neid (Pille).

Intervjuudest ilmnes, et koolijuhid peavad enam oluliseks just algajatele Opetajale
tdhelepanu pooramist. Uuringus osalenud juhid négid end voimaldajana, mis tdhendab siis
seda, et nende poolt on antud vahendid ja suund, et Opetaja saaks areneda. Lisaks nimetati, et
koolijuht peab avalikult tunnustama.

Pakuti veel vilja, et Opetajate motiveerimiseks voiks korraldada koolis 16imingupéevi, kus
el arvestata tundide arvu vaid Opetajad iiheskoos eesmérgistavad péaeva tegevused ja
planeerivad ajaliselt vastavalt vajadusele. Arvati, et parimaid dpetajaid pole vaja teadlikult

arendada, vaid oluline on iilejddnud samale tasemele viia.

Opetaja oskus oma professionaalsust hinnata
Koolijuhid leidsid, et oluline on ka dpetaja enda panus oma professionaalsesse arengusse ja

eelkdige peaksid Opetajad ise oma professionaalsust ja arenguvajadusi hindama. Oldi
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seisukohal, et dpetaja professionaalsus peab olema nii korgel tasemel, et ta ise oskab oma
puudujidke niha ning leiab voimalusi enda arendamiseks.
/.../ tema isiklik professionaalsus peab olema nii korgel tasemel, et ta oskab oma
puudujddki néiha ja seda iseseisvalt tdiendada (Peep).
Uuringus osalenud koolijuhid pidasid professionaalsuse néitajaks seda, kui dpetaja oskab

end ise juhtida ning on motiveeritud.

Opetajast endast tulenev
Intervjueeritavad olid seisukohal, et kdige suuremaks professionaalse arengu takistajaks voib
olla dpetaja ise. Koolijuhid olid arvamusel, et on dpetajaid, keda polegi voimalik motiveerida.
Rohutati, et 0sa dpetajaid on kinni selles, mida nad omal ajal iilikoolis dppisid voi kuidas nad
on seda senini harjunud tegema. Koolijuhtide arvates on neid dpetajaid, kes on jadnud
mugavustsooni, ega soovi muutusi. Tddeti, et dpetajate seas on kibestumist, vasimust, usku
vanasse metoodikasse ja ebakindlust. Liihema staaziga koolijuhid toid vélja ka
polvkonnaprobleeme ja vanemate Opetajate mittesoosivat suhtumist algajatesse opetajatesse
ning juhti.
Ja, kui sa ei oska seda edasi anda lastele. Sina annad enda monoloogi seal ainena,
aga lapsed ldrmavad sul, kellele sa annad seda seal. Iseendale? Ja sa oled 25 aastat
opetanud, ma saaks ka 25 aasta pdrast selgeks selle osa eks, ja sa ei muuda mitte
midagi selle juures. Rddgid ikka oma peatiikki nii nagu sa oled harjunud (Pille).
Koolijuhid kirjeldasid olukordi, et osad dpetajad kdivad aastast aastasse samal vOi sarnasel
koolitusel ning ei ole avatud uuele. Selgitati, et sellisel juhul ei anta dpetajale enam luba

sellistele koolitustele minna v&i suunatakse ta mdnele teisele koolitusele.

Koolitusvahendid

Uuringus osalenud koolijuhid leidsid, et koolil kasutada olev koolitusvahendite hulk tagab
Opetajatele liksnes rahuldava arengujétku. Leiti, et meeskonnakoolitusi peaks olema rohkem,
aga koolitusraha selleks ei jatku. Takistavate teguritena nihti veel seda, et koolitusi pakuvad
ihed ja samad koolitajad. Toodi vélja, et praegu kehtiv projektipdhine koolitussiisteem ja
tasuta pakutavad koolitused ei pruugi alati koolile sobida ja vajatakse rohkem voimalusi viia

1dbi kogu meeskonna koolitusi.
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Ajapuudus
Oldi seisukohal, et koolijuhil jadb Opetajate toctamiseks vihe aega ning ka dpetajad on iile
koormatud. Intervjueeritavad radkisid, et koolijuhi t66s on palju administreerivaid iilesandeid
ja aega Opetaja arenguvajaduse viljaselgitamiseks napib.
/.../ selge on see, et koolivaheaegadel toimuvatest koolitustest ja vestlustest jidb
viheseks, aga koolipdeva sees see aeg leida, et arutleda opetajate arengu iile lihtsalt
ei ole (Heli).

Kirjeldati, et dpetajate tunnikoormus on suur ja tundideks ettevalmistamise aeg viike.
Toodi vilja, et osadel Gpetajatel on tédpédev kindlasti pikem kui seitse tundi ja Opetajad ei ole
ajapuuduse tottu voimelised enda arendamisega tegelema. Samuti tuli intervjuudest vilja see,
et ajapuuduse tottu ei saa ka dpetajad omavahel kogemusi jagada. Koolijuhid nieksid, et

lahenduseks oleks viiksem kontakttundide arv opilastega.

Liigne kindlustunne
Oldi ka arvamusel, et to6andja on teadaolevalt ndrgem pool ja dpetaja tunnetab, et tema digus
Jaab peale ning sellest tulenevalt pole uue dpikésituse juurutamine koolis lihtne t60.
Koolijuhid lisasid ka seda, et dpetajad tunnevad Kindlust oma ametikoha osas, mis on iihest
kiiljest positiivne, kuid see ei pane inimesi muutusi tegema. Eelnimetatud kindlus koolis
tootavatel Opetajatel oma ametikoha osas oli koolijuhtide hinnangul korge kahel pohjusel.
Esiteks peeti pohjuseks seda, et dpetajad on iilikoolist saanud teadmise, et nad dpetavad
Oigesti, aga tegelikult ei oska Opetajad oma t66d adekvaatselt analiilisida ja hinnata. Teiseks
seda, et koolijuhtide sonul pole dOpetajaamet atraktiivne oma madala tootasu ja stressirohke
t00 iseloomu tSttu. Koolijuhtide arvates on dpetajatel teadmine, et nende koha osas puudub
konkurents. Intervjueeritavad olid seisukohal, et eelnevast tulenevalt ei pea koolis todtavad
Opetajad oma professionaalse arengu parast pingutama.

Koik hakkab sellest pihta, et tunnetatakse jddgitut kindlust, mis tihest kiiljest on viga

hea, teisest kiiljest ei pane inimesi vajalikku muutust tegema (Ott).

/.../ nad ju teavad et ukse taga ei oota keegi, keegi ju ei kandideeri tema ametikohale
(Paul).
Uuringus osalenud koolijuhid véljendasid muret selle iile, et tdna on olemasolevate
Opetajate koolitamisest ja arendamisest olulisem tegeleda sellega, et oleks iildse voimalik

kvalifitseeritud inimesi t00le votta.
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3.3. Koolijuhtide kirjeldused koolis libiviidavatest tegevustest dpetaja professionaalse
arengu toetamiseks

Jargnevas peatiikis on toodud uurimiskiisimuse ,,Kuidas koolijuhid kirjeldavad dppeasutuses
labiviidavaid tegevusi dpetaja professionaalse arengu toetamisel?* andmeanaliiiisi tulemused.

Tulemuste siisteemne esitus on toodud joonisel 5.

Oppeasutuses libiviidavad
tegevused

Koolitusvajad | [Koolitusplaani Koolituse
use hindamine koostamine jareltegevused

Arenguvestlus Uhine koolitus

Joonis 5. Koolijuhtide kirjeldused dppeasutuses labiviidavatest tegevustest opetaja

professionaalse arengu toetamisel

Opetaja koolitusvajaduse hindamine

Uuringus osalenud koolijuhid olid seisukohal, et koolitusvajadust nditab kdige paremini
reaalne koolielu. Intervjueeritavad arvasid, et dpetajate professionaalsust voi selle puudumist
tunnetab koolijuht ise ning saab 1dbi vestluse aru, kus jddb dpetajal teadmistest puudu.
Oluliseks hindamisvahendiks peeti vaatlust. Koolitusvajadus selgub koolijuhtide sonul ka
Opilastest tulenevalt, nditeks kui on koolis erivajadusega dppija ja dOpetajad ei oska tema
arengut toetada. Samuti toodi mitmel korral esile, et Gpetajate vihesed infotehnoloogia
kasutamise oskused paistavad histi vilja.

Olukordi, kus dpetaja tuleb koolitusele minemise luba kiisima ning selle lahendusi
kirjeldasid koolijuhid erinevalt. Toodi vilja materiaalse olukorra hindamist ning seda kas
Opetaja oskab selgitada miks tal antud koolitust vaja laheb. Oldi ka arvamusel, et kui dpetaja
tuleb ise koolijuhilt koolitust kiisima, siis koolijuht {ildjuhul ei kahtle vélja valitud koolituse
vajaduses. Oli koolijuhte, kes rohutasid, et eelkdige tunnetavad dpetajad ise, kui neil on
tekkinud koolitusvajadus. Kirjeldati ka tegevusi, kuidas koolijuht koostd0s dppealajuhatajaga
ja Opetajaga valivad vajalikku ja sobivaimat koolitust.

/.../ vaatame selle nagu iile, et mis on see opiviljund ja natukene arutleme sellel
teemal, et miks tal seda vaja oleks, kas tal seda vaja on, et sellises koostoovestluses me
selgitame nagu vdlja (Liisi).

Osad uuringus osalenud koolijuhtidest olid seisukohal, et tundide kiilastamine ei ole

direktori tlilesanne, kuna neil puudub selleks vastav paddevus.
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Mina kui direktor ei kdi erialatundides opetajaid vaatamas. Kindlal pohjusel, mina
tajun koolimajas ringi kdies iildist loogikat ja kuulan kéiki neid infokilde, signaale,
mis jouavad minuni. Ldbi taustsiisteemi ja ldbi taustsiisteemi tervikpildi kokku
panemine annab mulle pdris suure signaali ja kuna minul puudub erialane
professionaalsus muusikadpetaja eriala pddevust hinnata. Mina panen need killud siis
kokku ja teen jdrelduse, kuidas edasi liikuda nditeks (Ott).

Koolijuhid toid vilja asjaolu, et dpetajaid peaks harjutama, et keegi (niiteks
sotsiaalpedagoog, tugiisik) kiilastab nende tunde, see votaks maha pinge, kui iihel paeval
keegi juhtkonnast tunnivaatlust 1dheb tegema.

Ja ma tahtsin niitid teha niimoodi, et klassijuhataja saab minu kdest tdiesti tunnivaba
pdeva, ta alustab hommikut sealt oma klassi garderoobist. Hommikul opetajate tuppa
tal asja ei ole. Liheb nende lastega on terve péeva koikides tundides, liheb nendega
sooma. Koik need tunnid mis on, votab koigest osa. Ja kui tunnid loppevad liheb koos
lastega dra majast vdlja ka. Et teeb sellise pdeva ja siis annab pdrast pdeva analiiiisi
teistele opetajatele, kelle tunnis ta oli (Pille).

Intervjuudest selgus, et koolijuhid tunnetavad Gpetajate vastuseisu tundide kiilastamise
osas ning rohutasid, et see poleks vajalik kontrollimise mottes. Koolijuhid olid arvamusel, et
kui Opetajad kiilastavad teineteise tunde, oleks sellest kasu nende professionaalsele arengule,
kuna Opetaja nédeks ise millisest oskusest tal puudu jddb ja mida ta peaks oma oskustes

tdiendama.

Koolitusplaani koostamine
Enamikes koolides, mille juhte intervjueeriti, oli juhtide sdnul kasutusel koolitusplaan.
Koolitusplaani koostamist kirjeldati erinevalt, nditeks koostatakse koolitusplaane vastavalt
viéljakujunenud koolituspoliitikale ja koolis prioriteediks olevale teemale, voi siis selliselt, et
rahalised vahendid on Opetajate vahel jagatud oppeaasta peale. Viljakujunenud
koolituspoliitika voib olla selline, kus arvestatakse dppealajuhatajate voi Oppetoolide juhtide
ettepanekuid, vdi siis on koolis koolitusplaani koostamisel kasutusel paindlikum joon, néiteks
voetakse arvesse Opetajate endi initsiatiivi ja jdetakse koolituskavasse koolitused planeerimata
ning koolituskava tdidetakse vastavalt vajadusele Oppeaasta jooksul.
Siis on sellised asjad, kus meil on alati oppeaasta lopus ja oppeaasta alguses
oppetoolid, juhatajad koguvad kokku selle info, et mis koolitusi nende opetajad
vajaksid. Et sellest me ldhtume. Ja kuna me ka aasta jooksul saame oppejuhtidega

jooksvalt kokku, siis me ka arutame, mis on sellised koolitused mis voiksid olla
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konkreetselt iihe valdkonna opetajatele. Mis koolitused véiksid olla koikidele
opetajatele. Ja rahulolu kiisitlustes ka kiisitakse, et millised koolitusvajadused
opetajatel on (Peep).
Intervjuudes kirjeldati olukorda, kus 6ppealajuhataja koostab koolitusplaani arengukava
alusel. Samas arengukava ja koolituskava seost vilja ei toodud. Oldi ka seisukohal, et

koolitusplaan peab olema, kuid see on pigem formaalne dokument.

Arenguvestlus
Oluliseks dpetaja arengut toetavaks tegevuseks nimetati arenguvestlusi ja seda pohjusel, et nii
selguvad koolijuhtide arvates koige paremini Opetaja vajadused ja saab kohe koos lahendusi
leida ning tegevusi kokku leppida.
Uks on see sama Opetaja eneseanaliiiis, arenguvestlusel, seal tuleb kdige paremini
vdlja see, kus opetaja vajaks toetust, kus tal on need probleemid mured
vajakajddmised (Heli).

Intervjuude pohjal voib 6elda, et alati ei joua koolijuht dpetajatega ise arenguvestlusi
pidada. Koolijuhid pdhjendasid, et neil ei jatku ise vestluse ldbiviimiseks aega. Nimetati ka
olukordi, et arenguvestlusi professionaalse arengu toetamiseks peetakse vaid vajadusel ja
kindlat plaani selleks ei ole. Koolijuhid arvasid, et Opetajatel peaks olema vdoimalik oma
tunnetest, mdtetest ja ideedest riadkida, selleks vdiks koolis olla eraldi inimene ja see inimene
vOiks osata supervisiooni teha.

Aga me hetkel olemegi votnud selle aasta iiheks teemaks, et tootada vilja enda kooli
Jjaoks sobiv sisuline arenguvestluse koostoovorm. Mis siis ldhtuks konkreetselt meie
koolist ja praegu ongi, et esimesed saavad testida seda juhtkonna ja siis oppetoolide
juhatajatega (Peep).

Leiti, et igal koolil peaks just konkreetsest koolist 1dhtuv arenguvestluse vorm olema vilja

tootatud.

Uhine koolitus
Intervjuudest nahtub, et sisekoolitusi pectakse suure kasuteguriga tegevuseks opetajate ja
kooli arengus. Koolijuhid toid vilja, et sisekoolitused valitakse vilja eclnevalt Opetajatega
arutledes, mida koolitajalt oodatakse ja mis on koolituse eesmark.

Koolijuhid olid arvamusel, et sisekoolitus ei pea olema alati véljastpoolt koolitajaga vaid
kasulik on oma teadmisi jagada ka meeskonnas sees. Kirjeldati olukordi, kus iiks dpetaja 1ébib

koolituse, ning annab sisekoolitusel saadud teadmised edasi oma kolleegidele.
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Kui opetaja on iiksinda koolitusel kdinud, siis ta annab selle edasi kogu kollektiivile,
kas liihimaterjalide ndol, voi teeb pdris esitluse, et siis saab igaiiks koolitusest osa
(Heli).

Intervjuudes toodi vilja ka seda, et enam ei lastagi tihtegi dpetajat liksinda koolitusele,
kuna nii ei saa Opetaja seostada uut infot oma kooli senise praktikaga. Uuringust selgus veel,
et sisekoolitusi korraldatakse koolides keskmiselt iiks kord dppeaasta jooksul. Sisekoolituste
kasuteguriks peeti seda, et opetajad saavad peale koolitust asjadest tihtemoodi aru ja nii on
voimalik kokkuleppeid sdlmida. Oldi seisukohal, et sisekoolitused arendavad dpetajaid kdige
tohusamalt, kuna siis on koolitusteema valitud vastavalt kooli vajadusele. Samuti oldi
arvamusel, et koolivaheaegadel saaks kasutada koolitusel kdinud Opetajaid lektoritena, anda
neile vdimalus dpitut kolleegidele edasi anda. Uhiseid koolitusi vdiks intervjueeritavate
arvates rohkem véljaspool koolimaja korraldada, mis annaks voimaluse kolleege ka teises

keskkonnas tundma Sppida.

Koolitusele jirgnevad tegevused

Uuringus osalenud koolijuhid kirjeldasid koolitustele jirgnevaid tegevusi mitmeti. Toodi

nditeid, et kui dpetaja on ldbinud mone koolituse, siis vOetakse aeg selleks, et Opetaja saaks

saadud teadmisi kolleegidele edasi anda.
Tihtipeale nad tulevad rddgivad siis, kui nad toesti said midagi praktilist sealt, et see
koolitaja tasub meelde jditta, voi et seda koolitust voiks teistele pakkuda. Siis teine asi,
mis jdreltegevuste hulka meil kdib on see, et osad opetajad kes libivad mingeid
suuremaid voi pikemaid koolitusi, et meil on nii éelda kogenud opetajalt-opetajale
koolitused. Ehk siis, opetaja votab kokku selle mis ta teada sai ja ridgib siis teistele
edasi (Peep).

Koolijuhid kirjeldasid, et koolitustele jargnevalt teevad osalenud koolitusest
lihiettekandeid kolleegidele voi kokkuvotteid koolijuhtkonnale. Intervjueeritavad olid
arvamusel, et kui Opetaja koolitusel késitletud teemad teistele edasi annab, siis talle endale
kinnistub ka uus info paremini. Kirjeldati ka olukordi, kus dpetajad ise soovivad uusi teadmisi
ja muljeid koolitusest jagada.

Ja siis pdrast seda koolitust ma voiks oelda iiks intervalliga kuni nddal aega on
opetajate toas koolitusest juttu (Pille).

Lisaks raagiti koolis kehtivast kokkuleppest, et peale koolitust on dpetajal kohustuslik

anda juhtkonnale tilevaade ja hinnang lébitud koolitusele.
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/.../ tutvustavad omandatud asju kas juhtkonnale, voi viivad avatud tunni selle pohjal
ldbi (Peep).
Pikemate koolituste puhul annab seal koolis Opetaja teatud ajavahemiku jargi kooli
juhtkonnale tagasisidet koolituskdigu kohta.
Koolijuhid pidasid peale koolitusel kdimist oluliseks tegevuseks uute teadmiste kohest

rakendamist, et Opitu meelest ei ldheks.

4. Arutelu

Haridussiisteemi arengu iiks votmekiisimus on Opetaja professionaalne areng ning sellest
tulenevalt vajab antud teema rohkem késitlemist. Sellega seonduvalt seati uurimist66
eesmargiks selgitada vilja koolijuhtide arusaamad dpetaja professionaalsest arengust ning
saada koolijuhtide kirjeldused dppeasutuses ldbiviidavatest tegevustest selle toetamisel.

Uuringus osalenud koolijuhtide arusaamad Opetaja professionaalse arengu moistest on
sarnased t60s kasitletud autorite seisukohtadega (Berliner, 2001; Chung Wei et al., 2009;
Dede et al., 2009; Eisenchmidt, 2006, 2015; Finefter-Rosenbluh, 2016; Guskey, 2002;
Kuijpers , 2010; Niemi, 2015). Intervjueeritavad kirjeldasid dpetaja professionaalset arengut,
kui iihte kogumit 1abitud koolitustest ja tegevustest, mis aitavad dpetajal oma ametit edukalt
teostada. Sarnane kirjeldus Opetajate professionaalse arengu kohta on néiteks Finefter-
Rosenbluh (2016) uuringus, kus on deldud, et dpetajate professionaalne areng on nende
osalemine protsessides, mis piitiavad parandada dpetamise tavasid.

Uuringus osalenud koolijuhid pidasid dpetaja enda panust oma professionaalsesse
arengusse vaga oluliseks. Lisaks olid nad seisukohal, et Gpetaja peab oskama end analiiiisida
ja iseseisvalt juhtida. Bautista jt (2015), Desimone (2009), Sherin ja Han (2004) toovad
samuti vélja selle, et Opetajad peavad enese professionaalseks arenguks oma t66d ka
analiilisima. Eneseanaliiiis on eelkodige vajalik selleks, et Opetaja teaks missugused oskused ja
teadmised tdiendamist vajavad. Uurimuse tulemused viitavad vajadusele, et dpetajate
eneseanaliiiisi oskus peaks saama koolijuhtidelt senisest suuremat tihelepanu. Opetajate
eneseanaliiiisi oskuse kujunemist saab toetada praktiliste ndpundidete abil. Intervjuudes
osalenud koolijuhid olid kiill seisukohal, et eneseanaliiiisi oskus on dpetaja professionaalseks
arenguks oluline, kuid ei nimetanud seda, kuidas Opetaja peaks eneseanaliiiisi oskuse

omandama. Sellest tulenevalt voib delda, et koolijuhtide teadlikkust on vaja tosta ja nende
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juhendamisoskusi on vajalik arendada, et nad oskaks dpetajaid paremini juhendada ja seeldbi
nende professionaalset arengut toetada.

Uuringust selgus ka see, et koolijuhid mdistavad professionaalset arengut eelkdige just
tooalaste oskuste arenguna ning Opetaja isiksusliku arengu olulisusele pdorati tahelepanu
vihem. T66 autor on seisukohal, et dpetaja isiksusliku arengu toetamine on oluline, kui
soovitakse, et Opetaja professionaalselt areneks. Isiksusliku arengu olulisust opetaja
professionaalse arengu toetamiseks kinnitavad néiteks ka Chung Wei jt (2009) oma uuringus,
kes on seisukohal, et Opetaja isiksuslik areng aitab tal paremini teadvustada oma potentsiaali
ning sellest tulenevalt on tal selgem arusaam oma professionaalse arengu voimalustest ja
vajadustest. Opetaja isiksusliku arengu olulisuse teemat tuleks dpetajate ja koolijuhtide
koolituses rohkem késitleda ning selle iile ka avalikkuses diskuteerida.

Uuringus osalenud koolijuhid pidasid oluliseks dpetaja koostddoskusi, kuid seda rohkem
seoses Opilaste ja lastevanematega. Koostodoskust pidasid oma uurimistoodes oluliseks ka
Moretti jt (2012) ning Silva ja Herdeiro (2012), kuid professionaalse arengu toetamise
seisukohalt rohutasid nemad just Opetajatevahelise koostd6 olulisust. Kuna koolikultuuri
loojaks on koolijuht (Hargraves & Fullan, 2012), siis 0petajatevahelise koosto6
soodustamiseks tuleks kooli juhtimisel lihtuda dppiva organisatsiooni pdhimdtetest. Oppivas
organisatsioonis arenevad Gpetajad 1dbi koosdoppimise, mis avab dpetajaid uuele métteviisile
(Senge et al., 2012) ning soodustab haridusuuenduste ellu viimist. Koostéine koolikultuur,
kus toimub Opetajatevaheline kogemuste jagamine on heaks vdimaluseks toetada dpetaja
professionaalset arengut.

Uuringus osalenud koolijuhid olid arvamusel, et meie koolitussiisteem tagab vaid
rahuldava Opetajate professionaalse arengu jiatku. Sealjuures nimetati probleemiks
projektipShisust ning seda, et pakutavad koolitused on sarnased. Kuijpers, Houtveen ja
Wubbels (2010) toovad iiheks Opetaja professionaalse arengu tingimuseks vélja just pideva
teadmiste ja oskuste arendamise. Sellest tulenevalt tuleks autori hinnangul riiklikku
koolitussiisteemi analiitisida ja vajadusel uuendada. Riiklik koolitussiisteem peaks olema
veelgi paindlikum ning senisest enam peaks olema voimalusi korraldada just konkreetse kooli
spetsiifikast tulenevaid koolitusi. Seda seisukohta toetab ka see, et uuringus osalenud
koolijuhtide arvates toetavad kdige paremini dpetaja professionaalset arengut just koolis 1abi
viidavad sisekoolitused. Kuna koolikultuur mdjutab oluliselt dpetaja professionaalset arengut
(Dall’Alba & Sandberg, 2006; Eisenschmidt et al., 2015; Hargraves & Fullan, 2012), siis

koolispetsiifilised koolitused toetavad omakorda soovitud koolikultuuri kujunemist.
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Uuringus osalenud koolijuhtide koolides on kasutusel koolituskava, mille koostamise
protsessi kirjeldati erinevalt ning alati ei kaasata dpetajaid koolituskava koostamise protsessi.
Samas uuringute tulemused (Moretti et al., 2012; Silva & Herdeiro, 2012) niitavad, et
Opetajate professionaalset arengut toetab koolikultuur, kus arvestatakse dpetajate arvamusi
ning neid kaasatakse planeerimise- ja otsustusprotsessidesse. T66 autori hinnangul peaksid
koolijuhid dpetajaid kaasama koolituskavade koostamise ning samuti koolituste
tulemuslikkuse hindamise protsessidesse. Kuna dpetaja professionaalsusest sdltub kogu kooli
areng (Hargraves & Fullan, 2012), siis tuleks rohkem seostada ja planeerida dpetajate
professionaalset arengut koos kooli kui organisatsiooni arenguga.

Uheks dpetaja professionaalse arengu takistavaks teguriks on uuringus osalenud
koolijuhtide arvates see, et kooli ei kandideeri uusi ja kvalifitseeritud dpetajaid. See voib
uuringus osalenud koolijuhtide arvates parssida hetkel koolis to6tavate Gpetajate
professionaalset arengut, kuna opetajad nidevad, et nende asemele ei ole koolijuhil kedagi
valida ning see ei pane praegu koolis todtavaid Opetajaid enda arendamiseks pingutama.
Eelnevat Opetaja professionaalset arengut takistavat tegurit pole t66 autorile teadaolevalt
uuringutes varem késitletud. Sellest tulenevalt v3ib autori arvates uudseks pidada seda, et
koolijuhtide arvates on Opetaja professionaalset arengut takistavaks teguriks seos selle vahel,
et Opetajate seas puudub konkurents ja see ei motiveeri juba koolis téotavaid Opetajaid end
professionaalselt arendama. Opetajaameti maine vajaks parandamist ning seda saaks teha
kooli- ning ka laiemalt riigi tasandil. Opetajate pidev toetamine ja ndustamine kooli tasandil,
selleks, et dpetaja ei jadks koolis ettetulevate probleemidega iiksi, annaks dpetajatele selge
signaali, et nende t60d vaartustatakse. Avalikkuses peaks rohkem kajastama edulugusid,
iilidpilaskandidaatidele tuleks tutvustada inspireerivate dpetajate tod. Opetajate palgatase
vorreldes Eesti keskmisega ei viljenda nende haridustaset, t66 iseloomu ja vastutuse méira.
Samas ei oleks ka Opetajate palgamédra tildine {ihtlane tdus lahenduseks probleemile.
Opetajate palgasiisteemi on viimastel aastate] muudetud paindlikumaks ja koolijuhtidele on
jéetud voimalus méiidrata Opetajate tootasu, samas tootasuks eraldatud summa ei voimalda alati
koolijuhtidel dpetaja todtulemusest sdltuvalt tdotasu madrata. See on tekitanud olukorra, kus
nditeks kogenud, heade dpitulemuste ja inspireeriva dpetaja todtasu on vordne dpetaja omaga,
kes oma arengusse panustada ei soovi. To6tasu teema lahenduseks oleks jitta Gpetajate
tootasu alammaéér praegusele tasemele, samas tosta Opetajate tootasudeks eraldatud summat,
mis annaks voimaluse koolijuhil rahaliselt motiveerida just neid dpetajaid, kes panustavad

oma professionaalsesse arengusse.
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Intervjuude pohjal voib Gelda, et mentorprogramme rakendati intervjuudes osalenud
koolijuhtide poolt juhitud koolides tagasihoidlikult ja seda pohiliselt algaja Opetaja
toetamiseks. Autor on seisukohal, et koolides vdiks luua soodsad tingimused selleks, et
kujuneks rohkem mitteformaalseid mentorsuhteid (Desimone et al., 2014) ehk kahe
professionaali koostoosuhteid (Darling-Hammond, 2003), kuna need toetavad ka kogenud
Opetaja professionaalset arengut. Mitteformaalsed mentorsuhted lahendaksid osaliselt
vihesest ajaressursist tulenevat kitsaskohta, mille koolijuhid intervjuudes vilja toid. Soodsaid
tingimusi saaks luua néiteks ruumilahendusi muutes ning juba mitmeid kordi t66s nimetatud
koostdise koolikultuuri loomisega.

Intervjuudes osalenud koolijuhid olid arvamusel, et nende iilesanne ei ole tundide
kiilastamine. Pohjuseks toodi, et neil puudub vastava aine metoodika osas padevus. Eelnev
ehk seletab osaliselt seda, miks Remmik jt (2015) poolt ldbiviidud uuringus osalenud opetajad
kirjeldasid koolijuhti, kui kaugel seisvat visionddri. Koolijuhil on kohustus olla kursis sellega,
kuidas tema juhitavas koolis dppe- ja kasvatustegevust 1abi viiakse (Pohikooli- ja
glimnaasiumiseadus, 2010). Sellest tulenevalt peab koolijuht looma vastavad tingimused
(Avalos, 2011) selleks, et kdikide dpetajate arenguvajadused oleksid vilja selgitatud ja
toetatud.

Uurimist66 tulemused néitasid, et uuringus osalenud koolijuhtide arusaamad Gpetaja
professionaalsest arengust olid sarnased sama teemat késitlenud autorite seisukohtadega.
Uurimusest ilmnes, et intervjueeritud koolijuhid ei tdhtsustanud Opetaja isiksusliku arengu
moju dpetaja professionaalsele arengule. Samuti selgus, et koolijuhid nigid dpetaja
professionaalset arengut rohkem eraldiseisvana ega sidunud seda koolisiisteemi tildiste

arengutega.

4.1. Too kitsaskohad ja praktiline viirtus

Uurimistdds esines to6 autori hinnangul mitmeid kitsaskohti. Esimeseks kitsaskohaks voib
metoodikast vilja tuua kategooriate moodustamise osa, kus tuli uurimistulemusi mitmeid
kordi uuesti kategoriseerida ning seetdttu vottis tulemuste osa kirjutamine ka rohkem aega.
Eelneva pdhjuseks vois olla see, et uurimiskiisimuste fookus ja kategoriseerimise siisteem
polnud paigas. Lahenduseks oleks olnud kaasata kedagi kategooriate moodustamise protsessi
varem, kui seda tehti. Uurimistd6 kitsaskohaks voib pidada ka seda, et kuna enamus
koolijuhte ei soovinud intervjuude transkriptsioone iile lugeda, siis sellest tulenevalt ei
taiendatud intervjuudes deldut ning analiilisitav materjal vois jadda pinnapealseks. Oluliseks

kitsaskohaks peab t66 autor ka seda, et valimis ei olnud iihtegi riigigiimnaasiumi juhti.
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Teadaolevalt on riigiglimnaasiumid varustatud kaasaegsete ruumi- ja tehnoloogiliste
lahendustega ning intervjuu riigigiimnaasiumi juhiga voinuks rikastada t66 empiirilist
andmestikku. Lisaks eelnevatele kitsaskohtadele v3is uurimistulemusi moningal mééral
kallutada t66 autori pracgune kogemus koolijuhina.

Kuigi uurimist66 tulemused pole iildistatavad, saavad magistrit66 autori arvates sellest
Opetaja professionaalse arengu teemal métteid koolijuhid ja nende koolitajad.
Tootavad koolijuhid saavad iilevaate dpetaja professionaalse arengu olemusest, selle
toetamise vajadusest ja voimalustest. Koolijuhtide koolitajad saavad vihjeid, millele poorata
rohkem tdhelepanu koolijuhtide koolitustel ning mida vajadusel lisada koolitustemaatika
hulka. Eesmargiks on, et koolijuhid teadvustaksid dpetaja professionaalse arengu toetamise
olulisust ja vajalikkust selleks, et tagada kooli areng ning litkumine tdnapdevase opikésituse
poole.

Edaspidistes uuringutes vdiks koolijuhte intervjueerides keskenduda tiksikutele teemadele
korraga, sest see annaks voimaluse to0s késitletud teemasid stigavamalt avada. Néiteks voiks
keskenduda sellele, milline on koolijuhtide arusaam dpetaja professionaalse arengu ja dppiva

koolikultuuri vahelisest seosest.
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Tanusonad

Ténan koolijuhte, kes jagasid oma motteid ja piihendasid acga minu uurimistodsse. Samuti
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Lisa 1. Intervjuu plaan

Kuidas sai teist koolijuht?
Millal ja mis hariduse te omandasite?

Mitu aastat olete kooli juhtinud?

Teemaplokk Intervjuu kiisimused

Koolijuhtide arusaamad 1. Mis on teie arvates Opetaja professionaalne areng?
Opetajate Lepime kokku, et edaspidi voib kasutada opetaja
professionaalsest professionaalne areng asemel opetaja areng.

arengust. ¢ Kirjelda palun milline on professionaalne dpetaja.

2. Kirjeldage palun enda tegevusi dpetaja arengu toetamisel?

3. Miks on Opetaja professionaalse arengu toetamine
vajalik? Palun pdhjendage.

4. Mis Teie arvates toetab dpetaja professionaalset arengut?

5. Raikige takistustest, mis teil on ette tulnud opetaja
professionaalse arengu toetamisel?

6. Kirjeldage dpetaja arengu toetamise temaatika késitlust
ajal, kui valmistusite ise koolijuhiks saama?

7. Palun radkige enda poolt 1dbitud koolitustest, kus on
késitletud Opetaja arengu toetamist.
e Mis koolitused need olid?

Oppeasutuses 8. Palun radkige teie koolis tehtavatest tegevustest, et
labiviidavad tegevused toetada Opetaja professionaalset arengut.

Opetaja professionaalse

arengu toetamisel. 9. Kuidas saaks lisaks eelnevale toetada Opetaja arengut?

10. Kes teie koolis osalevad opetajate arengu toetamise
protsessis?
e Palun kirjeldage dpetajate koostodd.
e Tooge palun moni ndide koostdost.

11. Palun kirjeldage kuidas teil teostatakse opetaja arengu
hindamist? (Kuidas toimub teie koolis dpetaja
arenguvajaduse viljaselgitamine?)

12. Kas ja kuidas teie koolis koostatakse Spetajatele arengu
plaane/kavasi/programme? (Uldine koolituskava.)




13. Mille pohjal teil otsustatakse, millised koolitused on
Opetajale vajalikud?

14. Rédkige koolis ldbiviidavatest tegevustest pérast seda, kui
Opetaja on mone koolituse voi kursuse 16petanud?

Ldopetuseks Mida soovite késitletud teema kohta lisada?




Lisa 2. Viljavéte uurijapievikust
Intervjuu Liisiga

Esimene intervjuu on salvestatud, hea on see, et saime kohtumiseks vaikse raamatukoguboksi,
mitte ei ldinud kohvikusse voi koolijuhi kabinetti. Olin varem proovinud oma juttu vaikses
kohvikus lindistada ja seda oleks viga raske transkribeerida, kuna koik korvalised helid olid
kuulda. Intervjuu lopus selgus, et samal ajal juhtus koolijuhi t66kohal intsident ning see oleks
seganud intervjuu tegemist.

Muret valmistab see, et intervjuu kestis iiksnes 36 minutit ja kas saan seda oma to6s kasutada.
Sissejuhatus ldks hdsti, tdnasin ning selgitasin intervjueeritavale, mida ja kuidas teen.
Rddkisin uuesti iile konfidentsiaalsuse ning kiisisin, kas ta soovib tutvuda hiljem
transkriptsiooniga, mida ta ei soovinud. Hetkeks jdi mul tunne, nagu intervjueeritav soovib
kiiresti sellest voetud kohustusest lahti saada. Kiisisin veel luba intervjuu ajal mérkmete
tegemiseks. Tundsin tohutut segadust ja pinget, et kas need kiisimused on ikka minu t60 jaoks
oiged, kas saan transkribeerimiseks tekstist aru. Tegin intervjuu ajal kiisimustesse
muudatused, kuna koolijuht ei saanud aru, mida soovisin teada saada. Uhe kiisimuse jdtsin
kohe vahele, kuna sisuliselt kordas eelnevat.

Intervjuu ajal tundsin ebamugavust, siis kui tekkis vaikus. Selle peale hakkasin koolijuhi
oeldut peegeldama ning ,,kas? “ kiisimusi esitama. Saan aru, et pean jdrgmistel

intervjueeritavatel laskma rahulikult méelda ja ei peaks kohe sekkuma, kui paus tekib.
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