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Koostookultuur ja opetajatevaheline koostdo lasteaias

Koostéokultuur ja dpetajatevaheline koostdo ning selle toetamine lasteaias juhtkonna

hinnangul

Kokkuvote

Meie haridusvaldkonnas poodratakse tihelepanu dpetajate omavahelisele koostddle ning
kaasavale haridusele, mis samuti eeldab tShusat koostood. Uurimused annavad peamiselt
iilevaate koolidpetajatest ja nendevahelise koostd6 toimimisest, liksteiselt dppimisest ja
voimalustest, kuidas edukamalt tunde 14bi viia. Lasteaia kontekstis on neist teemadest aga
vihem teada.

Bakalaureuset6o eesmaérgiks oli vélja selgitada juhtkonna hinnangud lasteaia
koostookultuurile, Opetajate koostodle ning dpetajate koostdo toetamise meetmed. THOs
ksitletakse erinevaid koostodvorme, mida dpetajad juhtkonna hinnangul kasutavad ning
tegureid, mis juhtide arvates toetavad voi takistavad koost6od. Koost6od saab teha seda
soodustavas keskkonnas ning {ilevaade antakse ka sellest, milline keskkond tildse koost66d
soodustab.

To0s kiisiti lasteaedade juhtkonna litkmete (direktor voi dppejuht) hinnanguid.
Andmete kogumiseks kasutati elektroonilist ankeeti. Tulemused néitavad, et juhtkond on
loonud enda sonul lasteaias koostoise keskkonna, kus dpetajad teevad koostddd erinevates
vormides. Samuti toetavad lasteaiajuhid enda sonul opetajaid véartustades nende t66d ja

kaasates neid lasteaeda puudutavatesse otsustesse.

Votmesonad: koostookultuur, dpetajatevaheline koost6o, koostdovormid, koostddd toetavad

tegurid, lasteaia juhtkond
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Collaboration culture and cooperation between teachers and its support in kindergarten

according to management

Abstract

In our education field, attention is paid to teachers' collaboration and inclusive education,
which also requires effective collaboration. Research mainly provides overviews of school
teachers and their collaboration, learning from each other and opportunities for more
successful lessons. However, in the context of kindergarten, less is known.

The aim of the bachelor’s thesis was to find out the management's assessment of
collaboration culture and teacher collaboration and what is being done to support teacher
collaboration. The thesis deals with various forms of collaboration that teachers use according
to the assessment of the management, as well as factors that leaders believe support or hinder
collaboration. Collaboration can be done in a conducive environment, and an overview is also
given of what kind of environment actually fosters collaboration.

The opinions of Estonian kindergarten management members (director or educational
manager) were collected for the study. The research questions were compiled into an
electronic questionnaire. The results show that the management has created a collaborative
environment in their kindergarten, where teachers collaborate in various forms. Kindergarten
managers also support their teachers by valuing their work and involving them in decisions

related to the kindergarten.

Keywords: collaboration culture, teacher collaboration, forms of collaboration, collaboration

supporting factors, kindergarten administration
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Sissejuhatus
Koosto6 lasteaias erinevate osapoolte vahel on oluline nii lastele rithmas kui ka Gpetajatele.
Koost66 aitab kaasa edukale oppe- ja kasvatustoole, kolleegide toetus aitab Opetajaid hoida
60l ja ennetada ldbipolemist (Mowrey & King, 2019; Remmik et al., 2015). Haridusasutuses,
milles on toetav koostookultuur, leitakse rohkem vahendeid ja aega, et teha koostood
(Mowrey & King, 2019), samas on juhtkonna tugi viga oluline just asutuse sisekliima
kujundamisel, et koosto6 edeneks (Eisenschmidt et al., 2015).

Koostdo olulisust ja valmidust koostddks rdhutavad ka erinevad haridusvaldkonda
suunavad dokumendid, niiteks Kutsestandard: Opetaja, tase 6 (2020) ja Haridusvaldkonna
arengukava 2021-2035 (2021). Eesti hariduskorralduse juhtivaks pohimdtteks on kaasav
haridus (Haridus- ja noorteamet, s.a.), mis eeldab erinevate osapoolte senisest suuremat
koostodd (Kivirand et al., 2020).

Opetajatevahelisest koostddst on tehtud palju uurimusi koolidpetajate kohta, niiteks
TALIS (The Teaching and Learning International Survey) 2008 (Loogma et al., 2009),
TALIS 2013 (Ubius et al., 2014) ja TALIS 2018 (Taimalu et al., 2020) uurimustest saab
ilevaate kolmanda kooliastme koolidpetajate koostoo kohta. Seevastu lasteaiadpetajate
koostodle keskenduvaid uurimusi juhtkonna vaatest on vihe. On uuritud rithmadpetajate
koost6od muusika- ja lilkumisopetajatega ning teiste rithmade Spetajatega (Beilmann, 2020),
samas asutuses tO0tavate lasteaia- ja algkoolidpetajate koost6od (Sisson et al., 2018) ning
lasteaiadpetajate ametlikku- ja mitteametlikku koostood Opetajate vaatest ning mil médral
tookeskkond koostood mojutab (Mowrey & King, 2019). On tehtud uurimusi lasteaiadpetajate
oppivate kogukondade kohta (Damjanovic & Blank, 2021) ning kuidas need juhtkonna
tegevusega seotud on (Keung et al., 2020).

Oluline on poorata tdhelepanu koostookultuurile, kus juhtkond toetab Gpetajaid ja
koostddd, sest Opetajate hinnangul on peamised koostodd takistavad tegurid seotud ajafaktori
ja toodtingimustega (Forte & Flores, 2014). Koostodine keskkond on oluline ka algajate
Opetajate sisseelamisel, pakkudes alustavatele dpetajatele tugisiisteemi voi mentori toetust.
Selle tulemusel on Opetajad piithendunumad, t66ga rahulolevamad, saavutavad paremaid
tulemusi ning jitkavad toendolisemalt ka Opetaja karjaari (Remmik et al., 2015; Tiplic et al.,
2020; Truss, 2018). Lasteaia juhtkonna iilesanne on toetada dpetaja professionaalset arengut
luues koostddd toetav kultuur ja voimalused dppimiseks, nditeks dpikogukonnad (Damjanovic
& Blank, 2021; Keung et al., 2020). Seega on oluline vilja selgitada, mismoodi ndhakse

lasteaiadpetajate koostood juhtkonna poolt ja mida tehakse koostdo toetamiseks.
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Teoreetiline iilevaade

Toos kasutatavad pohimaoisted

Koolieelne lasteasutus (edaspidi lasteaed) on koolieast noorematele lastele hoidu ja
alushariduse omandamist vdimaldav Oppeasutus. Lasteaed toetab lapse perekonda,
soodustades lapse kasvamist ja arenemist ning tema individuaalsuse arvestamist (Koolieelse
lasteasutuse seadus, 1999).

Koostoo on kahe ja enama inimese koos tdotamine ja motlemine, keskendumine
tilesannetele ning tooga seotud eesmérkidele (Vangrieken et al., 2015). Koostdo kui protsess
on keeruline ja mitmeti mdistetav, sest koostodd tegevatel inimestel on erinevad véirtused ja
uskumused (Muckenthaler et al., 2020) ning koostd0s osalejate arv voib ulatuda mdne
lilkmega gruppidest suurte meeskondadeni (Vangrieken et al., 2015).

Kultuur on mingil alal toimimise viis, oskused ja kombed (Eesti Keele Instituut,
2022). Koostookultuur iseloomustab koostdo toimimist. Peamiselt keskenduvad uuringud (nt
TALIS uuringud) koolidele ning nendes késitletakse moisted nagu koostdine koolikultuur ja
kooli koostookultuur. Keskkonda, mis soodustab dpetajate ning erinevate huvigruppide
koost6dd ning nende voimalusi osaleda kooli tegevuses ning mis peegeldab tootajate vaartusi
ja kollektiivset arusaama nimetatakse koostoiseks koolikultuuriks (Jiang et al.; Taimalu et al.,
2020), ka koostddkultuuriks (Ubius et al., 2014). Toetudes eeltoodule vdib lasteaiakontsekstis
koostookultuuri méiratleda kui keskkonda, mis iseloomustab lasteaiatdotajate voimalusi

teha koostood ja osaleda lasteaia tegevuses, soodustades erinevate osapoolte koostodd.

Koostookultuur ja seda mojutavad tegurid

Uhes lasteaias todtavad viiga erinevad inimesed, kes vaatamata oma véirtustele ning
hoiakutele peavad leidma sobivad viisid, kuidas edukalt koos tootada iihtse meeskonnana.
Usaldus ja koost66 on protsessi vastaspooled (Sahlin, 2022) — kui pole usaldust, ei toimi ka
koostd6. Asutuse kliima, mojutades tédtajate motivatsiooni ja kditumist ning, mis on rajatud
tihistele eesmaérkidele ja usaldusele ning mille itheks osaks on koostookultuur, soltub
juhtimisest ning eelkdige direktor on see, kes saab sisekliimat positiivselt mgjutada (Jiang et
al., 2019; Castro Silva et al., 2017). Koostodine kultuur on oluline eduka koost60 ja Opetajate
arengu jaoks ning koost66 asutuses on mark headest suhtest juhtkonna ja alluvate vahel

(Drossel et al., 2019; Ismail et al., 2018; Slabina & Aava, 2019). Toetava koostoise kultuuriga
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haridusasutustes leitakse rohkem vahendeid ja aega, et teha koostodd (Mowrey & King,
2019).

Esiteks toetavad koostookultuuri sisekliima ja kolleegide omavahelised suhted (Jiang
et al., 2019; Slabina & Aava, 2019). Koostoise keskkonna juures on oluline kolleegide
omavaheline usaldus, oskus lahendada probleeme voi konflikte ning valmisolek tiksteiselt
oppimiseks (Drossel et al., 2019). Lasteaiakultuur, mis toetab koost66d, suurendab Opetajate
eneseusaldust, avatust ja julgust juhtida erinevaid olukordi, Gpetaja enesetdhusust,
piihendumust, motivatsiooni ning pakub rohkem ideid ja lahendusi (Drossel et al., 2019;
Slabina, 2017; Slabina & Aava, 2019). Seevastu isoleeritud koostookultuur kipub soodustama
dpetajate rahulolematust (Saks et al. 2021). Opetajate arvates on iiheks isoleeritust
vihendavaks teguriks kuulumine dpikogukonda, milles osalemine aitab kaasa koostdo ja
kollegiaalsuse arengule (Damjanovic & Blank, 2021).

Teiseks oluliseks koostodkultuuri mdjutavaks teguriks on juhtkonna tugi, mis on
oluline koost6é edendamise osas just asutuse sisekliima ning seda toetavate iihiste vaartuste
kujundamisel (Eisenschmidt et al., 2015; Keung et al., 2020; Slabina, 2017). Lasteaiajuhtide
iilesanne on jargida lasteaia pohivairtusi, olles dpetajatele eeskujuks, kujundada asutuse iihine
visioon, iiksteise usaldamine ning toetada kollegiaalset Sppimist, tagada Opetajate
professionaalne areng ning olla algatajaks ja toetajaks protsessides, mis pShinevad koost661
(Castro Silva et al., 2017; Keung et al., 2020; Remmik et al., 2015; Ulavere & Veisson,
2018). Samas on leitud, et kuigi lasteaiajuhid jargivad lasteaia pohivddrtusi ja kaasavad ka
Opetajaid védrtuste sOnastamisesse ning Opetajad on lasteaia védrtustest teadlikud, siis
annavad lasteaiajuhid oma tegevusele véértuste kujundamisel kdrgema hinnangu kui dpetajad
(Ulavere & Veisson, 2018).

Positiivne dhkkond toetab Opetajate omavahelist koostodd, tagades personali parema
kohanemise ja innovatsiooni (Vangrieken et al., 2015), aidates arendada suhteid ning
viahendada koostoos ette tulevaid torkeid (Mowrey & King, 2019). Rootsi koolieelsete
lasteasutuste juhid leiavad, et nende juhtimisel on positiivne moju dpetaja to6le (Hakansson,
2016). Hiinas tehtud uurimuses leiti, et heade juhtimistavadega lasteaiajuhid avaldasid
positiivset mdju Opetajate iihise eesmargi poole liikumisele, dpetajad tegid enam koosto6d
teiste Opetajatega ning arutlesid oma tegevuste iile. Samas leiti, et direktor ei avalda otsest
moju dpetajate efektiivsusele (Keung et al., 2020). Juhtkonna toetust tajuvad dpetajad on
osavotlikud nii oma iilesannete tditmisel kui kolleegide abistamisel (Castro Silva et al., 2017).

Opetajad toetavad juhti, kes suhtleb avatult ning teeb t56d selle nimel, et koostdd dpetajatega
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sujuks (Sahlin, 2022). Igapdevaselt suhtleb enda sonul dpetajatega 95% Eesti lasteaia
juhtidest (Murd, 2020).

Kolmandaks toetavad koostookultuuri to6tingimused, mis mdjutavad dpetajate
Opetamistegevusi ja ndgemust dppimisest (Forte & Flores, 2014). Koostoine ja sobralik
ohkkond haridusasutuses tagab dpetajate suurema panuse koostodsse ning kvaliteetne koost6o
suurendab Opetajate kollektiivse tohususe tunnet (Mowrey & King, 2019). Kollektiivne
tohusus tdhendab vdimete ja oskuste iihildamist, et saavutada {ihiseid eesmérke (Bandura,
1997) ning see on oluline haridusasutuse t66 sujumisel ning edukusel (Kasak, 2014).

Neljandaks mdjutab tookultuuri opetajate kaasamine erinevatesse lasteaeda
puudutavatesse otsustesse. Kui dpetajad tunnevad, et neil on rohkem digusi ja kohustusi, siis
mdjutab see positiivselt ka koostookultuuri (Jiang et al., 2019). Organisatsioonis, milles on
rohk tootajate Sppimisel ja arenemisel, saab Opetaja kaasa radkida organisatsiooni arengus
ning tulevikuplaane arendab juhtkond koos dpetajatega (Slabina & Aava, 2019). Viimastel
aastatel on juhtimise suund olnud jagatud juhtimisel (distributed leadership), milles on tihtsal
kohal koostdd, usaldus ja iiksteisega suhtlemine dppeasutuses (Ginter & Kukemelk, 2015).

Rootsis labiviidud uuringust selgus, et direktorite nigemus koost6dst on seotud
kollektiivse osaluse ja vastutuse kasvatamisega, et oleks tagatud iiksteise usaldamine ja
paraneks asutuse kultuur (Sahlin, 2022). Tiirgi dpetajate ja koolijuhtide seas 1dbiviidud
uuringus leiti, et koost6o juhtimise osas on koolijuhtide ootused Opetajate suhtes kdrgemad
kui opetajatel endil, samas koostdo ulatuses oli molemal osapoolel sarnane arusaam (Kiranli,
2013).

Toetav kollektiiv ja koostoine lasteaiakultuur on oluline ka alustavate dpetajate
sisseelamisel (Eisenschmidt et al., 2015). Asutuses valitsev koostookliima mdjutab alustavate
Opetajate ndagemust oma toost (Tiplic et al., 2020). Pakkudes alustavatele Opetajatele
tugisiisteemi kohanemisel voi mentori toetust, tunnevad Opetajad end turvaliselt, nad on
plihendunumad, t66ga rahulolevamad ja saavutavad paremaid tulemusi, kogevad vihem
stressi ning jatkavad tdendolisemalt ka Opetaja karjadri (Eisenschmidt et al., 2015, Remmik et
al., 2015; Tiplic et al., 2020; Truss, 2018).

Alustavale dpetajale on oluline, milline on tema roll meeskonnas, tahtsad on suhted
juhtkonna ja kolleegidega (Remmik et al., 2015). Opetajad osalevad koostds, kui nad teavad,
milline on nende roll ja mida neilt oodatakse ning siinjuures on oluline juhtide konstruktiivne
tagasiside Opetajatele — mida neilt oodatakse (Tiplic et al., 2020). Juhtkonna arvates on
oluline, et alustava lasteaiadpetaja jaoks oleks loodud positiivne, avatud ja toetatud dhkkond,

on oluline et uus kolleeg julgeks oma juhi poole pdorduda (Lehtveer, 2022). Direktori
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tagasiside avaldab otsest mdju Opetaja rollile, tema pithendumisele ja toetavale tookultuurile
(Tiplic et al., 2020).

Koostodkultuur on oluline asutuse kliima osa ning selle loomisel on peamine roll
juhtkonnal. Koostooine keskkond vdimaldab leida rohkem vahendeid ja aega koostooks ning
on seotud Opetajate parema eneseusalduse, avatuse ja dOpetaja enesetdhususe ning
motivatsiooniga. Juhtkonna tugi on samuti oluline koost66 edendamise osas. Positiivne
ohkkond voib toetada Opetajate omavahelist koost6od, vihendada koostoos ette tulevaid
torkeid ning parandada personali kohanemist ja innovatsiooni, samuti Opetajate

Opetamistegevusi ja ndgemust dppimisest.

Opetajatevaheline koostéé olulisus ja erinevad koostéévormid

Koost66 olulisust rohutavad mitmed haridusasutustele ja dpetajate toole viitavad
dokumendid. Koolieelse lasteasutuse Opetaja kompetentsinduded on vilja toodud
kutsestandardis. Kutsestandardi kohaselt Spetaja algatab ja teeb koostdod erinevate
osapooltega, et toetada Oppija arengut ning dpetaja peab tegutsema meeskonnaliikmena
opikogukonnas, et toetada Oppija arengut ldbi enda ja kolleegide professionaalse arengu.
Opetaja iilesanne on ndustada kolleege dpikeskkonna ja dppematerjalide kohandamisel,
arendada digipddevust ning teha sisekoolitusi (Kutsestandard: Opetaja, tase 6, 2020).
Haridusvaldkonna arengukavas 2021-2035 (2021) on vélja toodud, et koolide ja lasteaedade
opetajad loovad keskkonna, mis on koostddle orienteeritud (Haridusvaldkonna arengukava
2021-2035, 2021).

Koolieelse lasteasutuse seaduse kohaselt on direktoril kohustus tagada lasteaia
tulemuslik t66 koost6ds pedagoogilise ndukogu ja hoolekoguga ning hoolekogu peab jilgima
koostd0s lasteaia personaliga, et ldbiviidav ppe- ja kasvatustegevus vastaks laste arengule
(Koolieelse lasteasutuse seadus, 1999). Koolieelse lasteasutuse riiklikus dppekavas on vilja
toodud erinevad kodu ja lasteaia koostood kisitlevad aspektid, nditeks doppe- ja
kasvatustegevuse tildeesmirk on ldbi kodu ja lasteasutuse koostdo toetada lapse mitmekiilgset
ja jarjepidevat arengut. Lisaks on vélja toodud, et 6-7aastane laps oskab teha koost66d ja
teistega arvestada (Koolieelse lasteasutuse riiklik dppekava, 2008). Kui dpetajatel puuduvad
voimalused, oskused ja soov teha koostddd, siis on seda raske ka lastele dpetada.

Peamine, millest meie haridusvaldkonnas praegu ldhtutakse on kaasav haridus (Nelis
& Pedaste, 2020). Kaasava hariduse pohimdtteks on dpivdimaluste kittesaadavus ja

ligipadsetavus koigis maakondades iile Eesti (Haridusvaldkonna arengukava 2021-2035,
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2021), mis iihtlasi tdhendab, et erivajadustega lapsed dpivad koos tavalastega (Kivirand et al.,
2020). Lisaks Opetajakoolituse tShustamisele ja vajalike ressursside olemasolule, eeldab
kaasav haridus suuremat koost6dd Gpetajate endi ja dpetajate ning tugispetsialistide vahel.
Kuna vajadus koostodks on itha suurem, peavad dpetajad olema kogenud koostodpartnerid
(Vangrieken et al., 2015). Opetajatevaheline koostdd tagab paremad dppe- ja
kasvatustegevuse tulemused, ning on toeks ka peredele, pakkudes neile koos
tugispetsialistidega paremaid voimalusi erinevate teenuste kasutamiseks (Mowrey & King,
2019).

Koostdoovormid jagunevad kaheks-kolmeks suuremaks kategooriaks (nditeks
formaalne ja mitteformaalne koost60, igapdevane ja professionaalne koostod), mis omakorda
sisaldavad konkreetsemaid koost6ovorme (Mowrey & King, 2019; Muckenthaler et al., 2020;
Ubius et al., 2014). Samas on leitud, et koostédvormid ei pea olema liigitatud suurematesse
kategooriatesse. Koost6o voib eksisteerida erinevates Kitsamates vormides: koosopetamine,
mentorlus, kolleegide juhendamine, koostd6uuringud, konsultatsioonid ja tihiste otsuste
tegemine (Forte & Flores, 2014).

Koostdod on peetud hariduses votmeteguriks probleemide lahendamisel ning see on
oluline dpetajate ja haridusasutuse arengu jaoks (Forte & Flores, 2014). Koostdo on hea
voimalus Opetajate professionaalse arengu toetamiseks: aitab dpetajatel parandada dpetamise
kvaliteeti, saavutada edu oma t66s ning luua keskkond millegi uue Gppimiseks (Forte &
Flores, 2014; Kvam, 2018; Mowrey & King; 2019; Robertson, 2021). On leitud, et dpetajate
kutsealast eneseteadlikkust tugevdavad naiteks dpikogukonnad, millesse kuulumine on
Opetajate jaoks oluline, andes neile motivatsiooni ning vdimalusi probleemide ja edulugude
jagamiseks (Damjanovic & Blank, 2021).

Opetaja professionaalse arengu seisukohalt on olulised ka koostoost tulevad eelised
nagu dpetamiskogemuste reflekteerimine, uued ideed ning loovam energia (Beilmann, 2020;
Forte & Flores, 2014). Samas on leitud, et dpetajad rakendavad koostdos vihem selliseid
koostodvorme, mis pohinevad iihistel eesmirkidel ja vastastikusel tagasisidel, nagu néiteks
ithine t66 planeerimine ja reflekteerimine (Muckenthaler et al., 2020). Refleksioon on tdhtis
oppimise seisukohalt ning selle juures on oluline kolleegide tugi, jagamaks iiksteisega
kogemusi (Eisenschmidt et al., 2015), naiteks dpikogukondade kaudu (Keung et al., 2020), et
motteid, probleeme vai tekkinud olukordi analiitisida (Kvam, 2018). Refleksiooni toetab ka
kolleegide tegevuste vaatlus ja tagasisidestamine, kuid voimalused selleks peaks looma
juhtkond (Eisenschmidt et al., 2015).
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TALIS 2018 rahvusvahelise uuringu tulemuste jargi ei ole 41% kolmanda kooliastme
Opetajatest mitte kunagi vaadelnud ja tagasisidestanud kolleegi tundi ning vaid 9% Opetajatest
markis, et vihemalt kord kuus annavad nad vaatluse pdhjal tagasisidet (OECD, 2020). 2020.
aastal Tartu ja Jogeva lasteaiadpetajate seas labiviidud uuringust selgus, et 21% Opetajatest ei
ole mitte kunagi ise kutsunud kolleegi enda tegevusi vaatlema ja tagasisidestama (Beilmann,
2020). Opetajate vastastikusel dppimisel on aga positiivne mdju dpetajate praktilistele
teadmistele, nditeks nooremad kolleegid saavad vanemaealistele olla toeks info- ja
kommunikatsioonitehnoloogia kasutamisel (Geeraerts et al., 2018; Muckenthaler et al., 2020).

TALIS 2018 uuringu andmetel teevad Eesti dpetajad kdige enam koost6dd dpilaste
oppeedukuse iile arutledes (vdhemalt kord kuus 71% Opetajatest) ning vihemalt kord kuus
osaleb koosolekutel 57% Opetajatest (Taimalu et al., 2020). Tartu ja Jogeva linna lasteaedades
1abi viidud uuringust selgus, et dpetajatevahelistest koostoovormidest kdige sagedasemad olid
informatsiooni vahetamine kolleegidega (kord nidalas 78,5% dpetajatest), kolleegilt ndu
kiisimine (kord néddalas 34,6% Opetajatest) ning todalaste probleemide jagamine (kord nidalas
24,9% opetajatest) (Beilmann, 2020). Ameerika Uhendriikides lidbiviidud uuringust selgus
Opetajatevaheline koostdo viljendub peamiselt mitteametlikes vestlustes ning riihmaruumi
jagamises assistentide ja Opetajate abidega, samas levinumad koostodvormid on ideede ja
vahendite jagamine (90% tootajatest), vestlused (88,6%) ja probleemide analiiiisimist ning
lahenduste otsimist (85,7%) (Mowrey & King, 2019). Eesti lasteaedade juhtkonna hinnangul
on koige levinumaks koostodvormiks koosolekud ja pedagoogilised ndukogud (92,3%),
arenguvestlused (88,4%) ning kolleegilt 6ppimine (85,8%) (Murd, 2020).

Kokkuvotvalt saab vilja tuua, et koostdol on téhtis roll koolieelses lasteasutuses.
Jérjest enam rohutatakse koosto6 olulisust erinevates haridusvaldkonna dokumentides.
Opetaja peab tegutsema meeskonnaliikmena dpikogukonnas, ndustama kolleege, tegema
sisekoolitusi, arendama digipddevusi ning Koost66 on samuti oluline kaasava hariduse
rakendamiseks. Koostddl on positiivne moju dpetajate professionaalsele arengule, kuid
vaatamata koost66 kasulikkusele ei kasuta Gpetajad dra koostoost tulevad eeliseid. Kuigi on
mitmeid erinevaid koostéovorme, harrastavad dpetajad peamiselt koostodd teha osaledes
koosolekutel ning mitteametlike vestluste raames, milles kiisitakse kolleegilt ndu vo1

arutletakse laste dppeedukuse.
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Opetajatevahelise koostii toetamine juhtkonna poolt

Uhest kiiljest toetavad koostddd tegurid, mis tulenevad dpetajate isiksusest, niiteks dpetajate
sisemine motivatsioon (Drossel et al., 2019), avatud olek ja usaldusvaarsus (Muckenthaler et
al., 2020) ning oskus ennast hinnata (Vangrieken et al., 2015). Teisest kiiljest on koostood
toetavad tegurid sellised, mis ei ole seotud dpetaja isiksusega. Sellised on nditeks tihised
eesmargid asutuse siseselt, juhtkonna tugi, piisav ajaressurss (Muckenthaler et al., 2020).

Opetajate hinnangul on peamised takistused koostdd tegemise juures seotud ajafaktori
ja tootingimustega — aja- voi sobivate ruumide puudus, et teha koostdod (Forte & Flores,
2014). Ameerika Uhendriikides ldbiviidud uuringust selgus, et sobivaim aeg koostdo
tegemiseks on otsese suhtlemise ajal (85,7% tootajatest), koosolekutel (75,7%) ning
tootamisel opikogukondades (64,3%) (Mowrey & King, 2019). Koost66 soodustamisel on
juhtkonna tilesandeks iihise planeerimisaja sisseviimine, mille kdigus muuhulgas
kujundatakse ka fliiisilist keskkonda selliselt, et see aitaks kaasa koost6o sujuvusele (Slabina,
2017). Rootsi lasteaiajuhtide arvamuse kohaselt pérsib koost6od tootajaskonna ajapuudus —
lasteaiadpetajatel on ajaliselt vihem voimalusi kohtumisteks kui koolidpetajatel (Hakansson,
2016).

Portugalis 1dbi viidud uuringus leiti, et kui juhtkond toetab Opetajate professionaalselt
arengut, nende igapdevast t00d ja julgustab neid, siis on Opetajad palju enam valmis t66tama
meeskonnana ja tegema koostood (Castro Silva et al., 2017). Samas on leitud, et dpetajad ei
tunne piisavalt juhtkonna toetust ning nad tajuvad, et juhtkond ei tunne huvi nende arengu
vastu (Eisenschmidt et al., 2015). Hiinas labiviidud uuringust selgus, et lasteaiajuhtide
juhtimispraktikaid ja dpetajate tdhusust mojutavad positiivselt just dpikogukonnad, mis on
heaks suhete parendamise voimaluseks (Keung et al., 2020).

TALIS 2018 uurimusest selgus Eesti koolijuhtide vihene koost66 dpetajatega
lahendamaks tundide distsiplinaarprobleeme (35% koolijuhtidest, samas OECD 59%).
Uuringus osalenud koolijuhtidest endi sonul 35% andis vaatluse pohjal opetajale tagasisidet
(OECD 50%) ning 15% koolijuhtidest on teinud tunnivaatlusi (Taimalu et al., 2020; OECD,
2020). TALIS 2018 uuringu andmetel 45% Eesti koolijuhtidest on viimase aasta jooksul
(enne TALIS 2018 uuringut) ,,sageli“ voi ,,vaga sageli“ pakkunud dpetajatevahelist koostood
toetavaid meetmeid (OECD keskmine 59%) (Taimalu et al., 2020; OECD, 2020). Eesti
lasteaiajuhtide hinnangul 99% juhtidest kinnitab, et dpetajad on toetatud juhipoolse abi ja
juhendamisega ning 97% juhtidest kinnitab, et Opetajaid toetatakse probleemsetes

olukordades (Murd, 2020).
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Alustavaid Opetajaid saab toetada 1dbi mentorluse, pakkudes tuge ning toetades dpetaja
oppimist ja arengut (Forte & Flores, 2014; Remmik et al., 2015). TALIS 2018 andmetel ainult
6,3% Eesti koolijuhtidest (vordluseks, et Hollandis on sama niitaja 62,2%) pakub igale
Opetajale voimalust osaleda mentorprogrammis, enim on levinud mentorprogrammid alles
alustavatele voi péris uutele dpetajatele koolis. (Taimalu et al., 2020). Lasteaia juhtkonnad on
koostdo ja kollegiaalse dppimise soodustamiseks teinud koostddd teiste lasteaedadega, tehes
oppepéevi, -kiike kui ka kasutanud ristrithmade vormi, et 14bi viia siistemaatilisi arutelusid
(Hékansson, 2016).

Opetajatevahelist koostddd saab toetada dpetajaid motiveerides, niiteks pakkudes
erialaseid koolitusi voi tunnustades (Castro Silva et al., 2017). Lasteaiajuhtide seas on kdige
levinumateks tunnustamise viisideks suuline tdnamine ja tunnustamine ning koolitused ja
ithistiritused (Murd, 2020). On leitud, et koostddd teevad enam need dpetajad, kes tajuvad
suuremat juhtkonna toetust professionaalse arengu osas, keda julgustatakse ning kellele
pakutakse rohkem instrumentaalset toetust (Castro Silva et al., 2017).

Koost6dd toetavad ka juhtimisrollide jaotamine ning dpetajate kaasamine (Murd,
2020). Juhtimisrollide jaotamise ehk jagatud juhtimise puhul osalevad juhtimisiilesannete
taitmisel nii Opetajad kui lasteaia juhtkond, kellel on tidita iiksteisest sdltuvad toimingud
(Heikka & Suhonen, 2019). Eesti lasteaiajuhitest 86,7% kinnitavad, et nende lasteaias on
tootajad alati kaasatud otsuste tegemisse ning juhid hindavad koostoist tegutsemist, kusjuures
koige enam kaasatakse Opetajaid tirituste korraldamisse, pedagoogilise juhtimisega seotud
protsessidesse ning lasteaia vaartuste kujundamisse (Murd, 2020). VValdavalt on Rootsi
lasteaedades loodud erinevad to6grupid, et Opetajatel oleks voimalus kaasa ridkida ja kogu
otsustamise roll ei jddks juhtkonnale (Hakansson, 2016).

Opetajatevahelist koostood toetavad erinevad tegurid, mis tulenevad nii dpetaja
isiksusest kui ka asutuse siseselt. Peamiselt takistavad koost6dd ajafaktori ja tootingimustega
seotud tegurid. Juhtkond saab koost66d soodustada rakendades lasteaias iihist koostdoaega,
sest parim aeg koostoo tegemiseks on otsese suhtlemise ajal, koosolekutel ning téotamisel
dpikogukondades. Opetajatevahelisele koostodle aitab kaasa ka juhtkonna toetus ning
tunnustamine. Alustavaid Opetajaid saab toetada ldbi mentorluse ning koost6od suurendab ka

juhtimisrollide jaotamine ning Opetajate kaasamine juhtimisprotsessidesse.
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Uurimisprobleem, uurimuse eesmdrk ja uurimiskiisimused

Toetudes eespool kirjutatule, saab vélja tuua, et iiha enam on fookuses dpetajatevaheline
koost6o ning koostdo olulisust rohutavad ka erinevad haridusvaldkonna dokumendid. Samas
on palju uuritud just koolidpetajaid, kuidas ja kui palju nemad koost66d teevad ning mis
toetab koostoist koolikeskkonda, kuid lasteaias Opetajate koostoo ja koostookultuuri kohta on
leida vaid tiksikuid uurimusi. Koost6dl on suur véértus, aidates kaasa Opetaja
professionaalsele arengule, pakkudes Opetajatele tuge ja voimalust iiksteiselt dOppida ning
koostd0 on abiks alustavate Opetajate sisseelamisel.

On vilja toodud, et dpetajate koostodd soodustab koostdine keskkond, mille
kujundamisel on oluline roll just lasteaia juhtkonnal. Juhtkonna otsused mdjutavad dpetajate
omavahelisi suhteid, mis omakorda mojutab laste dppeedukust. T66 teooria osale toetudes
voib 6elda, et uurimusi on sel teemal tehtud koolikonteksti kohta. Siiski on vihe teada
koostdokultuuri kohta lasteaias ja juhtkonna rollist Opetajatevahelise koostoo toetamisel ning
koostoise lasteaiakultuuri loomisel just juhtkonna vaatest. Tulenevalt uurimisprobleemist on
bakalaureuset6d eesmargiks vilja selgitada juhtkonna hinnangud koost6dkultuurile, dpetajate
koostdole ning dpetajate koostdo toetamise meetmed. Uurimuse eesmargist 1ahtuvalt sonastati
kolm uurimiskiisimust:

1. Missugused on juhtkonna hinnangud koostéokultuurile oma lasteaias?
2. Milliseid koostoovorme Gpetajad juhtkonna hinnangul kasutavad?

3. Milliseid toetusmeetmeid kasutatakse lasteaias koostoo toetamiseks juhtkonna sdnul?

Metoodika

Uurimuses kasutati kvantitatiivset uurimisviisi. Uurimuse eesmargiks oli vilja selgitada
juhtkonna hinnangud koostodkultuurile, dpetajate koostodle ning dpetajate koostdd toetamise

meetmed.

Valim

Uurimuses kasutati mugavusvalimit. Lasteaiad valiti vdlja juhuslikkuse alusel, kiilastades
erinevate Eesti valdade ja linnade kodulehti, kus olid iihe piirkonna lasteaecdade andmed
koondatud kokku iihte kohta. Olenevalt piirkonna suurusest voeti valimisse kodik voi osa
(nditeks Tallinna ja Tartu puhul) selle piirkonna lasteaedu. Lasteaedade juhtkonna liikme e-
maili aadressid koondati Exceli tabelisse, et oleks parem iilevaade esindatud piirkondadest.

Kutse osaleda uuringus saadeti 144 lasteaia juhtkonna litkmele. Kokku laekus vastuseid 79-It
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juhtkonna liikmelt (vastamise maar 55%). Vastanute hulgas pole eristatud, kas ankeedile
vastas lasteaia Oppejuht voi direktor. K&ik vastanutest olid naised ning vastajate keskmine
vanus oli 52 aastat (SD=10,18; Min = 27 aastat, Max = 73 aastat). Keskmine aeg, mil on
tootatud lasteaia juhtkonna liitkmena on 14,6 aastat (SD= 10,69, Min = 0 aastat (alla aasta)
ning Max = 42). Ankeedile vastas 74 juhtkonnaliiget munitsipaallasteaiast ja viis
juhtkonnaliiget eralasteaiast. Kuni 5-rithmalistes lasteaedades to6tavaid juhtkonnaliikmeid
vastas ankeedile 22, 6.-10. rithmalistest lasteaedadest oli vastajaid 34 ja 23 juhtkonnaliiget

olid lasteaiast, milles on rohkem kui 10 rithma.

Andmekogumine

Andmeid koguti ankeediga (vt Lisa 1). Ankeet koostati valdavalt varasemate uuringute
pohjal, kasutades selleks peamiselt TALIS 2018 uurimust (Taimalu et al., 2020) ning
teemakohast magistritood (Kasak, 2014). Kuna véited varasemates uurimustes on kooli

kontekstis, siis selle uurimuse jaoks muudeti vdidete sonastust ning muudetud sonastus on

toodud tabelis 1.

Tabel 1. Muudatused viidete sdnastuses

Taimalu et al., 2020 Muudatus
kool lasteaed
klass rihm
Opilane laps
Oppimine/0ppetdod dppetegevus
tund tegevus
oppeedukus oskused

Ankeet koosnes neljast osast. Ankeedi esimene osa oli Opetajate koostoo kohta. Selles
osas tuli hinnata, kuivord vastaja arvates ankeedis olevad viited kirjeldavad opetajatevahelist
koost6od tema lasteaias. Ankeedi teine osa oli koostookultuuri kohta lasteaias. Vastaja hindas,
kuivord ankeedis toodud véited kirjeldavad nende lasteaia koostodkultuuri. Kolmas osa
hdlmas toetusmeetmeid koostd6 soodustamiseks. Juhtkonna esindaja hindas, kuivord
juhtkond panustab ja milliste meetmetega dpetajate koostodsse. Kolme esimese osa puhul sai
vastaja hinnangu andmiseks kasutada 5-pallist skaalat (5=ndustun téiesti kuni 1=ei ndustu
iildse). Eeltoodud kolme osa puhul oli iga osa 16pus ka avatud kiisimus, mis andis vastajale
voimaluse selgitada oma seisukohti ja lisada, mida juhtkond veel teeb lisaks ankeedis

véljatoodud teguritele. Ankeedi viimases ehk neljandas osas olid kiisimused taustainfo kohta:
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sugu, vanus, to0staaz juhtkonnaliikmena, lasteaia rithmade arv ning kas lasteaed, kus vastaja
tootab, on munitsipaal voi eralasteaed.

Ankeet vormistati Googles (Google Form) ja levitati e-maili teel. Kutse osaleda
uuringus saadeti lasteaia juhtkonnale 2022. aasta detsembrikuus e-kirjana. Ankeet saadeti
lasteaiajuhtkonna liikme e-mailile. Kui lasteaia kodulehel oli olemas personaalne e-maili
aadress, siis saadeti kiri otse, kas Oppejuhile voi direktorile, samas oli mitme lasteaia puhul
avalik vaid tildine e-mail.

Kirjas tutvustas autor lithidalt autor ennast ja uuringut ning palus vastata ankeedile,
mille aadress oli lisatud kirja. Rohkem infot uurimuse ja uuringus osalemise kohta oli ankeedi
alguses. Ankeedi alguses oli po6rdumine vastaja poole, uurimuse lithike tutvustus ja eesmark
ning selgitus, mil viisil andmeid kasutatakse. Lisaks oli dra toodud info vastaja anoniilimsuse
tagamise kohta. Anoniitimsuse tagamise eesmargil ei kogutud vastajate nime ega e-maili
aadresse. Samuti oli selgitatud, et ankeedile vastamine on vabatahtlik. Ankeedi 16pus oli
toodud ka info, mis ajal on voimalik valminud to6ga tutvuda.

Uurimuses osalejal paluti ankeedile vastata iihe néddala jooksul alates kirja saamisest
ning 10pp-téhtaeg oli fikseeritud ka kuupdevaliselt. Kolmandal/neljandal paeval enne
vastamistihtaega saadeti uuringus osalejale ka meeldetuletuskiri, milles ténati vastajat, kes
juba on vastanud ning samas pdorduti palvega vastaja poole, kes polnud veel oma panust

andnud.

Andmeanaliiiis

Andmeid analiiiisiti kvantitatiivselt. Koik saadud andmed olid kéttesaadavad Google
Forms keskkonnas. Andmed laaditi Google keskkonnast alla Exceli tabelisse. Seejérel toimus
andmete korrastamine, et andmeid saaks analiitisida. Skaalaga andmeid, mis jagunesid
kolmeks teemaplokiks, analiiiisiti andmetootlusprogrammiga JASP. Nende andmete
analiilisimisel kasutati kirjeldavat statistikat. lga uurimiskiisimuse puhul leiti sagedustabelit
kasutades, milliseid vastuseid andsid vastajad kdige enam. Juhtkonnaliikmete hinnangud on
esitatud statistikat kasutades. Andmete esitlemisel tabelitena kasutati MS Excelit.

Avatud kiisimuste analiiisimiseks kasutati sisuanaliiiisi. Kodeerimise tarbeks loeti
korduvalt iile avatud kiisimuste vastused. Vastused, mis ei olnud kooskolas esitatud
kiisimusega (nt Ei oska lisada) eemaldati. Seejirel pandi kirja kokkuvotvad méirksonad ehk

koodid.
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Avatud kiisimuste andmeanaliiiisi usaldusvéarsuse suurendamiseks kasutati ka
kaaskodeerijat, kelleks oli kursusekaaslane. Esmalt kodeeriti eraldi, misjdrel vaadati iile
mdlema kodeerija koodid ning tihtlustati sonastust. Kodeerimistulemustes minu ja
kaaskodeerija tulemuste vahel oli kokkulangevus sisuliselt 100%.

Naidal pérast esimest kodeerimist kasutati ka korduvkodeerimist. Esialgsed koodid
vaadati iile ja {thendati sarnasusest ldhtudes. Opetajatevahelise koostdd osas tekkis esialgseid
koode 7, parast iilevaatamist jdi alles 4. KoostGise lasteaiakultuuri osas tekkis esialgseid
koode 21, pérast iile vaatamist jéi alles 6 koodi. Toetusmeetmete osas tekkis esialgseid koode
22, parast koodide iile vaatamist jéi alles 9 koodi.

Teiseks etapiks oli koodide jagamine kategooriatesse. Opetajatevahelise koostdd osas
koondusid koodid kolme kategooriasse: Uhisiiritused, Opikogukonnad, Arendusgrupid.
Koostddkultuuri osas jagunesid koodid samuti kolme kategooriasse: Uhised viicirtused,
Avatud suhtlus, Meie-tunne. Toetusmeetmete osas koondusid koodid kuude kategooriasse:
Kaasamine/vordsus, Tunnustamine, Paindlik tooaeg, Uhised ettevotmised, Juhi reaalne
olemasolu, Téogrupid. Juhtkonnaliikmete selgituste ilmestamiseks avatud kiisimuste puhul

esitatakse ka tsitaate nende vastustest, tuues sulgudes vélja ka vastaja jarjekorranumbri.

Tabel 2. Ankeedi reliaablused alamskaalade kaupa

Faktor Viidete arv Cronbach’i
alfa
Hinnangud Opetajatevahelisele koostdole 11 0,827
Hinnangud lasteaia koostdookultuurile 8 0,823
Toetusmeetmed koostdo soodustamiseks 12 0,877

Ankeedi esimeses, teises ja kolmandas osas arvutati iga teemaploki véidete kohta
reliaablused (vt Tabel 2). Reliaabluste arvutamisel jéeti vilja avatud kiisimused. Vididete
siserecliaabluse hindamiseks kasutati Cronbachi alfat. Tulemused néitavad, et alaskaalad on

piisavalt korge reliaablusega (iile 0,7) (Cohen et al., 2007).
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Tulemused
Tulenevalt uurimuse eesmérgist ja uurimiskiisimustest antakse iilevaade, kuidas hindab
lasteaia juhtkond Opetajate koostddd ja koostookultuuri enda lasteaias ning milliseid

toetusmeetmeid juhtkond kasutab.

Koostoine lasteaiakultuur

Jargnevalt antakse tilevaade, millised tunnused iseloomustavad lasteaia koostookultuuri
juhtkonna hinnangul (joonis 1). 73% lasteaia juhtidest ndustus tiiesti véitega, et tema lasteaias
on koostdole avatud juhtkond. 66% lasteaiajuhtidest leidis, et koostookultuuri toetavad
lasteaiavairtused ning 56% vastanutest mirkis, et nende lasteaias on koostdine kultuur.
Vastajatest 8% markis, et nad ei ndustu viitega vdi hoopis nende lasteaias puudub iihine

reeglite ja regulatsioonide kogumik, mis voimaldaks edukalt probleeme lahendada.

Koostoole avatud juhtkond 1 25

2 S|
Vaartused toetavad koostdist lasteaiakultuuri 18 30 66
Koostééle suunatud kultuur 16 37 5%

Opetajad vdivad iksteisele loota 5 38

Jagatud vastutuse kultuur, |2 42

S 5%
43
Uhised vaartuseid 8petamisele ja Sppetegevusele W5 52 S 42
Uhine reeglite ja regulatsioonide kogumik ISHIINS 38 . 39
[

Uhised vaated dpetamisele ja dppetegevusele 5 58

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Eindustu Gldse M Pigem ei nGustu Ei oska 6elda Pigem ndustun M NGustun taiesti

Joonis 1. Koostéokultuurile omased tunnused juhtkonna hinnangul (%).

Avatud kiisimusele vastamine ei olnud kohustuslik ja sellele vastas 30% lasteaia juhtkonna
liilkmetest. Avatud kiisimuse puhul, et mis veel iseloomustab lasteaia koostookultuuri, leiti
kolm Kkategooriat: Uhised vécirtused (31% vastustest), Avatud suhtlus (32% vastustest), Meie-
tunne (32% vastustest). Koostookultuuri iseloomustavate joontena toodi vilja niiteks: Meil
on koridoris iihe toétaja poolt tehtud kast, kuhu saab sisse poetada kiituse, laituse,
ettepaneku, tihelepaneku, mure ja roomu, lahke sona ning toreda motte. Lisaks on purk, kust
saab véotta nn kuulsuse éeldud paberile rullikeeratud pdeva mottetera (...) (juhtkonnaliige 13)

voi: Vilja on téotatud koostéod toetav tockorraldus - meeskonnapdevad, iimarlauad,
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tookorralduse reeglid, iihisettevotmised, koolitused... Panustame teadlikult MEIE-tunde

toetamisele ja kujundamisele (juhtkonnaliige 59).

Opetajatevaheline koostio

Jargnevalt antakse tilevaade, millised koostddvorme dpetajad juhtkonna hinnangul kasutavad.
Juhtkonna esindajale esitati 11 viidet ning ta sai hinnata 5-pallilisel skaalal, kuivord antud
viited tema lasteaias tootavaid dpetajaid iseloomustavad (joonis 2). Kdige enam ndustusid
lasteaia juhtkonna liitkmed (91%), et nende lasteaia opetajad osalevad koosolekutel. Uuritud
lasteaedade Gpetajatele on juhtide arvates veel iseloomulik, et koostodd tehes arutletakse laste
arengu iile (80%) ja planeeritakse iihiselt laste arengu hindamist, et seda hinnataks iihtsete
standardite alusel (66%). Uurimuses osalenud juhtkonnaliikmetest 33% leidis, et nende
lasteaias ei ole voi pigem ei ole kolleegide tegevuste vaatlust ning samuti 33%
juhtkonnaliikmetest vastas, et nende lasteaias ei anta voi pigem ei anta kolleegide tegemistele

regulaarselt tagasisidet.

(o]

Koosolekutel osalemine

Arutlemine laste arengu lle ¥ 19 8

Laste arengu hindamine 3 32 66

Oppe- ja kasvatustegevuse planeerimine 47 5

Professionaane enesearendus BINIS 41 4

Koost6dd ndudvad projektid 18I 16 39 42

Rihmade Uhistegevus 1 15 41 39

Oppematerjalide vahetamine Bl 22 53 By e |

Pakutud vdimalus tegevuste vaatluseks | NGEINEN2ZN 19 35 16

Kolleegide tegevuste vaatius DN 29 24 14

Regulaarne tagasiside kolleegi tegemistele NCEENN2ZN 30 28 )
0% 20% 40% 60% 80% 100%

HEindustu Uldse  ® Pigem ei ndustu Ei oska delda Pigem ndustun M NOustun tdiesti

Joonis 2. Lasteaiale omased koostoovormid juhtkonna hinnangul (%).

Avatud kiisimusega uuriti juhtkonna litkmelt, mida veel tema lasteaias tehakse
Opetajatevahelises koostdos. Sellele kiisimusele andis vastuse 47% lasteaia juhtidest. Koodid
koostdd osas jagunesid kolme Kategooriasse: Opikogukonnad (41% vastustest), Uhisiiritused
(32% vastustest), Arendusgrupid (27% vastustest). Kuigi mitmed lasteaiajuhid vastasid vaid

mérksonadega, oli ka neid, kes natuke pikemalt selgitasid, mida nende lasteaias tehakse.
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Mitmed lasteaiad on loonud dpikogukonnad, milles jagatakse iiksteisele teadmisi ning
on erinevad arendusgrupid, mis tegelevad kindlate valdkondade arendamisega. Kahel juhul
toodi vilja info- ja kommunikatsioonitehnoloogia (IKT) alast ndustamist ning dpet
robootikavahendite kasutamiseks. Meil on majas mitu erinevat to6gruppi, nt keskkonna
téoriihm, ettevotlikkuse tooriihm, tervisenoukogu, loome téoriihm, tehnoloogia téoriihm,
kdelise tooriihm, kes veavad eest erinevaid ettevotmisi/iiritusi (juhtkonnaliige 52). Samuti
tehakse erinevaid sisekoolitusi ,,Tehakse sisekoolitusi kus opetaja annab opetajatele edasi
opitud materjali (juhtkonnaliigne 68).

Uhes lasteaias on dpetajate tagasisidele tuginedes ira jietud ka tegevuste vaatlus, mis
on asendunud Opiringiga. Tunde me enam vaatlemas ei kdi. Selle asemel nditavad koik
riihmad kaks korda aastas riihmas tehtavat t66d kolleegidele iihisel istumisel. Nimetame seda
heade praktikate jagamiseks. Teeme seda esimest aastat, varasemalt kiilastasime tunde.
Opetajate poolt tuli tagasiside, et see on palju kasulikum, sest saad suure iilevaate teises
riihmas tehtavast té6ost* (juhtkonnaliige 57).

Koost6dd on muutnud ka COVID-19 pandeemia. Avatud tegevused sellele jiargneva
mottekojaga on (...) olnud pikkade aastate tugev traditsioon. Seoses Covidiga ja
riihmakesksele lapsest ldhtuvale projektoppele tileminekuga asendasime need iga-aastaste
kogemusseminaridega, kus koik 11 riihma teevad ettekande oppeaastat siduvast
projektiteemast ajendatuna ( juhtkonnaliige 3).

Uhisiiritused, mis hdlmavad nii dpetajate iihiseid ettevdtmisi, kui ka rithmasid iile
lasteaia on heaks voimaluseks, et teha koostodd. ,,Meie lasteaias on sobrariihmad (sarnase

vanusega riithmad), kes korraldavad oppeaastas iihe iilemajalise tirituse * (Juhtkonnaliige 1).

Toetusmeetmed dpetajatevaheliseks koostioks

Opetajate koostddd toetavate tegevustena tdid juhtkonnaliikmed vilja, et kdige enam (80%
vastanutest vastas ,,ndustun tiiesti*) toetavad nad dpetajaid vairtustades nende t66d ja
toetades Opetajaid heade suhete kujunemisel (joonis 3). Olulisel kohal koost66d toetavate
meetmetena on veel julgustamine uuteks algatusteks ning opetajatele pakutud véimalused
osaleda lasteaeda puudutavates otsustes. Antud teemaplokis ei vastatud mitte iithelgi juhul
viitega ,.ei ndustu tildse*.

Samas 4% vastanutest toid vélja, et pigem ei pakuta lastevanematele ja hooldajatele
voimalust osaleda lasteaeda puudutavatest otsustes ning 5% vastanutest mérkis, et nad ei oska

oelda, kas Opetajatele pakutakse voimalust osaleda lasteaeda puudutavatest otsustes.
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Valdavalt pakutakse dpetajatele ka koostddd soodustavaid koolitusi, kuid 10% vastanutest

markis, et nad ei tea, kas dpetajatele pakutakse selliseid voimalusi.

Opetaja tod vadrtustamine Bmmm18
Toetus heade suhete kujunemisele 1 19

Uute algatuste julgustamine ¥ 24

Voimalus osaleda lasteaeda puudutavates otsustes B5 24
Opetajate autonoomia toetamine 15 27 S e8
Opetajate markamine ja tunnustamine  B5 28 S 67
Juhtkond toetab lasteaiasiseseid koostoovorgustikke 196 25 S 7
Tagasiside Opetaja toole 5 30 65
Koostodd soodustavate koolituste korraldamine... HQ@ 29 e
Koostoine aeg todaja sees 14 38 G —
Hoolekogu on aktiivselt kaasatud lasteaiaga seotud... B3 37 48
Vanematele/hooldajatele pakutakse vGimalust... Zimg 49 '

0% 20% 40% 60% 80% 100%
M Pigem ei ndustu Ei oska delda Pigem ndustun M NOustun taiesti

Joonis 3. Lasteaias kasutatavad toetusmeetmed koost66 toetamiseks (%).

Toetusmeetmete osas, milles lasteaia juhtkonna liige kirjeldas, mida nende lasteaias veel
tehakse (vastajaid 25%) tekkis avatud kiisimuse puhul kuus kategooriat: Kaasamine/véordsus
(17% vastustest), Tunnustamine (13% vastustest), Paindlik toéaeg (17% vastustest), Uhised
ettevotmised (13% vastustest), Juhi reaalne olemasolu (20% vastustest), T6ogrupid (20%
vastustest). Avatud kiisimuse puhul kattusid toetusmeetmete osas vastused osaliselt juba
eelnevalt hinnatavate véidetega ning pigem andsid vastajad tilevaate, kuidas nende lasteaias
midagi tehakse. Niiteks: Uhised arutelud, otsustesse kaasamine, kéigini joudmine ja
drakuulamine, abistamine (juhtkonnaliige 70). Koost66d soodustab ka tunnustamine: (...)
Ténupuu, kus iga téétaja saab ise panna kolleegile tinusénad. Opetajate tunnustamine,
lapsevanemate tunnustamine koostoé ja rithma oppe- ja kasvatustoo toetamise eest. Aastas 2-
pdevane koolitus ja kogemuste vahetamise vdljasoit kogu personalile teise maakonna
lasteaedadesse. Matkad, tihisiiritused, spordiiiritused- igal kuul erinev viljakutse kogu

personalile (...)* ( juhtkonnaliige 59).
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Arutelu

To0s selgitati vilja lasteaia juhtkonnaliikmete hinnanguid, et teada saada, kuidas nemad
tajuvad lasteaias valitsevat koostookultuuri ning millist laadi koost6dd lasteaiadpetajad teevad
ja kuidas juhtkond Opetajate koostdod toetab. Toos piistitati Kolm uurimiskiisimust, mille iile
arutletakse antud peatiikis, korvutades saadud tulemusi varasemate uurimustega.

Esimese uurimiskiisimusega sooviti teada saada, missugused on juhtkonna
hinnangud koostéookultuurile oma lasteaias. Selgus, et lasteaedades on juhtkonna arvates
koostdole avatud juhtkond ning lasteaiavaidrtused, mis toetavad koostookultuuri ning
koostoine lasteaiakultuur. Samuti lisasid vastajad, et nemad kui juhid piitiavad olla alati
olemas ning abistavad kiisimuste ja murede korral. Juhtkonna arvates on lasteaedades pigem
kultuur, mis toetab jagatud vastutust ja lasteaias on iithised vaértused dpetamisele ning
oppetegevusele. Juhtkonna antud vastused olid ka moneti {illatavad. Umbes kiimnendik
lasteaia juhtkonnast ei oska Gelda, kas lasteaias on jagatud vastutus voi juhtkond ei tea, kas
lasteaias on iihine regulatsioonide kogumik.

Varasematest uurimustest on selgunud, et lasteaiajuhid avaldavad positiivset moju
Opetajate to6le ning dpetajad teevad nende eeskujul rohkem koost66d (Hakansson, 2016;
Keung et al., 2020). Direktorite ndgemus koost6dst on seotud kollektiivse osaluse ja vastutuse
kasvatamisega, et oleks tagatud iiksteise usaldamine ja paraneks asutuse kultuur (Sahlin,
2022). On leitud, et igapdevaselt suhtleb Opetajatega suurem osa lasteaiajuhte (Murd, 2020),
ning just sellist juhti, kes suhtleb avatult ning teeb t66d eesmérgiga, et koostdo dpetajatega
sujuks, Opetajad ka toetavad (Sahlin, 2022). Lisaks on leitud, et kuigi lasteaiajuhid ise
kinnitavad, et nad jargivad lasteaia pohivaartusi ja dpetajad on samuti kaasatud véartuste
sdnastamise protsessi, hindavad dpetajad juhtide tegevusi madalamalt kui juhid ise (Ulavere
& Veisson, 2018).

Voib Oelda, et juhtide enda hinnangutest 1&htuvalt, on lasteaedades enamasti koostdine
kultuur. Uurimuses osalenud lasteaedades teevad juhtkonnaliikmed t66d selle nimel, et igal
Opetajal — nii alustaval kui kogenul, oleks seal hea to6tada. Juhtkond panustab teadlikult
koostoise kultuuri loomisesse, et lasteaias oleks meie-tunne. On hea meel todeda, et
tulemused on iildiselt positiivsed, sest enda kogemused ja vestlused teiste Opetajatega pole nii
head olukorda peegeldanud. Samas on tulemused antud juhtide enda hinnangute pohjal,
mistottu ei pruugi kajastuda tegelik olukord ning see, kuidas Opetajad koostodkultuuri
tajuvad. Kui samade lasteaedade Opetajatelt kiisida hinnanguid, siis need e1 pruugi nii korged

olla. Sellised tendentsid on vélja tulnud ka varasemates uuringutes. Néiteks TALIS 2018



Koostookultuur ja opetajatevaheline koostdo lasteaias 23

uuringus ilmnes, et direktorid hindavad kdrgemalt kui Gpetajad, et neil on koolis koostddle
suunatud kultuur, mida iseloomustab vastastikune toetus. Vi koolijuhi arvates on dpetajatel
voimalus osaleda kooli puudutavates ostustes, kuid dpetajad nii ei arva (Taimalu et al., 2020).
Samas selle t60 tulemustest saab jareldada, et lasteaedade juhtkonnad teevad enda sonul
teadlikult t66d selle nimel, et nende lasteaias oleks dpetajatel hea tootada. Praegu, mil
opetajatest on suur puudus, on oluline, et lasteaias valitseks koostdine kultuur ja sdobralik
ohkkond, et dpetajad end turvaliselt tunneksid ega tekiks vajadust uut tddandjat otsida.

Teise uurimiskiisimusega sooviti teada saada, milliseid koostoovorme opetajad
juhtkonna hinnangul kasutavad. Antud t60st selgus, et Opetajad teevad juhtkonna
hinnangul kdige enam koost6dd koosolekutel osaledes ja aruteledes laste arengu iile.
Levinumad voimalused koost6dd teha on veel ka laste arengut hinnates ja dppe- ning
kasvatustegevusi planeerides. Samas koige vihem kasutatavaks koostoovormiks on
kolleegide tegevuste vaatlus ja kolleegide t66 tagasisidestamine. Ullatava aspektina tuli veel
vélja, et on ka mitmeid lasteaedu, kus kolleegide vaatlust ei tehta ning tagasisidet ei anta,
kuigi see on hea voimalus iiksteiselt Oppimiseks. Samuti mitmed juhid ei oska 6elda voi
pigem ei ndustu viitega, et kas nende lasteaias Opetajad tegelevad koostoiselt professionaalse
enesearendusega, osalevad rithmade iihistegevuses ning vahetavad dppematerjale.

Varasemates dpetajate koostddle suunatud uurimustes on vélja toodud peamiselt
Opetajate hinnangud koostodle. Nendes on leitud, et opetajad teevad kdige enam koostood
opilaste dppeedukuse iile arutledes, osaledes koosolekutel, igapaevaselt vesteldes, jagades
ideid ja vahendeid ning arutledes probleemide iile (Beilmann, 2020; Mowrey & King, 2019;
Taimalu et al., 2020). Sarnased tulemused on leitud ka juhtkonna arvamust kiisides. Eesti
lasteaedade juhtkondade hinnangul on kdige levinumaks koostoovormiks koosolekud ja
pedagoogilised ndukogud, arenguvestlused ning kolleegilt dppimine (Murd, 2020). Samas on
varasematele uurimustele tuginedes vilja toodud, et dpetajad rakendavad koostdos vihem
selliseid koostoovorme nagu iihine t66 planeerimine ja reflekteerimine (Muckenthaler et al.,
2020). Naiteks ligi pooled kolmanda kooliastme dpetajatest pole kunagi kolleegi tundi
vaadelnud (OECD, 2020). Tartu ja Jogeva lasteaiadpetajate uuringust selgus, et viiendik
Opetajatest ei ole mitte kunagi ise kutsunud kolleegi enda tegevusi vaatlema ja
tagasisidestama (Beilmann, 2020).

Kui kdrvutada eelnevaid uurimusi, milles on dpetajate ja lasteaia juhtkonna hinnangud
ja selle t66 tulemusi, mis kajastavad lasteaia juhtide hinnanguid koosto6vormide osas, saab
vilja tuua, et tulemused on viga sarnased. Nii Opetajad ise kui lasteaiajuhid toovad vélja

sarnased koostodvormid (koosolekud, arutelud laste arengu iile), mida dpetajad peamiselt
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kasutavad. Tulemused on ilmselt sarnased, kuna véljatoodud koostd6vormid ei ole
ajamahukad ning voimaldavad teha koost66d ilma suurema etteplaneerimiseta. Koosolekud
on hea vdimalus lasteaia personalil iiksteisega kokku saada ja olulisi teemasid arutada ning
laste arengu hindamisel ja dppe- ja kasvatustodd planeerides teevad rithmadpetajad tildjuhul
alati koost6dd. Samas tuli ilmsiks, et mitte koik juhid ei tea, mida dpetajad teevad. See voib
olla tingitud sellest, et juhil on palju muid iilesandeid, mistdttu ta ei joua tegeleda koigega. Ka
juhtide enda sonul on ajaressurss piiratud, et tegeleda lasteaia jaoks kdige olulisemate
teemadega, mille alla kuuluvad pedagoogiline t66, personali ja muudatuste juhtimine (Ginter
& Kukemelk, 2015). Kuigi on vilja tulnud, et iiksteise tundide vaatlus on hea vdimalus
oppimiseks, siis on kahju, et seda voimalust kasutatakse juhtide sonul vihe. Seega dpetajatel
jéab kasutamata {iks oluline Oppimise voimalus. Igas lasteaias peaks olema Opetajatel
voimalus néha kolleegi tegevusi ja anda tagasisidet ning selline siisteem peaks olema just
juhtkonna eesvedamisel vilja todtatud.

Kolmanda uurimiskiisimusega sooviti leida, milliseid toetusmeetmeid kasutatakse
lasteaias koostoo toetamiseks juhtkonna sonul. Minu uurimistulemustest selgus, et
lasteaiajuhtide peamised meetmed koosto6 toetamiseks on Opetajate to6 véaartustamine ja
juhtkonnapoolne kaasaaitamine heade suhete kujunemisele. Kui dpetajad tunnevad, et nende
t00 on oluline ja lasteaias on tootajate vahel head suhted, tehakse ka koost66d parema
meelega. Koostodd soodustab ka dpetajatele antav tagasiside ning uurimusest tuli vélja, et
valdav osa kiisitletud lasteaiajuhtidest annab Opetajatele tagasisidet nende t66 kohta.
Juhtkonna arvamuse kohaselt olulisel kohal koostd6 toetamisel on ka koostodvorgustike
tegevus lasteaias ja nende toetus juhtkonna poolt. Ullatav on see, et iile kiimnendiku
lasteaiajuhtidest ei oska 6elda, kas hoolekogu on kaasatud lasteaiaga seotud otsuste tegemisse
ning on neidki juhte, kelle sonul ei ole hoolekogu kaasatud. Lisaks markis kiimnendik
vastanud lasteaiajuhtidest, et nad ei tea, kas tootajatele korraldatakse koost6od soodustavaid
koolitusi.

Korvutades saadud tulemusi varasemate uurimustega, siis suurima erinevusena tuleb
vilja, et varasemates uuringutes on leitud, et tagasisidet annavad vihem kui pooled Eesti
koolijuhid (Taimalu et al., 2020). Lasteaiajuhid on vilja toonud, et té6tajaskonna koostood
parsib ajapuudus — lasteaiadpetajatel on ajaliselt vihem vdimalusi kohtumisteks kui
koolidopetajatel (Hakansson, 2016). Juhtimisrollide jaotamise ehk jagatud juhtimise puhul suur
osa lasteaiajuhtidest kinnitab, et nende lasteaias on to6tajad kaasatud otsuste tegemisse ning
juhid hindavad koostoist tegutsemist (Murd, 2020). Sama tendents tuleb esile ka Rootsi

lasteaedade puhul, kus loodud erinevad t66grupid, et dpetajatel oleks voimalus kaasa radkida
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(Hakansson, 2016). On leitud, et dpikogukonnad mdjutavad positiivselt lasteaiajuhtide
juhtimispraktikaid ja Opetajate tdhusust ning on hea véimalus omavahelisi suhteid arendada
(Keung et al., 2020). Varasematele uurimustele tuginedes suur osa lasteaiajuhte kinnitab, et
Opetajad on toetatud juhipoolse abi ja juhendamisega ning, et Opetajaid toetatakse
probleemsetes olukordades (Murd, 2020).Olulised erinevused toetusmeetmete osas selle t66
tulemuses ja varasemates uurimustes tulevad vilja just Opetajate t60 tagasisidestamisel. Kuna
varasemad uuringud on keskendunud peamiselt koolijuhtidele, voib jareldada, et lasteaias on
suhted juhtkonna ja dpetajate vahel ldhedasemad, toetudes tulemusele, et lasteaias juhtkond
annab enam tagasisidet. Samas v0ib see tdhendada ka seda, et lasteaias on juhtkonnal rohkem
acga Opetajate tagasisidestamiseks, Samuti enamasti on lasteaiad vdiksemad kui koolid —
rithmi ja Opetajaid on lasteaias vdhem kui koolis, mistdttu juhtkond jouabki siiveneda
dpetajate toOsse lasteaias rohkem kui koolis. Uhelt poolt on juhtkonnaliikmete enamuse
arvates koik véljatoodud koost66d edendavad meetmed olemas: koost6dd toetatakse
koolituste kaudu, julgustatakse uusi algatusi, Opetajatel on voimalus osaleda lasteaeda
puudutavates otsustes voi hoolekogu on kaasatud lasteaiaga seotud otsustesse. Siiski on pisut
iillatav, et mitmetes lasteacdades juhtkond ei oska delda, kas need toetusmeetmed nende
lasteaias on olemas. Niiteks hoolekoguga peaks juhtkond ise tegema koostood. Koostood
soodustavate koolituste puhul vdib olla ,.ei tea* vastus tingitud sellest, et dpetajad saavad ise
valida omale sobivad koolitused ja juhtkonnal puudub iilevaade, millistel koolitustel dpetajad
osalevad, sekkumata ise dpetajate koolitamisesse. Samas leian, et juhtkond peaks ise ka hea
seisma selle eest, et Opetajad end erialaselt pidevalt tdiendaksid, seda enam, et dpetamisel on
rohk aina enam koost66l. Samas on hea tddeda, et erinevad t66grupid ja arendusriihmad on
siiski suuremas osas uurimuses osalenud lasteaedades kasutusel ning Spetajatel on vdimalus

kaasa radkida lasteaia arengus.

Téo piirangud, praktiline virtus ja soovitused edaspidisteks uurimusteks

Kuigi uurimusse olid kaasatud mitmed lasteaiad iile Eesti, v3ib kitsaskohaks pidada
planeeritust vaiksema valimi kujunemist. Samuti, et avatud kiisimustele vastasid vaid osad
juhtkonnaliikmed ja vastused olid napisonalised ning ei peegelda tapselt, mida lasteaias
koostd0 toetamiseks tehakse voi kuidas juhtkond koostoist keskkonda kujundab. Lisaks v3ib
piiranguna vélja tuua, et saadud vastused on juhtkonna enda arvamus sellest, kuidas nemad

oma lasteaias koostookultuuri ja dpetajatevahelist koostodd tajuvad. See ei pruugi kajastada
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tegelikku olukorda voi seda, kuidas Opetajad koostodkultuuri, juhtkonna toetust selle
kujundamisel ja omavahelist koosto6d tajuvad.

To0 praktiline véartus seisneb selles, et sarnaseid uurimusi lasteaedade kohta on véhe.
Lasteaedade koostookultuuri ja dpetajatevahelise koostdo kohta juhtkonna vaatest puuduvad
iilevaated, sest pohirdhk on seni olnud koolidel. Kuigi lasteaedade koostdist keskkonda ja
Opetajatevahelist koost6od voib vorrelda iildhariduskoolidega, kuid siiski on koolide ja
lasteaedade tookorraldus erinev, mistdttu koik koolide kohta tehtud uurimuste tulemused ei
ole iile kantavad lasteaia konteksti. Samuti annab lasteaia juhtkondade arvamuste ja
hinnangute tilevaade tagasisidet osalenud asutuste juhtidele: bakalaureuset6o6 tulemustega
tutvudes saavad juhtkonnad soovi korral viia sisse muudatusi, et arendada koostookultuuri
lasteaias.

Edaspidi voiks teemat veel pohjalikumalt uurida, néiteks koost66 dpetajate vahel
lahtuvalt sellest, milline on dpetajate slisteem rithmas. Eraldi voiks uurida ka, kuidas juhtkond
toetab Opetajate koostddd ja aitab kaasa koostdisele kultuurile munitsipaal- ja eralasteaedades.
Antud uurimus andis iilevate lasteaiajuhtide hinnangutest, kuid oleks vajalik vilja selgitada

nii juhtkonna kui Opetajate hinnang samade lasteaedade kohta.
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Tanusonad

Soovin tdnada koiki kiisimustikule vastajaid, kes antud uurimuse valimisse panustasid. Tdnan
oma bakalaureusetdo juhendajat, kes andis asjakohaseid nduandeid ja oli abiks t66

valmimisel. Aitdh mdistva suhtumise ja toetuse eest minu perele.

Autorsuse Kinnitus

Kinnitan, et olen koostanud ise kédesoleva 16putdd ning toonud korrektselt vilja teiste autorite
ja toetajate panuse. T on koostatud lihtudes Tartu Ulikooli haridusteaduste instituudi 18putdd

nouetest ning on kooskolas heade akadeemiliste tavadega.
Katrin Suurkivi
/Allkirjastatud digitaalselt/

15.05.2023



Koostookultuur ja opetajatevaheline koostdo lasteaias 28

Kasutatud kirjandus

Bandura, A. (1997). Self-efficacy: The exercise of control. New York: Freeman.

Beilmann, K. (2020). Riihmaopetajate hinnangud koostodle muusika- ja litkumisopetajatega
ning teiste riihmade opetajatega Tartu ja Jogeva linna lasteaedade ndiitel.

Publitseerimata bakalaureuset6o. Tartu Ulikool.

Castro Silva, J., Amante, L., & Morgado, J. (2017). School climate, principal support and
collaboration among Portuguese teachers. European journal of teacher
education, 40(4), 505-520.

Cohen, L., Manion, L., & Morrison, K. (2007). Research methods in education (6th ed.).
Routledge.
https://shrek.unideb.hu/~learner/RESEARCH%20METHOD%20COHEN%200k.pdf

Damjanovic, V., & Blank, J. (2021). Teacher communities as a context for professional
learning: a preschool case study. Professional Development in Education, 47(4), 574-
585.

Drossel, K., Eickelmann, B., van Ophuysen, S., & Bos, W. (2019). Why teachers cooperate:
an expectancy-value model of teacher cooperation. European Journal of Psychology
of Education, 34(1), 187-208.

Eesti Keele Instituut. (2022). EKI Uhendsénastik.
https://sonaveeb.ee/search/unif/dlall/dsall/kultuur/1

Eisenschmidt, E., Reiska, E., & Oder, T. (2015). Algajate dpetajate tajutud juhtkonna tugi
ning selle seosed kooliarendusse kaasatuse ja Opetajate koostooga. Eesti

Haridusteaduste Ajakiri, 3(1), 148.

Forte, A. M., & Flores, M. A. (2014). Teacher collaboration and professional development in
the workplace: A study of Portuguese teachers. European Journal of Teacher
Education, 37(1), 91-105.

Geeraerts, K., Tynjala, P., & Heikkinen, H. L. (2018). Inter-generational learning of teachers:
what and how do teachers learn from older and younger colleagues?. European
Journal of Teacher Education, 41(4), 479-495.

Ginter, J., & Kukemelk, H. (2015). Lasteaedade juhtimine rahvusvahelises vordluses. Eesti
Haridusteaduste Ajakiri. Estonian Journal of Education, 3(1), 226-230.



Koostookultuur ja opetajatevaheline koostdo lasteaias 29

Haridus- ja Noorteamet (s.a.). Kaasav haridus. https://harno.ee/kaasav-haridus

Haridusvaldkonna arengukava 2021-2035. (2020).
https://www.hm.ee/sites/default/files/haridusvaldkonna_arengukava 2035 27okt.pdf

Hakansson, J., (2016) Organising and leading systematic quality work in the preschool -

preschool managers’ perspectives. School Leadership & Management, 36:3, 292-310.

Heikka, J., & Suhonen, K. (2019). Distributed pedagogical leadership functions in Early
Childhood Education settings in Finland. Southeast Asia Early Childhood
Journal, 8(2), 43-56.

Ismail, S. N., Kanesan, A. G., & Muhammad, F. (2018). Teacher Collaboration as a Mediator
for Strategic Leadership and Teaching Quality. International Journal of
Instruction, 11(4), 485-498.

Jiang, Y., Li, P., Wang, J., & Li, H. (2019). Relationships between kindergarten teachers’
empowerment, job satisfaction, and organizational climate: A Chinese model. Journal
of Research in Childhood Education, 33(2), 257-270.

Kasak, K., (2014). Koolieelsete lasteasutuste opetajate enesetohusus ja selle seosed opetajate
kollektiivse tohususe, juhtkonna poolse toetuse tajumise ja taustateguritega.

Publitseerimata magistritoo. Tartu Ulikool.

Keung, C. P. C., Yin, H., Tam, W. W. Y, Chali, C. S., & Ng, C. K. K. (2020). Kindergarten
teachers’ perceptions of whole-child development: The roles of leadership practices
and professional learning communities. Educational Management Administration &
Leadership, 48(5), 875-892.

Kiranli, S. (2013). Teachers' and school administrators' perceptions and expectations on

teacher leadership. International Journal of Instruction, 6(1).

Kivirand, T., Leijen, A., Lepp, L., & Malva, L. (2020). Kaasava hariduse tihendus ja tShusa
rakendamise tegurid Eesti kontekstis: dpetajaid koolitavate voi ndustavate
spetsialistide vaade [The meaning of inclusive education and factors for effective
implementation in the Estonian context: A view of specialists who train or advise
teachers]. Eesti Haridusteaduste Ajakiri. Estonian J. Educ, 8, 48-71.

Koolieelse lasteasutuse riiklik oppekava (2008). Kiilastatud aadressil
https://www.riigiteataja.ee/akt/13351772



Koostookultuur ja opetajatevaheline koostdo lasteaias 30

Koolieelse lasteasutuse seadus (1999). Kiilastatud aadressil
https://www.riigiteataja.ee/akt/128112017016

Kutsestandard: Opetaja, tase 6. (2020).
https://www.kutseregister.ee/ctrl/et/Standardid/vaata/10824210

Kvam, E. K. (2018). Untapped learning potential? A study of teachers’ conversations with
colleagues in primary schools in Norway. Cambridge Journal of Education, 48(6),
697-714.

Lehtveer, L. (2022). Lasteaiajuhtide ja lasteaiadpetajate arvamused alustavate
lasteaiaopetajate to6ga kohanemisest ja seda soodustavatest tegevustest.

Publitseerimata magistritd. Tartu Ulikool.

Mowrey, S. C., & King, E. K. (2019). Sharing experiences together: Within-and across-sector
collaboration among public preschool educators. Early Education and
Development, 30(8), 1045-1062.

Muckenthaler, M., Tillmann, T., WeiB, S., & Kiel, E. (2020). Teacher collaboration as a core
objective of school development. School Effectiveness and School Improvement,
31(3), 486-504.

Murd, K. (2020). Erinevate juhtimistasandite omavaheline koostéo koolieelsetes

lasteasutustes juhtide endi hinnangul. Publitseerimata magistrit. Tartu Ulikool.

Nelis, P., & Pedaste, M. (2020). Kaasava hariduse mudel alushariduse kontekstis:
siistemaatiline kirjandusiilevaade [A model of inclusive education in the context of
Estonian preschool education: A systematic literature review]. Eesti Haridusteaduste
Ajakiri. Estonian J. Educ, 8, 138-163.

OECD (2020), TALIS 2018 Results (Volume I1): Teachers and School Leaders as Valued
Professionals, TALIS, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/19cf08df-en

Remmik, M., Lepp, L., & Koni, I. (2015). Algajad dpetajad koolijuhi ja kolleegide toetusest
esimestel todaastatel. Eesti Haridusteaduste Ajakiri, 3(1), 173.

Robertson, D. C. (2021). Early Learning Teacher Collaboration and Classroom Transitions: A

Qualitative Case Study.



Koostookultuur ja opetajatevaheline koostdo lasteaias 31

Sahlin, S. (2022). Teachers Making Sense of Principals’ Leadership in Collaboration Within

and Beyond School. Scandinavian Journal of Educational Research, 1-21.

Saks, K., Hunt, P., Leijen, A., & Lepp, L. (2021). To stay or not to stay: An empirical model
for predicting teacher persistence. British Journal of Educational Studies, 1-25.

Sisson, J. H., Giovacco-Johnson, T., Harris, P., Stribling, J., & Webb-Williams, J. (2020).
Collaborative professional identities and continuity of practice: a narrative inquiry of
preschool and primary teachers. Early Years, 40(3), 319-334.

Slabina, P., (2017, 19. mai). Koostdine dpetamine — ajavdit ja paremad tulemused. Opetajate

Leht. https://opleht.ee/2017/05/koostoine-opetamine-ajavoit-ja-paremad-tulemused/

Slabina, P., & Aava, K. (2019). Opetajate koostdise dpikultuuri kogemused Eesti
ildhariduskoolide néitel. Eesti Haridusteaduste Ajakiri, 7(1).

Taimalu, M., Uibu, K., Luik, P., Leijen, A., Pedaste, M. (2020). Opetajad ja koolijuhid
vddrtustatud professionaalidena. OECD rahvusvahelise dpetamise ja Oppimise
uuringu TALIS 2018 tulemused. https://harno.ee/sites/default/files/documents/2021-
02/Innove_TALIS voldik2_A4.pdf

Tiplic, D., Elstad, E., Brandmo, C., Steingrimsdottir, M., & Engilbertsson, G. (2020).
Perceived organizational antecedents of emerging collaborative learning activities
among icelandic beginning teachers. Scandinavian Journal of Educational Research,
64(6), 801-815.

Truss, M., (2018). Alustavate lasteaiadpetajate tééga kohanemine ja toimetulek esimestel

tooaastatel. Publitseerimata bakalaureusetdd. Tartu Ulikool.

Vangrieken, K., Dochy, F., Raes, E., & Kyndt, E. (2015). Teacher collaboration: A systematic
review. Educational research review, 15, 17-40.

Ulavere, P., & Veisson, M. (2018). Assessments by principals, teachers, and parents on values
education in Estonian kindergartens. Early Years, 38(4), 429-452.

Ubius, U., Kall, K., Loogma, K., & Umarik, M. (2014). Rahvusvaheline vaade dpetamisele ja
oppimisele. OECD rahvusvahelise opetamise ja oppimise uuringu TALIS 2013
tulemused. https://www.innove.ee/wp-
content/uploads/2017/10/TALIS2013_Eesti_raport.pdf



Koostookultuur ja opetajatevaheline koostdo lasteaias 32

Lisad
Lisa 1. Ankeet lasteaia juhtkonnale

Lugupeetud lasteaia juhtkonna liige

Olen Tartu Ulikooli koolieelse lasteasutuse dpetaja eriala 3. kursuse tudeng. Kirjutan enda
bakalaureuset6od Opetajatevahelisest koostdost ja koostdisest lasteaiakultuurist ning selle

toetamisest lasteaias juhtkonna hinnangul. Eeltoodud uurimuse koostamisel palun Teie abi.

Palun Teil vastata ankeedile, kus kiisitakse hinnanguid lasteaiadpetajate koostod ja
koostdokultuuri kohta. Kiisimustiku eesmérk on aidata paremini mdista, millised on peamised
koostodvormid lasteaias, kuidas lasteaia juhtkond soodustab dpetajate koostodd ning millised
on peamised koostodd toetavad meetmed, et lasteaias oleks koostodd soodustav kultuur.
Ankeedis vastamine annab Teile hea viimaluse moelda oma tddle ja oma lasteaias tehtavale
koostdole. Saadud vastuseid kasutatakse tildistatud kujul ning Teie tdpseid isikuandmeid ei
kiisita ega seostata Teie vastuste ega lasteaiaga. Uurimuses osalemine on vabatahtlik. Palun
mdelge rahulikult iga kiisimuse vai vdite iile ning vastake kdigile véidetele vai kiisimustele
jérjest. Ankeedis ei ole digeid ega valesid vastuseid, see tihendab, et vastake palun tapselt nii
nagu arvate voi tunnete. Ankeedi tditmine votab aega umbes 10 minutit. Soovi korral on

uurimistooga voimalik tutvuda alates juunist 2023.

Ténan uuringus osalemise eest!

Katrin Suurkivi, katrin.suurkivi@ut.ee

Opetajate omavaheline koostdo
Koost66 on kahe voi enama inimese koos tdotamine {ihise eesmargi nimel.
Palun hinnake 5-palli skaalal, kuivord jargnevad véited iseloomustavad teie lasteaeda.

1 —ei ndustu iildse, 2 —pigem ei ndustu, 3 — nii ja naa, ei oska 6elda, 4 —pigem ndustun, 5

ndustun tdiesti

Opetajad planeerivad koos dppe- ja kasvatustegevusi. 12|34 |5

Opetajad arutavad ning planeerivad omavahel laste arengu hindamist,
et seda hinnataks iihtsete standardite alusel.

Opetajad arutlevad laste arengu iile.
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Opetajad osalevad koosolekutel.

Opetajad vahetavad regulaarselt kolleegidega dppematerjale (nt enda
koostatud, huvitavad leiud internetist jm).

Opetajad osalevad regulaarselt koostdd]l pShinevas professionaalses
enesearenduses (koolitused, Oppepdevad).

Opetajad osalevad erinevate riihmade iihistegevustes (matkad,
véljasoidud)

Opetajad pakuvad kolleegidele regulaarselt vdimalust tulla oma
riihma tegevusi vaatama (avatud riihmaruumid).

Opetajad vaatlevad regulaarselt kolleegide poolt libiviidud tegevusi.

Opetajad annavad regulaarselt tagasisidet kolleegi poolt libiviidud
tegevustele.

Opetajad osalevad koostood ndudvates projektides.

Mida veel tehakse teie lasteaias Opetajatevahelises koostoos? Palun lisage.

Koostookultuur lasteaias

Koostdookultuur iseloomustab koostdo toimimist. Koostoine lasteaiakultuur - koostookultuur

lasteaias, mida iseloomustavad soojad suhted ja tahe teha koostd6d.

Palun hinnake 5-palli skaalal, kuivord jargnevad viited iseloomustavad teie lasteaeda.

Meie lasteaia todtajaskond jagab iihiseid vaateid dpetamisele ja
Oppetegevusele.

1

2

3

Meie lasteaia todtajaskond jagab iihiseid véirtuseid dpetamisele ja
Oppetegevusele.

Meie lasteaias on koostoole suunatud kultuur, mida iseloomustab
vastastikune toetus.

Meie lasteaia vadrtused toetavad koostoist lasteaiakultuuri.

Meie lasteaia Opetajad voivad tiksteisele loota.

Meie lasteaias on iihine reeglite ja regulatsioonide kogumik, mis
voimaldab lahendada edukalt probleeme.

Meie lasteaias on jagatud vastutuse kultuur.

Meie lasteaia juhtkond on avatud koostddle, teeb ettepanekuid
koostdoks.

Mis veel iseloomustab teie lasteaia koostookultuuri? Palun lisage.
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Toetusmeetmed koostoo soodustamiseks

Palun hinnake 5-palli skaalal, kuivord jargnevad viited iseloomustavad teie lasteaeda.

Viidete puhul, mille algus on "Juhtkond...", palun mdelge vastates kogu juhtkonna peale.
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1

2

3

4

Juhtkond védrtustab Opetajate t66d.

Juhtkond annab Opetajate to0le tagasisidet.

Juhtkond maérkab ja tunnustab dpetajaid.

Juhtkond voimaldab koostdist aega tdoaja sees.

Juhtkond julgustab to6tajaid uusi algatusi tegema.

Juhtkond toetab heade suhete kujunemist kollektiivis.

Juhtkond toetab dpetajate autonoomsust.

Juhtkond pakub tootajatele voimalust osaleda lasteaeda puudutavates
otsustes.

Lasteaed pakub vanematele voi hooldajatele voimalust osaleda
lasteaeda puudutavates otsustes.

Hoolekogu on aktiivselt kaasatud lasteaiaga seotud otsuste
tegemistesse.

Juhtkond toetab lasteaiasiseste koostoovorgustike (toogruppide)
loomist.

Juhtkond korraldab dpetajatele erinevaid koolitusi, mis soodustavad
koostddd.

Kuidas veel teie lasteaias juhtkonna poolt koostdod toetatakse? Palun lisage.

Uldkiisimused
Teie sugu: mees/naine/ei soovi avaldada

Teie vanus:

Mitu aastat olete to6tanud lasteaia juhtkonnas (t66staaz kokku, kui olete to6tanud erinevate

lasteaeda juhtkondades)? *Palun mérkige vastus tdisaastates (nditeks 8).

Mitu rithma on teie lasteaias?
Kas Te tootate era- voi munitsipaallasteaias?

Aitdh vastamast! Teie vastus on salvestatud!
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