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SISSEJUHATUS

Maaettevotlus ei tdhenda enam vaid pdllumajandusega tegelevaid ettevotteid. Kuna
ettevotlusel on suur roll piirkonna arengu ja majanduskasvu tagamisel, on oluline, et
piirkonna ettevotluskeskkond oleks ettevotlusaktiivsust soodustav ning seda toetav.
Maaettevotted tegutsevad eemal linnalistest keskustest ning see vdib endaga kaasa tuua
nii vdimalusi kui probleeme. Probleemide lahendamiseks ja nende valtimiseks on oluline,

et omavalitsusuksus, milles ettevotja asub, toetaks ettevotlust.

Méaratledes maaettevotteid Eesti maaelu arengukava 2014-2020 maapiirkonna
definitsiooni jargi, siis selgub, et maapiirkonna ettevdtete arv on viimastel aastatel jarjest
tdusnud. Selle definitsiooni jargi kuuluvad maapiirkonda vallad ja kuni nelja tuhande
elanikuga linnad. (Maaeluministeerium, 2020, lk 118) Aastal 2015 oli maapiirkonna
ettevotteid tle 33 tuhande, aastaks 2020 oli nende ettevotete arv tdusnud dle 40 tuhande
(Statistikaamet, 2021a). Enamik maaettevotteid tegutsevad osalhingu vormis, kuid
vorreldes linnaliste ettevotetega on flilsilisest isikust ettevGtja vorm maapiirkondades
laialt levinud. (Lillemets & Motte, 2016, Ik 4-15)

Viimase kiimnendi jooksul on Eestis erinevate ministeeriumide poolt tellitud mitmeid
uuringuid, mis kasitlevad nii maaettevotete toetusvajadusi kui ka kohaliku omavalitsuse
rolli ettevotluse edendamisel. 2015. aastal viis Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeerium 1ébi uuringu ,,Kohaliku omavalitsuse roll- ja koost60
ettevotluse edendamisel®, milles selgus, et kuigi kohalikul omavalitsusel ei ole seadusest
tulenevat  kohustust ettevOtluse arendamisse panustada, on jdrjest enam
omavalitsustiksuseid, mis peavad oluliseks ettevotluse toetamist kohalikul tasandil.
(Jarvpbld & Taal, 2015, lk 3) Kohalikud omavalitsused saavad ettevGtlust ja
ettevOtluskeskonda  arendavatest  tegevustest nii  majanduslikku  kui  ka
mittemajanduslikku kasu. Suurimaks kasuks voib pidada ettevotete arvu suurenemist.

Uued ettevotted aitavad luua uusi toéokohti ning seeldbi on vdimalik elanike arvu



suurenemine. Ettevdtluse toetamisest saadav majanduslik kasu kohalikule omavalitsusele
on nditeks taiendavad laekumised eelarvesse labi suurema maksulaekumise. Seel&bi
muutuvad teenused kvaliteetsemaks, kéttesaadavamaks ning elanikele tekib rohkem vaba
aja veetmise vdimalusi. (Noorkdiv et al., 2020, Ik 3) See tdhendab, et ettevotluskeskkonna
arendamise ja ettevotluse toetamise l&bi on voimalik kohalikul omavalitsusel muuhulgas

ka suurendada piirkonna atraktiivsust ja tdsta selle mainet.

Laaneranna vald asub Parnu maakonnas. Vald tekkis Hanila valla, Koonga valla, Lihula
valla ja Varbla valla Ghinemisel 2017. aastal. L&&neranna vallas on ks linn — Lihula, Uks
alevik — Virtsu ja 150 kiila. Valla pindala on 1361 km?, mis teeb sellest Parnu maakonna
suurima valla. (Laaneranna vald, 2018a) Samas on tegemist kdige héredamalt asustatud
omavalitsusiiksusega Parnu maakonnas. Statistikaameti andmete jargi vaheneb
La&neranna valla elanikkond iga aastaga. 2021. aasta 1. jaanuari seisuga oli rahvaarv
Ladneranna vallas 5190. Kolm aastat varem, 2018. aastal, oli rahvaarv 5382.
(Statistikaamet, 2021b)

Kuna Laaneranna vallast valjardnne on sisserdndest suurem, tuleks luua lisatddkonhti,
soodustada ettevotlust ja parendada nii ettevotlus- kui ka elukeskkonda, mis suurendaks
piirkonna atraktiivsust. Erasektori poolt pakutavate teenuste kvaliteet s6ltub suuresti
teenindavate elanike arvust. Lisaks on L&&neranna vallas noorte osakaal vaiksem kui
vanemate inimeste osakaal. Suurem osa elanikest kuuluvad vanusegruppi 50-64
(Statistikaamet, 2021b). Seetdttu on oluline, et Laaneranna vald panustaks piirkonna
ettevotlusaktiivsuse suurendamisesse ning julgustaks elanikke uute ettevotete loomisele.
See aitaks luua uusi tookohti, védhendada valjarédnnet ja suurendada sisserdnnet ning
noorte osakaalu valla elanike seas. Ettevdtlusaktiivsuse suurendamiseks on oluline esmalt
vélja selgitada, millised probleemid esinevad L&ineranna valla ettevOtjate seas ning
millised on nende ootused ettevotluse toetamiseks kohaliku omavalitsuse poolt.

Ettevotlusel on oluline roll piirkonna jatkusuutlikkuse ja majanduskasvu tagamisel.

T6O eesmérk on Lé&aneranna vallale ettepanekute esitamine ettevotluse toetamiseks ja
ettevotlusaktiivsuse suurendamiseks. Tulenevalt t66 eesmargist on uurimuskisimuseks
seatud: ,,Millised on L&&neranna valla ettevdtjate seas esinevad probleemid ja kuidas saab

kohalik omavalitsus ettevdtlust toetada?



Eesmaérgi saavutamiseks pustitatud uurimisulesanded:

e tootada labi maaettevotlust kasitlevad teoreetilised allikad, selgitamaks valja sellele
iseloomulikud jooned;

e selgitada valja maaettevotluse voimalikud probleemid;

e tuua valja maaettevotlusega seotud probleemide lahendamise vBimalused;

e esitada ulevaade Ladneranna valla ettevOtluskeskkonna hetkeolukorrast;

e selgitada valja Laaneranna valla ettevétjate ootused ettevGtluse toetamiseks kohaliku
omavalitsuse poolt ning analliisida saadud tulemusi;

e esitatada uuringu tulemustest lahtuvalt kohalikule omavalitsusele ettepanekuid

ettevOtluse toetamiseks ja ettevotlusaktiivsuse suurendamiseks.

LOputdo koosneb kahest peatiikist. T60 esimene ehk teoreetiline osa jaguneb kolmeks
alapeatukiks. Esimeses alapeatiikis selgitatakse, mis on maaettevotlus ja antakse tilevaade
maaettevdtluse rollist regionaalsel tasandil. Muuhulgas tuuakse vélja, mis on koige
laialdasemalt tunnustatud roll, mida maaettevdtjad tdidavad. Teises alapeatikis
kirjeldatakse = maaettevotluse eripdra ja probleeme, mis vbivad takistada
ettevOtlustegevust maapiirkonnas. Kolmandas alapeatikis antakse tlevaade erinevatest

ettevotluse toetamise meetmetest kohalikul tasandil.

LOputdo teine enk empiiriline osa koosneb kolmest alapeatiikist. Esimeses alapeattkis
antakse lUhillevaade Lé&aneranna vallast ning piirkonna ettevdtluse hetkeolukorrast,
kasutades selleks Ariregistri, Maksu- ja Tolliameti ja Statistikaameti andmebaase. Teises
alapeatukis anallsitakse L&aneranna valla arengukava ja tehakse intervjuu sisuanaliius,
et vélja selgitada Laaneranna valla endine ja senine tegevus ettevotluse arendamisel.
Kolmandas alapeatlkis anallisitakse uuringu tulemusi ning tehakse nende pd&hjal
jareldused ja ettepanekud Ldaneranna vallale ettevOtluse toetamiseks ja

ettevotlusaktiivsuse suurendamiseks.

LOputdd kuulub ettevotluse valdkonda ning on infoallikaks maapiirkondades
tegutsevatele ettevotetele, ettevOtlusega alustavatele ettevotjatele kui ka kohalikule

omavalitsusele ja teistele maaettevotlust arendavatele ja toetavatele organisatsioonidele.



1. MAAETTEVOTLUS JA SELLE TOETAMINE

1.1. Maaettevdtluse roll regionaalsel tasandil

Maaettevotlus on arenemas ja muutumas mitmekesisemaks. See tdhendab, et vaatamata
levinud arvamusele, et maaettevotted on pigem pdllumajandusvaldkonnas tegutsevad
ettevotted, on maaettevotlus seotud ka teiste tegevusvaldkondadega. Kdesolevas
alapeatikis selgitatakse, mis on maaettevotlus ja tuuakse valja selle roll regionaalsel
tasandil, kasutades selleks erinevate autorite arvamusi ja seisukohti. Seeldbi on véimalik

aru saada maaettevotluse olukorrast ja sellest, miks on maaettevotlus olulise tahtsusega.

EttevOtlust  peetakse  piirkondliku ~ majandusarengu  peamiseks  teguriks.
Ettevotluspoliitikas tuleks poorata ronkem téhelepanu erinevate piirkondade erinevatele
mddbtmetele. (Freire-Gibb & Nielsen, 2014, lk 139) EttevGtlus on riigi vdi piirkonna
majandusliku edukuse votmetegur. Ettevotjad ei vastuta mitte ainult uute ettevotete
loomise eest, vaid ka tehnoloogilise edukuse, uute tdtkohtade loomise ja sissetulekute
taseme eest nii riigis uldiselt kui ka kindlas piirkonnas. (Faggio & Silva, 2014, lk 67)
Ettevotluskultuur innustab ettevdtlikku kaitumist. Maapiirkondade ettevdtluskultuuri
arendamisel jélgitavate pohieesmérkidena voib valja tuua (Go et al., 2013, Ik 105-106):
e tingimuste loomine maaettevdtjate koolitamiseks,

¢ elanike innustamine maaettevotluskavade loomisel aktiivseks osalemiseks,

e avalike organisatsioonide ja vabalhenduste julgustamine maapiirkondade

ettevotlustegevuse toetamiseks.

MaaettevOtete madratlemise tiipoloogia pdhineb kolmel nditajal (vt joonis 1, Ik 8), mis
annab neli vBimalikku kategooriat maaettevotetele. Liigitamisprotsess aitab tuvastada
maaettevOtete peamised tunnused. MaaettevOtete kategoriseerimisel on néitajateks
maapiirkonnas paiknemine ja maapiirkonna elanike teenindamine ning ka maalise toote

mudk nagu néiteks toit, loodustooted, traditsiooniline kasitod, puhketegevus voi



keskkonnakaup. Maaettevote ei pea vastama kdigile kolmele kriteeriumile ehk paiknema
vaid ,,D* segmendis. (Bosworth, 2012, Ik 503)

Maapiirkonna
elanike
teenindamine

Maalise toote muuk

Paiknemine maapiirkonnas

Joonis 1. Maaettevdtete kategoriseerimine. Allikas: Bosworth, 2012, Ik 503

»A*“ kategooriasse kuuluvad ettevotted, kes asuvad maapiirkonnas ning kes miitivad oma
toodet ja/vdi teenust maapiirkonna elanikele, kuid nende tooted ei ole maalise paritoluga.
Sellesse kategooriasse kuuluvad néiteks poed ja postkontorid. ,,B* kategoorias on need
ettevotted, kes midvad oma maalist toodet ja/vOi teenust kohalikule turule. Selleks voib
olla naiteks loomaarst, kes kill pakub oma teenust maapiirkonna elanikele, kuid ise ei
pruugi paikneda maapiirkonnas. ,,C* kategooriasse kuuluvad nditeks loomakasvatusega
tegelevad ettevotted. See tahendab, et nad kull paiknevad maapiirkonnas, aga nad ei
teeninda vaid maapiirkonna elanikke. Koigile kolmele kriteeriumile vastavad ehk ,,D*
kategoorias paiknevad ettevotted on need, kes paiknevad maapiirkonnas ja pakuvad oma
maalise pdritoluga toodet ja/vdi teenust maapiirkonna elanikele, néiteks kohalikule turule

suunatud pdllumajandussaaduste midigiga tegelev ettevote.

Maaettevotlus erineb enamasti muust ettevotlusest asukoha poolest. Maaettevdtted on
eelkdige véikese ja keskmise suurusega ettevotted, mis tegutsevad maapiirkonnas ehk
eemal suurematest linnalistest keskustest. Kdrgelt arenenud riikides moodustavad kuni
40% ettevotete koguarvust maaettevotted. Suures osas tegutsevad nad valdkondades, mis
on otseselt vOi kaudselt seotud p6llumajandusega. (Wisniewska, 2012, lk 62) Kuigi

maapiirkonda ja selle ettevdtlust on 1abi aegade seostatud pdllumajandusega, on erinevad



uuringud Kinnitanud, et maaettevGtlus on tihedalt seotud ka teiste sektoritega, naiteks
ehitus, tootmine ja teenindus (Cabus, 2009, Ik 17-18). EttevGtte asumine maapiirkonnas
vOib ettevitjatele pakkuda nii vdimalusi kui ka piiranguid (Stathopoulou et al., 2004, Ik
404-405). Maapiirkonnas asumise voimalusteks v@ib pidada néiteks madalamaid
tegevuskulusid vorreldes linnapiirkonnaga. Maaettevotlusega kaasnevaid voimalusi ja

piiranguid kasitleb tapsemalt jargnev alapeatikk (vt 1k 13).

EttevGtluse rolli maaelu arenguks peetakse tiheks tahtsaimaks. Uldiselt on ettevétluse roll
jargmine (Ansari et al., 2013, 1k 27):

o vajalikele kaupadele ja teenustele juurdepéaasu tagamine elanikele,

e piirkonna majanduskasvu eest vastutamine,

e vadljardnde vahendamine linnadesse,

e sotsiaalkindlustuse edendamine maapiirkonnas,

e Uute ettevotete loomise julgustamine,

e olemasolevate tookohtade arendamine.

Tdokohtade loomine ja tdopuuduse vahendamine maapiirkondades on kdige
laialdasemalt tunnustatud roll, mida maaettevotted téidavad. See tuleneb suuresti
asjaolust, et maapiirkonnas on madalamad t66joukulud vdrreldes linnaliste
piirkondadega. (Boateng, 2012, Ik 7) Eelkdige on tookohtade loomine ja toopuuduse
vahendamine peamine argument, miks riigid Ule kogu maailma panustavad vaikeste
ettevOtete arendamise ja edendamise poliitikasse. Maapiirkonna elanikele loodud
tookohad aitavad labi tootasu ja riiklike maksude maksmise tdsta nii elanike kui ka
piirkonna elatustaset. (Mtisi, 2018, Ik 110)

Maaettevotlus aitab arendada piirkonna infrastruktuurirajatisi, néaiteks teed,
elektrivarustus ja sillad. Samuti aitavad maaettevotted vahendada palgataseme erinevust
maa- ja linnapiirkondades. See vdib aidata kontrollida inimeste rénnet t66 otsimise
eesmargil maapiirkondadest linnapiirkondadesse.  (Jayadatta, 2017, |k 38)
Maaettevotlusel on ka suur roll eelkdige noorte rdnde pidurdajana. Ettevotjad pulavad
oma tootajate keskmist vanust véhendada sellega, et vdetakse juhtkonna koosseisu toole
kdrgkoolide I0petajaid. (Sergienko & Snegireva, 2019, 41k 83) Ettevitlustegevusega

kaasneva voOimaliku suureneva elektrinbudluse tottu on oluline, et piirkonna



elektrivarustus oleks kaasajastatud. Elektrienergia tuleb tagada nii kohalikele elanikele
kui ka ettevdtjatele, kes vajavad seda ettevdtlustegevuse labiviimiseks. Noorte véljarande

pidurdamine on oluline, et piirkonna elanikkond ei oleks vananev.

Hea ligipadsetavusega maapiirkondadel vdivad olla flusilised, majanduslikud ja
institutsionaalsed omadused, mis soodustavad ettevotlikku kditumist antud piirkonnas ja
ettevOtjate otsust viia tegevus linnapiirkonnast tle maapiirkonda. EttevGtjate peamine
ndue maapiirkonnas on sellele juurdepéd&setavus. Samuti mojutab ettevotjate
asukohavalikut ka konkreetse piirkonna elukeskkond. Sellest saab jéareldada, et
maapiirkondadel peavad olema teatud tunnused ja omadused, et suurendada
ettevotlikkust. Ettevotjad, kes on omandanud oskusteabe ja kogemuse, on valja toonud

peamise eelisena maapiirkonnas odavamad tegevuskulud. (Kritzinger, 2017, Ik 26)

EttevOtluse innovatsioon maapiirkonnas vdib kaasa tuua inimeste elukvaliteedi
paranemise. Maapiirkonna elanike probleemide lahendamiseks on vaja uuenduslikku
tehnoloogiat. Innovatsioon on ideede kasutamine I6pptarbija huvides ja loomingulise idee
kavandamine uhiskonnale kasulikuks tooteks. Maaettevotluse edendamine on tasuvate
tobkohtade loomise ning maa- ja linnaelanike vaheliste erinevuste minimeerimise
kontekstis vaga oluline. Riik ja kohalikud omavalitsused saavad maaettevdtluse
arendamiseks rakendada sihtruhmadele uuenduslikke maaelu arengu programme.
Maaettevdtjad kill soovivad suurendada enda ja tootajate sissetulekuid, kuid enamik pole
teadlikud innovaatilistest viisidest, kuidas oma ideid, tooteid ja teenuseid klientidele
miua. Enamik maaettevGtjatest on aktiivsusetud ning innovatsiooni peetakse
ebaoluliseks. (Kumar, 2020, Ik 71-76)

Maapiirkonna ettevdtlusinnovatsiooni ennustav mudel (vt joonis 2, Ik 11) todtatakse vélja
lahenemisviisil, milles l&htutakse teoreetilisest taustast. Sellesse kaasatakse kdik
asjakohased piirkondlikud osalejad, nditeks ettevOtjad ja ettevotluse toetamise
organisatsioonid. Mudeli rakendamine sdltub koéigi avaliku ja erasektori esindajatega
seotud sidusriihmade koostddst, suurendades majandusliku, sotsiaalse ja keskkonaalase
arengu toetust. Innovatsioon on ks olulisemaid elemente, mis viib teatud piirkonnas
konkurentsivbime suurenemiseni. Seega innovatsiooni toetamine ettevitjate seas viia
neid kasvu poole. (Harpa et al., 2015, Ik 477-478)
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Joonis 2. Ettevotlusinnovatsiooni ennustav mudel maapiirkonnas. Allikas: Harpa et al.,
2015, Ik 477

Antud mudel on rihmitatud kahte peamisesse o0ssa — innovatsioon ja ettevotlus.
Innovatsiooni anallusitakse nelja kriteeriumi vaatenurgast, milleks on innovatsiooni
loomise protsess, innovatsiooni strateegia uudsusaste, ettevGtluse innovatsiooni tase ja
innovatsiooni tudbid. Ettevotlus maaratlatakse ettevotja profiili kaudu — ettevotja
omadused, asukoht, sisemised ja valimised tunnused. Ettevdtja tunnuste alla kuuluvad
naiteks ettevdtja motivatsiooni- ja haridustase. Lisaks ettevotte asukohale on oluline ka
piirkonna arengutase. Véliste mdjurite alla kuuluvad néiteks ettevotte huviriihmad,
ettevOtjate koostoovorgustikud, koostodparnerid ning vélisrahastus. Sisemisteks
mojuriteks on ettevotte tegevusvaldkond, arengustrateegia ning ka ettevotte
tegutsemisaeg. (Harpa et al., 2015, Ik 477-478) Uuenduslik lahenemine vdib parandada

ning edendada ettevotete konkurentsivbimet ja nende jatkusuutulikkuse kasvu.

Kohalike ja piirkondlike majanduste kaasamine maailmamajandusse on kill véljakutse,
kuid samas vGimalus véikestel ja véhearenenud piirkondadel ellu jaédda. Maapiirkondade

ressursse tuleb pidada vaartuslikeks toodeteks ja tuleb valja t6otada turundustegevused,

11



mis aitaks kaasa nende véartuse loomise protsessile maailmamajanduses. Maapiirkonnad
seisavad silmitsi nii ohtude ja vGimalustega kui ka ndrkuste ja tugevustega. See, kuidas
nendest norkustest jagu saada ja tugevusi edendada, soltub nii ettevotete kui ka kogu
piirkonna strateegiast. (Dinis, 2007, Ik 18) Maapiirkonna ettevotluse SWOT-analdisis (vt
tabel 1) on toodud peamised maapiirkonna ettevotluse tugevused ja ndrkused ning
vOimalused ja ohud. Maapiirkonna ettevotluse tugevustena on valja toodud naiteks
loodusvarad, traditsioonide ja kultuuriparandite olemasolu. Samuti on tugevuseks ka
sotsiaalsete ja perekondlike suhete tahtsus. Lisaks on vdivad ettevotte asutamiskulud
maapiirkonnas olla madalamad, kui linnapiirkonnas, eelkdige kinnisvara hinna tottu.
Ettevotlustegevuseks sobivat kinnisvara ja krunte on maapiirkonnas lihtsam leida, kui
tihedalt asustatud linnapiirkonnas. Maapiirkonnas on tihti puudus kvalifitseeritud
t06joust, mis on ka ks suurimaid ndrkuseid maaettevotluse puhul. Samuti on seda ka

ettevotjate enda ebakindlus ja kehv infrastruktuur.

Tabel 1. Maapiirkonna ettevotluse SWOT-analiilis

Tugevused: Norkused:

Loodusvarad Vajalike padevustega inimressursside
Traditsioonid ja kultuuriparandid puudumine

Keskkond ja mitterahalised ressursid Sotsiaal- ja majandusteenuste ning fiidsilise
Sotsiaalsete ja perekondlike suhete tihtsus infrastruktuuri puudumine

Madalad alustamiskulud Enesekindluse puudumine

Vaba maa olemasolu Noorte valjaranne

Voimalused: Ohud:

Kasvavad globaalsed trendid Investeeringute 16petamine kriitilise massi
Uued organisatsioonismudelid (paindlik puudumise tottu

spetsialiseerumine) Véhenev rahvastik

Sisenemine uutele turgudele Piirkonna atraktiivsuse vahenemine

Allikas: Dinis, 2007, 1k 19; Knierim & Nowicki, 2010, Ik 68—69

Suurimaks vdimaluseks peetakse maaettevotluse puhul kasvavaid globaalseid trende.
Samuti on suureks vdimaluseks maaettevotetele ka sisenemine uutele turgudele, seda eriti
nendel ettevotetel, kes pakuvad oma toodet ja/vdi teenust vaid kindlas piirkonnas.
Suureks ohuks on asjaolu, et investorid ei soovi maaettevotetesse investeerida. Samuti on
maapiirkonna ettevotlusele suureks ohuks nii véhenev rahvastik kui ka piirkonna
atraktiivsuse vahenemine. Eelnimetatud tegurid on omavahelises seoses — véhenev
rahvaarv voib viia t66jéupuuduseni ning see vahendab oluliselt piirkonna atraktiivsust

ettevotjate jaoks.
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Maaettevotlus aitab kaasa maapiirkondade arengule ja elatustaseme tdstmisele.
Maaettevotted paiknevad eemal linnalisest piirkonnast. Uks tunnustatuim roll, mida
maaettevotjad taidavad, on hea palgatasemega uute téokohtade loomine, mis suurendab
maksutulu kohalikule omavalitsusele. Samuti on maaettevotlusel suur roll noorte
valjarande pidurdajana. Maapiirkond on kill uute ettevotete loomiseks ja arendamiseks
soodne asukoht, kuid siiski peetakse maapiirkonda pigem keskkonnaks, kus ettevotjad on
kergemini haavatavad kui linnapiirkondades, kuna maaettevotluse suureks ohuks on nii
rahvastiku vahenemine kui ka investorite vahene huvi maaettevitetesse investeerimisel.
Seetdttu on oluline valja selgitada maaettevotluse eripara ja maaettevotjatel esinevad

probleemid.
1.2. Maaettevotluse eripéra ja probleemid

Maaettevotluse eripéra ja sellega seotud vdimalike probleemide méaratlemine aitab valja
selgitada ja pakkuda lahendusi, mida kasutada maaettevotluse kitsaskohtade Gletamiseks.
Seeldbi on voimalik mdista, kuidas on vdimalik riigi ja kohaliku omavalitsuse toel
maaettevOtlusega seotud aspekte parendada. Kaesolevas alapeatlkis tuuakse

teaduskirjandusele tuginedes vélja maaettevotluse eripara ja peamised probleemid.

Erinevate riikide teadlased ja poliitikakujundajad pooravad erilist tahelepanu maaelu
arengule ja selle probleemide lahendamisele. Rahvusvahelised eksperdid leiavad, et
makropoliitikast ja makromajanduslikest strateegiatest eraldi tuleks individuaalselt
tahelepanu podrata ka kilade arengule ja elatustaseme néitajatele. (Mirza & Reza, 2004)
Ettevotluse téhtsuse véljatoomiseks maapiirkondades on oluline esmalt vélja tuua
maapiirkondade elanike kdige tahtsamad probleemid, millede Uheks t6husaimaks
lahendamiseks peetakse maapiirkondade ettevotlust. Nendeks on (Ansari et al., 2013, Ik
27):

e maapiirkondades levinud vaesus,

e maapiirkondade elanike ebavdrdsus,

e Véljardnne,

e tOOtuse ja toohdive probleem maapiirkondades,

¢ elanikkonna vahesus ja madal sotsiaalhoolekande tase,

e maapiirkondade hajaasustus.
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Vaatamata maaettevotete majanduslikule potentsiaalile on neil mitmeid probleeme,
naiteks madal tootlikkus, ebaregulaarne tooraine tarnimine, madal ja ebaefektiivne
tootmistase, aegunud tootlemisviis ja -seadmed, toiduainete ja toodete pakendite halb
kvaliteet, tootearenduse ja turundusstrateegia puudumine (Norhaziah & Mohd Noor,
2011, Ik 229) Maaettevotete probleemide ja véljakutsete kindlakstegemisel on oluline
eristada ka piirkonna ebaiihtlust nii rahvusvaheliselt kui ka the riigi piires. Adrepoolseid
maapiirkondi iseloomustab kaugus peamistest turgudest, rahvastiku vdhenemine ja
infrastruktuuri puudused. Linnalistele keskustele l&hedamal asuvates maapiirkondades on
seevastu tavaliselt suurem asutustihedus, peamised turud on l&hedamal ning seal
sOltutakse vahem pdllumajandusest kui &arepoolsetes piirkondades. (Meccheri & Pelloni,
2006, 1k 829) Pyke, Becattini ja Sengenberger (1992, Ik 4) on Gelnud, et vaikeettevotete

peamine probleem ei ole mitte see, et nad on véikesed, vaid eraldatus.

Maaettevotete osakaal Eestis vorreldes linnaliste ettevdtetega on suurem pdllumajanduse,
metsamajanduse ja kalapulgiga tegelevate ettevdtete seas. Umbes kolmandik Eesti
ehituse, tootleva toostuse ning majutuse ja toitlustusega tegelevatest ettevotetest on
maaettevotted. Enamik maapiirkonna ettevotteid, kus on alla 10 tdo6taja, tegutsevad
teenindussektoris ja Ule 10 tdotajaga ettevOtted tegutsevad pigem tdostussektoris.
(Lillemets & Mdtte, 2016, Ik 18-24) See tdhendab, et kuigi suur osa maaettevotteid
tegutsevad valdkondades, mis on seotud pdllumajandusega, siis on maapiirkondades

laialdaselt levinud ka muud tegevusvaldkonnad.

Vaidetavalt on rahastamisel suur mdju maaettevitete edukusele, laenud on peamine
ettevOtluse rahastamise allikas. Varases etapis saadud rahastus vOib véimaldada
maapiirkonna ettevotetel investeerida véartust loodavatasse v@imalustesse. (Robb &
Robinson, 2014, Ik 164). Enamik maapiirkonnas tegutsevatest ettevotetest on vaikese ja
keskmise suurusega ettevotted (Schmerber et al., 2020, Ik 4). Tulenevalt ettevdtete
vaiksusest, on maaettevdtjatel raske saada voorfinantseeringut, kuna investorid ei née neis
piisavat kasvupotentsiaali. Seetdttu peavad maaettevotjad rahastuse saamiseks sageli
poorduma pere, sdprade voi ka ariinglite poole. Samas tahendab see seda, et ollakse
sOltumatud valisrahastusest. (Anderson et al., 2010, Ik 50) Kuna rahastuse saamine voib
olla raskendatud, vdib maaettevotjatel olla raskem nii ettevotlusega alustamine kui ka

selle laiendamine.
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Maaettevotluse probleemiks peetakse ka kvalifitseeritud t66jou puudust, tootajatel on
madal oskuste tase ja oskuste mitmekesisuse puudumine. Noored ja haritud inimesed
eelistavad elada linnapiirkonnas. (Dabson, 2001, Ik 37) Lisaks peetakse maaettevotluse
probleemiks ka suuremaid transpordikulusid vdrreldes linnapiirkondadega (Patel &
Chavda, 2013, Ik 30). Samuti vGib transporti negatiivselt mdjutada ka teede seisukord ja
teehooldus, eriti talvisel perioodil (Kirsipuu, 2010, Ik 115).

Maapiirkonnas asuvad véikeettevotted on suurte ettevOtete turule tuleku suhtes
haavatavad. Kuna uutel ettevGtetel on véiksem rahaline vdimekus, on suured
organisatsioonid ja konkureerivad linnaettevotjad nende jaoks probleem. Maaettevotete
turundusstrateegiad ja reklaamid peavad olema suunatud eelkdige maapiirkondades
elavatele inimestele. Tulenevalt oma vaiksusest, on tdenéoline, et maaettevdtjad peavad
oma toodete vOi teenuste turundamiseks ja miumiseks kasutama vahendajate abi, mis
tdhendab, et nad on suuresti sdltuvad oma vahendajatest. (Imedashvili et al., 2013, 1k 20)
Vahendajate kasutamine tdhendab maaettevétjatele ka kasumi jagamist vahendajatega.
Seetdttu ettevotja enda kasum on véiksem ja on tdendoline, et ressurssidele ja

t06joukuludele on ettevdtjatel voimalik vahem panustada.

Pdllumajandustootjate, pd&llumajandustoodete todtlemise ja turustamisega ning
maapiirkonnas tegutsevate ettevdtjate hinnangul on nende peamisteks arengut
takistavateks teguriteks raskused finantseerimisel ning toodete turustamisel.
Finantseerimise probleemina toodi vélja eelkdige raskus toetusskeemide kasutamise
vBimaluste leidmisel ja pikaajalise laenu saamise keerukus. Lisaks ka t66jouprobleemid
— ettevOtjad hindavad tootajate ootust palgale liialt kdrgeks. Samuti toodi peamise
takistava tegurina pdllumajandustootjate poolt vélja ka tootmisressursside puudus,
ettevotte vaiksus ja laienemisvéimaluse puudumine. (Pdllumajandusuuringute Keskus,
2019, 1k 79)

Maaettevotjate kasutuses olevate rahaliste vahendite puudumine on ténapdeval
Ulekaalukalt (ks suurimaid probleeme, millega maaettevdtjad silmitsi seisavad.
Maaettevotted ei pruugi olla laenu saamiseks panga jaoks piisavalt atraktiivsed, lisaks ei
suudeta pakkuda laenule piisavat tagatist. Selle tdttu on mdned ettevdtjad sunnitud laenu
vOtma muudest krediidiasutustest, kus pakutavad laenuintressid on védga korged.

Maaettevotted peavad  sdltuvalt  tegevusvaldkonnast  konkureerima  suurte
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organisatsioonide ja linnalistes piirkondades asuvate ettevOtetega, kellel on rohkem
finantsilisi vahendeid oma toodete vai teenuste turundamiseks. Maapiirkondades asuvatel
véikeettevOtetel on piiratud rahalised vahendid, mistdttu on  kulutused
turundusstrateegiate elluviimiseks minimaalsed. (Jayadatta, 2017, Ik 38-39) Autori
hinnangul raskendavad piiratud rahalised vahendid ettevOtte toodete vOi teenuste

turundamist ja seelébi sisenemist uutele turgudele.

Ettevotlusaktiivsuse suurendamiseks maapiirkondades on vajalik labimdeldud
strateegiline lahenemisviis. Euroopa Liidu viies erinevas riigis labiviidud uuringust
selgus, et erinevused ettevGtluspoliitika ja ettevotluse edendamise meetmetes on
markimisvaarsed. Nendes riikides, kus on olemas maaelu ettevotluspoliitika, keskendub
see eelkdige viéike- ja keskmise ettevOtete elujoulisuse ja konkurentsivbime
tugevdamisele. Suur osa ettevotluse edendamise meetmete rahastamiseks tuleb Euroopa
Liidu fondidest, kuid sealjuures on oluline, et ettevotluspoliitika oleks vastavuses
kohalike vajadustega. Ilma kindla ja labim&eldud ettevdtluspoliitikata ei ole vBimalik
ettevotlusaktiivust suurendada. Ettevotlusaktiivsuse suurendamiseks peab olema
ettevotluspoliitika tihedalt seotud ka fulsilise ja sotsiaalse infrastruktuuri arendamisega.
See muudab piirkonnad atraktiivseks seal elamiseks ja todtamiseks. (North & Smallbone,
2006, Ik 58-59)

Maaettevotlus on maapiirkondade peamine jatkusuutlikkuse tagamise vahend, mis aitab
vdhendada linna- ja maapiirkondade vahelist majanduslikku, sotsiaalset ja
keskkonnaalast erinevust. Maapiirkondades olemasolevate traditsiooniliste tehnoloogiate
integreerimine uute tehnoloogiatega on sobiv strateegia maaettevdtluse arendamiseks ja
maapiirkondades toodetud toodete ja todstuskaupade kaasajastamiseks. (Ansari et al.,
2013, 1k 30)

Vaatamata maapiirkonnas ettevotlusega tegelemise véljakutsetele on maapiirkonda
ettevotte loomisel ka eeliseid. Paljud ettevdtjad kasutavad dra lahedust loodusvarade
poolest rikkalikele piirkondadele, mis aitab neil saavutada madalamad ettevotluskulud.
See pakub ettevotjatele paindlikkust ja kontrolli oma majandusliku seisu Ule.
Maaettevotete seas leidub palju ka elustiiliettevotteid, mis on loodud kas teatud elustiili
jargimiseks voi kindlas kogukonnas elamiseks. (Fortunato, 2014, |k 394-397)

Elustiiliettevdtja jaoks ei ole niivord oluline kasumi teenimine, kuivdrd on seda tegevuse
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nautimine (Getz & Petersen, 2005, |k 233). Lisaks elustiiliettevotjatele esineb
maaettevotete seas ka palju pereettevotteid (Kirsipuu, 2012, Ik 83). Uhe eelisena
maaettevotetel linnaettevGtetest on ka piirkonna odavam kinnisvara. See vdimaldab
kinnisvara soetamisel saada maaettevotjatel suuremat kasumit ja investeeringutasuvust.
Lisaks on vélja selgitatud, et maapiirkondades on ettevdtluseks vajaminevate ruumide,
hoonete ja kruntide rendikulud vaiksemad kui linnapiirkonnas. (Imedashivili et al., 2013,
Ik 20-21)

Jatkusuutliku maaettevotluse mudeli (vt joonis 3) p&hineb loogilistele seostele ettevotlust
mojutavate tegurite vahel. Jatkusuutlik maaettevOtlus on maapiirkondade ettevotete
tegutsemisvdime edendamine ja nende efektiivsuse suurendamise strateegia, mis aitab
vahendada I6het linna- ja maapiirkondade vahel ning luua majanduslikku, sotsiaalset ja
keskkonnaalast vordsust. Jatkusuutliku  maaettevotluse mudelist selgub, et
maaettevotjatel on oluline roll maaelu arengu jatkusuutlikkuse tagamisel. Maaelu arengu
jatkusuutlikkus ja maaettevotluse arendamine on teineteisega tugevalt seotud. Selleks, et
tagada maaelu arengu jatkusuutlikkus, on oluline arendada maaettevétlust. Terviklikku
maaettevotuse arengut ei saa kunagi saavutada ilma maaelu arendamiseta. Ettevotlusel on
vBime tuvastada olemasolevaid ressursse, piirkonna vdimalusi ja probleeme. See aitab
vélja selgitada uued lahendused piirkonna ettevotlus- ja elukeskkonna arendamiseks.
(Ansari et al., 2013, Ik 29-30)

A 4

A

Maaettevotluse arendamine

Maaettevdtjad

A A A A A A

A 4 A 4 A 4 A 4 A 4 A 4

Maaelu arengu eesmargid

Maaelu arengu
jatkusuutlikkus

Joonis 3. Jatkusuutliku maaettevotluse mudel. Allikas: Ansari et al., 2013, 1k 29
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Jatkusuutliku maaettevotluse olulisust ei saa Ule tahtsustada. Jatkusuutlikku
maaettevdtlust on vdimalik toetada toetusstrateegiate loomise ja elanike
ettevOtlusaktiivsuse suurendamise labi. Jatkusuutlikud maaettevotted, mis pakuvad
kvaliteetseid tooteid ja teenuseid, suurendavad maaelu arengut ja tagavad kdrgema
elustandardi. Maaettevotlus ei peaks poOhinema (ksnes ettevdtete asutamisel
maapiirkondadesse, vaid ka kohaliku tooraine kasutamisel ja nende kaasamisel
tootmisprotsessidesse. Uheks olulisemaks jatkusuutliku maaettevétluse loomise viisiks
peetakse ettevdtluskeskkonna arendamist nendes piirkondades. Jatkusuutlikku
maaettevOtlust saab tagada ka labi kogukondade kaasamise ettevotlusesse. Samuti on
oluline roll ka kohalikel omavalitsustel ja organisatsioonidel, kes vastutavad otseselt
maapiirkondade arengu ja ettevotlust soodustava keskkonna loomise eest. (Nastase et al.,
2019, Ik 96-97) Autori hinnangul seisneb maaettevdtluse roll eelkdige linnast maale
elama asumise trendi soodustamises ning linnapiirkondadesse véljarande vahendamisel,
mis omakorda tagab maaelu jatkusuutlikkuse. Seetbttu on oluline toetada ettevotlust
maapiirkonnas, et muuhulgas oleks elanikel v6imalik valtida toéréannet. Erinevad

ettevOtluse toetamise meetmed on vélja toodud jargmises alapeatukis (vt lk 18).

Maaettevotluse peamiseks eripdraks on geograafiline paiknemine. Suurimateks
probleemideks on kaugus turgudest, rahvastiku véhenemine, kehv infrastruktuur ja
vodrfinantseeringu saamise raskus. Kuivdrd maapiirkonnad seisavad silmitsi elanike arvu
vahenemisega ja tooealine elanikkond ning kdrgharidusega noored eelistavad elada
linnapiirkonnas, kus elukeskkond on parem, on maaettevotjatel keeruline leida

kvalifitseeritud t66joudu.
1.3. Ettevotluse toetamise meetmed kohalikul tasandil

Maaettevotluse kitsaskohtade Uletamiseks on oluline vélja selgitada enamlevinud
lahendused ning parendusmeetmed maaettevitlusega seotud probleemidele. K&esolevas
alapeatukis tuuakse vélja erinevad vOimalikud ettevGtluse toetamise meetmed ja

tegevusviisid maaettevotluse probleemide lahendamisel kohalikul tasandil.

Maaettevotluse toetamine kohaliku omavalitsuse poolt v6ib viia majanduskasvu,
uhiskonna suurenenud heaolu, innovatsiooni ja maaettevotete konkurentsivdime

suurendamiseni. Maapiirkondade arengut soodustavateks teguriteks on naiteks
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tootmisstiimulite ehk toetuste rakendamine, maaettevOtete (henduste loomine,
taienddppe korraldamine (Grinberga-Zalite et al.,, 2015, Ik 209). Taienddppe
korraldamine aitab ettevotjatel omandada vajalikud oskused ettevotlusega tegelemiseks,
mis aitab suurendada ettevotlusaktiivsust kindlas piirkonnas. Maaettevotlust stimuleeriv
poliitika peab olema eelkdige piirkondliku ulatuse ja slsteemse l&henemisega.
(Drabenstott et al., 2003, Ik 80-81)

Selgitades esmalt vélja maapiirkondade tugevad ja ndrgad kiljed, koostasid Inglismaa

regionaalarengu ametid meetmete komplekti maaelu arenguks. Need meetmed hélmavad

arengupoliitika rolli pdllumajandusele, maapiirkondade teenustele ja ettevotluse

toetamisele. Nendeks on (Ward et al., 2003, 1k 206—-207):

e aidata kaasa pdllumajanduse umberkorraldusele, mojutades selleks Inglismaa ja
Euroopa Liidu l&henemisviise Euroopa Liidu Uhise pdllumajanduspoliitika
reformimisele;

e aidata pdllumajanduse ja maakorralduse majandust uuesti 18imida piirkondlikku
majandusse;

e maaturismi arengu elavdamine ja edendamine;

e soodustada planeerimissiisteemi, mis aitab kaasa arengule;

e parendada maaelu koordineerimist piirkondlikul tasandil;

e edendada maapiirkondade uuenemist piirkondliku arengu lahutamatu osana;

e edendada piirkondlikul tasandil koordineeritud lahenemisviisi asjakohaste andmete

kogumisel ja vérdlemisel maapiirkondade kohta.

Maaettevotluse edendamiseks on naiteks Serbias vastu voetud uusi seaduseid ja koostatud
pdllumajandusreforme, mille eesmérk on parandada Serbia maaelupoliitikat ja toetada
terviklikku maaelu arengut. Uue kontseptsiooniga plaanitakse arendada maaettevétlust ja
saavutada maapiirkondade elanikkonna professionaalne koolitamine
pdllumajandusettevotluse alustamiseks, mis aitab kaasa pdlumajandustootmise tasuvuse
suurendamisele. See aitab vahendada maapiirkondade mahajaamust vorreldes
linnapiirkondadega. Riigiasutused peavad maaettevotluse vaartust arvestama ja kaasama
riigi arengustrateegiasse ning toetama selle arengut. Samuti soodustatakse ettevdtete
loomist ja motiveeritakse ettevotjaid nende pidevaks tdiustamiseks ja arendamiseks.
(Markovi¢, 2010, k 587)
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Rumeenia maaelu arengu programm on osa Euroopa Liidu maaelu arengu poliitikast

aastateks 2014-2020. Programmi eesmark on vahendada arengutaseme erinevust riigi eri

piirkondade vahel. Programmis on maaettevotlust toetavate meetmetena vélja toodud

(Berlingher, 2016, Ik 238):

e mahetootmise sertifitseerimine, sealhulgas supermarketites miiidavatele toodetele;

e piirkondade atraktiivsuse suurendamine;

e kohalike varade véljaselgitamine ja muutmine ettevotlustegevuseks;

e ettevOtlusdppe lisamine keskhariduse Oppekavadesse ja t06j0u
koolitusprogrammidesse;

e kogukonna toetuse loomine ettevotlusele;

e ettevOtjate toetamise teenuste korraldamine, tehnilise abi ja koolituste korraldamine;

o kapitalile, maale, hoonetele ja digusabile juurdepadsu lihtsustamine;

e maaettevdtjate Uhendamine riiklike, piirkondlike ja rahvusvaheliste turgudega,
valtimaks s6ltumist vaid kohalikust turust;

e innovatsiooni stimuleerimine;

e tehnilise toe laiendamine.

Alates Eesti liitumisest Euroopa Liiduga 2004. aastal on maapiirkondade ettevotete
tegevust ja nende majanduslikku arengut olulisel méaaral mdjutanud Eesti maaelu
arengukava 2007-2013 ja 2014-2020 toetused. Samuti mdjutavad maapiirkondade
arengut ka Euroopa Regionaalarengu Fondi, Euroopa Sotsiaalfondi ja Uhtekuuluvusfondi
meetmete rakendamine. (Lillemets & Motte, 2016, Ik 24—-30)

Rahandusministeeriumi poolt tellitud uuringu ,,Omavalitsuse kasu ettevotlust ja
ettevOtluskeskkonda arendavatest tegevustest“ raames koostati rahvusvaheline
vordlusalus Taani, Soome ja Rootsi kohalike omavalitsuste tegevustest ettevotluse
arendamisel. Eelnimetatud riigid valiti peamiselt soodsa ettevotluskeskkonna pdhjal ja
seetdttu, et neil on Eestiga Uhised pohivaartused. Peamised finantseerimisallikad
ettevotluse arendamiseks eelnimetatud riikides on maksud, Euroopa Liidu ja valitsuse
toetused ning ka avaliku- ja erasektori algatused. Alljargnev tabel 2 (vt Ik 21) toob vilja
Taani, Soome ja Rootsi tegevused ettevotluse toetamisel. (Noorkdiv et al., 2020, Ik 22—
25)
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Tabel 2. Taani, Soome ja Rootsi tegevuste pohiliigid ettevotluse toetamisel

Taani Soome Rootsi

Ettevotete ndustamine Dialoog KOV-i ja kohalike Munitsipaalorganisatsiooni
ettevotete vahel efektiivsuse parandamine

Alustavate ettevotjate Ettevotluse edendamise Kohalike

tegevuste ning avaliku ja organisatsioon koostdoplatvormide

erasektori koostoo tlesehitamine

toetamine innovatsiooni

valdkonnas

Arinduandla pakutavad ~ Munitsipaalorganisatsiooni Ettevdtete koostoo- ja

erinevad driedenduse arendamine ja nende veebiplatvormi loomine

teenused tootajate koolitamine

Kohalike aritingimuste
parendamine

Allikas: autori koostatud Noorkdiv et al., 2020, Ik 25 p&hjal

Nii Taani, Soome kui ka Rootsi peavad oluliseks, et kohalik omavalitsus aktiivselt
suhtleks ja ndustaks piirkonnas tegutsevaid ettevotjaid. See tdéhendab, et lisaks ettevotjate
koolitamisele on oluline, et ka linna- ja vallavalitsuse ametnikud omaksid teadmisi
ettevOtluse arendamisest ja kohalikul tasandil ettevdtte loomise tingimustest,
kaasnevatest piirangutest ning probleemidest. Need teadmised on olulised mdistmaks,
millised toetusmeetmed millises piirkonnas on vajalikud. Suhtlus ettevGtjatega on parim
viis, kuidas valja selgitada ettevotjate koolitusvajadus ja nende probleemid. Kohalike
aritingimuste parendamise valguses peetakse Taanis oluliseks, et ei esineks liigset
birokraatiat, mis v@ib takistada ettevotlustegevuse labiviimist. Samuti on eelmainitud
kolme riigi Uhiseks ettevotluse toetamise jooneks koostoovorgustike ning ettevotluse
edendamise organisatsioonide loomine, mis toetaksid nii alustavaid kui ka juba
tegutsevaid ettevotjaid. (Noorkdiv et al., 2020, Ik 22—-25)

Maaeluministeeriumi poolt tellitud uuringu tulemuste pdhjal on vdimalik valja tuua
valdkonnad, mille parendamisele on véimalik nii kohalikul kui ka riiklikul tasandil kaasa
aidata. Konkurentsivdime parandamise juures on oluline lisaks riiklikule tasandile ka
ettevotjate enda panus. Turustamise thustamine, kvaliteedi parendamine ja tootajate
koolitamine on meetmed, mida peaksid labi viima ettevotted. Riiklikul tasandil saab
kaasa aidata konkurentsivbime parandamisele investeerides tootmisseadmetesse ja
tootmismahu suurendamisse ja korvaldades takistusi eksportturgudele sisenemisel ning
tagades juurdepadsu voorfinantseeringutele. Riiklikul tasandil on véimalik kaasa aidata

veel ka taristu arendamisele ehk energiasiisteemide, juurdepéésuteede, internetivorgu ja
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maaparandusstisteemide arendamisele. Uldiselt on hajaasustusega piirkonnas raske leida
tdokohta ning seetdttu on otstarbekas pakkuda nn tagasirandekapitali noorele perele, kes
suundub tagasi elama maapiirkonda, mille kaudu saaks rahastada ettevotlustegevust, et
suurendada nii tagasirannet kui ka ettevdtlusaktiivsust. (P6llumajandusuuringute Keskus,
2019, Ik 79-82) Tagasi- ja sisserdande suurendamine ning ettevGtlusaktiivsuse
suurendamine on muuhulgas oluline ka piirkonna atraktiivsuse ja maaelu

jatkusuutlikkuse tagamisel.

Eesti Pdllumajandusministeeriumi poolt tellitud uuringust maapiirkonna ettevotjate
olukorra, arengutrendide ja toetusvajaduste kohta selgus, et kuigi ettevotluse
probleemidega tegelemine ei ole kohaliku omavalitsuse (KOV) Ulesanne, siis elanikud
seda siiski KOVilt ootavad ja sellega tegeletakse rohkemal vdi vdhemal mééral. Uuringu
tulemustest ladhtuvalt on tehtud riigile ettepanekud ettevdtluse toetamiseks
maapiirkonnas. Naiteks soovitati rakendada t66jéumaksude soodustusi teatud
piirkondadele teatud perioodiks, et elavdada ettevotlusaktiivsust ja aidata luua uusi
tookohti. (Eesti Maatilikool, 2012, 1k 311)

On vélja selgitatud erinevad abindud, mida maaettevdtete probleemide lahendamiseks on
mdistlik kasutada. Vdorfinantseeringu saamise raskuse probleemi aitavad lahendada
spetsiaalsed maaettevdtjatele rahalisi  vahendeid pakkuvad finantsasutused ja
olemasolevatesse finantsasutustesse spetsiaalsete osakondade loomine, mis lihtsustab
maaettevotjatele vodrfinantseeringu saamist. Samuti tuleks maaettevotjatele pakkuda
soodsamaid intressiméaarasid. (Saxena, 2012, Ik 28-29) Vo&drfinantseeringu saamise
lihtsustamine ja soodsamate intressiméarade pakkumine vOimaldab maaettevotjatel
vajadusel laiendada oma tegevust, siseneda uutele turgudele ning investeerida ettevotte

arendustegevuseks.

Erinevad autorid on leidnud, et koolitusvGimaluste pakkumine maapiirkondade
ettevOtjatele on ettevOtluse arendamiseks hédavajalik. Koolitused voimaldavad
maaettevotjatel olla edukamad, kuivdrd see annab ettevGtte juhtimiseks vajalikke
oskuseid ja teadmisi. Maapiirkondade probleem seisneb suuresti asjaolus, et noored ei
pea ettevotlust maapiirkonnas karjaarivoimaluseks. Seet6ttu on oluline piirkonna noori
motiveerida alustamaks ettevotlust, pakkudes neile vajalikku abi koolituste ja

tugisiisteemide ndol. (Saxena, 2012, lk 28-29) Ettevotlusalaste koolituste l1abimisel on
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ettevotjad teadlikumad nii ettevotlusega seotud voimalustest kui ka voimalikest
probleemidest ja ohtudest. See on oluline, et vajadusel suudaks ettevotja ette naha
sundmusi, mis vdivad ettevotte tegevust mojutada ning rakendada Oigeaegselt

vastumeetmeid.

Kuna maaettevGtted on maamajanduse arengu jaoks véga oluliseks aspektiks, on nende
toetamine vajalik. Eelised, mida ettevotted saavad erinevatest
ettevOtlustoetusprogrammidest on néiteks (Mtisi, 2018, 1k 112-115):

e suurenenud tootlikkus,

e paranenud konkurentsivdime,

e parem juurdepaés rahastamisele,

e parem juurdepaas (valis)turgudele,

e paranenud kasumlikkus,

e parem juurdepéaas tehnoloogiale,

e parem ettevdtluse jatkusuutlikkus.

Ko6ik maaettevotlust hélmavad ettevotluse toetusprogrammid peaksid olema loodud
vastavalt kohalikele ja ettevdtjate vajadustele. Vaatamata riiklikul tasandil
vodrfinantseeringutele juurdepédéasu tagamisele ja rahastuspoliitikatele, on maaettevotjatel
endiselt kdrged laenukulud ja kérged pangatasud. Selle pdhjuseks vdib olla asjaolu, et
maaettevdtjatel ei ole heal tasemel finantsjuhtimist. (Mohd Zin & Ibrahim, 2020, Ik 37)

Poolas labiviidud rakendus- ja arengukavade analulsist selgus, et maapiirkondade
vdikese ja keskmise suurusega ettevotted saavad peamiselt toetuda piirkonnas
saadaolevatele vahenditele. Lisaks tuli vélja, et mida suurem on ettevote, seda véiksem
on abi osatahtsus. Samuti on seos investeeringul ja ettevotte asukohal. Mida arenenum
piirkond, seda véiksem on rahaline abi. Eelistatakse anda toetusi projektidele, mida
rakendatakse piirkondades, kus ettevotted on rohkem maha jaanud. Samuti eelistatakse
anda toetusid neile projektidele, mis aitavad k&ige enam kaasa konkurentsivdime
suurendamisele — néiteks uuenduslikud I1T-tehnoloogiad ja nende kasutuselevott.
(Chmielinski et al., 2008, lk 71) Saab jareldada, et suuremad ja kauem tegutsenud
ettevotted on iseseisvamad ja ei vaja toimetulekuks nii suurel maaral toetusi kui alustavad

ja vdikesed ettevotted.
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Ettevotluse edendamiseks maapiirkonnas on palju véimalusi. Kuna ettevotlus mangib
suurt rolli maapiirkondade arengus, on selle edendamine oluline ka kohaliku
omavalitsuse ja riigi poolt loodavate toetuste ja hiviste n&ol, mis loovad eeldused
edukaks ettevotluseks. Erinevad toetusstiimulid, toetused, soodustused ning piirkondliku
ulatuse ja slisteemse lahenemisega ettevotluspoliitika aitavad edendada maaettevotlust.
Paljud ettevotjad vOivad véltida ettevotte loomist maapiirkonda, kuna ettevotlust
takistavateks teguriteks on nditeks halval tasemel infrastruktuur, vee- ja
kanalisatsioonisiisteemide puudus, toodetele ja teenustele vaike klientuur. Kuna
maapiirkonna elanikel vdib olla véhene teadlikkus ettevGtlusest ja neil puudub
ettevotlusalane haridus, peetakse oluliseks, et kohalik omavalitsus toetaks alustavaid
ettevotjaid ka ettevotlusalaste koolituste ndos. See omakorda voib julgustada inimesi uute

ettevotete loomisele.
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2. ETTEVOTLUST MOJUTAVAD TEGURID
LAANERANNA VALLAS

2.1. Ladneranna valla ettevotluse luhitutvustus ja metoodika

kirjeldus

Selles peatiikis antakse Ulevaade L&&neranna valla ettevotlusest, Kirjeldatakse 16put66
uuringu metoodikat ja analiitisitakse labiviidud uurimuse tulemusi. Lisaks tehakse
tulemuste pdhjal L&&neranna vallale ettepanekud ettevdtluse toetamiseks ja

ettevotlusaktiivsuse suurendamiseks.

2017. aasta sugisel haldusreformi tulemusena thinesid Hanila, Koonga, Lihula ja Varbla
vald ning moodustus uus omavalitsusiiksus — Laaneranna vald. Valla pindala 1361 km?,
mis teeb sellest suurima valla Parnumaal. (L&neranna vald, 2018a) 2018. aasta 1.
jaanuari seisuga elas Ladneranna vallas 5382 elanikku, 2021. aasta 1. jaanuari seisuga aga
5236 elanikku. Viimase viie aasta statistilisi andmeid vorreldes selgub, et vaid 2018.
aasta oli valla sisserdnne suurem kui valjardnne. 2020. aastal oli L&&neranna valla
asustustihedus 4 elanikku km? kohta. PGhja-Parnumaa vallas, mis on Laaneranna valla
naabervald, on sama aasta asustustihedus 8,1 elanikku km? kohta. (Statistikaamet, 2021b)
Parnumaal on L&&neranna vald rahvaarvu poolest neljandal kohal, vdhem elanikke on
Kihnu, Saarde ja Haademeeste vallas (Siseministeerium, 2021). Parnumaa kohalikest
omavalitsustest on just L&&neranna valla asutsutihedus kdige vaiksem, millest saab

jareldada, et tegemist on suure hajaasustusega piirkonnaga.

Avriregistri andmetel oli 12.03.2021 seisuga L&aneranna valda registreeritud 1039
ettevitet (Ariregister, 2021). Maksu- ja Tolliameti andmetel oli 2021 veebruaris
Ladneranna valda registreeritud 794 osauhingut ja aktsiaseltsi, kes on olnud sel perioodil
vahemalt Uhe péeva maksukohustlaste registris. Vorreldes 2018. aastaga, mil

registreeritud ettevotteid oli 685, on ettevitete arv kasvanud 109 vorra. L&&neranna valla
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territooriumil tegutsevaid &ritihinguid, kellel on tootajad voi kaive, oli 2021 veebruari
seisuga 230. (Maksu- ja Tolliamet, 2021) Véttes vordluseks Ariregistri andmed, millest
selgub, et 2021 aasta veebruaris on kokku Ladneranna valda registreeritud lle 500
aridhingu, saab jareldada, et mitte kdik Laaneranna valda registreeritud ettevdtjad ei ole

aktiivsed ega oma kaivet ja t06tajaid.

Alljargnev joonis 4 vordleb Laaneranna valda registreeritud ettevitete kdivet miljonites
eurodes kuude 10ikes aastatel 2018, 2019 ja 2020. Arvesse on voetud
kaibemaksukohustlaseks registreerinud aritihingud ja flusilisest isikust ettevdtjad. 2020.
aasta kevadel langes ettevotete kdive markimisvéarselt vorreldes varasemate aastatega,
kuid alates aasta teisest poolest tdusis deklareeritud kaive mérgatavalt vorreldes eelneva
kahe aastaga. (Statistikaamet, 2021c)
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Joonis 4. Laaneranna valla ettevOtete deklareeritud kédive kuus miljonites eurodes.
Allikas: Statistikaamet, 2021c.
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Tabelis 3 (vt Ik 27) on vélja toodud Laaneranna valla suurimad té6andjad koos ettevotte
tO6tajate arvuga. Lisaks on vélja toodud Eesti Majanduse Tegevusalade Klassifikaatori

(EMTAK) jérgi méératud pohitegevusalad. La&neranna valla suurim té6andja on 1991.
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aastal asutatud K.Met AS. Ettevdtte pdhitegevusalaks on traaditoodete, kettide ja vedrude
tootmine ning ettevdttes oli 31.03.2021 seisuga 76 tdotajat. Teisena on suurimaks
to6andjaks samuti 1991. aastal asutatud morditootmisega tegelev Uninaks AS, kus
31.03.2021 seisuga oli 39 tootajat. (Inforegister, 2021)

Tabel 3. Laaneranna valla suurimad t66andjad

Ettevote Tootajate EMTAK
arv
K.Met AS 76 traaditoodete, kettide ja vedrude tootmine
Uninaks AS 39 morditootmine
Lihula Maaparandus AS 34 mujal liigitamata rajatiste ehitus
Kirbla OU 34 piimakarjakasvatus
Viktra OU 33 kontori- ja kauplusemddbli tootmine
EH Connector OU 29 mootorséidukite muude osade tootmine
Kvaliteetaken OU 28 plastuste, -akende, -vaheseinte jms tootmine
Narma OU 26 vaipade ja vaipkatete tootmine
L&L AS 23 sBitjate muu maismaavedu
Mutionu OU 19 kaubavedu maanteel

Allikas: Inforegister, 2021

Kuigi elanike arv L&aneranna vallas on jarjest vadhenenud, siis juriidiliste isikute arv on
seevastu pidevalt suurenenud. Samuti on kasvanud ettevotete deklareeritud kdive 2020.
aastal vorreldes 2019. ja 2018. aastaga. Nendest andmetest vGib jareldada, et vaatamata
elanikkonna véhenemisele, on Lé&&neranna valla ettevotlus pidevas kasvamises ja

arenemises.

Toos kasutatakse kombineeritult nii kvantitatiivset kui kvalitatiivset uurimismeetodit.
Kvantitatiivne uurimismeetod vGimaldab teha laiema uuringu, kaasates suurema hulga
uuritavaid ning seeldbi luua uldistusi ja seoseid. Kvalitatiivset uurimismeetodit
kasutatakse pdhjuste ja arvamuste mdistmiseks, see annab Ulevaate probleemist ning
vOimaldab seda selgitada. Kasutades nii kvantitatiivset kui kvalitatiivset uurimismeetodit,
on vOimalik saavutada laiem ja sligavam madistmine uuritavast teemast. Kombineeritud
uurimismeetodiga on v8imalik uuritavat teemat vaadelda erinevate nurkade alt ning vélja
selgitada vOimalikke vastuolusid. (Walliman, 2010, 1k 113-146) Kvantitatiivset meetodit
kasutatakse ankeetkiisitluses, milles selgitatakse valja, millised teoorias vélja toodud
maaettevOtluse probleemid mojutavad L&é&neranna valla ettevotjaid. Lisaks selgitatakse
vdlja ettevOtjate ootused ettevotluse toetamise osas La&neranna valla poolt. See annab

sisendi L&&neranna vallale ettepanekute esitamisele 10put6d eesméargi taitmiseks.
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Kvalitatiivset uurimismeetodit kasutatakse dokumendianaliiusis ja intervjuu labiviimisel
kohaliku omavalitsuse esindajaga. Seeldbi on vdimalik vélja selgitada, kuidas Laineranna
vald ténasel péeval panustab ettevotlusaktiivsuse suurendamisse ja ettevotluse

toetamisesse ning kas valla tegevus vastab ettevdtjate ootustele.

Kombineeritud uurimismeetodi kasutamine voéimaldab anda tipse iilevaate uuritud
teemast ning aitab viélja selgitada, millised on ettevGtjate ootused kohalikule
omavalitsusele ning kuidas vald on seni ettevotlust toetanud ja millised eesmargid on
tulevikus. Kasutatavaid andmekogumismeetodeid, infoallikaid, nende kasutamise aega ja

valjundeid selgitab jargnev tabel 4.

Tabel 4. Andmekogumismeetodid ja infoallikad

Andmekogumis- Infoallikad Aeg Valjund

meetod

Veebipdhine Eesti Statistikaamet, veebruar — Selguvad statistilised andmed

uuring Maksu- ja Tolliamet, marts 2021 Ladneranna valla ja piirkonna
Ariregister, ettevotluse kohta
Inforegister

Dokumendianaliilis Laaneranna valla veebruar — Laaneranna  valla  arengu
arengukava maérts 2021 pbhimdtete ja suundumuste

anallus ettevotluse osas, valla
ettevotlusealaste eesmarkide ja
nende elluviimiseks

kavandavate tegevuste vélja

selgitamine
Ankeetkdsitlus Laaneranna valla 17.03.2021 - Ladneranna Vvalla ettevdtjate
ettevGtjad 07.04.2021 arvamus ja hinnang
L&aéneranna valla
ettevotluskeskkonna kohta
Poolstruktureeritud Ld&&neranna valla marts — aprill L&&neranna  valla  senine
intervjuud arendusjuht ja 2021 tegevus ja edasised eesmérgid
abivallavanem, ettevOtluse arendamiseks
endise Hanila valla
vallavanem

Veebipdhise uuringu (vt lk 25) tulemusel tuuakse valja L&&neranna valla statistilised
néitajad ehk elanike arv ja selle muutus, piirkonna asustustihedus. Lisaks esitatakse valla
ettevotjate kohta andmed — valda registreeritud ettevotjate arv ning 2018, 2019 ja 2020
aastate miugitulu muutus kuude I6ikes. Ankeetkdsitluse kisimused on vélja tootatud
ké&esoleva 10put66 esimeses peatlkis sisalduva teooria pdhjal (vt lisa 1). Ldputdod

ankeetkusitlusega selgitatakse vélja La&neranna valla ettevotjate ootused ettevotluse
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toetamiseks kohaliku omavalitsuse poolt. Selleks viiakse l4bi veebipdhises
kisitluskeskkonnas 21 kiisimusest koosneva ankeetkisitluse (vt lisa 2) Laaneranna valla
ettevitjate seas. Uldkogumiks on 1039 ettevdtet, mis on 12.03.2021 seisuga Ariregistri
andmetel L&&neranna valda registreeritud. Valim on 74 ettevotet. Valim moodustati
juhuslikkuse meetodil nende ettevotete seas, kellel on Inforegistri andmetel 2020. aastal
olnud tootajad ja/vOi kaive. Kutse uuringus osalemiseks saadeti ettevdtjatele kahel korral.

Joonisel 5 on vélja toodud ankeetkiisitluses osalenute tildkogumi ja valim.

Fuusilisest isikust ettevtja I 14 298

Mittetulundusihing | 4 158

Atriiihing Y s6 588
0 100 200 300 400 500 600 700
Uldkogum = Valim

Joonis 5. Ladneranna valda registreeritud ettevotted 12.03.2021 seisuga ja

ankeetkisitluse valim

Lisaks selgitatakse jargnevalt Ladneranna valla senised ettevGtlust arendavad ja seda
toetavad tegevused ja edasised eesmargid ettevOtluse arenguks. Selleks viiakse 1&bi
dokumendianalliis ja 11 kisimusest koosnev poolstruktureeritud intervjuu valla
esindajaga. Intervjuu kisimused (vt lisa 3) pOhinevad kdaesoleva 18putdd esimeses
peatikis sisalduval teoorial. Intervjuust Ladneranna valla arendusjuhiga saadi sisend
Ladneranna valla abivallavanema ja endise Hanila valla vallavanema intervjueerimiseks
(vt lisa 4). Dokumendianaliitisiga selgitatakse valja ettevotluse kasitlus Ladneranna valla
arengukavas, et aru saada, milline on olnud valla tegevus ettevotluse arendamisel ning

kas ja milliseid eesmérke vald on ettevdtluse ja selle arendamise osas seadnud.
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2.2. Laaneranna valla tegevus ettevotluse arendamisel

Selgitamaks valja Ladneranna valla endine ja senine tegevus ettevotluse arendamisel,
analliisitakse ettevdtluse kasitlust Ladneranna valla dokumentides Uldplaneeringu ja
arengukava pohjal. Lisaks viis autor 1&bi poolstruktureeritud intervjuu Laineranna valla
arendusjuhiga. Pooletunnine intervjuu toimus 29. martsil 2021. aastal Skype vahendusel.

Poolstruktureeritud intervjuu analtitisimiseks kasutab autor kvalitatiivset sisuanaltisi.

Laaneranna valla arengukavas, mis on valla luhi- ja pikaajalise arengu eesmérke seadev
seadusandlik dokument, on ettevotlust ja ettevotluskeskkonda késitletud mitmes peatiikis.
Arengukava on koostatud aastateks 2018-2028. Enne valdade tGhinemist aastal 2017 oli
kdigi nelja endise omavalitsuse (Hanila, Koonga, Lihula ja Varbla) mureks ettevotluse
edendamine, kuna nii kaesolevad vahendid kui ka v@imalused olid napid. Uues
omavalituses suudetakse paremini edendada elukeskkonda ning pakkuda kvaliteetsemaid
avalikke teenuspakkumisi, mis tagavad ettevotjatele vajalikud avalikud teenused. Seeldbi
meelitatakse juurde ja hoitakse senist t06ealist elanikkonda. Lisaks on suuremal vallal
paremad v@imalused infrastruktuuri arendada ja luua. Arengukavas tuuakse valja, et kuna
asutakse keskustest kaugel, on ettevotjate logistika kallim kui suuremates keskustest ning
vald on sellest ka teadlik. (L&&neranna vald, 2018b, 1k 10)

Kuna Ldaneranna valla elanikkond véheneb, tuleks luua lisatdokohti ja soodustada
ettevOtlust, mis aitaks elanikkonna vahenemist ja véljardnnet minimaliseerida. Erasektori
poolt pakutavate teenuste kvaliteet s6ltub suuresti teenindavate elanike arvust.
(L&&neranna vald, 2018b, Ik 9)

Strateegilisteks eesmaérkideks aastaks 2028 on Lddneranna valla jaoks ettevotluse
tugevuse ja jatkusuutlikkuse hoidmine ja arendamine ning Lihula Piirimde ja Virtsu
ettevOtlus- ja tootmisalade varustamine vajaliku taristuga ning nende aktiivne
kasutamine. Lihula Piirimée ettevotlus- ja tootmisala arendamine on kavandatud
aastateks 2018-2021, Virtsu ettevotlusala taristu ehitamine on kavandatud aastateks
2019-2028 (Laaneranna vald, 2018b, 1k 24).

Alljargnevas tabelis 5 (vt Ik 31) on valja toodud Laaneranna valla arengukavas teostatud

SWOT-analuusi ettevotlusalased tugevused, ndrkused, voimalused ja ohud. Arengukava
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kohaselt on Lddneranna valla tugevuseks pikalt tegutsenud edukad toostus-,
pdllumajandus-, transpordi-, kaubandus- ja ehitusettevotted. Enamik juhtidest on
Ladneranna valla elanikud. Vallas ei ole valja kujunenud kindlat tlekaalus olevat
ettevdtet vdi majandusharu. Lihula linnas, mis on valla keskus, on esindatud mitmed
toostused, sh toiduainete-, ehitusmaterjalide- ja majaehitustéostused. Tanu valla suurele
territooriumile ja horedale asustusele on véimalik paigutada ettevdtlus- ja tootmisalasid
nii, et need uUksteist ei segaks. Norkustena saab valja tuua, et ainus linn Lihula ja valla
asulad on véiksed, et vdistelda vordsena suuremate keskustega ettevdtete ja investorite

kohale meelitamises. (L&aneranna vald, 2018b, lk 5)

Tabel 5. Laédneranna valla SWOT-analiis

Tugevused: Norkused:

Pikalt tegutsenud erineva tegevusalaga Ainus linn ja asulad ei suuda vdistelda
ettevotted vOrdsena suuremate keskuste ettevotetega
Ei ole vélja kujunenud ulekaalus Investorite ja uute ettevOtete
majandusharu kohalemeelitamine keeruline

Valla keskuses esindatud mitmed to0stused
Voimalik paigutada ettevGtlus- ja
tootmisalad teineteist segamata

Vdimalused: Ohud:
Mitmekesine looduskeskkond Elanikkonna véhenemine
Loodusressursside ja Kaubandus- ja teenindussektori taandareng

pdllumajandustoodangu kohapealne
vaarindamine
Allikas: Laaneranna vald, 2018b, Ik 5-8

Vdimalustena vdiks Laaneranna valla ettevotluse mitmekesistamiseks ja arendamiseks
loodusressursse  (metsandus, kalandus, jahindus) ning pdllumajandustoodangut
vaérindada kohapeal. Mitmekesist looduskeskkonda on véimalik kasutada nii puhke- kui
ka turismiettevotluse arendamiseks ning valla elanike huvi turismiettevotlusega
alustamiseks. Ohtudeks on kaubandus- ja teenindussektori taandareng ja elanikkonna

vahenemine, mis ei soodusta ettevotluse arendamist. (L&aneranna vald, 2018b, Ik 6-7)

Ladneranna valla peamisteks véljakutseteks seoses ettevotlusega on selle tarbeks vajaliku
taristu ajakohastamine ja laiendamine. Lisaks Lihula ja Virtsu ettevGtlus- ja tootmisalade
arendamine, millede taristu ehitusprojektid on juba koostatud. Ka valla elanike

ettevOtlusaktiivsuse tdstmine vdib osutada véljakutseks. (Laaneranna vald, 2018b, Ik 8)
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Dokumendianalliisi tulemusena saab Oelda, et L&&neranna vald on vélja selgitanud
piirkonna ettevdtlusega seotud tugevused, nérkused, vdimalused ning ohud. Samuti on
vald seadnud strateegilised eesmérgid 2028. aastaks, millest peamised on ettevotluse
tugevuse ja jatkusuutlikkuse hoidmine. Suurimaks ohuks ettevdtlusele peab L&aneranna

vald elanikkonna vahenemist.

Ladneranna valla arendusjuht t6i valja, et otseseid ettevdtlustoetuseid vallal ei ole, kill
aga kéib ettevotluse toetamine suuresti 1abi taristu korrashoiu. Lisaks peab vald oluliseks,
et oleks vBimalikult hea elukeskkond, mis tagab selle, et inimesed tahavad valda elama
tulla ja neil oleks toovélisel ajal midagi teha. Samas tddeb arendusjuht, et L&&neranna
vallal ei ole ettevdtluse toetamiseks nii suuri vdimalusi kui ménel suuremal omavalitsusel
vOi linnal. Laaneranna valla ettevGtluspoliitika alla kuulub ka Lihulas oleva tédstusala
arendamine. Téiendavalt mainis arendusjuht, et vald Uritab ettevdtjaid voimalikult vahe
segada. (M. Kélle, suuline vestlus, 29.03.2021)

Taristu korrashoiule kulub markimisvéarne osa valla eelarvest, kuna La4neranna vallas
on tle 500 kilomeetri teid, millest umbes 30 km on t&navad Lihulas ja Virtsus.
Arendusjuht nendib, et kuna teid on palju, siis v0ib tekkida olukord, kus mitmes kohas ei
paista vélja, et vald panustaks teede korrashoidu. 2021. aasta kevadel alustatakse Lihulas
Penijde teel joogiveetrassi ja kanalisatsiooni véljaehitamist, mis mdjutab otseselt kahte
ettevotet, kellel puudub siiani Ghendus Lihula joogivee vdrguga. Samad lahendused on
ette nahtud ka valla suurimasse asulasse Virtsu, kuid investeering selleks , et projekt ellu

viia, on sadu tuhandeid eurosid. (M. Kélle, suuline vestlus, 29.03.2021)

Tuginedes teooriale (vt Ik 20), millest selgus tiheks maaettevdtlust toetavaks meetmeks
ettevotlusdppe lisamine keskhariduse Oppekavadesse, pidas autor vajalikuks vélja
selgitada kui oluliseks peab seda Ladneranna vald. L&aneranna valla hariduse-, kultuuri-
ja sotsiaalosakonna abivallavanem tddes, et dppekavadesse ettevotlusdppe lisamine on
tanasel pédeval vdga vajalik. Lisaks on Opilastele parem, kui ettevotlusega seonduvat
selgitab neile piirkonnas tuntud ettevdtja. Veel peab ta oluliseks piirkonna ettevotjate
koostood haridusasutuste ja kohaliku omavalitsuse vahel. (E. Taht, e-kiri, 06.04.2021)
Valla arendusjuht markis, et ettevotluse ja selle dppega on Lihula koolis tegeletud ka
varem. Lisaks on Virtsu koolis korraldatud ettevotluslaagrit, et ndidata noortele

teoreetilist ja praktilist poolt ettevotlusest. (M. Kalle, suuline vestlus, 29.03.2021)
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Ladneranna vallas toetatakse ettevotlust peamiselt 1&bi taristu korrashoiu. Samuti Uritab
vald pidevalt parendada elukeskkonda, et pidurdada elanikkonna véljarannet ja
suurendada sisserannet. On vdga oluline, et La4neranna vallas elaval inimesel oleks ka
vabal ajal piisavalt tegevusi ja vdimalusi tegeleda erinevate hobidega. See aitab luua nii

noortele kui ka vanematele elanikele elukeskkonna, kust nad ei soovi lahkuda.

2.3. Laadneranna valla ettevotluse uuringu tulemuste analtds ja

jareldused

Kéesolevas alapeatiikis esitatakse autori poolt labi viidud uuringu tulemuste analiiis.
Samuti lisatakse neile téaiendavalt Ld&dneranna valla arendusjuhiga l&biviidud
poolstruktureeritud intervjuus selgunud valla poolsed seisukohad ettevdtluse arenguks.
Peatiki 10pus tuuakse valja uuringu tulemuste analtlsi pohjal tehtud jareldused ning
ettepanekud. Uuringus osalenud ettevotjate digusliku vormi jagunemist Kirjeldab

alljargnev joonis 6.

5%

70%

Aktsiaselts Osathing = Mittetulundustihing = Fudsilisest isikust ettevtja

Joonis 6. Uuringule vastanud ettevdtjate diguslik vorm

Analudsides uuringus osalenud ettevGtjate tootajate arvu, selgub, et keskmine tdotajate
arv uuringus osalenute seas on viis to6tajat. Kdige rohkem esines kuni kolme to6tajaga
ettevdtteid (vt joonis 7, Ik 34). Kdige vahem oli Ule 30 todtaja ja mitte Uhegi todtajaga

ettevotteid. Kusjuures mitte (ihegi to6tajaga ettevotted olid vaid mittetulundusthingud.
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30+ tootajat 3

10-29 tootajat 5
4-9 tootajat 9
Kuni 3 tootajat 54
0 tootajat 3
0 10 20 30 40 50 60

Joonis 7. Uuringus osalenud ettevotete tOGtajate arv

Uuringus osalenud ettevdtete keskmine tegutsemisaeg on 11,3 aastat. Kdige pikem
tegutsemisaeg on 60 aastat ja kbige lihem vaid Uks aasta. Selgitamaks valja, kas ettevotte
vanus ja toOtajate arv on omavahelises seoses, koostas autor korrelatsioonianalliisi.
Korrelatsioonianaluisist selgub, et korrelatsioonikordaja ettevotte tegutsemisaja ja
to6tajate arvu vahel on 0,43. See tdhendab, et nende néitajate vaheline seos on keskmise

tugevusega.

Lisas 5 on vilja toodud uuringus osalenud ettevotete tegevusalad. Uhetaolised
tegevusalad on viidud iihte kategooriasse. Nditeks tegevusala ,.chituslikku laadi
remontt6od on kategoorias ,,ehitus. Pollumajanduse alla kuulub ka looma- ja
teraviljakasvatus. Uuringus osalenutest 20% markis oma tegevusalaks ehituse, mis teeb

sellest kdige levinuma tegevusala.

Uuringus osalenutest 37,8% markis, et ettevite tegutses endise Hanila valla
territooriumil. 6,8% vastanutest markis endiseks omavalitsusiiksuseks Koonga, 35,1%
Lihula ning 9,5% Varbla. 6,8% vastanutest on asutanud oma ettevdtte peale 2017. aasta
haldusreformi, mil eelnimetatud omavalitsusiuksused liitusid theks. Neli uuringus

osalenut mérkis tegutsemispiirkonnaks mitu endist omavalitsustiksust.

Alljargnev tabel 6 (vt Ik 35) nditab, kui suur osa uuringus osalenud ettevdtete tegevusest

toimub L&é&neranna vallas. Tunduvalt (le poolte ehk 63,4% uuringus osalenutest markis,
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et nende tegevusest 76-100% toimub L&aneranna vallas. 31% vastanutest toimub alla

poole ettevdtte tegevusest Ladneranna vallas.

Tabel 6. Ettevotete tegevuse osakaal Laaneranna vallas

0-25% 26-50% 51-75% 76-100%  Kokku

AS 1 - - 3 4
FIE - - - 14 14
MTU - - - 4 4
ou 10 12 4 26 52
Kokku 11 12 4 47 74

Teooriast (vt Ik 9) selgus, et kdige laialdamaselt tunnustatud roll, mida maaettevétjad
taidavad, on tookohtade loomine. Seetdttu paluti uuringus osalenud ettevdtjatel hinnata,
kuivord vastutavana nad tunnevad end L&&neranna valda uute to6kohtade loomise ja
sissetulekute taseme eest (vt tabel 7). Taielikult vastutavana tundis end uuringus
osalenutest vaid (ks ettevotja, mis on tegutsenud 3—6 aastat. Ligi 49% vastanutest pidas
end vastutavaks voi pigem vastutavaks. 50% vastanutest arvasid, et nad ei ole eriti voi

uldse vastutavad Lééneranna valda uute td6kohtade loomise ja sissetulekute taseme eest.

Tabel 7. Ettevotte vanuse ja uute tookohtade loomise ning sissetulekute taseme eest

vastutamise seos

Uute tdokohtade loomise ja sissetulekute taseme eest vastutamine

Ettevotte Uldse ei ole Eritieiole Pigem Vastutav ~ Taielikult  Kokku
vanus (aastat) vastutav vastutav  vastutav vastutav

Kuni 2 2 1 3 1 - 7
3-6 4 7 5 3 1 20
7-12 5 10 3 5 - 23
13-20 1 2 4 6 - 13
20+ 2 3 3 3 - 11
Kokku 14 23 18 18 1 74

Sagedustabelist selgub, et uuringust ei tulnud esile markimisvaarset seost ettevitte
tegutsemisaja ja tookohtade loomise ja sissetulekute taseme eest vastutamise vahel. Kiill
aga ligi 60% kuni kolme to6tajaga ettevotjat hindasid, et nad ei ole lldse vdi eriti
vastutavad. Sellest saab jareldada, et kuigi ettevotte vanusest ei s6ltunud hinnang uute
tdbkohtade loomise ning sissetulekute taseme vastutamise eest, siis vdiksema tdotajate
arvuga ettevotted tunnevad ennast selle eest vdhem vastutavana vorreldes 10 ja ronkema

tO0tajaga ettevotetega.
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Intervjuust valla esindajaga selgus, et La&neranna vald saab tdokohtade loomisele kaasa
aidata kaudselt — peamiselt labi taristu ja elukeskkonna arendamise. Omavalitsus peab
oluliseks, et L&&neranna vallas elavatel inimestel oleks ka t6ovélisel ajal midagi teha. (M.
Kélle, suuline vestlus, 29.03.2021)

Samuti selgus teooriast (vt Ik 7), et maaettevGtlusel on védga suur roll piirkonna
majanduskasvu tagamisel. Uuringus osalenutel paluti anda hinnang, kui vastutavana nad
tunnevad end L&aneranna valla majanduskasvu eest (vt joonis 8). Majanduskasvu eest
taielikult vastutavana tundis end vaid Uks ettevdtja. Ligi pool ehk 48,6% vastanutest
tundsid, et nad on majanduskasvu eest pigem vastutavad ja vastutavad. Uldse mitte

vastutavana tundis ennast 13 ettevotjat.

Eriti ei ole vastutav [ 24
Vastutav I 18
Pigem vastutav [ 18
Uldse ei ole vastutav [ 13

Taielikult vastutav [ 1

0 5 10 15 20 25

Joonis 8. Hinnang L&&neranna valla majanduskasvu eest vastutamisel

Uuringus osalenutest 40,5% arvas, et ettevdtte tegutsemine Ladneranna vallas toob kaasa
suuremad tegevuskulud vdrreldes méne muu piirkonnaga. Ligi 11% uuringus osalenud
ettevdtjatest hindasid tegevuskulude suurust Léaneranna vallas oluliselt vaiksemateks.
20% vastanutest hindasid tegevuskulude suurust muude piirkondadega vorreldes samaks.
Selgitamaks valja, kas tegevuskulude suuruse hinnangu ja ettevdtte todtajate arvu vahel

on seos, koostas autor sagedustabeli (vt tabel 8, Ik 37).
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Tabel 8. To6tajate arvu ja tegevuskulude suuruse hinnangu vaheline seos

Tegevuskulude suurus vorreldes mdne muu piirkonnaga

Tdotajate  Oluliselt Veidi Samad Veidi Oluliselt  Raske  Kokku
arv vaiksemad  vaiksemad suuremad suuremad Oelda

Kuni 3 8 6 11 11 14 7 57
4-9 - 3 1 1 1 2 8
10-29 - 2 3 - 1 - 6
30+ - - - 2 1 - 3
Kokku 8 11 15 14 17 9 74

Sagedustabelist selgub, et ettevotte tootajate arvu ja tegevuskulude suuruse hinnangu
vaheline seos on vaiksemate ettevotete puhul minimaalne. Koik uuringus osalenud dle 30
tootajaga ettevdtjad hindasid tegevuskulusid Laaneranna vallas veidi voi oluliselt
suuremateks. Sealjuures hindasid nad, et suured transpordikulud ja piirkonna kaugus
suurematest keskustest mdjutavad nende ettevdtte tegevust. Eelnimetatud ettevotetest
kahe tegevusala on tootmine ning Uhel pdllumajandus. Sellest saab jareldada, et
suuremate ettevdtete toodangu transpordikulud vdivad olla Ladneranna valla piirkonna

eriparade tottu kdrgemad, kui suurematele keskustele lahemal olevates piirkondades.

Lisaks koostas autor sagedustabeli (vt tabel 9, Ik 38) ettevdtte vanuse ja tegevuskulude
suuruse hinnangu vahelise seose leidmiseks. Ligi 35% 7-12 aastat tegutsenud
ettevotjatest hindas, et tegevuskulude suurus La&neranna vallas vorreldes méne muu
piirkonnaga on oluliselt suurem. Tegevuskulusid oluliselt vdi veidi vaiksemateks pidas
umbes 39% uuringus osalenud ettevotjatest, kusjuures tegevuskulusid oluliselt
vaiksemateks pidasid eelkdige 13-20 aastat tegutsenud ettevOtted — 27% vastanutest
selles vanusegrupis arvas, et vorreldes méne muu piirkonnaga on tegevuskulude suurus
Laaneranna vallas oluliselt vaiksem. Uuringus osalenud ettevdtjad, kes on kauem
tegutsenud, hindasid tegevuskulusid Laineranna vallas vorreldes muu piirkonnaga pigem
suuremaks. Ligi 55% (le 20 aasta tegutsenud ettevBtete vanusegrupist hindasid
tegevuskulusid veidi voi oluliselt suuremateks. Umbes 35% samast vanusegrupist

hindasid tegevuskulude suurust teiste piirkondadega varreldes samaks.
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Tabel 9. Ettevotte vanuse ja tegevuskulude suuruse vaheline seos

Tegevuskulude suurus varreldes mdne muu piirkonnaga

EttevGtte  Oluliselt Veidi Samad Veidi Oluliselt Raske  Kokku
vanus vaiksemad  vaiksemad suuremad suuremad Oelda

(aastat)

Kuni 2 1 2 1 2 2 1 9
3-6 1 4 4 5 2 2 18
7-12 3 5 3 2 8 2 23
13-20 3 - 4 1 2 3 13
20+ - - 4 3 3 1 11
Kokku 8 11 16 13 17 9 74

Alljargnev tabel 10 nditab seost ettevotjate vdorfinantseeringu kasutamise ja
voorfinantseeringu saamise raskuse vahel. Vastanutest 47 ettevotjat ei ole viimase viie
aasta jooksul kasutanud vodrfinantseeringut. Vastanutest 27 ehk 36,5% on viimase viie
aasta jooksul kasutanud vO@drfinantseeringut. Viimase viie aasta jooksul
voorfinantseeringu kasutajatest seitse hindas vodrfinantseeringu saamise raskuse moju
ettevotte tegevusele minimaalseks. Vaorfinantseeringu kasutajatest ks tundis, et selle
saamise raskus mojutab tema ettevotte tegevust vaga. Kokku tundis 29 ettevotjat, et
voorfinantseeringu saamise raskus ei mdjuta nende ettevotte tegevust Uldse ja kuus

vastanut leidis, et see mgjutab neid véga.

Tabel 10. Vaorfinantseeringu kasutamise ja vodrfinantseeringu saamise raskuse seos

Voarfinantseeringu saamise raskuse moju ettevdtte tegevusele
Vdorfinantseeringu Ei mdjuta  Eriti ei Pigem Mdjutab Mdjutab  Kokku

kasutamine tldse mdjuta mdjutab vaga

Ei 22 14 4 2 5 47
Jah 7 2 4 8 1 27
Kokku 29 21 8 10 6 74

Joonisel 9 (vt lk 39) on vélja toodud uuringus osalenute hinnangud peatikis 1.2
valjaselgitatud ettevdtet mdjutavatele teguritele. Kdige véahem mdjutab uuringus osalejaid
piirkonna kaugus suurematest keskustest ja piirkonna hajaasustus. Suuremate keskuste all
peeti silmas Parnut, Haapsalut ja Tallinnat. Sellest v3ib jareldada, et kuigi Laaneranna
valla asustustinedus on madal ei mdjuta see ettevOtteid nende ettevotlustegevuse
labiviimisel. Samas on ettev6tjad valja toonud, et suured transpordikulud mdjutavad
nende ettevotet. Vaid 31% vastanutest tundsid, et suured transpordikulud ei avalda nende

ettevottele moju.
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Piirkonna infrastruktuuri seisukord 5 18 | 14 8 s
Kvalifitseeritud t66j6u nappus 17 7 11 [ as aamay
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Piirkonna hajaasustus 18 21 13 12 [100
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Ei mdjuta Uldse = Eriti ei mdjuta = Pigem mdjutab = Mgjutab = Mdjutab véga

Joonis 9. Uuringus osalenud ettevtjate hinnang ettevotet mojutavatele teguritele

Samuti ei mdjuta uuringus osalenud ettevotjaid eriti elektri, vee ja kanalisatsiooniga
liitumine ning nende hind. Kdige suuremat modju avaldab ettevotjatele piirkonna
infrastruktuuri seisukord. Ka kvalifitseeritud t66jou nappus ja tdOtajate palgaootus
avaldab uuringus osalenud ettevdtjatele suurt moju.

Alljargneval joonisel 10 (vt Ik 40) on vélja toodud uuringus osalenute hinnangud peatukis
1.3 selgunud ettevdtluse toetusmeetmete olulisusele. Kdige olulisemaks peavad uuringus
osalejad ettevGtluseks vajaliku taristu parendamist ja arendamist ning kruntidele,
hoonetele ja Oigusabile juurdepé&dsu tagamist — 77% vastajatest pidasid mdlemat
eelmainitud meedet oluliseks v6i véga oluliseks. Nendele jargnes t66joumaksude
soodustuse rakendamine teatud perioodiks — 70% vastanutest pidasid seda oluliseks vdi
vaga oluliseks. Taiendoppe korraldamine ettevotjatele sai kdige rohkem ,,iildse ei ole
oluline* ja ,.eriti ei ole oluline* hinnanguid — 24,3% uuringust osalenutest ei pidanud seda

kuigi oluliseks. Samas Ule poolte vastanutest pidasid seda oluliseks v6i véga oluliseks.
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Joonis 10. Uuringus osalenud ettevdtjate hinnang ettevotluse toetusmeetmetele

Vorreldes mdne aasta tagusega hindab arendusjuht olukorda seoses kruntide ja hoonete
juurdepédsu tagamisega paremaks. Naiteks toob ta valja, et La&neranna valla keskuses,
Lihula linnas, Piiri tdnaval vahetati mdé6dunud aastal vélja tanavalgustus, lisaks sai tdnav
uue teekatte ning Gle viie ettevotluseks sobivat krunti varustati vee- ja
kanalisatsiooniliitumisega. Nendel kruntidel on olemas ka detailplaneering, mis
tdhendab, et need on vGimalik kohe ettevdtjale vélja pakkuda. Kuna esimene etapp on
labitud, siis on vdimalik ettevédtjal kohe ehitusluba taotlema hakata. See tahendab, et valla
keskuses on olemas mitmed ettevdtluseks ettevalmistatud krundid. (M. Kalle, suuline
vestlus, 29.03.2021)

Teiseks vaga oluliseks toetusmeetmeks pidasid uuringus osalejad t60joumaksude
soodustuse rakendamist teatud perioodiks. La&neranna valla arendusjuhi sénul puuduvad
vallal sellise toetusmeetme rakendamiseks vdimalused, kuna kohalik omavalitsus makse
ei kogu. (M. Kalle, suuline vestlus, 29.03.2021) Sellest saab jareldada, et té6jéumaksude
soodustuse rakendamisele saaks kaasa aidata Gldine riigi ettevotluspoliitika ja selle
muutmine ning arendamine. Kull aga tddeb endine Hanila vallavanem Arno Peksar, et

seadusandlikult ei tohiks takistust olla, kui vald sooviks sellist toetusmeedet rakendada.
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See tdhendaks aga véga selgete reeglite vastuvotmist, mille alusel ettevdtja saaks toetust
kiisida. Sellise toetusmeetme eesmargiks oleks I8pptulemus — aja modddudes saab
ettevotja ise hakkama ning tuluna tuleb see pikema perioodi véltel kdik eelarvesse tagasi.
Veel tddeb Peksar, et eksperdid ja ka riigi keskvalitsus on Gha rohkem arvamusel, et
kohalik omavalitsus peaks oma piirkonnas ronkem ettevdtluse arendamisega tegelema.
(A. Peksar, e-kiri, 30.03.2021)

Uuringu tulemustest selgus, et ettevotjad peavad oluliseks ka tdienddppe korraldamist
ettevOtjatele. Ladneranna valla arendusjuht tédeb, et vallal puuduvad toetusmeetmed, et
ettevOtja saaks koolituse labiviimiseks toetust kisida, samuti vald ise ettevotjaid ei
koolita. Ka kohaliku omavalitsuse poolt ettevdtjate ndustamiseks ei ole tdna vallas selleks
eraldi inimest, kuna selleks puuduvad nii ressursid kui ka sobiv inimene. Kull aga katavad
ndustamist erinevad teised ametnikud, kui valla poole pédrdutakse. Samas todeb Kalle,
et oleks hea, kui oleks selline ametnik, kes ainult ettevotjatega tegeleb ja nendega seotud
asju korraldab. (M. Kalle, suuline vestlus, 29.03.2021)

Teooriast (vt Ik 22) selgus, et kuna tldiselt on hajaasustusega piirkonnas keeruline leida
tookohta, on otstarbekas pakkuda noortele, kes suunduvad tagasi elama maapiirkonda, nn
tagasirandekapitali. Selle kaudu oleks véimalik rahastada ettevdtlustegevust, mis aitaks
suurendada piirkonna ettevotlusaktiivsust. Uuringus osalenud ettevotjad pidasid sellist
toetusmeedet keskmiselt oluliseks. Laaneranna valla arendusjuht tddeb, et mingid
sarnased meetmed oleks kindlasti vajalikud. Uks asi, mis tundub kitsaskohana, on t66jdu,
eriti kvalifitseeritud t66jou, puudus. Peamiselt seetbttu, et spetsialist loodab eest leida
tema standarditele vastavad elamispinnad ja ka toovéliseid tegevused. Arendusjuht tddeb,
et Laaneranna vallas on elamispinnaga keeruline, vallal puuduvad kvaliteetsed korterid,
mida inimestele kasutada anda. Mingil mé&dral aitab sellises olukorras ka hajaasustuse
programm, mille raames on vdimalik valjaspool Lihulat ja Virtsut saada toetust vee- ja

kanalisatsioonisiisteemidega liitumiseks. (M. Kalle, suuline vestlus, 29.03.2021)

Valla esindaja s6nul on inimesed aina enam otsimas kaugtoo tegemiseks pindasid ja seda
on ka valla k&est kisitud. Arendusjuhi seisukoha jargi ei peaks kaugtod tegemiseks
sobilike pindade tekitamine olema valla Ulesanne, see on vdimalus majutajatele,
ettevotjatele ja korteriomanikele, kes saaksid seda teenust pakkuda. (M. Kalle, suuline

vestlus, 29.03.2021) Ka ks uuringus osalenu tdi valja, et Laaneranna vallavalitsus voiks
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ettevOtluskeskkonna parendamiseks luua heade ja kaasaegsete voOimalustega
kaugtdokeskused suurematesse kiladesse ja asulatesse. Lisaks kaugtdokeskusele peab
ettevotja oluliseks, et igas kilas ja talus oleks kiire internetiiihendus, et maale saaksid

elama tulla kdik need, kelle kaugtdo seda vdimaldab.

Laaneranna valla ettevdtjate seas labiviidud uuringu kaigus selgitati vélja vastanute
ootused ettevotluse toetamiseks L&aneranna valla poolt. Kuigi mitmed vastanud tdid
vilja, et vald ei ole nende hinnangul ettevotlust toetanud ja neil puuduvad vallale ootused,
siis enim esinenud ootused olid jargnevad:

e taristu parendamine;

¢ valla kinnisvara kasutuseleandmine soodsa hinnaga vdi tasuta;

e valla poolne tihedam suhtlus ettevotjatega;

e avalikud pakkumised, hanked ja samad vGimalused kdigile ettevotjatele;

e ettevOtjate kokkusaamiste korraldamine;

e ettevOtluse toetamine ka véljaspool Lihulat;

e suurte projektide toetamine finantsiliselt, tugi laenude taotlemisel;

e (histranspordi tdhustamine;

e kiirem asjaajamine ja juriidiline ndustamine;

e elukeskkonna parendamine;

e ettevotlusalaste koolituste organiseerimine ja l&biviimine;

e interneti kdttesaadavuse parendamine;

e avalike teenuste (nt koolid, lasteaiad) hea kvaliteet.

Uuringus osalenud ettevotjatel paluti tuua vélja aspektid, mis on nende hinnangul
Ladneranna valla poolt seni hésti tehtud ettevGtluse toetamiseks. Valdav enamus
vastanutest ei osanud uhtegi ettevotlust toetavat tegevust vélja tuua. Mitu ettevotjat toid
viélja, et nende hinnangul on tdnaseks toetatud ettevdtlust vaid Lihula piirkonnas, muudes
kohtades ettevotluse toetamine puudub. Kusjuures koéik eelneva hinnangu andnud
ettevotted tegutsevad endise Hanila valla piirkonnas. Sellest vaib jareldada, et endise
Hanila valla piirkonna ettevdtjad ei tunne, et L&&neranna vald ettevotlustegevust toetaks.
Uks ettevotja tdi valja, et Virtsu ettevotluskeskust on seni tulemusteta oodatud juba

kiimme aastat. Vahemalt neli ettevdtjat tunnevad, et Laadneranna vallavalitsus ei tunne
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huvi, mida ettevotja teeb vOi kuidas hakkama saab. Positiivsed asjad, mida vald on
ettevdtjate hinnangul hasti teinud, olid jargmised:

e taristu parendamine,

o vallakeskuses loodud vdimalused ettevotluseks,

e vdikeettevGtjate tunnustamine,

e on olnud vbéimalik rentida hea hinnaga kontoripinda,

e mittetulundusiihingute toetamine omaosaluse summaga,

o valla ajalehes kuulutuste ja reklaami avaldamine tasuta.

Sellest saab jareldada, et uuringus osalenud ettevétjad hindavad valla poolt kdige enam
taristu parendamist ja peavad seda kdige paremaks ettevotlust toetavaks tegevuseks, mis
valla poolt tehtud on. Nagu eelnevalt selgus, siis taristu parendamine on ka (iks suurimaid
ootuseid, mis ettevotjatel Ladneranna vallale on. Samuti tdi valla arendusjuht vélja, et

taristu parendamisele ja teede korrashoiule kulub mérkimisvaarne osa valla eelarvest.

Uuringus osalenud ettevdtjatel paluti tuua vélja, mida saaks La&neranna vallavalitsus teha
ettevdtluskeskkonna parendamiseks. Mitmed uuringus osalenud ettev6tjad mainisid, et
neil puuduvad ettepanekud vallale. Veidi tile 20% uuringus osalenud ettevdtjatest toid
viélja, et La&neranna vald voiks tunda huvi vallas tegutsevate ettevotete vastu. Hetkel on
neil tunne, et kohalik omavalitsus ei pea oluliseks, kuidas vallas tegutsevatel ettevotetel
ldheb ja millised probleemid neil esinevad. Enim esines sellist arvamust 3-6 ja 7-12

aastat tegutsenud ettevGtjate seas.

Samuti arvavad ettevotjad, et kohalik omavalitsus peaks valja selgitama, millised
ettevotted valla territooriumil tegutsevad. Veel toodi mitmel korral valja, et vald vdiks
tagada hoonetele ja kruntidele ligipadsu, mida oleks vBimalik hea hinnaga rentida voi
tasuta kasutada ettevOtlustegevuse l&biviimiseks ja soodustada head elukeskkonda, et

elanikud sooviksid L&&neranna valda jaada ja ettevotlusega tegeleda.

Veel tegid uuringus osalenud ettevdtjad jargmised ettepanekud:

e otsida Euroopa Liidu poolseid rahastamise vOimalusi ettevdtluse toetamiseks
maapiirkonnas;

o ettevotlusklastri loomine;

e hangete informatsiooni ké&ttesaadavamaks tegemine;
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e eraettevotluse soodustamine;

e planeeringute kiirem menetlemine;

e ettevOtete ndustamine;

e toetada ettevdttega alustamist;

e (rituste korraldamine, kus ettevotjad saaksid oma tooteid/teenuseid mula ja
tutvustada;

e kohaliku omavalitsuse poolne abi sobivate tootajate leidmiseks;

e juriidiline ndustamine;

e kaugtookontorite pakkumine;

e ettevdtlusnduniku ametikoha loomine.

Labiviidud uuringu tulemusena selgus, et teoorias valja toodud ettevdtluse toetamise
meetmeid kohaliku omavalitsuse poolt peavad L&aaneranna valla ettevétjad uldiselt
oluliseks. Samuti esineb teoorias valjaselgitatud maaettevotlusega seotud probleeme ka
Laaneranna valla ettevotjatel, mis mdjutavad nende ettevotete tegevust. Teoreetilises osas
(vt Ik 9) selgus, et lisaks uute ettevdtete loomise eest vastutavad ettevdtjad kindlas
piirkonnas nii uute to6kohtade loomise kui ka sissetulekute taseme eest. Kiill aga ei tunne
uuringus osalenud L&&neranna valda registreeritud ettevotjad, et nad oleksid taielikult
vastutavad piirkonna majanduskasvu, uute tédkohtade loomise ja sissetulekute taseme

eest.

Kdige védhem tunnevad uuringus osalejad, et nende ettevotte tegevust mdjutab kaugus
suurematest keskustest ja piirkonna hajaasustus. See tulemus ei olnud oodatav, kuna
teoorias (vt lk 14) selgus, et just see on (ks peamistest probleemidest, millega
maapiirkondade ettevotjad kokku puutuvad. Kdige rohkem mdjutab uuringus osalenud
ettevOtjaid piirkonna infrastruktuuri seisukord ja kvalifitseeritud t66jou nappus.
Kusjuures vaid kuni kolme tdotajaga ettevotjad tundsid, et kvalifitseeritud t06j0u nappus
ei mojuta neid Uldse. Kdik Ule kiimne to6tajaga ettevdtja tunnevad, et see mdjutab neid

vahemal vdi rohkemal maéral.

Kdige olulisemateks toetusmeetmeteks hindasid uuringus osalenud ettevdtjad
ettevotluseks vajaliku taristu parendamist ja arendamist ning ka kruntidele, hoonetele ja

Oigusabile juurdepédasu tagamist. Samas hindavad uuringus osalenud ettevotjad koige
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suuremaks panuseks, mida kohalik omavalitsus on ettevotluse toetamise jaoks teinud, just
taristu  parendamist. Koige vahemoluliseks toetusmeetmeks peeti tdienddppe

korraldamist ettevotjatele.

Laaneranna valla piirkonna heks suurimaks eeliseks ettevotluse arenguks on heal
tasemel taristu ja pidev infrastruktuuri parendamine, mis vdimaldab ettevdtjatel 1abi viia
oma ettevatlustegevust ka suurematest magistraalidest eemal. Samuti on arendatud Lihula
linnas asuvat tootmisparki, mis vGimaldab ettevGtjatel oma tegevus labi viia selleks
spetsiaalselt kohandatud tootmispiirkonnas. L&éneranna valla piirkonna ks suurimaid
puuduseid ettevGtluse arenguks on jarjepidevalt vahenev rahvaarv. See muudab
ettevotjate jaoks raskeks vajaliku ja kvalifitseeritud t66jou palkamise, kuna eriti just
noored ja haritud inimesed eelistavad elada linnapiirkonnas. Samuti on puuduseks ka
piirkonna kaugus suurematest keskustest, mis suurendab oluliselt tooraine ja

valmistoodangu transpordikulusid.

Alljargnevas tabelis 11 (vt Ik 46) on tehtud uuringu tulemuste analuisist lahtuvalt
jareldused alustades ettevotjate jaoks koige olulisemast. Jarelduste pdhjal on tehtud
ettepanekud L&&neranna vallavalitsusele ettevotluskeskkonna parendamiseks, mille abil
on volimalik suurendada piirkonna ettevotlusaktiivsust. Nagu uuringu tulemuste
analudsist selgus, siis kdige rohkem mojutab Ldadneranna valla ettevotjate
ettevdtlustegevust piirkonna infrastruktuuri seisukord. Seetdttu on oluline, et vald jatkaks
panustamist ja investeerimist taristu korrahoidu. Lisaks tdid ettevOtjad vélja, et nad
soovivad valla omandis olevat kinnisvara ja krunte ettevotlustegevuse labiviimiseks
rentida soodsa hinnaga voi saada need tasuta kasutusse. Autori ettepanek Ladneranna
vallavalitsusele on luua andmebaas, kuhu on koondatud vallale kuuluvad ja kasutuna
seisev kinnisvara ning krundid, mille seast ettevGtja saaks vajadusel valja valida endale

sobivaima.
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Tabel 11. Autori jareldused ja ettepanekud

Jareldused

Ettepanekud

Piirkonna infrastruktuuri
seisukord mdbjutab ettevdtjate
ettevOtlustegevust

Jatkata investeerimist taristu korrahoidu

EttevGtjad  soovivad  valla
omandis olevat Kinnisvara ja
krunte ettevotlustegevuse
labiviimiseks soodsa hinnaga
rentida

Luua andmebaas, milles on nédhtaval kdik vallale
kasutult seisvad hooned ja krundid

EttevGtjad arvavad, et vald
suhtub  neisse  (kskdikselt,
kirjadele ~ vastamise  Kiirus
aeglane

Néidata dles huvi vallas tegutsevate ettevtete vastu,
luua selleks lisatdokoht ettevdtlusndunikule, kelle
vastutusalasse jaéks ettevotjatega suhtlemine

Ettevotlust toetatakse vaid valla
keskuses Lihulas

Investeerida ettevdtlusesse ka mujal piirkondades

Vald ei julgusta elanikke
aktiivselt ettevotlusega tegelema

Korraldada infopédevi ja ettevdtjate kokkusaamisi
huviliste vahel, koordineerida ja vahendada kontakte
ning soodustada ettevotjatevahelist koostood

EttevGtlusega alustamine ja
t66jou palkamine kulukas

Leida vd@imalusi maksusoodustuste rakendamiseks
ettevotjatele, kes palkavad tdotaja, kellele makstakse
vahemalt valla keskmist brutokuupalka

Piirkonna hea elukeskkond on
oluline tegur, mis véahendab
elanikkonna vahenemist

Jatkata investeerimist elukeskkonna parendamisse, et
seeldbi suurendada ettevotlusaktiivsust

Interneti kattesaadavuse
parendamise vajadus kaugtooks

Selgitada valja piirkonnad, kus esinevad probleemid
kiire internetiga

Puuduvad kaugtédkontorid

Julgustada eraettevétjaid kaugtookontorite loomiseks

Kuna ettevotjad La&neranna vallas pigem tunnevad, et vald suhtub neisse tikskoikselt ja
kirjadele vastamise kiirus on aeglane, siis selle probleemi lahendamiseks oleks mdttekas
luua lisatookoht ettevotlusndunikule. Ettevotlusnduniku vastutusalasse jadks piirkonna
ettevdtjatega suhtlemine ning eelnimetatud andmebaasi haldamine. Ettevdtlusnduniku
abil oleks voimalik lahendada voi leevendada ka see, et ettevotjad tunnevad, et vald ei
julgusta elanikke aktiivselt ettevotlusega tegelema. Korraldades infopdevi ja ettevotjate
kokkusaamisi, koordineerides ja vahendades kontakte ning viies vajadusel kokku
ettevitja mone ettevdtlust toetava organisatsiooniga, suureneks valla panus

ettevOtlusaktiivsuse suurendamisse margatavalt.

Kuivdrd uuringu tulemustest saab jareldada, et ettevGtlusega alustamine ja t66jou, eriti
kvalifitseeritud, palkamine on kulukas, oleks iheks ettevdtluse toetusmeetmeks vdimalik
rakendada t66joumaksude soodustust mingiks perioodiks ettevotjatele, kes maksab

tootajale vahemalt keskmist valla brutokuupalka. Pikas perspektiivis suurendaks see ka
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valla eelarvet, kuna suur osa sellest tuleb just labi Gksikisiku tulumaksu. Piirkonna hea
elukeskkonna tagamine aitab pidurdada véljardnnet L&aneranna vallast. Jatkates
investeerimist ja panustamist elukeskkonna parendamisse ja arendamisse, on véimalik

seeldbi suurendada ka valla ettevotlusaktiivsust.

Uuringu tulemusi analtisides vdib jareldada, et valla ettevdtjad tunnetavad huvipuudust
valla poolt ettevGtjate ja ettevOtete tegevuse osas. Samas selgus Lé&aneranna valla
arendusjuhiga, et vald Uritab ettevotjaid voimalikult vahe segada. Suur osa uuringus
osalenud ettevotjatest hindas kdige olulisemaks toetusmeetmeks infrastruktuuri
parendamist ja taristu korrashoidu. Valla arengukava anallusist ja intervjuust L&a&neranna
valla arendusjuhiga selgus, et just eelnimetatud valdkondadesse panustab vallavalitsus
kodige ronkem. Seda oli n&ha ka ettevGtjate poolsest hinnangust vallavalitsuse tegevusele
ettevOtluse arendamisel — 13,5% uuringus osalenutest tdi vélja, et vallavalitsus on
ettevotluse toetamiseks panustanud taristu korrashoidu. Lisaks on oluline, et vald suhtleks
ettevOtjatega aktiivsemalt, tekitamaks neis tunnet, et La&neranna vald tunneb huvi,

millised ettevotted omavalituse territooriumil tegutsevad ja kuidas neil 1&heb.
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KOKKUVOTE

EttevOtlusel on suur roll piirkonna arengu ja majanduskasvu tagamisel. Seetdttu on
maapiirkondade arengu tagamiseks muuhulgas ka oluline, et keskkond, milles ettevotjad
tegutsevad, oleks ettevotlust toetav ja suurt ettevotlusaktiivsust soodustav. Maaettevotlus
erineb muust ettevotlusest asukoha poolest, maaettevotted tegutsevad eemal suurtest
linnalistest keskustest. Vaatamata levinud arvamusele, ei ole maaettevotlus vaid

pdllumajandusega tegelevad ettevotted.

Laaneranna vald asub Parnu maakonnas ja see loodi 2017. aastal haldusreformi
tulemusena endiste Hanila valla, Lihula valla, Koonga valla ja Varbla valla thinemisel.
La&neranna vallas on noorte osakaal vaiksem kui vanemate inimeste osakaal, suurem osa
elanikest kuuluvad vanusegruppi 50-64. Lisaks on L&aneranna valla véljaranne suurem
kui sisseranne. Sisserande suurendamiseks ja noorte osakaalu suurendamiseks on oluline,
et Laaneranna vald panustaks piirkonna ettevdtlusaktiivsuse suurendamisse ja julgustaks
elanikke uute ettevotete loomisele. Uute ettevdtete loomine aitab luua uusi tookohti.
Piirkonna atraktiivsuse suurendamiseks on oluline soodustada ettevdtlust ja parendada nii

ettevotlus- kui ka elukeskkonda.

T60 esimeses osas tootati labi maaettevotlust késitlevad teoreetilised allikad, selgitamaks
valja sellele iseloomulikud jooned, véimalikud probleemid ja ettevGtluse toetamise
meetmed kohalikul tasandil. Kdige suuremaks rolliks, mida maaettevotted téidavad,
peetakse uute tookohtade loomist ja to6puuduse vahendamist. Uks suurimaid
kasutegureid seejuures on hea palgatasemega uute téokohtade loomine, mis suurendab
kohaliku omavalitsuse maksutulu. Samuti aitab maaettevotlus arendada piirkonna
infrastruktuurirajatisi ning pidurdada piirkonnast véljarannet. Olulisemate probleemidena
maaettevdtluse puhul on teoreetilised allikad valja toonud kauguse turgudest, rahavastiku
vahenemise, rahaliste vahendite puudumise ning vodrfinantseeringu saamise raskuse.

Kuna maaettevitlusel on suur roll maapiirkondade arengus, on oluline, et kohalik
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omavalitsus looks toetuste ja hivitiste ndol eeldused edukaks ettevotluseks.
Teoreetilistest allikatest selgusid olulised toetusmeetmed maaettevotlusele, nditeks uute
tookohtade loomiseks t00joumaksude soodustuse rakendamine, ettevotluseks vajaliku
taristu parendamine ja selle arendamine, tdiend6ppe korraldamine ettevétjatele ja

ettevotjate nbustamine kohaliku omavalitsuse poolt.

T6O teises osas viidi 1abi dokumendianaliis, poolstruktureeritud intervjuu Laaneranna
valla esindajaga ning uuring Laéneranna valda registreeritud ettevotjate seas. Ladneranna
valla arengukava analttsimise eesmargiks oli valla arengu pdhimdtete ja suundumuste
analliis ettevotluse osas ning valla ettevotlusalaste eesmérkide ja nende elluviimiseks
kavandavate tegevuste vélja selgitamine. Ettevotjate seas l&bi viidud uuringu tulemuste
anallisile lisati tdiendavalt L&aneranna valla arendusjuhiga labiviidud intervjuus
selgunud valla poolsed seisukohad ettevdtluse osas. Uuringu tulemuste analiidsist
lahtuvalt tehti jareldused ning ettepanekud kohalikule omavalitsusele. Loputto eesmark
oli L&aneranna vallale ettepanekute esitamine ettevOtluse toetamiseks ja

ettevotlusaktiivsuse suurendamiseks ja see sai taidetud.

Ladenranna valla ettevotjate seal 1abi viidud uuringu tulemustena selgusid nii ettevotjate
hinnang teooriast selgunud ettevdtet mdjutavatele teguritele kui ka hinnang ettevétluse
toetusmeetmetele. Kdige suuremat moju uuringus osalenud ettevotetele avaldab
piirkonna infrastruktuuri seisukord, kvalifitseeritud t66j6u nappus ja todtajate korge
palgaootus. Kdige vahem mdoju avaldab piirkonna kaugus suurematest keskustest ja
hajaasustus. Kdige olulisemaks toetusmeetmeks peavad uuringus osalenud ettevotjad
ettevOtluseks vajaliku taristu parendamist ja arendamist. Intervjuus valla esindajaga

selgus, et just taristu parendamisele ja selle arendamisele kulub suur osa valla eelarvest.

Uuringute tulemuste analliusist lahtuvalt tehtud jarelduste pdhjal tehti ettepanekud
La&neranna vallavalitsusele ettevdtluskeskkonna arendamiseks, mis aitab suurendada
piirkonna ettevotlusaktiivsust. Kuna ettevotjad soovivad valla omandis olevat kinnisvara
ja krunte ettevétlustegevuse labiviimiseks soodsa hinnaga rentida, peaks L&é&neranna vald
looma andmebaasi, kus on nahtaval kdik vallale kuuluvad tiihjana seisvad hooned ja
krundid. Samuti sai uuringu tulemustest l&htuvalt jareldada, et piirkonna infrastruktuuri
seisukord mojutab tugevalt ettevotjate ettevOtlustegevust. Seetdttu on valla poolt oluline

jatkata investeerimist taristu korrahoidu. Uuringu tulemustest sai jareldada, et
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ettevOtlusega alustamine ning t66j6u palkamine on alustavale ettevotjale kulukas.
SeetOttu tegi autor La&neranna vallale ettepaneku maksusoodustuse rakendamiseks.
Rakendades maksusoodustusi neile ettevotjatele, kes palkavad tootaja, kellele makstakse
vahemalt valla keskmist brutokuupalka, on vdimalik nii suurendada ettevtlusaktiivsust
kui ka pikas perspektiivis suurendada valla maksutulu. Lisaks tegi autor L&ineranna
vallale ettepaneku luua toéokoht ettevotlusndéunikule, kelle vastutusalasse jadks nii valla
ettevotjatega suhtlemine kui ka eelnimetatud andmebaasi haldamine. See on oluline, kuna
valla ettevdtjatele on ja&nud tunne, et vald suhtub neisse kskdikselt. Ettevotjatega
suheldes ning neid toetades on vdimalik muuhulgas tagada see, et nad ei vii oma
ettevotlustegevust mujale piirkonda. Lisaks selgus, et piirkonna hea elukeskkond on
oluline tegur, mis vahendab elanike arvu langust. Elukeskkonna parendamisse
investeerides on vdimalik suurendada piirkonna ettevotlusaktiivsust, aidata luua uusi
tookohti, vahendada piirkonnast valjardannet ning suurendada sisserdnnet. Need on

olulised tegurid piirkonna jatkusuutlikkuse tagamisel.
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Lisa 1. Ankeetkisitluse teoreetiline alus

Kusimus

ETTEVOTTE TEGEVUS JA TULEVIK

Teoreetiline alus

Miks on Teie ettevGte asutatud just La&neranna
vallas?

Fortunato, 2014

Kas arvate, et ettevotte asumine Ladneranna vallas
toob kaasa madalamad ettevétluskulud vorreldes
md&ne muu piirkonnaga?

Fortunato, 2014

Kas Teie ettevdte on viimase viie (5) aasta jooksul
kasutanud vddrfinantseeringut? (laenud ja riigi voi
EL toetused)

Anderson et al., 2010; Jayadatta, 2017

Kuiverd tunnete, et olete vastutav Laaneranna
valda uute tdokohtade loomise ja sissetulekute
taseme eest?

Faggio & Silva, 2014

Kuivdrd tunnete, et olete vastutav Laaneranna
valla majanduskasvu eest?

Ansari et al., 2013

PROBLEEMID JA OOTUSED
VALLAVALITSUSELE

Palun hinnake, kuidas mdjutavad Teie ettevdtet

alljargnevad omadused (1-5 skaala):

o Kuvalifitseeritud t66jou puudus

o Tootajate liiga suur palgaootus

e Piirkonna hajaasustus

e Piirkonna kaugus suurematest

(Parnu, Haapsalu, Tallinn)

Piirkonna infrastruktuuri seisukord

e  Elektri, vee ja kanalisatsiooniga liitumine ning
nende hind

e Suured transpordikulud

o V@orfinantseeringu saamise raskus

keskustest

Anderson et al., 2010; Dabson, 2001;
Dinis, 2007; Jayadatta, 2017; Meccheri
& Pelloni, 2006; Patel & Chavda, 2013;
Pdllumajandusuuringute Keskus, 2019

Palun hinnake, kui oluliseks peate alljargnevaid

toetusmeetmeid ettevotlusele kohaliku
omavalitsuse poolt (1-5 skaala):
e Uute kohtade loomiseks todjoumaksude

soodustuse rakendamine teatud perioodiks

o Ettevotluseks vajaliku taristu parandamine ja
arendamine

o Téienddppe korraldamine ettevdtjatele
EttevGtlustegevuse labiviibiseks vajalikele
kruntidele, hoonetele  ja digusabile
juurdepdésu tagamine

o Ettevotjate ndustamine kohaliku omavalitsuse
poolt

e Tagasirandekapitali pakkumine
(ettevOtlustegevusega  alustamise  toetus
noortele, kes suunduvad tagasi elama

L&aneranna valda)

Berlingher, 2016; Drabenstott et al, 2003;
Eesti Maaulikool, 2012; Kirsipuu, 2010;
Noorkdiv et al., 2020; Patel & Chavda,
2013; Pdllumajandusuuringute Keskus,
2019

57



Lisa 2. Kusitlusankeet LimeSurvey keskkonnas

Hea L&aneranna valla ettevotja!

Olen Tartu Ulikooli Pirnu kolledzi kolmanda kursuse ettevdtluse ja projektijuhtimise
eriala tudeng. Viin labi uuringut teemal "Ettevotluse arendamise vdimalused
Laaneranna vallas”. Uuringu eesméark on vélja selgitada Laaneranna valla ettevotjate
ootused ettevotluse toetamiseks kohaliku omavalitsuse poolt. Ankeet koosneb 21
kiisimusest ja vastamiseks kulub keskmiselt 10-15 minutit.

Ette tanades
Gerli Umal

Osa A: Uldandmed
Al. Kas soovite jaada anoniimseks?
Kui soovite avaldada &ritihingu arinime, siis kirjutage see lahtrisse "muu".

Valige Uks jargnevatest vastustest

[ ]Jah
[ ] Muu:

A2. Mis on Teie ettevotte diguslik vorm?

Valige Uks jargnevatest vastustest

[ Fatsilisest isikust ettevotja (FIE)
[] Osaiihing (OU)

[] Aktsiaselts (AS)

[] Mittetulundusiihing (MTU)

(1 Muu:
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Lisa 2 jarg

A3. Mis on Teie ettevotte peamised tegevusalad?

A4. Mitu tootajat tootab Teie ettevottes?

A5. Kui kaua on Teie ettevdte tegutsenud?

A6. Millise endise omavalitsustiksuse territooriumil Teie ettevGte tegutses?
Markige palun kdik, mis sobivad

[] Hanila

[ ] Koonga

(] Lihula

[] Varbla

[] Ettevdte on asutatud peale 2017. aasta haldusreformi

Osa B: Ettevotte tegevus ja tulevik
B1. Kui suur osa Teie ettevétte tegevusest toimub Laaneranna vallas?

[]0-25%
[ ]26-50%
[151-75%

[ 176-100%
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B2. Millistes omavalitsustes tegutseb ettevote lisaks Ladneranna vallale?

B3. Millised Teie ettevatte tegevused toimuvad Laaneranna vallas?

B4. Kui suur osa tootajatest elab Laianeranna vallas?

Palun sisestage hinnanguline protsent.

B5. Miks on ettevéte valinud tegevuse asukohaks just Ladneranna valla?

B6. Kas arvate, et ettevotte tegutsemine Ladneranna vallas toob kaasa madalamad
tegevuskulud vorreldes méne muu piirkonnaga?

[ ] Oluliselt viiksemad
[ Veidi viiksemad
[] Samad

[ Veidi suuremad

[ Oluliselt suuremad
[] Raske oelda

B7. Kas Teie ettevote on viimase viie (5) aasta jooksul kasutanud
voorfinantseeringut? (laenud ja riigi voi EL toetused)

(] Jah
] Ei
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B8. Kuivéord tunnete, et olete vastutav Liineranna valda uute tookohtade loomise
ja sissetulekute taseme eest?

Uldse eiole  Eriti ei ole Vastutav Pigem Taielikult
vastutav vastutav vastutav vastutav
Teie vastus ] [] ] L] ]

B9. Kuivérd tunnete, et olete vastutav Lidaneranna valla majanduskasvu eest?

Uldse eiole  Eriti ei ole Vastutav Pigem Téielikult
vastutav vastutav vastutav vastutav
Teie vastus ] ] L] ] []

Osa C: Probleemid ja ootused vallavalitsusele
C1. Palun hinnake, kuidas majutavad Teie ettevotet alljargnevad tegurid:

Ei mojuta Eriti ei Pigem Mdjutab Mdjutab
tldse mdjuta mdjutab vdga

Kvalifitseeritud ] [] [] ] ]

t66jou nappus

Tootajate liiga suur
palgaootus

[ [] [] []
Piirkonna ] ] L] ]
hajaasustus

[ [] [] []

I T R

Piirkonna kaugus
suurematest
keskustest (Parnu,
Haapsalu, Tallinn)

Piirkonna ] ] ] L] []
infrastruktuuri
seisukord

Elektri, vee ja ] ] ] L] L]
kanalisatsiooniga

liitumine ning nende

hind

Suured L]
transpordikulud

Vadrfinantseeringu O ] [] [] []

saamise raskus
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C2. Palun hinnake, kui oluliseks peate alljargnevaid toetusmeetmeid ettevotlusele
kohaliku omavalitsuse poolt:

Uldse ei Eriti ei ole  Pigem Oluline Véga
ole oluline  oluline oluline oluline
Uute tédkohtade [] [] ] L] L]
loomiseks
to6joumaksude
soodustuse rakendamine
teatud perioodiks
Ettevotluseks vajaliku ] ] ] ] ]
taristu parendamine ja
arendamine
Taienddppe [] [] ] L] ]

korraldamine
ettevotjatele

Ettevotlustegevuse ] ] ] ] ]
labiviibiseks vajalikele

kruntidele, hoonetele ja

digusabile juurdepadsu

tagamine

Ettevotjate ndustamine [] [] [] [] []
kohaliku omavalitsuse
poolt

Tagasirindekapitali L] L] L] L] L]
pakkumine

(ettevotlustegevusega

alustamise toetus

noortele, kes suunduvad

tagasi elama

Laaneranna valda)

C3. Millised on Teie ootused ettevotluse toetamiseks Ladneranna valla poolt?
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C4. Mida on Teie hinnangul valla poolt seni histi tehtud ettevétluse toetamiseks?

C5. Mida saaks Laianeranna vallavalitsus teha ettevotluskeskkonna
parendamiseks?

Osa D: Kommentaarid

D1. Kui Teil on kommentaare, siis saate need lisada siia.

Tanan Teid vastuste eest!
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Lisa 3. Intervjuu kisimused La&neranna valla arendusjuhiga

Kuisimus

Teoreetiline alus

Milline on La&neranna valla ettevtluspoliitika?

North & Smallbone, 2006

Kuidas saab vald kaasa aidata uute tookohtade
loomisele?

Boateng, 2012

Milline tegevusvaldkond vdiks olla L&&neranna
vallas eelistatuim?

Kritzinger, 2017

Kas Laaneranna  vald on  plaaninud
ettevtlusaktiivsuse suurendamiseks ja uute
tookohtade loomiseks rakendada t66joumaksude
soodustusi teatud perioodiks?

Eesti Maadllikool, 2012

Kuidas panustab L&ineranna vald ettevotluseks
vajaliku taristu parandamiseks ja arendamiseks?

Kirsipuu, 2010; Patel & Chavda, 2013

Kas Laaneranna  vald on  plaaninud
ettevotlusaktiivsuse suurendamiseks panustada
tdienddppe korraldamisesse ettevotjatele?

Drabenstott et al., 2003

Kas vald on omalt poolt teinud ettepaneku
koolidele ettevotlusdppe lisamiseks
Oppekavadesse vGi selle suuremas mahus
labiviimiseks? Kas vald peab oluliseks, et
ettevotlusdpet noorte seas viiks labi teoreetiku
asemel praktik?

Berlingher, 2016

Kas ja kuidas lihtsustab vald ettevdtjatele
ettevotlustegevuse  l&biviimiseks  vajalikele
kruntidele, hoonetele ja digusabile juurdepdésu?

Berlingher, 2016

Kuivord  peetakse  oluliseks  ettevGtjatele
ndustamise pakkumist ka kohaliku omavalitsuse
poolt, siis kas Ladneranna vald on plaaninud luua
tookoha ettevGtlusndunikule, kes muuhulgas teeks
koostood valla ettevdtjatega, ettevotlust toetavate
ja rahastavate organisatsioonidega ning kelle
vastutusalas oleks ka infovahetus valla
ettevOtjatega?

Noorkdiv et al., 2020

Kas Ldaaneranna vald on plaaninud pakkuda
toetusi (nn tagasirdndekapitali) noortele, kes
suunduvad tagasi elama Lé&aneranna valda?
Toetuse eesmargiks oleks rahastada
ettevGtlustegevust ja suurendada
ettevotlusaktiivsust.

P&llumajandusuuringute Keskus, 2019

Milliseid muid vdimalusi ndeb L&aneranna vald
kohaliku ettevotluse arendamiseks?
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Lisa 4. Intervjuu kusimused Ladneranna valla abivallavanema ja endise Hanila

valla vallavanemaga

Intervjueeritav Kusimus Teoreetiline alus
Laaneranna valla Kas vald on omalt poolt teinud ettepaneku Berlingher, 2016
hariduse-, kultuuri- koolidele ettevotlusdppe lisamiseks

ja sotsiaalosakonna
abivallavanem

Oppekavadesse vdi selle suuremas mahus
labiviimiseks? Kas vald peab oluliseks, et
ettevOtlusdpet noorte seas viiks 1abi teoreetiku
asemel praktik?

Endise Hanila valla
vallavanem

Kas Lé&&neranna vald on plaaninud
ettevOtlusaktiivsuse suurendamiseks ja uute
to0kohtade loomiseks rakendada
té6joumaksude soodustusi teatud perioodiks?

Eesti Maailikool, 2012
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SUMMARY

OPPORTUNITIES FOR BUSINESS DEVELOPMENT IN LAANERANNA PARISH
Gerli Umal

Entrepreneurship plays a major role in ensuring the development and economic growth
of the region. Therefore, in order to ensure the development of rural areas, it is important,
among other things, that the environment in which entrepreneurs operate is supportive of
entrepreneurship and encourages high entrepreneurial activity. Rural business differs
from other businesses in terms of location. Rural businesses operate away from large
urban centers. Despite popular belief, rural entrepreneurship is not just about farming and

agriculture.

Ladneranna Parish is located in Parnu County and was established in 2017 as a result of
administrative reform by merging the former Hanila Parish, Lihula Parish, Koonga Parish
and Varbla Parish. In La4neranna Parish, the share of young people is smaller than the
share of older people, the majority of the population belongs to the age group 50-64. In
addition, the emigration of L&&neranna Parish is higher than immigration. In order to
increase immigration and the share of young people, it is important that Laaneranna
Parish contributes to increasing the entrepreneurial activity of the region and encourages
residents to create new businesses. Creating new businesses also helps create new jobs.
In order to increase the attractiveness of the region, it is important to promote

entrepreneurship and improve both the business and living environment.

In the theoretical part of the thesis, theoretical sources on rural entrepreneurship were
analyzed in order to identify its characteristics, possible problems and measures to
support entrepreneurship at the local level. Creating new jobs and reducing
unemployment is considered to be the biggest role that rural businesses play. One of the

biggest benefits is the creation of new jobs with good wage levels, which increase local



municipality tax revenue. Rural entrepreneurship also helps to develop the region's
infrastructure facilities and slow down emigration from the region. The most important
problems in the case of rural entrepreneurship, that have been pointed out by theoretical
sources, are distance from market, declining population, lack of financial resources and
the difficulty of obtaining external financing. As rural entrepreneurship plays a major role
in rural development, it is important that local municipalities create the preconditions for
successful entrepreneurship in the form of compensations and benefits. Theoretical
sources revealed important support measures for rural entrepreneurship, such as the
implementation of labor tax incentives for the creation of new jobs, the improvement and
development of infrastructure necessary for entrepreneurship, further training for

entrepreneurs and consultation by the local municipality.

In the second part of the thesis, a document analysis, a semi-structured interview with a
representative of Ladneranna Parish and a survey among entrepreneurs registered in
La&neranna Parish were conducted. The purpose of the analysis of the development plan
of Laaneranna Parish was to analyze the principles and trends of rural area development
in terms of entrepreneurship and to find out the business objectives of the rural
municipality and the activities planned for their implementation. In addition to the
analysis of the results of the survey conducted among entrepreneurs, the views of the
municipality on entrepreneurship were revealed in an interview with the development
manager of Laaneranna Parish. Based on the analysis of the results of the study,
conclusions and proposals were made for the the local municipality. The aim of the thesis,
to submit proposals to L&&neranna Parish to support entrepreneurship and increase

entrepreneurial activity, was achieved.

The results of the survey conducted in entrepreneurs in Laaneranna Parish revealed both
the assessment of entrepreneurs on the factors influencing the company that emerged
from the theory, as well as the assessment of business support measures. The companies
that participated in the survey are most affected by the state of the region's infrastructure,
the shortage of skilled labor and the high wage expectations of employees. The distance
of the area from larger centers and sparsely populated areas have the least impact. The
most important support measure is considered by the participating companies to be the

improvement and development of business infrastructure. The interview with the
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representative of Ladneranna Parish revealed that a large part of the rural municipality

budget is spent on improving and developing the infrastructure.

Based on the results of the research, proposals were made to L&&neranna Parish for the
development of business environment, which help to increase the entrepreneurial activity
in the region. As entrepreneurs want to rent real estate and plots owned by Laineranna
Parish for conducting business activities at a favorable price, Ladneranna Parish should
create a database where all vacant buildings and plots belonging to the Parish can be seen.
Based on the results of the study, it could also be concluded that the condition of the
infrastructure in the region has a strong impact on the business activities of companies.
Therefore, it is important for the municipality to continue investing in infrastructure
maintenance. In addition, it turned out that a good living environment in the area is an
important factor in reducing population decline. By investing in the improvement of the

living environment, it is possible to increase the entrepreneurial activity of the region.
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