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Kokkuvote

Opetaja kvalifikatsiooninduetele mittevastavate alustavate dpetajate viljakutsed
kohanemisel dpetajatooga ning toetusviisid ja -voimalused koolijuhtide arvamustele
tuginedes

Eesti haridusvaldkond seisab viljakutse ees Opetajaskonna vihenemise tottu ning ametisse
asuvad veel dpetaja kvalifikatsiooninduetele mittevastavad dpetajad. Efektiivsete
toetusmeetmete korraldamiseks on vajalik teada nende viljakutseid kohanemisel
Opetajatooga. Kdesoleva magistritdo eesmargiks on selgitada koolijuhtide arvamustele
tuginedes vélja, missugused on dpetaja kvalifikatsiooninduetele mittevastavate alustavate
Opetajate véljakutsed kohanemisel Opetajatodga, nende toetusviisid ning -voimalused.
Valimisse kuulusid 65 koolijuhti iile Eesti. Andmeid koguti avatud kiisimustega kiisimustiku
abil ning analiiiisiti kvalitatiivset induktiivset sisuanaliiiisi kasutades. Viljakutsetena mainiti
nditeks sisseelamist koolikultuuri ning dppetdd kavandamisega seotud kompetentside
viahesust. Toetusviisidena pakkusid uuritavad muuhulgas vestlusi juhtkonnaga ning
eneseharimise toetamist. Leiti, et toetusmeetmed vajavad tdhustamist ning riiklikult
viljatootamist.

Mirksonad: kvalifikatsioonita Opetaja, alustav dpetaja, viljakutsed, toetusviisid, koolijuht

Abstract

The challenges of unqualified novice teachers in adapting to teaching and the ways and
possibilities of support based on the opinions of school leaders

The Estonian field of education is facing a challenge due to the declining number of teachers,
and unqualified teachers are being recruited. To provide teachers some effective support
mechanisms it is essential to know more about their job-related adaption challenges. The aim
of this thesis is to find out the challenges of unqualified novice teachers in adapting to
teaching, based on the opinions of school leaders, what are their ways and possibilities of
support. The sample included 65 school leaders from Estonia. Data was collected through an
open-ended questionnaires and analysed using qualitative inductive content analysis method.
The integration into school culture and the lack of competencies related to curriculum
planning were mentioned as challenges. As the support methods conversations with
management and support for self-education were pointed out. It was found that support
measures need to be strenghtened and developed at national level.

Keywords: unqualified teacher, novice teacher, challenges, methods of support, school leader
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Sissejuhatus
Rahvusvahelise dpetamise ja dppimise uuringu TALIS-e sonul seisab Eesti haridusvaldkond
viljakutse ees, kuna 16% Eesti Opetajatest on ldhiajal joudmas pensionile jidmiseks vajalikku
ikka (Ubius, Kall, Loogma, & Umarik, 2014). Aastal 2008 oli dpetajaskonnas alla 30-
aastaseid Opetajaid 11%, 2013. aastal 7,5% (Ubius et al., 2014). Aastaks 2018 vihenes alla
30-aastaste Opetajate hulk veelgi, olles 7,1%; enam kui pool dpetajaskonnast on 50-aastased
voi vanemad (Taimalu, Uibu, Luik, & Leijen, 2019). Seega on oluline, et Opetajaskond saaks
jarelkasvu ning seejuures oleks alustavatel dpetajatel toetus, mis suurendaks ametisse jadmise
toendosust.

Eestis kehtestatud kvalifikatsiooninduded pohikooli ja giimnaasiumi dpetajatele on
magistrikraad voi sellele vastav kvalifikatsioon koos dpetajakutsega (Direktori,
Oppealajuhataja. .., 2013). Haridussilma (s.a.) andmetel on Eestis 2019/2020. oppeaastal
tootavaid Opetajaid kokku 15 843, nendest 11 526 dpetajal on ndutud voi kdrgem haridustase
Opetajana tootamiseks. Vorreldes viimase kolme dppeaasta andmeid, on néha, et
kvalifikatsioonita dpetajate arv on kasvanud: 2017/2018. dppeaastal oli kvalifikatsioonita
Opetajate arv 3769, 2018/2019. dppeaastal 4120 ning 2019/2020. dppeaastal 4317
(Haridussilm, s.a.).

Varasemad uuringud on keskendunud Opetajatele laiemalt ja autorile teadaolevalt leiab
Eestis ldbiviidud uuringutest vaid iiksikuid, kus koolikeskkonnaga kohanemisel on
uuritavateks Opetaja kvalifikatsiooninduetele mittevastavad alustavad opetajad. Néiteks uuris
Veisner-Konoplitski (2020) kvalifikatsiooninduetele mittevastavaid alustavaid Opetajaid ning
leidis, et kvalifikatsioonita ja kvalifikatsiooniga alustavate dpetajate ootustes koolipoolsele
toele ei ole suuri erinevusi. Uuritavateks olid dpetajakoolituses dppivad voi dppinud dpetajad,
kes tdid muuhulgas vilja, et nende jaoks oleks koolieluga kohanemisel tugimeetmeks ka
juhtkonna suurem huvi ja personaalsete arenguvestluste pidamine. Kéesoleva to66 autorile
teadaolevalt ei ole aga uuritud koolijuhtide vaadet ja seega ei ole teada, missugused on nende
arvamused seoses kvalifikatsioonita dpetajate kohanemise ja toetusmeetmetega. Samas on
varasematest uuringutest (Eisenschmidt, 2006; Veisner-Konoplitski, 2020) teada, et
koolijuhtidel on oluline roll professionaalse dpikogukonna loomisel ja algaja dpetaja
toetusmeetmete edukal rakendamisel. Seega on oluline teema siigavam uurimine, mis annab
vOimaluse leida erinevaid lahendusi alustavate kvalifikatsioonita dpetajate toetamiseks
ametiga kohanemisel. Jargnevalt antakse iilevaade alustavate Gpetajate viljakutsetest

kohanemisel Opetajatddga ning alustavaid Opetajaid toetavatest tegevustest.
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1. Teoreetiline iilevaade
Watt ja Richardson (2014) on &petaja elukutset kirjeldanud kui keerulist ja ndudlikku ametit
ning vorreldes teiste elukutsetega on Opetajaametis suurem tdendosus kogeda stressi ja
labipdlemist. Eesti Opetajate seas labiviidud uuringust on selgunud, et rahulolu Opetajaametiga

mojutavad suhted Opilaste ja nende kodudega, suur lisakohustuste hulk dpetamise kdrval, liiga

palju dpilasi, distsipliiniprobleemid klassis ning ebapiisav tunnustus (Valk, 2016).

Eelnimetatud mojutegurite ja labipdlemiseni viiva emotsionaalse kurnatuse vahel on leitud

otsesed seosed (Bottiani, Duran, Pas, & Bradshaw, 2019; Grayson & Alvares, 2008).

Jargnevalt keskendutakse laiemalt alustavatele dpetajatele, nende véljakutsetele kohanemisel

Opetajatddga ning tuuakse vilja, missuguseid meetmeid on kasutatud, et toetada alustavaid

Opetajaid nende algaval karjairiteel.

1.1. Alustavate opetajate viljakutsed opetajatooga kohanemisel

Alustava Opetaja esimese tO0aasta saab jaotada viide faasi: ootuste faas (anticipation phase),

ellujaamise faas (survival phase), ettekujutuste purunemise faas (disillusionment phase),

taastumise faas (rejuvenation phase), reflekteerimise faas (reflection phase) (Moir, 1990).

Jérgnevas tabelis 1 on toodud lithikirjeldused eelnimetatud esimese tddaasta faaside kohta,

pShinedes Moiri (1990) uuringule.

Tabel 1. Alustava dpetaja esimese tO0aasta ldbitavad faasid ja nende kirjeldused.

Labitav faas

Ajaline méode*

Kirjeldus

Ootuste faas

Oppeaasta
esimesed nidalad

Pdnevus ja drevus uue ameti ja eesootava Oppeaasta
€es.

Ellujdédmise faas

Esimene t60kuu

Olenemata iilikoolipoolsest ettevalmistusest voib
reaalne olukord olla ehmatav.
Palju uut informatsiooni lithikese ajaga.

Ettekujutuste
purunemise faas

Esimese tookuu
16pust kuni
esimese poolaasta
16puni

Reaalne olukord pohjustab kahtlusi valikutes ja
kompetentsis.

Voib vaevata madal enesehinnang.

Faasi labimist peetakse suurimaks viljakutseks
alustavale Opetajale.

Taastumise faas | Faasi joutakse Tihti esimene hetk hinge tdmbamiseks,
tavaliselt talve tagasivaatamiseks ja uute plaanide tegemiseks.
vaheajal

Reflekteerimise | Faasi joutakse Vaadatakse tagasi kogu Oppeaastale.

faas

Oppeaasta 1dpus

Loppev dppeaasta motiveerib uut dppeaastat
planeerima.

Tekkinud entusiasmi abil joutakse ringiga tagasi
ootuste faasi.

Mirkus. *- ligikaudne
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Alustavatel dpetajatel voivad olla kujunenud liigsed ootused ametile ning esmane
reaalsusSokk toole voi praktikale asudes ja ndudlikud t66tingimused vdivad soodustada
ametist loobumist (Stokking, Leenders, De Jong, & Tartwijk, 2003). Esimesel to6aastal
keskenduvad alustavad Opetajad koolikeskkonda sisseelamisele ning oma erinevate
tooiilesannete sees ellujaamisele (Choy, Wong, Lim, & Chong, 2013). Seejuures on
eelnimetatud autorid leidnud, et méargatav tdus pedagoogilistes teadmistes toimub kolmanda
toOaasta l0puks; ilmselt seetdttu, et teisel ja kolmandal téoaastal ollakse keskkonnaga
kohanenud ja ndhakse rohkem voimalusi professionaalseks arenguks pedagoogiliste teadmiste
vallas.

Beck, Kosnik ja Rowsell (2007) uurisid alustavate dpetajate kédest, missugust abi nad
vajasid oma esimesel aastal Opetajana ning selgus, et alustavad Opetajad vajavad enim abi
teoreetiliste teadmiste moistmisel, dppetdd planeerimisel (ka esimeste todnddalate
planeerimisel), hindamissiisteemi moistmisel, efektiivse grupitoo planeerimisel ja
korraldamisel. Lisaks selgus uuringust, et alustavad dpetajad vajavad suunamist praktiliste
teadmiste ja oskuste ning hindamissiisteemide kasutamise vallas. Romano (2007) uuritud
alustavate Opetajate véljakutsed jagunesid enim nelja teema vahel: klassiruumi haldamine,
isiklikud probleemid, dppesisu ja pedagoogika, poliitika. Klassiruumi haldamise juures
tostatusid Opilaste kditumisprobleemidega seotud viljakutsed, dpilaste motiveerimise ja
Oppetdosse kaasamise tehnikad. Poliitiliselt mdjutas alustavaid dpetajaid teadmine, et nad ei
saa piirkonna haridusvaldkondlikes otsustes sdna kaasa 6elda ning neile on seatud ebareaalsed
ootused. Isiklike probleemide all tdstatus alustavate dpetajate ebakindlus, ajapuudus ja soov
olla rohkem organiseeritud. Oppesisu ja pedagoogika juures leidsid alustavad dpetajad, et
nende viljakutsed on seotud dppetdd planeerimisega ning efektiivsete Oppemeetodite
valikuga.

Ergunay ja Adiguzel (2019) jagasid oma uuritavate vastuste pohjal alustavate dpetajate
valjakutsed nelja kategooriasse: véljakutsed, mis tulenevad Opetajahariduse omandamisest (nt
vidhene ettevalmistus ja praktika); viljakutsed, mis on seotud tookoha kui organisatsiooniga
(nt struktureerimatus, negatiivne dhkkond ning suhtumine kolleegide vahel ja alustavatesse
Opetajatesse); viljakutsed, mis on seotud dpilastega (nt dpilased ei ole valmis kaasa tulema
teistsuguse dppemetoodikaga); viljakutsed, mis on seotud klassi juhtimise ja haldamisega (nt
distsipliiniprobleemid). Menon (2012) jagas oma uuringus osalenud alustavate dpetajate
véljakutsed kolmeks: sisseelamine organisatsiooni ja kooli tegelikkusesse; probleemid seoses
Opetamise ja klassiruumi haldamisega; vihene toetus ja koostdo kolleegide ning

Oppealajuhatajaga.
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Alustavate Opetajate viljakutsetena esimesel todaastal on veel vilja toodud Opilaste
edasijoudmine, dppekavas piisimine, dppimise diferentseerimine, kditumise haldamine, suhete
loomine ja enesekehtestamine, hinnangute andmine ja aruandlus, t60 ja eraclu tasakaalus
hoidmine (Hudson, 2012). Uhe enammainitud viljakutsena on alustavad dpetajad nimetanud
distsipliiniprobleemidega tegelemist ning lapsevanematega suhtlemist, olles seejuures ise
ebakindlad, vaheste kogemustega ja ettevalmistuseta (Fantilli & McDougall, 2009).
Murekohana on vélja toodud ka enesetohususe probleeme; alustavad dpetajad seavad kahtluse
alla ja on mures, kas nad suudavad iilikoolis dpitud teooria tohusalt ellu viia (Menon, 2012).

Fantilli ja McDougall (2009) leidsid alustavaid Opetajaid uurides, et viimastes tekitas
lisastressi koolipoolse toetuse vihesus ja mitmes olukorras tundsid dpetajad puudust
efektiivsest ja toetavast liidrist. Samuti toodi vilja, et drevust tekitas neile méiédratud mentori
puudumine, sest probleemide korral pidid alustavad dpetajad juhendamist otsima erinevatelt
kolleegidelt.

Lisaks tilikoolis omandatavale dpetajakoolituse magistrikraadile on voimalik Eestis
Opetajana toole asuda ka omades muu eriala magistrikraadi koos eraldi taotletava
Opetajakutsega (Direktori, dppealajuhataja..., 2013). Sarnase siisteemi alusel on see vdimalik
ka mujal maailmas. Oma erialal vihemalt bakalaureusekraadi omavad inimesed ldbivad
spetsiaalse programmi, mis on iiles ehitatud, andmaks haridusteadusi mittedppinud inimesele
vajalikud teadmised ja oskused dpetajaametiks (Hung & Smith, 2012). Olenevalt riigist ja
piirkonnast varieeruvad programmid sisus, pikkuses ja intensiivsuses (Unruh & Holt, 2012).
Kui varasemates uuringutes ei ole autorile teadaolevalt uuritavateks olnud dpetaja
kvalifikatsiooninduetele mittevastavad alustavad Opetajad, siis eelnimetatud muu erialase
kraadi ja Opetajakutse omajaid on alustavate dpetajatena uuritud mitmeti.

Karjadripoorajatest (ehk dpetajaametist erinevat eriala dppinud, sellel to6tanud ja
lisaks Opetajakutse omandanud) alustavad Opetajad on toonud dpetajaameti viljakutsetena
vilja kolleegide, juhtkonna ja vanemate toetuse puudumise ning dpilaste akadeemilised
erinevused ja nende madala dpimotivatsiooni (Hung & Smith, 2012). Opilaste akadeemiline
edasijoudmine ja ebakohaselt kéituvate dpilastega tegelemine tekitab karjddripdorajatest
alustavatele Opetajatele ebakindlust ning kahtlusi enda kaitumises (Stark & Koslouski, 2021).
Varreldes karjadripodrajatest alustavaid dpetajaid traditsiooniliselt kvalifikatsiooni
omandanud alustavate Opetajatega, esineb esimestel rohkem probleeme klassi haldamisel:
muret tekitab opilaste ebakohane kditumine, tdhelepanu hajumine, t66st keeldumine ja
Opetajale vastu hakkamine (Schonfeld & Feinman, 2012). Samuti on leitud, et keeruliste

Opilastega hakkamasaamine esitab karjddripoorajatest alustavatele Opetajatele véljakutse ning
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mitmed Opetajad seetdttu loobuvad voi kaaluvad ametist loobumist (Malow-Iroff, O’Connor,
& Bisland, 2004).

Kuigi karjdaripoorajatest alustavad dpetajad pigem ei vaja Unruhi ja Holti (2012)
sonul Oppeainealast abi ja suunamist, siis vihese pedagoogilise ettevalmistuse tottu vajavad
nad abi niiteks Opilaste todde hindamisel, ajaplaneerimisel ja distsipliiniprobleemidega
tegelemisel. Samuti vajavad nad suunamist ja kindlustunnet dppekavas orienteerumisel ja
Oppetdd planeerimisel (Casey, Dunlap, Brister, & Davidson, 2011). On leitud, et eelnimetatud
probleemide ja viljakutsetega aitab karjadripoorajatest alustavatel Gpetajatel hakkama saada
mentor (Brown, 2001; Casey et al., 2011, deBettencourt & Howard, 2004). Mentori abi ja
erialased teadmised omavad positiivset moju karjéédripdorajatest Opetajate ametisse jadmisel
(Brown, 2001).

Eelnevat kokkuvottes saab Oelda, et esimesed tooaastad voivad alustavale opetajale (sh
karjadripoorajatele) olla keerulised ning vdib esineda viljakutseid mitmes vallas. Uuringute
jérgi on viljakutsed seotud sisseelamisega koolikultuuri, Oppetdo planeerimisega ning niiteks

erinevate osapooltega suhtlemisega.

1.2. Alustavate Opetajate toetamine opetajatooga kohanemisel

Teadlikkus alustavatel dpetajatel esinevatest véljakutsetest kohanemisel Opetajatdoga aitab
planeerida meetmeid Gpetajate toetamiseks. Kuna enamik t66 autori poolt leitud uuringutest
kajastavad alustavate dpetajate kohanemist laiemalt (esile toomata alustavate dpetajate
kvalifikatsiooninduetele vastavust), siis késitletakse ka siin toetusmeetmeid ldhtudes
alustavatest Opetajatest iildiselt.

Alustavate dpetajate kohanemist petajatddga on voimalik toetada juba dpingute ajal,
misjdrel on ametisse sisseelamine kergem. Esmast Sokki t66- vOi praktikakohal saaks
vihendada, asudes iilikoolist tookohale jark-jargult ning kaasates iilidpilasi enam ka
praktikakorraldusse (Stokking, Leenders, De Jong, & Tartwijk, 2003). Nimetatud autorite
jargi aitab iilidpilasel realistliku kogemustepagasi loomise juures nditeks enda
praktikaperioodi planeerimine, ise eesmarkide seadmine, praktikakooli otsimine ja valimine.
McCann, Johannessen ja Ricca (2005, viidatud Shoftner, 2011 j) on andnud kokkuvdtlikud
soovitused, kuidas toetada opetajakoolituses alustavaid dpetajaid. Selleks peaksid
Opetajahariduse andjad vdimaldama Gdpetajakoolituses dppijatele voimalikult reaalse koolielu
sarnased olukorrad, kus tunda &ra ja katsetada lahendusvdimalusi erinevate probleemide ja

konfliktiolukordade lahendamiseks; hoidma juba ametiga alustanud Opetajatega kontakti;
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kutsuma loengutesse tootavad dpetajad, kes radgiksid tudengitele oma kogemuse pohjal
nditeks Opilaste, kolleegide ja vanematega suhtlemisest ning dppet6d planeerimisest.

Esimestel aastatel on ametisse sisseelamine intensiivne: kohanemine uue olukorraga,
professionaalne areng ja kooli kogukonda sisseelamine (Mansfield, Beltman, & Price, 2014).
Fantilli ja McDougalli (2009) uuringus osalenud alustavad Opetajaid leidsid, et enne
Oppeaasta algust aegsasti t60 alustamise voimaldamine toetab nende sisseelamist uude
ametisse. Uuritavad leidsid, et sellisel juhul oleks pikem sisseelamisperiood, mille jooksul
saab tutvuda kooli ja selle stisteemiga, planeerida ja valmistada ette kooliaasta, esimesed
nidalad ning klassiruum.

Alustavaid dpetajaid toetab avatud koolikultuur, kus on tavapérane teineteise
toetamine ja abi kiisimine (Gaikhorst et al., 2014). Kolleegidelt tulev professionaalne,
emotsionaalne ja sotsiaalne toetus aitab alustaval opetajal tunda end véirtustatud
meeskonnaliikmena ning ténu sellele on dpetajate motivatsioon kdrgem ja tootulemused
positiivsed (Thomas et al., 2019). Sisseelamist dpetajatddsse aitavad ka vdiksemad positiivsed
mirkamised ja kiitused, mis annavad alustavale dpetajale tunde, et ta on midagi digesti teinud
(Lofstrom & Eisenschmidt, 2009), informaalsed vestlused kolleegide ja koolijuhiga ning
alustavate Opetajate tugiriihmad, kus jagada vahetult kogemusi (Gaikhorst et al., 2014).

Kuigi alustavad Opetajad ei pruugi oma esimesel todaastal moista koolijuhi rolli
koolikliima muutmisel, siis reaalsuses on koolijuhi panus koolikeskkonna fiiiisilisse ja
sotsiaalsesse heaollu oluline (Remmik, Lepp, & Koni, 2015). Alustavad dpetajad on vilja
toonud, et neid toetaks esimestel todaastatel juhtkonna ja koolijuhi poolne markamine, toetus
ja tagasiside andmine (Marable & Raimondi, 2007) ning on leitud, et see on ka ennetav
tegevus alustavate dpetajate 1dbipdlemise ja loobumismotete aspektist (Hoigaard, Giske, &
Sundsli, 2012). Alustava Opetaja ametisse jadmisel, oskuste arendamisel ja professionaalsel
kasvamisel on toetavaks meetmeks efektiivne mentorlusprogramm (Cook, 2012) ning
kogemustega ja vastava viljadppe saanud mentor (Howe, 2006). Seega on koolijuhtidel kanda
oluline roll mentorsuhte voimaldamisel ning iildiselt koolikeskkonna kujunemisel koostdiseks
ja Oppivaks organisatsiooniks (Eisenschmidt, 2006; Eisenschmidt & Poom-Valickis, 2020).

Mentorlussuhte voimaldamine on viis, kuidas koolijuht saab toetada alustavaid
Opetajaid (Marable & Raimondi, 2007). To6tava mentorlussuhte saavutamiseks on oluline
mentorite ja menteede kokkuviimise protsessi kaasata mdlemad osapooled (Cook, 2012).
Samuti on alustavad dpetajad leidnud tdhusana struktureeritud mentorlusprogrammi, kus
koigile osapooltele on teada nende iilesanded ja ootused ning juhtkond on arvestanud mentori

ja mentee kohtumistega (Clark & Byrnes, 2012). Siinkohal on oluline vélja tuua, et edasise
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koostd0 ja reflekteerimisprotsessi sujumiseks on vajalik mentori ja mentee omavaheline
ootuste ldbiarutamine ja kokkulepete s6lmimine (Lofstrom & Eisenschmidt, 2009). Erinevate
uuringute tulemused néitavad, et mentorlussuhe on efektiivsem, kui mentor ja mentee
Opetavad paralleelsetes klassides. See voimaldab neil teha tihedamat koost66d oppetdo
planeerimisel, dppemeetodite valimisel ning tdhusamalt lahendada esile kerkinud kiisimusi ja
probleeme (Gaikhorst et al., 2014; Lofstom & Eisenschmidt, 2009).

Efektiivse ja positiivse mentorlussuhte juures on vélja toodud, et alustaval dpetajal on
olemas inimene, kes kuulab ja annab tagasisidet ning kellelt saada ndu néiteks dppemeetodite
valiku ja klassiga toimetuleku kohta (Remmik, Lepp, & Koni, 2015). Lofstrom ja
Eisenschmidt (2009) on leidnud, et alustavad Opetajad peavad iiheks toetavaks aspektiks
mentori toetust koolikeskkonda sulandumisel — néditeks kui mentor tutvustab uut opetajat,
kaasab teda dpetajaskonda ning radgib temast positiivselt Opetajate toas.

Fantilli ja McDougalli (2009) uuringus osalenud alustavad Opetajad tundsid to6kohal
vajadust struktureeritud toetusprogrammi jarele, mis arvestaks alustavate Opetajate
probleemidega. Seejuures toodi vilja, et toetavaks meetmeks oleks néiteks tundide kiilastused
ja sellele jargnev tagasiside. Gaikhorsti jt (2014) uuringus osalenud koolijuhid toid vélja, et
nende iilesanne on leida voimalused ja luua 6hkkond, kus dpetajaskonnas on tavapérane
kiilastada teineteise tunde ning teha seda koolijuhina ka ise. Samas uuringus osalenud
koolijuhid on leidnud alustavate dpetajate toetamiseks voimalusi nditeks Gpetajale klassi
méadramisel, jdlgides seejuures alustavale Opetajale méératava klassi olemust. Lisaks leiti
voimalusi sddsta alustavaid Opetajaid lisaiilesannetest (nditeks kooli joulupidude
korraldamine).

Mitmed uurijad on leidnud, et alustavale dpetajale on probleemkohaks ametiga
kaasnevast pabermajandusest mitte arusaamine, ning arvatakse, et dpetajate ldbipdlemise
vihendamiseks voib olla lahendus dpetajaid puudutava paberimajanduse ja lisakohustuste
piiramine (Grayson & Alvarez, 2008; Marable & Raimondi, 2007). Sisseelamise perioodil
saab alustav Opetaja korraga palju uut informatsiooni koolisiisteemi ja muu kohta ning see
voib olla vésitav ja oluline voib ununeda. Selliseks puhuks on leitud lahendus kooli nii-delda
késiraamatu néol, kuhu on kokku kogutud pohiline teave koolisiisteemist, reeglitest ja
kokkulepetest, olulised kontaktandmed ja tegevused (niiteks erinevad paroolid, kuidas tellida
Oppematerjale jne) (Gaikhorst et al., 2014; Marable & Raimondi, 2007). Alustavatel
Opetajatel on seega liks koht, kuhu olulise info teada saamiseks vaadata, neile on teada, mida

neilt oodatakse ning seega on ka koolikultuuri sisseelamine kergem (Gaikhorst et al., 2014).
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Eelnevat kokku vottes saab viita, et on erinevaid tohusaid toetusmeetmeid, mis
aitavad alustavatel Opetajatel tooga kohaneda. Seejuures on vilja pakutud voimalusi, kuidas
toole sisseelamine sujuvamaks muuta juba Opingute ajal, ning samas toetusviise, mida
rakendada tookohas (nditeks mentori mddramine, juhtkonna tugi). Seega saab oelda, et
arvestades Eestis Opetajaskonna vihenemist ning samas ametisse astuvate dpetaja
kvalifikatsioonindutele mittevastavate Opetajate osakaalu suurenemist, on dpetajate jarelkasvu
ning alustavate kvalifikatsioonita dpetajate toetamine oluline. Samas ei ole teada koolijuhtide
vaadet Opetaja kvalifikatsiooninduetele mittevastavate alustavate dpetajate viljakutsetele ja
toetusviisidele ning seega on nende arvamuste selgitamine vajalik.

Kéesoleva magistritoo eesmérgiks on selgitada koolijuhtide arvamustele tuginedes
vilja, missugused on dpetaja kvalifikatsiooninduetele mittevastavate alustavate dpetajate
viljakutsed kohanemisel dpetajatodga, nende toetusviisid ning -voimalused. Eesmargi
taitmiseks sOnastati jirgmised uurimiskiisimused:

1. Missugused on Opetaja kvalifikatsiooninduetele mittevastavate alustavate Opetajate
véljakutsed kohanemisel dpetajatddga koolijuhtide arvamustele tuginedes?

2. Missugust toetust (kohanemisel) pakutakse kvalifikatsiooninduetele mittevastavatele
alustavatele Opetajatele koolijuhtide arvamustele tuginedes?

3. Missuguseid voimalusi (praegu rakendatavatele lisaks) ndevad koolijuhid alustavate

kvalifikatsiooninduetele mittevastavate Opetajate toetamiseks?

2. Metoodika

Tuginedes kiesoleva magistritod eesmérgile, on t60s kasutatud kvalitatiivset uurimisviisi.
Lihtudes Hirsjarvist ja Huttunenist (2005) on vdimalik kvalitatiivse uurimisviisiga uurimistoo
eesmadrgile 1dheneda uuritavate vaatenurkade ja kogemuste esiletoomisega ning moista
uuritavat stigavuti ja mitmest vaatenurgast. Kidesolevas t60s on kesksel kohal alustavate
kvalifikatsiooninduetele mittevastavate Opetajate véljakutsed kohanemisel dpetajatodga ja
nende voimalikud toetusviisid, tuginedes koolijuhtide arvamustele ja kogemustele. Seega on

kvalitatiivne uurimisviis autori hinnangul sobilik.

2.1. Valim
Uuringu valimiks olid koolijuhid, kelle juhitava kooli dpetajaskonnas on dpetaja
kvalifikatsiooninduetele mittevastavaid alustavaid Opetajaid. Alustavateks Opetajateks

peetakse kuni viieaastase tookogemusega Opetajaid (Palmer, Stough, Burdenski Jr., &
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Gonzales, 2005). Valimi moodustamisel toetuti seega eesmirgiparase valimi pohimottele, mis
Ounapuu (2014) jirgi vdimaldab valimisse kaasata uuritavad ettekavatsetult ja kindlast
kriteeriumist 1dhtudes. Kéesolevas t60s olid nendeks kriteeriumiteks iildhariduskooli
koolijuhiks olemine ning juhitavas koolis dpetaja kvalifikatsiooninduetele mittevastava
Opetaja (sh alustava) té66tamine.

Uuritavate kontaktandmeteni jouti Eesti Hariduse Infosiisteemi (s.a.) abil. Esmalt
otsiti infosiisteemist kdik dppeasutused, mis kuuluvad pohikooli voi giimnaasiumi liigitusse.
Seejdrel otsiti koigi 527 kooli juhtide kontaktandmed. Uuringus osalemise kutse saadeti 496
koolijuhile. K&igi koolijuhtideni ei olnud vdimalik jouda puudulike kontaktandmete tottu.
Vastuseid saadi kokku 65 koolijuhilt, mis moodustab uurimiskutse saanute koguarvust 13% ja
koolijuhtide koguarvust 12%.

Valimi moodustasid 65 koolijuhti iile Eesti. Uuritavate tdokogemus koolijuhina oli
varieeruv, jaddes vahemikku 1 aasta kuni 30 aastat. Vastanute seas oli 18 koolijuhti, kelle
tookogemus jdi vahemikku 1-5 aastat, 16 koolijuhti tookogemusega 6-10 aastat, 9 koolijuhti
tookogemusega 11-15 aastat, 8 koolijuhti to6kogemusega 16-20 aastat, 8 koolijuhti
tookogemusega 21-25 aastat, 6 koolijuhti to6kogemusega 26-30 aastat. Uuringus osalenute
juhitavates koolides to6tavate Opetajate arv on esitatud vahemikena tabelis 2. Samuti on
tabelis 2 toodud oOpetajate iildarvu vahemike juurde koolide arv, opetajate koguarv ning

kvalifikatsioonita dpetajate koguarv.

Tabel 2. Uuritavate juhitavates koolides to6tavate Opetajate arv.

Opetajate iildarvu Koolide arv Opetajate koguarv | Kvalifikatsioonita

vahemik (vahemikus) opetajate koguarv
(vahemikus)

Opetajaid alla 10 4 kooli 28 Opetajat 6 Opetajat (21%)

Opetajate arv 45 kooli 1125 dpetajat 201 dpetajat (18%)

vahemikus 11-50

Opetajate arv 13 kooli 916 Opetajat 184 opetajat (20%)

vahemikus 51-100

Opetajate arv 3 kooli 392 dpetajat 68 Opetajat (17%)

vahemikus 101-200

Uuringus osalenud koolijuhtide juhitavates koolides olid esindatud koik kooliastmed.

Enim olid esindatud koolid, kus toimub oppet6d I, 1T ja I1I kooliastmes (32 uuritavat); seejérel

koolid, kus toimub dppet6d I, I1, 11T kooliastmes ja giimnaasiumiastmes (22 uuritavat); 5

uuritavat juhtisid I ja 1l kooliastmega kooli; 4 uuritavat juhtisid giimnaasiumiastmega kooli; 2

uuritavat juhtisid 111 kooliastmega kooli. Uuritavatel paluti dpilaste arv nende juhitavas koolis
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valida sobilikust vahemikust. Jargnevalt on Opilaste arvud esitatud vahemike
esinemissagedusega: 6 koolis 1-49 opilast, 14 koolis 50-100 opilast, 12 koolis 101-200
opilast, 8 koolis 201-300 opilast, 8 koolis 301-400 &pilast, 2 koolis 401-500 opilast, 4 koolis
501-600 opilast, 2 koolis 601-700 dpilast, 3 koolis 801-900 opilast, 1 koolis 901-1000 Spilast,
5 koolis 1000+ dpilast.

2.2. Andmekogumine

Andmeid koguti Google Forms’is koostatud kiisimustiku abil. Kiisimustik on vahend, milles
esitatud avatud 16puga kiisimused aitavad uuritavatelt koguda nende arvamustele ja
kirjeldustele pdhinevaid hinnanguid ning kirjeldusi (Ounapuu, 2014). Lisaks on kiisimustiku
abil voimalik jouda lithema ajaga rohkemate uuritavateni (McLeod, 2018). Kdesoleva t66
kiisimustiku koostamisel olid aluseks t60s sOnastatud eesmirk ja uurimiskiisimused.

Uuritavatele esitatud kiisimused jagunesid kahte liiki: avatud kiisimused andmete
kogumiseks ning suletud kiisimused taustainformatsiooni saamiseks. Andmete kogumiseks
esitati koolijuhtidele jargnevad kiisimused:

(1) Missugused on Teie kogemuse pohjal alustavate kvalifikatsiooninduetele

mittevastavate opetajate suurimad viljakutsed opetajatoos esimestel téoaastatel? Kas

Jja mille poolest need viljakutsed erinevad Teie hinnangul kvalifikatsiooninouetele

vastavate opetajate omadest?

(2) Missugust toetust pakute voi olete pakkunud oma juhitavas koolis alustavatele

kvalifikatsiooninouetele mittevastavatele opetajatele? Kas ja mille poolest erinevad

need meetmed kvalifikatsiooninouetele vastavatele alustavatele opetajatele
pakutavatest?

(3) Missuguseid voimalusi néete (lisaks praegu rakendatavatele meetmetele)

toetamaks alustavaid kvalifikatsiooninouetele mittevastavaid opetajaid? Kuidas nende

voimaluste elluviimisteni jouda (mida oleks vaja muuta)?

(4) Mida saaks Teie arvates teha, et meie koolidesse jouaks piisavalt kvalifitseeritud

opetajaid?

Viimasena kirjeldatud kiisimusest saadud andmeid kdesolevas t60s ei analiiiisitud ning
need annavad ainet edaspidiseks eraldi analiiiisiks. Taustainformatsiooni kogumiseks esitati
jargmised kiisimused: (1) tookogemus koolijuhina, (2) juhitavas koolis tootavate dpetajate
arv, (3) juhitavas koolis sel dppeaastal tootavate kvalifikatsiooninduetele mittevastavate

Opetajate arv, (4) juhitavas koolis olevad kooliastmed, (5) dpilaste arv koolis.
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Enne andmete kogumist viidi 1abi prooviuuring kriteeriumitele vastava koolijuhiga
ehk prooviuuringus osalenu juhitavas koolis to6tas Opetajate kvalifikatsiooninduetele
mittevastavaid Opetajaid (sealhulgas alustavaid). Piloteerimisel osalenud koolijuhil paluti tdita
kiisimustik ning anda seejérel tagasisidet esitatud kiisimuste sonastusele ja sisule. Tagasiside
oli positiivne, kuid koolijuht suunas tihelepanu mone kiisimuse puhul sisulisele kordusele.
Niiteks kiisiti pilootuuringus eraldi viljakutsete ja valdkondade kohta: Missugused on Teie
kogemuse pohjal alustavate kvalifikatsiooninouetele mittevastavate opetajate suurimad
viljakutsed opetajatods esimestel tooaastatel? ja Missugused valdkonnad voi teemad on need,
milles Teie hinnangul alustavatel kvalifikatsiooninéuetele mittevastavatel opetajatel koige
enam vdljakutseid esineb? Palun pohjendage oma vastust. Pilootuuringu jérel vaadati
kiisimustik {ile ning tehti vastavad tdpsustused ja parandused kiisimuste sisus ja sdnastuses.
Niiteks loobuti arenguvaldkondade kohta kdivast kiisimusest, sest alustavate dpetajate
véljakutsete kohta kéiv kiisimus annab vajaliku informatsiooni.

Eetiliselt 14bi viidud uuringus on oluline teavitada uuritavaid nende digusest osaleda
uuringus vabatahtlikult ning vdimalusest igal hetkel loobuda, samuti peab uuritavaid
teavitama uurimistoo eesmérgist ning saadud andmete késitlemisest (ESRC Framework for...,
2015). Kéesolevas uuringus saadeti uuritavatele veebilink kiisimustikuni e-Kirjaga,
tutvustades kaaskirjas lithidalt uuringut ning selle eesmarki (vt lisa 1). Samuti kirjeldati
uuritavatele nii e-kirjas kui ka kiisimustiku sissejuhatuses nende digusi uuringus
vabatahtlikult osaleda ning vastamisest igal hetkel loobuda. Kaaskirjas anti teada andmete
eetilisest ja iildistavast késitlemisest, sdilitades seejuures vastajate anoniilimsuse. Vastajate
anontlilimsuse tagamiseks esitati valimi kirjelduses taustainformatsioon vahemikena (nditeks

koolis tootavate Opetajate arv ja Oppivate Opilaste arv).

2.3. Andmeanaliiiis
Kéesolevas uuringus kasutati avatud kiisimustega kogutud sonaliste andmete analiitisimisel
kvalitatiivset induktiivset sisuanaliilisi. Kvalitatiivses sisuanaliiiisis keskendutakse kogutud
andmete sisu motestamisele ning induktiivselt 1dhenetakse eelkdige andmetele kui eelnevalt ei
ole loodud kategooriaid ja need tulenevad andmete analiitisist (Laherand, 2008). Sellest
lahtuvalt otsustati uuringus kvalitatiivse induktiivse sisuanaliitisi kasuks.

Andmeanaliilisi esimene etapp algas parast andmete saabumist nende korrastamise ja
ettevalmistamisega kodeerimisprotsessiks. Saadud koolijuhtide vastused kopeeriti
uurimiskiisimuste kaupa eraldi Wordi dokumentidesse. Uhele uurimiskiisimusele vastavad

andmed moodustasid keskmiselt viie lehekiiljelise dokumendi. Seejuures margistati vastajad
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nende kiisimustikule vastamise jarjekorranumbriga (néiteks Google Forms’is esimesena
vastanud koolijuht sai nimeks V1). Saadud nimetust kasutatakse edaspidi tulemuste peatiikis
kasutatud tsitaatide viitamisel.

Korrastatud Wordi dokumendid laaditi iiles andmet66tlusprogrammi QCAmap
(gcamap.org), kus alustati andmeanaliiiisi teise etapi, kodeerimisega. Andmeid analiiiisiti
uurimiskiisimuste kaupa, mérgistades tdhenduslikud tiksused, milleks olid uurimiskiisimuste
kontekstis olulised sonad ja laused. Tabelis 3 on toodud néide tdhenduslike liksuste leidmisest
ja koodide moodustamisest andmeanaliiiisi kdigus. Tabelis on tdhenduslik iiksus esitatud

tumedas Kirjas.

Tabel 3. Ndide tdhenduslike iiksuste leidmisest ja koodide moodustamisest esimese

uurimiskiisimuse pdhjal.

Kirjalikust vastusest tihendusliku iiksuse méiratlemine Kood

V1: Suurimaks viljakutseks on konkreetses klassiruumis Suhtlemine Opilastega
opilastega hakkamasaamine- seda nii distsipliini kui ka
suhtlemise osas. Oskus ennast kehtestada, aga samas ka hea
labisaamine nii laste kui ka viimasel ajal jéarjest suuremat
osakaalu omava sihtriihmaga- lastevanematega.

V1: Suurimaks véljakutseks on konkreetses klassiruumis Suhtlemine
Opilastega hakkamasaamine- seda nii distsipliini kui ka suhtlemise | lapsevanematega
0sas. Oskus ennast kehtestada, aga samas ka hea libisaamine
nii laste kui ka viimasel ajal jirjest suuremat osakaalu omava
sihtriihmaga- lastevanematega.

Andmeanaliiiisi jargmise etapina alustati moodustatud koodide kategoriseerimist.
Selleks koondati kokku sarnase sisuga koodid ning anti moodustunud kategooriale nimi.
Tabelis 4 on toodud niited kategooriate moodustamisest, pohinedes esimese uurimiskiisimuse
Missugused on opetaja kvalifikatsiooninouetele mittevastavate alustavate opetajate
viljakutsed kohanemisel opetajatéoga koolijuhtide arvamustele tuginedes? analiiiisist

tulenenud koodidele.

Tabel 4. Niide kahe kategooria moodustamisest.

Koodid Kategooria

Orienteerumine dokumentatsioonis Oppetdd kavandamisega seotud
Oppemetoodikas orienteerumine kompetentside vihesus

Nork teoreetiline taust

Suhtlemine dpilastega Suhtlemine erinevate osapooltega
Suhtlemine lapsevanematega
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Kéesoleva uurimistdo usaldusvairsuse tagamiseks kasutas too autor
korduvkodeerimist. Seejuures tépsustati eelkdige koodide sonastust. Samuti kaasati andmete
analliisimise etappi kaaskodeerija (juhendaja). Kaaskodeerija kodeeris andmeid tihest
uurimiskiisimusest lahtudes kogu andmestiku ulatuses. Esines tiksikuid erinevusi
kaaskodeerija ja autori kodeerimisel (nt médratles kaaskodeerija pikema tahendusliku iiksuse
ja sdnastas mone koodi detailsemalt). Kaaskodeerijaga arutleti koodide nimetuste,
kategoriseerimise ning tekkinud kategooriate nimetamise lile konsensuse saavutamiseni. On
leitud, et kaaskodeerija kaasamise juures on oluline arutelu kodeerimise ja
kategoriseerimisotsuste iile ning seejuures iiksmeele saavutamine (Graneheim & Lundman,
2004).

Andmeanaliiiisi tulemusena moodustus esimese uurimiskiisimuse vastuseks neli
kategooriat. Teise uurimiskiisimuse alla moodustus kolm kategooriat. Kolmanda
uurimiskiisimuse analiiiisi tulemusena moodustus neli kategooriat. Kategooriate sisu
esitatakse jargnevalt tulemuste peatiikis uurimiskiisimuste kaupa.

Tulemuste illustreerimiseks ja andmete tdendamiseks on toodud tsitaatidena nditeid.
Tsitaatide 16ppu on lisatud sulgudesse vastaja tunnus kujul (V1). Tsitaate on vihesel mééral
toimetatud, parandades digekirjavead vai lithendades tsitaate, tuues seejuures esile vaid

tulemuste illustreerimiseks olulisim. Lithendatud tsitaatides on kasutatud mérget /.../.

3. Tulemused
Kéesoleva magistritoo eesmargiks on selgitada koolijuhtide arvamustele tuginedes vélja,
missugused on dpetaja kvalifikatsiooninduetele mittevastavate alustavate dpetajate
véljakutsed kohanemisel dpetajatodga, nende toetusviisid ning -vdimalused. Jargnevalt

antakse tulemustest iilevaade uurimiskiisimuste kaupa.

3.1. Opetaja kvalifikatsiooninduetele mittevastavate alustavate dpetajate

viljakutsed dpetajatooga kohanemisel
Esimese uurimiskiisimusega taheti teada koolijuhtide vaadet dpetaja kvalifikatsiooninduetele
mittevastavate alustavate Opetajate viljakutsetele kohanemisel dpetajatodga.
Uurimistulemustest 1dhtuvalt sai Opetajate viljakutsed jaotada nelja kategooriasse: (1)
sisseelamine koolikultuuri, (2) suhtlemine erinevate osapooltega, (3) oppet6d kavandamisega
seotud kompetentside vahesus ning (4) enesekindlus ja enesehoid. Jargnevalt esitatakse

tulemused kategooriate kaupa, mille nimetused on esile toodud tumendatud kirjas.
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Sisseelamine koolikultuuri

Kaéesolevas uuringus osalenud koolijuhid leidsid, et dpetajate kvalifikatsiooninduetele
mittevastavate dpetajate iiheks suuremaks véljakutseks kohanemisel dpetajatéoga on
sisseelamine koolikultuuri. Leiti, et esmalt v3ib tédleasujaid ehmatada koolislisteem ning seni
Opitu ja kogetu erinemine igapdevatoost koolis. Selgitati, et monel alustaval dpetajal voib olla
kujunenud idealistlik vaade koolielule, kuid toole asudes ei vasta ootused reaalsusele.
Koolijuhid toid vilja, et kvalifikatsioonita alustavate Opetajate raskuskohaks on
koolikultuuriga harjumine ja sisse elamine ning to6harjumuste kujunemine votab aega. Lisati,
et kvalifikatsioonita alustavaid dpetajaid ootab ees kollektiivis enesele koha leidmine ja
suhete loomine, mis koolijuhtide arvates on paljudele véljakutseks.

Koige suurem viljakutse on see, et korraga on koike uut viga palju. Keeruline on
korraga moista nii seda, kuidas koolitoo toimib ja toimub, saada aru oppekavast,
opistrateegiatest, tdita dokumentatsiooni. See on korgem pilotaaz ja nouab kindlasti
koolipoolset tugisiisteemi pakkumist, aga ka paindlikku suhtumist. (V30)

Kui ta ei ole opetajakoolitust kunagi Idbinud nt alles opib, siis on viga keeruline
maoista koolististeemi esialgu, et kuidas see toimub ja kelle kiest midagi kiisida. (V57)

Suhtlemine erinevate osapooltega

Tuginedes enda kogemustele, leidsid mitmed uuringus osalenud koolijuhid, et sageli on
alustavatel kvalifikatsioonita dpetajatel puudu enesekindlusest ja sellest tulenevalt on dpetajad
ebakindlad klassi ees ning dpilastega ja lapsevanematega suhtlemisel. Viimane on uuringus
osalenud koolijuhtide arvates iiks suuremaid valjakutseid alustavatele kvalifikatsioonita
Opetajatele. Teisest kiiljest tuuakse vilja, et alustavale dpetaja kvalifikatsiooninduetele
mittevastavale opetajale tekitab raskuskohti dpilastega kontakti loomine ning klassis toise
meeleolu saavutamine ja hoidmine. Mitmed koolijuhid leidsid, et nende juhitavas koolis
Opetajatood alustanud kvalifikatsioonita dpetajatel on murekohad seoses Opilaste juhtimise ja
enesekehtestamisega.

Suurimaks vdljakutseks on konkreetses klassiruumis opilastega hakkamasaamine-
seda nii distsipliini kui ka suhtlemise osas. Oskus ennast kehtestada, aga samas ka hea
ldbisaamine nii laste kui ka viimasel ajal jéirjest suuremat osakaalu omava
sihtriihmaga- lastevanematega. (V1)

Toestada opilastele, et lapsed meeldivad teile ja te soovite neid opetada, arendada.
(V23)

Oppetod kavandamisega seotud kompetentside vihesus

Oppetd6 kavandamisega seotud kompetentside viihesusega tdstatus uuringus osalenud

koolijuhtide arvamustes iiles mitu suuremat teemat kvalifikatsiooninduetele mittevastavate
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alustavate Opetajate viljakutsetest. Koolijuhid leidsid, et nii kogemuste kui ka teoreetilise
teadmiste puuduse tottu on alustaval kvalifikatsioonita dpetajal keeruline tagada tunnis
distsipliini, valmistada tunde ette ning valida sobivat metoodikat. Samuti on alustaval
kvalifikatsioonita Opetajal raske orienteeruda dokumentatsioonis ning tildises dppet66
planeerimises.

Uuritavad tdid vilja, et alustaval kvalifikatsioonita dpetajal on korraga palju uut
informatsiooni ning koolisiisteemi suure pildina tajumine liinklik voi puudulik. Koolijuhid
lisasid, et alustavatele kvalifikatsioonita Gpetajatele voib olla raske olulises
dokumentatsioonis orienteerumine. Néiteks toodi dppekavade ja ainekavadega kursis olemist
ning nende sisu tajumist ja jargimist.

Aru saada opilaste vajadustest, kaasava hariduse pohimotetest, individuaalsetest
oppekavadest, koostoo- ja loimingu pohimétted, organisatsiooni pohimotted. (V63)

Kiisitlusele vastanud koolijuhid leidsid, et Gpetajatooga kohanemise perioodil on
alustavatele kvalifikatsioonita dpetajatele viljakutseks iildine dppetdd planeerimine. Toodi
vilja, et Oppetunni iilesehitamine ja seejuures aja otstarbekas kasutamine voib alguses olla
keeruline. Uhe raskuskohana tdid koolijuhid vilja ka hindamissiisteemides orienteerumise.
Seejuures tipsustati, et probleemkohaks on olnud nii dppijatele toetava tagasiside andmine
kui ka tagasisidestamise sageduse tunnetamine.

Peamised viljakutsed on siiski suur téokoormus, ettevalmistusele kuluv aeg ning aja
planeerimine. (V20)

Kursis olemine ka erinevate hindamisstisteemidega (ndit tagasisidestamise viis kui ka
sagedus jms). (V1)

Vastanute seas oli koolijuhte, kes tdid alustavate kvalifikatsioonita dpetajate
viljakutsetena vélja dpetamiskogemuse puudumise ja ndrga teoreetilise tausta. Sellest
tulenevalt leidsid paljud koolijuhid, et alustavate kvalifikatsioonita dpetajate iiheks suuremaks
viljakutseks on dppemetoodikas orienteerumine. Leiti, et kvalifikatsioonindutele
mittevastavate dpetajate teadmised dppemetoodikast voivad olla liinklikud voi puudulikud.
Samas lisati, et enda metoodikaga kurssi viimine ja dige leidmine votab alustaval
kvalifikatsioonita Opetajal aega. Seejuures toid uuritavad vilja, et iheks raskuskohaks on ka
hariduslike erivajadustega Opilastega toimetulek ning tildiselt Opilaste ealiste isedrasustega
arvestamine metoodika valimisel. Lisaks leidsid moned koolijuhid enda kogemustele
tuginedes, et alustav kvalifikatsioonita dpetaja voib tundi ldbiviies olla ,liialt dpikus kinni*
ning tunnis hetkeolukorrale reageerimine ja paindlikkus tunni ldbiviimisel voib olla keeruline.

Pedagoogiline psiihholoogia ning nn ,, téoriistakast* (erinevad opetamise meetodid)
on veel kesised. (V39)
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Enesekindlus ja enesehoid

Lisaks eelnevalt kirjeldatud valjakutsetele koolikultuuri sisseelamisel, suhtlemisel eri
osapooltega ning dppet66 kavandamisega seotud kompetentside vahesusele, tdid uuringus
osalenud koolijuhid vélja, et alustavate kvalifikatsioonita dpetajate liheks viljakutseks
Opetajatodga kohanemisel on leida enesekindlus ning tasakaal enese hoidmiseks.

Kui eelpool mainiti alustava Opetaja iihe véljakutsena ajaplaneerimist tunni
tilesehituses, siis mitu uuringus osalenud koolijuhti leidis, et alustaval dpetajal on véljakutseks
ka tildine oma aja planeerimine. Eriti nende juhtumite korral, kui alustav Gpetaja on samal ajal
ka tudeng. Koolijuhid leidsid, et alustaval opetajal kulub 6ppet66 ettevalmistuseks ronkem
aega kui kogenud Gpetajal ning seejuures on vajalik leida acga ka enda opingute jaoks. Sellest
tulenevalt on alustavatele kvalifikatsioonita opetajatele raskuskohaks suur toé6koormus ja
suurem voimalus kaasnevaks labipdlemiseks.

Uldjuhul kogemus puudub opetajana ning veel samal ajal 6pingud, siis koormus on
suur. (V61)

Koolijuhid toid vilja, et nende juhitavas koolis to6tanud ja totavatel alustavatel
kvalifikatsioonita dpetajatel on olnud véljakutseks kindlustunde ja eneseusu puudumine. Leiti,
et kogemustega kolleegide vihene toetus tekitab seejuures lisapingeid. Viimane on
koolijuhtide sonul véljakutseks nende alustavate dpetajate puhul, kellel ei ole iilikooli
opingute jooksul tekkinud tugigruppi, kellega kogemusi jagada ja ndu kiisida.

Suurema toendosusega opingukaaslaste sotsiaalse turvaringi puudumine (pole ,,oma*
inimesi, kellega pingevabalt kogemusi jagada, kellelt nou saada). (V2)

Eelnevat kokku vottes saab 6elda, et uuringus osalenud koolijuhid toid vélja mitu
véljakutset, mis dpetaja kvalifikatsiooninduetele mittevastaval alustaval dpetajal ametiga
kohanemisel vdivad esineda. Uuringust selgunud valjakutsed kvalifikatsioonita alustavatel
Opetajatel on seotud sisseelamisega koolikultuuri, dpilaste ja vanematega suhtlemisega,
Oppet6o kavandamisega seotud kompetentside vihesusega ning enesekindluse ja enesehoiu
teemadega.

3.2. Alustavatele kvalifikatsiooninduetele mittevastavatele opetajatele pakutavad
toetusmeetmed

Teise uurimiskiisimusega taheti teada, missugust toetust pakutakse kvalifikatsiooninduetele

mittevastavatele alustavatele dpetajatele. Uuringus osalenud koolijuhtide vastuste pohjal sai

toetusmeetmed jaotada kolme kategooriasse: (1) juhtkonnapoolsed vestlused ja ndustamine,
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(2) tugimeeskonna voimaldamine ja (3) eneseharimise toetamine, vdimaldamine ning sellele

suunamine.

Juhtkonnapoolsed vestlused ja noustamine

Uuringus osalenud koolijuhid tdid vélja, et nad toetavad kvalifikatsioonita alustavaid
Opetajaid vestluste ja nGu andmise abil. Uuritavad leidsid, et koolijuhina on oluline jilgida,
kuidas alustaval dpetajal ldheb ning pakkuda oma moraalset tuge ja julgustamist. Samas lisas
moni koolijuht, et laseb Opetajal ka ise katsetada, eksida ning seeldbi kogemusi omandada.
Uuritavate sonul on igapaevane tugi téhtis ja nii-delda ,,lahtiradkimine* vdib olla oluline
tugimeede.

Alati dra kuulanud, toetanud, julgustanud, néustanud, aga kindlasti lasknud ka ise
toime tulla, katsetada, eksida- kogemusi omandada. (V15)

Lisaks vestlustele koolijuhtidega tdid uuritavad vilja, et ka dppejuht/Gppealajuhataja
on alustavale kvalifikatsioonita dpetajale toeks. Lisati, et nii koolijuht kui ka dppejuht
kiilastavad alustava kvalifikatsioonita Opetaja tunde ning pérast analiiiisitakse néhtut koos
Opetajaga. Uuritavad tdid mitu néidet alustavate kvalifikatsioonita dpetajatega
vestlusteemadest. Vestlustel on koolijuhid aidanud kvalifikatsioonita dpetajal leida vastavaid
materjale ning ndustanud pedagoogiliste lahenduste leidmisel, arutanud dpetajaga tundides
toimunut. Uuritavate hulgas oli neid, kes tdid iihe toetava aspektina vilja, et vestluste kdigus
vaadatakse iihiselt iile eelnevalt koostatud aine- voi todkavasid. Koolijuhid tdid seejuures
vilja, et nad toetavad alustavat kvalifikatsioonita dpetajat selle abil, et voimaldavad kasutada
teiste Opetajate koostatud materjale.

/.../ suunanud materjalidele veebis tema aine kohta, riikliku éppekava ja meie kooli
kodulehel oleva kooli éppekava ja tema aine ainekava juurde,/.../ tutvustanud eelmise
opetaja hdid praktikaid, mis lastele on meeldinud /.../. (V29)

Uuritavate seas oli neid koolijuhte, kes tdid vélja, et kohtuvad alustava
kvalifikatsioonita Opetajaga vahemalt korra kuus; samas oli neid koolijuhte, kes leidsid, et
juhtkond on alati valmis alustavat dpetajat toetama, vastama kiisimustele, votma vastu
ettepanekuid. Uks koolijuht t3i niite enda juhitavas koolis rakendatud toetusmeetmest: kord
nddalas kohtus alustav kvalifikatsioonita Opetaja juhtkonnaga ning umbes tunniajase
kohtumise jooksul kuulas juhtkond dra dpetaja mured-rodmud ja andis vajadusel ndu. Teine
uuritav toi ndite, et tema juhitavas koolis korraldab dppejuht kord kuus koosoleku, kus
analiiiisitakse iihiselt juba tehtut ning planeeritakse edasisi tegevusi, samas kuulatakse dra

mured-rodmud.



Kvalifikatsioonita alustavad dpetajad — viljakutsed kohanemisel ja nende toetamine 21

Juhtkonna liikmed ja tugimeeskonna litkmed suhtlevad uue toétajaga igapdevaselt.
Nagu iga uue tootajaga, vestlen opetajaga esimestel téopdevadel
organisatsioonikultuurist, ootustest, arutame pohjalikult labi ametijuhendi. Uute
tootajate viime oppealajuhatajaga ldbi 100-pdeva vestluse. Iga oppeaasta lopus on
koigi todtajatega koostéovestlus direktori voi oppealajuhatajaga. (V35)

Uheks uuritavate mainitud tegevuseks alustavate kvalifikatsioonita dpetajate
toetamisel, oli koolijuhi poolt koolielu tutvustamine ja dppeaasta alguses kooli tegevustesse
sissejuhatuse tegemine. Mdne uuringus osalenud koolijuhi koolis on koostatud alustavat
Opetajat toetav triikis voi digidokument, kuhu on koondatud kokku olulisim kooliga seotud
informatsioon ja dokumentatsioon.

Meil on triikis ,, Saame tuttavaks “‘- mille abil on voimalik kohanduda organisatsiooni
kultuuriga (saada teadmised organisatsioonis toimuvast). (V7)

Tugimeeskonna véimaldamine

Lisaks eelnevalt kirjeldatud koolijuhi ja teiste juhtkonnaliikmete pakutud otsesele toele toid
uuringus osalenud koolijuhid vilja, et nende juhitavates koolides on olulisel kohal
tugimeeskonna toetus alustavatele kvalifikatsioonita Opetajatele. Selgitati, et viimastel on
vOimalus saada toetust ja abi koolis todtavalt psithholoogilt, eripedagoogilt,
sotsiaalpedagoogilt ning hariduslike erivajadustega opilaste dppe koordinaatorilt. Uuritavate
juhitavatest koolidest mitu oli liitunud Alustavat Opetajat Toetava Kooli programmiga, mille
kaudu toetatakse ka kvalifikatsioonita alustavaid dpetajaid.

Alustavate kvalifikatsioonita dpetajate tugimeeskonda kuuluvad koolijuhtide
arvamustele tuginedes ka kolleegidest dpetajad, kellega jagada kogemusi ning kiisida ndu.
Koolijuhid tdid vélja, et alustavatel dpetajatel on voimalik kiilastada kolleegide tunde ning
kutsuda neid enda tunde vaatlema. Uued Opetajad kaasatakse Opetajate toorithmadesse ja
iganidalastesse koosolekutesse. Uks koolijuht t3i vilja, et tema juhitavas koolis on loodud
alustavatele kvalifikatsioonita dpetajatele Opirithm, kus sarnase tausta ja kogemustega
alustavad Opetajad saavad minikoolitusi erinevatel teemadel ning lisaks jagada muresid ja
rodme.

Sel oppeaastal on eraldi loodud kooli opperiihm alustavatele mittekvalifikatsiooniga

opetajatele — teemade libimiseks- enesekehtestamine, tagasisidestamine, oppekava ja
ainekava arutelud jms. (V1)

Uhe olulisema toetusmeetmena alustavatele kvalifikatsioonita dpetajatele tdid
koolijuhid vélja mentorluse ehk alustavale dpetajale madratakse kogenud kolleegi ndol mentor
(tihe kooli néditel nimetusena ristiisa voi ristiema). Paljud koolijuhid tdid seejuures vilja, et

nende juhitavas koolis médratakse mentor kdigile alustavatele opetajatele, olenemata
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kvalifikatsiooni omamisest ning ithe koolijuhi sonul mairatakse nende koolis mentor ka
sellele Opetajale, kes on kiill varasemalt dpetajana todtanud, kuid on nende koolis uus.
Koolijuhid t6id mentori iilesannetena vélja alustava dpetaja tundide kiilastamised ja sellele
jargnevad arutelud, vestlused igapaevastel teemadel ning alustava Gpetaja abistamise
erinevate dokumentide tiitmisel. Uhe koolijuhi sdnul on tema juhitavas koolis
mentorlussuhtes kohustus kiilastada vastastikku teineteise tunde ja tihiselt neid analiiiisida,
arutada 1abi uue nddala tegevused ning vestelda igapédevastest muredest-rodmudest.

Iga alustav opetaja saab endale mentori. Mentori abiga koostatakse tooplaan.
Mentori aitab leida materjali tunnikavade koostamiseks. Mentor tutvustab iildist
koolielu, dokumentide tditmist jne. (V31)

Alustav opetaja, vahet pole kas kvalifikatsiooniga voi ilma, saab endale mentori, kes
pakub oppe- ja kasvatustodalast tuge ning aitab kooliellu sulanduda. (V43)

Eneseharimise toetamine, voimaldamine ning sellele suunamine

Uurimistulemustest selgus iihe tugimeetmena alustavate kvalifikatsioonita dpetajate
enescharimise toetamine (niiteks Oppiva Opetaja emotsionaalne toetamine), seejuures selle
voimaldamine (nditeks tunniplaaniline korraldus eneseharimise voimaldamiseks) ning sellele
suunamine (nditeks suunamine taienduskoolitustele).

Enescharimise iihe aspektina tdid mitu koolijuhti vilja tdiienduskoolituste pakkumise
ja voimaldamise alustavatele kvalifikatsioonita dpetajatele. Samuti nimetasid koolijuhid
voimalust vajaduspohiste sisekoolituste korraldamiseks, mille teemad voivad selguda néiteks
arenguvestluste kédigus voi on spetsiaalselt mdeldud alustavatele dpetajatele olulise info
edastamiseks. Uks koolijuht t3i niitena sisekoolituse, kus tema ja dppejuht annavad
alustavatele kvalifikatsioonita dpetajatele ideid tunni planeerimiseks ja labiviimiseks.

Sisekoolitusmoodulid alustavatele opetajatele (koolikorraldus, kooli dokumendid,
oppekava, hindamine, eesmdrgistamine, l6iming jms). (V30)

Uhe olulise toetusmeetmena tdid uuringus osalenud koolijuhid vilja, et nad on
igakiilgselt toeks Opetaja kvalifikatsiooninduetele mittevastavatele Opetajatele vastava
kvalifikatsiooni omandamisel. Seejuures tdid koolijuhid niiteid nii nende kvalifikatsioonita
Opetajate kohta, kes Opivad paralleelselt tootamisega tilikoolis, kui ka nende kohta, kellel vaja
omandada vaid Opetajakutse. Viimase taotlemise juures on mitu koolijuhti aidanud enda
juhitavas koolis tootavat Opetajat kutse taotlemiseks vajalike iilesannete tditmise juures:
aidanud koostada portfooliot, eneseanaliiiisi. Uks koolijuht tdi lisaks vilja, et tema juhitavas

koolis on tehtud vajaduspohiselt eelnimetatud portfoolio koostamise koolitust.
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Toetame nende opinguid, pakume maksimaalselt oppepuhkust ja leiame asendajad.
Kui on tegemist opetajaga, kellel puudub vaid kutse, siis toetame kutse omandamist
portfoolio koostamise koolitusega. (V26)

Vajaliku kvalifikatsiooni omandamise toetamise juures pidasid uuringus osalenud
koolijuhid tdhtsaks koostada alustavale kvalifikatsioonita Gpetajale paindlik tunniplaan, leida
vajalikud asendajad ja voimaldada maksimaalselt Gppepuhkust. Seejuures leidsid koolijuhid,
et on oluline pakkuda alustavatele kvalifikatsioonita Opetajatele vdiksemat tookoormust, mis
voimaldaks viimastel keskenduda t66 korvalt ka dpingutele ja kvalifikatsiooni omandamisele.
Uuritavate seas oli koolijuhte, kes on leidnud voimaluse toetada alustavaid kvalifikatsioonita
dpetajaid rahalise toetuse abil, tasustades ka koolituspdevi. Uks koolijuht tdi vilja, et kui
alustaval kvalifikatsioonita, kuid seda omandaval dpetajal on koolipdev nddalavahetusel,
antakse talle kompensatsiooniks vaba pdev koolivaheaegadel. Uuringus osalenud koolijuhtide
seas oli neid, kes on jdlginud, et alustavate kvalifikatsioonita dpetajate koormuse
vihendamiseks ei antaks neile lisaililesandeid, mis koormust suurendavad (nditeks
klassijuhatamist).

Toétaja arenguvestlusel votan edasioppimise tiheks arutelu teemaks. Osad minu
kvalifikatsioonile mittevastavad opetajad on ldinud ka edasi oppima ja neile oleme
oppealajuhatajaga alati leidnud paindlikud lahendused (tunniplaaniliselt voi
asendusopetajate ndol), et toetada kvalifikatsiooni saamist. (V13)

Eelnevat kokkuvottes saab delda, et uuringus osalenud koolijuhid t3id alustavate
kvalifikatsioonita dpetajate toetusmeetmetena vélja viise kolme kategooria ulatuses:
juhtkonnapoolsed vestlused ja ndustamine (arenguvestlused ja ndustamine, emotsionaalne
toetus, kooli tutvustamine, vajalike dppematerjalide tutvustamine ja nende pakkumine),
tugimeeskonna vdimaldamine (kolleegide tugi, dpiriihmad, mentorlus), eneseharimise
toetamine, voimaldamine ning sellele suunamine (sisekoolituste korraldamine,
tdiendkoolitusele suunamine ja nende vdoimaldamine, vajaliku kvalifikatsiooni omandamise

toetamine ja voimaldamine).

3.3. Voimalused alustavate kvalifikatsiooninouetele mittevastavate opetajate
toetamiseks

Kolmanda uurimiskiisimusega sooviti teada, missuguseid voimalusi (lisaks praegu

rakendatavatele) ndevad koolijuhid alustavate kvalifikatsiooninduetele mittevastavate

Opetajate toetamiseks. Tulemused sai jaotada nelja kategooriasse: (1) riiklikul tasandil

seaduste muutmine, (2) riiklikult rahalise toetuse pakkumine, (3) suurem juhtkonnapoolne

tugi ning (4) kollektiivi (Gpetajaskonna) toetus.
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Riiklikul tasandil seaduste muutmine

Uuringus osalenud koolijuhid leidsid, et alustavate kvalifikatsiooninduetele mittevastavate
Opetajate toetamiseks peaks riiklikul tasandil muutma dpetajakutse taotlemise siisteemi ja
seadust ning pakkuma alustavale dpetajale kindlustunnet véimaluse kaudu s6lmida téhtajatu
todleping.

Koolijuhid leidsid, et dpetajakutse taotlemise siisteem tuleks iile vaadata ning seda
lihtsustada. Uuringus osalenud koolijuhtide seas oli neid, kes leidsid, et muutused
kvalifikatsiooni taotlemise lihtsustamiseks voiksid alata juba dpetajakoolitusest. Toodi vilja,
et tulevaste dpetajate didaktilise ja praktilise koolitusega v3iks alustada kohe {ilikooli astudes
ning Opetajakoolituse voiks iiles ehitada kolme dppepaevana iilikoolis, misjéarel toimub kaks
praktilist pdeva koolis.

Alustada opetajakoolitusega mitte peale bakalaureust, vaid et see toimuks kohe
iilikooli astudes. (V24)

Lisaks voimalustele muuta dpetajakoolitust, pakkusid uuritavad vélja vdimalusi,
kuidas teha hilisem dpetaja kvalifikatsiooni taotlemine lihtsamaks. Néiteks leiti, et alustuseks
voiks olla voimalik Opetajakutset taotleda sagedamini kui kaks korda aastas. Uuritavad toid
vilja, et tingituna praegusest Opetajaskonna vihenemisest on noorte soov kooli to6le asuda
véga tervitatav. Seejuures saaks olukorda lihtsustada ja alustava Opetaja pinget vahendada, kui
seaduslikult oleks voimalik bakalaureusekraadiga Opetajale pakkuda samu voimalusi kui
taielikult kvalifikatsioonile vastavale dpetajale. Teisalt tdi moni koolijuht vélja, et kui juba
tootatakse Opetajana, siis vajaliku kvalifikatsiooni taotlemine voiks olla nii-6elda
soodustingimustel. Seejuures toodi vordluseks dpetajakutse taotlemine muu eriala
magistrikraadi omanutel. Uks koolijuht pakkus vilja, et ka koolidel vdiks olla vdimalus anda
Opetajale noutav kvalifikatsioon vastavalt vajadusele ning koolis juba tootavate padevate ja
kvalifitseeritud Opetajate abil. Seejuures voiks olla riiklikult iiles ehitatud ning Haridus- ja
teadusministeeriumiga kooskolastatud kava, millest koolid saaksid ldhtuda.

Ka koolil endal voiks olla voimalus anda kvalifikatsiooni. Kui koolis on piisavalt
pddevaid pedagooge, saaks iga kool ise oma mitte kvalifikatsioonita opetajaid
koolitada, vastavalt vajadusele. Millise kava jirgi see toimub, voiks olla
kooskolastatud nditeks HTM-iga (et siiski olukorda riigis iihtlustada). (V53)

Kui noor inimene tahab kooli toéle tulla, aga tal ei ole veel vastavat kvalifikatsiooni,
siis on see ainult tervitatav. Kahjuks saab takistuseks magistri kraadi néue. Opetaja
t00 alustamiseks ja selleks téoks sobivuse kontrollimiseks voiks olla seadusandlik
voimalus votta to6le bakalaureuse kraadiga noori opetajaid. Paralleelselt tootades ja
oppides saaks noorele inimesele selgeks, mida ta tegelikult soovib. (V43)
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Lisaks eelnevalt kirjeldatud dpetajakutse omandamise lihtsustamisele leidis mitu
koolijuhti, et dpetaja kvalifikatsiooninduetele mittevastavate Opetajate toetuseks oleks oluline
pakkuda kindlustunnet véimaluse kaudu s6lmida téhtajatu to6leping. Mitu koolijuhti leidis, et
seadusega noutav kvalifikatsioonita Opetajatega s0lmitud aastane to6leping tekitab pinget nii
Opetajas kui ka koolijuhis. Seejuures toodi eraldi vilja, et kui Opetaja on juba alustanud
tootamise korvalt Opetajakutse omandamist, ei ole temal ja koolil aastase t66lepingu juures
kindlustunnet, et ka uuel dppeaastal t65d saab jitkata. Uks koolijuht pakkus vilja, et
seadusandlikult voiks olla voimalus sdlmida kvalifikatsiooni omandava Gpetajaga leping
pikemaks ajaks kui iiks aasta ja lisaks seatud tingimus, et teatud ajaks on vastav
kvalifikatsioon omandatud.

Koolijuhi otsustada voiks olla toélepingu solmimise tihtaeg. Koige raskem on tubli
opetaja puhul talle ainult aastaks t66d pakkuda. Nagunii vastutab koolijuht oppe
kvaliteedi eest. (V15)

Riiklikult rahalise toetuse pakkumine

Lisaks eelnevalt kirjeldatud voimalustele kvalifikatsioonita alustavate Opetajate toetamiseks
leidsid koolijuhid lisavdimalustena riiklikult rahalise toetuse pakkumist nii koolile kui ka
Opetajale. Mdlemal juhul ldhtuti eelkoige ideest, et kui alustava Opetaja toetamiseks
vihendada tema tookoormust, peaks olema vdimalik talle maksta siiski motiveerivat palka.

Vaja oleks iileiildiselt muuta riigi tasemel alustavate opetajate toetusmeetmeid, et
nendele oleks voimalik nditeks vdiksema koormuse puhul maksta samavddrset palka
teiste opetajatega, esimesel aastal. (V20)

Uuritavad td1d vélja, et vajalik oleks riiklikul tasandil seadustada alustavate Opetajate
toetamine ning arvestada seejuures ka todtasusid. Koolielu planeerimisest ldhtudes toodi
vilja, et iga alustava Opetajaga peaks tulema lisa koefitsiendiga todtasu, mis voimaldaks
pakkuda alustavale dpetajale védiksemat nddalakoormust ning samas tasustada alustavat
Opetajat toetavat mentorit. Teisalt pakkusid osad koolijuhid vélja, et riiklikul tasandil voiks
olla alustava Opetaja toetamiseks rahalised stipendiumid, mis voimaldaksid dpetajal tootada
viiksema koormusega, véltida seejuures iilekoormust ning samal ajal keskenduda ka
kvalifikatsiooni omandamisele.

Véiks olla riiklik stipendium, mida saab taotleda juba téotav, aga kvalifikatsioonita
opetaja. Selle rahalise toe arvelt saaks inimene vihendada oma téokoormust ja nii
vajalikud opingud kiiremini ja tulemuslikumalt lopetada. (V16)

Kindlasti ei tohiks neid (ka kvalifikatsiooniga alustavaid) iile koormata st né tdiskoht
voiks olla garanteeritud tavapdrasest viiksema tundide arvuga. (V35)
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Suurem juhtkonnapoolne tugi

Uuritavad toid vélja tegevusi, mida juhtkond juba teeb alustavate kvalifikatsioonita dpetajate
toetamiseks, kuid millele oleks vaja enam tdhelepanu poorata. Moned uuringus osalenud
koolijuhid leidsid, et alustavate kvalifikatsioonita dpetajate toetamiseks oleks vajalik
koolisiseselt sonastada ning kirjalikult vormistada tugimeetmete programm. Uuritavate seas
oli koolijuhte, kes leidsid, et kooli juhtkond peaks alustavale dpetajale senisest enam
tdhelepanu podrama ning tema toetamiseks rohkem aega votma. Seejuures toodi vélja, et
koolijuht ja teised juhtkonna liikmed v&iksid tugimeetmena rohkem alustava Opetaja tunde
kiilastada ja vaadelda ning teha arenguvestlusi. Uks koolijuht tdi vilja, et sooviks alustava
Opetajaga kord poolaastas voi Oppeperioodis vestelda ja teha moddunust vahekokkuvotteid.
Modned koolijuhid t3id vélja, et alustava Opetaja to6le asumisel peaks juhtkond talle
tutvustama ka koolis olulisi pohimdtteid ja dokumentatsiooni.

Vaja on ka organisatsiooniiileste dokumentide ja pohimotete enamat tutvustamist
eelkoige juhtkonna poolt ehk direktoril ja oppejuhil on vaja votta alustava opetaja
toetamiseks enam aega. (V8)

Uhe alustava kvalifikatsioonita dpetaja toetusmeetmena pakkusid koolijuhid vilja, et
enne Oppeaasta ametlikku algust vormistatakse alustav dpetaja varem t66le ning leitakse
voimalus pikema kursuse labimiseks, mis annaks dpetajale kindlustunde siigisel Opilaste ette
minna. Veel pakuti vélja, et enne klassi ette minekut voiks kvalifikatsioonile mittevastav
Opetaja kohustuslikus korras niiteks kahe nidala jooksul jilgida kolleegi (néditeks mentori)
tunde ja tegevust. See kuuluks tddaja sisse, oleks tasustatud ning vaatlustele jargneks tihine
arutelu vaadeldud Opetajaga. Seejdrel alustaks Opetaja ise tundide andmist, kuid niditeks
esimesel nidalal jélgitakse ja hiljem analiiiisitakse tihiselt tema esimesi antud tunde. Alustava
Opetaja toetamiseks leidsid moned koolijuhid, et koolid vajaksid rohkem personali, kes
aitaksid Opetajate professionaalset arengut toetada.

Hea, kui enne oppeaasta algust oleks neile opetajatele pikem kursus, et neil oleks
suurem kindlus opilaste ette minna. Uued opetajad tuleks juba augustis toéle
vormistada. (V34)

Kuigi paljudes kéesolevas uuringus osalenud koolijuhtide juhitavates koolides oli
koolijuhtide sdonul olemas mentorlussiisteem, siis mitu uuritavat leidis, et lisaks
olemasolevatele voimalustele kvalifikatsioonita alustavate dpetajate toetamiseks peaks
tohustama mentorlussiisteemi ning voimaldama toetavamat mentorlussuhet. Koolijuhid
leidsid, et hea koost66 mentoriga on alustavale dpetajale oluline ning selle suhte
voimaldamine vajalik samm alustava Opetaja toetamiseks. Isegi kui uuritava juhitavas koolis

oldi algust tehtud mentorlusega, leidsid koolijuhid, et mentorlussiisteemi tdhustamiseks ning
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selle sihiparasemaks ja regulaarsemaks muutmiseks on vaja riiklikul tasandil toetust. Leiti, et
Opetajate koormus on suur ning seetdttu voib jidda mentori ja mentee suhe pinnapealseks,
mistottu ei tdida mentorlus eesmérki.

Suurem muutus oleks vaja ellu viia riiklikus rahastamissiisteemis. Opetajaid oleks
Jjuurde vaja, et koolijuhina saaksid alustavale opetajale mddrata mentori, kehtestada
mentorile noudmised nii tihiste tunnianaliitiside, vaatluste kui ka kokkusaamiste osas,
et oleks voimalus korralikult mentor-opetaja t66d tasustada. Opetajate kontakttunni
koormus peaks olema oluliselt vdiksem- mitte ainult alustajal, vaid ka mentor-
opetajal. (V30)

Lisaks eelnevalt nimetatud voimalustele alustavaid kvalifikatsioonita dpetajaid toetada
leidsid paljud koolijuhid, et oluline on ka kvalifikatsioonita dpetajate eneseharimisele
suunamine ning seejuures nende toetamine. Moned koolijuhid t3id vilja, et kui dpetajal endal
on soov kvalifikatsioon siiski omandada, peaks kool leidma vdimaluse teda toetada. Uhe
viisina nihti kutse taotlemist toetavate tdienduskoolituste otsimist ja nendest teavitamist. Uks
koolijuhtidest leidis, et alustavatele dpetajatele voiks riiklikul tasandil pakkuda rohkem tasuta
koolitusi, kuhu koolijuhid saavad enda koolis tootavaid alustavaid dpetajaid suunata.

Rohkem riiklikke tasuta koolitusi alustajatele. Hetkel on opetajakoolitus [Pedagoogika
kursus] tasuline, aga voiks olla tasuta, sest ka meie kooli paljud noored on huvitatud
opetajaks oppimisest tdiendkoolituse vormis, aga need on pdris kallid koolitused, nii
et tuleb teha valikud, keda saata ja keda mitte. (V30)

Kollektiivi (Opetajaskonna) toetus

Eelnevalt anti iilevaade, missuguseid voimalusi ndevad koolijuhid alustavate
kvalifikatsioonita Opetajate toetamiseks juhtkonna toe suurendamise abil. Kuigi juhtkond on
samuti kollektiivi osa, antakse selles alapeatiikis iilevaade toetusvdimalustest, mida
koolijuhtide arvates iilejdénud kollektiivis, eeskétt dpetajaskonnas, alustavate Opetajate
toetamiseks muuta saaks.

Uhe toetusvdimalusena tdid uuringus osalenud koolijuhid vilja koolisiseste
opirithmade loomise. Koolijuhid leidsid, et piriihmad toetavad Opetajaskonnas opetajalt
Opetajale kogemuste jagamist. Leiti, et Opirithmades saab alustav dpetaja oma muresid ja
rd0me jagada ning lahenduste leidmine koos kolleegidega on toetav. Toodi vilja, et
opirithmade abil toetust ja innustamist tundvad kvalifikatsioonita dpetajad on positiivsemalt
meelestatud enda opinguid kvalifikatsiooni saamiseks jatkama voi alustama.

Suurendada iseseisvaid opiriihmi kooli tasandil. (V1)

Mitu koolijuhti leidis, et kollektiivi suurem toetus ja aktiivne kooliellu kaasamine

aitavad alustavat dpetajat. Toodi vilja, et dpetajaskond peaks rohkem oma kollektiivi noori
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Opetajaid toetama ja julgustama. Leiti, et alustavad kvalifikatsioonita Gpetajad ei ole piisavalt
padevad ega oma ettekujutust klassi ees olemisest ning seejuures saab neid aidata kolleegide
tundide kiilastamine. Uldjoontes leidsid koolijuhid, et oleks vajalik suurendada kdikide kooli
meeskonnaliikmete koosolemise ja tihisiirituste toimumist, mis samuti toetaks positiivse
ohkkonna ja kollektiivi tihtsuse tekkimist.

Koolisisesed opetajalt-Opetajale koolitused on koige efektiivsem lahendus (samad
opilased, samad mured. (V57)

Vottes kokku eelneva alapeatiiki, saab 6elda, et uuringus osalenud koolijuhid tdid
viélja erinevaid toetusmeetmeid, mida hetkel rakendatavatele lisaks alustavatele
kvalifikatsioonita Opetajatele voiks pakkuda voi kuidas saaks hetkel rakendatavaid
toetusmeetmeid tdiustada. Uuritavad leidsid, et alustavate kvalifikatsioonita dpetajate
toetamine voiks alata ja muutuda riiklikul tasandil, muutes niiteks to6lepingu sdlmimise
seadust vo1i lihtsustades dpetajakutse taotlemist. Samas leiti, et nii koolijuhid ise kui ka
tilejadnud juhtkonnaliikmed saavad praegusest enam alustavatele kvalifikatsioonita
Opetajatele toeks olla, kiilastades nditeks rohkem tunde ning neid hiljem koos analiiiisides.
Samuti leidsid uuringus osalenud koolijuhid, et ka Spetajaskond saab alustava

kvalifikatsioonita Opetaja toetamiseks palju teha, pakkudes alustavale dpetajale toetavat

keskkonda.

4. Arutelu

Magistritod eesmargiks oli selgitada koolijuhtide arvamustele tuginedes vilja, missugused on
Opetaja kvalifikatsiooninduetele mittevastavate alustavate Opetajate véljakutsed kohanemisel
Opetajatodga, nende toetusviisid ning -voimalused. Jargnevalt arutletakse olulisemate
uurimistulemuste iile uurimiskiisimuste kaupa, sidudes saadud tulemusi varasemate
teoreetiliste ldhtekohtadega. Seejarel pakutakse edasisteks uurimissuundadeks soovitusi,
tuuakse vélja kdesoleva uurimust66 piirangud ning praktiline viértus.

Esimese uurimiskiisimuse Missugused on opetaja kvalifikatsiooninouetele
mittevastavate alustavate opetajate viljakutsed kohanemisel opetajatoéga koolijuhtide
arvamustele tuginedes? tulemusteks leiti, et alustavatel kvalifikatsioonita dpetajate
viljakutsed on seotud sisseelamisega koolikultuuri, dpilaste ja nende vanematega
suhtlemisega, Oppetdd kavandamisega seotud kompetentside vihesusega ning enesekindluse
ja enesehoiu teemadega.

Kaéesolevas uuringus osalenud koolijuhid kirjeldasid, et alustavaid kvalifikatsioonita

Opetajaid voib tdole asudes tabada ehmatus ning iiheks véljakutseks on koolisiisteemis
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kohanemine. Leiti, et to6leasujatel voib olla kujunenud arusaam dpetajatodst, mis aga erineb
reaalsusest. Uuritavad t3id vilja, et alustaval Opetajal on koolisiisteemi sisenedes ees ootamas
palju uut informatsiooni kogu siisteemi toimimise kohta. Tuginedes Moiri (1990) uuringus
sonastatud alustava Opetaja esimese to0aasta faasidele, saab oelda, et tegu on ellujddmise faasi
ja ettekujutuste purunemise faasiga. Seega on leitud tulemus heas kooskolas varasemate
uuringutega (nt Moir, 1990). Arvestades erinevate uuringute tulemusi alustavate dpetajate
sarnastest faaside ldbimisest, v3ib saadud tulemist olla abi toctusmeetmete planeerimisel.
Autori arvates on toetusmeetmete struktureerimisel kasu véljakujunenud ajajoone teadmisest,
misjuures on niiteks kidesoleva t66 uuritavateks olnud koolijuhtidel voimalik tihelepanu
poorata alustava dpetaja toimetulekule, lahtudes ldbitavast faasist. Vastavalt ldbitavale faasile,
voivad varieeruda toetusviisid ja nende intensiivsus. Seejuures voib alustavatele dpetajatele
olla kasu Moiri (1990) kirjeldatud faaside tutvustamisest, et vihendada néiteks alustavas
Opetajas tunnet, et ta on oma muredes iiksi. Samuti saaks alustavatele dpetajatele koostada
teiste Opetajate kogemuste pdhjal materjale (nditeks dppefilmi ndol), kuidas eesootavaid faase
dra tunda ning neid véimalikult positiivselt 1dbida.

Lisaks eelnevalt kirjeldatud viljakutsele seoses sisseelamisega koolikultuuri selgus
uurimistulemustest, et koolijuhtide arvates on alustavate kvalifikatsioonita dOpetajate
véljakutsed seotud puudulike voi liinklike teoreetiliste teadmistega, mis mdjutavad Gpetaja
igapdevast t60d niiteks Oppetdo planeerimisel, dppemetoodika valimisel ning olulises
dokumentatsioonis orienteerumises. Sarnaseid véljakutseid alustavatel dpetajatel on
taheldanud mitu uurijat (Beck, Kosnik, & Rowsell, 2007; Ergunay & Adiquzel, 2019; Fantilli
& McDougall, 2009; Hudson, 2012; Menon 2012) ja kdesoleva uuringu tulemused on
nendega heas kooskdlas. Siinkohal on aga huvitav tddeda, et eelnimetatud autorid ei ole oma
uuringutes spetsialiseerunud dpetaja kvalifikatsiooninduetele mittevastavate alustavate
Opetajate viljakutsete uurimisele, samas kui kdesoleva t66 andmete kogumisel seda tehti.
Autori arvates tOstatab see kiisimuse, kas sellisel juhul on olulist erinevust iilikoolis
teoreetilised teadmised omandanud Opetaja ja kvalifikatsioonita Opetaja todle votmises. Selle
pohjal voib esitada provotseerivalt kiisimuse, miks iildse kulutada aega dpetajakutse
omandamisele, kui ilikoolis Opitu todle asudes abiks ei ole ja amet tuleb omandada katse ja
eksituse meetodil? Seega on autori arvates see oluline teema, mida voiks dpetajakoolituse
arendajate ja koolijuhtide ning dpetajatega koostdds edasi arutada ja siivendatult uurida. Ka
kaesolevas uuringus osalenud koolijuhid leidsid, et alustavate Gpetajate toetusmeetmete
véljatootamine voiks lisaks kooli tasemele muutuda ka riiklikult, sh dpetajakoolituses. Kui

uurimistulemustest on teada, et sarnane probleemkoht on nii kvalifikatsiooniga kui ka
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kvalifikatsioonita alustavatel Gpetajatel, siis edasiseks uurimissuunaks voiks olla vilja
selgitada, milles tépselt kahe grupi erinevused seisnevad.

Teise uurimiskiisimusega sooviti teada, missugust toetust (kohanemisel) pakutakse
kvalifikatsiooninouetele mittevastavatele alustavatele opetajatele koolijuhtide arvamustele
tuginedes? ning kolmanda uurimiskiisimusega sooviti teada, missuguseid voimalusi (praegu
rakendatavatele lisaks) ndevad koolijuhid alustavate kvalifikatsiooninéuetele mittevastavate
opetajate toetamiseks?. Arvestades mdlema uurimiskiisimuse puhul saadud tulemusi,
arutletakse siinkohal olulistest mirkamistest molema uurimiskiisimuse iile korraga. Otsust
ilmestab asjaolu, et kui tulemustest ilmnesid toetusviisidena juhtkonnapoolsed vestlused ja
ndustamine, tugimeeskonna vdimaldamine ning eneseharimise toetamine, vdimaldamine ja
selle suunamine, siis kolmanda uurimiskiisimuse tulemis soovisid uuritavad eelnimetatud
toetusviiside tohustamist ja muutmist. Lisaks muutustele kooli tasandil tdid uuritavad vilja
mitmeid voimalusi, kuidas alustavate kvalifikatsioonita dpetajate toetamine riiklikul tasandil
tohusamaks muuta.

Uheks alustava dpetaja viljakutseks on leitud vajalikus dokumentatsioonis
orienteerumine ning korraga tuleva uue info ammutamine (Grayson & Alvarez, 2008;
Marable & Raimondi, 2007). Samasisulist véljakutset toid vélja ka kidesolevas uuringus
osalenud koolijuhid. Uuritavate seas oli koolijuhte, kes on leidnud olulise informatsiooni
koondamiseks lahenduse nii-6elda kooli kidsiraamatu néol, kus on kogu tarvilik informatsioon,
alates tihtsatest internetilehekiilgedest ja 1opetades dpikute tellimise tavaga. Varasematest
uuringutest voib leida sarnase késiraamatu kui kasuliku toetusmeetme loomist (Gaikhorst et
al., 2014; Marable & Raimondi, 2007). Tuginedes eelnevale on autori arvates kirjeldatud
kédsiraamatu védlja andmine lihtne moodus alustavate dpetajate toetamiseks. Kui ldhtuda
seejuures teadmisest, et dpetajakoolituse 1dbinud alustavad dpetajad on saanud rohkem
tilevaadet ja ettevalmistust eesootavast, siis kvalifikatsioonita opetajal voib uue
informatsiooni kogus suurem olla. Seejuures ei ole nimetatud toetusmeede kulukas
viljaminek ning vajab eelkdige kooli kogukonnaliikmete aega kédsiraamatu sisu
ldbimdtlemiseks ja koostamiseks.

Lisaks eelnimetatud juhtkonnapoolsetele vestlustele, tdid uuritavad iihe
toetusmeetmena vilja mentorlussuhte voimaldamise. Mitu varasemat uuringut on leidnud
mentori ehk kogenud kolleegi médramise efektiivse toetusmeetmena alustavatele dpetajatele
(Cook, 2012; Howe, 2006; Marable & Raimondi, 2007). Kuigi enamiku kdesoleva t66
uuritavate juhitavates koolides on alustavale Opetajale toeks mentor, siis leiti samas, et

olemasolev siisteem vajab tGhustamist ning struktureerimist. Seejuures toid koolijuhid vilja,
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et nad vajavad mentorlussiisteemi tohustamiseks riigilt rahalist toetust. Uurimistulemustest
saab jareldada, et kuigi paljudes uuritavates koolides pakutakse alustavale Opetajale mentorit,
jadb mentorlussuhe Opetajate suure tookoormuse tottu pinnapealseks. Probleemi {iheks
pohjuseks voib olla ka rahaliste voimaluste nappus. Autori arvates on siinkohal véimalik
sekkuda riiklikul tasandil, kehtestades iihtne alustavat dpetajat toetav siisteem ning
voimaldades koolidele selle jaoks rahalised vahendid. Efektiivse mentorlussuhte
vdimaldamine olemasolevatele alustavatele Opetajatele voib autori arvates luua positiivsema
pinnase jirelkasvule Opetajaskonnas.

Autori hinnangul uudse ideena kvalifikatsioonita alustavate opetajate toetamiseks
pakuti vélja voimalust, et kool annab ise dpetajale vajaliku kvalifikatsiooni. Leiti, et kui
koolis on tootamas kogenud kvalifikatsiooniga dpetajad, vdivad nende abil kvalifikatsiooni
omandada ka alustavad dpetajad, kel seda veel pole. Selline voimalus voib uuritavate sdonul
kaasa aidata ka Opetajate puuduse vihendamisele. Kuigi antud lahenemisel voib olla
positiivne mdju Opetajaskonna suurendamisele, siis voib autori hinnangul esineda ka
ohukohti, niiteks iihtse kvaliteedi tagamise ndol. Seega oleksid vajalikud mitmed
seadusemuudatused ja hindamissiisteemi véljatootamine, et riiklikult oleks seatud kindlad
kvaliteedikriteeriumid, millele Opetajakutse saanu vastama peab. Eeskitt voib kasu olla
aruteludest dpetajakoolituse paindlikumaks muutmisest ning koostodkohtade leidmisest,
nditeks koolipraktika osakaalu suurendamise néol.

Kuigi t66 pakub erinevatele osapooltele védrtuslikku informatsiooni alustavate
kvalifikatsioonita Opetajate viljakutsete ja toetusviiside kohta, saab siiski vélja tuua ka t60s
esinenud piiranguid. Uhe piiranguna toob autor vilja valimi suuruse (65 koolijuhti). Suurem
valim oleks voimaldanud veel mitmekesisemat andmestikku ning vdimalust kvantitatiivseks
sisuanaliilisiks rithmade kaupa (niiteks eristades koolid suuruste vdi asukoha kaupa).
Andmete kogumisel oleks alternatiiviks olnud intervjuude labiviimine voi lisaks
kiisimustikule intervjuude ldbiviimine. See oleks andnud voimaluse tdpsustada koolijuhtide
antud vastuseid. Samas vottes arvesse t00 mahukust, e1 olnud see kidesolevas t60s otstarbekas
ning annab voimaluse jatku-uuringuks.

Kéesoleva to0 praktiliseks véartuseks peab autor tdhelepanu suunamist alustavate
Opetaja kvalifikatsiooninduetele mittevastavate Opetajate véljakutsetele kohanemisel
Opetajatodga. Uuringu tulemused annavad uuringus osalenud koolijuhtide kirjapandule
tuginedes iilevaate, missuguseid toetusmeetmeid pakutakse ning mida saaks tdiustada
efektiivsemaks toetuseks. Seega leiab autor, et uuringust saavad koolijuhid informatsiooni

alustavate kvalifikatsioonita Opetajate valjakutsetest; samuti ideid, missuguseid
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toetusmeetmeid teistes koolides rakendatakse ja mida ehk enda juhitavas koolis kasutusse
votta. Lisaks leiab t60 autor, et uuringu tulemused juhivad poliitikakujundajate tdhelepanu
kitsaskohtadele alustavate kvalifikatsioonita Opetajate toetuses ning tulem annab loodetavasti

mdtteainet aruteludeks ja edasiseks analiitisiks riiklikul tasandil.

Tanusonad
Autor tdnab kdiki uuringusse panustanud koolijuhte. On imetlusvéérne, et keerulisel ja tookal
ajahetkel leidsid paljud koolijuhid oma pievas hetke, et panustada kéesoleva magistritoo
valmimisse. Siidamlikud ja siirad tdnud juhendaja Liinale, kelle osavus motiveerimisel ja
suunamisel toetavad tema Opilasi lébi iilikoolitee, kaasaarvatud kdesoleva to6 autorit tema

16putdo kirjutamisel. Aitdh Ismole alatise toe ja uskumise eest.

Autorsuse Kinnitus
Kinnitan, et olen koostanud ise kiesoleva loputoé ning toonud korrektselt vilja teiste autorite
Jja toetajate panuse. To66 on koostatud lihtudes Tartu Ulikooli haridusteaduste instituudi

loputoé nouetest ning on kooskolas heade akadeemiliste tavadega.

Merilin Lohmus
/allkirjastatud digitaalselt/
24.05.2021
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