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MEXXPECMNYBNNKAHCKASA CMNEUVMANU3ALNA LUBEVHON
MPOMBbILWINEHHOCTU MPUBANTUNCKOIO
9KOHOMWYECKOIo PANOHA
N BOMPOCblI KAYECTBA W3AENUN

J1. Kyym
MOCKOBCKMIA WHCTUTYT HapogHOro xosqiictea uM. lnexaHoBa

LLIBeiiHAas MPOMbIWAEHHOCTb 3aHUMaeT B [pubanTuinckux pec-
ny6nukKax BaXKHOe MecTO cpefu ApYyrux oTpacnein nerkoin NpoMbiLl-
neHHoCcTM (Mo o6bemy npoaykummu mnoutm 25%). [Mpou3BoACTBO
WBEMHbIX W3AENWA 3HAYMTENbHO TMpeBbillaeT MeCTHoe noTpebne-
Hue: 6o0nee 30% LWBENHbIX W3A4eNNA BbLIBO3UTCSA 3a Mpefenbl 3KO-
HOMMYECKOTr0 palioHa.

XapaKTepHON 4epToil pas3BMTMA LWBEAHON MPOMbIWAEHHOCTU B
JlnToBCKON, JlaTBMilCKOW M ICTOHCKOW CCP B MOCNEBOEHHbIE TOAbI
(mo 1963 r.) 6bI10 CTpeM/EHNE K MaKCUMaNbHOMY YAOBNETBOPEHUIO
cnpoca HacefeHMs N0 BCeEM BMAaM LIBENHbIX TOBAapOB MNpoAyKLWei
NPOMBbILWNEHHOCTN CBOeli pecny6nuku. B pesynbTaTe YHUBepcanb-
HOFO pasBUTMA MNPOMbLIWIEHHOCTU, W3 APYTUX COK3HbLIX pecny6aunk
WBENHbIX U34eNniA NpakTUYecku He 3aBo3unun. paBga, MMOOPTMPO-
BaNun OfEXAY W3 CTPaH couumanuima, HO Liefb 3TOro 3ak/jtyanacb He
B BOCMO/IHEHMM HeAoCTaTKa faHHbIX BWAOB TOBapoB B pecnybiuke,
a, rNaBHbIM 06pa3oM, B pacLUMPEHUN acCOPTUMEHTA.

Ha onpegeneHHOM 3Tane YHWBepcalibHOe pa3BUTWE LUBEHOM
NPOMbIWAEHHOCTU MMENO PSS MONOXUTENbHbIX CTOPOH. OHO obecne-
YMBaNo CHabXeHWe HaCeNeHUs LWBEWHbIMU W3AENUAMU HE3aBUCUMMO
0T 3aB03a WX W3 APYrux COK3HbIX pecny6iuK, faBafo BO3MOXHOCTb
MaKCMManbHO Y4YMUTbIBATb BKYCbl MECTHbIX NOTpe6uTeneil mpu mope-
NMPOBAHNMN OfAEXAbl W BblGOpe TKaHel, ynpowano 3KOHOMUYECKMe
CBAI3N MEXAY MPOMbILIAEHHOCTbIO W TOProBAENA.

OaHaKo Henb3sd He OTMETUTb, 4YTO YHMBepcanbHOe pa3BUTUE
LWBENHON NPOMBbIWNEHHOCTM TOPMO3MAO TEXHWMYECKWIA nporpecc, 3a-
TPYAHANO pauuoHanbHyK OpraHusauui NpPou3BOACTBa, He Aasano
BO3MOXHOCTM cneynann3npoBatb MPOM3BOACTBO M T. A. Mo Mepe
MOBbIWEHNA NOTPEBHOCTEN, NpPeLbABASEMbIX K MNPOU3BOAUTENAM
(pacwmpeHue accopTMMeHTa, yayulleHWe KavyecTBa W3fennid), oTpu-
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JaTeNlbHble CTOPOHblI YHWBEPCA/NIbHOIO PasBUTUA LUIBEAHOW NPOMBbILL-
NEHHOCTW CTaHOBUAUCH BCe 60nee 0YEBUAHLIMMU.

Bo3HuknNa 06bekTMBHas He0o6XOAMMOCTb B MPOBEAEHUWM MexXpec-
ny6nnKaHCKONW npeaMEeTHONM cheumanusayuy LUBEAHOW MPOMbILLIIEH-
HOCTM B paMkax [MpnmbanTMNCKOro 3KOHOMMWYECKOro paioHa.

MpoekT cneumanus3auny WBeNHbIX NpeanpuaTuii B pamkax Mpu-
6anTUMCKOro 3KOHOMMUYECKOro paioHa (JZluToBckas, JlaTBuitckas
n OcTtoHckas CCP) 6bin paspaboTaH no nopyyeHuto [ocnnaHa
CCCP J1aTBUWACKMM  KOMMNAEKCHbIM  Hay4HO-UCCNeLOBaTe/NbCKUM
WHCTUTYTOM Nerkoii npombiwneHHocTn B 1961 rogy. Llenb paboTel
3aK/avanacb B ONpefeseHNN acCoOpTUMEHTa LWBEWHbLIX TOBapoB, Mo-
lWMBaEMbIX KaKAOWN wBeiHOW (habpukoin, B onpeaeneHUn 3KOHOMMU-
4ecKoi LenecoobpasHOCTM MeXpecny6/MKaHCKON crneuunanusauum u
YCTaHOBMAEHUN Koonepauuu mexay Tpemsa npuéanTuimckummn pecnyo6-
ANKaMmn M0 MPOW3BOACTBY W MOTpeb6neHW0 LIBEWHbIX TOBAPOB.

PaspaboTtaHHbln HUWWNEIFTMPOM-0M npoekT, KOTOpbIA Obin B
OCHOBHOM 0f06peH Mpu NpOBeAeHMM CheLManusaLnmm, WUCX0AUN U3
06lWenpuMHATON TOYKM 3PEHUA, UTO IKOHOMUYECKM 060CHOBAHHAasA
cneymanmsauma OTHOCUTCA K YMCNy BaXHelWwnX (PakTOpoOB ycKope-
HMA TEeXHWYECKOro nporpecca, pauuoHanbHON opraHusaymm obuwect-
BEHHOIO TPyAa W CHWXKEHWA CcebecTOMMOCTU MNPOAYKLMWN.

MockonbKy B KaXpaoi pecnyb6nvMke MoWMWBanAcsa BeCb acCopTu-
MEHT LWBEWHbIX TOBAPOB, TO MOLWMWB OAHOIO M TOrO XXe W3fgenus Mnos-
TOpANCA Ha Heckonbkux (abpukax [Mpubantuku. Tak, Hanpumep,
MY>XCKWE KOCTIOMbI LIWAM Ha 4YeTbipex (abpukax, MYXCKue WepcTa-
Hble ManbTO — Ha Tpex pabpukax, MYXCKuWe COpOYKM — Ha 6 (hab-
pukax u T. 4. Mpu 3TOM, B CBA3U C PasHON MOLLHOCTHK MOLIMBOYHbIX
NMOTOKOB, Pa3HOW CTeneHbld MexaHW3auuum MNPOM3BOACTBEHHbLIX MNPO-
LeccoB M KBanuukaymm paboumx, 3atpatbl BPEMEHW Ha OLHO M TO
Xe unsgenune 6blnn Ha pasHbiXx habpukax pasHble. TONbKO MpuM NOMO-
Wn pecnyb/MKaHCKOM cneumanmsaluym MOXHO 6bl10 OpraHn3oBaTh
MOTOKM Tak, 4To6bl OHM 06nagany ONTUMaSbHLIMW MOKazaTenAMu
3TUX (haKTOpOB.

Takum obpasom, npu pa3paboTke MpoekTa cneumanusauumn 6biau
nocTaBneHbl 3agaun: 1) NUKBUAMPOBATbL HeECMeuManu3vpoBaHHbIE,
HepayuoHaabHble MOLWMBOYHbIE MOTOKKU, 2) MaKCUManbHO COKpPaTUTb
4YMCNO Cny4yaeB MOBTOPSEMOCTW MOLWINBAE, OfWHAKOBbIX W3Lenni Ha
thabpumkax OfHOW pecnyb6/uKKN, HE NCKKYasd NoKa MOHOCTbIO MOBTO-
peHus NolwKnBa OLHOIO WM TOrO Xe BUAa U3Lennin B pasHbix pecny6nu-
KaxX, 3) MaKCMMafibHO YBEAMYUTb YMCNO CNeuuanm3nupoBaHHbIX Le-
XO0B, a 3a4yteM U (abpukK, B NepByt o4vepedb N0 Hambosee MacCOBbIM
BUAAM MW3AENNA.

Mpu 3ToM, Hago 6biN0 COXpaHWTb B Uenom no lMpubanTuiickomy
3KOHOMMWYECKOMY palioHy 06bem MPOW3BOACTBA M HOMEHKAATypy no-
WKNBAEMBIX W3JENUIA, YYeCTb CNOXUBLWIMECA NPOGUAN  OTLENbHbIX
(habpuK W, eCTECTBEHHO, MPUHATb BO BHUMaHWE KayeCTBO OTAENbHbIX
BMAOB M3feNnnii Ha pasnuuHbix habpukax. C apyroil CTOPOHbI, AN
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nony4YeHUss MaKCUMManbHOW 3KOHOMWYeCKOl 3S((PEKTUBHOCTU, Hafo
6blI0 pacnpefennTb MOLWMB LIBEWHbLIX M34eNniA no Tem dabpukam,
KOTopble [JOCTUIAM Haubofee BbLICOKOTO YPOBHS MpPOW3BOAUTENBLHO-
cTW Tpyaa.

N3 BblWeyKa3aHHOTro crefyeT, 4TO Mnepej COOTBETCTBYHLUMMU
opraHamy CcTOAn Uenblii KOoMnaekc npobnem. PesynbTaT chneyuanu-
3alun 3aBucen OT TOro, B KaKOW Mepe KaKyl U3 HUX Y4YUTbIBaTh.
Ecnn pasmectuTb npoaykuuio no cabpukam, ucxods U3 Hambornee
BbICOKOFO KauyecTBa, TO NOAy4ynMTca 0O6LLee MOBbILIEHME KayecTBa
WBEMHbIX TOBApoB. HO MpuM 3TOM He WUCK/KYaeTCca BO3MOXHOCTb
CHWXXEeHNA cpefHero nokasatens npoussogMTennHocTu Tpyga. C apy-
rO CTOPOHbI, MPX pasMeLlleHUun u3genuini no pabpukam, AOCTUTLIUM
Hanmbonee BbLICOKOrO YPOBHA MPOU3BOAMTENbHOCTU TpyAa, MOAy4YuTCcs
60/blLIOE CHUMXEHME YPOBHA Ce6ECTOMMOCTM, HO He OyAeT rapaHTu-
pOBaHO ynyulleHMe KayecTBa BbiMyCKaeMOW MpoayKuuw.

Ha ocHoBe u3ydyeHus paspabotaHHoro HUMNEIMPOM-om npo-
XeKTa, HaM npeAcTaBAseTCAa, 4TO Ha NepBOM njaHe (eCnM  He Ha
€VMHCTBEHHOM) CTOAAM Npo6aeMbl MOBbIWEHUA MNPOU3BOLUTENLHO-
HOCTU TpyfLa W CHUXeHUs ypoBHA cebecTtommocTtu. lpasga, B npo-
eKTe nuweTtcs, 4To nNpu paspaboTke nnaHa cheyunanmsaunmm Makcu-
ManbHO 6bIN0 YY4TEHO «KAa4yecTBO OTAeNbHbIX BMAOB W3AeNunii Ha pas-
ANYHbIX thabpukax M MO pecnybnumkKam», HO Ha CamMOM fAefie He Mpu-
NIOXXEHO HM OAHOro pacyeta, KOTOpbIA CBUAETENbCTBOBan Obl 06
3ToM.

PacyeT 3KOHOMW4YECKON 3PHEeKTUBHOCTM MNpPeaMETHON cneumanu-
3alun pewancd B ABYX HanpaBfieHUAX:

a) 3a CYeT paLMOHaNbHOrO pasMelleHUs MPOM3BOACTBA MPOAYK-
UMM N0 OTAeNbHbIM (abpukam, [AOCTUTIIUM HaMMeHbLIUX 3aTpaT
TpyAa Ha faHHOe W3Jenwue;

6) 3a CUET CHWXKEHMA TPYJ0eMKOCTWU, BCNeACTBUE YBENUUYEHUS
MaccoBOCTW BbIMYCKAeMbIX W3Aennii.

MpounnocTpupyeM TMNPUMEHEHHbI WHCTUTYTOM MeTof pacyeTa
9KOHOMMWYECKON 3(PEeKTUBHOCTU OT pasMelleHns LBEeAHbIX WU3aenunii
no Gabpukam HEKOTOPbIMU NpPUMEpPamu.

Mpumep 1

Ha nowmB >XeHCKOro 3MMHEro nanbTo Ha npeanpuaTuax J1aTBui-
ckon CCP 3atpaumBaeTtcsi 6,0 uyen/yaco, JintoBckon CCP —
6,13 yen/yaca u 3cToHckoii CCP — 6,77 yen/vaca. MNpoekTom cne-
umanusaumm npegycmorpeHo 80% BCero BbINYCKA XXEHCKUX NanbTo
npounssoants B JlatBum un 20% B JiuTBe. Takoe pasmelleHuUe CO3-
JaeT 3KOHOMMIO B 3aTpaTax Tpyja B pacyeTe Ha TrojoBYH nMNpo-
rpammy 40,1 Tbic. yen/yacoB wnam 19,2 Thic. py6neii OCHOBHOI 3ap-
nnatol.



Mpumep 2

Ha nowwuB XEHCKOro AeMWCEe30HHOro ManbTO Ha MPeanpuaTuax
Natsuiickoin CCP 3aTpaunBaeTcs 4,83 yen/vaca, J/intockoii CCP —
5,88 yen/yaca n SctoHckoin CCP — 8,09 ven/yaca. MpeaycmoTpeH-
Has cneuwanus3aumein makcMmanbHas Mepefadya MOWMBA XXEHCKOTO
[EMUCE30HHOr0 nanbTo npeanpuatuam Jlateuitckoihk CCP, paet
rofoByt0 9KOHOMMUIO Ha 3aTpaTax Tpypja 32,2 Thic. yen/yacos unu
15,5 Tbic. py6seil OCHOBHOI 3apnnaThl.

AHanormyHble pacyeTbl NPOBeAeHbl MO BCEM BMAaM LUBEHbIX
TOBapoB. B pe3ynbTaTe nonyyeHa pacyeTHad 3KOHOMMA OT pauwuo-
HaNbHOrO pasMelleHna u3genuin no 3atpatam Tpyaa 1029,4 Thic.
yen/yacoB wnn 494,1 Tbic. py6. OCHOBHOI 3apnnatbl. [lpu 3TOM
YUTEHO, 4YTO MO0 HeKoTOopbiM ToBapaMm (27%) wu3-3a OTCYTCTBUA
JOCTAaTOYHOMW MOLWHOCTU LWIBEWHbIX MPeAnpuATUiA, MNOATOTOBNEHHbIX
KagpoB ¥ pafja [ApYrux npuyuH npegycmatpusancs MoOWKUB Ha
npeanpuATUAX ¢ 60nee BbICOKUMW 3aTpaTaMu Tpyfha Ha [JaHHoe
n3genwve.

B pesynbTate pasMelweHus npoaykuum no dabpukam, [OCTUr-
WWM HauMeHbLWIKUX 3aTpaT Tpyha MO [aHHbIM BWAAM MNPOAYKLMY,
YPOBeHb MPOWU3BOAUTENILHOCTM Tpyga (MO MPOEKTY) B LESOM 3Hauu-
Te/fibHO noBbiwaeTca. M3 21 npegnpuaTus TONbKO Ha 4YeTbipex ypo-
BEHb MPOWU3BOAMTENLHOCTM TpyAa CHuXaetcd. 1o pecnyb6imkam Ha
OCHOBE MPOBEJEHHbIX PacyeToB YPOBEHb NPOU3BOAUTENLHOCTU TpyAa
noBbilWaeTca cneayruwmum ob6pasom: no Jimtosckoik CCP Ha 9,1 %*
no flateuitickoin CCP Ha 4,5%, no 3cToHckoih CCP Ha 4,5%.
B cpegHem no MNpubantuke Ha 4,9%.

BTOpbIM WCTOYHUKOM 3KOHOMWYECKOW 3PGHEKTUBHOCTW SBAAETCS
KaK yXe OTMEeYeHO Bbllle, YBe/MYEHWe MacCOBOCTM OfHOro BuUAa
npoAyKuuu, BCNeACTBME cheumanu3auuun. Y>ke Ha nNepBoMm 3Tane
12 wBeHbIX habpuK AOMKHBI ObIMM cneuuanm3npoBaTbCA Ha NOLIMB
OLHOr0 BUAA W3LENNIA W MPOLEHT cneuuanm3npoBaHHbIX MOTOKOB —
yBennuutca ¢ 65% po 100%. o cneuymanusaumm KONMYeCTBO uU3fe-
NWiA, NOWMBAEMbIX Ha OAHOM MOTOKe, COCTaBnano B JIMTOBCKOWA
CCP — 1,39, B NlatBuiickoii CCP — 1,49 n B 3cToHCKO CCP —
1,61. Mocne cneunanusauyuu, npepgnaraemon HWWNJETMPOM-om,,
Ha KaXfblli MNOTOK npuxoauTtcs B cpegHeMm: B JlutoBckoin CCP —
0,65, B JlatBuitckoii CCP — 0,70 u B 9cToHCckoh CCP — 0,77 n3pe-
NV, YpoBeHb cneuuanusauuy B uUenom no MpubanTuke MNOBbICUTCA
B 2,1 pasa

Cneuunanusaunsg @abpukK Ha BbINYCK MeHbLUEro KosmyecTsa BUAOB
n3gennin 6e3 n3MeHeHus o6Lero o6bemMa MNPOAYKUMW W HOMEHKNa-
Typbl M3[enuii  yBenmuyuMBaeT MACCOBOCTb BbINyCcKa. YBeNW4veHue
MacCOBOCTWM BbINyCKa CO34aeT B CBOK Ouepedb MPeAnoCbINKU AN
YMEHbLUIEHNS TPYLOBbIX 3aTpaT Ha BbIpabOTKY eAWHULbI W34enunii
WMHCTUTYTOM 3KOHOMUKM AKagemuum Hayk JlatBuiickoihi CCP paspa-
6oTaHa MeTOAMKa, COrMacHO KOTOPOM MNpWM yBeAWYEHWW MacCOBOCTU
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ot 20 po 40% TpynaoBble 3aTpaTbl ymeHbwartcAa Ha 2%, ot 40 pgo
80% — Ha 4%, ot 80 po 100% —wHa 6% wn cBbiwe 100% — WA
10%.

Mcxops m3 BbiweykasaHHoro, HUMNETTIPOM-om onpegeneHa
3KOHOMMYecKas 3(MEeKTUBHOCTb OT YBEAMYEHUS MACCOBOCTW BbIMycC-
KaeMbIX M3A4eNuii Ha WBelHbIX npegnpuatuax MpubanTukn. Pesynb-
TaTbl pacyeToB clegylowue: TPyAOBble 3aTpaTbl YMeHbWAaTCcA Ha
1664,3 Tbic./4acoB, a 3KOHOMWSA OCHOBHOW 3apnnaTbl U HauyucneHus
K 3apnnate — Ha 811,5 Twbic. py6. Takum ob6pasom, obuwas cymma
3KOHOMUW OT ABYX (hakTopoB cocTaBnseT 1339,2 Tbic. py6. (494,1 ThbiC.
py6. 33,6 Tbic. py6. U HauyucneHua K 3apnnate 811,5 Toic. py6.)

Ha3BaHHY0 3KOHOMMWIO MOXHO paccMaTpuBaTh TaKXe KaK MCTOu-
HUK AOMOMHUTENLHOTO BbINyCKa LWBEHbIX M3Aennii 6e3 BBOAA HOBbIX
MPOM3BOACTBEHHbIX MOLWIHOCTEM. YuuTbiBafA, 4YTO Ha  Kaxjoe
1000 uyen/yacoB nNpuxoaMTCA MNPOAYKLMM NO HOPMaTUBHOW CTOMMO-
CTN 06paboTKM Ha 823 pyb6., TO 3a CYET 3KOHOMWUM TPYAOBbLIX 3aTpart.
(2693,7 Tbic. 4yen/yacoB) WBeHaA MNPOMbIWAEHHOCTb [MpubanTUKM

CMOXeT AOMONMHWUTENbHO BbIMYCKATb MPOAYKUMM Ha 2225 TbiCc. pyob.,
yto cocTaBnseT 9,3% oT obuiero BbiNycka.

Ho Henb3si He yuuTbiBaTb, YTO pacnpefeneHne accopTMMeHTa
WBEMHbIX WM3AenWin no pecnybsmkam Bbl3blBaeT HE06X0AMMOCTb B
TPaHCMOPTUPOBKE BbIMYLIEHHbIX B O4HON pecny6nnKe M Ha3Ha4eH-

HbIX K NoTpe6GneHuto B Apyroii pecny6nvke ToBapoB. [lepeBo3 WX
CBSI3aH C AOMNONIHUTE/IbHBIMU 3aTpaTamu.

[o cneumanusaumm TOproeble CcBA3WM Mexay Mpubantuinckumm
pecny6aMkaMy No LWBEeWHbIM TOBapaM MNpaKTUYeCKU He CYLecTBO-
Banu. [Mocne cneynanusayum (no npoekty HUMNNETMPOM-a)
nonyyunace cnegytouwas KapTuHa: no JiutoBckoii CCP  un3 Bcel
CyMMbl noTpebneHns wBelHbIX wusgenuii (6e3 umnopta) 74,8%
obecneumBaeTcd CO6CTBEHHbIM MPOU3BOACTBOM, 16,3% BBO3UTCA W3
Nateumn n 9% wn3 IctoHumn. flateuiickas CCP obecneymBaeT noTpeob-
HOCTb HAaceneHusa B LUBEMHbIX M3JeNnsix 3a CYeT COBCTBEHHOrO Mpo-
n3soactea B pasmepe 55,4%, u3 JZintebl BBO3UTCA 27,4%, n3 3CTO-
HUM — 17,2%. 3cToHckad CCP obecneymBaeT 3a CYeT COOGCTBEHHOIO

npounssoacTBa 66,4% o6uiein noTpebHoCcTHN, 27,6% BBO3UTCA M3 JlaT-
Bun n 6,0% un3 JInTtssol.

Mo pacyetam HUWWNETTIPOM-a Toprosblie cBA3n mexay MMpu-
6anTUNCKMMN pecnyb6nMKaMu Bbl3blBAOT AOMNONHUTENbHbIE PacXofbl
Ha nepeBo3Ky (okono 70 Teic. py6.) Takum 06pa3om, 3KOHOMUYECKU
apeKTMBHOCTb cneymnanusayum coctasnset 1269 Teic. py6. (1339
Tbic. py6. — 70 Tbic. py6.)

CnepyeT OTMETWUTb, 4YTO onpefeneHmem (akTUUYECKO 3KOHOMUM,
NoMy4YeHHON OT MeXpecnybNMKaHCKOW cneumanusaumm, COOTBETCT-
BEHHble OpraHbl elle He 3aHMManucb. C Apyroi CTOpPOHbI, onpepaene-
HWe 3KOHOMWYeCKOol 3(h(eKTUBHOCTU CTANKMBAETCS M C HEKOTOPbIMMU
TpygHocTamu. Mpexae Bcero, B ACTOHCKOW u JlatBuiickoih CCP cne-
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UManmsaynio NpPoBeNN OLHOBPEMEHHO C Nepefayeii WBENHbIX Npeg-
NPUATUIA MECTHbIX COBETOB 6biBlWEMY COBETY HapO4HOr0 X03fAMCTBa.

Ham npegcTaBnsieTca, 4To (PakTU4yeckas 3IKOHOMWUS OT MeXpec-
Ny6NUKAHCKOW cheuuMann3aumm LWBEWHON MPOMbIWIEHHOCTN MEHbLUE
npegycMmoTpeHHoli npoektom HWWNETMPOM-a. WccnepoBaHue
nokasano, 4TO cheynanmMsaumsa nNpoBefeHa B MeHblLled Mepe,
yem 6bII0O NPEeAYCMOTPEHO MpW pacyeTe 3KOHOMUYECKON 3pdeKTnB-
HocTu. Hanpumep, B 1964 rogy, B CBA3M C TeM, 4YTO nNpo-
MbILWJIEHHOCTb JlaTBUMW W JIMTBbl He CMOria YyAOBMEeTBOPUTb NMOTpPe6-
HOCTM Tpex pecny6nmk, B IcTOHCKOW CCP BOCCTAaHOBMAW MNPOM3-
BOACTBO CNeAylLWMX LWBEWHbIX TOBapOB: KOCTHOMbl [OWKOMAbHbIE
LWepCcTAHble, OPIOKW LWepCTAHbIE A1 Manb4MKOB LWKObLHOrMO-
OOWKONLHOIO BO3pacTa, nNAaTtbd J>KEHCKME XJion4yaTobymaxKHble
(4acTnMyHO), 6GplOKM [NA MaNbYMKOB X/0MYAaTOOYMaXHble, NnaTbd
ONA [4eBOYeK-AOWKOAbHUL Xnon4yaTobymMaXKHble, naalWnm UMMPErHu-
pOBaHHble AETCKME, KYPTKU MMMPErHMpoBaHHble 41 B3pOCAbIX. AHa-
NOTUYHOE paclinpeHne acCOpTUMEHTA Halli0 MecTO WU B APYrux pec-
ny6amkax.

Pe3ynbTaT BMOMHe MpaBOMEpPHbI: YMeHbLUAETCA 3KOHOMMUYEecKas
3(P(heKTMBHOCTb OT pasMeleHns MpPoAYKLUN W YBEMYEHUA Macco-
BOCTU. B TO e Bpems KaxeTcs, 4yTo (paKTUYeCcKoe yBeNnn4veHue pac-
XOA0B 3a CYeT pocTa 06beMa MEpPeBO30K BbllE YKa3aHHOro B Mpo-
ekTe. Hanmpumep, TOnbko no pecnybnMkaHcKoW 6ase «3cTTOpr-
ogexpga» (HaMmeHbllas Mo 060poTy M3 Tpex NpubanTUiickux 6a3 no
O eX[e) pacxofbl Ha TPAHCNOPTUPOBKY yBenuuunuch B 1963 rogy
no cpaBHeHUtO ¢ 1962 rogom Ha 35 Tbic. py6. Kpome TOro Ha
20 Tbic. py6. yBeNMYMAMUCL pacxofbl No ctaTbe «lpoueHTbl 3a Kpe-
AuT» (B NPOEKTe yBe/MYEHWNS PacxofoB COBCEM He MPeayCMOTPEHO).
YBENNUNINCL TaKXe KOMaHAMPOBOYHbIE U KaHLenspckue pacxopgbl 1

MexpecnybnukaHckasa cneynanmsauma LWBEWHON MPOMbIL/IEH-
HocTu MpnbanTMKM NogHANA Nepef LWBEWHbIMU MPeanpUATUAMU PAL
HOBbIX MPO06NeM, 0ObEKTWBHOW OCHOBON BO3HWKHOBEHUSA KOTOPbIX
SABWNOCb yAaNieHne MPOU3BOACTBa OT MOTpebuTeneli M pacwmpeHue
KOHTUHTEeHTa MoKynaTenein. B HOBbIX YCNOBMAX MOYTW KaX[as LIBEW-
Had (abpuka [Jo/MKHa Oblna BbiNyCKaTb MNPOAYKLWKO KPOME CBOEW
pecny6nnkn u Ans ocTanbHbix Mpubantuitcknx pecnybnmk. Konu-
4ecTBO MOKynaTenei, orpaHuMyMBatowWweecs A0 CUX MOP HaCeNeHUEeM
cBOel pecnyb6nuMku, 3HAYUTENbHO YyBeAMyunocb. BmecTe ¢ Tem BO3-
pocnu TpeboBaHUA K BbiMyCKaeMbiM W34ENUAM.

OfHOl U3 camblX TPYyAHbIX Npo6nem ABUACA Y4YeT pasfMunii BO
BKYCax W Te/IOCN0XEHMN NOKynaTenein pasHbix pecnybnuk. Monyun-
Nocb Tak, YTO LIBEMHbIE U3AENNsA, KOTOpble ObiMM B OAHON pecnyo6-
NVKe XO[OBbIMW, HE MMENW crpoca B Apyroi. BosHukna Heobxopgu-
MOCTb BbiNyCKaTb MPOAYKLWIO NO Mogensm, pa3paboTaHHbIM B pec-
ny6nukax, rae fAaHHbI ToBap nognexan peanusauumun. Ho pa6oTa

1 [laHHble pecny6nuKaHCKON 6asbl «3ICTTOProfexaar.



[JomoB Mogenein He Oblla CBOEBPEMEHHO KOOpAWHWMpOBaHa. B pe-
3ynbTaTe KaxAbln Jom mogenein noarotoBua MOAeNn, B OCHOBHOM,
TONbKO Ha W34enus, MOWMWBaeMble B CBOeil pecny6/ivMke, a 0COGeH-
HOCTW APYruX pecny6/nK He Yy4YUTbIBANUCH.

Bonbwoli 6ecnopsifoK BHECEH ONMWCaHWEM pacLBeTOK W PUCYH-
KOB TKaHel. [lonoxeHue yXyALWUNOChb ele TeM, YTO TeKCTUAbHas
NMPOMBbIWIEHHOCTL W ONTOBble 6a3bl 4acTo He MOramM obecneynTb
WBeHble NpPeanpuATUA TKaHAMMW COOTBETCTBYHOLLErO acCOpPTUMEHTA.
OtopmMmneHne 3ameHbl Tpe60Baso MHOF0 BPEMEHM 'M 4acTo TOPMO-
3MN0 paboTy WBENHbIX NPeAnpuATUA. HblHe nNpu onwucaHuyM Mogenei
onpeaensTCs OQHOBPEMEHHO OCHOBHble W 3aMeHAEeMble PUCYHKU U
uBeta TkaHeil. B 1963 rogy Cow3rnaBTopr npu pacnpejeneHuy Tka-
Heil He y4yen pecnyb6AMKaHCKOW cheyunanvM3ayuu LWBEAHON MPOMBbIL-
NEHHOCTW, YTO NpUBENO K HeuenecoobpasHOMY MCMNONb30BAHUIO TKa-
Heil (Hanpumep TKaHb, NpefHa3HayeHHas LS WU3rOTOB/IEHUA MYX-
CKOro nanbTo, 6Gblla MCNOMb30BaHa Ha MOLWMB >XEHCKOro wWiu pget-
CKOro nanbTo U T. 4.).

PaboTy wWBelHbIX NpeanpuaTUin 3aTPyAHANO OTCYTCTBUE €AUHON,
YHN(PULMPOBAHHOW LWiKanbl pasMepoB U pocToB. [lo Mexpecny6au-
KaHCKO cneynanusauum pabpuku BbIMyCKanu, Kak npaBuno, roto-
BYIO ofexay 6e3 TUMOBOM LKanbl Ha OCHOBe 3afBOK TOProOBbIX
opraHusauunii csoeil pecny6auku. Bonpoc pewancs ycTaHOBAEHWEM
4NA BbiBO3a YHU(PULUMPOBAHHON LWKanbl MNyTemM ONpefefieHUus npo-
LEHTHOrO0 COOTHOLLUEHMSA OTAENbHbIX POCTOB M pasMepoB. B oTHOLWe-
HAW MHOTUX M34eNnin yHU(pUUMPOBaHHAs LIKana He COOTBETCTBOBana
CNpocy HaceneHwus, 4to MPMBOAUIO K POCTY TOBApPHbIX 3amnacoB B
mMarasmHax.

B pesynbTaTe pecnybiMKaHCKOW cneumanusaynm OCAOXKHUNACH
MW opraHmsauma Npou3BOACTBA TOBApOB, HOCALMX CE30HHbIA Xapak-
Tep. [0 mMexpecnyb/inKaHCKON cneumann3auum LWeeHble Gabpukm
BbIMOMIHAMN B TEYEHME Ce30Ha 3aKasbl TOPrywLWUX OpraHusayni
CBOEW pecny6/MKM M OCTaNbHOe BPeMs BbiIMyCKaau NPOAYKUWUIO ANS
BblBO3a. B TMpubanTuke MNOBbIWEHHbLIA CAPOC BO3HMKaeT OfHOBpe-
MEHHO BO BCeX pecnyb6smkax u nna obecrnevyeHus crnpoca HaceneHus
TOBapbl CnefyeT HakanauBaTb A0 Ce30HA, YTO B CBOK 04Yepedb Cny-
XWUT NPUYNHON yBENMNYEHUSA TOBapHbIX 3amacoB. C ApPYroi CTOPOHbI,
B MepBOe BpeMsa Mocfe chneuyuanmsayumm”™ yacto HabaganuCb cayvau
HeCBOEBPEMEHHOI MOCTaBKM TOBAapOB TOProBbIM OpraHM3auuam
(0cO6EHHO TOProBbIM OpraHM3auusaM BHe CBOel pecny6auKK)

MeponpuaTtusa, nposefeHHble B 1963— 1964 rr. npeacTaBndaoT
c060/ TONbKO MEPBbIA 3Tam CO3AaHUA €4WHOT0 pbiHKa LWBEWHbLIX TO-
BapoB lMpubanTukn. Ha 6as3e u onbiTe Mx paspabaTbiBalOTCS MAaHsbl
no fanbHelWweMy YAy4YlIEHWO NPOU3BOACTBA, B TOM 4MUCAe MaHbl
CTagMAHON ¥ NoAeTanbHOW cneumanusayum.

MepBble OMbITbl CBUAETENLCTBYIOT O TOM, YTO OLHOBPEMEHHO CO
cneynanusayuein gabpuk, TpebyeTca M3MeHeHUWEe nopsgka nposeje-
HWA pacnucaHus mMogenei ¢ Toprywwmumy opraHusaynamm. dabpukm
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0OMKHBI 06M3aTeNlbHO WWTb ANA KaXAoW pecnyb6nauku Te mogenu,
M3 Tex mMaTepuanoB M No Tem pocTaM, pasmMepam W MOAHOTaM, KOTO-
pble 6yayT 3akasaHbl TOPrylwLWMMM OpPraHu3auusmm COOTBETCTBYIO-
wei pecny6nmkun. MHorue TpPyAHOCTU, BO3HWMKLWIME B MepBblii rofg
cneunanusaynn, UMenu BPeMEeHHbIVi XapakTep. MHOrMe U3 HUX HbiHe
yXXe NMKBUAMPOBAHbI U CYLECTBYIOT TakXe peanbHble BO3MOXHOCTM
ONA yCTpPaHeHUs OCTanbHbIX.

Camoli cyulecTBEHHOW npobnemoit, KoTopas CTOUT U OGygeT
CTOATb Mepej LWBENHOW MPOMbIWIEHHOCTb0 MMpubanTukK, asnseTcs
KayecTBO NpPOAyKUWW, OBHOBMEHME W pacluupeHMe acCoOpTUMEHTaA
WBENHbIX TOBAPOB.

BbINYCK BbICOKOKAYeCTBEHHbIX LIBEAHbIX TOBApPOB fABNAETCA He-
NMPeMeHHbIM YCNnoBMeM Hambonee NOMHOIO YAOBNETBOPEHUS pacTy-
Wwero cnpoca HaceneHuns. MexpecnybamkaHckas cneuunanusayms
LUBENHOA npoMbIWAeHHOCTM [MpubanTuknM cosgana 61aronpusTHbIe
YyCNOBUSA AN YNYyYLIEHWS KavyecTBa BbIMYCKaeMbiX TOBapOB.

MoHATME «Ka4yecTBO WU3JENUA» CTaN0 B COBPEMEHHbLIX YCNOBUAX
ropasfo 6osee WUPOKMUM, YeM paHblle. Ewe cpaBHUTENbHO HefaBHO
NMpu OLEHKe KayecTBa B pacyeT MpPUHUMManucb, rnaBHbIM 06pasom,
COOTBETCTBMUA YCTAHOBMEHHbIM TEXHWYECKUM YycnoBusam (cTaHpap-
Tam). B 3TOM cMbIC/le OCHOBHbIM MPU3HAKOM 6/1arononyyHoin paboTsl
npeanpuaTMa CcuMTanocb OTCYTCTBMe peknamaunini. Tenepb Y4WTbl-
BaeTCA W MHOroe [pyroe: HafeXHOCTb, [O/Ar0OBEYHOCTb, 3CTeTuue-
CKMe W KOHCTPYKTMBHO-XY[OXECTBEHHble CBONCTBA wu3genuii. [pu
N3yUYeHUN IKOHOMUYECKON 3(PPeKTUBHOCTK CTanu yAendATb BHUMaHUe
He TO/IbKO 3KOHOMMWYHOCTW MPOM3BOACTBA, HO U NOTpe6neHus.

OfHako, Noj NOHATMEM «KAyecTBO M3Aenna» MMeeTCs B BUAY He
TONbKO YNy4lleHWe KayecTBa YXXE€ OCBOEHHbIX BWAOB W3LeNuiA, HO W
cucTematnyeckoe o6HOBMIEHME NPOAYKLMW C Y4eTOM BO3pacTaroLmnXx-
notpebHocTeil ob6wectea. A paboTy MPOMbILWAEHHbIX MPeANpUATUIA
OLEHMBAIOT B 3aBUCMMOCTU OT TOrO, B KakKoli Mepe peanunsyeTca uUx
NPOAYKUWUSA, HACKOMbKO OHa OTBevaeT Tp?boBaHMAM noTpebuTeneil.

LLiBeliHble TOBapbl ABAAKOTCA TOBapamMu, 3CTETUYECKME W  KOH-
CTPYKTMBHO-XYAOXXECTBEHHble NOTPEOHOCTM  KOTOPbIX MOCTOAHHO
MeHATCA. UYTobObl He oKasaTbCA «3a OOpPTOM» cnpoca, LWBEeHbIe
npegnpuaTUA LO/MDKHbI PerynsapHo 06HOBAATH MPOAYKUMIO M pacluu-
PATb acCOPTUMEHT.

Bopb6a 3a noBbllWEeHME KayecTBa HaUMHAeETCA YyXe Ha CcTaguu
MOAEeNMPOBAHNA U KOHCTPYMPOBAHWA HOBOrO u3genus u npogon”
XaeTcqd B TeyeHMe BCEro BPEMEHW ero npou3BOACTBA.

MoctaHoBneHne Coseta MuHuctpos CCCP ot 12 uiona 1962 r
Ne 714 «O MeponpuaTMAaX MO YNAYYLWEHWIO KayecTBa W pacllUpeHuto
aCCOPTUMEHTA LUBEWHbIX W3AeNnuii» OnpeeNnio OCHOBHbie 3ajauyu
WBEAHbIX NPeAnpUATUIA B faHHOW obnactu.

Ha ocHOBe Ha3BaHHOro noctaHoBiaeHWA BO Bcex MpubanTuinckmx
pecny6nnkKax 6bl10 MPUHATO NOCTaHOBJEHWE MO YNYYLIEHUIO Kauye-
CTBa W PacLWIMpPEHUI0 acCOPTUMEHTA LWBEAHbIX W3AeNni.
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K Bonpocy 0 MaKCMManbHOM ob6ecnevyeHUn MNOTPeOUTENbCKUX
CBOWCTB 0feXAbl M 0 HAabNKAEHUN 3a 3KOHOMMYECKUMU (haKTopamu
Henb3s MNOAXOAUTb KaK K HeuaMeHHOMY. HeyknoHHOe MoBblleHUe
KYNbTYPHOTO YPOBHS WM MaTepuanbHOro 61arocoCTOAHUSA HaceneHus
COMPOBOXAAEeTCSH POCTOM ero TpeboBaHWil, NpeabABASEMbIX K O4eX-
ge. Mpu 3ToM 0COGEHHO MOABMXHbIMKU ABAAKOTCA TpeboBaHMA K
XYAO0XEeCTBEHHOMY O(OpMeHUt0 oaexabl (Mogenb) M MaTepuana
(CcTpyKTypa, PUCYHKK, LBET).

C 37O TOUKM 3peHUs cucTeMaTMyeckoe OOHOB/IEHMWE aCCOPTU-
MEeHTa LWBENHbIX U3JeNnin ABAAETCA BeCbMa BaXXHbIM Ka4yeCTBEHHbIM
nokasatefnemM paboTbl WBEWHbIX NPEeAnpUATUA.

Mo wWBeNHbIM MpPeanpuATUAM YNpaBieHWS Nerkoid NPOMbILWIEH-
HocTu 3cToHckoin CCP 3a nocnegHue rogbl BHEAPEHO B MPOU3BOA-
CTBO HOBbIX MOAenel LWBEWHbIX M3AENNA B CNefyloLleM KONMYECTBE:
B 1959 r. — 364 mogenu, B 1960 r. — 467 mopgenein, B 1961 r —
498 wmogpeneii, B 1962 r. — 684 mopgenu, B 1963 r. — 844 mopgenu
n 3a 1 nonyrogne 1964 roga — 548 mopgeneii 2.

Ecnn B 1959 rogy KaXAblii [eHb B MPOM3BOACTBO BHeApAnu
B cpegHeM 1 mogenb, To B 1964 rogy 3Ta uugpa paBHanacb yxe 3.
YBennmyeHne KOAMYecTBa BHEAPEHHbIX HOBbIX MOJENEN LBEAHbIX N3-
LeNnii SIBNAEeTCA XapaKTepHbIM TakKXe ANA LWBEeAHOW NPOMbIL/IEH-
HOCTU JInTBbI N J1aTBUMN.

B 1963 rogy LwWBeiHble nNpeanpuAaTvWs ynpaBneHUs nerkon npo-
MbILIEHHOCTU 3TUX pecnybnuK BHeLPANM B NPOM3BOLCTBO COOTBET-
cTBeHHO 1100 u 935 mopeneit. OAHOBPEMEHHO C NMPOW3BOACTBA CHMU-
Manucb ycTapesnble MOLENW, He COOTBETCTBYHOLWMe CMpocy Hacene-
HUA. OfHAKO, KOMMYECTBO CHATbIX C MPOU3BOACTBA MOfeNei 3Haun-
Te/lbHO MEHbLIe BHEAPEHHbIX, YTO ABMIAETCA MOKasaTeseM paclumpe-
HUS aCCOPTUMMEHTa BbIMyCKaeMbIX LIBENHbIX TOoBapoB. Tak B JlnTee
B 1963 r npu BHegpeHunm 1100 mogeneil ¢ NPOM3BOACTBA CHAMM
500 mopenei.

He Bce WBeiHble TOBapbl OAMHAKOBO «3/M1aCTUYHbIE» K U3MEHEHUIO
Mofbl M npouyuMm (akTtopaMm. ITO [0OKa3blBalOT W [aHHble 0 KONIn-
4yecTBe BHEAPEHHbIX B MPON3BOACTBO HOBbIX MOJENel Mo Bugam m3age-
A 3-x weeliHbiX habpuk YJIM CHX Nlntockoin CCP n 6-Tu wwBei--
HbiIX thabpuk Y 1M CHX 3cToHckoli CCP

M3 Ttabnuybl. 1 BUAHO, 4yTo 60nblWE BCero (59%) B Npou3BOACTBO
BHEAPANN HOBbIX MOAeneil nnaTbeB. IOTO BMO/HE eCTECTBEHHO, TakK
Kak 34ecb NPOABAAETCA He TONbKO «4YYBCTBUTENbHOCTb» K MOJeE,
HO ¥ obliee KO/NM4YeCTBO Mofenein (pasHOBUAHOCTEN), MO KOTOPbIM
BbINYCKATCA NnaTbs.

AHann3 COOTBETCTBYIOIWMX [aHHbIX MOKa3blBaeT, 4YTO MY>KCKas
04expJa ropasgo MeHee U3MEHYMBA, YeM >XKeHCKas uam geTckad. Tak
Ha 3TUX XXe LWBelHbIX Pabpukax B 1963 r B NPOU3BOACTBO BHEAPANN

> [aHHble 6biBlWero CoBeTa HapOAHOro Xo3siicTea JcToHckoit CCP



Tabnwnuya 1

KonnyecTBo HOBbIX MOfefiei No Buaam W3fenuni,
BHefIpeHHbIX B MPOU3BOACTBO 3a 1963 T.

Nntosckass CCP cToHCcKas CCP Bcero
Konun- Konn- Konu-
B %% B %% B %%*
4ecTBO 4ecTBO 4ecTBo,
' ' K utor
WTYK K ntory WTyK K utory WwTyK y
ManbTto (6€3 nna-
wei) 260 334 56 91 316 22,7
Mnawn — — 98 16,0 98 7,0
KocTroMbl 85 10,9 34 5,6 119 8.6
Mnatba 423 54,4 3% 64,7 819 59,0
Copouku 10 1,3 28 4,6 38 2,7
Bcero no pgaHHbIM
Buam 778 100.,0 612 100,0 1390 100,0

ans My>XuumH — 120 (8,9%), Ans XeHwuH — 619 (45,7%) w ans
neteit — 613 (45,4%) HOBbIX MOJENe.

MpuBeaeHHbIE LMPPbLI MOKa3biBalOT, 4YTO JlomMa MoAenei u LiBeii-
Hble thabpukn MpubanTUNCKOro 3KOHOMUYECKOTro paiioHa obpauwiailT
[OCTaTOYHOE BHMMaHWe Ha OOHOBAEHME NPOAYKLUUW U BbINyCKaKT
HbiHe oKofio 3000 HoBbIX Mogenein B rog. OpgHako, cnefyeT OTMe-
TUTb, YTO B KOHEYHOM CYETe He KO/MYECTBO HOBbIX MOJE/Neil, a foNnd
BbIMYLEHHON MO HOBbLIM MOAENsSIM NPOAYKLUMW B 0OWEM MNpPOM3BOA-
CTBe [JaHHbIX BUAOB M3Aenuii onpejenset creneHb 0O6HOBAEHUA MpoO-
JyKunu.

Mo paHHbIM 6biBwWero CoBeTa HapoOAHOr0 XO03AMCTBa JCTOHCKOIWA
CCP pons wo6eiHbIX W3Aennid, .BbINYWEHHbIX MO0 HOBbLIM MOAENAM,
coctasnana B 191 r. — 45,8%, B 1962 r. — 55,2%, B 1963 1. —
60,0% oT o6ulero Npon3BOACTBa LWBEWHbIX TOBApOB.

Ha ocHoBe BbI6GOPOYHOr0 WCCNeAOBaHUA, MNPOBEAEHHOro LleHT-
panbHbIMU CTAaTUCTUYECKUMU yNpaBneHnsiMm ICTOHCKOW CCP un Nu-
ToBCKOW CCP, yaenbHbI BeC HOBOIM NMPOAYKLWW MO OCHOBHbIM BUAam
WBEMHbIX TOBAapOB onpegenserca uugppamu, MNPUBELEHHbIMU B Tab-
nmue 2.

Tabnuua cocTaBfieHa Ha 06as3e faHHbIX 8 WBENHbIX (abpuk
(6 thabpuk 3ScToHckoih CCP wun 2 ¢abpuk Slntosckoin CCP), npo-
OYKLMSA KOTOpbIX COCTaBfsieT NO 3TMM TpynnamM LBENHbIX TOBapoB B
AcTOHUM 0Kono — 34 un B JIMTBEe OKONO — 2/3 OT 06WEr0 BbIMyCKa
JaHHbIX n3genuin. NMpuBefeHHbIe AaHHbIE MOKa3biBalT, YTO CPeAHUI
«BO3pacT» KaXgolh Mofenn coctaBnsieT B ActoHckoii CCP noutm 2.,

a B Jlnutoeckoli CCP — 1,25 r. B TOM u4ucne, MOAEAN MYXCKUX
KOCTIOMOB OGHOBNAIOTCA B CPefHEM 4epe3 Kaxpable 5—6 net, Myx-
CKUX NanbTo — u4epe3 3 ., XXEHCKMUX MnartbeB MW NanbTo — 4yepes
1—2r1r nTt 4
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Tabnuya 2

YaenbHbI Bec LUBENHbIX W34eNNiA, BbIMYLEHHbIX MO0 HOBbIM MOAENAM,
B 06WEeM BbIMyCKe AaHHbIX BWAOB W3fenuii

YpaenbHbll Bec Bbl-

nycka wusgenuin no
B TOM u4nucne no y A

Bbinyck Bcero, HOBbIM MOfJefnaMm B
H ThiC. WTYK HOBBLIM - MOAENAM, obuwem BbiNycke
M§3g%:3e TBIC. WTYK flaHHbIX BUAO0B
A n3genunii
nnr. acT. nur. acT. nur. 3cT.
CCP CCpP CcCP ccp CCP CCP
ManbTo MYyX-
CKue 104,0 143,3 53,3 51,3 51,3 35,8
ManbTo XeH-
cKkue 125,0 74,9 108,6 57,0 86,9 76,1
ManbTo per-
CKune 269,2 - 200,0 — 74,7 -
Mnawm mMyx-
CKue — 85,9 — 33,5 - 39,0
Mnpawn >eH-
CKue - 208,5 — 164,4 _ 80,8
Mnpawun pet-
cKue _ 35,2 - 30,1 — 77,4
KoCTIOMbl  MYX-
CKune 310,0 172,8 142,7 30,2 46,0 17,5
KoCTIOMbl  XeH-
CKue _ 2,5 - 2,5 — 100,0
KocTiombl  feT-
CKue 117,0 88,5 109,1 23,4 93,3 26.5
Mnatba XeH-
CKue 2275 264,5 2257 162,3 99,2 61.4
Mnatea per-
CKue 596,1 343,2 565,4 174,3 94,9 50,8
Bcero 1748,8 1419,2 1404,8 733,0 80,3 51,7

B 1963 r. Ha 0A4HY HOBYKH MOfenb BbINyCKanu B CpefHem cne-
LYIOLLEE KOMMYECTBO LIBEAHbIX WU3JENUIA: MYXCKWe Manb'ro — B IcC-
ToHcKoli CCP 3,0 Tbic. wTyK, B JlutoBckoih CCP 12 TbiC. WTYK;
)KEHCKME nanbTo — COOTBETCTBEHHO 1,5 Thic. wWTYK ¥ 0,9 ThIC. WTYK;
MYXCKWe KOCTHOMbl — 3,4 ThiC. WTYK ¥ 4,6 TbiC. WTYK; AETCKUE
KocTioMbl — 11 Tbic. WTYK M 2,0 TbiC. WTYK; >XEHCKUE MaTbs
0,7 TbiC. WITYK 1 1,5 TbiC. WTYK. Y4uTbiBaAA, 4YTO, HANpPUMep, MYXCKue
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nanbTo BbiNnyckatoTca (B ScToHcKkoit CCP) no ogHoW mogenun B cpej-
HeM B TeuyeHue 3-x feT, TO 06WMIA BbINYCK MO O4HOW MOAenu cocTa-
BUT 9 ThiC. WITYK; MYXCKWX KOCTHOMOB COOTBETCTBEHHO — 19,4 ThiC.
WTYK, XEHCKUX nnateeB — 11 TbiC. WTYK N T. 4.

B pesynbTaTe MeXpecnyGnMKAHCKOW NpeAMeTHOW cneuuanmsa-
UMM LIBEAHON NPOMbILWINEHHOCT 1 B COOTBETCTBMM C MNAHOM NPOU3-
BOACTBA W MOTPe6ieHUs, BbIMYLIEHHbIe LWBEHbIE U3AeNns peanu-
3yl0TCA B Tpex pecny6nuKkax, W, cnefoBaTeflbHO, KONMYECTBO OAMUHa-
KOBbIX MW3fenuii, peann3yembiXx B Kaxfgoi pecny6iuMke, YMeHb-
waeTcs.

C 1963 roga wseliHble thabpuku MMpu6aNnTUNCKOrO 3KOHOMUYE-
CKOro palioHa Hayanu BHeApATb B MPOW3BOACTBO HOBYID METOAUKY
KOHCTPYyMpOBaHus ofJexpabl Mo Tunam (nofnHoTaMm), pasmepam W
poctam. HoBasd WKana TiMNopasMepHbIX POCTOB, MO KOTOPOW K KaX-
LOMY pa3Mepy nNpefycMOTpeHO 2—3 MOMHOThI, YBeNM4YMBaeT cTe-
NeHb YAOBNETBOPEHUSA HaceneHUs MNpPUMEpPHO B fABa pasa. LUBeliHble
(habpukun CHX Jlutosckoit CCP n dupma «JlatBua» (JlaTBuiickas
CCP) noNMHOCTbIO MepewwnM Ha HOBYHO LWKany TUMOPasMepPHbIX poc-
TOoB € Hayana 1963 roga. LBeliHad dabpuka «bantuka» (3cTOHMA)
nepewna Ha HOBYK LWKany TUNOpPasMepHbIX POCTOB CO BTOPOro
kBaptana 1963 roga. YacTuyHo, nNo HEKOTOPbIM W34eNuUsaM, B Mpo-
M3BOACTBO BHEAPEH HOBbIA MeTOL KOHCTPYMpPOBaHWA 3CTOHCKUMU
weelHbIMK habpukamu M. B. KnemeHTun, «CaHrap», pupmoin «Purac
aHrep6e» (JlatBua) W HeKOTOpbIMKW Apyrumu. Takum ob6pasom,
60NbLWNHCTBO LWBENHbIX Pabpuk MpubanTUNCKOro 3KOHOMUYECKOTO
palioHa nepewno OT NPOAYKUMW ANA «uaeanbHOW ¢urypbl» K 6onee
NO/THOMY YAOBNETBOPEHWIO MNOTPeOHOCTE  HaceneHUs yXxe B
1963 roay.

Bonee y3koe v OL4HOCTOpPOHHEe MpeAcCTaBfeHWE O KayecTBe LUBEN-
HbIX TOBAapOB fAaeT COPTHOCTb, KOTOpas BbipaXaeT COOTBETCTBUE
WBENHbLIX W34eNnUiA YCTaHOBNEHHbIM TEXHWYECKMM YCnoBuAM (CTaH-
paptam). Mbl yXXe OTMevanu, YTO ele CPpaBHUTENbHO HeAaBHO 3TOT
MeTOf onpejeneHns KadyecTBa Obll OCHOBHbIM. HblHe npu onpege-
NEeHWWM KayecTBa MoOKasaTeNu COPTHOCTW W3LeNNIA CAyXaT BCMOMO-
ratesibHbIM MaTepuanoMm, XxapakKTepu3ykL MM, B OCHOBHOM, cobtoje-
HUe TeXHOMOrMyeckoro npouecca. HecMoTps Ha M3BECTHYH OAHOCTO-
POHHOCTb, MAaH COPTHOCTM UMEET M B COBPEMEHHbIX YC/MOBMAX CBOE
3HayeHne. OH 0643bIBaeT MNpefnNpuUATAS YCOBEPLIEHCTBOBaTb TEXHO-
NOTUYECKWiA mpouecc, cobnoaaTte YyCTaHOBNEHHbIe TpeboBaHUsS 1 T. N

BONbWMWHCTBO MPOAYKLMW LIBEAHbIE NpPesnpuaThA 3KOHOMUYe-
CKOro palioHa BbIMYCKalT MepBbIM COPTOM W MAaHbl COPTHOCTU, Kak
npaBunao, BbINOAHAKTCA. B 3aBMCMMOCTM OT MHOIMX (PAKTOPOB, B TOM
ynucne M OT acCOPTUMEHTA BbINYCKAeMON MPOAYKUWUMW, YyAeNbHbIA Bec
1 copta no cabpukam pas3nuyHbiil. Tak no ¢abpuke «bBanTuka»
(nanbTo, KocToMbl) B 1963 rogy npoaykuus 1 copTa cocTaBnsna
89,5%, no weeliHoli habpuke uMm. B. KnemeHTu (nnatbsi) — 92,8%,
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no Cunnamsackoii (abpuke (BaTHble ogesna) — 99,3%.3 Bobinyck
npoaykuun 1 copta no gpupme «Jlateusa» (BepxHasa ofexga) cocTas-
nan 90,8%- LlseiHble npegnpuatua CHX Jlutosckoli CCP Bbinyc-
Kanun B 1963 r. npoaykuuto 1 copToMm cregytowum obpaszom: nNajb-

T0 — 96,2%, KocTioMbl — 98,5%, nnatbs — 98,1%, copoukm
93,2%- B T0 Xe Bpems no JlaTBUICKON LWBeHOW (upme «Purac
aHrepbc» npoaykums 1 copta cocTaBnsffna: KoOCToOMbl — 96,6%,

nnated — 97,1%, copoukn — 95,7%, b6kn — 98,4%.4

Moyt no BCeM LWBeNHbIM (habpukam naaHbl COPTHOCTM MNPOAYK-
UMW BBINOMHAKOTCA W HabnwjaeTcd HEKOTOPOE YBEe/MYeHWe LOAu
npoaykumm 1copta (Hanpumep, no pupme «Purac aHrep6c» BbINYCK
npogykuun 1 copta Bbipoc B 1963 rogy no cpaBHeHuto ¢ 1962 rogom
Ha 1,8%)

OfHaKo [aHHble TMPOBEPOK KayecTBa CO CTOPOHbI TOProBbIX
opraHusaumii u paboTHMKOB [OCUHCNEKUWW MOKa3blBalT, YTO COPT-
HOCTb BblMyCKaeMblX M3genwii 3aebiweHa. Bo Il nonyrogum 1963 r
6a3oil «JlutToprogexpga» npoBepeHo 12% wWBeWHbIX W3Aenuin, no-
ctynuewmnx ot dabpuk CHX JlutoBckoih CCP. 1,1% 3Tux usgenui
6bI10 NepeBefeHO BO BTOpONA copT. B 1963 rogy pecny6auKaHCKOM
6asoil «3cTToprogexga» 6bi10 npoBepeHO 122,9 TbiC. LWBEAHbIX
M34ennii, U3 HUX BO3BpAaLLEHbl HA WCMpPaBNeHWe W MOHWKEHblI B COPT-
HocTm 37,5 Tbic. nsgenuii, unn 30,5%- B 1963 rogy wWwBelHbIMU MNpesa-
npuatuamm CHX JintoBckoin CCP nonyyeHo 280 peknamauuini Ha

61,3 TbiC. M3genunii, B TOM 4ucne nanbTo — 137 peknamayuini Ha
5,4 Tbic. WTYK, KOCTIOMbl — 95 peknamauuii Ha 44,1 TbiC. LWTYK,
nnated — 20 peknamayuii Ha 1,2 TbiC. WITYK M COPOYKM — 28 pek-

namaumnii Ha 10,6 Tbic. WTYK. [1OCTOSHHO BLICOKMM OCTaeTcsa npo-
LeHT 6pakoBKM u3gennini BunbHilocckoro obveamHeHus «Jlenusa», Ha
npoaykuuto kKotoporo B 1963 rogy npeabasuan 136 peknamauuii u
thabpuka ynnatuna wtpados B pasmepe 68,1 Thic. py6. (B 1962 r.—
22,2 Tbic. py6.) dabpuka «banTua» npuHana B 3TO Bpems 22 pek-
namauum Ha 6566 copouek, (habpuka «Heexunc» — 31 peknamayuio
Ha 41 TbiC. LWEPCTAHbIX KOCTHOMOB. JIaTBMICKOWA LBEHOW dupme
«JlaTBUA» 6bINO NpeabaABneHo B 1963 r. 83 npeTeH3unm Ha 9,6 ThiC.
nsgennii, 4yto coctasnseTr 0,24% OT BCeX BbINYLWEHHbIX W3JeNNiA.
Mo peknamaymam (Gupmoil ynnadyeHo wrtpadoB B pasmepe 43,3 ToiC.
pyo.

B 1963 -rogy no wBelHbIM npeanpuaTuaMm [naBHOro ynpasne-
HUA 6bITOBOro 06CnyXuBaHWs HaceneHus Jiutosckoii CCP  6bin0
npoBepeHo 3198 m3genuii U BCe OHM ObINM 3abpakoBaHbI.

OCHOBHbIMW AeheKTamMun LIBEHbIX TOBApPOB SIBMAOTCHA: HECOOT-
BETCTBME 3Ta/OHy, pas3Has luMpWMHA WBa, HebBpeXxHas 3anolinBKa
HU3a W34enuii ¢ HaNWuYMeM CKNafloK U NepekoCoB, OTKPbITbie HUTKMW,
fanekue oT Kpas netau u T. M.

s [aHHble 6biBlwero CHX 3cToHckoii CCP.
1 [aHHble 6biBwero CUX JflatsBuiickoir CCP
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HanpawwnBaeTcs BbiBOA, YTO PabOTHMKM TEXHWYECKOro KOHTPONA
WBeWHbIX (habpuK OTHOCATCA K CBOMM 00653aHHOCTAM nunbepasnbHO.
fABnaacb paboOTHMKAMW [AHHOTO NPeAnpuUATUSA, OHM 3alunwalT B
nepByl0 ouyepedb WHTepecbl (abpMKuM U TONbKO 3aTeM — MOKyna-
Tenei. MNpeAcTaBNAeTCcA, UTO BbIMOJIHEHWE W MepeBbINOSHEHME Nia-
HOB COPTHOCTM MO MHOTUM LWBERHbLIM MPeAnpuUATUAM fABASeETCS pe-
3yNbTaToOM 3aBbllEHUA (DaKTUYECKON COPTHOCTMW.

PacwunpeHne n 0OHOBNEHWEe aCCOPTMMEHTA LWBENHbIX WU3AeNNNA,
MOBbILIEHNE COPTHOCTMW, YAYYlLIEHWEe MOJeMpOBaHMA U KOHCTPYUpo-
BaHWS 3aBUCAT, Mpexje BCero, oT paboTbl WBEAHbIX Gabpuk u oTpa-
XalT YypOBEHb OpraHuMsauuMu Tpyfa, MexaHuW3auuum MpPOn3BOACTBEH-
HbIX NPOLLECCOB W, €CTECTBEHHO, YPOBEHb CMeuuannsauuy NpPou3Bog-
cTBa.

OaHaKo Ka4yeCcTBO LWIBEWHbIX M3feNniA, B LUMPOKOM CMbICNe 3TOro
cnoBa, TeCHeAwum o06pa3oM CBA3AHO TaKXe C KayeCTBOM TKaHeM.
O6HOBIEHME NPOAYKLUMM Ha NPegnpuaTUSX TEKCTUNbHOW NPOMbILW-
NEHHOCTM OTCTaeT OT MNOTPe6HOCTEN LWBEWHON MPOMbILIAEHHOCTH.
BONbWWHCTBO TKaHel, MOAy4YaeMblX LWBEAHbIMW (Gabpukamu, C He-
MOAHbIMW pacLBeTKamu, HeyCcTOWUYMBBI K CBETY, falT 60/blyt0
ycagKy. OrpaHuWyeH acCOpPTMMEHT TKaHel Ans [eTeil, MYXCKUX
COpOYeK, MPOTY/IOYHbIX KOCTHOMOB M T. 4. lNpaBga, He BCe 3aBUCUT
OT TEKCTUNbWMKOB. Bonbliylo TpeBOry Bbi3biBaeT OTCTaBaHWe Npo-
M3BOACTBA KpacuTesnei, B pe3ynbTaTe 4Yero okpacka TKaHeid umeet
6efiHyt0 LBeTOBYlD rammy. Bopb6a 3a BbICOKOE KauyecTBO 0AeX[bl
ABNAETCA 06WMUM AENOM LIBEMHWKOB, TEKCTU/bLUIMKOB U XUMUKOB.

HecmoTps Ha TO, 4To BCe lMNpubantuiickne pecnyb6ankn BbIBO3AT
TKaHW, LWBeliHad NPOMbILWIEHHOCTb MpNBanTUICKOro 3KOHOMMNYECKOTO
palioHa HaxoguTcs B 6ONbLWION 3aBUCMMOCTM OT 3aBO3MMbIX TKaHei.
Tak, B 1963 r .[ona TKaHei, BbIMYCKAEMbIX TEKCTWU/IbHOW MPOMbILL-
NeHHOCTb IOcToHCcKoi CCP, cocTaBnsana B hoHAe npomnepepaboTku
TKaHeih 36,4%, B TOM 4ucfne NO XA0OMNYATOGYMaXHbIM TKaHAM —
20,5%, no wepcTaHbIM TKaHAM — 37,2%, MO WeSKOBbIM TKaHAM —
47,8% 1 NO NbHAHBLIM TKaHAM — 65,5%.5 Mpu 3TOM BbLIBO3 TKaHei
n3 pecny6sukun cocTaBnan okono 46 ot obuwero nNpoms3BOACTBA TKa-
Hell. Takoe MNONMOXeHUEe ABMAETCA pe3ynbTaTOM Y3KOro accoptu-
MeHTa BbINMYCKAEMbIX TKaHel. [MpuMepHO aHanormyHoe MonoXeHue
cywecTtByeT B JlntoBckoii u JlatBuiickoin CCP rpae gons BbiBO3a
coCTaB/ifieT COOTBETCTBEHHO 66% un 60% OT nNpousBoOACTBA TKaHel.

K coxaneHuto, nnaHbl 3aB03a U3 APYrMx pecny6nuk ans cHa6-
XeHUs WBelHbIX (habpuK TKaHSMM 4acTO He BbIMOAHAKTCA, 0CO-
6eHHO MO accopTMMeHTY. Hanpumep, WBeiiHOe 06beAuHeHue «Jle-
nna» (Jintoeckas CCP) 3akasano uepe3 6asy «JIMTTEKCTUNLTOPI»,

5 B 1963 roay TekCTMAbHaf npombiwieHHocTb CHX 3cToHckoir CCP Bbinyc-

Kana TKaHelhi no 83 apTuKynam, B TOM 4ucne XnonyatobyMaxHble TKaHU —
22 apT., Wenokeble TKaHW — 14 apT., WepcTaAHble TKaHW — 36 apT., NIbHAHbIe TKa-
HM — 11 apT. CpefHuii BbINYCK Ha OAUH apTukyn — 1,67 MAH. MeTpoB.
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OT NpeanpuaTUin apyrux pecnyb6nmk Ha | kBapTan 1964 roga wep-
CTAHbIX TKaHel 90,5 Tbic. MeTpoB 43 apTUKynoB, Bcero 148 pacuBe-
TOK. B TeyeHue sHBapa mecsua nonyyeHo 10,4 TbiC. METPOB TKaHeld
7 apTukynos, Bcero 16 pacuBeTOoK. BbiBaeT, 4TO KayecTBO TKaHeil
He cooTBeTCTBYeT Tpe6oBaHuaM [OCT-a. 3a 10 mecaues 1963 r
BUNbHIOCCKMM WBENHbIM 06beAuHEeHMEM «Jlennsa» 6bINO BO3Bpa-
WeHOo nocTaBuwiMkam 127 Tbic. MeTPOB TKaHeil Ha cymmy 1,8 MJH.
py6. WBeintHas tabpuka «CaHrap» (9ctoHckas CCP) npegbasuna
B 1963 rog" 9 npeTeH3Win u BepHyna nocTaBuiMkam 13,5 TbiC. MeT-
poB TKaHei. N3 281 Tbic. METPOB MPOPE3NHEHHOIO YEpPHOro MaTe-
pnana dabpuka «Banra» 3abpakoBana 183 TbiC. METPOB WM
6,5%, 13 29,2 TbIC. METPOB LUBETHOro martepuana — 4,7 TbiC. MeT-
poB unm 16,1%. LBeiiHaa ¢upma «JlaTBuUA» npegbsBmaa nocTas-
uMKam 265 MpeTeH3Mn Ha Ka4yecTBO TKaHeil. B3bickaHO 65,9 ThbIC.
py6neii.

MepeyeHb TakMX MPUMEPOB MOXHO 6bl MPOAO/MKUTb, HO CYTb WX
OAVWHAKOBA — TEKCTU/IbHasA MPMbIW/IEHHOCTL He cnocobHa elwe non-
HOCTbIO Y[OBMETBOPWUTb MOTPEOGHOCTU  LWIBEWHWKOB. B KOHEYHOM
CYyeTe 3TO NMPOABNAETCHA B KayeCTBe WM aCCOPTMMEHTe LBENHbIX TOBa-
pOB, 4acTO XOpOWMWe N0 KOHCTPYKUWW WU3[eNns He HaxofgsaT cebs
nokynaTtenei.

Onpocbl MokynaTenei, NpoBefeHHble TOProBbIMKU NPELNPUATUAMM
MockBbl, Fopbkoro, CeepanoBcka, YensbuHcka wu KasaHu, Bbifc-
HUNW cnefyrowmne NPUUYMHbI 0TKasza 0T MOKYMOK MYXCKUX KOCTHOMOB:
He yposnetsopsan gacoH — 10%, usetr — 25%, maTtepuan — 23%,
KayecTso nowwmea — 16%, BblcOKas uUeHa — 8%. 18% nokynarte-
neil He cpenann NOKYMNOK M3-3a OTCYTCTBUS KOCTHOMOB COOTBETCTBYHO-
lero pasmepa, pocta, NoAHOTbl. Takum o06pa3oM, 60/blie MOMOBUHBI
(25% -J- 23% + 8%) nokynartefnel 0TKa3alNCb OT MOKYMKN MYX-
CKOro KOCTHOMa M3-3a HenoAxoAslwero martepuana.

OTcTaBaHMe TEKCTUAbHOW MNPOMBILWEHHOCTM NPENnATCTBOBANO
TakXe BbINYCKY LWBENHbIX W3LeNnin nyduwero kKavectBa (MOLHbIX
haCoHOB, OpWUIrMHaNbHbLIX MO OMOPM/JEHMID), Ha KOTOpble paspe-
lWeHO ycTaHaBNMBAaTb BPEMeHHble PO3HWYHble LeHbl. Tak, Hanpumep,
B 1963 r. XyAoXecTBeHHble coBeThbl JlaTBuitckoit CCP oueHunum Ha
«OTNNYHO» 183 mMogenn ofexnabl, OLHAaKO, W3-3a OTCYTCTBUA MOALXO-
AALWEeA TKaHW, B MPOM3BOACTBO 6blI0 BHeApPeHO nuwb 14 mopgenein.6

B pesynbTaTe OTCTaBaHUA KayecTBa LIBEAHbIX TOBApoOB OT MOT-
pebHOCTeli mokKynaTeneil HabnwgarTCA onpefeneHHble TPYLHOCTM B
yBA3Ke cnpoca W MpeanoXeHusd, 3amepnserca o060pavynBaeMocTb
TOBApPOB W 3aTpyfHAeTCA uX peanusaumsa. KMcxogsa wm3 3T0ro, Ham
npeacraBnseTcd, 4to npobnema KavecTBa ABNAETCA HblHE U B Oypy-
WEeM LeHTpaabHbIM BOMPOCOM B paboTe LWBEAHOW MPOMbIWAEHHOCTHN.

Moctynuna B pefakuuio
B UOHe 1965 .

s [JaHHble 6biBlero CHX JlaTtBuiickoii CCP.
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BALTI MAJANDUSPIIRKONNA OMBLUSTOOSTUSE
VABARIIKI DEVAHELINE SPETSIALISEERIMINE
JA TOODETE KVALITEET

L. Kuum

Reslmee

Omblustédstus on Balti liiduvabariikides iiks tahtsamaid kerge-
toostuse harusid, andes ligikaudu veerand kogu kergetddstuse too-k
dangust.

Sdjajargsetel aastatel (kuni 1962. a.) oli Eesti, Lati ja Leedu
NSV-s 6mblustédstuse arendamise pdhisuunaks valmistada vdima-
likult koiki tooteliike, mida vajas vabariigi elanikkond. Sellise
suuna paremus seisnes selles, et elanikkonna varustamine ei séltu-
nud Gmblustoodete sisseveost teistest liiduvabariikidest, toodete
modelleerimisel oli vdéimalik arvestada vabariigi elanikkonna mait-
set jne.

Omblustédstuse universaalne arendamine oli aga takistuseks
tehnilisele progressile, raskendas tootmise ratsionaalset organisee-
rimist jne. Katsed labi viia vooluliinide, rddkimata tsehhidest voi
vabrikutest, spetsialiseerimist vabariigi piires, ei andnud vajalikke
tulemusi. Mida enam elanikkonna ndudmised 6mblustoodete sorti-
mendi laiendamise ja kvaliteedi parandamise osas kasvasid, seda
ilmsemaks said dmblustdédstuse universaalse arendamise puudused.
Tekkis objektiivne vajadus &mblustédstuse vabariikidevaheliseks
spetsialiseerimiseks Balti majanduspiirkonna ulatuses.

Omblustoodete kogu nomenklatuuri jaotamine Leedu, L&ti ja
Eesti NSV dmblusvabrikute vahel vGimaldas l&bi viia kdigi voolu-
liinide ning osaliselt tsehhide ja vabrikute spetsialiseerimise. Uht-
lasi vimaldas dmblustdéostuse vabariikidevaheline esemeline spet-
sialiseerimine tooteliikide valmistamise ratsionaalse paigutamise
ja massilisuse suurendamise arvel saavutada td6tootlikkuse uldist
suurenemist ja omahinna alanemist.

Omblustédstuse vabariikidevahelisel spetsialiseerimisel ilmne-
sid mitmed uued raskused. Nende tekkimise objektiivseks pdhjuseks
oli tootjate kaugenemine tarbijatest ja ostjate kontingendi laiene-
mine. See pustitas uusi nbudeid dmblustoodete konstruktsiooni ja
tegumoe osas.

Teravalt on pdevakorrale kerkinud dmblustoodete kvaliteedi
kiisimus. Andmed nditavad, et Balti majanduspiirkonna 6mblus-
vabrikud on saavutanud teatud edu toodangu konstruktsiooni ja
tegumoe parandamisel. Laienenud on toodete sortiment ja tdusnud
toodangu uuendamise protsent. Paranenud on sordilisuse naitajad.
Samal ajal néitavad kaubandusorganisatsioonide ja hulgibaasi
poolt I&biviidud kontrollimised, et 6mblustoodete kvaliteet veel
mitte alati ei vasta kehtestatud nduetele.
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Omblustoodete kvaliteet sdltub suurel méaédral nende valmista-
misel kasutatud kangaste kvaliteedist. Kangad, nende struktuur,
varvitoon ja muster ei vasta paljudel juhtudel elanikkonna ndud-
mistele. Tekstiilitédstus ei suuda vajalikul mdéaral rahuldada dmb-
lustoostuse kasvavaid vajadusi.

Omblustoodete kvaliteedi mahajaamus elanikkonna ndudmistest
on pdhjustanud teatuid korvalekaldumise pakkumise ja ndudmise
normaalsest vahekorrast.

SPECIALIZATION OF THE SEWING INDUSTRY
IN THE REPUBLICS OF THE BALTIC ECONOMIC
REGION AND THE QUALITY OF PRODUCTS

L. Kuum
Summary

The sewing industry is one of the most important branches of
light industry in the Baltic republics, accounting for about one
fourth of total production.

During the post-war period (till 1962)' the sewing industry of
the Estonian, Latvian and Lithuanian republics laid the main stress
on the production of all possible kinds of clothing articles in order
to meet the requirements of the population. This tendency proved to
be advantageous inasmuch as the supply of the population did not
depend upon the import of goods from other republics, ant it was
possible to consider the taste of the population of each republic in
designing the garments.

Such a manysided development of the sewing industry hindered
technical progress in the particular field and hampered rational
organization of production. Attempts made at specialization of
production lines, let alone shops or factories, did not yield fruitful
results in the Estonian republic.

The more the demands of the population grew for the broaden-
ing of the range and the improvement in the quality of clothing
articles, the more obvious became the drawbacks of the manysided
development of the sewing industry. This led to the objective neces-
sity of introducing interrepublican specialization of the sewing
industry in the Baltic economic region.

The division of the whole nomenclature of clothes factories
between the Estonian, Latvian and Lithuanian republics made the
specialization of all the production lines and partly of shops and
factories possible. The interrepublican specialization of the sewing
industry in its turn helped to achieve higher productivity and
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reduction of the cost price by means of a more rational location of
the production of certain clothing articles.

In connection with the interrepublican specialization of the
sewing industry clothing factories became confronted with various
difficult problems. The objective reasons for these difficulties were
brought about by the estrangement of the producers from the con-
sumers and an increase in the number of customers. New demands
were put as regards the cut and design of clothes produced by the
factories.

The problem of the quality of clothing articles has become very
urgent. Some investigation in the particular field have shown that
the clothes factories of the Baltic economic region have achieved
some success in the improvement of the cut and fashion of their
production. The assortment of clothing articles has become wider
and the percentage of new articles has risen too. Some progress has
been made in the improvement of the quality of garments but at the
same time several checkings by some trade organizations and
wholesale warehouses have revealed the still existing shortcomings
in the quality of garments.

The quality of clothing articles depends a great deal upon the
quality of fabric used. Very often the structure, colour, pattern, etc.
of the fabric do not suit the taste and demands of the customers.
The textile industry is not able yet to meet the growing require-
ments of the sewing industry.

Shortcomings in the quality of garments have brought about a
deviation from the normal relation between demand and supply.
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JUURDELOIGATUD KROOMNAHA ANALUUSI
METOODIKAST

(Tartu Naha- ja Jalatsikombinaadi andmetel)

A. Ruuvet

Raamatupidamise kateeder

Eesti NSV jalatsito0stuse seitseaastaku Ulesanne suurendada
nahkjalatsite tootmist 2,8 miljonilt paarilt 50 miljonile paarile aas-
tas tdideti juba 6. aasta 16puks 5,3 miljoni paariga (ehk 106%).1

Tartu Naha- ja Jalatsikombinaadi nahkjalatsite véljalaset vii-
masel kolmel aastal iseloomustavad alljargnevad andmed.

Tabel Y
Jalatsite véljalase
(milj. paari)

1962. aastal - 1963. aastal 1964. aastal
plaani . plaani - plaani :
jargi tegelikult jargi tegelikult jargi tegelikult

A 1 2 3 4 5 6
Nahkjalatsid, 1,64 1,64 1,72 1,73 1,78 1,80
sellest
kroomn. jalatseid 1,04 1,14 1,23 1,24 1,28 1,28

Uldiselt kajastab tabel nahkjalatsite, samuti kroomnahast jalat-
site vdljalaskeplaani taitmist ja selle tagasihoidlikku tletamist. Ule-
plaaniline toodang oleks vdinud olla hoopis suurem, kui kroomna-
hast jalatseid oleks toodetud plaanipdraselt mitte ainult Gldkogu-
ses, vaid ka kd&igi erinevate jalatsiliikide IB8ikes. Nii nditeks jai

1 Eesti NSV Ministrite Noukogu juures asuva Statistika Keskvalitsuse teada-
anne Eesti NSV rahvamajanduse arendamise 1964. aasta riikliku plaani tditmise
tulemustest. «Rahva H&al» nr. 27, 3. Il 1965.

> Seoses sellega, et 1963. a. Uhendati Tartu Naha- ja Jalatsikombinaadiga
Voru Naha- ja Jalatsitodstus, on ka 1962. a. andmed esitatud koos.
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1964. a. tditmata naistekingade ja -saabaste vdaljalase 8,5 tuh. paari
ehk 5,3% vorra. Juba aastaid takistavad kroomnahast jalatsite toot-
mist pdhilise materjaliga, kroomnahaga varustamise hdired: ala-
hanked, hangete graafikust ja sordilisusest mittekinnipidamine.
Naha sordilisuse halvenemine ei mojuta ainult véljalastava too-
dangu kogust, vaid ka kvaliteeti. Jalatsitoodangu sordilisuse plaani
1964. a. ei tdidetud (sordilisuse plaan 83,2%, tditmine 81,4%), kus-
juures eriti madala kvaliteediga olid naiste mudelkingad (sordili-
suse plaan 61%, tditmine 25,4%).

Alljargnevas vaadeldakse kroomnaha juurdel@ikuse tulemusi
mojutavate tegurite, eriti aga naha sordilisuse muutuse analulsiga
seotud probleeme.

1. Kroomnaha kulu iseloomustavad naitajad

Enne kroomnaha kulu analliisi metoodika ké&sitlemist tutvusta-
takse lihidalt naha juurdeldikusel kasutatavaid tehnilis-majandus-
likke nditajaid, s. o. detailide komplekti puhaspinda, brutopinda ja
naha kasutamismadra ning naha kulu planeerimist.

Detailide komplekti puhaspind, mida nimetatakse
ka jalatsimudeli puhaspinnaks (ehk luhidalt netopinnaks), tehakse
kindlaks detailide mddtmisel planimeetriga. Jalatsimudeli puhas-
pind (nn. optimaalne puhaspind) peab olema kullaldane jalatsi
0igeks kokkumonteerimiseks ja tagama jalatsite suurusnumbrite
vastavuse GOST-is ettendhtule. Jalatsimudeli puhaspinda mdjuta-
vad mitmed tegurid:

a) jalatsiliik (néiteks meeste poolsaabastele kulutatakse nahka
rohkem kui sandalettidele),

b) jalatsi suurusnumber. Teatavasti jaotatakSe jalatsid suurus-
numbrite jdrgi rihmadeks alates véikelaste jalatsite suurusnumb-
rist (nr. 17) kuni meestejalatsite suurima numbrini (nr. 47)

c) jalatsi taidlus,

d) jalatsi konstruktsiooniga seotud isedrasused (naiteks pole-
tatud servadega detailide asemel I6igatud vdi pukitud servade kasu-
tamine suurendab naha kulu),

e) venitusserva laius. Jalatsipealse liistule tdmbamiseks vaja-
lik venitusserv s6ltub talla kinnitusviisist (néditeks dmmeldud tal-
laga jalatsitel on see suurem kui liimitud tallaga jalatsitel).

Brutopinnaks nimetatakse naha pinda, millest on vélja
Idigatud detailide komplekti netopind. Juurdeldikuse tulemusel saa-
dakse nahast brutopinnas pealsekomplekt netopinnas ja jddtmed.

Naha kasutamisméadra abil iseloomustatakse detailide
komplekti netopinna suhet kasutatud naha brutopinnasse. Naha
kasutamisméaédra mdjutavad mitmesugused tegurid:

a) jalatsimudeli kuju ja detailide vastastikune kattumine,

b) naha kuju,

c) jalatsimudeli netopinna ja naha brutopinna suurus,
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d) naha topograafiliste osade omaduste ebailihtlus ja erineva-
tele jalatsidetailidele ettendhtud ndéuded,

e) juurdeldikaja kvalifikatsioon,

g) naha sordilisus.

Loomulik, et naha kasutamismaarad peavad olema uhtlased k&i-
gis meie maa jalatsivabrikutes. Sel otstarbel on NSV Liidu Riiklik
Plaanikomitee kehtestanud kindlad Gldkohustuslikud normid.3Nen-
des néidatakse kdéigepealt jalatsite liigid (n&iteks meeste poolsaa-
pad), nende valmistamiseks kasutatavate nahkade liigid (veise-
kroom, seakroom jne.) ja l6puks kasutamismé&arad sortide Idikes.
Sellest loetelust kasutab vabrik vastavale jalatsiliigile ettendhtud
nahaliiki, tdiendab seda juurdeldigatavate nahaartiklite numbritega
ja selgitab vélja kasutamismadara.

Naha kulu planeerimisel tuleb aga ldhtuda brutopin-
nast. Kui on teada jalatsimudeli netopind ja vastav kasutamis-
maar, siis:

Br=\ 10 Bn — kulunorm brutopinnas dm2-tes,
N — detailide netopind dm2-tes,

Bn = NJ C — kasutamismaér,
J — normeerimiskoefitsient

Jéarelikult, korrutades detailide puhaspinna (N) normeerimis-
koefitsiendiga, saadakse kulunorm (Bn) ehk vajalik brutopind.

Naha kulu planeerimist h6lbustavad mdnevdrra NSV Liidu Riik-
liku Plaanikomitee poolt kinnitatud netopindade, kasutamismaéaa-
rade ja brutopindade normid4, mis on viélja to6tatud jalatsite lii-
kide, nende konstruktiivsete isedrasuste ja nahaliikide jérgi.

Sdltuvalt ettevdtte tootmistingimustest (naiteks suurt kokku-
hoidu andvate jalatsimudelite véljalase, suurepinnalise naha kasu-
tamine jne.) kohustatakse kehtivaid kulunorme v&dhendama ja t606-
tama valja uued, tdpsustatud kulunormid.

Kdigepealt tuleks arvutada jalatsimudelite kaalutud
keskmised suurusnumbrid m ja neile vastavad puhaspinnad p, mis
avalduvad valemitega:

m

Z JPl’ai

—1
2 al

s Focnnan CCCP Hopmbl MCNONb30BaHWA KOXMaTepuanos, WCKYCCTBEHHOMN
KOXMN W TeKCTUNA Ha fjeTanum Bepxa M nojknagku obybu, Mocksa 1959 r.

+« TocnnaH CCCP, Hopmbl pacxofa KoXMaTepuanoB, WCKYCCTBEHHOW KOXWU W
TeKCTUNA Ha [feTanu Bepxa, HuM3a ¥ noaknagku o6yBu, YTBEPXAEHHO 13 UIOHSA
1962 .
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kus
m, — suurusnumbrid,
aj — suurusnumbrile vastav paaride arv,
pi — puhaspinnad.
Toodud valemite rakendamist ndeme tabelite 2 ja 3 andmetel
alljargnevas.

Tabel 2
Eelkooliealiste laste sandaalid art. 6184 mudel 1518a5
L Jalatsite suurusnumbrid
Nditajad Kokku
22 23 24 25 26
A 1 2 3 4 5 6

Ghe paari puhas-
pind (dm2) 3,292 3,612 3,684 3,924 4,150 X
Paaride arv
suurusnumbrite
skaala jargi - 38 36 27 33 168

Suurusnumbrite
ja paaride arvu
korrutised 748 874 864 675 858 4019

Puhaspindade
ja paaride arvu
korrutised 111,928 133,456 132,624 105,948 136,950 620,906

m= X =2392
p= 209 = 3,606 dm2

Ulalesitatud keskmiste arvutusi jalatsikombinaadis ei tehta,
vaid ldhtudes aastaplaanis ettendhtud keskmisest suurusnumbrist,
vOetakse jalatsimudeli puhaspinna tabelist vastav puhaspind kui
keskmine.

Keskmise puhaspinna valjaarvutamise lihtsustamiseks (juhul,
kui suurusnumbriks on segaarv — nditeks jalatsimudeli 1518 a
puhul 23,92) soovitatakse NSV Liidu Riikliku Plaanikomitee eespool
nimetatud naha jt. materjalide kulunormides kasutada J. P ZG6bina
valemit:

Fn= FO(l+n y) (1+n R),

kus Fn jalatsimudeli keskmise suurusnumbri puhaspind,
FO keskmisest suurusnumbrist esimesele (eelmisele)
vdhemale suurusnumbrile vastav puhaspind;

5 Tabeli lahteandmetena on kasutatud Tartu Naha- ja Jalatsikombinaadi
1964. a. puhaspinna tabeleid ja sama aasta | kv. ettendhtud suurusnumbrite
skaalat.
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Tabel 3
Meestesandaletid artikkel 7900/7907 mudel 517

Jalatsite suurusnumbrid

Naitajad Kokku
38 39 40 41 42 43 44 45 46
A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Uhe paari puhaspind
(dm2) 10,484 10,834 11,192 11,758 12,158 12,588 13,064 13,544 14,004 X
Paaride arv suurus-
numbrite skaala jéargi 12 20 31 36 32 21 12 3 1 168
Suurusnumbrite ja
paaride arvu Kkorruti-
sed 456 780 1240 1476 1344 903 528 135 46 6908

Puhaspindade ja paa-
ride arvu korrutised 125,808 216,680 . 346,952 423,288 389,056 264,348 156,768 40,632 r4.004 1977,536

- 1977,536 ARt
[ o J— 168— =11>71-



n — syurusnumbri murdosa,
Vija B — koefitsiendid eraldi meeste-, naistejalatsitele jt. (mis
on antud Ulalnimetatud instruktsioonis).

Eelnevates ndidetes toodud jalatsiartiklite puhaspinnad olek-
sid selle valemi alusel tehtud arvutuste tulemusel jargmised:

a) eelkooliealiste laste sandaalid (art. nr. 6184, mudel — 1518a)
Fn= 3,512 (1+0,92X0,0353) (1+0,92X0,238) =3,706 (dm2),

kus FO =3,512 (puhaspinnatabelist)
n =0,92= (23,92-23,0)
Y =0,0353
R =0,0238

b) meestesandalettide art. nr 7907 mudeli 517 korral
Fn= 11,758(1 +0,11 X 0,0217) (1 +0,11 X0.0170) = 11,808 (dm?2),

kus FO =11,758
n =0,11(41,11-41,0)
y =0,0217
R =0,0170

Samas instruktsioonis lubatakse puhaspinna keskmise arvutusi
teha veelgi lihtsamalt:

Fn= Fo+ (Fi —Fo)n,
kis FI' — keskmisest suurusnumbrist jargmisele suuremale

suurusnumbrile vastav puhaspind.

Ka nende valemite rakendamist demonstreerime tabelite 2
ja 3 andmetel:

a) jalatsiartikli nr. 6184 mudel 1518a
Fn=3,512+(3,684-3,512) 0,92= 3,670 (dm2) ja
b) jalatsiartikli nr. 7907 mudel 517
Fn= 11,758+ (12,158—11,758) 0,11 = 11,802 (dm?2)

Mdlemaid arvutusviise lubatakse instruktsiooni jargi kasutada
samavaéarselt.

Esitatud arvutusviisidest kasutatakse praktikas viimati kirjel-
datut kui kdige lihtsamat ja kasitsi arvutamisel jéukohasemat.
Todmahu vdhendamise huvides piirdutakse harilikult aastaplaanis
eettendhtud keskmiste suurusnumbritega ja nendele vastavate neto-
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pindadega puhaspinna tabelitest. Naiteks eelkooliealiste laste
sandaalide (art. 6184) keskmiseks suurusnumbriks planeeriti
aasta algul nr. 24, seega puhaspind tabeli jargi 3,684 dm2 Ees-
pool tehtud arvutuste jargi, mis sooritati kvartaliplaani (vt.
tabel 2) andmetel, oli aga kaalutud keskmiseks suurusnumbriks
23,92 ja puhaspinnaks 3,696 dm2 seega planeeriti suurusnumber
0,08 vorra suuremana, puhaspind aga vastupidiselt 0,012 dm?2
vdrra vahemana.

Keskmiste suurusnumbrite ja puhaspindade valjaarvutamise
praktika puudustest jareldub, et nende nditajate tdpsuse tagami-
seks ja reaalsete aasta- ning kvartaliplaanide koostamiseks tuleb
eelistada t66mahukamaid kaalutud keskmiste arvutusi, mida on
kerge sooritada elektronarvutiga jargmiste valemite kohaselt:

2J ieak
Mk= iga k= 1.2, K,
3ik
ie 1k/i>
kus k — jalats k=1,2, , K
m — jalatsimudel m=1,2, , M
i — jalatsimudeli suurusnumbrid,
i_m 111
{k/i} - jalatsi k suurusnumbrite skaala,
iG{k/i} — koik need suurusnumbrid i, mis on ette ndhtud antud

jalatsimudeli juurdeldikamiseks,
_fik — Jjalatsimudeli k suurusnumbrile i vastav paaride arv,

Mk - jalatsimudeli k kaalutud keskmine suurusnumber,

kus pik — jalatsi k suurusnumbrile i vastav puhaspind,
Pk — jalatsi k kaalutud keskmine puhaspind.

Jargmisena vééarivad tdhelepanu jalatsiliikide, -artiklite ja
-mudelite valmistamiseks kulutatava naha keskmise sordilisuse,
sellest s@ltuva kasutamismdadra ja kulutatava naha (Gldkoguse
(brutopinna) planeerimise ja tegelike naitajate valjaselgitamise
probleemid.

Kaalutud keskmine sordilisus saadakse, kui summeerida naha-
sortide ja neile vastavate koguste korrutised ning jagada see koi-
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kide sortide Gldkogusega. Jarelikult tuleb reaalsete plaanide koos-
tamiseks teada kulutatava naha koguseid sortide I8ikes. Kahjuks
segavad hankijate ebakorrapédrased saadetised, samuti saadud
naha hankelepinguis ettendhtust madalam sordilisus juurdeldi*ga-
tava naha sordilisuse plaani valjatéotamist ja kontrolli organisee-
rimist selle tditmise ile. See on ka peamine pdhjus, miks naha
keskmise sordilisuse ja kasutamismdédrade planeerimine toimub
lihtsustatult, ainult Gldiste naitajate alusel (nditeks kdigile jalatsi-
artiklitele ja -mudelitele planeeriti ainult 5. sordi nahka; meeste-
sandaalidele, naistekingadele, lastesandaalidele jne. oli ette néh-
tud Ohesugune kasutamismaar (65,5%)).

Naha kasutamismé&aradest sOltuvad otseselt planeeritavate
nahaliikide kogused brutopindades:

Tabel 4

Kroomnaha keskmine sordilisus, kasutamisméérad ja brutopinnad
1964. a. andmetel

Brutopind
Jalatsite liigid Puhaspind o ... Kasuta- (veerg
ja naitajad (dm2) ordilisus mlsomaar 1:3X100)
(%) (dm2)
A
Eelkooliealiste laste
sandaalid art. 6184-
1518a;
a) aastaplaan 3,860 5.0 65.5 5,893
b) tapsustatud plaan:
aa),ettevotte keskmi-
haspi iar-
sgei puhaspinna jar 3,684 50 655 5,624
bb) kaalutud keskmi-
se puhaspinna
jargi 3,696 5.0 65.5 5,643

Meestesandaletid art.
7900/7907-517:

a) aastaplaan 12,580 5.0 69.5 18,101
b) tépsustatud plaan:

aa) ettevotte keskmi-
se puhaspinna jar-

gi 12,362 5.0 69.5 17,787
bb) kaalutud keskmi-
se puhaspinna jar-
11,771 5.0 69.5 16,937

gi

Tabelis kajastuvad jalatsiartikli aastaplaani ja té&psustatud
plaani kulunormid.
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Aastaplaani kulunormid on vdrdlemisi ligikaudsed suurused,
mille valjatodtamisel toetutakse peamiselt eelmisest aastast antud
aastasse Uleminevate jalatsimudelite nditajatele (kasutamisméa-
radele ja netopindadele). Uute tootmisse juurutatavate jalatsi-
mudelite puhaspindade tabelid koostatakse hiljem, kvartalite algu-
seks.

Téapsustatud ehk kvartaliplaani kulunormid baseeruvad juba
eranditult puhaspinna tabelite andmetele. Eespool kirjeldati ette-
vOtte praktika puudusi keskmiste puhaspindade leidmisel. Kui see-
juures voOtta arvesse veel ebatipsusi kasutamisméérade planeeri-
misel, vdib tekkida p&hjendatud kahtlusi mitte ainult aastaplaani,
vaid ka tadpsustatud plaani brutopindade reaalsuses.

Naiteks 1964. a. planeeriti jalatsiartikli 7900/7907 mudeli 517
tdpsustatud kulunorm brutopinnas 0,850 dm2 (17,787-16,937) ja
naha dldine kulu 28112 paari juures 23895 dm2 vdrra suuremana.
Aastaplaan oli suurem koguni 37 722 dm2

2. Juurdeldikuse arvestusest ja tulemuste analtusist

Juurdeldikuse arvestuse, esmasdokumendiks on tédliste kaupa
peetav «Juurdeldikuse kaart», mis sisaldab todlise ja todilesande
uldisi  (toolise nimi, tabelinumber, todllesande kuupédev jne.),
samuti juurdel@ikuse tulemuste valjaarvutamiseks vajalikke l&hte-
andmeid:

a) juurdelGigatud jalatsiartiklite ja -mudelite suurusnumbrid
ja kogused paarides;

b) véljaantud nahaartiklite numbrid, sordid ja brutopinnad;

c) jalatsimudeli juurdelBikamiseks véljaantud nahasortide
kasutamismdéérad.

Juurdeldikuse tulemused arvutatakse algul neto- ja hiljem ka
brutopinnas.

Juurdeldikuse tulemused netopinna s. Sel ots-
tarbel vorreldakse todlilesandes tegelikult juurdeldigatud pealse-
komplektide netopinda normijargsega. Juurdeldigatud pealsete
netopind tehakse kindlaks suurusnumbritele ettendhtud netopin-
dade ja vastavate koguste korrutiste summeerimisel. Normijargset
netopinda nditab véljaantud nahakoguste ja nende kasutusméé-
rade korrutiste kokkuvote. Kui tegelikult juurdeldigatud pealsete
netopind on suurem normijargsest, siis iseloomustab see naha
séastlikku kasutamist, vastupidisel juhul on aga tegemist dUle-
kuluga. Pealsekomplektide tegelikest ja normijargsetest netopinda-
dest, samuti tulemustest tehakse kokkuvd@tted too6liste kaupa ja
hiljem nahaliikide (silekroom, seakroom) ning jalatsite liikide
(sandaalid, sandaletid jne.) I6ikes. Viimati nimetatud kokkuvéte-
tesse paigutatakse veel kulutatud naha kogused brutopindades sor-
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tide viisi, mis v@imaldavad vélja arvutada keskmisi sordilisusi ja
normijargseid ning tegelikke kasutamismaari.

Kd@iki netopindade ja kasutamisméadrade kindlakstegemise
arvutusi tehakse késitsi, mistdttu ka juurdelbikuse tulemusi ja
neid md&jutanud tegureid (nditeks naha sordilisuse ja suurus-
numbrite muutuse mdju) ndidatakse vdrdlemisi dldiselt, ainult
jalatsite liikide, mitte artiklite ja mudelite I8ikes. Seejuures on
lahteandmeteks harilikult netopinnad, mis arvutatakse brutopin-
dadesse lihtsalt keskmiste kasutusméérade abil.

Juurdeldikuse tulemused brutopinnas. Kroom-
naha kulu brutopinnas ja seda mdjutavaid tegureid on kujutatud
graafiliselt jargmisena:

4 A — Kroomnaha kulu plaani jargi >
<--—-—-B — Kroomnaha kulu tegelikult juurdeldigatud
pealsete ja plaaniliste kulunormide jargi., >
B=sB-B,=qBn-D=j D
+ D — Kroomnaha tegelik kulu _

Kroomnaha normijargne ku lu

A arvutamisel on aluseks plaaniline sortiment ja plaanilised
kulunormid, mille véljato6tamisel on vdetud arvesse naha keskmist
sordilisust ja jalatsite keskmisi suurusnumbreid.

Tegelikult valjalastud toodangu sortimendi muutuste tdttu eri-
neb B (tegelikult juurdelbigatud pealsete plaaniline naha kulu)

plaanist. Kui seda, s. o. toodangu sortimendinihete mdju, tdhis-
tada s-ga, siis:

A—B=s.

D (kroomnaha tegelik kulu) tehakse kindlaks juurdeldikuskaar-
tide andmetel.

Bn (kroomnaha normijargne kulu) arvutatakse samuti juurde-
I8ikuskaartide andmetel:

Bn= NJ.

Kroomnaha tegeliku kulu v8rdlemine normijargsega iseloomus-
tab juurdeldikuse tulemusi brutopinnas, mis antud néites on téhis-
tatud j-ga. Seega:

Bn-D =j.
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B (tegelikult juurdeldigatud pealsete plaaniline naha kulu) ei
Uhti normijargse kuluga Bn, ehk:

B—Bn=q.

Vaadeldavat hélvet mdjutavad omakorda jargmised tegurid:

a) juurdelbdigatud naha keskmise sordilisuse muutus plaaniga
vOrreldes. Naha keskmise sordilisuse muutus, paranemine vdi hal-
venemine, moéjutab naha kulu brutopinnas ja jarelikult ka kasuta-
mismadra, mille abil saab kindlaks teha sordilisuse muutuse madju
brutopinnas;

b) juurdeldigatud pealsekomplektide keskmiste suurusnumbrite
muutused plaanist. Eespool kirjeldatud jalatsimudelite puhaspin-
dade tabelite andmetel saab vélja arvutada keskmisest suurus-
numbri muutusest tulenevat naha kulu suurenemist v&i védhene-
mist netopinnas ja vastava kasutamismaddraga jagades ka bruto-
pinnas:

c) praak. Juurdelbikuse praak tekib harilikult naha ebadigest
kasutamisest. Juurdelbikuse tsehhides on kujunenud tavaks, et juur-
delbikajate praaki ei fikseerita ja praakdetailide asemel valmista-
takse uued kokkuhoitud nahast. Montaazitsehhide praak aga vor-
mistatakse ettendhtud korras ja seet®ttu, et tdiendavalt juurdeldi-
gatud detailid kajastatakse juurdeldikuskaartidel, on vdimalik
praaktoodangule kulunud naha koguste kohta teha kokkuvétteid;

d) mitmesugused muud pdhjused. Nendena vdiks nimetada
naha kulu muutusi seoses konstruktiivsete isedrasustega (naiteks
detailide servade to6tlemisviis, kinnitusviis jne.), naha asendamine
slinteetiliste materjalidega jt.

Tartu Naha- ja Jalatsikombinaadis analiilisitakse naha kulu iga
kvartali 18pul Eesti NSV Kergetdostuse Valitsuse6 poolt soovitatud
metoodika jargi. Uldiselt koostatakse tabelid toodangu sortimendi-
nihete, jalatsite suurusnumbrite ja naha sordilisuse muutuse mdju,
samuti juurdeldikajate tédst sdltuva kokkuhoiu vdi Ulekulu valja-
arvutamiseks. Pldame tabeli 5 andmete abil iseloomustada 1964. a.
kroompealsenaha kulu ja seda mdjutanud tegurite arvutluste
metoodikat.

Naha nBudeavaldused koostab kombinaat, vastava limiidi eral-
dab rahvamajandusndukogu. Nagu n&eme, oli eraldatud limiit suu-
rem ndudeavaldustest ja ka tegelikult kulutatud nahakogusest.

Tabeli veergude 3 ja 4 vdrdlemine kajastab toodangu
sortimendinihete mdju, mis moodustab sel aastal 1255 tuh. dm2
(17048,0—16922,5) kokkuhoidu. Naha kulu véljaarvutamiseks nime-
tatud veergudes korrutatakse esmalt konveierilt lattu antud jalatsi-
'mudelite plaanilised ja tegelikud kogused keskmisele suurusnumb-

6 ENSV RMN Kergetodstuse Valitsuse Konstrueerimisbiroo, Uhtsete mater-
jalikulu analiiiisi vormide juurutamine jalatsitéostuses, masinakirja paljundus,
Tallinn 1964.
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Tabel5
Kroompealsenaha kulu brutopinnas 1964. a.
(tuh. dm2)

Tépsustatud plaaniliste
kulunormide jargi

Noude- Eralda-

Kvartalid avalduste  tud limii- . Tegelikult

jargi di jargi plaanilisele \}gﬂg'l'akslibtd

toodangule toodangule

A 1 2 3 4 5

I kvartal 4300,6 4385 4180,1 4165,8 4185,3
Il kvartal 4236,9 4320 4228,2 4219,4 4052,7
Il kvartal 3858,5 3950 3945,4 3901,8 3723,1
IV kvartal 4667,0 4745 4694,3 4635,5 4557,8
Uldse aastas 17063,0 17400 17048,0 169225 16518,9

riie ettendhtud netopinnaga, mis summeeritakse ja brutopinna saa-
miseks jagatakse saadud kokkuvdte kroomnaha uldise kasutamis-
madadraga. Seega saame kill katte lattu antud valmistoodangu sor-
timendinihete Uldmd&ju naha kulule, kuid antud ajaperioodil juurde-
I6igatud pealsekomplektide muutuse mdju see ei kajasta (jalatseid
vOidi kokku monteerida juba eelmisel perioodil valmistatud pealse-
test). Samuti ei n&htu nendeks arvutusteks koostatud tabelitest
sortimendimuutustest sdltuvalt naha enam- v6i vdhemkulu jalatsi-
artiklite — mudelite viisi. Sortimendimuutuste arvutustes tuleks
kasutada tépsustatud plaanilisi kulunorme, mis saadakse puhas-
pinna jagamisel plaanilise kasutamismaaraga (naiteks jalatsiartik-
lil 7900/7907 on see 17,787 dm2 (12,362 :69,5X 100). Ametlikus
metoodikas soovitatakse aga plaaniliste asemel kasutada tinglikult
tegelikke brutopindasid (s. t. kogused netopindades jagatakse naha
tegeliku kasutamismadraga, mis nditeks | kvartalis oli 69,7%, Il
kvartalis 66,7% jne.)

Ulaltoodut arvesse vdttes oleme sortimendinihete mdju arvu-
tuste tegemiseks elektronarvutil ldahtunud vastavas ajaperioodis
(kuus, kvartalis jm.) juurdeldigatavate mudelite pealsekomplektide
(mitte jalatsitoodangu) plaanilistest ja tegelikest kogustest ning
nende plaanilistest brutopindadest. Vastav m6ju tehakse kindlaks
mitte ainult Uldnditajana, vaid kdigepealt eraldi igale jalatsimude-
lile ja hiljem kokkuvdtetena jalatsiartiklite, -liikide ning kogu val-
jalaske ulatuses.

Jérgnevalt vaatleme keskmise suurusnumbri muutuse madju.
Arvutluste kdigus tehakse kdigepealt kindlaks keskmise tegeliku
suurusnumbri hdlbed plaanilisest ja seejarel naha kulu muutus
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thele jalatsipaarile netopinnas, korrutades halvet vastava jalatsi-
liigi suurusnumbri muutuse paranduskoefitsiendiga. Nditeks meeste-
sandalettide jalatsiartikli 7900 keskmine suurusnumber vé&henes |
kvartalis 1,31; paranduskoefitsiendiks on ette ndhtud 0,512 dm2
seega vdahenes materjalide kulu thele paarile 0,671 dm2(1,31 X0,512)
ja kogu kvartali véltel toodetud 39 339 paari kohta 22 370 dm2. Kdigi
jalatsiartiklite analoogiliselt arvutatud netopinnad summeeritakse,
mis suurusnumbrite muutuse mdju kajastamiseks brutopinnas jaga-
takse naha tegeliku kasutamismééaraga.

Ndeme, et ka suurusnumbrite muutuse mdju arvutatakse vilja
mitte juurdeldigatud pealsete, vaid valjalastud jalatsipaaride alu-
sel, kusjuures kokkuvétted nditavad Uldtulemust, s. t. kokkuhoid ja
Ulekulu on saldeeritud. Ndaiteks 1964. a. kulutati selle teguri mdjul
nahka 363,6 tuh. dm2 vGrra vdhem.

Suurusnumbrite muutuse moéju on meie arvates anallilisiva ise-
loomuga ainult siis, kui arvutuste aluseks vdetakse tegelikult juur-
deldigatud jalatsimudelid. See vdimaldab saada eraldi kokkuvdtteid
nii vahem- kui ka enamkulutatud naha kohtd. Kui arvutusteks
rakendada elektronarvutit, tuleks ka siin analoogiliselt sortimendi-
nihetele l&htuda plaanilisest kulunormist. Plaanilise kulunormi ja
stmrusnumbri muutuse mdju arvutusi nédeme alljdrgnevast jalatsi-
artikli 7900 mudeli 517 néitest:

Kaalutud keskmine plaaniline suurusnumber 41,11 dm?2

» » ” puhaspind 11,771 dm2
Plaaniline kasutamismaar. 69,5%
Plaaniline brutopind 16,937 dm2

Kui oletada, et tegelik keskmine suurusnumber oli 42,0, siis oleks
%8 100 ja
enamkuluks 0,557 dm2(17,494—16,937).

Suurusnumbrite muutuse mdju arvutusteks ettendhtud paran-
duskoefitsiendi rakendamisel oleks enamkulu aga 0,656 dm?2

1 (420 —4111) XO‘Slzi» seega 6,6&5@1 dmasuurem ((5',%%%—5,5%273.

Kui eespool kirjeldatud tegurite m6ju méadramise arvutustes lah-
tuti valjalastud toodangust (s. t. lattu antud jalatsitest), siis juur-
deldikajate tootulemuste valjaselgitamise ldhteandmeteks on aga
tegelikult juurdeldigatud pealsekomplektid ja nende valmistamiseks
kulutatud nahk. Juurdeldikuskaartidele margitud andmete alusel
tehakse kvartalite kaupa kindlaks kdigepealt juurdelfigatud pealse-
komplektide netopind, normijargne netopind ja naha uldine kulu
brutopinnas, seejarel aga arvutatakse kokkuhoid véi Ulekulu.

* Puhaspind 12,158 dm:. saadi tabelist 3.

3 Majandusteaduslikke téid X
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Naha kasutamist ja juurdeloikajate té6 tulemusi | kvartalis
nédeme jargmisest:

a) pealsekomplektide netopind 2749,9 tuh. dm2
b) normijargne netopind 2649,8
c) naha kulu brutopinnas 39454 ,
d) kokkuhoid netopinnas (a—b) 100,1 ,,
e) tegelik kasutamisméar (a :c) 69,7%"
f) kokkuhoid brutopinnas 143,6 tuh. dm2

Kui summeerida 1964. a. koigi kvartalite analoogilised kokku-
votted, saame Uldiseks tulemuseks 682,7 tuh. dm2 kokkuhoidu.

Juurdeloikajate téotulemused ja nende ldhteandmed rihmita-
takse ja summeeritakse veel nahaliikide (silekroom, seakroom jt.)
ning juurdeldigatud jalatsite liikide (sandaletid, sandaalid jne.)
jargi. Kokkuvotteid jalatsiartiklite ja -mudelite Idikes ei koostata.

Viimaseks teguriks, millele jalatsivabrikus pddratakse suhteli-
selt suuremat tahelepanu, on naha sordilisus. Uldiselt naha sordi-
lisus 1964. a. halvenes ja pdhjustas enamkulu 17,7 tuh. dm2 (sal-
deeritult) Alljargnevas vaadeldakse sordilisuse probleeme detail-,
semalt.

3. Kroomnaha sordilisuse néitajad

Hankijatelt jalatsivabrikutele saadetud nahk peab vastama
GOST-is ettendhtud keemilistele ning fuusikalis-mehhaanilistele
nduetele ja olema jaotatud sortidesse. Keemilised néitajad, sGltudes
toorainest ja selle tdotlemisviisidest, iseloomustavad naha koos-
tist. Seetdttu on igale erinevale naha liigile ette n&htud ainult sel-
lele iseloomulikud keemilised néitajad (n&iteks niiskuse-, malv-
ainete-, rasva-, kroomoksiidisisaldavus ja naha labiparkivuse
aste). Naha filsikalis-mehhaanilisteks néitajateks on tugevus,
venivus, elastsus-plastilisus, pealispinna tugevus, poorsus, erikaal
it
. Nahkade liigitamisel sortidesse vdetakse arvesse peamiselt selle
pinnal esinevaid vigastusi (naha vigu). Naha vigadeks nimeta-
takse vigastusi ja defekte, mis vahendavad kasutatavat naha
pinda ehk, teiste sdnadega, vdhendavad juurdelfigatavate pealse-
detailide arvu. Tekkimise jargi jaotatakse naha vead kolme rihma:

1 Loomade elupuhused naha vead (néiteks kaelavoldid, soo-
nelisus, pusklemise jaljed, tbuguaugud jne.)

2. Naha niilgimisest, konserveerimisest ja sdilitamisest tingi-
tud vead (noaga tekitatud augud ja IBiked, naha mé&danemisest
p6hjustatud lagunenud kohad, murdekohad, koisédbed jne.)

3. Toornaha tootlemisel, s. o. parkimisel tekkinud vead (labi-
parkimatus, pinna mdranemine, ebapisiv vérvus jt.).
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Nagu eespool deldud, vdetakse naha sordilisuse kindlaksmaara-
misel arvesse ainult naha vigu, nende iseloomu, arvu ja paikne-
mist nahal. Kuigi naha keemiline koostis ja fllsikalis-mehhaani-
lised omadused mé&é&ratakse kindlaks juba hankija juures ja kont-
rollitakse jalatsivabriku laboratooriumis, siis sordilisuse hindami-
sel neid nditajaid arvesse ei vOeta. Juhul, kui nahapartii keemi-
line koostis ja flusikalis-mehhaanilised néaitajad pole GOST-i nor-
midega kooskdlas, loetakse terve partii mittekvaliteetseks ja
eemaldatakse vabriku laost.

Riiklike standardite kohaselt liigitatakse kroomnahk seits-
messe sorti, mille kindlaksmdaaramist hdlbustab naha vigade jao-
tamine nelja klassi.

I, Il ja Ill Kklassi vead hinnatakse ballides, vdttes seejuures
arvesse vea iseloomu, suurust ja paiknemise kohta (nditeks vea
esinemine naha vaartuslikumas osas suurendab ballide arvu).

IV klassi vigadega nahk on tervikuna ebakvaliteetne ja jalatsi-
tootmises mittekasutatav (nditeks kroomnaha selle klassi veaks
loetakse pinna Gldist m8ranemist).

Naha hindamisel saadud ballide kogusumma diferentseeritult
nahaliikide (kroomnahk, juhtnahk, alusnahk) jargi madaéarab é&ra
naha sordi. Kroomnaha sordilisuse kindlakstegemisel on kdigi eri-
nevate nahaliikide (seakroom, hobusekroom, vasikakroom jne.)
ballide arv Uhesugune (nditeks | sort kuni 7 balli, Il sort 8—23
balli jne.).

Jalatsivabrikutes peetakse naha sordilisuse arvestust mitte
ballide, vaid sordinumbrite jargi.

Nahasortide arvukuse tdttu kasutatakse naha kulu planeerimi-
sel, samuti tegeliku kulu kindlaksmdédramisel sordilisuse néitajana
kaalutud aritmeetilist keskmist sordilisust, mis arvutatakse vale-
miga:

__Jsxifi X — variandid (sordinumbrid)
= *f fi — variantide kaalud (kulutatud naha
i1 kogused dm2-tes)

Naha keskmise sordilisuse valjaarvutamiseks soovitavad mdned
autorid7 kasutada variantidena nahasortide kasutamisprotsente
ja variantide kaaludeks juurdel6igatud naha koguseid ehk
nende koguste osatéhtsusi. P&rast kaalutud keskmise kasutamis-
madadra valjadrvutamist sel viisil oleks kerge vélja selgitada ka
keskmist sordilisust, sest antud nahaliigile, néiteks vasikakroomi
igale sordile kehtib kindel kasutamismaéaar. Kirjeldatud arvutus-
viisi saaks kasutada naha kulu normeerimisel, samuti tulemuste
kindlakstegemiseks siis, kui oleks tegemist ainult Ghe jalatsiartikli
ja iihe nahaliigiga. Uldistavate keskmiste, niditeks sandaalide kesk-

7 M. Jl. WycTtoposuu, TI. C 3aityesa, HopmuposaHue pacxopa
OCHOBHbIX 06YyBHbIX MaTepuanos, [osnernuwenpom, 1953, k. 159.

3
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mise sordilisuse arvutamiseks see ei sobi, sest sandaalide riihma
kuuluvate erinevate jalatsiartiklite juurdel®dikuseks ettendhtud
nahkade kasutamismaarad pole Ghesugused. Naiteks eelkooliealiste
laste sandaalidele IV sordi naha kasutamisel on ette néahtud
kasutamismaarad:

hobusekroomil . 69,5%,
seakroomil nahapinnaga kuni 120 dm2 68,5%.

Tartu Naha- ja Jalatsikombinaadi jalatsivabrikus tehakse kulu-
tatud kroomnaha kokkuvdtteid ja keskmise sordilisuse arvutusi
jargmises liigituses: silekroom, seakroom, ja Sevroo ning Kitse-
kroom. lIga nahaliigi kokkuvdte omakorda ruhmitatakse jalatsite
liikide I6ikes (sandaalid, sandaletid, naistekingad jt.)

Kroomnaha kulu kokkuvdétteid nahaliikide jargi ja vastavat
sordilisust iseloomustab tabel 6. Sellest ndhtub, et Gldine keskmine
sordilisus oli halvem plaanilisest, eriti aga silekroomi osas. Kuigi
juurdeldigatud naha kokkuvdtteid tehakse Uldiselt nahaliikide 18i-
kes kombinaadi Tartu jalatsivabrikus, siis sellest korrast ei peeta
kinni Voru filiaali jalatsitsehhis. Olgugi, et Vdru tsehhis kulutatud
naha osatdhtsus on vdike (ainult 6,48%), tuleks rihmituse tdpsuse
huvides ka seda kogust kajastada nahaliikide I8ikes. Samuti peaks
eraldama Sevroo Kkitsekroomist.

Naha kasutamisest ja selle sordilisusest jalatsiliikide I&ikes
annab Ulevaate tabel 7 Nii selle kui ka eelmise tabeli andmed
kajastavad silekroomi madalat ja seakroomi suhteliselt kdrget sor-
dilisust. Juhul, kui jalatseid (naiteks sandaalid ja sandaletid) vdib
valmistada mdlemast nahaliigist, pole tegeliku sordilisuse halbed
plaanilisest eriti suured. Kui aga jalatsite tootmisel tohib
kasutada ainult silekroomi (nditeks naiste talvesaapad) vdi siis
koos silekroomiga samuti madala sordilisusega Sevrood ja Kkitse*
kroomi (néiteks naistekingad), ei pea jalatsivabrik Kkinni ette-
nahtud sordilisuse plaanist. Naha sordilisusest sdltub aga too-
dangu kvaliteet — jalatsite sordilisus (peamiselt madalasordilise
naha t8ttu jai tditmata naistekingade M-84415 ja B-185 ning naiste
talvesaabaste sordilisuse plaan).

Analoogiliselt eelmisele ilmneb vaadeldavast tabelist ka naha
rihmitamise ebajarjekindlus. Mdne jalatsiliigi tootmiseks kuluta-
tud nahaliike ei saa andmete puudumisel eraldada, vaid tuleb esi-
tada koondnditajana (néiteks toatuhvlid, mitmesugused jalatsid).
Kui aga siveneda sandaalidele kulutatud silekroomi kokkuvdtte
esmasdokumentide (milleks antud juhul on juurdelfikuskaardid)
ldhteandmetesse, siis ndeme enamikel neist kombineeritud juurde-
18ikust, kus koos pdhilise jalatsiliigiga, nditeks sandaalidega, 10i-
gatakse veel taotuhvleid ja juhtnahast saabaste kapitaskuid. Jare-
likult tuleks sandaalidele kulutatud silekroomist eraldada kombi-
natsioonis juurdeldigatud jalatsiliikide nahk. Peab aga rdhutama
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Tabel
Juurdel@igatud kroomnaha liigid ja sordilisus 1964. aastal
(tuh. dm2)
Naha kulu (fi) sortide viisi (xi) 2 Keskmine
sordilisus
Naha- Kokku L
liigid naha  (SU) LEOSE tegelikult
I's. s lls Vs Vs VI s VIl s, servad P..ara’;'
(VI s) 2236 gy
A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Silekroom — 99 177,22 962,7 2700,4 3366,2 2834,8 88,4 10139,6 38652,6 5,78 5,0
Seakroom — 2206 1675,3 2372,1 839,0 158,7 15,6 8,5 5289,8 20279,9 3,83 5,0
Sevroo ja
kitsekroom _ _ 10,1 29,4 77,3 50,1 24,5 0,4 191,8 1009,7 5,26 5,0
Kroomnahk
(Voru tseh-
his) 3,5 128,7 228,1 2419 183,1 282,1 17,2 1084,6 5725,9 5,28 5,0

Uldse 234,0 19913 35923 3858,6 3758,1 3157,0 1145 167058  85667,7 5,13 5,0



Jalatsite
liigid

A :

Sand.aa-

1id
Silekroom

Seakroom —

Kokku —

Sandale-

tid

Silekroom
Seakroom —

Kokku —

Naiste-
kingad

Silekroom
Sevroo ja
kitsekroom —

Kokku —

Il s.

58,7

58,7

161,9
161,9

0,7

0,7

Juurdelbigatud kroomnaha sordilisus jalatsiliikide

Naha kulu (fi) sortide Idikes (xi)

I s

0.2

369,1

369,3

29,0
1328,9

1357,9

1V s.

11,6

1151,4

1163,0

300,2
1324,4

1624,6

96,5
753,9

850,4

1103,0
164,0

1267,0

1135,0

79,9

1214,9

VI s.

290,7
180,3

471,0

1757,1
241

1781,2

tuh. dm:

VIl s.

679,4
18,5

697,9

1519,3
15

1520,8

351,2

24,4

375,6

naha
servad
(VI s)

41,1

8,1

49,2

16,3
0,5

16,8

16ikes

Kokku
(sv)

1119,5
2540,0

3659,5

47249
3005,3

7730,2

2927,9

195,7

3123,6

&

Naha Kkoj=
ja sortid
korrutised

o

7358,3
10875,9

18234,2

28110,9
10587,2

38698,1

15671,2

1030,1

16701,3

Tabel

5,35

Keskmine
sordilisus
tegelikult .
plaani
- JSXA ]argl
Sh
11 12
5,58 5,0
4,28 5,0
4,98 5,0
5,95 5,0
3,52 5,0
5,01 5,0
5,35 5,0
6,65 5,0

5,0

7



Toatuhv-
1id

Silekroom 9,0 24,4 68,1 157,6 218,9 281,6 27,9 787,5 4659,4 5,91

Talve-
saapad

Silekroom,
seakroom
Sevrett 41 35,4 126,3 134,4 38,8 0,9 339,9 1870,6 5,50

Mitme-
sugused
jalatsid

Silekroom,

seakroom,
Sevrett 3,7 6:{4%0_. 229,6 2424 181,0 242,3 17,1 1065,1 5504,1 517

— 2340 19913 35923 3858,6 3758,1 3157,0 114w5\ 167058  85667,7 5,13



mainitud kokkuvdtete tdpsustamise ja diferentseerimise eesmérgil
tehtavate t66de suurt téOmahukust, mis arvutustédde Kkasitsi-
tehnika tottu on Ule jou kadiv arvealatéotajatele. Ainudigeks lahen-
duseks oleks nende t66de mehhaniseerimine. Oleme valja tédtanud
vastava lahteandmete to6tlemise ja kokkuvOtete tegemise metoo-
dika, mis vBimaldab jaotada juurdelfigatud nahka liikide ning sor-
tide jargi jalatsiartiklitele ja -mudelitele.

4. Kroomnaha sordilisuse analilits

Tegelikult tehakse juurdeldigatud kroomnaha sordilisuse ja
selle muutuse md@ju arvutusi jalatsikombinaadis Eesti NSV Kerge-
toostuse Valitsuse poolt soovitatud metoodika jargi vdérdlemisi
ligikaudselt ja sedagi ainult kvartalite I6pul. SeetGttu, et kroom-
naha sordilisuse kokkuvdtteid on vdimalik saada nahaliikide IGi-
kes (silekroom, seakroom, Sevroo ja kitsekroom), millest oli juttu
eespool 6. tabeli kirjeldamisel, on ka sordilisuse muutuse mdGju
arvutlused vastavalt diferentseeritud (vt. tabel 8). Ehkki jalatsi-
vabrikus tehakse veel jalatsiliikidele kulutatud kroomnaha kokku-
vOtteid, ei saa ometi neid andmeid kasutada, sest kombineeritud
juurdeldikuse t6ttu on j&&nud pdhilisest jalatsiliigist (n&iteks
sandaalidest) eraldamata kombinatsioonjalatsile (nditeks toatuhv-
litele) juurdeldigatud nahk.

Sordilisuse muutuse mo6ju kajastamisel vd@rreldakse tegelikult
kulutatud nahka brutopinnas (tegeliku sordilisuse juures) naha
plaanilise kuluga plaanilise sordilisuse jargi, mis ndhtub ka tabe-
list 8. Selle tabeli andmeid tegelikult juurdel@igatud naha nii neto-
kui ka brutopinna kohta (veergudes 5—8) saadakse juurdelBikuse
esmasdokumentide pdhjal tehtud kokkuvdtetest (vt. tabelit 6).
Plaanilistest nditajatest on teada ainult sordilisuse number (vee-
rus 1) ja naha kogus netopinnas (veerus 2), sest see on identne
tegelikult juurdeldigatud nahaga netopinnas (kajastab plaanis
ettendhtud jalatsimudelite koguste ja nendele vastavate netopin-
dade korrutiste summat) Plaanilise brutopinna valjaarvutamiseks
(veerus 3) tuleb naha netopind jagada plaanilise kasutamismé&é-
raga (veerus 4). Viimati nimetatud suurus ise leitakse aga jérg-
miselt:

a) arvutatakse tegeliku sordilisuse halve plaanilisest. Naiteks
silekroomil oli see +0,87(5,87 —5,0), s. t. sordilisuse halvenemine;

b) spetsiaalsest kasutamismadrade tabelist, mis sisaldab naha-
ja jalatsiliikide kasutamisméaérasid nahasortide viisi, v@etakse
plaanilise (5.) ja sellele jargneva (6.) sordi kasutamismadara inter-
vall (silekroomi puhul 3,0%) ja korrutatakse sordilisuse hélbega:

3,0X (+ 0,87) = +2,61%;
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Nahaliigid

A
Silekroom
Seakroom
Sevroo ja kitse*
kroom
Kroomnahk Voru
tsehhis

Kokku

Tabel 8

Kroomnaha sordilisuse muutuse mdju 1964. a. | kvartali andmetel

(tuh. dm2)
Plaani jargi Tegelikult juurdeldigatud naha Sordilisuse muu-
tuse mdju (veerg
- naha kogus kasuta- kogus kasuta- 3—7) kokku-
sordilisus  atg- bruto- Mismaar sordilisus  peto- bruto- Mismaar hoid (+)
pinnas  pinnas (%) pinnas pinnas (%) dlekulu (—)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
5,0 1655,8 2292,7 72,22 5,87 1655,8 2378,7 69,61 - 86.0
5,0 1045,7 1591,2 65,72 3,58 1045,7 1494,3 69,98 + 96,9
5,0 48,4 72,6 66,67 4,85 48,4 72,3 66,93 + 0,3
5,0 172,9 237,7 72,73 45 172'9 2345 73,73 + 3,2
5,0 29228 4194,2 69,69 4,96 2922,8 4179,8 69,92 + 144



Jalatsite
liigid

Meeste-
sandaletid

Poistesanda-
letid

Meeste t60-

saabaste
kapitaskud

Kokku

litt mudelite

Jalatsiartik-
numbrid

w

7907
517

7927
639

3001
104

Juurdeldigatud kroomnaha sordilisuse muutuse mdju jalatsiliikide Idikes

Juurdeldiga-

tud pealse-
komplektid
g Z
=} o
25 g9
o < E
o o =]
~x — o~
1 2
144 1762
9 918
144 397
384 3077

Juurdeldigatud naha normi-
jargne ja tegelik brutopind

normijargne

brutopind
5 X

— @

— ST

l 2232
B Egg

3 4
2504,1 70,36
13046 70,37
573,0 69,28
4381,7 70,22

tegelik bruto-

kogus
(dm2)

2231,2

1162,4

430,4

3824,0

pind

mismaar

(%)

o

78,96

78,97

92,24

80,47

Juurdelbiga-

tud naha
sordilisus
= 3
C = =
£S5 ©
2= 8
-
7
5,0 3,77
50 3,77
5,0 4,20
5,0 3,82

kasu-

juurde-
plaanilise
juures

naha

Tegelikult
I16igatud

tamismaar
sordilisuse

©

66,785

66,795

66,880

66,77

[}

P
2«
= un
CUJE
m,_'c
© S
=3
o =

[

o~

Brutopind
sordilisuse
(veerg

-
o

2638,3

1374,4

593,6

4606,3

Tabel

Sordilisuse muutuse
(veerg 10—3)
(—) kokku-

(+) (dm2)

mdju
Glekulu

hoid

+ 134,2

+ 69,8

9



C) tehakse kindlaks plaaniline kasutusmé&éar (veerus 4). Naiteks
silekroomi sordilisuse halvenemisel liidetakse tegelikule kasutus-
madadrale (veerus 8) ulalarvutatud korrektiiv, seega kujuneb vas-
tavaks nditajaks 72,22% (69,61+2,61) Vastupidisel juhul, s. o.
sordilisuse paranemisel, saadakse kasutamismééarade intervall
plaanilise (5.) ja jargmise vdi Ulejdrgmise parema (néiteks sea-
kroomi juures 3.) sordi vahel. Seejarel arvutatakse vastav korrek-
tiiv protsentides ja lahutatakse tegelikust keskmisest kasutamis-
maarast.

Péarast plaanilise kasutusméadra leidmist saab kindlaks teha
juurdeldigatud detailide plaanilise brutopinna veerus 3 ja sordili-
suse muutuse moju. Silekroomil on need andmed 2292,7 tuh. dm2
(1655,8 72,22X100) ja — 86,0 tuh. dm2 (2292,7-2378,7), s. t.
ulekulu.

Kirjeldatud metoodikaga saab kajastada ainult peamiste naha-
liikide (silekroom, seakroom, S8evroo ja Kkitsekroom) sordilisuse
muutuse mdju. Nagu o6eldud, tehakse seda ainult kvartali I8pul,
mistdttu ka vastavad tulemused — naha enam- v8i vdhemkulu —
on ainult konstateeriva iseloomuga ega lulitu juurdel@ikamiseks
suunatava naha komplekteerimise praktikasse. Seetfttu, et sordili-
suse muutuse mdju arvutlusi ei tehta jalatsiliikide, -artiklite ja
-mudelite 1dikes, jddvad méarkamata monede jalatsimudelite liiga
lahedad kasutamiskoefitsiendid ja sellest tulenev naha enamkulu.

Arvutluste diferentseerimine jalatsiartikliteni — mudeliteni ja
kokkuvdtete-tulemuste koostamine kiimnepédevakute jargi muudaks
senise tagantjdrele kindlaks tehtud faktide loetelu operatiivseks
analuusiks.

Naha kuluga seotud arvutlusi neto- ja brutopinnas koos sordi-
lisuse muutuse moéju eraldamisega ja kdigi vajalike andmete trik-
kimisega vastavasse tabelisse on v@imalik sooritada elektronarvu-
tiga «Ural 4». Alljargnevas esitatakse sordilisuse muutuse madju
arvutluste metoodika ja elektronarvutis koostatava tabeli mdne-
vdrra lihtsustatud vorm (vt. tabel 9) Arvuliste ndidetena kasu-
tatakse aga lahteandmeid kahest toédllesandest (juurdeldikus-
kaardist) tabelis 10, milles Ulevaatlikkuse huvides on néitajate
arvu véhendatud (néiteks pealsekomplektide kogust puudutavad
andmed veergudes 1—3 margitakse tooulesandesse suurusnumb-
rite kaupa)

Tooulesannetest saadud jooksva informatsiooni ja pisivand-
mete abil kantakse tabelisse 9 (veergudesse A, B, 1—2) jalatsi-
artiklite ja -mudelite numbrid, juurdeldigatud jalatsimudelite
pealsekomplektide kogused paarides ja nende Ulldised netopinnad,
kusjuures viimati nimetatu juures sooritatud arvutusi iseloomus-
tab valem:

Pk= j§ll3ka,
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kus:

Pk — jalatsi 0 Uldine netopind,
Pkii — jalatsi k puhaspind tddilesandes 0,
U — toodulesande number G=1, 2, U

Pki = Jilj Pjk -aik
le {k/i}

aji — jalatsi k suurusnumbrile i vastav paaride arv tédulesan-
des U;

Edasistes arvutustes tuleb mitmesuguste nditajate saamiseks
kasutada toodulesannete, samuti jalatsimudelite normijargseid bruto-
pindu. See Ulesanne lahendatakse arvutis jargmiselt:

a) tehakse eraldi kindlaks tédulesannete normijérgsed netopin-

nad Nija keskmised kasutusmadarad Ci:

NU=T66-j§Bju CjoL
kus:

j — nahaartikkel;
Bju — nahaartikli j brutopind tédilesandes U
Cju — nahaartikli j kasutusméaar todilesandes 0

N{i»100 NG-100

0=
J?isl—bju_ BU

Bu— todlilesandes véljaantud naha kogu brutopind

kus:

esimese toédillesande jargi

NO= (‘067 X72,5) + (874X70) A

la==j3870_100 =71 35,0

teise toodllesande andmetel

No= (1498X70,0)+ (385X 67,0) = A
100

ci— Vet 417,
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Jalatsiartiklid ja
-mudelid

A

Meestesandaletid
art. 7907-517

Paistesandaletid
art. 7927-639

Meeste to0saabaste
art. 3001-104 kapi-
taskud

Kokku

Pealsekomplektid

(paarides)

(5] [<5)
l o ll c
o < o <
o 8 o 3 ke
o o X
L —_ R o
-3 ~ D 4
1 2 3

72 72 144

48 48 96

144 144

120 268 384

Andmed tdollesannetest

Pealsekomplektide
netopind (dm2)

1.

t00-
tilesanne

~

881

459

1340

2.

t60-
tilesanne

]

881

459

397

1737

kokku

1762

918

397

3077

Vélja antud nahka 1

tooulesande jargi

naha-
artikkel

~

14463

14463

sort

®

v

kasutamis-
(%)

maar

o

72,5

70,0

(1]

10

1067

1

Tabel

10

Vélja antud nahka -.

tédllesande jarg

'

—

.ﬂ\o

I e
[ <
S

© X - S =

< = s o T

< = o < ©

c © » ~ £

11 12 13

14882 v 70,0

874 ) 14482 \% 67,0

1941

X X X

1498

385

1883



b) kasutades todllesannete keskmisi kasutamismadri arvuta-
takse jalatsimudelite normijargsed brutopinnad Dki eraldi té6ules-
annete jargi ja 16puks koigi tooillesannete kokkuvdttena

Dk=1i;D k0.= . iga k=1,2, K.
U U=1

Vastavad arvutused on esitatud tabelis 11, mille tldkokkuvéte (vee-
rus 7) kantakse tabelisse 9 veergu 3.

Tabel 11
1. todllesanne .. toollesanne
2s! B o 3 §ro -
PR - EE g9 o G2 ° 5oE3
- — (=) (=] <
, = ¢ S .S S S7°0 | .S wSloQ S8~
;Eg S. 'éa ::‘g__'“_v S. 'é:; zra ... :m%@
- — N e TN 5 [ ] N :L —
523 <E33%288 S50 AET $328F €30 s TSIE
S s 5 B ggEv :QE/?\/ o,'_i'Di g_SEv ¥ el
A 1 2 3 4 5 6 7
7907—517 881 71.35 1234,8 881 69.41 1269,3 2504,1
7927—639 459 71.35 643,3 459 69.41 661,3 1304,6
3001— 104 397 69.41 573,0 573,0
Kokku 1340 71,35 1878,1 1737 69,41 2503,6 4381,7

Jargneb jalatsimudeli k kdigi tooulesannete keskmise normi-
jargse kasutusméadra Ckarvutamine tabeli 9 veerus 4

~r Pk 100
Ck* “o0or* -

Né&ites esinevate jalatsimudelite keskmised normijargsed kasu-
tusmadrad kujunesid jargmisteks:

Art. 7907-517= -l — =70,36%
Art. 7927-639= =70,37%
Art. 3001-104= 3* 3000 =69,28%.
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Arvuti jargmiseks Ullesandeks on vélja selgitada jalatsimudeli-
tele kulutatud nahk brutopinnas iga t66ulesande erineva nahasordi
jargi ja Idpuks kokkuvéttena Bk Arvame, et seda tuleb teha pro-
portsionaalselt pealsekomplektide netopindadele:

kus
BJu — jalatsi k brutopind (kus nahk j on sordiga s) too-
tlesande U jargi,
Bli — tooulesandes véaljaantud naha kogu brutopind.

Jaotamise tulemused vaadeldavas ndites kujunesid jargmisteks:

Tabel 12
1. todulesandes juurdeldiga- .. to0ulesandes juurdeldiga-
tud nahk jaotatult jalatsi- tud nahk jaotatult jalatsi-
mudelitele (dm2) mudelitele (dm2)
Jalatsi
artiklid ja \ . , , Uldse
-mudelid X8 _ =@ = =
ot rov jagiccih e cX o
33 g3 g kokku c3 o s3 5 kokku
< _ _ <= _ < _ c_ @
22= ZZ= c€> 22>
A 1 2 3 4 5 6 7
7907—517 701.5 574,6 1276,1 759.8 195,3 955,1 2231,2
7927—639 365.5 299,4 664,9 395.8 101,7 4975 1162.4
3001—104 3424 88,0 430,4 430.4
Uldse 1067,0 874,0 1941,0 1498,0 385,0 1883,0 3824,0

Viimase veeru kokkuvdtted tegelikes brutopindades trikib
arvuti tabelisse (vt. tabel 9, veerg 5). Parast seda arvutatakse jalat-
simudelite tegelikud kasutamisméédrad Ck sama tabeli veerus 6:

art. 7907-517 — 78,96% (1762:2231,2),
, 7927-639 — 78,97% ( 918:1162,4),
3001 104 — 92,24% ( 397: 430,4)

Edasi kantakse tabeli veergudesse 7 ja 8 jalatsimudelite plaa-
nilised ja tegelikud sordilisused, millest esimesed on pisivad,
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madratud suurused ja viimased tehakse kindlaks kaalutud kesk-
mistena Sk (arvutusteks kasutatakse eelmise 12. tabeli koguseid
ja sorte):

o J 8

o UL 351 sd Rils
bk_ Bk

Jargneb naha plaanilisele sordilisusele vastava kasutamis-
maadra arvutamine, mille juures tehakse kindlaks:

a) juurdeldigatud naha tegeliku sordilisuse hélbed plaanili-
sest. Nditeks art. 7907-517 puhul on tegemist sordilisuse parane-
misega — 1,23(3,77 —5,0);

b) plaanilise ja tegelikust sordilisusest eelmise parema voi
jargmise halvema nahasordi kasutamismééra intervall. Sel otstar-
bel kasutab arvuti antud andmetena jalatsite liikide (meeste- ja
poistesandaletid jne.) kasutamismé&é&rade intervallide tabelit. N&i-
teks jalatsiartikli 7907 mudeli 517 juurdelGikamisel on nahasortide
kasutamismadrade intervallid jargmised:

4. sordil —2,5%,

5 -3,0%,
6. ” -3,0%,
7 ” -4,0%,

c) sordilisuse muutuse mdju. See leitakse sordilisuse ehk sordi-
numbri muutuse (antud ndites paranemine 1,23) ja vastavate
kasutusmédrade intervallide abil:

(-0,23) X (- 2,5) + (- 1,0) X (- 3,0) = + 3,575%.

Seega on tegelikult juurdeldigatud naha kasutamismaar plaanili-
sega vorreldes 3,575% suurem;

d) plaaniline kasutamismaér. Eelmine arvutus naitas, et tegeli-
kult juurdeldigatud naha kasutamisméaéar suurenes sordilisuse para-
nemise tagajarjel 3,575%, kuid missuguse kasutamismé&dra, kas
normijargse (70,36%) vO6i tegeliku (78,96%) suhtes? Eesti NSV
RMN Kergetddstuse Valitsuse Konstrueerimisbiiroo jalatsitédstuse
materjalikulu analtulsi metoodikas korrigeeritakse sordilisuse
muutuse mdjuga tegelikku kasutamismadadra. Arvame, et seda vdib
teha ainult normijargse suhtes, sest vdrreldakse tegelikku sordi-
lisust plaanilisega, jarelikult tsehhi to6tlemiseks antud naha sor-
dilisuse keskmist normatiivset kasutamismaara plaanilisega. Tege-
lik, st. kasutamismddar pérast juurdelGikust ldheb aga lahku nor-
matiivides ettendhtust Uhe pdamise teguri, juurdelBikaja td6tule-
muse — kokkuhoiu voi Ulekulu téttu.

LBpuks arvutatakse ja trukitakse 9. tabelisse jalatsimudelite
viisi plaanilised brutopinnad ja sordilisuse muutuse mdju samuti
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brutopindades, mis nditeks art. 7907-517 puhul on vastavalt
2638,3 dm2 (1762:66,785X100) ja +134,2 dm2 (2638,3-2504,1)
kui kokkuhoid.

Sordilisuse mdju arvutuste programmi koostamise elektron-
arvutile teeb mdnevdrra keeruliseks kasutamisméarade intervalli
rakendamine. Intervalle oleks mdeldav kasutada siis, kui Uhe
jalatsiartikli erinevatele mudelitele kehtiksid Uhesugused kasuta-
mismadrad. Sageli on aga jalatsimudelite kasutamismadarade inter-
vallid, samuti kasutamismaérad, diferentseeritud. Sel pdhjusel on
otstarbekam sisestada arvutisse plsivandmetena (nimetatakse ka
etteantud andmeteks) kdikide jalatsimudelite kasutamisméérad
nahasortide viisi. Pilame sel puhul sooritatavaid sordilisuse arvu-
tusi iseloomustada meile tuttava jalatsiartikli 7907-517 tddules-
annete andmetel:

Tabel 13

Tegelikult juurde-

IGigatud naha Normijargne Plaaniline  gqrdilisu-

se muutu-
Pealse- = se mdju
komplek- , , L5 (9-7)
tide neto- L2g mo 029 ss 2°% oS kokku-
pind (dm2) = ES & EESE: Eg— £5 hoid (+)
— . O~ © o -
=3 s Oer ESL OXNSLS o X tlekulu
ZE t© 2§ 228 5°E28E 3% ()
© = 3 ~ E X]—R— S¥eEs8le3 52
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1, tooulesan-
ne
X 14463 111 72,5 701,5 X X X X X
X 14463 IV 70,0 5746 X X X X X
881 X X X 1276,1 71,35 12344 67,0 13149 ~ 85
2. toollesan-
ne
X 14482 IV 70,0 759,8 X X X X
X 14482 \Y 67,0 195,3 X X X X
X
881 X X X 955,1 69,41 1270.G 67,0 13149 + 449
Uldse
1762 X X 78,97 2231,2 70,36 2504,1 67,0 2629,8 + 1254

Tabeli 13 andmete arvutused toimuvad jargmiselt:
a) veerus 1 — pealsekomplektide netopind — analoogiliselt
tabelis 9 kirjeldatule;
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b) veergudes 4 ja 5 — tegelikult juurdeldigatud naha kasuta-
mism&ér ja brutopind: iga tdodulesande puhil eraldi kooskolas
tabeli 12 arvutustele. Jalatsimudeli Uldise kasutamismdaéra leidmi-
sel summeeritakse enne tddillesannete brutopinnad ja seejérel
arvutatakse keskmine kasutamismdédr (78,97=1762:2231,2X100).

c) veergudes 6 ja 7 — normijargne (keskmine) kasutamis-
maér ja brutopind: analoogiliselt tabelis 11 né&idatule;

d) veergudes 8 ja 9 — plaaniline kasutamismadar ja brutopind:
tooulesannete osas saadakse kasutamismédrad pusivandmetest,
brutopind arvutatakse. Jalatsimudeli uldise keskmise saamiseks
jagatakse netopind brutopinnaga veerus 9(67,0= 1762:2629,8X
X100), sest olenevalt naha liigist vdivad todllesannete plaanili-
sed kasutamismé&darad erineda;

e) veerus 10 — sordilisuse muutuse mdju: plaanilisest bruto-
pinnast lahutatakse normijargne. Uhtlasi ilmneb, et selle tabeli
tulemus (+ 125,4 dm2) laheb lahku kasutamisméérade intervallide
abil arvutatust (+ 134,2 dm2 — vt. tabel 9 veerg 11). Tingitud on
see keskmise plaanilise kasutamismadra arvutamise ebatdpsusest
tabelis 9.

Kdigest eespool Kkirjeldatust jareldub, et kroomnaha sordili-
suse analllsi organiseeritakse: a) naha- ja b) jalatsiliikide 1dikes.

Nahaliikide sordilisuse keskmisi nditajaid ja nende véljaarvu-
tamist vaadeldi eespool tabelite 6 ja 7 kirjeldamisel. Nende tédde
mehhaniseerimisel elektronarvutiga koostatakse tabel, mis kajas-
tab kroomnaha sordilisust kdigepealt dldiste nahaliikide (sile-
kroom, seakroom, Sevroo, Sevret ja kitsekroom) I1dikes, kusjuures
silekroom jaotatakse veel veise-, mullika-, vasika- ja hobusekroo-
miks. Iga Kkitsamat nahaliiki (néiteks veise- v6i mullikakroom)
vdib vajaduse korral jaotada veel nahaartikliteks. Neid kokkuvdt-
teid tehakse eraldi jalatsivabrikute (filiaalide) jargi ja I18puks
uldise kokkuvdttena kombinaadi ulatuses.

Jalatsite pealsekomplektide juurdel6ikamiseks kulutatud kroom-
naha sordilisuse muutuse md@ju véljaarvutamist tutvustab tabel 9.
Nagime, et kokkuvdtted tehakse jalatsite liikide (sandaalid, sanda-
letid, naistekingad, meeste suvekingad, toatuhvlid, vdikelaste saa-
pad jne.), need omakorda alaliikide (sandaletid meeste-, poiste-,
vdikelastesandaletid jne.), seejérel jalatsiartiklite ja I8puks jalatsi-
mudelite 16ikes. Nimetatud tabeleid koostatakse samuti eraldi jalat-
sivabrikute ja kogu kombinaadi kohta.

Juurdeldigatud naha sordilisuse Uldisel analltsimisel tabeli 6
andmetel ilmnes silekroomi v@rdlemisi madal (5,78) ja seakroomi
kdrge (3,83) sordilisus. Sordilisuse muutuse arvutused nditavad,
et 1964. a. kulutati silekroomi rohkem 302,4 tuh. dm2 seakroomi aga
hoiti kokku 286,8 tuh. dm2, Naha juurdeldikuse analuls peaks
kajastama sile- ja seakroomi sordilisuse muutuse mdju eraldi,
mitte ainult Gldnditajana, vaid ka jalatsimudelite viisi, eriti aga
nende jalatsimudelite juures, kus Uheaegselt kasutatakse mdle-
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maid nahaliike. Vaatleme sel otstarbel eelkooliealiste laste sandaa-
lide artikli 6184, mudeli 1518a jargmisi véljavottelisi andmeid
1964. a. aprillikuust:

Tabe! 14
Juurdeldi- Normijargne Naha Plaaniline Sordilisuse
gatud peal- naha kulu sordilisus naha kulu muu.lt'use
sekomplektid maju
Naha-
liigid kasu- kasu-  lle- kokku-
arv. - neto- bn-Jto_ tamis- plaani tegeli- bruto- tamis- kulu  hoid
paari- (g:ﬂg) (gg‘g) maar jargi  kult (gmg) maar () (+)
(%) (%) (dm2) (dm2)
A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Silekroom 336 1332 24236 5504 50 7,0 20503 650 3733
Seakroom 940 3330 5322,1 6253 50 4,16 5550,2 60,01 — 2231

Kokku 1276 4662 7750,7 60,17 50 505 76005 6032 3732 2231

Ehkki selle jalatsimudeli tootmiseks kasutatud naha uldine
keskmine sordilisus kujunes peaaegu plaanile vastavaks (5,05).
siis silekroomi osas oli see aga aarmiselt madal (7,0)ja pdhjustas
vordlemisi suure ulekulu (373,3 dm2)

Jalatsite pealsenaha sordilisust, eriti aga madalamasordilise
naha kasutamist ja sellest sdltuvat toodangu kvaliteedi langust on
korduvalt taunitud ajakirjade, ajalehtede ja teaduslike véljaannete
veergudel. Néiteks kirjutatakse «Edasis»:8 «Kombinaadi valulap-
seks on kvaliteet. Vdrreldes 1963. aastaga paranes jalatsite kvali-
teet mullu (s. t. 1964. a.) méargatavalt. Siiski rikkus seda tédtajate
hooletusest tingitud defektide kdrval ka halb pealisnahk, mis tingis
sordilisuse plaani mittetditmise.» V A. Bunimovitzi9 véitega, et
kehtivad hinnad ei stimuleeri kdrgemasordilise naha kasutamist,
tuleb nBustuda pérast naha erinevate kasutamismdéérade ja nende
hindade skaalaga tutvumist Tartu Naha- ja Jalatsikombinaadi
andmetel (vt. tabel 15)

Uldiselt kehtivad eelkooliealiste laste sandaalidele esimesena
ndidatud kasutamismé&drad, kuid mdnikord, kui mudeli detailide
vastastikune kattuvus jatab soovida (nditeks mudel 1518a), on
lisaks Uldisele todtatud valja veel eraldi madalamate kasutamis-
koefitsientidega normatiivid.

¢ V. Ten no, Analils ja rentaablus, «Edasi» nr. 25 . Il 65.

s B. AL ByHumoBuyY, MeTogonornyeckne BOMNPOCbI UcCUYUCNeHUA cebe-
CTOMMOCTN B CBA3W C NAaHMPOBAHMEM OMTOBbIX LEH B JIErKOW MNPOMbIWIIEHHOCTH,
LleHoo6pa3oBaHue Ha npeameTbl noTpebneHus, nog pepakuyweir npod. W. A. Ty-
peukoro, MockBa 1964, k. 105.
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Tabel 15

Naha kasutamisméaéarad ja hinnad

Naitaiad Naha sordid

ditaja
! 11 v \Y VI Vil

A . 2 3 4 5

1) Eelkooliealiste laste

sandaalide juurdeldika-

misel mullikakroomist

(art. 14166)
Kasutamismaar 72,5 69,5 66,5 63,5 56,5
Protsentides Ill-st sor-

dist 1000 95,9 91,7 87,6 77,9
1 dm: hind (kop.) 09,45 09,05 08,54 08,04 07,04
Protsentides Il sordi

hinnast 100.0 95,8 90,4 85,1 74,5
») Eelkooliealiste laste

sandaalide art. 6148 mu-

del 1518a juurdeldikami-

sel mullikakroomist (ar-

tikkel 14166)
Kasutamismaar (%) 69,5 66,5 63,5 60,5 53,5
Protsentides [Ill-st sor-

dist 95,7 91,4 87,1 76,9
1 dm: hind (kopikates) 09,45 09,05 08,54 08,04 07,04
Protsentides Il sordi

hinnast 100,0 95,8 90,4 85,1 74,5

Et jalatsite tootmisel esimese ja teise sordi nahka Uldse ei
kasutata, pole ka vastavad andmed tabelisse paigutatud. Vdrrel-
des naha kasutamismadrade alanemist hindade analoogilise néita-
jaga ilmneb hindade alanemise monevdrra kiirem tempo. Jéreli-
kult osutub kasulikumaks nditeks eelkooliealiste laste sandaalide
tootmisel kasutada kolmanda sordi naha asemel seitsmendat, mille
juurdeldikamisel saadakse detaile kull 22,1 % (100—77,9) vahem,
kuid hinna 25,5%-line (100—74,5) védhenemine katab selle ja
annab lisaks isegi «dkonoomiat». Kuid mdnikord vOib esineda ka
vastupidist (vt. tabel 16).

Esitatud andmed kajastavad jalatsiartikli nr. 6184 ldisi kvar-
taliplaani ja veel eraldi sama jalatsiartikli mudeli nr. 1518a norma-
tiive, s. 0. naha kasutamismaadri, pealsekomplektide puhaspindu ja
nende kaudu valjaarvutatud brutopindu. Uhtlasi on tabelisse paigu-

tatud naha 1 dm2hind (brutopinnas) ja pealsekomplektide maksu-
mused.
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Tabel 16

Jalatsiartikli nr. 6184 mudeli 1518« normatiivid ja Uhe tddllesande tditmine

Tooulesanne nr. 249
- Lo 28. IV 64. a. jalatsi-
Plaanilised normatiivid mudeli nr. 1518a

Naha juurdeldikuse juurdeldikamiseks

néitajad alatsi kvartali- ialatsi
jalatsi- vartali- jalatsi- . )
artiklile  plaani  mudelile Faorrgnp]le tegelik
uldiselt jargi nr. 1518a
A 1 2 3 4 5
Sordilisus 5,0 5,0 5,0 7,0 7,0
Kasutamismaar (%) 66,5 65,5 63,5 53,5 55,8
Detailide komplekti puhas-
pind (dm2) 3,684 3,684 3,684 3,964 3,964
Detailide komplekti bruto-
pind (dm?2) 5,54 5,624 5,80 7,41 711
Naha (art. 14166) . dm: hind
(kopikates) 8,54 8,54 8,54 7,04 7,04
Detailide komplekti maksu-
mus (kopikates) 47,31 48,03 49,53 52,17 50,04

Kui vdrrelda jalatsiartikli Gldist kvartaliplaani ja mudeli 1518a
normatiive, ndeme, et konkreetsete jalatsiartiklite-mudelite kasu-
tamismadrade véljatootamisel pole peetud kinni Gldkehtivast nor-
mist — nii on sellest madalamad kvartaliplaani méadrad 1,0% ja
jalatsimudeli 1518a puhul koguni 3,0%. Selle tagajarjel planeeriti
pealsekomplekti maksumus 2,22 kopikat (49,53—47,31) suuremana
Uldisest tasemest.

Tegelikult kasutati mudeli 1518a juurdel6ikamisel plaanilise
5. asemel 7. sordi nahka, mist6ttu kulutatud naha kogus suurenes
veelgi ja hoolimata naha 1 dm2 m6nevdrra madalamast hinnast
kujunes pealsekomplekti maksumus kallimaks plaanilisest. T&6-
tlesande tegeliku ja normijargse kasutamisméadara vérdlemine nai-
tab juurdeldikaja «dkonoomset» tegevust, sest naha tegelik kasu-
tamismaar oli plaanilisest suurem 2,3% (55,8—53,8), mis annab
toédlisele Giguse saada preemiat 2 kopikat igalt kokkuhoitud ruut-
detsimeetrilt. Seega on pealsekomplektile kulutatud kroomnaha
maksumuseks 57,968 kop. (50,04+(3,964X2). Illmselt pole selle
jalatsimudeli kroomnaha kulunormi véaljaté6tamisel silmas peetud
maksimaalse kokkuhoiu printsiibist.

Viimati Kkirjeldatud nditest selgus veel kroomnaha kulu kaks
olulist probleemi: a) jalatsimudelitele juurdelGigatava naha kasu-
tamismadrade optimaalsus ja b) naha hulgihinnad.
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Jalatsivabrikute praktikas ei ole organiseeritud jalatsimudelite
kasutamismadrade optimaalsuse slstemaatilist analtGtsi. Harili-
kult pdoratakse sellele tdhelepanu alles siis, kui valjatédtatud nor-
matiivid osutuvad liiga kdrgeteks ja pdhjustavad juurdelfikajate
t66s negatiivseid tulemusi. Kuid vdib esineda ka vastupidist
lahedaid normatiive (jalatsimudel 1518a). Meie poolt soovitatud
keskmiste normijargsete ja tegelike kasutamismddrade arvutused
ja sellekohase tabeli koostamine jalatsimudelite viisi vdimaldab
teha vajalikke korrektiive 8igeaegselt.

Naha kulu kajastamine rahalises hindes ja sellega seotud hulgi-
hindade mdju analulsi metoodika vajab veel labité6tamist.

Kokkuvd@ttes ndeme, et materjalide kulu arvestuse mehhanisee-
rimisega naha- ja jalatsikombinaadis on asutud rakendama NSV
Liidu Ministrite N6ukogu mé&é&rust arvestuse puuduste koérvalda-
miseks, milles muuseas Oeldakse: 10 «T&napdeva arvutustehnika
vOBimaldab p6hjalikult parandada raamatupidamisarvestust arves-
tuse mehhaniseerimise ja progressiivsete arvestusvormide ja mee-

.todite laialdase kasutamise teel.»
Antud toimetusse septembris 1965. a.

METOANKA AHANN3A PACKPOA XPOMOBbLIX KOX
A. Pyysert

Pe3tome

AHann3 pacxoga KoXmaTepuanoB MNPOM3BOAMTCS Ha TapTyCKOM
KOXXeBEeHH0-00yBHOM KOMO6MHaTe B KOHLE KaXAoro KBapTana Mo
MeTOAMKe, PEKOMEHAOBAHHOW YnNpaBfieHWEM ferkoli MNPOMbILLIEHHO-
ctm 3CCP. [na 3aToro cocTtaBnatTca T1abnuubl, KOTOpble cogep>kaT
JaHHble 0 CTPYKTYPHbIX CABMrax B BbliMyCKe NPOAyKuuK, 06 n3meHe-
HMAX B pasMmepax 06YBM WM B COPTHOCTM KOXEBEHHbIX MaTepuanos,
a TakXXe 00 3KOHOMWW MU Mepepacxofe maTepuanos, 3aBUCALLMX OT
paboTbl 3aKpOMLIMKOB. B Tabnmuax 3T gaHHble npeacTaBfieHbl TOMb-
KO B BMAE 0OWMX UUGPOBbIX NoKaszaTenelh, He agnddepeHUUPOBaH-
HbIX MO OTAE/NbHbIM apTuKynam u mogenam obysu. OfgHako, cnepyet
NOAYEPKHYTb 3HaYUTENbHY TPYLOEMKOCTb paboT, CBS3aHHbIX C
yTOUHeHMeM U guddepeHumnalnein yKkasaHHbIX CBOAOK, B CWUY Yero
npu py4yHOM cnocobe BbIYMCAEHUA BCe 3TO ABAAETCHA HEMNOCUAbHbLIM
LN CYETHbIX PabOTHWMKOB. ELWHCTBEHHO MPaBU/IbHLIM peLleHUEM
ABUIOCH Obl NPUMEHEHWE ANA 3TUX paboT 3/IEKTPOHHO-BbIYUCNTENb-
HOM MawwnHbl. Hamun paspaboTaHa COOTBeTCTBYHOLWAa MeToAMKA
06paboTKN UCXOLHBIX JaHHbIX W COCTaBNEHMA CBOAOK, NO3BO/AKLWAS

10 CoBeT MwuHuctpos CCCP, [lMocTaHOBNeHMe OT s HOA6pa 1964 r. Ne
O Mepax NO YyCTpaHEHWIO Cepbe3HbiX HeAOCTaTKOB B OpraHusauuu obyxrantep-
CKOFO y4yeTa W YCU/IEHWIO ero pofin B OCYLEeCTBNEHWW KOHTPONA B HApPOJHOM XO-
3qlicTBe, MockBa, Kpemnb.
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pacnpefenaTb packpoil KoXmaTepuanos Mo BMAAM U copTaMm B pas-
pe3e apTUKynoB W Mojeneit obysu. Hanpumep, BbIYMUCNEHUA, CBA-
3aHHble C onpejeneHWeM pacxofa KoXXmaTepuasoB Mo naouwain
HeTTO 1 6pyTTO NpW OLHOBPEMEHHOM BbISIBIEHUN 3aBMCUMMOCTMW pac-
X0fa OT W3MEHEHWUA COPTHOCTU, MOXXHO MPOWU3BOAUTL C MOMOLLbIO
3M1eKTPOHHO-BbIYUCANTENIBHON MalUUHbl «Ypan-4»:

1 O6waa HeTTOM/OWAAbL OMpefenserca no opmyne:

pk:jL;LplkU
Pk — o6waa HetTonnowanb o06yBu K
Pkl — umucTas nnowanb K B 3agaHun U
iU — Homep 3agaHuda U= 1 2, U

2. Ona nony4yeHwWs pasNNYHbIX MoOKasaTeneid B JanbHEWWUX Bbl-
yncneHUax, MPefycMOTPEHHbIX B 3aflaHUAX, a TakxXe B HOpMax no
mogensm obysu, cnegyeT obpawatbCcs K nokasatensm 6pyTTonno-
Wwaan. 3Ta 3ajaya pellaetcs cnegylowum obpasom:

a) ycTaHaBnuBalTca HeTTonnowaamn NU, npefycMOTPEHHbIe HOP-
MO B 3afjaHuAX:

Aa= TOO Bjiill ~

j — apTuKyn KoXmaTtepwuana,
Bji — 6pyTTonnowanb apTuKyna KoXmatepuana j B 3agaHum U,
Cju — nMpouUEeHT MCNONb30BaHUA apTUKyna KoXmaTepuana j B 3a-
paHun U
—  N. 10
6) no gopmyne Ci= —6— BbIUUCNAKTCA CpefHUEe NPOLEHTbI

u
ncnonb3oBaHua CuU;

BiU — o6uwas 6pyTronnolwaab KOXMaTepuanoe, BblfaHHbIX [N
BbIUMCNEHNS 3afaHUs.

3. WNcxopda u3 cpefgHero npoueHTa MCMob30BaHUA, OMpefensatT-
CA COOTBETCTBYHOLWME HOpmam 6GpyTTonnouwaanm O06yBHbIX Mogenei
Dki cHavana gna Kaxpgoro sajaHus B OTAENbHOCTW, a 3aTem B BuUAe
cBogkn Dk gns Bcex 3afjaHuii:

Pw 100 U
-* =2, Dk=: DKO.
=i

0 ,,I7I:
4, CHEAyET BblHNCNeHNe CpeaHero, COOTBETCTBYHOLLIENroO HOPME npo-

ueHta CK AN BCeX 3afaHWil MO MOAENM:

p Pk 100
Dk
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5. Bbluucnsietca 6pyTTonfouiagb 06YBHbIX MOAeneil Ans Kaxjaoro
3a4aHus Mo BCeM COpTaM KOXMaTepuanoB B OTAENbHOCTM W, HaKO-

Hel, B BUJE CBOAKM BK:

. 2?1pku i Bl — o6was 6pyTTon/nowanb KoXmaTepuanos,
Br=gj P BblAHHbIX [ BbINONHEHUA 3aflaHus.

6. 3aTtem onpegenseTca (PakTUYeCKUii NPOLEHT MCNOMb30BaHUS

KoxMmaTepuanos CK M (pakTuyeckas COPTHOCTb SK Npu packpoe Mo-
fnenei:

o J

. 2 2

Pk 100, - i=

\BP— SI( n
K Bk BK

Takum 06pa3oM, Ha OCHOBaHWUM LWUAPOBLIX [AaHHbIX, MOMYYeH-
HbIX 6narofgaps MPUMEHEHWIO BbllleyKasaHHbIX (GOPMYn, U onpeje-
NAeTca 3aBUCMMOCTb Pacxofla KOXMaTepuanoB OT W3MEHEeHUs ux
COPTHOCTH.

UBER DIE ANALYSEMETHODIK DES VERBRAUCHS
DES ZUGESCHNITTENEN CHROMLEDERS

(Nach den Angaben des Leder- und Schuhkombinats zu Tartu)

A. Ruuvet

Zusammenfassung

Im Leder- und Schuhkombinat zu Tartu wird der Verbrauch
des Chromleders quartalweise, geméaR der von der Verwaltung der
Leichtindustrie der Estnischen SSR empfohlenen Methode,
analysiert. Dabei werden entsprechende Rechentabellen zur Auf-
klarung der Strukturwandlungen der Produktion, des Einflusses
der GroRenummern der Schuhe und der Qualitdtsverdnderung des
Leders, ebenso zur Aufklarung der von der Arbeit der Zuschneider
abhangenden Okonomie oder des Mehrverbrauchs, zusammenge-
stellt. Damit die entsprechenden Rechenarbeiten den Kréften des
Rechenpersonals angemessen wéren und der Handtechnik der
Rechenarbeiten entsprdchen, werden die diese Faktoren charakteri-
sierenden Angabentabellen fir die gesamte Schuhproduktion
zusammengestellt. Wir sind jedoch der Meinung, .dal man dies
auf Grund der zugeschnittenen Oberlederpaare nicht in der
Gesamtmenge, sondern entsprechend verschiedenen Schuhmodel-
len, tun miBte, vorausgesetzt, dal man bei diesen Arbeiten
Elektronrechenmaschinen benutzt. Anschliefend werden die von
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der Qualitatsverdanderung des Chromleders bedingten Rechenarbei-
ten auf der Elektronrechenmaschine «Ural 4» ausgefihrt.

Auf Grund der Information der primaren Dokumente rechnet
die Elektronrechenmaschine:

1 Die Gesamtnettoflache des Schuhmodells Pk:

Pk=Lp ki
i — die Nummer der Arbeitsaufgabe = 1,2, , U
Pkii — die Reinflache des Schuhes k in der Arbeitsaufgabe 0

2. Die fiir die weiteren Berechnungen nétigen normgerechten
Nettoflaichen der Arbeitsaufgaben wund die durchschnittlichen
Verbrauchsprozente:

a) die normgerechten Nettoflachen Nu:

b*(i=
j — der Lederartikel
Bju — die Bruttoflache des Lederartikels j in der Arbeitsauf-
gabe
Cju — die Verbrauchsprozente des Lederartikels j in der

Arbeitsaufgabe U
b) die durchschnittlichen Verbrauchsprozente — Ci:
Ni 100
u BU

BQ — die Gesamtbruttofliche des in der Arbeitsaufgabe
ausgegebenen Leders

3. Die normgerechten Bruttoflachen der einzelnen Schuh-
modelle Dk und die Zusammenfassung aller Arbeitsaufgaben Dk:
Mot F')kﬂ 100
Ci
0
Dk=2]Dki
u=1
4. Die durchschnittlichen normgerechten Verbrauchsprozente

aller Arbeitsaufgaben des Schuhmodells k, Ck:
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5. Die Bruttoflache des auf das Schuhmodell verbrauchten
Leders nach der verschiedenen Ledersorte in jeder Arbeitsaufgabe,
und schlielllich als Zusammenfassung Bk:

R _ PkiiBl
- uéf\_i%lu

Bl — die Gesamtbruttoflache des in der Arbeitsaufgabe aus-
gegebenen Leders.

6. Die wirklichen Verbrauchsprozente des Schuhmodells, Ck:

rAk_"_kPkLOO
7 Die durchschnittliche Guteklasse des fir die Verfertigung
vdes Schuhmodells zugeschnittenen Leders Sk:
U J 8
iS j§ si Bi“
5k= — ~»

Die durch die angestellten Berechnungen erhaltenen Angaben
zur Aufklarung der Verdnderung der Giuteklasse werden

in der
folgenden Tabelle dargelegt:



cn

Die Netto-
flache der
Oberlederpaare
(dm2)

1 Arbeitsauf-
gabe

X

X

881

2. Arbeitsauf-
gabe

X

X

881

Imsgesamt
1762

Das wirklich zugeschnittene Leder

Artikel-
nummer

14463
14463

14482
14482

Der EinfluR der Verdnderung der Gilteklasse des beim Zuschneiden

des Schuhartikels 7907, Modell 517 benutzten Leders

Sorte

11
v

Ver-
brauchs-
prozente

(%)

72,5
70,0

70.0
67.0

78,97

Normgerecht
Durch-
schnitt- Brutto-
Brutto- liche flache
flache Ver- (1:6X
(dm?2) brauchs- X 100)
prozente (dm2)
(%)

5 6 7
7015 X X
574.6 X X

1276,1 71,35 1234,4
759,8 X X
195,3 X X
955,1 69,41 1270,0

2231,2 70,36 2504,1

PlanmaRig
Verbrauchs-

X Brutto-
prozent bel  fiche
Benutzung (1:8X

X 100)
der 5. Sorte
(dm?2)
(%)
8 9
X X
X X
67,0 1314,9 '
X X
X X
67,0 1314,9
67,0 2629,8

Der Einfluf3
der Verande-
rung der
Gteklasse
Okonomie (+)
Mehrverbrauch
(-) (dm2)

10

+ 449

+ 1254



PIKAAJALISE KREDIIDI OSA EESTI NSV
KOLHOOSIDE TOOTMISBAASI KUJUNDAMISEL

J. Pikk

Raamatupidamise kateeder

Kdrvuti vbBimsa todstusega on ditsva, igakilgselt arenenud ja
kdrge produktiivsusega pdllumajanduse loomine kommunismi Ules-
ehitamise kohustuslik tingimus.1

Kdrge produktiivsusega pdllumajanduse theks tédhtsamaks tin-
gimuseks on vastava materiaalse tootmisbaasi rajamine, mis nduab
kolhoosidelt suuri kapitaalmahutusi. Ka Eesti NSV kolhoosides
on kapitaalmahutused tdhtsal kohal ja suurenevad aasta-aastalt.
Kui kolhooside kapitaalmahutused 1949. aastal moodustasid ainult
0,7 miljonit rubla, siis 1964. aastal ulatusid need ilma kapitaal-
remondi kuludeta 37,6 miljoni rublani, Uletades 1949. aastal teh-
tud kapitaalmahutused 53,7-kordselt. Kapitaalmahutuste vahendite
kasv ja p6hifondide kontsentreerimise suurenemine on sotsialist-
liku laiendatud taastootmise aluseks kolhoosides, arenedes pdllu-
majandusliku tootmise intensiivistamise huvides.

Kuna kapitaalmahutused on pidevalt suurenenud, siis on kas-
vanud ka kolhooside p6hifondid. Tootmise arendamine sdltub aga
peamiselt p6hifondidega varustatuse ja kasutamise efektiivsuse
tasemest. Olenevalt tootmise spetsialiseerimisest kujuneb pdhifon-
dide struktuur. 1964. aastal oli kolhooside p6llumajanduslike toot-
mispdhivahendite struktuur jargmine:

Tabel 1

Péllumajanduslike tootmispdhivahendite struktuur Eesti NSV
kolhoosides 1964. aastal (%-des)

1. Hooned, ehitised ja ulekandeseadeldised 67,8
2. Joumasinad ja seadmed 4,2
3. Todmasinad ja seadmed 7,8
4. Madoteriistad, instrumendid ja laboratooriumi seadmed 0,06
5. Transpordivahendid 3,2
6. Tootmis- ja majandusinventar 1,2

1 NLKP programm, ERK, Tallinn 1962, Ik. 70.
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7. Toédloomad 5
8. Produktiivkarja muud loomad, linnud, mesilaspered 131
9. Mitmeaastased istandused 0,04
10.

Muud pdhivahendid

Eesti NSV kolhoosides moodustavad tootmispB8hivahenditest
peamise osa just hooned ja ehitised, mis on seletatav meie vaba-
riigi spetsialiseerimisega loomakasvatusele.

P6hifondidega varustatus sdltub omakorda kolhooside vdima-
lustest, s. t. rahalisest olukorrast kapitaalmahutuste tegemisel.

Juba kolhooside loomisest alates on riik kaasa aidanud nende
tootmistegevuse organiseerimisel. Eriti tdhtsaks abinBuks on kuju-
nenud kolhooside pikaajaline krediteerimine, mis aitab kolhoosidel
lle saada ulatuslikemaist kapitaalmahutusist, kui seda antud
momendil vdimaldavad kolhooside endi akumulatsiooniallikad.
Riikliku pikaajalise krediidi abil ehitavad kolhoosid loomakasva-
tus- ja teisi tootmishooneid, soetavad pd&llumajandusmasinaid,
ostavad tduloomi, teostavad elektrifitseerimistdid ja teisi vajalikke
uritusi.

Parema ulevaate saamiseks loetleme dritused, milleks NSV
Liidu Riigipank annab kolhoosidele pikaajalist krediiti. Antud
loetelu on kinnitatud NLKP Keskkomitee ja NSV Liidu Ministrite
Noukogu 12. martsi 1964. a. méarusega nr. 221

Tabel 2
Uritused, milleks NSV Liidu Riigipank annab kolhoosidele pikaajalist krediiti
Laenu
,. LLeeny it
Urituse nimetus iirtaht. Mendast aas-
p aiad tast parast
1 laenu val-
jaandmist)
1 2 3

1 Loomakasvatushoonete ja ehitiste, linnuvabri-
kute, ehitusmaterjale tootvate ettevdtete, trak-
torite, laevastiku, po6llumajandusmasinate ja
transpordivahendite remonditdokodade, lavade
ja kasvuhoonete, teravilja ja tehniliste kultuu-
ride hoidlate ning kuivatite ehitus, seadmesta-
mine ja mehhaniseerimine, elektrifitseerimine,
radiofitseerimine, telefoniseerimine ja gasifit-
seerimine, irrigatsioonilis-melioratiivsed ehiti-
sed, tiikide, veehoidlate, kaevude, veejuhtmete
ehitus kuni 20 a. . 6

2. Kartulite, juurvilja, puuvilja, viinamarja, metsi-
kult kasvavate puuviljade, marjade ja seente
tootlemispunktide ehitus, tsehhide ~hitus koha-
likust toorainest toodete valmistamiseks, viina-
marja-, puuvilja- ja juurviljahoidlate, naftahoid-
late, mineraalvéaetiste ja taimekaitsevahendite
hoidmiseks vajalike ladude ehitus kuni 6 a. 3
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10.

iR

12.

13.

14.
15.

16.

17.
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Traktorite ja kombainide ostmine

Pdllumajandusmasinate, haake- ja tOstesead-
mete, veoautode ja teiste transpordivahendite
ostmine

Uute laevade ja kalaplugimehhanismide, puk-
siiride, pargaste ja mootorpaatide ehitamine ja
ostmine

Kalapuugiks vajalike puugivahendite ostmine
(kulumisega ule 1 aasta)

Mitmeaastaste istandike rajamine:

a) aiad, viinamarjaistandused, subtroopilised
kultuuriti, metsaribad

b) marjaaiad, humal, mooruspuud ja eeter-
olikultuurid

c) kéomned ja salvei
Puukoolide rajamine

Uute maade kasutuselevdétmine, niitude ja kar-
jamaade parandamine, turba- ja lubjaleiukoh-
tade ettevalmistamine turba ja lubja tootmiseks

a) touliste suurkariloomade ostmine (nii téis-
kasvanud kui ka noorkariloomad)

b) kaamelite, eeslite, tdiskasvanud téuhobuste
ostmine

c) tdulammaste ja sigade, karusloomade, mesi-
lasperede ja tarude ostmine

Kulutused pinnase lupjamiseks ja kipsimiseks,
kaasa arvatud kulutused lubja ja Kipsi soeta-
miseks ning tootmiseks

Kultuur-elukondliku otstarbega ehitiste, teede
ja sildade, Ulekaigukohtade ehitamine

Uldhariduslike koolide, internaatide, 6ppetd6-
kodade ja internaatkoolide ehitamine kolhoosi-
des (krediiti antakse 50% ulatuses ehituse eel-
arvelisest maksumusest)

Korterite ehitamine spetsialistidele

Elumajade ehitamine kolhoosi mehhanisaatori-
tele (krediiti antakse mehhanisaatoritele kuni
2000 rbl.)

Elumajade ehitamine kolhoosikeskustesse Uksik-
taludest Umberasunud kolhoosnikele, 60% maja
eelarvelisest maksumusest

Merekalapltgilaevade ostmine vdimsusega
150—300 H-J
300 ja rohkem H-J

2

kuni 8
kuni 5
kuni 7
kuni 3
kuni 12
kuni 6
kuni 3
kuni

kuni 6
kuni 6
kuni 6
kuni 3
kuni 10
kuni 15
kuni 5
kuni 15
kuni HO

10

kuni 15
kuni 10
kuni 12

a.

igal aastal
vordsetes
osades



Toodud loetelust ndeme, kuivdrd laiaulatuslik on pikaajalise
krediidi kasutamise sfaar. Samuti on voérdlemisi pikad krediidi
tasumise piirtdhtajad. Need vdimaldavad kolhoosidel Kkullaltki
soodsatel tingimustel saadud krediitide tasumist, kui kapitaalma-
hutused rakendatakse d&igeaegselt ja kullaldase efektiivsusega.
Krediidi tasumise piirtdhtajad olid enne 1964. aastat lihemad. Nii
néiteks anti kolhoosidele loomakasvatushoonete ehitamiseks ja
mehhaniseerimiseks krediiti tasumistdhtajaga kuni 15 aastat, kus-
juures tasumist alustati neljandast aastat pérast laenu saamist.
Seega on valitsuse otsusega pikaajalise krediidi kasutamist igati
soodustatud.

Krediitide kasutamise tadhtaegade pikendamine on eriti tahtis
majanduslikult mahajdanud kolhooside finantsilise olukorra tugev-
damisel. Riigipanga uus instruktsioon nr. 152 v8imaldab ka luhi-
ajalise krediidi suuremat manddverdamist kapitaalmahutusteks.

Paljude soodustuste kdrval, mis on viimasel ajal tehtud kolhoo-
sidele, vadrivad eriti toonitamist NLKP Keskkomitee ja NSV Liidu
Ministrite Noukogu 1965. aasta mértsipleenumil vastuvfetud otsu-
sed: «Kolhoosimaade po6hilise parandamise kulutuste katmine
riigieelarve summadest» ja «Kolhooside rahanduslik abistamine».

Esimesena nimetatud otsuste pBhjal vGtab riik enda kanda kol-
hoosimaade pdhilised parandamistédd (drenaaZz ja lahtise majan-
disisese kuivendamisvdrgu rajamine ja Umberehitus, metsa ja vdsa
juurimine ning muud Kkultuurtehnilised t66d, turba Idikamise,
transportimise ja kasutamisega seotud tddéd, happeliste muldade
lupjamine, kaasa arvatud lubivaetisega pdlevkivituha maksumus
ning nende transportimise ja muldaviimise kulud) ja sooldunud
muldade kipsimise kolhoosides, kaasa arvatud Kkipsi maksumus
ning tema transportimise ja muldamise kulud, samuti mainitud
tkt')blde projekteerimis-eelarvelise dokumentatsiooni  koostamise

ulu4j

RBesti NSV Ministrite NOukogu 28. juuni 1965. a. madrusega
nr. 300 «Maaparandamise, muldade lupjamise t66de, turba toot-
mise ja veo riigieelarvest finantseerimise korra kohta», on meie
vabariigis alustatud nende otsuste elluviimist. Vabariigi kolhoosi-
des tehtavad kulutused maaparanduseks, happeliste muldade lup-
jamisel, turba tootmisel ja veol kaetakse riigieelarve vahenditest
alates 1 aprillist 1965. a. Eesti NSV rahvamajanduse arendamise
plaanis ettendhtud mahtude ulatuses. Seega avaneb kolhoosidel
vdimalus senini igal aastal maaparanduseks planeeritud oma-
vahendite arvel veelgi suurendada ja tugevdada tootmisbaasi.

Otsuse «Kolhooside rahanduslik abistamine» p6hjal kohusta-
takse NSV Liidu Riigipanka erandi korras kustutama kolhooside
vOlgnevus Riigipanga laenude osas kuni 2010 miljoni rubla suuru-

2 WHCTPYKLUMA N0 KpPeauMToBaHMIO KOJIX030B Ha MPOU3BOACTBEHHbIE 3aTpaTbl
N KanuTtasbHble B/IOXeHUs, MockBa 1964.
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ses summas, sealhulgas pikaajalistel laenudel kuni 1450 miljoni
rubla suuruses summas.3

Kolhoosidele antakse samuti vdlapikendust varumisorganisat-
sioonidelt kontraheerimislepingute alusel saadud rahaliste avans-
side osas kuni 120 miljoni rubla suuruses summas. Selle vdlgne-
vuse peavad kolhoosid kustutama viie aasta jooksul alates 1970.
aastast.4

Otsustati kustutada ka kolhooside kogu (lejadnud vdélgnevus
(120 miljonit rubla), mis tekkis seoses masinate, hoonete ja sead-
mete ostmisega masina-traktori- ja remondi-tehnikajaamadelt. 5

Eesti NSV kolhoosidele eraldati pikaajalise laenu kustutami-
seks 15 miljonit rubla. Vastavalt Eestimaa Kommunistliku Partei
Keskkomitee ja Eesti NSV Ministrite Ndukogu 5. juuni 1965. a.
madrusega nr. 266 «Rahandusliku abi osutamisest Eesti NSV kol-
hoosidele», on kustutamisele kuuluv summa jaotatud 364-le kolhoo-
sile. Pikaajaliste laenude kustutamisel lahtuti eeskatt kolhooside
majanduslikust olukorrast. Esmajoones kuulusid kustutamisele
kuni 1963. aastani valjaantud pikaajalised ja pikendatud tasumis-
tdhtaegadega laenusummad. Samuti l&htuti sellest, et esmajérje-
korras kustutataks just vdheefektiivseteks osutunud laenud. Lae-
nud kustutati ligikaudu 70% ulatuses Eesti NSV kolhooside ild-
arvust. Seega vabaneb valdavam osa kolhoose paari l&hema aasta
jooksul laenude tagasimaksmisest, mis annab meile omakorda
suuri vBimalusi vahendite paigutamiseks kdige otstarbekamalt.

Eesti NSV pdllumajanduses on peamine tdhtsus just looma-
kasvatusel, spetsialiseerumisega veise- ja seakasvatusele. Arenda-
takse ka lamba- ja linnukasvatust. Kuna meie kliima on killaltki
karm, tuleb loomadele ehitada vd@rdlemisi kapitaalsed hooned.
Sellepdarast moodustavad kapitaalmahutused loomakasvatushoo-
nete ehitamiseks tdhelepanuvdarse osa (Gldistest kapitaalehituse
summadest. 1964. aastal moodustas loomakasvatushoonete ja
sgddahoidlate ehituseks kulutatud summade osatdhtsus (Qlcustest
kapitaalehituse summadest 37,7%. Tabelis 1 toodud andmete pdh-
jal moodustavad hooned ja ehitised p6llumajanduslikest tootmis-
pdhivahenditest 67,8%, kusjuures valdavam osa langeb just loo-
makasvatuse ja seda tootmisharu teenindavatele abihoonetele
ning ehitistele. Et Eesti NSV kolhoosides on peardhk pandud just
loomakasvatushoonete ehitamisele ja mehhaniseerimisele, siis
kajastub see ka pikaajalise krediidi kasutamisel.

Tabelis nr. 3 toodud andmed néitavad ilmekalt, kuivdrd suur
osatédhtsus on loomakasvatushoonete ehitamiseks antud krediidil,
mis moodustab 51,5% koigist kapitaalmahutusteks véljaantud
pikaajalistest krediitidest ajavahemikul 1947.—1964. a. Kui siia

3 NLKP Keskkomitees ja NSV Liidu Ministrite Ndoukogus, «Rahva Haal»
nr. 93, 21. IV 65.

4 Sealsamas.

5 Sealsamas.



Tabel 3

Pikaajaliste krediitide valjaandmine Eesti NSV kolhoosides
1947—1964. a.6 (tuh. rbl)

Loomakasvatus-
L _ sellest hoonete ehitamiseks
Pikaajalise  sh. kapitaal- looma- antud krediidi osa-
Ansta krediidi mahutus- kasvatus- tahtsus kapitaal-
summa teks hhgongtek mahutusteks antud
ehitamisexs krediidist (%)
1 2 3 4 5
1947 14,2*
*948 304,8 *
1949 1606,2 752,9 25,2 3,3
1950 15227 871,3 366,4 42,0
1951 2583,7 2040,9 1269,9 62,2
1952 2692,6 2232,0 1565,7 70,1
1953 2813,9 2343,8 1690,3 72,1
1954 3450,6 2859,5 2177,4 76,1
1955 3953,8 31719 2488,6 78,5
1956 5151,9 4120,5 2879,9%** 69,9
1957 4955,7 4254 5** 2519,1 59,2
1947— 1957 29050, Y 22647,3 14982,5 66,1
1958 3641,0 3253,8** 1611,9 49,5
1959 4661,4 4337,8*%* 1556,1 35,9
1960 5261,9 4975,0** 2119,2 42,6
1961 5995,0 5995,0 2739,0 45,7
1962 6875,0 6875,0 3166,0 46,0
1963 8034,0 8034,0 3592,0 44,6
1964 10644,0 10254,0 4452,0 43,4
1958— 1964 45112,3 43724,8 19236,2 44,0
1947— 1964 74162,4 66371,9 34218,7 51,5

lisada veel muude tootmishoonete ehituseks antud krediidi summad,
siis tbuseb ehituskrediidi osatihtsus veelgi. Samuti on kasvanud
iga-aastaselt valjaantavad krediidisummad. Vo6rreldes 1954. aas-
taga kasutati 1964. a. loomakasvatushoonete ehituseks pikaajalist
krediiti 2 korda rohkem. Kapitaalmahutusteks valjaantud pikaaja-
liste krediitide Gldsummas on ehituskrediidi osatdhtsus méne-
vdrra alanenud ja just maaparanduseks, elektrifitseerimiseks ning
pbllumajandusmasinate ostmiseks antud krediidisummade arve].
Seda iseloomustavad ka tabelis 4 toodud andmed.

6 Tabel on koostatud statistilise aruandluse vormi nr. 741 pdhjal.

* Andmed krediitide jaotamise kohta kapitaalmahutusteks ja tootmisvaja-
dusteks.

** Andmed Kkoos mitmeaastaste heintaimeseemnete ostuks antud Kkrediiti-
dega.
*** Andmed koos teraviljaladude ehituskrediidiga.

5 Majandusteaduslikke téid X 65



Krediteeritav
Uritus

Loomakasvatus-
hoonete ehitus

Muude tootmis-
hoonete ehitus

Elektrifitseeri-
mine

Maaparandus
Pdllumajandus-

masinate
ostmine

. Tduloomade

ostmine

Muud Uritused

Eesti NSV kolhooside poolt kasutatud pikaajalise krediidi struktuur aastatel
1954. ja 1961. — 1965. (tuh. rbl-des ja %-des kasutatud krediidi Gldsummast)

1954. a
summa B %
2177,4 63,1

116,2 34
216,0 6,3
199,8 58
45,7 13
52,5 15
643,0 18,6
3450,6 100,0

1961. a.
summa %
2739,0 45,6

236,0 39
721,0 12,0
1233,0 20,5
860,0 14,3
65,0 11
141,0 2,6
5995,0 100,0

1962. a.
summa %
3166,0 461

334,0 4,9
928,0 135
1248,0 18,2

. 1048,0 15,2
65,0 0,9
86,0 12
68750  100,0

1963. a.
summa %
3592,0 447

502,0 6,2
709,0 8,8
1631,0 20,3
1388,0 17,2
51,0 0,8
161,0 2,0
8034,0 100,0

1964. a.
summa %
44520 43,4
1222,0 119

467,0 4,6
1677,0 16,4
1566,0 15,3

156,0 14
714,0 7,0

10254,0 100,0

Tabel
1965. a.

summa %
5408,0 38,7
1536,0 11,0
416,0 3,0
87,0 0,7
1403,0 10,0
278,0 2,0
4830,0 34,6
13958,0 100,0
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Vaatamata aastate jooksul toimunud pikaajalise krediidi struk-
tuuri muutustele, haarab valdavama osa véaljaantavatest krediidi
absoluutsummadest siiski krediit loomakasvatushoonete ehituseks.
1954. aastal moodustas loomakasvatushoonete ehituseks vélja-
antud krediit pikaajalise krediidi summast 2177,4 tuh. rbl. ehk
63,4%. 1964. a. olid aga vastavad arvud 4452 tuh. rbl. ja 43,4%.
Summa on kasvanud rohkem kui kahekordseks, kuigi osatdhtsus
19,7% vdrra alanes.

Suurenemistendentsi néditab muude tootmishoonete (kuivatid,
aidad, hoidlad, kasvuhoone jne.) ehituseks antud krediit. Kui
1954. a. moodustas nimetatud dOrituseks véljaantav summa ainult
116,2 tuh. rbl. ehk 3,4% pikaajalise krediidi Oldsummast, siis
1964. a. oli vastav summa juba 1222 tuh. rbl. ja moodustas pika-
ajalise krediidi uldsummast 11,9%. Muude tootmishoonete krediiti
kasutati vahe selletBttu, et praktiseeriti vdikeste hoonete ehitamist,
mis ei olnud oma maksumuselt eriti kallid ja kulud puadti katta
omavahenditega. Seda krediiti kasutatakse veel vdhe ka sel pdh-
jusel, et ehitatakse v&ga palju individuaalprojektide jargi ja kre-
diteerimiseeskirjade kohaselt vdib individuaalprojektide jargi ehi-
tamist krediteerida ainult erandjuhtudel. See, et ehitamisel kasu-
tatakse individuaalprojekti, nditab a.ga ajakohaste tlilipprojektide
puudumist.

Elektrienergiat kasutatakse praegu laialdaselt kolhoosides
mitmesugusteks tootmisvajadusteks. Paljud té6mahukad tootmis-
protsessid, esmajoones loomakasvatuses, on elektrifitseeritud.
Pdllumajanduse jarjekindla elektrifitseerimise tulemusena kasuta-
sid 1964. a. elektrienergiat kdik vabariigi kolhoosid.

Pikaajalist krediiti elektrifitseerimiseks kasutati kdige rohkem
1961. ja 1962. aastal, vastavalt 721 tuh. ja 928 tuh. rbl. Kuna
pohilised elektrifitseerimistédd on vabariigis kolhooside osas teh-
tud, siis vdhenevad selleks vastavad kapitaalmahutused. 1965. aas-
tal moodustas elektrifitseerimiseks valjaantav krediit ainult 3,0%
Uldisest krediidisummast.

Vordlemisi intensiivselt tehakse meie vabariigis maaparandus-
toéid, mis véljendub ka pikaajalise krediidi kasutamises selleks
otstarbeks. Alates 1965. aastast vdtab riik maaparandustoéd enda
kanda, seega kaovad need edaspidi krediteeritavate urituste loe-
telust.

1954, aastal moodustas pdllumajandusmasinate ostmiseks
valjaantud krediidisumma Uldsummast ainult 45,7 tuh. rbl. ehk
1,3%. Seda pdhjustas asjaolu, et kolhoosid ei soetanud suuremaid
pollumajandusmasinaid (traktorid, kombainid, veoautod jne.), sest
neid kasutati lepingu alusel masina-traktorijaamadest. Kolhooside
vajadus traktorite, kombainide ja veoautode pargi moodustami-
seks oma majandis t6i kaasa MTJ-de reorganiseerimise. Pollu-
majanduslike masinate ostmiseks antavad krediidisummad on
pérast seda pidevalt suurenenud, samuti nende osatdhtsus Uldisest
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mahust. No6uab ju igal aastal tdiendamist ja uuendamist vajav
tehnika kolhoosidelt suuri kapitaalmahutusi. Nii kasutati 1964. a.
vabariigi kolhoosides pdllumajanduslike masinate ostmiseks pika-
ajalist krediiti 1566 >tuh. rbl., see on 34,2 korda rohkem kui 1954.
aastal. Enamasti ostetakse krediidi abil just suuremaid masinaid,
nagu traktoreid, kombaine ja veoautosid. Kéaesoleval ajal on kol-
hoosid juba killaltki rahuldavalt varustatud kaasaegsete pdllu-
majandusmasinatega ja selletéttu vOib arvata, et kapitaalmahu-
tuste osatdhtsus selles osas m&nevdrra vdheneb. Teatud rahulole-
matust tekitab aga see, et masinaid ei saa vastavate komplekti-
dena ja unifitseeritult. Samuti on puudus paljudest tagavaraosa-
dest. See nduab toOstuse ja varustusorganisatsioonide t66 paremat
korraldamist.

Suhteliselt vdhe kasutatakse meie vabariigis pikaajalist kre-
diiti tuloomade ostmiseks, kuna enamikes kolhoosides on tBukari
olemas ja seda puutakse tdiendada oma karja baasil. Kdéne alla
vOiks -tulla pdhikarja taastamiskulude katmine krediidiga, kuivord
see aga on pdhjendatud, vajaks ldhemat ké&sitlemist.

Kuna 1954. aastal loeti pikaajaliste kapitaalmahutuste laenude
hulka mineraalvdetiste ostmiseks vajalikke summasid, siis sellest
tingitult oli suur ka muude Urituste osatdhtsus laenude Gldsummast.

Alates 1961. aastast ei arvestata mineraalvéetiste ja mitme-
aastaste heintaimeseemnete soetamiskulusid pikaajalise krediidi
objektideks ja neid soetatakse lihiajalise tootmiskrediidi arvel.

1965. aasta krediidiplaanis moodustavad muud Uritused jalle
vordlemisi suure summa. Nudd kuuluvad muude Grituste hulka lae-
nud spetsialistide ja mehhanisaatorite elamuehituseks.

Selline on pikaajalise krediidi struktuur vabariigi kolhooside
kohta tervikuna. Tingituna looduslikest ja tootmislikest tingimu-
sist, majanduslikust tasemest ja teistest isedrasustest ei ole pika-
ajalise krediidi struktuur rajoonide 1dikes kaugeltki Uhesugune.
Toome nditena pikaajalise krediidi struktuuri 1963. aasta kohta
Parnu ja Tartu rajooni kolhoosides.

Tabel 5

Pikaajalise krediidi struktuur Parnu ja Tartu rajooni kolhoosides 1963. aastal

. . . Osatahtsus krediidi tldsummas %
Krediteeritav uritus

Parnu Tartu

1. Loomakasvatushoonete ehitus 36.1 43,8
2. Elektrifitseerimine 20,7 6.9
3. Maaparandus’ 23.2 16,2
4. Muude tootmishoonete ehitus 81 3.9
5. Pollumajanduslike masinate ostmine 11,9 28,2
6. Tduloomade ostmine 1,0
Kokku: 100,0 100,0
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Toodud andmetest ndeme, et P&rnu rajooni kolhoosidele vélja-
antud pikaajalistest laenudest moodustavad valdavama osa elektri-
fitseerimiseks ja maaparanduseks antavad laenud, Tartu rajoonis
aga loomakasvatushoonete ehituseks ja pdllumajanduslike masi-
nate ostmiseks antavad laenud. Kuna P&rnu rajooni maad vaja-
vad vdrreldes teiste rajoonidega ulatuslikumaid maaparandustéid,
siis on see paris loogiline, et kasutatakse ka rohkem summasid
selleks otstarbeks. P&llumaa massiivide suurema eraldatuse t&ttu
tuleb rajada suuremal hulgal elektriliine, mis suurendab kulutusi
elektrifitseerimisel.

Parema ulevaate saamiseks toome pikaajalise krediidi kasuta-
mise rajoonide I8ikes, kusjuures eraldi nditame loomakasvatuse ja
teiste tootmishoonete ehituseks kasutatud krediidisummad ja osa-
tahtsuse.

Tabel 6

Pikaajalise krediidi kasutamine Eesti NSV kolhoosides rajooniti
1961—1964. a. (incl.) (tuh. rbl. ja %>-des)

02 & & T g2 2 & 2
= A Eo628 =g 22 =
. S > 2 E 8_855 w8 RZESRY] w =2
Rajoon =F 5.2 —g_f_igm 53X c 229 3¥g
=7 c= occ X = -lc =
£ 372, £5%%% §3F gEf 535
23 °coed c3g_E SEo 25 §8s
Y 5 OCXE XxE@'T Oas ¥ 25 Oas
1 Valga 1758 57 932 53,0 4 0,2
2. Viljandi 2588 8,4 1123 43,3 138 53
3. Voru 1696 55 699 41,2 218 12,8
4. Jdgeva 3144 10,2 1489 40,7 211 6,7
5. Kohtla- 43,2
Jarve 513 1,6 209 17 3,3
6. Kingissepa 1963 6,3 916 46,6 156 79
7. Paide 1974 6,4 997 50,5 179 9,1
8. Pdlva 1881 6,1 989 52,5 220 11,6
9. Péarnu 3232 10,4 1112 34,4 279 8,6
10. Rakvere 1910 6,2 1171 61,3 — —
11. Rapla 1784 58 642 35,9 211 11,8
12. Tartu 2812 91 1318 46,8 72 2,6
13. Haapsalu 3578 11,6 1553 43,4 349 9,7
14. Harju 2075 6,7 799 38,5 247 119
Kokku 1 30908 100,0 j 13949 451 2301 74

Toodud andmetest ndeme, et vabariigis nelja aasta jooksul
kasutatud pikaajalisest krediidist on suunatud Haapsalu, Parnu,
Jogeva ja Tartu rajooni kolhoosidele teiste rajoonidega vorreldes
suuremad krediidisummad. Eelkdige on see tingitud muidugi
rajoonide suurusest, kuid arvesse on vdetud ka majanduslikke ja
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looduslikke tingimusi ning kolhooside ebarahuldavat varustatust
pdhivahenditega.

Vaadeldes pikaajalise krediidi kasutamist vabariigi rajoonide
16ikes jouame jareldusele, et kdige rohkem on kasutatud krediiti
loomakasvatushoonete ehitamiseks. Rakvere, Valga, Pd&lva ja
Paide rajoonis (lletab see poole kasutatud krediidisummast. Eriti
intensiivselt on kasutatud pikaajalist krediiti loomakasvatushoo-
nete ehitamiseks Rakvere rajooni kolhoosides, kus nimetatud kre-
diit moodustab pikaajalise krediidi Oldsummast 61,3%. 1964. a.
moodustas see isegi 64,5%. MOnevdrra vdiksema osatdhtsusega
(34,4%) on antud krediidiliik Parnu rajooni kolhoosides, kus suh-
teliselt rohkem kui teistes rajoonides kaeti krediidiga kulutusi
maaparanduseks ja elektrifitseerimiseks. Kuna ajakohaste looma-
kasvatushoonete ehitamine ja nende mehhaniseerimine jadb péeva-
korda kolhoosides ka edaspidi, siis avaneb pikaajalisel krediidil
selles osas vordlemisi lai tegevussfaar.

Kuigi teiste tootmishoonete ehitamiseks antud pikaajalise kre-
diidi osatidhtsus aastate jooksul on kasvanud, moodustab ta siiski
véikese osa Uldisest krediidisummast. 1961. aastal kasutati vasta-
vat krediiti 3,9%, 1962. aastal 4,9%, 1963. a. 6,2% ja 1964. aastal
11,9% uldisest krediidisummast. Muudest tootmishoonetest on kol-
hoosides aga suur puudus. Enamikes kolhoosides puuduvad laod
ning kuurid vdetiste ja alusturba hoidmiseks, mille tulemusena
kannavad kolhoosid igal aastal suuri kahjusid seoses halbade hoiu-
tingimustega. Vahe on veel nduetekohaseid teraviljakuivateid, hoid-
laid, garaaZze, t66kodasid, kasvuhooneid ja teisi samalaadseid toot-
mishooneid. Osaliselt on olnud takistuseks tingimustele vastavate
tilpprojektide puudumine, kuid ménevdrra on tinginud seda ka
kolhooside ebamajanduslik suhtumine muude tootmishoonete ehi-
tusse. Seega on ka siin pikaajalise krediidi kasutamisel avarad
arenguperspektiivid.

Iga aastaga on suurenenud kolhooside kapitaalmahutused, nii
oma kui ka laenatud vahendite arvel. Kasvanud on ka pikaaja-
liste krediitide osatdhtsus kolhooside kapitaalmahutustes, millest
saame Ulevaate tabelis 7 toodud andmete pdhjal.

Jarsult on suurenenud pikaajalise krediidi osatédhtsus 1964,
aastal. Krediidi osatdhtsuse tbous kapitaalmahutuste kulutustes
1964. a. (samuti 1965. a.) on tingitud partei ja valitsuse abindu-
dest kolhoositootmise tostmisel, kusjuures suurendati ka rahaliste
vahendite allikaid kolhooside krediteerimiseks. Sellele aitas kahtle-
matult kaasa mitmete takistavate satete k&rvaldamine krediteeri-
mise eeskirjades ning soodustatud krediteerimise tingimuste loo-
mine majanduslikult ndrkadele kolhoosidele. Majanduslikult nor-
gemates rajoonides, kus tootmistingimused on liigniiskuse, kuplili-
suse, pOldude tikeldatuse ja teiste pOhjuste t6ttu halvemad, ava-
nevad nuid paremad vdimalused pikaajalise krediidi kasutamisel.
Nii oli 1964. aastal pikaajalise krediidi osatdhtsus kapitaalmahu-
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Tabel 7

Pikaajaliste krediitide osatdhtsus kapitaalmahutustes vabariigi kolhoosides
rajooniti 1960, 1961, 1963 ja 1964 (%-des)

Aastad
Rajoonid

1960 1961 1963 1964
1 Valga 17,7 21,6 31,8 34,3
2. Viljandi 16,5 16,4 12,4 23,3
3. Voru 17,4 19,8 19,9 35,2
4. Jbégeva 13,9 17,6 22,6 30,0
5. Kohtla-Jarve 13,7 12,4 6,6 18,4
6. Kingissepa 14,3 14,5 18,6 21,3
7. Paide 9,8 10,1 10,8 16,8
8. Polva 15,8 15,9 20,6 32,3
9. Péarnu 26,0 23,0 26,0 34,7
10. Rakvere 111 14,7 14,7 16,8
11. Rapla 9,8 11,0 12,4 25,9
12. Tartu 14,2 17,5 25,5 34,5
13. Haapsalu 22,2 24,6 28,9 43,5
14. Harju 12,6 13,9 14,1 19,2
Kokku 1 14,6 16,3 18,6 26,5

tustes Haapsalu rajooni kolhoosides 43,5%, Parnu rajoonis 34,7%,
Voru rajoonis 35,2%.

Majanduslikult raskemates tingimustes olevaks tuleb lugeda ka
Kingissepa rajoon ja pikaajalise krediidi osatidhtsust peaks seal
veelgi suurendama. Pikaajalist krediiti tuleb planeerida mitte
rajoonide suuruse ja kolhooside arvu jargi, vaid silmas pidades
kolhooside majandusliku arengu taset, s. t. rahaliste sissetulekute,
jagamatusse fondi eraldatavate vahendite ja tédtasu taset. Samuti
tuleb ldhtuda konkreetsetest tootmistingimustest. Vottes need alu-
seks riiklike krediitide andmisel kiirendame 'tootlike jdudude aren-
gut ja aitame tdsta kolhoosnike tédtasu ka majanduslikult ndrge-
mates kolhoosides, mis aitab ellu viia printsiipi — vd&rdne tasu
vOrdse t00 eest. Seega kujuneb kolhooside krediteerimine riigi
poolt Uheks pdhiliseks abinduks kolhooside majandusliku taseme
vBrdsustamise”™ ning tootmispdhifondide suurendamisel majandus-
likult nérgemates kolhoosides. Selline peab olema krediteerimise
eesmérk pdllumajandusliku tootmise intensiivistamise perioodil.

Kuid krediidisummade suurendatud andmisest kolhoosidele
ainuuksi ei piisa, et luua kolhoosides tugev materiaalne ja tehni-
line baas. See s@ltub v&ga palju krediitide Gigest planeerimisest ja
efektiivsest kasutamisest.

Kapitaalmahutuste praktikas kolhoosides esineb veel mitmeid
tdsiseid puudusi, nagu kapitaalmahutuste ja materiaalsete ressurs-
side killustamine paljude objektide vahel: Uheaegselt ehitatakse
kaugelt rohkem objekte, kui on vdimalik neid kindlustada ehitus-
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materjalidega ja seadmetega. Sellest tulenevalt venib ehitus ja
tootmisvdimsuste kédikurakendamine, mis alandab kapitaalmahu-
tuste efektiivsust.

Lahendamist vajavad kolhoositootmise spetsialiseerimise kusi-
mused. Tuleb kindlaks mééarata iga uksiku kolhoosi arenguperspek-
tiivid, lahtudes looduslikest ja teistest tingimustest. On hddavaja-
lik mé&arata majandi teaduslikult p6hjendatud optimaalne suurus.
Samuti peavad olema vélja téotatud kolhoosiasulate projektid
nende spetsialiseerumise- ja arenguvdimalusi arvestades.

Nende pdhiprobleemide kompleksne lahendamine aitab kdige
efektiivsemalt kaasa pd&llumajanduse intensiivistamise, kapitaal-
mahutuste planeerimise ja suunamise, sealhulgas ka kolhoosidele
pikaajalise krediidi andmise (lesande lahendamisele.

Kapitaalmahutuste pikaajalise krediteerimise eelis seisneb sel-
les, et kolhoosidel on v@imalusi teha Uheaegselt suuri kapitaal-
mahutusi ilma oma finantsressursse sidumata. Krediidi tagasi-
maksed digesti kehtestatud tasumistdhtaegadel kaetakse selleks
momendiks saadud majafidusliku efekti arvel, mis tekkis pikaaja-
lise krediidi abil tehtud tdiendavatest kapitaalmahutustest. Seejuu-
res suunatakse tdiendavatest kapitaalmahutustest saadud majan-
duslik efekt vastavas proportsioonis nii laenu tasumiseks, kol-
hoosnike heaolu tdstmiseks kui ka Ohismajandi arendamiseks.

Krediit on méeldud kolhooside abistamiseks, et kiirendada kol-
hoositootmise tempot ja saavutada lihema ajaga nduetekohase
materiaal-tehnilise baasi vdljaarendamine. Mida Kiiremini raken-
datakse tegevusse kapitaalmahutused, seda suuremat efekti nad
annavad. Pikaajalise krediidi efektiivsus sdltubki kdigepealt sel-
lest, kuivdrd oskuslikult seda suunatakse kolhooside ja vastavate
urituste Ilodikes.

Kdige eeltoodu pdhjal vBime oelda, et pikaajaline krediit on
etendanud maddaratu tdhtsat osa kolhooside moodustamisel ja nende
majandusliku baasi jarkjargulisel tugevdamisel. Pikaajaline kre-
diit on andnud kolhoosidele vdimaluse teha tdiendavaid kapitaal-
mahutusi, mida nende omavahendid kaugeltki poleks olnud suu-
telised tegema. Kapitaalmahutuste ellurakendamist aga on Kkol-
hooside krediteerimine tunduvalt kiirendanud ja kaesolevaks ajaks
saavutatud tootmistase kolhoosides on markimisvdéarses ulatuses
pikaajalise krediidi abistava toime resultaat.

Antud toimetusse septembris 1965. a.
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POMIb AJONTOCPOYHOIO KPEAUTA B OBPA3OBAHUM
MPON3BOACTBEHHOWM BA3bl KOJ/IXO30B
3CTOHCKOW CCP

A. TIMKK

Pe3tome

Mpn nomowm [OATOCPOYHOr0 KpeauTa KOMX03bl CTPOAT >KUBOT-
HOBOZYECKNE W ApYyrne nNpou3BOACTBEHHbIE 3JaHWA, npuobpeTalT
CeNbX03MallWHbl, MOPOAMCTbLIA CKOT, OCYLLECTBASAOT 3NeKTpupuka-
LWOHHbIe paboTbl W MpoYMe HYXHble MeponpuaTud. 3a nepuof C
1947 no 1964 rr. KONxo03bl MCMNO/b30BaAN AONTOCPOYHBLIA KpeauT Ha
KanuToNnoBNOXeHUA B pasmepe 66371,9 Tbic. py6., npuyem Kpeaut
Ha MOCTPOWKY >XUBOTHOBOAYECKMX 3AaHuin cocTasnseT 51,5%. Xotd
Ha NOCTPOMKY APYrux NPOW3BOACTBEHHbIX 34aHWIi MCMONb30BaHHbIE
KpeAunTbl BO3POCAMU, BCE XEe HYXXHO YBEINYUTb POSib 3TOM0 BaXXHOro
KpegmTa, Tak-KakK CYLIWIOK, rapaxen v apyrux 3gaHuini B KOixo3ax
pecnybnukn eue mano.

JOoNrocpoyHblil KpeguT fan BO3MOXHOCTb KOJ/IX03aM MpPOU3BECTU
[OMONMHUTENbHbIE KanuTalbHble BJIOXKEHUA W YCKOPUA WX MPUMeEHe-
Hve. be3 momowmM JONTOCPOYHOrO KpeawuTa NPOM3BOACTBEHHbINA Ypo-
BEHb KO/IX030B OTCTan 6bl HA HECKONbKO NEeT M0 CPaBHEHWUIO C ypOB-
HeM, [JOCTUTHYTbIM K HACcTOALLEMY BpPEMEHW.

Ho gnsa Toro, 4to6bl co3faTb KO/X03aM MPOYHYIO MaTepuanbHyo
N TeXHW4Yeckyto 6a3y, npejocTaBfieHUe TONbKO YBE/IMYEHHOrO Kpe-
ANTa HefoCTaTOYHO. JTO CBA3AaHO, NpexfAe BCEro, C MPaBUNbHbLIM
NiaHWpoBaHWeM U 3MMEKTUBHLIM NPUMEHEHWEM KPEAMTOB.

MpenMyLLeCTBO KanuTanbHbIX BfIOXEHWIA [ONTOCPOYHOr0 Kpegu-
TOBAHWA COCTOUT B TOM, YTO KO/NXO3bl MMEOT BO3MOXHOCTb, He CBA-
3bIBafg CBOM (PUHAHCOBbIE pecypcbl, MPOU3BOAUTL OJHOBPEMEHHO
6onbwune BnoxeHwusa. Mpu BO3BpaTe KpeaWT norawlaetcs 3a cuyeT
MONYYEHHOTO0 K 3TOMY MOMEHTY XO03SNCTBEHHOro apekTa, KOTOPbI
NoNy4Yuncs B pe3ynbTaTe LOMOMHUTENbHbIX KanUTanbHbIX BAOXEHWI
npuM NOMOLM AONTOCPOYHOro Kpeauta. [Mpu 3TOM, XO3ANCTBEHHbIV
3h(heKT OT JONOMHUTENbHBLIX KanuUTalbHbIX BAOXEHUI HanpaBaseTcs
B COOTBETCTBYHOLWMNX MPOMNOPLUAX Ha NorawieHue ccypbl, yBennyeHue
61arococToAHNA KOMXO3HUKOB M pa3BuTUe 06Lero xosaicrea.

CMbICN KpeauTa COCTOUT B NOMOLWLM KONX03aM, B ObICTPOM pas-
BUTUWU MNaHa KOJIXO3HOr0 MPOM3BOACTBA M B PasBUTUM 38 KOPOTKWUI
CPOK MaTepuanbHO-TEXHUYECKOW 6a3bl.
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DER ANTEIL DES LANGFRISTIGEN KREDITS
AN DER GESTALTUNG DER PRODUKTIONSBASIS

DER KOLCHOSE

J. Pikk
Zusammenfassung

Durch die Unterstliitzung der vom Staat gewdhrten langfristi-
gen Kredite errichten die Kolchose Gebdude fir Viehzucht und fir
andere Arten der Produktion, verschaffen sich landwirtschaftliche
Machinen und Zuchttiere, fuhren Elektrifizierungsarbeiten und
andere wirtschaftliche Unternehmungen durch. Wahrend der Jahre
1947— 1964 haben die Kolchose der ESSR als kapitale Investierun-
gen fir 66371,9 tausend Rubel langfristigen Kredit verbraucht,
wobei der Kredit fir die Viehzuchtsgebdude 51,5% der Total-
summe betrdgt. Es ware jedoch notwendig den Anteil des Kredits
fir die Errichtung anderer Produktionsgebdude zu erhdhen, da es
in der Republik noch zu wenig zeitgemdRe Getreidedarren,
Speicher, Garagen, Treibhduser und andere solche Produktionsge-
baude gibt.

Der Vorzug der langfristigen kapitalen Investierungen besteht
darin, daf die Kolchose dadurch die Maglichkeit erhalten, zu
gleicher Zeit groBe Investierungen durchzufihren, ohne dabei ihre
eigenen finanziellen Ressourcen anzutasten. Der durch den
langfristigen Kredit aus den zusétzlichen Investierungen erhaltene
wirtschaftliche Effekt wird in einer entsprechenden Proportion
benutzt, um die Schuld abzutragen, den Wohlstand des Kolchos zu
heben und die Kollektivwirtschaft weiter zu entwickeln.

Dieser Kredit ist fur die Kolchose als Unterstiitzung gedacht,
um das Temp'b der kollektivwirtschaftlichen Produktion zu
beschleunigen und eine den heutigen Forderungen entsprechende
materiell-technische Basis zu schaffen.
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RIIGIPANGA TOOST KOLHOOSIDE TEGEVUSE
KONTROLLIMISEL JA ANALUUSIMISEL

J. Pikk
Raamatupidamise kateeder

Riigipanga t66 kontrollfunktsiooni tditmisel on vdrdlemisi laia-
ulatuslik ja suure tédhtsusega. Riigipanga asutused peavad p&hja-
likult tundma kolhooside finantsmajanduslikku tegevust, slste-
maatiliselt kontrollima toodangu ja ehituse omahinna alandamist,
kolhoosi omavahendite ja krediitide sihipéarast kasutamist, kapi-
taalmahutuste plaanide taitmist, projekt-eelarvelisest dokumen-
tatsioonist kinnipidamist, plaani- ja finantsdistsipliini, laenude
tagasimaksmist, majandusliku arvestuse olukorda ning paljusid
teisi kolhooside majanduselu puudutavaid suurema vOi védiksema
tdhtsusega kusimusi.

Kdigis seni avaldatud juhendites kolhooside krediteerimise
kohta on réhutatud krediidi efektiivset kasutamist. NOutakse, et
kolhooside krediteerimisega tegelev Riigipanga téotaja 0piks
tundma ja kontrolliks kolhoosidele antud krediitide efektiivsust.
Mida mdeldakse krediitide efektiivse kasutamise all ja kuidas kont-
rollida seda, selle kohta kahjuks konkreetsed juhendid puuduvad.
Krediitide efektiivsuse kontrollimine on selle téttu pinnapealne voi
puudub Uldse. Lahtutakse ikka veel p6him6ttest, et anda krediiti
sellele, kellel omavahenditest ei jatku. Riigi poolt mahutatud
vahendite efektiivsuse kontroll on seni ja&dnud tagaplaanile. L&h-
tuda tuleb aga sellest, et krediit saaks mahutatud kolhoositoot-
misse kB8ige maksimaalsemate tulemustega. Riigipanga poolt kre-
diitide andmisel ei ole see kaugeltki veel nii.

NLKP Keskkomitee ja NSV Liidu Ministrite N&ukogu (hise
12. martsi 1964. a. madrusega nr. 221 «Mahajadnud kolhooside
majanduse tdstmise abinbudest» on tehtud krediteerimise korras
palju soodustavaid muudatusi. Kuid kapitaalmahutuste véhe labi-
mdeldud planeerimine ja organiseerimine, vahendite otstarbetu
kulutamine ei loo eeldusi maéarusega taotletud sihtide saavutami-
sele. Krediitide paigutamine nduab kolhoosidelt mitte ainult mate-
riaalsete ressursside ja pdllumajanduslike kd&lvikute intensiivse-
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mat kasutamist viljakuse suurendamiseks ja loomakasvatuse pro-
duktiivsuse t@stmiseks, vaid ka rahaliste vahendite paremat kasu-
tamist. Paljudes vabariigi kolhoosides rikutakse finantsmajanduse
ndrga juhtimise toéttu kehtestatud arvelduste korda, immobiliseeri-
takse suuri summasid debitoorsesse vdlgnevusse, kolhoosile mitte-
vajalikesse ja liigsetesse kaubalis-materiaalsetesse véartustesse,
tarbetutesse pdhivahenditesse, pooleli olevatesse ehitustesse ja
mitmetesse teistesse otstarbetutesse dritustesse. Nii moodustas
I6petamata ehituste seis Eesti NSV kolhoosides 1 | 1963. a. —
13,2 miljonit, 1 1 1964. a. — 12,6 miljonit ja 1 | 1965. a. — 11,7
miljonit rbl.

Kolhoosidele pikaajalise krediidi andmisel ldhtutakse kdige-
pealt kolhooside eneste poolt koostatud plaanidest ja andmetest.
Sellepdrast on kapitaalmahutuste plaani koostamisel kolhoosides
suur 'tdhtsus. Plaanide koostamine aga oleneb omakorda sellest,
kuivdrd hé&sti on pdllumajandusvalitsused ja pangaasutused valja
todtanud kolhooside juhendamise ja kontrollimise meetodid, kui-
vord elulised on kolhoosidele esitatud nGudmised.

Praegu jalgivad Riigipanga osakonnad ja p&llumajandusvalit-
sused vahe kolhoosides riigi raha kasutamise otstarbekust. Riigi-
panga osakonnad on huvitatud kdigepealt kolhoosidele véljaantud
summade tdhtajalisest tagastamisest. Kohapeal kontrollib pank
peamiselt antud krediitide sihip&rast kasutamist.

Praegune krediteerimise siisteem on veel ndrgalt seotud p6llu-
majanduse intensiivistamise uUlesannetega. Krediteerimine ei toimu
kogu pdllumajandustoodangu suurendamise arvestusega, vaid
ainult tootmisprotsessi Uksikute elementide jargi. Tarvis oleks aga
anda pikaajalist krediiti komplekssetele dritustele, mis on suuna-
tud piima, liha, teravilja tootmise suurendamisele, tooviljakuse
tdstmisele ja toodangu omahinna alandamisele. Kui ehitatakse
hoonet loomadele, siis tuleb modelda ka selle mehhaniseerimisele
ning samuti sinna paigutatava karja produktiivsusele. Kui ehita-
takse hoone, kuid sinna paigutatud loomad on vaheproduktiivsed,
siis on majanduslik efektiivsus vdike. Seega tuleks krediidi andmi-
sel ldhtuda ka sellest, et Uksteisest séltuvad dritused mdjuksid
tootmisele I6ppkokkuvottes positiivselt. Praegu pudtakse anda
pikaajalist krediiti igauhele natuke, kuid see «.. printsiip «kdi-
gile natuke» takistab meie pdllumajanduse edasiliikumist».1

Riigipankade kaudu teostatav riigi krediidipoliitika peab olema
tihedamalt seotud pdllumajandusliku tootmise {lesannete lahen-
damisega. Mahajddnud kolhoosid, kes saavad riigi abi eelisjérje-
korras, peavad kasutama seda nii, et see mdjutaks kogu kolhoosi-
tootmise rentaabluse tBusu. Tihti toimub kapitaalmahutuste pla-
neerimine ilma pdhifondidega varustatuse, nende kasutamise ja

1 I JIncmykuH, KpeguT Ha Bepy WM pocT B Kpeaut. «WM3sectua» Ne
26 fAHB. 1964.
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Véljalastava too-
dangu nimetus

Riigipanga pikaajalise krediidi arvel toimuva

(objekti nimetus)

ehituse efektiivsuse arvestus.

Kolhoosi nimetus

Asukoht

Objekti projekt-eelarveline maksumus.
Loplik laenu tasumise tdhtaeg

Tasuvuse periood

(aastad, kuud)

Taielik pl. Riiklik  kokku-
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pdllumajandusliku tootmise arengu vajaduse arvestuseta. Selle-
parast on vajalik Riigipanga kontroll kapitaalmahutuste efektiivse
kasutamise dle:

1) kapitaalmahutuste plaanide ja tiitelnimekirjade koostamise
perioodil,

2) finantseerimise, krediteerimise ja ehitamise protsessis,

3) objekti ekspluatatsiooni andmisel,

4) objekti kasutamisel.

Kolhoosidele ehituseks pikaajaliste krediitide andmisel tuleks
nduda kolhoosidelt teiste vajalike dokumentide k&rval ka efektiiv-
suse arvestust. Efektiivsuse arvestust vdiks teha analoogiliselt
korrale, mis on ette ndhtud NSV Liidu Riigipanga 30. juuli 1962. a.
instruktsiooniga nr 5. Nimetatud instruktsiooni alusel krediteeri-
takse uue tehnika juurutamist, laiatarbekaupade tootmise suuren-
damist ja kinovdérgu laiendamise kulutusi. Selle instruktsiooni
lisas on antud Urituse tasuvuse arvestus. Toome analoogilise arves-
tuse teatud muudatustega, mis oleksid vastuvBetavad kolhooside
loomakasvatus- ja teiste toatmishoonete krediteerimisel (vt. lk. 77).

Kolhooside poolt kasutatud pikaajalise krediidi ja omavahen-
dite, mis on suunatud loomakasvatuse ja teiste tootmishoonete ehi-
tamiseks, efektiivsuse kontrollimiseks on tarvis valja selgitada:

1) milline omavahendite ja Riigipanga krediitide summa suu-
nati tootmishoonete ehitamiseks antud aastal;

2) pikaajalise krediidi osatdhtsus kapitaalehituseks (arvesta-
tud on ainult tootmisotstarbeliste hoonete ehitus);

3) millised hooned konkreetselt ehitati (néit. laut 100 veisele
jne.) ja milliseks kujunes nende tegelik maksumus vdrreldes eel-
arvega;

4) kui suures ulatuses kasvas toodang seoses uute p6hifondide
(hoonete) ekspluatatsiooni andmisega;

5) ehitatud hoonete majanduslik vajalikkus ja dkonoomiline
sihipdrasus;

6) kas hoonete ehitamisel on arvestatud kolhoosi spetsialisee-
rumise perspektiive;

7) loomakasvatusfarmide td6mahukate protsesside mehhanisee-
rimise tase seoses uute tlupprojektide jargi ehitatud loomakasva-
tushoonete kdikuandmisega;

8) tegevusse antud tootmishoonete kasutamise aste;

9) tegevuseta tootmisv@imsuste olemasolu, tegelikud kulutused
nende ehitamisel, pikaajalise krediidi arvel;

10) Idpetamata ehituse olemasolu iga Uksiku objekti jargi;

11) objekti ehitusstaadiumis oleku aeg;

12) mittetdhtajalisele kasutamisele andmise p6hjused ning
rahaliste kulude summa sellele ehitusele, sh. pikaajaline krediit;

13) uute kapitaalmahutuste mdéju todviljakusele, kulude alan-
damisele toodanguihikule ja toodangu valjalaske suurendamisele;
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14) hoone kasutamisiga ja tehtud kapitaalmahutuste tasuvuse
aeg.
Toome vastava ndite Tartu rajooni «Emajée» kolhoosi andmete
pdhjal, mis on koostatud eespool toodud punktide alusel.

Kokku  kulutati  kolhoosis 1964. a. kapitaalmahutusteks
143 162.— rbl. (siia ei ole arvatud hoonete, seadmete ja p0llu-
majandusmasinate kapitaalremonti ning pdhivahendite likvideeri-
misega seotud kulutusi 15706.— rbl.). Kolhoos kasutas pikaaja-
list krediiti ehituseks 67,9 tuh. rbl., maaparanduseks 8,6 tuh. rbl. ja
p6llumajandusmasinate ostuks 1,3 tuh. rbl.

Kokku suunati 1964. a. tootmishoonete ehitamiseks 72 173.— rbl.,
millest pikaajaline krediit moodustas 67 900.— rbl. ehk 94,0%-

Ehitati veiselaut 204 lehmale tlupprojekti nr. 80—2 jérgi eel-
arvelise maksumusega 71 650.— rbl. Tegelik maksumus Kkujunes
76 910,— rbl.

Loomad paigutati uude lauta 3. veebruaril 1965. a. Sellepdrast
oli kontrollimise momendil (aprill 1965. a.) vérdlusandmeid too-
dangu kasvu kohta vdhe. Sama lehmade arvu juures oli toodang
jargmine:

Veebruar Marts
Toodang uues laudas 1965. a. 10026,5 kg 12382 kg
Toodang 6 vanas laudas 1964. a. 7497 kg 5465 kg
Toodangu kasv (+) 3329,5 kg 6917 kg

vahenemine (—)

Uheks toodangu tdusu stimuleerivaks teguriks teiste kérval oli
uue veiselauda kasutuselevdtt. Loomad toodi ule kuuest vanast
laudast. Seoses loomade koondamisega Uhte suurde gruppi tugev-
nes kontroll sddétade kulutamise, toodangu arvelevétmise ja loo-
made hooldamise ule, kuna lehmade vaikesegrupiline pidamine
vBimaldas talitajail s66ta ja toodangut (piima) ko6rvaldada.

Kolhoosil oli veiselauda ehitamine esimeseks uusehituseks
veisekasvatuses ja digustas end tdielikult. Uue lauda ekspluatat-
siooni andmine vdimaldas koondada lehmad kuuest véikesest hoo-
nest, ihte suurde ajakohaselt mehhaniseeritud hoonesse. 14 lupsja
asemel tdotab niud 8 lupsjat. Kéasitsilips vanades lautades on
uues laudas asendatud masinlupsiga.

Veiselauda ehitamisel on l&htutud kolhoosi spetsialiseerumise
perspektiividest veisekasvatusele ja arvestatud kolhoosiasula
valjakujundamise generaalplaani.

Seoses uue veiselauda kdikuandmisega t8usis mehhaniseeri-
mise tase kolhoosi loomakasvatuses 50%. Masinlips oli sisse vii-
dud ainult uues laudas s. 0. 55% ulatuses kogu lehmade arvust.
Automaatjootmisel oli 90% lehmade arvust. Mehhaniseeritud s606t-
mine ja sdnnikust puhastamine oli samuti ainult 1964. a. ehitatud
veiselaudas.
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Laut on projekteeritud 204-le lehmale, kontrollimise andmeil oli
laudas 199 lehma, tingitult vasikate paigutamisest lauta. Laudas
vasikatele kohti projekteeritud ei ole ja arvatavasti tuleb neile
ruumi andmiseks lehmade arvu laudas veelgi vdhendada. Seega
ei ole vBimalik saavutada lauda 100%-list kasutamise astet tingi-
tuna mainitud puudustest tilpprojektis.

Kuigi uues laudas olid sisse seatud torusseliipsiseadmed
«Impulss-Pipeline», lipsti veebruaris ja mértsis kasitsi. P6hjuseks
oli vastava ettevalmistusega llipsjate puudumine. Samuti ei olnud
vBimalik kasutada automaatjootjaid vee puudumise tottu. Kolhoos
ehitas kaevu majanduslikul teel, kuid ehitajate oskamatuse tdttu
ei saadud kaevust vett ja seda toodi lehmadele joogiks endiselt
tsisterniga Emajdest ligikaudu 3 km kauguselt.

Ldpetamata ehitusi kolhoosil aastavahetusel ei jaadnud.

Veiselauda ehitust alustati 1963. a. oktoobris ja |8petati 1964. a.
detsembris — ehitusstaadiumis viibimise aeg 14,5 kuud.

Rahaliste kulude summa sellele objektile moodustas 70,9 tuh.
rbl., pikaajaline krediit 69,7 tuh. rbl. Ehitusté6de normaalset kaiku
takistas 1964. aastal aktide vorm nr. 3 mitterahuldav koostamine
toovdtuorganisatsioonis, tootmisfinantsplaani mittedigeaegne esi-
tamine kolhoosi poolt jt. pdhjused.

Kapitaalmahutuste md&ju tdoviljakusele, kulude alandamisele
ja toodangu valjalaske suurusele ei olnud veiselauda ekspluatat-
siooniperioodi lihiduse t6ttu v8imalik valja tuua.

Hoone kasutamisiga on 80 aastat. Tasuvuse tdhtaja arvutami-

seks vBime kasutada valemit: T—-p , kus

T — kapitaalmahutuste tasuvuse aeg,

K — kapitaalmahutuste summa,

P — puhastulu, sdést ehk dkonoomia tootmishoone kasutami-
sest.

.Kapitaalmahutuste efektiivsuse kontrollimisel tuleb kolhooside
t66d kbigepealt hinnata tootmistegevuse tulemuste jargi: palju on
saadud vastavat toodangut, millise omahinnaga, kui palju kasvas
tootmise maht, millised tingimused ja vdimalused on loodud eda-
siseks kasvuks.

Riigipanga osakondadelt ndutav kontrollimine kolhooside tege-
vuse Ule on mahult kullaltki ulatuslik. Riigipanga osakondade
tlesanne on kontrollida eraldatud krediitide sihipdrast kasutamist,
kassa- ja finantsdistsipliinist kinnipidamist ning kolhooside kogu
majanduslikku tegevust, et avastada esinevad puudused ja dist-
sipliinirikkumised vdi veelgi tdhtsam — need &ra hoida. Siin aga
tulevadki ilmsiks pangaosakondade t66 puudujddgid. Kolhooside
kvartali- ja aastaaruannete analiis on sageli pinnapealne ega
anna kontrollimisel vajalikke tulemusi. Paljud kisimused j&avad
18plikult selgitamata.
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Riigipanga osakondade t66s on kujunenud tavaks, et peale
kohapealset kontrollimist kolhoosides saadetakse kontrollakti p&h-
jal koostatud kirjad kolhoosi juhatusele nGudega avastatud puu-
duste korvaldamiseks vdi abinBude plaani véaljatdotamiseks, mis
tagaksid olukorra paranemise. Harvemini saadetakse kirju kvar-
tali- vB8i aastaaruannete analiilsi tulemuste kohta. Kirjad kill
saadetakse, kuid kuidas kolhoosid kontrollimisel avastatud puu-
dusi kdrvaldavad, seda jalgitakse puudulikult. Enamasti toimub
see jarjekordsel plaanilisel kontrollimisel. Tavaliselt ndutakse Kir-
jades puuduste koérvaldamist, kuid omapoolseid ettepanekuid, kui-
das seda teha, esineb harva. Kolhoosidele kirjades esitatavad
ndudmised on muutunud ainult formaalsuse taitmiseks.

Riigipanga osakondade kontrollimised krediitide sihipérase
kasutamise ja kassadistsipliinist kinnipidamise Uule on paljudel
juhtudel madalakvaliteedilised. Sageli fikseeritakse aktis ainult
arvud, puuduste pdhjused jadvad aga vélja selgitamata.

Kontrollaktide madalat kvaliteeti ja kolhoosidega tehtava 6ko-
noomilise t66 sisulisi puudusi tingivad peamiselt kaks tegurit: kol-
hoose teenindava krediidiinspektori ajafondi nappus ja ebarahul-
davad teadmised kolhoositootmist késitlevates probleemides.

Meie vabariigi Riigipanga osakondades teenindab tks krediidi-
inspektor keskmiselt 15 kolhoosi. See arv v6ib olla mdnes osakon-
nas suurem vdi védiksem, kuid ka keskmine (15) on killaltki suur,
arvestades kolhooside praegust suurust ja majanduselu aktiiv-
sust.

Inspektori t66 ulatusest saame parema Ulevaate, kui loetleme
tema Ulesandeid kolhooside teenindamisel. Antud loetelu ei preten-
deeri kaugeltki koikide tlesannete kasitlemisele, vaid pulab anda
pbhilised. Konkreetsetes pangatsakondades v@ivad need variee-
ruda erinevalt.

1 lga todpédeva algul peab inspektoril olema téielik Ulevaade
tema teenindada olevate kolhooside rahaliste vahendite olukorrast
Riigipangas. Sellise Ulevaate saamiseks praktiseeritakse osakon-
dades kolhooside kontodel olevate jaakide, viivisvdlgnevuste ja
kartoteekide sissekandmist sellekohastesse Zurnaalidesse. See moo-
dus digustab end ja on soovitav rakendada ka nendes osakonda-
des, kus seda senini tehtud ei ole.

2. Arvestuse pidamine iga kolhoosi kohta jagamatu fondi
tdienduseks eraldatavate summade ja amortisatsioonieraldiste lle-
kandmise Ule kapitaalmahutuste kontole Riigipangas.

3. Kapitaalmahutuste kontolt tasumisele kuuluvate makse-
dokumentide kontrollimine.

4. Luhiajaliste tootmislaenude véljaandmine ja vormistamine.

5. Pikaajaliste laenude véljaandmine.

6. Pikaajaliste laenude véljaandmisele eelnevalt on vaja kont-
rollida mitmesuguste eeskirjade ja dokumentatsiooni taitmist.
Uheks ulatuslikumaks t6oks on teostatud toode vastuvdtuaktide

6 Majandusteaduslikke tdid X 81



(vorm nr 2) kontrollimine. See t66 on mahukas eriti kuu esimesel
poolel, kui tédvdtuorganisatsioonid. hakkavad esitama nimetatud
akte. Aktide kontrollimine hdlmab sageli inspektori kogu t66péaeva.

7 Aruande mitmesuguste vormide tditmine ja esitamine Riigi-
panga kontorile.

Toome alljargnevalt pdhilised:

a) skeem 20, igakuuline aruanne laenude véljaandmise, tagasi-
maksu ja jagamatu fondi kontole summade laekumise kohta;

b) skeem 22, kvartaliaruanne individuaalelamuehituse laenude
véaljaandmise ja elamispinna ekspluatatsiooni andmise kohta;

c) kvartaliaruanne kohapealsete kontrollide kohta kolhoosides;

d) alates 1965. aastast informatsioon pikaajaliste laenude kasuta-
mise kohta kvartalis iga algava kvartali esimese kuu 20. kuu-
paevaks;

e) samasugune informatsioon IlUhiajaliste laenude kasutamise
kohta.

8. Harilikult on kolhoosi teenindava krediidiinspektori ules-
andeks ka maaelanikkonna individuaalelamuehituse krediteeri-
mine. See t66ldik nduab sageli kullaltki aega, eriti kirjavahetuse
korraldamine seoses laenude tasumisest kdrvalehoidvate isikute
tagaotsimisega. Sellele on alates 1965. aastast lisandunud ka lae-
nude védljaandmine ja vormistamine lehmade ostuks maaelanikkon-
nale.

9. Riigipanga eeskirjade kohaselt on noéutav, et igat kolhoosi
kontrollitaks kohapeal vdhemalt kord aastas.

10. Kontrollaktide analtisimine ja kirjade koostamine kolhoo-
sidele, p6llumajandusvalitsustele ja teistele organisatsioonidele
seoses kontrollimisega avastatud puuduste kdrvaldamise ndudmi-
sega vB8i muude kiisimuste lahendamiseks.

11. lgakvartaliline lihiajalise krediidiplaani koostamine ja
esitamine Riigipanga kontorile 45 pdeva enne uue kvartali algust.

12. Pikaajalise krediidiplaani koostamine eelolevaks aastaks.
Sellega kaasneb kolhooside krediidiavalduste kontrollimine.

13. Tootmis-finantsplaanide kontrollimine ja aastaaruannete
analius.

14. Kontrollm6dtmised krediteeritavatel ehitusobjektidel.

15. NO&upidamistest, aastaaruannete ldbivaatamise komisjonide
toost ja teistest t6dga seotud Uritustest osavBtmine.

16. Muude jooksvate kilsimuste lahendamine ja (Ulesannete
taitmine.

Nagu ndeme, on krediidiinspektori tooprofiil lai. Siinkohal aga
ei saa jatta markimata, et pangainspektor on vdrdlemisi palju
koormatud puhtmehhaanilise té6ga, mis jatab analtltiliseks ja
loominguliseks t66ks vdhe aega. Kontrollaktide madala kvaliteedi
Uks pdhjusi ongi kontrollimise liiga vdhene aeg. Riigipanga t66-
taja Uhepédevane (harilikult vdhem kui 7 tundi) kohalolek kolhoosis,
poole vB8i kogu aasta kestel on mittekillaldane p6hjalikuks kont-
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rollimiseks, analltsimiseks ja juhendamiseks, mida pangaasutus-
telt just noutaksegi. Sellepdrast on vaja Riigipanga osakonna-
sisese tddjaotuse Umberkorraldamine. Krediidi véljaandmine ja
vormistamine peaksid kuuluma Riigipanga raamatupidamise Qles-
annete kompetentsi. Krediidi vdljaandmiseks on vaja operatsionis-
til teada krediteerimise korda ja jargmisi andmeid kolhooside
kohta:

1) Riigipangale aastaaruande esitamise tdhtajad;

2) Riigipangale tootmis-finantsplaani esitamise tahtajad;

3) liuhiajalise ja pikaajalise krediidiavalduse esitamise t&ht-
ajad;

4) kolhoosidele eraldatud krediidi limiidi drituste 18ikes —
rajooni kolhooside krediidiplaan;

5) drituste loetelu, mis on kolhoosil vBetud tootmisfinants-
plaani;

6) viivisvdlgnevuste, kartoteekide ja mdddunud aastate vdlg-
nevus jagamatusse fondi;

7) ko6igi ndutavate dokumentide (projekt-eelarveline doku-
mentatsioon, leping, ehitusluba, tiitelnimestik jne.) esita-
mise ja olemasolu kohta todvdtu korras v8i majanduslikul
teel ehitamisel,;

8) muudatuste tegemise kohta krediidiplaanis.

Andmed on inspektorite poolt eelnevalt kontrollitud. Muuda-
tustest krediidiplaanis, krediteerimise katkestamisest, krediteeri-
tava objekti eelarvelise dokumentatsiooni muutmistest ja teistest
selletaolistest probleemidest tuleb teatada koheselt raamatupida-
mise tdotajale.

Tehtud tédde aktide kontrollimine peab jadma krediidiinspektori
tlesandeks. Riigipanga osakondades, kus on olemas inseneri t66-
koht, vdiks aktide kontrollimise teha inseneri todllesandeks. Kuna
ehitustodde krediteerimine on mdnevdrra komplitseeritum, siis tuleb
pidada vajalikuks krediidiinspektori eelkontrolli ehituslaenu vélja-
andmisel.

Lihiajaliste ja pikaajaliste laenude vormistamisega saab hak-
kama Riigipanga raamatupidamise t66taja-operatsionist. Kuu jook-
sul kolhoosidele véljaantud luhiajalised tootmis- ja kapitaalmahu-
tuste laenud vormistatakse tdhtajaliste kohustustega hiljemalt
jargmise kuu 7 kuupdevaks, detsembris hiljemalt 31. detsembriks.
Kolhoosidele aasta jooksul véljaantud pikaajalised krediidid vor-
mistatakse tédhtajaliste kohustustega aasta I6pul, hiljemalt 31. det-
sembriks.

Laenude tagasimaksu summad ja tdhtajad kehtestatakse koos-
kolastatult kolhoosidega.

Laenude vormistamise h6lbustamiseks tuleb sisse seada kol-
hooside suhtes vastav graafik, millal ks v&i teine kolhoos on
kohustatud ilmuma laenu vormistamisele tédhtajaliste kohustustega.
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Oma tulude laekumisi teavad kdige paremini kolhooside juha-
tused ja seega peaks laenusummade ning tagasimaksu tdhtaegade
osas jaama kaaluvaks nende sBna. Riigipangal tuleb jalgida, et
need ei satuks vastuollu panga eeskirjadega ja eelnevalt saadud
praktiliste kogemustega.

Vastavate Zurnaalide pidamisega maksenduete ja maksekorral-
duste kartoteekide, viivisvdlgnevuste ja kolhooside isikulistel kon-
todel olevate summade, arvestuste pidamisega jagamatute fon-
dide tdiendamise ja amortisatsioonieraldiste U(lekandmise kohta
tulevad edukalt toime just kolhoose teenindavad Riigipanga raa-
matupidamise tdotajad.

Sellise todjaotuse korral jddks inspektoril rohkem aega kolhoo-
side kohapealseks kontrollimiseks ning analtutilise t66 tegemi-
seks.

See on asja Uks kulg. Teine, mitte sugugi vdhema tdhtsusega
tegur on: kuivord killaldased on inspektori teadmised ja oskused
kolhooside krediteerimisel, majanduslike probleemide analltsimi-
sel ja finants-majandusliku olukorra kontrollimisel. Sageli takis-
tavad védhesed teadmised puuduste ja nende pOhjuste avastamist.
Tihti kasutatakse krediitide ja finantsmajanduslike kiisimuste kont-
rollimisel varem valmistrikitud akti vormi, kuhu kohapeal kan-
takse ainult arvud. Selline vorm aga ei nde ette kdiki erinevusi ja
olukordi ja seepéarast ei saagi kindlaks teha, kas k&iki kiisimusi on
vajalikult kontrollitud. Kuna enamasti puudub ka ilmnenud vigade
ja véarndhtuste stgavam analtus, siis jdab selline kontroll for-
maalseks.

Kohapealsete kontrollimiste tase Riigipanga osakondade poolt
kolhoosides on Uldiselt madal ja peamiselt on see tingitud kaadri
vihesest ettevalmistusest kolhooside raamatupidamise, kontrolli-
mise ning revisjoniasjanduse alal. Riigipangale kaadrit ettevalmis-
tavates kdrgemate 6ppeasutuste (Eesti NSV-s Tartu Riiklik Ulikool)
Oppeprogrammides ei ole ette nahtud kontroll-revisjoniasjandust
kasitlevat Gppeainet. Kuna Riigipanga Uheks tdhtsaks t66ldiguks
on kontrollifunktsiooni teostamine, siis tuleks Riigipanka tddle
siirduvatele inimestele dpetada kontroll-revisjoniasjandust kohus-
tusliku distsipliinina. Vahe on selles osas teinud ka Riigipanga
Eesti Vabariiklik Kontor. Kolhoose teenindavatele krediidiinspek-
toritele tuleks korraldada rohkem kvalifikatsioonitdstmise kursusi
ja anda vélja uusi sellekohaseid ndidisjuhendeid kolhooside
finants-majandusliku olukorra kontrollimiseks. Vastasel juhul
kujuneb olukord selliseks, et kolhooside krediteerimise alal t66-
tama hakkav uus tdotaja tallab vanu Sabloonilisi radu, mis on
aegunud nii stiililt kui ka kaasaja nduetest tulenevalt.

Suurel maaral sdltub kapitaalmahutuste efektiivsus ehituse
kvaliteedist. Puudustega objektide Uleandmine, loomakasvatus-
hooned ilma vajalike mehhanismide paigaldamiseta alandavad
teravalt kapitaalmahutuste efektiivsust. Sellepédrast on Riigipanga
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asutustel oma dkonoomilises t66s vaja slstemaatiliselt korraldada
kontrollm&dtmist kontrollida tehnilistest tingimustest kinnipida-
mist ja tehtud t66de kvaliteeti. Praeguse ettevalmistusega krediidi-
inspektor sellega toime ei tule. On vaja, et kesk-eridppeasutused
ja kdrgemad Oppeasutused, kes valmistavad ette kaadrit Riigipan-
gale, votaksid oma Gppeprogrammi insener-tehniliste teaduste eri-
kursuse. See aitaks tulevastel pangatddtajatel senisest paremini
tdita neile esitatud ndudmisi. Tuleb kaalumisele vdtta insener-
6konomisti téokoha sisseseadmine Riigipanga osakondades, mis
vBimaldaks veelgi ratsionaalsemat panga osakonnasisest tddjao-
tust kolhooside teenindamisel.

Kogu kolhoositootmine so8ltub sellest, kuivdrd digesti kolhoo-
side juhatused kasutavad rahalisi vahendeid, ning sellepérast on
vajalik, et Riigipanga osakonnad avaldaksid aktiivset mdoju
finants-majandusliku tegevuse parandamisele ja saavutaksid oma
ettepanekute tdielikuma realiseerimise. Vajalikku abi Riigipanga
osakondadele peavad osutama rajooni p8llumajandusliku tootmise
valitsused, kelledele Riigipanga osakonnad teatavad kontrolli-
miste tulemustest ja oma ettepanekutest puuduste kdrvaldamiseks.

Kolhooside tootmistegevust suunab ja juhib rajoonis p6llu-
majandusliku tootmise valitsus. Seoses sellega on Riigipanga osa-
konna t66 nendega tihedalt seotud. Oma téds esiletulevate sama-
laadsete kisimuste lahendamisel on vdérdlemisi olulise tdhtsusega
nendevahelise koostéd korraldamine. Praegu esineb veel paljudes
kisimustes dubleerimist ja parallelismi, mida saaks valtida rat-
sionaalse todjaotusega.

Eriti tihedad puutepunktid tulevad esile mdlemate asutuste
t6os jargmiste kisimuste lahendamisel:

1) kolhooside majandusliku tegevuse analuisimisel;

2) krediidiplaanide koostamisel;

3) krediidiplaanide téitmisel, eriti aga krediitide Umberjaota-
misel.

Kéesolevas artiklis kdsitleme nendest esimest.

Juhindudes NSV Liidu Riigipanga p&hikirjast ja lesannetest
kolhooside majanduslikule tegevusele kaasaaitamisel, peavad Rii-
gipanga osakonnad aktiivselt osa v6tma kolhooside aastaaruan-
nete kontrollimisest ja anallilisimisest.

Juba enne aastaaruande kinnitamist peavad kolhoosid vdérd-
lema selliste andmete vastavust Riigipanga andmetele, nagu seda
on tootmisvajadusteks saadud ldhiajalised pangalaenud, vahen-
dite aasta alguse ja aasta 10pu jdagid jooksval ning kapitaalmahu-
tuste kontol, Riigipangast kapitaalmahutusteks saadud pikaaja-
line krediit, kapitaalmahutusteks ja kapitaalremondiks saadud
pikaajaline krediit ja kolhoosidelt Riigipangale tasutud pika- ja
luhiajalised krediidisummad.

Parast kolhooside aastaaruannete kinnitamist tuleb Riigipanga
osakondadel analulsida oma toopiirkonda kuuluvate kolhooside
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majanduslikku tegevust. Analiiisi koostamine on vajalik selleks,
et:

1) saada llevaade rajooni kolhooside majanduslikust olukor-
rast, toodangu kasvust aruandeaastal, omahinna alandamisest,
kasumist vOi kahjumist, kapitaalmahutustest, krediitide kasutami-
sest, plaanitilesannete téitmisest jne.;

2) Riigipanga osakondade poolt koostatud analllside p6hjal
saaks Uldise pildi vabariigi kolhooside tegevuse ja krediitide kasu-
tamise kohta ka NSV Liidu Riigipanga Eesti Vabariiklik Kontor.

Analiius koostatakse kolhoosidelt Riigipangale esitatud aasta-
aruannete alusel. Koostatud analuisi kokkuvdtlikud tulemused
saadavad Riigipanga osakonnad edasi Riigipanga EV Kontorile.

Pdllumajandusliku tootmise valitsused esitavad koondaruanded
kolhooside aruandeaasta majandusliku tegevuse kohta ENSV P&llu-
majanduse Ministeeriumile. Koondandmete ehk nn. aastaaruande
koondi saamiseks koostatakse kolhoosi aastaaruande kdigi néita-
jate kohta tabelid, kuhu kantakse kolhooside 1dikes vastavad and-
med nende aastaaruannetest.

Pdhinditajad kolhooside finants-majandusliku tegevuse kohta
esitavad ENSV Statistika Keskvalitsusele rajoonide statistika-
inspektuurid. P8hinditajad kantakse Uleliiduliselt kehtestatud vor-
mikohastesse tabelitesse. 1963. aasta kohta koosnes sellelaadiline
vormikohane tabel 15-st lehest. Rajooni statistikainspektuuridelt
saadud andmete pdhjal koostab ENSV Statistika Keskvalitsus
vabariigi kolhooside kohta aastaaruande koondi, millest ks
eksemplar esitatakse ka NSV Liidu Riigipanga Eesti Vabariikli-
kule Kontorile.

Seega on rajooni statistikainspektuuride ja p6llumajandusliku
tootmise valitsuste kdrgemalseisvatele organisatsioonidele esita-
tavad andmed numbrilisi néitajaid fikseerivad aruanded. Kirja-
likku analtisi nad kolhooside tegevuse kohta ei koosta.

Kirjaliku analliisi koostamisega on senini tegelnud peamiselt
Riigipanga osakonnad. Kuigi nende poolt koostatavates analusi-
des tehakse vdrdlusi eelmiste aastate nditajatega ja plaaniliste
Ulesannetega, slstematiseeritakse héid ja halbu majanduslikke
tulemusi saavutanud kolhoose, antakse ka udldsdnalisi p8hjendusi
aasta jooksul tekkinud olukorra kohta, ei saa seda siiski veel nime-
tada pohjalikuks analtisiks.

Pdhjaliku majandusliku tegevuse analulsi kolhooside aastase
tegevuse kohta saaks aga koostada Riigipanga osakonna, pdllu-
majandusliku tootmise valitsuse, rajooni statistikainspektuuri ja
kolhooside thise koostddna.

Oleks taiesti loomulik, et ka p6llumajandusliku tootmise valit-
sused praktiseeriksid kolhooside majandusliku tegevuse anallusi-
mist.. Sellise analulsi koostamine loob Ulevaate rajooni kolhooside
olukorrast ja annab kdtte suunad nende tootmistegevuse paremus-
tamiseks ning naitab kolhooside finantsmajanduslikus tegevuses
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ndrgad kohad, mis vajavad kiiret likvideerimist. Analtlsi koosta-
mine on vajalik, et digesti juhtida ja organiseerida tootmistegevust
pdllumajanduse fritensiivistamise programmi ellurakendamisel
rajoonis ja kogu vabariigis.

Milliseks kujuneks siis sellisel juhul nendevaheline tédjaotus?
Tuleks vist alustada ko&igepealt kolhoosidest endist. Riiklikud ja
kooperatiivsed ettevdtted (v. a. kolhoosid) esitavad oma aasta- ja
kvartaliaruannete juurde Kirjaliku selgituse ehk nn. seletuskirja
vastava perioodi tootmistulemuste iseloomustuste ja pdhjendus-
tega. Sellist seletuskirja tuleb hakata ndudma ka kolhoosidelt
'‘aasta- ja kvartaliaruande esitamisel. Seletuskirja koostamine
mdjutab kolhoosi juhtkonda ja spetsialiste juba teatud madaral ana-
lidsima kolhoosi majanduslikku tegevust ning sellest tulenevaid
néitajaid. See sunniks paljude kolhooside esimehi ja spetsialiste
majanduslikult mdtlema ndrkade to6tulemuste lle ning tegema
omapoolseid ettepanekuid olukorra, parandamiseks. Sellised kirja-
likud seletused oleksid omakorda suureks abiks pd&llumajandusliku
tootmise valitsustele ning Riigipanga osakondadele rajooni kolhoo-
side aastaaruannete analliisimisel.

Parast seda, kui pdllumajandusliku tootmise valitsus on tutvu-
nud kolhoosi aastaaruandega, arutatakse seda kolhoosi juhtkonna
ja spetsialistide osavdtul. Aastaaruannete arutamisest vdtavad osa
ka Riigipanga osakondade tddtajad. Enamasti kulgevad sellised
arutamised kullaltki kiires tempos. Pdieva jooksul plitakse toime
tulla 4—5 vdi veel rohkema arvu kolhooside majandusaasta toot-
mistegevuse arutamisega. Ka kujuneb kiisimuste ring kuidagi the-
taoliseks ja aastaaruannete l&biarutamine muutub puhtformaalse
ndude tditmiseks. Kas k&igi kolhooside aastaaruannete l&biaruta-
mine pdllumajandusliku tootmise valitsuses tingimata on vajalik
vdi teha seda ainult ndrku majanduslikke tulemusi saavutanud
majandite osas ning siis juba vodrdlemisi p6hjalikult? Sellistel
aruteludel avaneb vdéimalus kisimuste ja seletuste kirjapanemi-
seks, mida praegu vordlemisi harva tehakse. Kasuks tuleks see
analutsi koostamisel aga kindlasti.

Selleks, et koostada aastakoondaruannet voéi Kirjalikku ana-
lidsi kolhooside majandusliku tegevuse kohta, on vaja kdik aasta-
aruande néitajad kolhooside Idikes vélja kirjutada. Andmed kan-
takse vastavatesse tabelitesse ning summeeritakse. Nditeks koos-
tasid Riigipanga osakonnad selliseid tabeleid nagu «Vahendite
laekumine kapitaalmahutusteks» jne. Néitajate véljakirjutamist
kolhooside aastaaruannetest on teinud senini rajooni statistika-
inspektuurid, p6llumajandusliku tootmise wvalitsused ja samuti
Riigipanga osakonnad.

Selliste koondandmete saamiseks tuleb kolhoosidel esitada
aastaaruanded rajooni statistikainspektuuridele, pdllumajandus-
liku tootmise valitsustele ja Riigipanga osakondadele.
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Riigipanga osakondadele on kolhooside aastaaruanded vajali-
kud ka selleks, et kontrollida:

1) volgnevust jagamatusse fondi mddédunud aastate eest, kuna
teatud juhtudel pole vélgnevuse puhul kolhooside krediteerimine
lubatud;

2) ehitusmaterjalide ja&dke ja debitoorset vdlgnevust aasta
16puks kapitaalmahutuste osas, mis on jargmisel aastal Uheks kapi-
taalmahutuste kulude katteallikaks;

3) IBpetamata ja ekspluatatsiooni andmata ehituse seisu, et
jalgida nende sissevdtmist tootmis-finantsplaanidesse;

4) ldpetamata tootmise (taime- ja loomakasvatuse) osas jarg-
miste aastate saagi saamiseks tehtud kulutusi ning nende kulude
katteallikaid (I6petamata tootmise kulutuste katmise fond), mis on
vajalikud lihiajalise tootmislaenu valjaandmiseks jargmise aasta
saagi kulude katteks.

Kuna statistikainspektuurid koostavad kdigi ndaitajate kohta
koondtabelid, siis ei tarvitseks Riigipanga osakondadel ja pdllu-
majandusliku tootmise valitsusel koostada analoogilisi tabeleid,
vaid nad saaksid statistikainspektuuridelt nende koopiad.

Kolhoosidelt ja statistikainspektuuridelt saadud andmed oleksid
seega «toormaterjal», mis laheb té6tlemisele pdllumajandusliku
tootmise valitsusele ja Riigipanga osakonda. Siinjuures tuleb t66-
jaotus korraldada selliselt, et p6llumajandusliku tootmise valit-
suste analllsiobjektiks jadksid kolhooside Uldine tootmistegevus
ja sellest kujunenud resultaadid.

Riigipanga osakondade ulesandeks jadksid peamiselt kolhoo-
side finantsilist kiilge puudutavad kisimused. Siin tuleks anallu-
sida luhiajaliste ja pikaajaliste krediitide kasutamist, jagamatute
fondide tdiendamist, arveldus- ja kassadistsipliinist kinnipidamist,
-debitoorse ja kreditoorse v@lgnevuse pdhjusi ning teisi sellelaad-
seid kusimusi.

Analiuiisi koostamisest votavad sel juhul osa mitmesuguste eri-
alaste teadmistega spetsialistid, anallis saab tunduvalt objek-
tilvsem ja aja kasutamine on kahtlematult ratsionaalsem.

Koondandmete ja aruannete kdrgemalseisvatele organisatsioo-
nidele esitamise tdhtajad olid 1964. aastal:

1) rajooni statistikainspektuurid — 22. veebruar;

2) péllumajandusliku tootmise valitsused — 1. maérts;

3) Riigipanga osakonnad — 1 aprill.

Nendest ametlikest tdhtaegadest ldhtudes vdib markida, et pol-
lumajandusliku tootmise valitsustel ja Riigipanga osakondadel on
tdielik v@imalus statistikainspektuuride koostatud koondtabelite
kasutamiseks.

Krediitide kasutamise analliisimisega saavad Riigipanga osa-
konnad alustada kohe pdrast aasta I6ppu, ilma kolhooside aasta-
aruandeid vajamata. Omapoolse panuse koondanaluisi saaksid
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Riigipanga osakonnad p6llumajandusliku tootmise valitsustele
anda seetdttu téiesti digeaegselt.

Kuna Riigipanga osakondadelt esitatavate aruannete tdhtaeg
oli kdige hilisem (1. aprill), siis vOib eeldada, et NSV Liidu Riigi-
panga Eesti Vabariiklikule Kontorile saadetav materjal on iga-
kulgselt juba kontrollitud ja tdiesti autoriteetne.

Lisaks sellisele koondanaliiusile rajooni kolhooside aastase
tegevuse kohta peaksid Riigipanga osakonnad koos pdllumajan-
dusliku tootmise valitsustega anallulsima aasta keskel neid kol-
hoose, kelle finants-majanduslikus tegevuses esineb suuremaid
raskusi ja puudusi. Kui Riigipanga osakonnad on seda senini ka
mdnevdrra teinud, siis harilikult Riigipanga EV Kontori nGudmi-
sel. Enamasti on need seotud krediitide mittekasutamisega, varem
saadud laenude mitteGigeaegse tasumisega jt. sellelaadsete puu-
dustega.

Analtisi koostamisest jooksval aastal peab olema huvitatud
ka kolhoosi juhtkond, sest vastasel korral on olukorrast t6epérase
pildi saamine killaltki tilikas vdi isegi vdimatu. Sellist analudsi
on soovitav teha kvartali v&i poolaasta kohta. Analiisi koos-
tamisele aitab tunduvalt kaasa, kui antud kolhoosis viia eelne-
valt labi kompleksrevisjon, kusjuures revideerimisest votaks osa ka
ks Riigipanga td6taja. Analiids &rgu kujunegu ainult halba
majanduslikku olukorda nentivaks formaalseks aruandeks, vaid
ndidaku reaalsed abinBud antud olukorra parandamiseks. Aasta-
siseselt tehtud analliiisiga avastatud puuduste likvideerimisega on
vOimalik alustada juba jooksval aastal. Milliseid tulemusi see
annab, selgub siis juba jargmisel kvartalil, poolaastal v6i aasta
[8pul.

Riigipanga osakondadel tuleb pidevalt informeerida pdllu-
majandusliku tootmise valitsusi kolhooside mittemaksetest Riigi-
pangas, jagamatute fondide tdiendamisest ja vOlgnevuste tekki-
mistest jagamatutesse fondidesse, lihiajaliste ja pikaajaliste kre-
diitide kasutamisest ning teistest kolhoose puudutavatest finants-
kiisimustes! Riigipanga osakondade ja p&llumajandusliku tootmise
valitsuste kooskdlastatud tegevus on kolhooside teenindamise nor-
maalseks tagatiseks ning vdimaldab osutada ratsionaalset abi
kdige otsustavamatel momentidel.

NSV Liidu Riigipanga Eesti Vabariiklikul Kontoril tuleb p66-
rata aga rohkem tdhelepanu majandusliku analtisi ja kontrolli
kvaliteedile oma alluvates osakondades. Peab mérkima, et vaba-
riikliku kontori poolt Riigipanga osakondades teostatava kontrolli-
mise kvaliteet kolhooside krediteerimise ja finantsmajandusliku
tegevuse (le ei ole kuigi kdrgel tasemel. Enamikul juhtudel piirdu-
takse instruktsioonides ettendhtud eeskirjadest kinnipidamise kont-
rollimisega, kuidas aga olukord on osakonnas kolhooside teenin-
damise osas sisuliselt lahendatud, sellele pdodratakse voérdlemisi
pealiskaudset tahelepanu.
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Koostod tugevnemine ko&igi kolhoose juhtivate ja kontrollivate
eorganisatsioonide vahel on aktuaalne probleem, sest see vdimal-
dab paremini organiseerida kolhooside krediteerimist ja kindlus-
tada po6llumajanduse arendamise (lesannete edukat taitmist.

Antud toimetusse septembris 1965. a.

PABOTA TOCBAHKA TO KOHTPOJZIO N AHAJTN3Y
OJEATENBHOCTWN KONXO30B

A. TnKk

Pe3tome

PaboTta [oc6aHka npuM BbIMNOMIHEHUM KOHTPOMLHON QYHKLUK
CPaBHMUTENbHO 6O/NblIAs M MMEET BaXHOEe 3HA4YeHWe B YKPENIeHWK
X03AMNCTBEHHO-DMHAHCOBOIN AesTENbHOCTU KO/X030B.

MonuTuka KpeauTa, ocyllecTBaseMas 4epe3d [ocyfapCTBeHHbI
BaHK, gonkHa ObiTb TECHO CBSi3aHa C PeLIeHWeM 3afay CebCKOXO-
391ACTBEHHOI0 MPOW3BOACTBA.

Heobxognmo, 4Ttobbl KOHTpOnb [oc6aHka onupancs Ha apdek-
TMBHOE MCMOMb30BaHWe KamUTalbHbIX BAOXKEHWA:

1) B nepunop coctaBneHMA nNjaaHOB W TUTYJ/IbHbIX CNUCKOB MO Ka-
NMUTaNbHbIM BNOXEHUAM;

2) B npouecce (PUHAHCUPOBAHMWA, KPEAUTOBAHUA WU CTPOUTESb-
CTBa;

3) npu cpadye o6bekTa B 3Kcnayatauuto. KOHTPONb OTAeNeHwWi
FocbaHKa Mo LeNeBOMY WCMNONb30BaHWIO KpeauTa U cobnto-
OEHUIO (PMHAHCOBOWN AMCUMMNANHBI BO MHOTMX Clly4Yyasix HU3KOro
KayecTBa.

JTO0 NPOMCXOAUT B OCHOBHOM OT HejocTaTka (DOHAOBOrO Bpe-
MeHW KPeAUTHbIX WHCMEKTOPOB, 0OCNYXMBaKOLWMUX KOAXO03bl, U OT
Heya0BNeTBOPUTENbHbIX 3HAaHWIA NPo6IeM KOMNXO3HOTro MPOW3BOACTBA.

HyXHOo nepepacnpefennTb Harpysky pa6oTel B [ocbaHke.
B yuebGHbIX 3aBefeHUSX MO MOArOTOBKE KaapoB [ocbaHKy Heob6xo-
AvMo ob6pawate 060MbWIOE BHMMAHWE Ha AMCUUNAWHBLI KpeaMTOBa-
HUS N KOHTPONbHO-PEBU3NOHHBIX fer.

*Kpome oTgeneHunii FocbaHKa B aHanu3e X03fACTBEHHON feATenb-
HOCTW KONX030B [O/DKHbI MPUHMMATb Yy4yacTWe TaKXe palioHHble
CeNbCKOXO03AMNCTBEHHbIE MPOM3BOACTBEHHbIE YNpaBneHUs, CTAaTUCTMU-
YyecKne MHCMEKTYpPbl U CaMW KONXO3bl.

YKpenneHne 06LIEro COTPygHMYECTBA MeXAy BCEMW OpraHusa-
UMAMM, NPOU3BOAALMMU PYKOBOACTBO M KOHTPOMb, — aKTyaNibHas
npo6nemMa, MOTOMY 4YTO OHO AaeT BO3MOXHOCTb J/ly4ylle OpPraHuso-
BaTb KpegMTOBaHME KOMX030B M 06ecneynTb YCNewHoe BbIMO/HEHWE
3aja4y no pa3BMUTUIO CENbCKON0 XO03siACTBA.
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DIE ARBEIT DER STAATSBANK
BEIM KONTROLLIEREN UND ANALYSIEREN
DER TATIGKEIT DER KOLCHOSE

J. Pikk

Zusammenfassung

Die Arbeit der Staatsbank bei der Ausibung ihrer kontrollieren-
den Funktion ist ziemlich umfangreich und ist fir die Starkung
der finanzwirtschaftlichen Téatigkeit der Kolchose sehr bedeutsam.

Es ware notwendig, daB die “Kontrolle der Staatsbank uber
die Effektivitat der Benutzung der kapitalen Investierungen durch-
gefuhrt wird:

1) in der Periode der Ausarbeitung der Plane fur die kapitalen

Investierungen;

2) wéhrend des Prozesses des Finanzierens, Kreditierens und

Bauens;

3) bei der Ubergabe des Objekts zur Exploitation.

Die Kontrolle Gber die zielgemé&Be Benutzung der Kredite und
Uber die Einhaltung der Finanzdisziplin 1a4Bt in vielen Féllen an
Qualitét viel zu wiinschen Ubrig. Diese Tatsache wird hauptsédchlich
durch die Knappheit des Zeitfonds der die Kolchose bedienenden
Kreditinspektoren bedingt, aber auch durch die ungenlgenden
Kenntnisse und das Nichtverstehen der Probleme, welche die
kollektivwirtschaftliche Produktion betreffen.

Es ist notwendig eine Umordnung der Arbeitsverteilung der
inneren Arbeit der Staatsbankabteilungen durchzufihren. Die
Lehranstalten, welche die Kader fir die Staatsbank ausbilden,
missen ihr Augenmerk mehr auf die das Kreditieren und das
Kontrollwesen behandelnden Disziplinen richten.

An der Analyse der wirtschaftlichen Tatigkeit der Kolchose
missen aufler den Abteilungen der Staatshank auch die Verwal-
tungen der landwirtschaftlichen Produktion in den Rayons, die
Inspekturen fir Statistik und die Kolchose selbst teilnehmen. Die
Stérkung *einer solchen Zusammenarbeit fordert die erfolgreiche-
Erfillung der der Landwirtschaft gestellten Aufgaben.
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ULDKASUTATAVA AUTOTRANSPORDI ARENGUST
EESTI NSV-s

A. Valma
Eesti NSV TA Majanduse Instituut

Liikuv koosseis

Autotransport, mille Eesti NSV ndukogude v8imu kehtestami-
sega kodanlikult vabariigilt Gle vdttis, oli suhteliselt h&sti arene-
nud, kuid organisatsiooniliselt &armiselt killustatud ja koosnes
suurest hulgast k&abusmajandeist. 1936. aastal oli Eestis 906
automajandit, nendest

457 sdiduautomajandit, keskmiselt 1,2 sdiduautoga;

402 veoautomajandit, keskmiselt 1,4 veoautoga;

28 autobussimajandit, keskmiselt 8,2 autobussiga, ja 19 sega-
majandit.1

1 jaanuaril 1940. aastal, s.o. pool aastat enne ndéukogude
vBimu kehtestamist oli Eestis 2478 veoautot kogukandejduga 8278
tonni. Kandej6u jargi jagunes veoautopark:

Tabel 1
Veoautode kandejoud Eestis 1 | 1940. a.2

Kandejoud Arv Osatéhtsus
(t) (tk.) (%.)
kuni 1 289 11,7
1—2 400 16,1
2—3 360 14,5
3—4 475 19,2
4—5 760 30,7
5—6 162 6,5
tle 6 29 12
teadmata 3 0,1
Kokku 2478 100,0

1 1937. a. majandusloenduse andmed, osa «Kaubandus ja transport.»
2 «Konjuktuur» 1940, lk. 347.
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Nagu ndeme tabelist, moodustasid poole veoautopargist kesk-
mise kandejéuga (3—5 tonni) veoautod. Kogu pargi keskmine
kandejdud oli 3,34 tonni.

Veoautod olid p6hiliselt bensiinimootoriga. 1939. a. andmetel3
oli Eestis vaid 18 diiselmootoriga ja 12 hesselmanni tiupi mooto-
riga autot. Kogu llejdanud tolleaegne veoautopark (98,7%) oli
bensiinimootoritega.

Suhteliselt kdrge keskmise kandejéu juures olid veoautod nér-
kade mootoritega. 76%-l1 autodest oli mootori efektiivv@imsus
40—60 HJ. Ule 60 HJ mootoritega oli vaid 17% veoautopargist.*

Paritolult oli Eesti veoautopark aarmiselt kirju. 1939. a. moo-
dustus see (2305 masinat) 69 eri firma autodest, mis omakorda
jagunesid tdupideks ja mudeliteks olenevalt kandejdust, valja-
laskeaastast ja hinnaklassist. Kodige rohkem oli kasutusel USA
(70%), Saksa (12%) ja Inglise (10%) autosid.4

Kodanliku perioodi I8pul kéigus olnud veoautodest enamiku
vanus ei Uletanud 5 aastat. Veoautopargi vanusest annab pildi
alljargnev tabel.

Tabel 2

Eesti veoautopargi vanuseline struktuur seisuga 1. | 1939. a.5

Ostuaasta Arv Osatahtsus (%)
kuni 1920. aastani 12 0,5
1921.—1924. a. 16 0,7
1925,—1927. a. 920 3,9
1928,—1930. a. 478 20,7
1931,—1933. a. 125 54
1934,—1936. a. 844 36,8
1937. a. 478 20,7
1938. a. 254 11,0
teadmata 8 0,3
Kokku 2305 100,0

Valdav osa veoautomajanditest asus linnades, kus oli registree-
ritud 71% veoautode Ulldarvust. K&ige arvukamalt oli (eid Tallin-
nas — 37% uldarvust. *

3 «Auto» 1939, nr. 3, k. 78.

* Andmed mootorite voimsuse kohta ajakirjas «Auto» on toodud tol
kasutatavates nn. maksustatavates hobujéududes. Nende Umberarvestamisel
kéaesoleval ajal kasutatavateks efektiivhobujéududeks on vBetud mootori surve-
astme suuruseks 4,6 kui iseloomulik 1935.—1940. aastate USA ja Saksa veo-
autode mootoritele.

4 «Eesti Statistika» 1939, k. 159.

5 «Auto» 1939, nr. 3, Ik. 78.
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Jérelhaakeid oli 1 1 1940. aastal Eestis 2478 veoauto kohta
301 6. seega tuli iga 8,3 veoauto kohta Uks j&relhaage. Valdav osa
neist olid tUheteljelised palgiveohaaked.

Mis puutub garaazi- ja remondimajandusse selle kaasaegses
maistes, siis kodanlikus Eestis puudus see tédielikult. Umbes 80%
veoautodest seisis kas lageda taeva all v6i laudkuurides. Tehnilise
hoolduse ja vaiksemad remonditédd tegid autojuhid ise kohapeal
kéasitsi. Suuremad remondid teostati vdikestes, tehnikaga halvasti
varustatud autoremonditédkodades. Autoremonditehaseid kodanli-
kus Eestis ei olnud.

Ndukogude vdimu kehtestamise jarel natsionaliseeriti koos
muude tootmisvahenditega ka kdik veoautotranspordimajandid
koos liikuva koosseisu ja sisseseadega. Samaaegselt asuti auto-
transporti ka organisatsiooniliselt imber korraldama. ENSV Kom-
munaalmajanduse Rahvakomissariaadi susteemis loodi Autotrans-
pordi Peavalitsus, mis alates 1941. a. jaanuarist allutati vahetult
Rahvakomissaride Ndukogule. Kdigis tolleaegsetes maakonnakes-
kustes organiseeriti Peavalitsusele alluvad veoautode baasid, kuhu
kuulusid nii erasektorilt natsionaliseeritud kui ka teistest liidu-
vabariikidest saabufna hakanud veoautod.

Sotsialistliku autotranspordi hoogsa arengu aastale jargnes
1941. a. suvel faSistliku Saksamaa sissetung ja enam kui 3 aastat
rasket okupatsiooniaega. Selle valtel laostus Eesti autotransport
taielikult ja 1944. a. sigisel, mil sakslased Eesti NSV territooriu-
milt valja kihutati, tuli autotranspordi taastamisel alustada pea-
aegu mittemillestki. Seepérast v6ib lugeda, et Eesti NSV kaas-
aegne autotransport rajati tegelikult sdjajérgsel perioodil ala-
tes aastast 1945.

Kuna Eesti NSV vabastati vaga Kkiiresti, siis dnnestus kohali-
kul elanikkonnal osa liikuvast koosseisust padsta héavitamisest ja
adravedamisest. Nende, kuid pdhiliselt just vennasvabariikidelt saa-
dud autode abil taastati meie autotranspordi veoautopark.
1945. a. 18puks oli vabariigis veoautosid juba rohkem kui sGjaeel-
sel, 1940. aastal.

Et sBjajargsel perioodil Ndukogude Liidus toodetavate veo-
autode kandejéud (1,5 ja 3,0 tonni) oli tunduvalt vdiksem kodan-
likus Eestis kasutusel olnud vélismaiste veoautode keskmisest kan-
dejdust, siis jai pargi kandejou kasvutempo algul maha autode
arvu kasvutempost. MGju avaldas ka vanade suurte vadlismaiste
masinate autopargi koosseisust valjalangemine. Alates 1955. aas-
tast aga suureneb pidevalt uute suurekandejfuliste veoautode osa-
tahtsus_ autopargis ja kdesoleval ajal ei jad veoauto keskmine
kandejéud 1940. a. tasemest enam maha.

1 jaanuaril 1964. a. jagunes vabariigi uldkasutatav veoauto-
park kandejdu jargi alljargnevalt:

6 «EestidStatistika» 1940, lk. 199.
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Tabel 3

Kandejéud (t) Osatahtsus (%)
kuni 2 9,8
2—5 76,6
5—8 6,4
tle 8 0,4
vedurautod 6,8
Kokku 100,0

Uhe veoauto keskmine kandejéud oli 3,3 tonni. Péllumajanduse
veoautopargil seevastu on keskmine kandejéud tunduvalt mada-
lam, 1960. aastal oli see 2,60 tonni. Perspektiivselt peab the veo-
auto keskmine kandejoud vabariigis kasvama 3,8 tonnile.

Tuupide jargi jagunes vabariigi Gldkasutatav autopark 1 jaa-
nuaril 1964. a. alljargnevalt:

Tabel 4
Auto kere tluup Osatahtsus (%)

Veokastiga 45,3
Isekallutajad 354
Furgoonid 6,0
Tsisternid 6,5
Muud 6,8

Kokku 100,0

Kogu autopargist umbes 23 moodustavad veoautod GAZ-51 ja
veoauto ZIL mitmesugused modifikatsioonid.

Valdav osa veoautodest on bensiinimootoritega. Okonoomsete
diiselautode osatédhtsus, mis Gldkasutatavas autopargis oli 1962. a.
vaid 5%, tduseb k&esoleva seitseaastaku l6puks kuni 10%-ni.

Organisatsioon ja struktuur

NLKP XIX kongressi direktiivid V viisaastaku plaani kohta,
samuti XX kongressi otsused négid ette vdikeste automajandite
likvideerimise ja nende baasil suurte, vedude tsentraliseerimist voi-
maldavate Uldkasutatavate automajandite loomise.

XX kongressi resolutsioonides on o6eldud: «Tunduvalt suuren-
dada uldkasutusliku autotranspordi erikaalu vedudel, tdstes sel-
lega veosekdibe 40 miljardile tonn-kilomeetrile ehk 4,3-kordseks
1955. aastaga vdrreldes. Garanteerida tsentraliseeritud vedude
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edasine areng ja autojarelvankrite tunduvalt parem 4d&rakasuta-
mine.

Autopargi kasutamise p6hjaliku parandamise ja vedude maksu-
muse tunduva alandamise eesmdrgil koondada veoautode pdhi-
line osa ja ministeeriumide ning keskasutuste autoremondi ette-
vOtted Uldkasutusliku autotranspordi ststeemi.» 7

Ka Eesti NSV-s oli autode park Kkillustunud suure hulga vai-
keste ja ulivdikeste, asutustele ja ettevOtetele alluvate automajan-
dite vahel.

1 augustil 1958. aastal oli 46% vabariigi automajandeist vaid
1—2 autoga. Alla 10 autoga majandid moodustasid 87% uldarvust.

Tabel 5
Autoniajandite arv ja suurus Eesti NSV-s (koos kolhoosidega)
1
lgattuubiliste automajandite arv \(goauto—
sid oma-
A‘;trc\’,de vate auto-
: : majandite
majandis 111950 11195 VI Loeb 111064 arv
1 1 1964
1— 2 1343 2074 1362 868 688 474
3— 9 556 875 1240 973 887 666
10—24 111 116 292 265 312 251
25—49 35 44 48 55 75 44
50—99 1 19 18 21 23 u
100 ja enam 7 13 20 36 43 32
Kokku 2063 3141 2980 2218 2040 1492

Véikemajandites olevate autode osatdhtsus vabariigi autopar-
gis oli seejuures killaltki suur. Eesti NSV vabariikliku alluvusega
automajandites (ilma kolhoosideta) oli see 1 | 1958 a. alljargnev:

Tabel 6
Vastava suurusega auto-
Autode arv majandi gruppi kuuluvate
majandis autode osatéhtsus

uldarvus (%)

1— 2 9,6
3— 9 27,0
10—24 25,7
25—49 8,8
50—99 11,5
100 ja enam 17,4
Kokku 1 100,0

7 NLKP XX kongressi resolutsioonid, ERK> Tallinn 1956, Ik. 70.
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Nagu ndeme, oli vabariikliku alluvusega asutuste ja ettevOtete
vdikeautomajanditesse (vdhem kui 10 autoga) koondunud rohkem
kui 73 nendele kuulunud autode koguarvust. Kui siia lisada veel
kolhoosid, kelle automajandite suurus oli samuti vadhem kui
10 autot, selgub, et umbes pool vabariigi autodest asus vaike-
majandites.

Uldreeglina oli vdikemajanditel autode hooldamise- ja remondi-
baas ndrk. Tehnilist hooldamist ja ekspluatatsioonilist remonti
tegid autojuhid ise ilma mehhaniseerimisvahenditeta. Seetdttu oli
remondi kvaliteet madal. Agregaatidele kehtestatud l&bisGidunor-
midest ei peetud Kkinni ja pahatihti vahetati védlja juba vaikeste
defektidega autoosad, mis, selle asemel, et minna taastamisele,
laksid utiili.

Vaikeste ametkondlike automajandite vedude maht oli véike ja
ebastabiilne ning ei stimuleerinud majandi juhtkonda veoprotsessi
ratsionaalselt organiseerima.

Kdige selle tagajarjel oli vdikestes automajandites autode toot-
likkus madal, autode kasutamise nditajad halvad, ekspluatatsioo-
nikulud ja vedude omahind kd&rge.

Tabel 7

Autode tootlikkus ja vedude omahind Eesti NSV mitmesuguse
suurusega automajandites 1957. a.

Tootlikkus kandejdu

Autode kesk- 1 tonni kohta 1 tonnkilo-
Aﬂﬂg}gﬁ]d?srv _mine kandt_e— meetri oma-
joéud (tonni) tonni tonn-kilo- hind (kop.)
meetrit
3— 4 2,86 811,8 15014 5,7
5— 9 2,87 987,2 16 894 55
10—24 2,90 1425,0 17 365 57
25—49 3,16 1312,7 18 266 6,3
50—99 3,17 1522,7 25 762 4,9
100 ja enam 3,33 1706,9 27 258 4,6
Eesti NSV
keskmine 3,03 1354,3 20 492 53

Uldkasutatava autotranspordi ja ENSV Rahvamajanduse Nou-
kogu monede valitsuste susteemis olnud vdikeste automajandite
1957. a. kvalitatiivsete néitajate vdrdlus on toodud tabelis 8.

Tuleb pidada tdendoliseks, et tabelites esitatud aruandluse and-
med kuni 25 autoga vaikemajandite autode tootlikkuse kohta on
tegelikust suuremad. Selleks, et vedude vdikese mahu juures auto-
juhile, kes samaaegselt tditis ka remonditédlise Ulesandeid, vdi-
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Tabel 8

Autode nimestikulise

kandejou 1 tonni 1 tonnkilo-
tootlikkus (%) meetri
omahind
id 1 tonnkilo- (kop.)
tonnides meetrites
1 ENSV Autotranspordi ja Maantee-
de Ministeeriumi Uldkasutatav au-
totransport 100 100 100
2. ENSV Rahvamajanduse Nd&ukogu
ettevdtete autotranspordi keskmine 94 58 150
3, ENSV RMN Energeetika Valitsuse
ettevdtete autotransport 58 51 187
4. ENSV RMN Masinaehituse Valit-
suse ettevdtete autotransport 91 47 199
5. ENSV RMN Liha- ja Piimatddstu-
se Valitsuse ettevOtete autotrans-
port 36 46 172

maldada normaalset kuupalka, esines just nendes majandites kéige
sagedamini juurdekirjutusi. Samal ajal aga kanti mitmesugused
remondimaterjalid ja tihti ka autode remondikulud p6hitootmis-
tegevuse arvele ja aruandluses esitatud autotranspordi ekspluatat-
sioonikulud olid vadhemad tegelikust. Kunstlikult suurendatud
vedude mahu ja Véahendatud kulutuste tdttu vBib andmeid vaike-
majandite,l tonn-kilomeetri omahinna kohta lugeda véhendatuiks.

Arvestused nditavad, et keskmiselt on Gle 100 autoga majandis
autode tootlikkus 1,5—2 korda suurem, omahind aga 2—4 korda
madalam kui 3—9 autoga vaikemajandis.

Todstuse ja ehitustegevuse juhtimise reorganiseerimine 1957 a.
kdrvaldas ametkondlikud t6kked ettevdtete ja asutuste vahel. See
I8i ka eeldused véikeste ametkondlike automajandite likvideerimi-
seks, uute suurte Uldkasutatavate automajandite loomiseks ja
nende baasil vedude ulatuslikuks tsentraliseerimiseks.

Vabariigi kogu autotranspordi organisatsiooniline mberkujun-
damine algas 1958. a. augusti kuul. Otsustati likvideerida kdik veo-
autosid omavad vaikesed automajandid ja anda liikuvkoosseis ning
garaaziseadmed ule Eesti NSV Autotranspordi ja Maanteede
Ministeeriumi ning Rahvamajanduse NGukogu Autotranspordi
Trusti territoriaalsetele autobaasidele. Ettevdtete-aSutuste valdu-
sesse jaeti ainult eriotstarbelised autod (autokraanad, tuletGrje-,
sanitaarautod ja tehnilise abi autod). Vaiksemates rajoonikeskustes
ja muudes punktides, kus polnud otstarbekohane isemajandavaid
autobaase moodustada, loodi autobaaside filiaalid ja autokolonnid.
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Radikaalsed olid muutused ENSV Rahvamajanduse Nd&ukogule
alluva autotranspordi sisteemis. 1958. a. novembris moodustati
Rahvamajanduse N&ukogu Autotranspordi Trust. Selle Glesandeks
oli: territoriaalsete autobaaside moodustamine ja nende normaalse
t6d kindlustamine; Eesti NSV RMN-i ettevGtete ja organisatsioo-
nide, mida ei teenindata Uldkasutatava autotranspordiga, samuti
Kivi6li linnas ja selle piirkonnas asuvate k&igi ettevGtete héire-
teta teenindamine autotranspordiga vastavalt kinnitatud veoplaa-
nile ja majanduslepingutele; ametkondlike veotaksokolonnide moo-
dustamine RMN-i ettevdtete ja organisatsioonide teenindamiseks
tehasesisestel ja véikesekoguseliste kaupade vedudel; ehitus- ja
toostuslike veoste tsentraliseeritud vedude organiseerimine ja
laiendamine neis RMN-i ettevdtteis, rajoonides ja linnades, mida ei
teenindata Uldkasutatava autotranspordiga.

Kuni reorganiseerimiseni oli ENSV RMN-i ettevGtete ja orga-
nisatsioonide automajandite struktuur alljargnev:

Tabel 98
Majandite arv
Majandi suurus ‘?_A;dautode . J_ .

uldarvust linnades rajoonides kokku
Kuni 3 autoga 9 63 104 167
3—14 autoga 34 128 87 215
15 ja rohkem autoga, 57" 28 8 36
sellest isemajandavad au-
tobaasid 28 8 8

Reorganiseerimine viidi pd&hiliselt labi ajavahemikul 1958. a.
detsembrist kuni 1959. a. martsini. Likvideeriti 146 vdikest auto-
majandit. RMN vdeti Ule Autotranspordi Trusti alluvusse ja
reorganiseeriti 9 territoriaalset autobaasi. Likvideeritud véike-
majandite autopargi ja tehnika baasil loodi 4 autobaasi. 1 april-
liks 1959. a., mil reorganiseerimine oli pdhiliselt I6petatud, oli
RMN Autotranspordi Trusti alluvuses 13 ldkasutatavat autobaasi
kokku 2233 autoga. Seega oli keskmiseks autobaasi suuruseks 170
autot. lga autobaas teenindas pohiliselt teatavat temale kinnista-
tud ettevdtete gruppi ja Uldreeglina just neid ettevdtteid, kellelt
saadud autode ja muu tehnika baasil ta loodi.

Rajoonis asuvate ettevOtete autotransport anti pdhiliselt dle
Eesti NSV Autotranspordi ja Maanteede Ministeeriumi autobaasi-

8 V. Issako, Autotranspordi t66 Umberkorraldamisest Eesti NSV Rahva-
majanduse NO&ukogu sisteemis. Teaduslik-tehnilise informatsiooni bulletdaan
«Autotransport ja maanteed» 1959, nr. 2, Ik. 3.



dele, vélja arvatud suuremad todstusettevdtted: Tamsalu ja Rakke
lubjatehased, karjdadr «Padise Paemurrud», Tootsi turbabriketi-
toostus, Loksa ja Aseri tellisetehased ning kombinaat «Jarvakandi
Tehased», mille teenindamiseks moodustati RMN-i autobaaside
kolonnid.

Reorganiseerimise tulemusena tdusis Uldkasutatava veoauto-
pargi osatdhtsus ENSV RMN-i slsteemis 75%-le. Veoautopargi
jagunemist enne ja péarast reorganiseerimist iseloomustab tabel 10.

Klientuuri paremaks teenindamiseks toimus Tallinnas asuvate
viie autobaasi spetsialiseerumine vastavalt vedude iseloomule.
Uks autobaas teostas pohiliselt toiduainete (leib, piim jne.) tsent-
raliseeritud vedu ja teenindas toiduainete- ja liha-piimatddstuse
ettevdtteid. Uhe autobaasi pdhiliseks Ulesandeks oli kala tsentra-
liseeritud veo korraldamine ning kala- ja kergetoOstusettevitete
teenindamine. Kaks autobaasi spetsialiseerusid peaasjafikult ehi-

Tabel 10J

Veoautopargi jagune-
mine (% RMN-i veo-
autode uldarvust)

Veoautopargi valdaja

enne parast
reorgani- reorgani-
seerimist seerimist
RMN Autotranspordi Trust
(0ldkasutatav autotransport) 75,0
Metsa-, Puidu- ja Paberitddstu-
se Valitsus 12,3 11,0
Liha- ja Piimatodstuse Valitsus 14,2 8,6
Energeetika Valitsus «Eesti
Energia» 2,5 34
Ehitusvalitsus 27,8 -
Toiduainetetddstuse Valitsus 9,2 —
Pdlevkivi- ja Keemiatddstuse
Valitsus 8,2
Ehitusmaterjalide Todstuse Va-
litsus 6,3
Kalatddstuse Valitsus 6,1 _
Masinaehituse Valitsus 5,4 —
Kergetdostuse Valitsus 52 -
Materiaal-Tehnilise Varustuse ja
Turustuse Valitsus 2,8
Ajutiselt sailitatud ettevotetele 2,0
100,0 100,0

9 Tabel on koostatud V Issako artikli «Autotranspordi t66 uUmberkorralda-
misest Eesti NSV Rahvamajanduse NoOukogu susteemis» materjalide pdhjal. Tea-
duslik-tehnilise informatsiooni bulletddn «Autotransport ja maanteed» 1959,
nr. 2, Ik. 3—8.
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tusmaterjalide vedudeks ning ehitusorganisatsioonide ja ehitus-
materjalidetodstuse ettevdtete teenindamiseks. Uks autobaas teos-
tas materiaaltehnilise varustuse tsentraliseeritud vedusid ja tee-
nindas masinaehitustehaseid.

Eriiseloomuga objektidele kinnistati spetsiaalne liikuvkoosseis
ja teadlikud, neil objektidel juba varem td6tanud autojuhid.

Vaikesekoguseliste ja Uhekordsete vedude teostamiseks organi-
seeriti iga autobaasi koosseisu teenistuslike veotaksoautode
kolonn.

Nagu iga uus ning uudne dritus, nii leidis ka autotranspordi
reorganiseerimine algul ménede majandusjuhtide vastuseisu.
Arvati, et Gldkasutatav autotransport ei suuda ettevGtete veovaja-
dusi killalt operatiivselt rahuldada. Tegelikkus kummutas need
eelarvamused. Ettevdtete uldkasutatava autotranspordiga teenin-
damise esimeste kuude tdé6tulemused juba nditasid, et teeninda-
mine mitte ei halvenenud, vaid paranes. Autode vajaduse plaani-
parane rahuldamine sundis ettevGtete transpordijuhte autode t66d
paremini organiseerima, mistottu autode kasutamise néitajad tou-
sid ning transpordikulud véahenesid. Nii nditeks vabastati auto-
pargi parema kasutamise arvel territoriaalsetes autobaasides ainu-
Uksi 1959. a. veebruaris Ule saja veoauto muudeks vedudeks. T&6
uue organiseerimise kahe esimese kuu jooksul (1959. a. jaanuar
ja veebruar) séésteti vedude omahinna alandamise arvel kogu
RMN Autotranspordi Trusti té6mahu kohta umbes 200 000 rubla.
Seejuures vdhenesid vahetult ka ettev@tete-klientide transpordi-
kulud, kuna vai“emajandis 1 tonn-kilomeetri omahind tavaliselt
tunduvalt Uletas veotariifi, mille alusel uue slsteemi juures klient
vedude eest automajandile tasus. Moéningad ndited selle kohta on

toodud jargnevas tabelis (1958. a. augusti-, septembri-, oktoobri-
kuu andmetel)

Tabel WU
i Transpordikulu Transpor-
. Vaike- 1000 rbl. il
Ettevotte- \ﬁg?\fs majandi 1tkm ( ) d'!ﬁ#|Ude
_kliendi (1000 1 tkm veotariif Arast vahene-
nimetus omahind  (kop.) enne  parast mine
tkm) (kop.) reorgani- reorgani- (1000
' seerimist seerimist rbl.)
1. Tallinna Li-
ha- ja Kon-
servikombi-
naat 122,5 12,9 m9,0 158,0 110,0 47,0
2. Vabrik
«Keila» 94,0 12,6 9,1 118,4 85,5 32,9
3. Vabrik
«Marat» 101,1 15,2 8,7 153,5 87,9 65,6
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Tabelis on esitatud otsene transpordikulude kokkuhoid ettevot-
tele-kliendile. Sellele aga lisandub veel rahvamajanduslik kokku-
hoid autode parema kasutamise ja hooldamise arvel.

Eesti NSV autotranspordis 1959. a. | poolel I&pulejéudnud
reorganiseerimine likvideeris kill struktuurilise killustatuse, kuid
kahe iseseisva slsteemi — ENSV Autotranspordi ja Maanteede
Ministeeriumi Autotranspordi Peavalitsuse ja ENSV Rahvamajan-
duse Ndukogu Autotranspordi Trusti olemasolu pd&hjustas uld-
kasutatava autotranspordi juhtimises parallelismi. Tekkis olukord,
kus thes linnas k&rvuti asuvaid, kuid erineva alluvusega ettevdt-
teid ja asutusi teenindasid eri susteemide autobaasid, kelle mitte-
tdielikult koormatud autod teostasid paralleelvedusid. Raskenda-
tud oli autode koormamine md&lemas suunas. Parallelism autotrans-
pordi t66 juhtimises muutus takistuseks tsentraliseeritud vedude
edukale organiseerimisele.

Selline ebanormaalne olukord ei saanud pisida kaua. 1 juulist
1960. a. likvideeriti m6lemad paralleelsed siisteemid ja kogu vaba-
riigi Uldkasutatav autotransport allutati Ghele organile — Auto-
transpordi ja Maanteede Ministeeriumi Vabariiklikule Autotrans-
pordi Trustile. Trusti funktsionaalsete osakondade juhtimisele allu-
tati vahetult kdik kogu vabariigis asuvad Uldkasutatavad kauba-
veo-, reisijateveo- ja segaautomajandid.

Vabariiklikul Autotranspordi Trustil oli 1964. a. 16pul kokku
37 automajandit, nendest 19 veoautomajandit, 1 autobussipark,
1 taiksoautopatfk, 1 séiduautopark, 4 autobussi- ja taksoauto-
parki ja 11 segamajandit (veoautod, s6iduautod, autobussid).
Trusti  koosseisu  kuulus ka transpordi-ekspeditsioonikontor
«Ekspediitor», kelle Glesandeks on organiseerida vedusid regulaar-
setel linnadevahelistel autokaubaveo liinidel ja teostada kaupade
tsentraliseeritud sisse- ja véljavedu raudteejaamadest ja sadama-
punktidest.

Tallinnas asuvate veoautomajandite t66 paremaks juhtimiseks
ning koordineerimiseks loodi 1961. a. I8pul Vabariikliku Autotrans-
pordi Trusti koosseisus Tallinna Autokaubaveo Valitsus, kelle allu-
vusse anti kdik Tallinnas asuvad veocautomajandid. Tallinna Auto-
kaubaveo Valitsuse tsentraalne dispetSeriteenistus suunab veo-
autod todle Tallinnas asuvatele objektidele, teostab tsentraliseeri-
tult arveldusi klientidega, organiseerib ning juhib Tallinnast valju-
vate regulaarsete autokaubaveoliinide t66d ja tsentraliseeritud
vedusid linna piires. 1964. a. moodustas Tallinna Autokaubaveo
Valitsuse 8 veoautomajandi téémaht 30% kogu Vabariikliku Auto-
transpordi Trusti vedude mahusj.

Kolhooside ja sovhooside majandivéliste vedude tsentraliseeri-
miseks loodi 1963. a. I8pul Trusti koosseisus tootmisvalitsus «Pdl-
lumajandustransport», kelle haldusesse anti 8 uldkasutatavat
autobaasi asukohtadega Keilas, Tapal, Raplas, Pdltsamaal, Elvas,.
Kividlis, Kingissepas ja Kardlas. T660 paremaks organiseerimiseks
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on vahetult suuremate tédobjektide juurde loodud nende autobaa-
side spetsialiseeritud autokolonnid. Tootmisvalitsuse «P&llumajan-
dustransport» lesandeks on: 1) tsentraliseerida kdik p6llumajan-
dusettevdtete majandivélised veod, jattes kolhooside ja sovhooside
oma autotranspordi teostada vaid otseselt p6llumajandusliku teh-
noloogiaga seoses olevad majandisisesed veod; 2) organiseerida
ning ratsionaliseerida' p6llumajanduslikke autovedusid kogu vaba-
riigis, ka seal, kus l&heduses ei ole «P&llumajandustranspordile»
alluvat autobaasi. Selleks on igas rajooni tootmisvalitsuses «Pdl-
lumajandustranspordi» dispetSer, kes plaanib ja organiseerib kogu
rajooni ulatuses p6llumajanduslikke vedusid, kasutades selleks
kbikide Uldkasutatavate automajandite liikuvkoosseise. DispetSerid
Tamsalu, Valga ja Viljandi kombineeritud jous66da tehastes
ning Maardu Keemiakombinaadis organiseerivad nimetatud tehaste
toodangu 100%-liselt tsentraliseeritud véljavedu.

Kuna pdllumajanduslikud veod on sesoonse iseloomuga ja toi-
muvad pd&hiliselt | ja Il kvartalis, siis moodustavad nad «Pdllu-
majandustranspordi» autobaaside vedude Uldmahust praegu vaid
umbes veerandi. 1964. a. oli nende baaside pd&llumajanduslike
vedude maht 2,8 milj. tonni ja veosekdive 35 milj. tkm. Lepingute
alusel teenindati 200 kolhoosi-sovhoosi. 1965. aastal suureneb tee-
nindatavate ettevdtete arv 300-le. Hakatakse tegema ka majandi-
siseseid vedusid.

Aastail 1958— 1960 toimunud radikaalsete muudatuste tagajér-
jel kujunes Eesti NSV autotransport organisatsiooniliselt tldjoon-
tes vastavaks sotsialistliku rahvamajanduse struktuurile ning
nduetele. Juhtiv positsioon on UGldkasutataval autotranspordil,
mille vedude maht ja veosekdive moodustasid 1964. a. umbes 60%
vabariigi autovedude kogumahust (vt. tabel 12).

Tabelis loetletud teiste suuremate autotransporti valdavate sis-
teemide — Rahvamajanduse NGukogu, pdllumajandusettevdtted
ja ETKVL — oma automajandite séilitamine oli vajalik nende
ettevBtete territoriaalse hajutatuse tdttu. Ka tabelis margitud
muude vaikeautomajandite séilitamine oli pdhjendatud. Nendeks
olid mitmesugused Uldhariduslikud ja kutsekoolid, kelle valduses
olevaid autosid kasutati dppeotstarbeks, sanatooriumid ning inva-
liidide kodud ja mitmesugused liidulise alluvusega ettevdtted.

ETKVL-i slisteemis on oma automajand vabariigi 31-st tarbi-
jate kooperatiivist 26-1. Viit tarbijate kooperatiivi teenindab
ETKVL Tallinna Autobaas oma Tallinnas, Tartus, Parnus, Rak-
veres ja Kingissepas asuvate autokolonnide kaudu. Autokolonnid
vastavad oma suuruselt (keskmine autode arv kolonnis on 115) ja
tehniliselt varustatuselt enam-vdhem kaasaegse (ldkasutatava
automajandi tasemele. Tarbijate kooperatiividele alluvad auto-
majandid aga on tudpilised ametkondlikud 10—25 autoga vaike-
majandid.

Isedrasuseks ETKVL-i sisteemi autotranspordis on suur eri-
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Tabel 12

Eesti NSV autotranspordi kaubavedude maht ja veosekdive 1963. a.

Vedude maht Veosekaive | o e

Sisteem veokau-
1000 t % 1000 tkm % gus km

1. Uldkasutatav autotrans-
port, 40499 59,0 628859 60,1 15,5
sellest tunnitasu alusel 3219 36263
Rahvamajanduse Ndukogu 5335 7,8 46469 44 8,7
3. Pollumajanduse Ministee-
riumi ettevotted ja sovhoo-
sid 5262 7,7 63901 6,1 121
4. «Pollumajandustehnika» 3384 4,9 63333 6,0 18,9
5. Kolhoosid 6215 91 100511 9,6 16,2
6. ETKVL 1593 2,3 49869 48 31,3
7. Metsamajanduse- ja Loo-
duskaitse Peavalitsus 382 0,6 7148 0,7 18,7
8. Tervishoiuministeerium 81 0,1 2927 0,3 36,1
9. Muud suuremad automajan-
did 4081 6,0 53996 51 13,2
10. Muud 1—9 autoga automa-
jandid 1725 2,5 29964 2,9 17,4
Kokku Eesti NSV-s 68557 100,0 1046977 100,0 15,3

otstarbeliste autode osatdhtsus. Leivaveo, kauplusautod ja mitme-
sugused muud spetsiaal- ning furgoonkeredega autod moodustavad
rohkem kui 73 autode dldarvust. Autode llesandeks on maal asuva
jaekaubandusvdrgu varustamine kaupadega, leivavedu ja leiva-
toostuste varustamine toorainega, veod seoses varumise ja pollu-
majandussaaduste kokkuostuga jne.

Uldkasutatava autotranspordi osatadhtsus vabariigis kasvab
aasta-aastalt vaikeste ametkondlike automajandite arvu sama-
aegse vdhenemisega. Suureks reserviks on siin «P8llumajandus-
transpordi» t60sfaari laiendamise vd@imalused sovhooside ja kol-
hooside majandisisestele vedudele. See loob eeldused neis pollu-
majandusettevdtetes, mis asuvad Uldkasutatavate automajandite
l&heduses, tdielikult Oldkasutatava autotranspordi teenindamisele
Gleminekuks. Positiivset eeskuju on siin andnud Hiiumaal asuv
Putkaste sovhoos, kes 1964. a. pdhiliselt likvideeris oma auto-
majandi ja andis autod Ule «Pdllumajandustranspordile». Kuna
vedude senine omahind sovhoosil oli kdrgem kui tariifne tasu,
mida majand niud autobaasile tasub, siis sai sovhoos 1964. a.
9 kuu jooksul 15300 rubla kokkuhoidu.
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Tsentraliseeritud veod

Uldkasutatava autotranspordi osatidhtsuse jarsk kasv ja suurte
tildkasutatavate automajandite rajamine kogu vabariigis 16i eel-
dused kdige progressiivsema massiliste autovedude vormi — tsent-
raliseeritud vedude rakendamiseks.

Tsentraliseeritud vedude puhul rahuldatakse teenindatava
objekti vedudevajadus, nditeks toodangu valjavedu tehasest vOi
kaubabaasist, mitte enam kaubasaajate oma transpordiga, vaid
seda teeb tervikuna Uks ettevdte — Uldkasutatav automajand. See
valdib paljude kaubasaajate veoautode ajaliselt koosk@lastama-
tuid saabumisi, pikki seisakuid kauba saamise ootel ja loob vaja-
likud tingimused autode graafikukohaseks liikumiseks. Graafiku-
kohane td6, mittetootlike seisakute &rajddmine ja vdimalus spet-
sialiseeritud liikuvkoosseisu ja autorongide laialdaseks kasutami-
seks kindlustavad autopargi parema kasutamise ja kvalitatiivsete
néitajate tbusu ning vbimaldavad sama t60mahu teostada véik-
sema arvu veovahenditega. Tsentraliseeritud vedude juures toimub
kaupade pealelaadimine kaubasaatja, mahalaadimine aga kauba-
saaja laadijate ja vahenditega. Kaob vajadus laadijate edasi-
tagasi vedamiseks, laadimispaikades on aga v@imalik organisee-
rida alalisi brigaade kvalifitseeritud laadijatest, kes kasutavad
mitmesuguseid mehhaniseerimisvahendeid. T60 sellise organisee-
rimise tulemuseks on laadijate todviljakuse tBus ning tédjduvaja-
duse mitmekordne vdhenemine. Langeb &ra ka vajadus kaasasOit-
vate ekspediitorite ja agentide jarele, kelle Glesandeid tdidavad
autojuhid. Tunduvalt lihtsustuvad arveldusvahekorrad. Auto-
majand teostab arveldusi vaid vahese arvu kaubasaatjatega, kel-
lele kaubasaajad tasuvad veokulud juba koos arveldustega kau-
pade eest.

Eesti NSV-s tehti autovedude tsentraliseerimisega algust
1955. a. martsis Tallinnas. Ts.entraliseeriti silikaattelliste vaélja-
vedu tehastest «Kvarts» ja «Silikaat». See esimene katse digustas
end igati. Seni oli tavaliseks ndhtuseks, et tehaste véravate taga
ootas kuni 50 autoni ulatuv jarjekord, kusjuures autodega olid
kaasas laadijad-ekspediitorid. Ei olnud harvad juhud, kus autodel
péarast pikka ooteaega tuli tehasega kooskdlastamata vedude tGttu
tihjalt tagasi pddrduda. Selline olukord mitte ainult ei pdhjusta-
nud tellise saajatele laadijate tuhandete tédtundide ja autode
sadade to6pdevade kaotsiminekut, vaid pdhjustas ka téddistsipliini
langust autojuhtide hulgas. Klient telliste saaja, selleks et varjata
Ulenormatiivseid seisuaegu ja hoiduda nende eest automajandile
trahvi maksmisest, oli sunnitud kokkuleppel autojuhiga tegema
ebaseaduslikke juurdekirjutusi veodokumentidele. Autojuhile to6ta
oldud aja eest tasu kombineerimiseks aga anti viimasele vabad
kded auto kasutamiseks.

Telliste veo tsentraliseerimisel kadusid jarjekorrad tehase
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varavate tagant. Kolmes vahetuses todtavad 18 veoautot suutsid
uue korra kohaselt dra teha sama td66, millega varem oli seotud
94 autot. Kulud telliste veol véhenesid 48% vdrra.

1955, a. tsentraliseeriti veel hapniku valjavedu Tallinna
Hapnikutehasest, konteinerite véljavedu Tallinna Kaubajaamast
jm., kokku 11 objekti. Kui varem hapniku veol seisid 30—40 tarbija
autot tehase juures jarjekorras, et dra vedada 100 hapnikuballoonid
siis pérast tsentraliseerimist teenindab tehast 1—2 autorongi, kus-
juures veomaht on suurenenud kuni kolmekordseks. Konteinerite
veo tsentraliseerimisel vahenes autode pdevane vajadus 50-It 22-le,
samaaegselt vedude maht suurenes 30% vorra.

Kokku oli tsentraliseeritud vedude maht vabariigis 1955. a.
934 000 tonni ja veosekdive 7,34 miljonit tonnkilomeetrit, mis
moodustas (lldkasutatava autotranspordi tolleaegsest vedude
mahust 15,2% ja veosekéibest 5,8%.

Jargnevatel aastatel suurenesid tsentraliseeritud objektide arv
ja vedude maht pidevalt. Uldkasutatava autotranspordi tsentrali-
seeritud vedude mahu dinaamikat iseloomustab tabel 13.

Tsentraliseeritult veeti 1963. a. kogu Eesti NSV autovedude
mahust 45,7% ja veosekdibest 46%,

Tabel 13

Tsentraliseeritud vedude osatdhtsus Eesti NSV (ldkasutatava
autotranspordi to66s

Tsentraliseeritud vedude osa- Tsentralisee-

- tdhtsus Uldkasutatava auto- ritud vedude
Aasta rigjzentgég;zeki;de transpordi mahu kasv vor-
arv reldes 1955.
vedude mahus veosekdibes aastaga
(%) (%) (korda)
1955 n 15,2 5,8
1956 29 44,8 212 3,6
1957 60 54,8 28,2 5,1
1958 60 49,2 31,2 6,4
1959 88 51,4 39,4 9,9
1960 253 59,7 53,2 202
1961 288 75,5 70,4 29,3
1962 321 79,6 773 33,5
1963 336 80,4 78,7 34,9
1964 350 80,9 82,4 37.2

Kéesoleval ajal teostavad tsentraliseeritud vedusid kdik Vaba-
riiklikule Autotranspordi Trustile alluvad automajandid. Allsus-
teemide osatihtsus autovedude tsentraliseerimisel on toodud tabe-
lis 14. Tsentraliseeritult vedasid kaupu kdige enam Tallinna Auto-
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kaubaveo Valitsuse autobaasid, kelle tsentraliseeritud vedude maht
ja veosekdive moodustas tle !/3 vabariigi tsentraliseeritud vedu-
dest. Hea tulemuse saavutasid baasid tdnu t66 heale organiseeri-
misele ja ka hulgalisele tsentraliseerimiseks sobivatele objektidele
majandite tédépiirkonnas. Viimane asjaolu on Uheks tdhtsamaks
eelduseks tsentraliseeritud vedude edukaks organiseerimiseks ja
selle eelduse puudumine on ka lheks peap6hjuseks, miks mdnedes
automajandites tsentraliseeritud vedude osatdhtsus vedude Uld-
mahus on vdike.

Tabel 14

Vabariikliku Autotranspordi Trusti tsentraliseeritud vedude maht ja
veosekdive 1964. a.

Vedude maht Veosekdive
sellest sellest
tsent- tsent-
Allstisteem Kokku  tsent-  ralisee- ~ Kokku r;SI?sr:ate-ri- ralisee-
(10001) raliseeri- ritud (1000 ritud

tult vedude tkm) (E_L(J)I(ft)O vedude

(10001) osatéht- thm) osatéaht-

sus (%) sus (%)

Tallinna  Auto-
kaubaveo Valit-
sus (8 automa-
jandit) 13793,1 13014,5 94,4 2264448 214645,0 94,8

Tootmisvalitsus
«Pdllumajan-
dustransport»
automajan-
dit) 9199,6 6828,0 74,2 135584,3 97515,0 71,9

Trustile otseselt
alluvad auto-
baasid (13 auto-
majandit) 19958,8 14901,3 74,8 358805,4  281694,0 78,4

Vabariiklik
Autotranspordi
Trust 429515 347438 80,9 720834,5 593854,0 82,4

Valdava osa tsentraliseeritud veostest — 70% vedude mahust
ja 47% veosekdibest — moodustasid 1964. aastal mitmesugused
ehitusmaterjalid. Tsentraliseeritult veetud kaupade nomenklatuur
ja hulk on toodud tabelis 15.

Tsentraliseeritult veetud kaupade suhteliselt luhikesed keskmi-
sed veokaugused nditavad, et tegemist oli peamiselt veoste linna-
sisese vOi linnaldhedase tsentraliseeritud véljaveoga. Erandi moo-
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Tabel 15

Eesti NSV uldkasutatava autotranspordi poolt 1964. a. tsentraliseeritult
veetud kaubad ja nende keskmised veokaugused

Vedude Keskmine

Veosegrupi nimetus maht '}zf(())(%kt?rf) veokaugus
(1000 1) (km)
1. Kivisisi 202 2981 14,8
2. Naftaveosed 444 12179 27,4
3. Metall ja metallitooted 329 15869 48,3

4. Konteinerid ja veosed sadama-

punktidest ning raudteejaamadest 1239 36735 29,7
5. Teravili 53 553 10,4
6. Jahu 143 2250 15,7
7. Piim ja piimasaadused 486 15249 31,3
8. Pélevkivibli 161 7937 49,2
9. Ehitustellised 1496 29471 19,7
10. Ehituskivid ja killustik 20390 202102 8,5
11. Mort ja segubetoon 1009 11579 115
12 Raudbetoondetailid 1324 33660 25,4
13. Muud veosed 7468- 223289 29,9
Kokku 34744 593854 171

dustavad piim ja piimasaadused, mis veetakse linnades asuvatesse
piimakombinaatidesse maal asuvatest koorejaamadest; muud veo-
sed, mille moodustavad pd&hiliselt tsentraliseeritult linnadevahe-
listel marsruutidel laialiveetavad mitmesugused tddstuskaubad;
metall ja p6levkividli, mis kogu vabariigi ulatuses veetakse vdike-
tarbijatele laiali peamiselt Tallinna baasidest.

Tsentraliseeritud vedude uheks vormiks on autoveod regulaar-
setel linnadevahelistel marsruutidel. Nendega alustati vabariigis
1959. aastal. Kuigi tsentraliseeritult linnadevahelistel liinidel vee-
tava kauba kogus on praegu veel suhteliselt vdike ja moodustas
1964. a. 661 800 tonniga vaid 1,5% uldkasutatava autotranspordi
veoste kogumahust, on 136,8 miljoni tonnkilomeetriline veosekdive
207 km-lise keskmise veokauguse tdttu 19% vabariigi Gldkasuta-
tava autotranspordi veosekdibest.

Regulaarseid linnadevahelisi autoliine on k&esoleval ajal 42
thesuunalise Uldpikkusega 8836 km, neist 7 on vabariikidevaheli-
sed, uldpikkusega 3293 km.

Vedusid korraldab ja nende dispetSerijuhtimist teostab vaba-
riiklik transpordi-ekspeditsiooni kontor «Ekspediitor», kellele allub
11 auto-kaubajaama Tallinnas, Tartus, Parnus, Viljandis, Rak-
veres, Kohtla-Jarvel, Narvas, Valgas, V&rus, Haapsalus ja Paides.
Kdik auto-kaubajaamad votavad elanikelt vastu vaikesaadetisi*
kusjuures nende juurde-dravedu toimub kaubajaama autoga.
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Regulaarseid linnadevahelisi auto-kaubaveoliine teenindavad
suurekandejdéulised autod. 1961. a. oli nende keskmine kandejoud
5,5 tonni, labisdidu kasutamise koefitsient 0,78 ja kandejdu kasuta-
mise koefitsient lahedane Uhele. Auto tootlikkus kandej6u 1 tonni
kohta oli 257 tonni ja 62670 tkm.

Kaheksal vabariigisisesel auto-kaubaveo liinil kasutatakse
laadimistodde hdlbustamiseks kéibekaste, kahel vabariikidevaheli-
sel liinil (Tallinn—Leningrad, Tallinn—Riia) toimub kaubavedu
vahetatavate jarelhaagetega.

Alates 1962. aastast kasutatakse linnadevahelistel liinidel ka
0,5-tonnise kandejduga autokonteinereid.

Tsentraliseeritud vedude efektiivsus avaldub eriti selliste kau-
pade puhul, mille veoks on vaja spetsiaalset liikuvkoosseisu ning
mille tarbimine sihtkohas on enam-vdhem pisiv, kuid mitte suur.
Uheks selliseks veoseks on pdlevkividli. Selle veoks on vaja spet-
siaaltsisterne, peale- ja mahalaadimisel ning veol tuleb tdita eri-
lisi ohutustehnika ndudeid.

Pélevkividli tsentraliseeritud kohalevedu Tallinnast kogu vaba-
riigis asuvatele véike- ja keskmistele tarbijatele (v. a. Kirde-Ees-
tis asuvad tarbijad, keda varustatakse vahetult pdlevkivibassei-
nist) alustati 1959. a. Il kvartalis. Pd&levkividli veeti vabariigis
tsentraliseeritult

1959.a. 69360 t,
1960. a. 113 100 t,
1961. a. 127 600 t,
1964. a. 161 200 t.

Tootjatelt tehastelt Kividlist ja Kohtla-Jarvelt saabub p0lev-
kividli raudteel ENSV Vabariikliku Kontori «Estneftesnabsbhdt»
Tallinna Polevkiviéli Baasi. Tarbijad esitavad sellele igakuise
pdlevkividli kohaletoimetamise ndudmise padevade ja vahetuste I3i-
kes ja on kohustatud vastavalt digeaegselt ette valmistama mahu-
tid oli vastuvdtuks. Pdlevkividli tsentraliseeritult vedava auto-
baasi dispetSer asub alalfselt Tallinna Pd&levkividli Baasis ning
reguleerib autode liikumist. Automajandi pitsatiga kinnitatud tee-
konnaleht on sissepd&dsuloaks autole &libaasi ja samaaegselt doku-
mendiks pdlevkividli kattesaamisel.

Dokumendiks &li ekspedeerimisel on 6libaasist autojuhile 3
eksemplaris véljaantud saateleht. Jattes Uhe neist endale, annab
tarbija teistele eksemplaridele allkirja dli ké&ttesaamise kohta, mar-
gib auto saabumise ja lahkumise aja, kinnitab pitsatiga ja annab
autojuhile. Uks saatelehtedest jaab Tallinna Pd&levkividli Baasile,
teine automajandile.

Veo, laadimise ja ekspedeerimise eest tasub tarbija kehtivate
tariifide alusel koos pdlevkividli maksumusega 6libaasile, kes oma-
korda tasub automajandile. Arveldused tarbija ja Olibaasi vahel
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toimuvad lepingulise ettemaksuna. Selle tingimuse mittetditmisel
tarbijale Gli ei valjastata.

1959. a. | kvartalis said detsentraliseeritud korras Tallinna
Pdlevkividli Baasilt dli 134 klienti, kellest 80% omasid autosid.
1960. a. I6puks tdusis klientide arv 164-le ning neid varustati
eranditult tsentraliseeritult. Vedu teostasid keskmiselt 20 autot
(autorongi), neist 8 Tallinnas.

Polevkividli veo tsentraliseerimise tagajarjel mitmekordistus
kasutatavate autode tootlikkus: 1959. a. | kvartalis oli see 319
tonni, 1960. a. | kvartalis vedude tsentraliseerimisel aga 1204
tonni, s. o. 3,8 korda suurem (autorongidel 1643 tonni, s. 0. 5,2
korda suurem) Autode suurenenud tootlikkuse arvel vabanes iga
padev muudeks Ullesanneteks 14 veoautot, mis, vdttes aluseks auto-
majandi 1961. a. | kvartali ekspluatatsioonitéd tulemusi (1 masin-
toopaeva tootlikkus 21,3 tonni ja 201,8 tkm; autopargi kasutamise
koef. = 0,713) vdimaldasid tdiendavalt vedada péevas 212 tonni
veoseid ning teha 2010 tkm. T&iendav veosekdive v6imaldas auto-
baasile, kelle puhastulu 1 tonnkilomeetrilt oli 0,017 kop. tdienda-
vat kasumit pé&evas 0,34 rbl. Sellele lisandub suurenevast veose-
kdibest tingitud kokkuhoid Uldkulude arvel 19,46 rbl. paevas.
Kokku suurenes majandi puhastulu vedude tsentraliseerimisel
19,80 rbl. vorra paevas.

Kuni vedude tsentraliseerimiseni toimus pdlevkividli pealelaa-
dimine tarbija-kliendi jdududega, milleks Tallinnas, kuhu veetakse
75% kogu pdlevkividli kogusest, s@itis iga autoga kaasa Uks laa-
dija. Tallinnas asuvate klientide andmetel oli 1 tonni pdlevkivi-
oli pealelaadimise keskmine hinne 17,3 kop. Véljaveetava 6li maht
padevas 1960. a. | kvartalis oli keskmiselt 317 tonni, seega laadimis-
kulud 55 rbl. Laadijale tasuti iga kaasasGidetud kilomeetri eest
0,9 kop. Tallinnas oli 1 reisi keskmiseks edasi-tagasi pikkuseks
14 km, péevas tegid autod keskmiselt 95 reisi. Seega oleks tulnud
maksta laadijatele vaid kaasas6idu eest 12 rbl. ja laadijate tasud
kokku oleksid olnud 67 rbl. p&evas. Tsentraliseeritud vedude juu-
res teevad laadimisto6 Pdlevkividli Baasi 3 koosseisulist laadijat,
kelle padevane todtasu kokku on 7,80 rbl. Kokkuhoid laadimis-
kulude arvel on seega 59,20 rbl. péevas.

1959. a. | kvartalis oli Tallinnas asuvatel tarbijatel pdlevkivi-
oli 1tonni veo omahind oma autotranspordiga keskmiselt 1,61 rbl.;
1960. a. | kvartalis oli see uldkasutataval automajandil 0,87 rbl.
Seega oleks polevkividli vedu 1960. a. | kvartalis eelmise aasta
sama perioodi tingimustes ldinud maksma 510 rbl., 1dks aga tege-
likult 275 rbl. p&evas. Kokkuhoid seega 235 rbl. pdevas.

Liites kéik tlaltoodud kokkuhoiusummad, ndeme, et Gldine dko-
noomia pdélevkividli veo tsentraliseerimisest on 314 rbl. péevas.
Kuna dlaltoodud arvestused on tehtud valdavas osas Tallinnas
toimuvate vedude kohta, on saadav kokkuhoid rahvamajandusele
kogu vabariigi ulatuses veelgi suurem.
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Tsentraliseerimine tagab vedude omahinna tunduva languse.
Tabelis 16 on toodud 1 tonnkilomeetri omahind 1960. a. p6levkivi-
oli ja vedelbituumeni tsentraliseeritud veol ja Ullejddnud veoste
detsentraliseeritud veol.

Véalja arvatud autokitus, on tsentraliseeritud vedudel omahind
:kdikide elementide osas madalam kui detsentraliseeritud vedudel.
.Kulud autokiitusele on suuremad seetGttu, et valdav osa autosid
vedelkituse veol 1960. a. todtasid pealetdstetavate tsisternidega,
mistéttu masin oli osaliselt koormatud ka tagasisdidul.

Kui aga vorrelda pdlevkividli ja vedelbituumeni 1960. a. tsent-
raliseeritud veo omahinda tarbijatele kuulunud autodega teostatud
detsentraliseeritud vedude omahinnaga 1959. a., mis oli 24,09 kop./I
tkm., siis n&eme, et tsentraliseerimise tulemusena on omahind
alanenud 18,54 kop. vGrra ehk 77%.

Tabel 16
Kaubavedude omahind 1960. a.
PBlevkivioli 1y 1iasnud Tsentrali-
. javedel- Jlejaanu seeritud ja
Autobaasi : . veoste de- detsentrali-
; bituumeni : etsentra
Omabhinna elemendid keskmine i tsentrali- seeritud
tsentrali seeritud veol yedud
seeritud veol vedude oma-
hinna suhe
kop./l tkm (%0)
1. Autojuhtide tootasu
koos  juurdearvestus-
tega 1,90 1,86 1,91 97,4
2. Autokutus 131 1,32 131 100,5
3. Maardematerjalid ja
muud  ekspluatatsioo-
nilised materjalid 0,05 0,04 0,05 83,7
Kummid 0,76 0,65 0,79 82,9
Autode tehniline tee-
nindamine ja ekspl.
remont 0,81 0,78 0,82 94,5
6. Amortisatsioon 0,52 0,44 0,54 80,8
Uldkulud 0,83 0,46 0,91 50,7
Kokku 6,18 5,55 6,33 87,6

Reisijatevedu

Kdige enam levinud liiklusvahend Eesti NSV vabariigisiseses
linnadevahelises reisijateliikluses on autobuss. 1 jaanuaril 1965. a.
oli vabariigis linnadevahelisi autobussiliine 422 kogupikkusega
43 282 km. Koigil kulandukogudel on autobussiihendus rajooni-
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keskustega, rajoonikeskused on otselihendusliinidega uUhendatud
vabariigi pealinna Tallinnaga. 736 sovhoosi- vdi kolhoosikeskusest
ei ole kdesoleval ajal autobussilihendust vaid 5-1. Autobussi maa-
liinide tihedus — 1 km 1 km2kohta — on suurim NSV Liidus ja
Euroopas. Linnadevaheliste autobussiliinidega hdlmatud teed on
toodud skeemil.

Vabariigi linnade ja linnatulpi asulate koguarvust poole — 17
linna — elanikke teenindab 123 linnasisest autobussiliini kogu-
pikkusega 1023 km. Linnaldhedasi autobussiliine on vabariigis 170
kogupikkusega 4308 km.

Kokku kasutas 1964. aastal Eesti NSV 1,27 miljoniline elanik-
kond autobusse 171,5 miljonil korral, sdites 1421,7 miljonit reisija-
kilomeetrit. Iga meie vabariigi elanik kasutas aastas seega auto-
bussi keskmiselt 135 korda, sdites 1&bi iga kord keskmiselt 8,3 km
ning aasta jooksul kokku 1120 km. Seejuures oli ihe reisi kesk-
miseks pikkuseks linna- ja linnaldhedastel liinidel 52 km ja lin-
nadevahelistel liinidel 30,3 km.

Lisaks autobussiliinidele liiguvad tadhtsamatel linnadevahelis-
tel liinidel — Tallinn—Tartu, Tallinn~Rakvere, Tallinn—Kohtla-
Jarve, Tallinn—Pé&rnu ka veel marsruutsdidutaksod ja mikroauto-
bussid 2—4 korda 60pédevas. Suvekuudel suurendatakse marsruut-
taksoliinide arvu vastavalt vajadusele.

Sdidutaksiautosid kasutavad Eesti NSV-s 36 linna ja linna-
tidpi asula elanikud. 1964. a. oli 875 s@idutaksiauto tasuline labi-
sdit 45,95 miljonit km, s. 0. keskmiselt 36,3 km 1 elaniku kohta.

Antud toimetusse septembris 1965. a.

PASBUTNE ABTOMOBWN/IbHOIO TPAHCIMOPTA
OBLEr0 MONb30BAHUA B 3CTOHCKOW CCP

A. Banma

Pestome

3cToHckas CCP yHacnegoBana OT Oyp)Xya3HOW 3CTOHUM cpaB-
HUTENbHO XOPOLIWWA, HO pacnbifieHHbIA MO MHOTMM MEeNKUM XO3AWCT-
BaM W OYEHb MNECTPblli C TOYKU 3PEHUA MPOUCXOXAEHUS W Mogenei
apTonapk. B rogbl OKKynauuu nocfiefHwii 6bl1 MOYTUM MOMHOCTbIO
pas3pylueH, BCMeACTBME YEro MOXHO CYMTaTb, YTO COBPEMEHHBIA CO-
LManMCTUYeCKUA aBTOTPAHCNOPT 06LLEro Mmofib3oBaHUA 6bil akTu-
YeCKU CO34aH NNlWb B NOC/MEBOEHHbLI Nepuoj. Y>ke K KoHuy 1945 r.
napK rpy3oBbiX aBTOMO6GUME He TONbKO AOCTUF, HO W MPEBbICHN
[OBOEHHbI ypoBeHb. B HacToswee Bpemsa cBbiwe 75% rpy3oBoro
aBTonapka o6Wero monb30BaHWS COCTOUT M3 aBTOMOOGWUAEl rpyso-
NoAbEMHOCTbIO 2—5 TOHH (Tabn. 3) bBOpTOBbLIX MalWH B aBTOMapke
HacuMTbiBaeTCca 45% u camocBanos 35% (Tabn. 4).
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B nepmog ¢ 1958 no 1960 r B pecny6auke 6biin NTUKBULUPOBAHbI
MesKne BeJOMCTBEHHblIE aBTOXO034/MCTBa, a MX aBTOMapkK COCPeAoTo-
YeH B KPYMHbIX aBToXo3alicTBax o06wero nonb3oBaHus. B HacTtof-
liee BpeMs BeCb aBTOMOOWMbHbLIA TpaHCMOPT 06LIEFr0 MONb30BaHUSA
pecnybnuky NOLYMHEH OfJHOMY opraHy — PecnybinkaHcKkomy
TpecTy aBTOMOOGUNLHOro TpaHcnopta MuHUCTEpCTBA aBTOMOOUNb-
HOro TpaHcnopTa W LWOCCeiHbIX gopor, obbeguHHAlOWemy 37 pas-
NINYHbIX aBTOXO03AMCTB (rpy30BbiX, aBTOOYCHbIX, TaKCOMOTOPHbIX,
NEerKoBbIX W CMellaHHbIX) B coctaB TpecTa BXOAUT TPAHCNOPTHO-
IKCMeJULMNOHHAA KOHTOpa «3KcneguTop», KOTOpas OpPraHu3oBbiBaeT
rpysoBble aBTOMOOWbHbLIE MEPEBO3KW Ha PEerynsapHbIX MeXayro-
POAHbLIX NIMHUAX, @ TaKXe LeHTPanu30BaHHbIA MOABO3 rpy30B K Xe-
Ne3HOJOPOXKHBLIM CTAHUMAM W MNOPTONYHKTaM W pas3Bo3 ux; Tan-
NIMHCKOE YynpasfieHWe rpy30BbiX aBTOMEPEBO30K, KOTOPOMY MOAYM-
HeHbl BCe Haxogswwmecs B TannuMHe rpy3oBble aBTOX03AKCTBa; MNpoO-
M3BOACTBEHHOE ynpaBneHne «Cenbxo3TpaHCMOpT», 3afjavyeill KoToO-
poro SABNSETCS LUEHTpanuM3auus M OCYLLeCTBIEHUE MEXKONXO03HbIX
M MEXCOBXO3HbIX MepeBO30K. B HacToslwee BpeMs aBTOTPaHCNoOPT
o6lero nonb3oBaHWA ocyulecTBnfeT npumepHo 60% rpysoobopoTa
M 06bemMa aBTOMOOGUIbHbLIX MEPEeBO30K pecnyb6amKu.

LleHTpanusauns aBTOMOOUNbHbLIX MEPEBO30K Hayanacb B ICTOH-
ckoi CCP B 1955 rogy, korga B TannuMHe 6bin LUEHTPasnM30BaH Bbl-
BO3 W3 COOTBETCTBYHOLWMX 3aBOLOB CUANKATHOTO KUPNUYya M KUCNO-
pofa, BbIBO3 C Ta//IMHCKOW rpy30BOI CTaHUWW KOHTEWHEpPOB W T. [,
BCEro nopanexano ueHTpanusaynm 11 o6bekToB. B 1964 r. yaenbHbIii
BEC LEHTpasM30BaHHbIX NEPeBO30K B 0ObeMe MepeBO30K aBTOTPaHC-
nopta ob6buwero nonb3oBaHus coctasun 80,9% wu B rpysoobopoTe
82,4% (Tabnuubl 13 n 14). N3 o6bema LEHTPaNN30BaHHbLIX MepeBo-
30K Ha [J0/110 pas3/IMYHbIX MWHEepPanbHbIX CTPOUTENbHbLIX MaTepuanos
npuxogutcs 70% (tabnuuya 15). 19% rpys3oobopoTa aBTOMOOUNb-
HOro TpaHcrnopTa o6lWero Mofb30BaHUA COCTABNANMN MEPEBO3KU Tpy-
30B Ha PerynfapHbIX MeXAYyropogHUX aBTOMOOWU/IbHLIX NUHUAX, YUC-
N0 KOTOpPbIX B HacTosiuiee Bpems gocTuraet 42 (B TOM yucne 7 mex-
pecny6/MKaHCKUX NWHWIA) C 06Lieli NPOTSHKEHHOCTbK B OLHOM Ha-
npaeneHnn 8836 kM. Ha fByX MexpecnybnuMkaHckux nuHuax (Tan-
NMH—J1eHnHrpag v TannMH—Pura) nepeBO3KM OCYLLECTBASOTCA
Mo CMCTEMe TATOBbLIX MAeu.

A(PPeKTUBHOCTb LEHTPANN30BAHHOIO TpaHcnopTa MposBAAETCS
0CO6EHHO SIpPKO MpW MepeBO3Ke Trpy30B, TPeOYHLWMX cheunanbHoro
NOABWMXXHOI0 cocTtaBa WM NoTpebaeHne KOTOPbIX B MYHKTE HasHa4YeHUs
6onee unn meHee ctabunbHO. K TakKMM rpysam OTHOCUTCHA W CrnaHLe-
BOE Macno, focTaBka KOToporo u3 TananuHa W cnaHueBoro 6acceiiHa
ocyllecTBaseTca MO Bceil pecnyb6numke B LEHTpPaiM30BaHHOM MNOPAA-
Ke. O6lWan 3KOHOMUA OT 3TUX MEPEBO3OK COCTABASAET MO CPABHEHUIO
C NPeXHWMM [AeLeHTpanu3oBaHHbIMKW nepeBo3kamu 314 py6nein B
CYTKW, npuyeMm ceb6ecToMmocTb 1 TOHHOKMIOMEeTpa CHU3WMachb Ha
71%.
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Hanb6onee pacnpocTpaHeHHbIM CpPeACTBOM MepeBO3KM Maccaxwu-
pPOB BHYTPM OfHON pecnybnuknm sBnsetTca asTobyc. B Hauane
1965 r. B pecnyb6avMKe HacuuTbiBanocb 422 MeXAyropogHue aBTo-
6ycHble NUHUKU 0OLeli NPOTSHKEHHOCTb 43 282 kM. 1o MAOTHOCTU
MEXAYToOpoaHNX aBTOBYCHbIX NMHUIA (1 kKM Ha 1 KM2) OcCTOHCKas
CCP Haxogutca Ha nepsom Mecte B CoBetckom Coto3e u B EBpone.
Kaxablil rpaxgaHuH Hawen pecnybnnky nonb3oBancsd aBToOOYCOM
B cpegHeM 135 pa3 B rogy co cpefHeii MPOTSXKEHHOCTbH KaXp[oi no-
e3gkn 8,3 Km.

ON THE DEVELOPMENT OF THE COMMUNALLY
USED AUTO TRANSPORT IN THE ESTONIAN S.S.R.

A. Valma

Summary

Soviet Estonia inherited from the bourgeois republic a relati-
vely considerable pool of motor-cars which, however, was distribu-
ted among a great number of small households and consisted of
cars of very different makes. During the years of fascist occupa-
tion the automobile reserves were almost entirely devastated and
therefore it may be asserted that the entire present motor trans-
port in communal use was actually accumulated in the post-war
period. Already by 1945 the pool of motor lorries had attained and
even exceeded the pre-war figure. At the present time, over 75%
of the lorries in communal use have a capacity of 2—5 tons
(Table 3) 45% being with panel bodies and 35% — with dump
bodies (Table 4)

In the years 1958—60 the smaller truck pools belonging to
different organizations were liquidated and their asskts were
transferred into larger pools of communal use. At the present
time, the entire auto transport in communal use is subordinated to
one organ only — to the Republican Trust of Auto Transport
attached to the Ministry of Auto Transport and Highways. The
trust controls a total of 37 different (lorry, bus, taxi motor cars
and mixed motor car) motor transport organizations. The trust is
composed of the following organizations: the transport and expedi-
tion office «Expeditor» organizing the motor transport of goods
by regular inter-urban lines as well as the centralized motor trans-
port of goods to and from railway stations and harbours; the Tal-
linn Board of Motor Transport controlling all the lorry pools of
Tallinn the Productional Board «Pdllumajandustransport» («Agri-
cultural Transport») whose task it is to centralize and effect all
the outgoing and in-coming transport of collective and state farms.
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At the present time tihe circulation and share of the communal
auto transport makes up about 60% of the total motor transport
of the Republic (Table 12).

In Soviet Estonia the centralization of motor transport was
started in Tallinn in 1955, when the transport of silicate bricks and
oxygen from corresponding plants and the transport of containers
from the Tallinn Goods Railway Station, altogether on 11 objects,
was centralized. In 1964 the share of centralized motor transport
in the general volume of transport by communally used lorries was
80.9%, and in the general turnover of transport — 82.4% (Tables
13 and 14). 70% of centralized transport falls to the share of
different mineral building materials (Table 15). 19% of the gene-
ral communally used motor transport of goods are effected by
regular inter-urban lorry transport lines, the total number of
which is 42 at the time being, with a total length (in one direction)
of 8,836 km. 7 of these are inter-republican lines. On two of the
latter (Tallinn—Leningrad, Tallinn—Riga) the motor transport is
being effected by exchangeable trailers.

The efficiency of the centralized transport of goods becomes
particularly apparent in the case of such articles as require special
means of transport and whose consumption at the place of desti-
nation is more or less stable, but not very considerable. One such
commodity is shale oil whose transport from Tallinn and from the
oil-shale basin has been centralized throughout the Republic. The
total economy resulting from this in comparison with the earlier
decentralized transport makes 314 roubles per day with the cost
price of the transport of 1 t/km being reduced by 77%.

The most widely used means of passenger transport between
the towns of the Republic is the motor coach. At the beginning of
1965, the number of inter-urban lines in the Republic was 422, with
a total length of 43,282 km. The density of country bus lines —
I km per 1sg. km. — is the highest in the Soviet Union and
Europe as well. Every inhabitant of our Republic uses bus trans-
port 135 times a year on the average, travelling 8.3 km each time,
the yearly total of bus rides per inhabitant being 1120 km.

116



ELAMUEHITUSE ORGANISEERIMISEST

U. Kauer

TRU rahanduse ja krediidi kateeder

Organiseerimiskisimustel on maéaarav koht ka elamuehituses.
Ehitamise organiseerimisest oleneb védga suurel mééral elamu-
ehituseks assigneeritud summade kasutamine. Meie eesmérgiks on
kasutada elamuehituseks méératud summasid nii, et see oleks
rahvamajanduslikult p6hjendatud ja vastaks pustitatud eesmarki-
dele. Rahaliste ressursside kasutamine véljendub elava ja asjas-
tatud t66 kulutamises. Organiseerimiskisimuste lahendamisega
tuleb madrata materiaalsete ja t66j6uressursside kasutamise kdige
efektiivsem vorm, arvestades seejuures isedrasusi igal antud konk-
reetsel juhul. Ehitamine tuleb organiseerida nii, et vfetud kohus-
tused oleksid téidetud selleks ettendhtud aja jooksul.

Rahvamajanduse arendamise perspektiivplaani kohaselt on
Eesti NSV-s planeeritud kapitaalmahutusi elamuehitusse sellises
ulatuses, et tagada elamispinda meie vabariigis igale elanikule
1970. aastaks 10 ruutmeetrit, 1975. aastaiks 13 ruutmeetrit ja 1980.
aastaks 16 ruutmeetrit.

Kuigi elamispinna ekspluatatsiooni andmise plaani vabariigi
ulatuses tdidetakse, on siiski p6hjust otsida seesmisi reserve ja
mitte piirduda vastavate keskmiste néditajatega. Samal ajal, kui
vabariigi peamise ehitaja — Eesti NSV Ehitusministeeriumi to6-
v@tuorganisatsioonid keskmiselt téitsid 1964. aastal elamispinna
ekspluatatsiooni andmise pjaani 100,4-protsendiliselt, kdikus sama
ministeeriumi tdéodvdtuorganisatsioonides elamispinna ekspluatat-
siooni andmise plaani téitmine 45,2 ja 1451 protsendi vahel. Méar-
kimisvdarne on veel asjaolu, et 22-st elamuehitusega tegelevast
toovotuorganisatsiodnist oli 11.-1 elamispinna ekspluatatsiooni
andmise plaani tditmise tase madalam uldisest ehitus-montaaZi-
todde plaani tditmise tasemest (vt. tabel 1).

Enamus neist todvBtuorganisatsioonidest tegeleb koérvuti
elamuehitusega ka muu tsiviilehitusega, aga ka todstuslike ja
p6llumajanduslike objektide ehitamisega ning rekonstrueerimise
ja remonttddédega. Ehitusministeeriumi slsteemis olevad pdéhiliselt
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Tabel 1

Ehitus-montaazitodéde plaani ja elamispinna ekspluatatsiooni andmise plaani
tditmine Eesti NSV Ehitusministeeriumi elamuehitusele mittespetsialiseerunud
ehitusorganisatsioonides 1964. aastal (%)

Ehitus-montaaZi- Elamispinna eks-

Ehitusorganisatsiooni nijnetus toode plaani tait- pluar;[qaitsseloo?a:aniand-
mine Uldse taitngine

Tallinna Ehitusvalitsus nr. 2 95,8 45,2
Tallinna Ehitusvalitsus nr. 4 95,8 81,1
Elva Mehhaniseeritud Ehituskolonn 104,6 67,0
Valga Mehhaniseeritud Ehituskolonn 106,8 91,3
Paide Mehhaniseeritud Ehituskolonn 100,3 93,7
Kohtla-Jarve Ehitusvalitsus nr. 1 100,9 90,8
Kohtla-Jarve Ehitusvalitsus nr. 2 98,2 71,9
Kohtla-Jarve Ehitusvalitsus nr. 3 92,6 51,4
Tartu Ehitusvalitsus 106,4 100,4
Kingissepa Ehitusvalitsus 105,0 101,9
Haapsalu Ehitusvalitsus 102,9 85,6

Kokku 100,8 80,0

vdi ainult elamuehitusega tegelevad organisatsioonid aga taitsid
edukalt elamispinna ekspluatatsiooni andmise plaani ja neil ei
esine Uldse vd@i ei esine kuigi suurt vahet ehitus-montaaZzitdode
Uldise plaani taitmise ja elamispinna ekspluatatsiooni andmise
plaani tditmise taseme vahel. Nii nditeks tditis Tallinna Maja-
ehituse Kombinaat 1964. aastal ehitus-montaazitodde uldise
plaani 99,6%, elamispinna ekspluatatsiooni andmise plaani
106%; Tallinna Ehitustrusti Ehitusvalitsus nr. 6 kui pdhiliselt
ainult elamuehitusega tegelev to6vdtja taitis ehitus-montaazi-
toode dldise plaani 101,6% ja elamispinna ekspluatatsiooni and-
mise plaani 100,5%.

Lahtudes eespool toodust selgub, et elamuehitusele spetsiali-
seerunud tédvotuorganisatsioonid, vdrreldes elamuehitusele mitte-
spetsialiseerunutega, tulevad edukamalt toime elamispinna eks-
pluatatsiooni andmise plaani tditmisega. See on ka loomulik ja
peabki olema iseloomulik spetsialiseerunud elamuehitajatele.
Meie oludes aga ei ole v6imalik ja ka mitte otstarbekas, vaata-
mata territooriumi vaiksusele, kogu vabariigi elamuehitust koon-
dada spetsialiseerunud kombinaatide vG6i tédvotuorganisatsioo-
nide katte. Elamuid ehitatakse ju kdikjal, mitte Uksnes suurte
massiividena, vaid ka véiksemas ulatuses, Uksikobjektidena ja
sageli koos todstuslike ja pdllumajanduslike objektidega. Selle-
parast oleks vajalik arvestada elamuehituse iseédrasusi ka neil

juhtudel, kui elamuehitus ei ole todvdtuorganisatsiooni peami-
seks tegevuseks.

118



Enne elamuehituse ulatusliku programmi elluviimise algust
kasitleti elamuehitust koos ehitusega uldse ning seetfttu ei leid-
nud elamuehituse isedrasused eraldi ké&sitlust, rddkimata pdhja-
likumast elamuehituse organiseerimise analilsist, mis oleks vdi-
maldanud selgitada vastavad isedrasused ja neid arvestada.
Isegi kogenud projekteerijad ja ehitajad tunnetavad alles nddd'
tehtud vigu ja Gpivad neist. Elamuehituses killaltki selgelt aval-
duvate isedrasuste arvestamine vdimaldab aga mdningaidki vigu
véltida.

Kdige suuremaid kogemusi on ehitajatel téostuslikus ehituses,
sest toostuslik ehitus on oma mahult sotsialistlikus laiendatud’
taastootmise protsessis alati olnud suurim. Neil pd&hjustel on
elamuehituse isedrasusi kdige otstarbekam vélja tuua vdérdluses
toostusliku ehitusega.

Elamuehitus, vorreldes tddstusliku ehitusega, on tédmahu-
kam, viimistlusté6d on suure osatdhtsusega, elamuehituse platsid
asuvad sageli eraldi, materjalide tarvidus dhikule (ruutmeetrile)
on suhteliselt suurem, kasutatavate materjalide nomenklatuur on
vdga mitmekesine, transpordi kasutamine on ebalhtlasem, t306-
rinne on kokku, surutud véikestele pindaladele v8i ruumidesse
ning ehitus- ja montaazito6d kestavad suhteliselt kaua, kuid eri
tood vahelduvad kiiresti.

Tingituna toodud isedrasustest ja jattes kdrvale todstuslikus
ehituses erakordsetel juhtudel esineva seadmete montaazi kee-
rukuse, vdib delda, et t6dde organiseerimine elamuehituses on
killaltki komplitseeritud.

Teiselt poolt aga massiline tllpprojektide kasutamine ja ela-
muehituse industrialiseerimine unifitseeritud konstruktsioonide
ja detailide kasutamise ndol on positiivseteks teguriteks elamu-
ehituse organiseerimisel ja leevendavad vorreldes tédstusliku ehi-
tusega moningaidki organiseerimisraskusi.

Tulpprojektide massiline kasutamine on loonud eelduse
elamuehituse tOuptehnoloogia ja organiseerimise tiupprojektide
valjatootamiseks. Seni aga nende kilsimustega tegeldud ei ole.

Suur tédmahukus ja eriti viimistlusté6de suur osatdhtsus on
olulisemaid pdhjusi, miks ehitus-montaaZiorganisatsioonid ei tule
alati toime elamute tdhtajalise ekspluatatsiooni andmisega, raé-
kimata rdtmilisest ekspluatatsiooni andmise plaani téitmisest.
1964. aastal ehitatud elamutest anti Eesti NSV-s 40% eksplua-
tatsiooni neljandas kvartalis® Ritmiline ehitamine pole eesmérk
omaette, vaid ta on ehitustegevuse organiseerimise kvaliteedi néi-
taja, millega tagatakse todvOtuorganisatsiooni tootmisv@imsuste
kdige otstarbekam kasutamine ja elamute plaaniparane eksplua-
tatsiooni andmine.

Elamuehituse suur tédmahukus ilmneb selles, et praegusel
ajal kulutatakse Uhe ruutmeetri elamispinna andmiseks todde
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keskmise mehhaniseerituse juures umbes seitse inimpdeva. T60s-
tuslikus ehituses kulutatakse aga U(he ruutmeetri tootmispinna
andmiseks umbes kaks inimpéeva, seega mitu korda véhem.

Viimistlustd6de suure ostdhtsuse tingib Uhelt poolt elamuehi-
tuse eesméark — anda elanikele kaasaegsetele elamistingimustele
vastavaid kortereid, jarjest kasvavad n6uded kvaliteedile ja
mugavustele, areneb ilumeel; teiselt poolt aga nende tddde suhte-
liselt madal mehhaniseerimise tase. Viimistlusté6d moodustavad
elamu eelarvelisest maksumusest ainult 10—12%, kuid viimist-
lustoode toomahukus wulatub néiteks suurplokkidest majadel
40—50%-ni kogu elamu téémahukusest.1 Viimistlustd6de osataht-
sus on markimisvaarselt suur juba plaanilistel andmetel ja plaa-
nide elluviimisel suureneb veelgi (vt. tabel 2).

Tabel 2

Suurpaneelidest elamu tédmahukuse struktuur (seeria 1—464) (%)

- . TO0 osatéhtsus To6 osatédhtsus
Todde nimetused projekti andmetel tegelikult2
1 Toé6d Kkuni maapealse o0sa mon-
taazini 13 9
2. Maapealse osa montaaz 14 18
3. Muud uldehituslikud toéd 21 19
4. Viimistlustéod 33 43
5. San.-tehnilised ja elektri installat-
sioonitdod 19 n
Todémahukus kokku 1CO 10Q

Praegusel ajal, mil monteeritava raudbetooni kasutamine on
jarsult suurendanud tddviljakust, on viimistlusto6d jadnud kdige
todmahukamaks tooks elamuehituses. Nende osatdhtsust tuleks
Uksikasjalikult uurida ka meie vabariigi elamuehituse objektidel.
Arvestades viimistlustddde suurt osa toédmahukuses, oleks vdib-
olla otstarbekas eraldada nendeks pikem aeg. Viimistlusté6dega
ei tulda praeguse mehhaniseerimisastme juures toime normatiiv-
se ajaga ja on uldiselt teada, et nad kuuluvad nn. kahjumit and-
vate toode hulka. Tartu Territoriaalse Ehitusvalitsuse elamuehituse
omahinna analltis nditas, et viimistlustééd moodustasid 28% ela-

1 3. I CynoHUuykKnin, TOTOYHbIR-UMKINYHBLIA MeTOA opraHusauum oTfge-
NoYHbIX pa6oT, loccTpoimnsgat, /1.—M., 1962.

2 1. A, KacnuH, O6 3KOHOMWUKE CTPOMTEeNbCTBA KPYMHOMaHesbHbIX [OMOB.
(MaTepuanbl  MeXAyBY30BCKOW KOH(epeHUUn [HenponeTpoBCKOr0 WHXEHEPHO-
CTPOUTENIbHOTO WHCTUTYTa, 1963, Ik. 4.
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muehituse mahust rahalises valjenduses, andsid aga 70% kahju-
mist. 3Toorehitused selle vastu annavad kasumit.

Nn. kasulike ja kahjulike to6de faktiline olemasolu loob olu-
korra, et todvotuorganisatsiooni juhtkond eelistab ldise ehitus-
montaazito6de plaani tditmise huvides kasulikke tdid ja, kuigi ka
kahjulikud t66d tuleb teha ja tehaksegi, kannatab ekspluatatsiooni
andmise plaanide taditmise kdrval ka riiklike normide ja ehitustodde
organiseerimise eeskirjade jargi valjatéotatud ehitustédde graafi-
kust kinnipidamine. Tundub, et ehitusté6de graafikust kinnipida-
mine on juba nagu ette mé&&ratud nurjumisele, eriti neis t66vGtu-
organisatsioonides, kus on manddverdamise vdimalus teha suvali-
selt nn. kasulikke t6id ja kui enam viivitada ei saa, siis tehakse &ara
ka nn. kahjulikud. Kalendergraafikute ignoreerimisega kéivad kaa-
sas tormamine, ehitustédde tehnoloogia rikkumine ja korratus ehi-
tusplatsil. Kalendergraafikutest kinnipidamine aitaks ka t66jdudu
paremini kasutada, sest siis jadks &ra todliste sagedane vedamine
modda pooleliolevaid objekte. Erinevate todliikide rentaabluse uht-
lustamine oleks eelduseks ehitusté6de paremale organiseerimisele.
Viimistlustodde eelarvelist maksumust elamuehituses tuleks tdsta.
See oleks kasuks nii esinevate tddliikide rentaabluse Uhtlustamise
kui ka to6de parema organiseerimise ja kvaliteedi tdstmise seisu-
kohalt. Ligikaudsed kalkulatsioonid néitavad, et viimistlustédde
eelarvelist maksumust tuleks tdsta 10— 15%.

Varsti hakatakse juurutama Eesti NSV tédvotuorganisatsiooni-
des uut t66de organiseerimise dokumenti, s. 0. ehitus-montaazitdode
vorkgraafikut. Eelduste kohaselt aitab selle graafiku kasutusele-
vOGtmine kindlaks mé&drata tdid, millest oleneb objekti I6petamine
maddératud téhtajaks. Vorkgraafiku abil on vdimalik vélja arvutada
tavalisel viisil v8i suuremate objektide puhul elektronarvutil parim
variant t66jou ja mehhanismide, samuti ka materjalide vajaduse ja
tdhtaegade kohta.

Vorkgraafikuga arvatavasti O6nnestub t66de organiseerimist
parandada, kuid on pdhjust siiski arvata, et hindade mehhanismi
rakendamine nn. kahjulike tédde likvideerimiseks on lheks eeltin-
gimuseks, mis tdstab té6vdtuorganisatsioonide huvi té6de organi-
seerimiseks vorkgraafiku abil. Teiseks eeltingimuseks, et vérkgraa-
fikud annaksid soovitud efekti, on t66jou kisimus. Kuigi voérkgraa-
fikutest loodetakse palju ja nad on ehituse organiseerimise kdige
kaasaegsem ning progressiivsem abinBu, ei paranda need graafi-
kud olukorda iseendast. Ka neid peab tditma inimene — ehitaja.

Praegu on téojouprobleem kujunenud Eesti rahvamajanduse
tiheks pdhiprobleemiks.4 Kuigi kaasaegse tehnika baasile rajatud

3 A Susi, Elamuehituse omahind ja teid selle alandamiseks Tartu Terri-
toriaalses Ehitusvalitsuses (diplomit6d), Tartu 1963 (kasikiri).

4 A. Veimer, NSV Liidu Ulemndukogus peetud kone, «Rahva Haal»
13. XII 1964.
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ehitus-montaazitédde uha ulatuslikum industrialiseerimine ja meh-
haniseerimine vdimaldavad elava t60 osatdhtsust vahendada asjas-
tatud t66 arvel, jadvad t66jouga varustatuse ja t6ojou kasutamise
kiisimused p&evakorda ka ehituse organiseerimise uusimate abi-
ndude rakendamisel, olgugi mitte endise teravusega t66jéu kvanti-
tatiivsete nditajate osas. Praegu aga annab end meie tédvotuorga-
nisatsioonides veel killaltki teravalt tunda t66jéu vahesus. Ehitus-
tegevuse kiire areng on ndudnud vaga palju erineva kutsealaga
oskustddlisi. To6j6uplaaniga vdrreldes oli Eesti NSV Ehitusminis-
teeriumil 1964. aastal 9,5 protsenti to6lisi vahem, kui plaan ette
négi. Tabelis 1 toodud tédvdtuorganisatsioonidest olid tddjéuga
taielikult varustatud ainult kolm organisatsiooni. Tartu Ehitus-
valitsus vajas 1965. aasta suvel todjduplaani kohaselt tadiendavalt
juurde 200 toolist;

Meie oludes on peamiseks t66jou bilansi pinge leevendamise
teeks t6djBuressursside efektiivsem kasutamine.5 See kehtib ka t66-
vOtuorganisatsioonide kohta. T66jou efektiivsem kasutamine on seo-
tud ehituse organiseerimise kusimustega. Lubamatult suured on
téoaja kaod.

Tobpédeva pildistamise andmete analuls Tartu ja Parnu Ehitus-
valitsuste vastavatel andmetel lubab véita, et t66aja kaod olid vii-
mastel aastatel vdhemalt 10 protsenti t606ajast, kusjuures neid p6h-
justanud tegurid etendasid jargmist osa: mordi ja betoonisegu mit-
tesaamine vdi hilinemine 35%, ehitusdetailide madratud ajaks mit-
tesaabumine 10%, ehitusmehhanismide avariid vdi mittesaabumine
vOi hilinemine 10%, allettevotjate t6d halb koordineerimine 10%,
autode mittesaabumine v&i hilinemine 10%, halb tédde jéarjekord
vdi ehitusplatsi korrashoiust ja laomajandusest tingitud kaod 10%,
ehitusmaterjalide kohaletoimetamise hilinemine 5%, toddistsipliini
rikkumine v@i tobdaja ebaratsionaalne kasutamine 5%, praagi
Umbertegemine 5%, vead projekteerimisdoku'mentatsioonis 5%.

Toodust vdib jareldada, et kui td6de halvast organiseerimisest
ja koordineerimisest otseselt tingitud kaod moodustasid 20% kogu
todajakadudest, siis umbes 60% tobdajakadudest olid kaudselt tin-
gitud organiseerimist6® nérkusest ja t66de koordineerimatusest.

Todde organiseerimine oleneb tédvdtuorganisatsiooni juhtkon-
nast, tdddejuhatajatest, brigadiridest ja meistritest, aga ka tédlis-
test. Meil on hdid organisaatoreid ja suurepdraseid téémehi, kuid
oma ehituskaadriga tervikuna me kiidelda ei saa. K&rvuti pusiva ja
hea kaadriga on meil palju juhuslikku, mis viib alla ka vastavad
keskmised nditajad ja mdjutab negatiivselt t66de organiseerimist.
T66jou voolavus ulatub mdnedes tédvdtuorganisatsioonides 40%-ni,
umbes veerandil ehitajatest on to6staaz alla kahe aasta. Soovida
jatab ehitajate hariduslik tase. Umbes 90%-i brigadiridest ja

5 K E. Kaufmann, Eesti NSV todjouressursid, «Eesti Kommunist» 1965.,
nr. 8, Ik. 43.
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30%-1 meistritest ei ole keskharidust.6 Tallinna Ehitustrusti 122
brigadirist on keskharidus vaid 27 inimesel ja tehniline keskharidus
3 inimesel. Ehitus-montaazitdéde organiseerimisega tegelejaid’
tuleks hakata jark-jargult ja sistemaatiliselt dppeasutustes ette
valmistama.

Kuigi ehitus-montaazité6de organiseerimisel tédvdtuorganisat-
sioonides on palju Uhiseid jooni, millest ei saa mdédda minna ela-
muehituse organiseerimiskisimuste kasitlemisel, on elamuehituse
organiseerimisel omad isedrasused ja sisemised reservid. Kokku-
vOttes vBib Oelda, et elamuehitusele mittespetsialiseerunud to66vaiu-
organisatsioonid, mitte tundes neid isedrasusi v6i minnes kergemat
teed, tdidavad ehitus-montaazito6ds uldist plaani paremini kui ela-
mispinna ekspluatatsiooni andmise plaani. Spetsiaalsetes elamu-
ehituse organisatsioonides niisugust erinevust plaani téitmises pea-
aegu ei esine. Ekspluatatsiooni andmise plaanide tditmist pidurdab
elamute suhteliselt suur té6mahukus ja viimistlusté6de suur osa-
tdhtsus ei vasta nende osatdhtsusele projekti andmetel. Mainitud
asjaolu tingib nendest téddest kahjumi. Ndndanimetatud kasulike
ja kahjulike t66de olemasolu p6hjustab ehitusté6de organiseerimise
graafikust mittekinnipidamise. Erinevate tédliikide rentaabluse ht-
lustamine viimistlustodde eelarvelise maksumuse tdstmise néol
tuleks kasuks elamuehituse organiseerimisele. Elamuehituse orga-
niseerimist positiivselt m&jutavaid tegureid, nagu tlupprojektide
massiline kasutamine ja industrialiseerimine, ei ole kasutatud t66de
paremaks organiseerimiseks vastava tulptehnoloogia ja elamuehi-
tuse organiseerimise tllpprojektide véljatd6tamise ndol. Vdrkgraa-
fiku rakendamine oleks sammuks edasi, kuid maksimaalse majan-
dusliku efekti saavutamiseks on tarvis: 1) — Uhtlustada erinevate
todliikide rentaablus hindade mehhanismi abil ja 2) — tdsta orga-
niseeritavate tootajate erialast haridust ja dppeasutustes ette val-
mistada spetsiaalselt ehitus-montaazitédde organiseerimise spetsia-
liste.

Saabus toimetusse septembris 1965. a.

Ob OPTAHU3ALUUW XNNNWHOIO CTPOUTEJIBCTBA
HO. Kayap
Pesiome

Kpome cneyuanbHbiX OpraHusauunii CTPOUTENbCTBOM XXUAWLL B
Hawel pecny6nuMKe 3aHUMAlOTCA TakXe Apyrue CTPOUTEeNbHble Opra-
HMU3aUUKM, HE Creunann3MpoBaHHbIE MO XUMULHOMY CTPOUTENbLCTBY.
OHM yCnewWHo BbIMOAHAT 06U MWK NNaH CTPOUTENbHO-MOHTAXHbIX
paboT, HO UMET TPYAHOCTM C BbIMOJIHEHMEM MJiaHa cAauu XWInao-

6 K. Ehala Kvaliteet oleneb inimestest, «Rahva Haal» 30. IV 1965.
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wagun B aKcnayataymoo. Mcxoas n3 0CO6eHHOCTER XMUAULWHOIO CTPOu-
TeNbCTBA, MOXHO OTMETWTb, YTO CBOEBPEMEHHON cAaye XWAuLW, B
aKkcnnyatauuio NpensTCTBYHOT OTHOCUTENbHO 60MbWOK 06bem paboT
XUNWULHOTO CTpOUTeNbCTBA WM BONbLWON yAeNbHbIA BeC OTAEN0YHbIX
paboT. Heno3BonnTeNbHO 6ONbWIKWMK ABAAKTCS MNOTepu paboyero
BPEMEHU.

OTpfenoyHble paboTbl OTHOCATCA K paboTam, sBndloWMMcA Y6bl-
TOYHbIMW ONS CTPOMTENbHOW OpraHm3aunun. dakTMYecKoe CyLLeCTBO-
BaHMe TaK Ha3blBaeMbIX MPUObIAbHBIX W YObITOYHbIX paboT [ae3op-
raHM30BbIBaeT BbIMOJIHEHWE KaNeHAapHOro rpaguka CTPOUTENbHbIX
paboT. YpaBHeHUe peHTabenbHOCTU pasfinYHbIX BUAOB paboT SBU-
nocb 6bl NPeANOCHLINKONA Nyylleid opraHM3aunMmM CTPOUTENbHbIX paborT.
CMEeTHYH CTOMMOCTb OTAE/I0YHbIX paboT cnefoBano Obl MOBLICUTbL Ha
10— 15 npoueHTOB.

MaccoBoe MCNoOAb30BaHUE TUMOBLIX MPOEKTOB U UHAyCTpuanmaa-
Lna cosfanu npegnocbinky An8 BblpaboTKM TWUMNOBOW TEXHOMOIUM K
TUNOBbLIX TMPOEKTOB OpraHusaumm  XWUIWWHOFO  CTPOMUTENbCTBA.
OpfHaKko, Noka elle 3TOro He caenaHo. Ha noBecTke [AHS celivac
ECTOMT Yy/NyulleHWe opraHusaumm CTPOUTENbHbIX paboT ceTeBbIMM
rpaukamu. YpaBHEHUEe PeHTabeNbHOCTU pPas3NYHbIX BUAOB pPaboT
ABNAETCA MepBOli MPeANnOCbIIKOW, a pelleHMe BOMPOCOB, CBA3AHHbIX
- pabouyeil cnunoil, — BTOPOI NPeAnoCbINKON K TOMY, 4TOObI Mpume-
HeHue ceTeBbiX rpauKoB Aan0o BO3MOXHO 60/bLIOK 3KOHOMUYECKMIA

apdexT.

OBER DIE ORGANISATION DES WOHNUNGSBAUES
U. Kauer
Zusammenfassung

AuBer speziellen Einrichtungen fir den Wohnungsbau befassen
sich damit in unserer Republik auch die Ubrigen Bauorganisationen.
Diese erfullen den allgemeinen Bau- und Montageplan mit gutem
Erfolg, indessen bereitet ihnen die schliisselfertige Ubergabe eines
Wohnhauses zum festgesetzten Termin meist erhebliche Schwierig-
keiten. Die besonderen Umstdnde beim Wohnungsbau beriicksichti-
gend, ware zu bemerken, dall es vor allem der relativ groRe Arbeits-
umfang mit seinem hohen Anteil an Verputzarbeiten ist, der die
Erfillung des Planes verzdgert. Unerlaubt hoch sind die Zeitver-
luste.

Die Verputzarbeiten gehdren zu den unrentablen Arbeiten. Schon
das bloRe Vorhandensein von rentablen und unrentablen Arbeiten
macht die Einhaltung des Kalenderplanes unmdglich. Eine Verein-
heitlichung der Rentabilitdtsraten der verschiedenen Arbeitsgattun-
gen schife die Voraussetzungen flr eine bessere Organisation der
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Bauarbeiten. Der Kostenanschlag fur die Verputzarbeiten wére um
10— 15% zu erhdhen.

Die massenweise Anwendung von typisierten Baupldnen und die
Industrialisierung des Bauprozesses haben die Vorbedingungen
geschaffen, auf deren Grundlage die Ausarbeitung einer standardi-
sierten Technologie und typisierter Projekte fiir die Organisation
des Wohnungsbaues moglich waren. So weit sind wir indessen noch
nicht. Auf der Tagesordnung steht z.Z. die Verbesserung der Organi-
sation von Bauarbeiten mit Hilfe von Netztabellen. Die Vereinheit-
lichung der Rentabilitdtsraten fir die verschiedenen Arbeiten,
sowie die Ldsung einiger Fragen zum Arbeitskrafteproblem sind die
beiden Voraussetzungen dafiir, daB die Anwendung von Netztabel-

len einen maoglichst grofen wirtschaftlichen Effekt versprechen
muBte.
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UUTEST KAUBANDUSVORMIDEST JA
UHISKONDLIKU TOO KOKKUHOIUST

H. Metsa ja F Sauks

Poliitilise 6konoomia kateeder, kaubandusdkonoomika kateeder

20 aasta jooksul (1960—1980) peab jaekdibe maht (vdrrelda-
vates hindades) NSV Liidus suurenema umbes viis korda. On selge,
et sellise kédibe realiseerimine pole v6imalik kaubanduse olemas*
oleva materiaalse baasi juures. Samal ajal on jaevdrgu laiendamine
kommunistliku Ghiskonna materiaalse baasi lahutamatuks koostis-
osaks. Selleks et jaotada to6produkte kommunistliku thiskonna liik-
mete vahel vajaduste jargi, on tarvis neid eelkdige killuses toota.
Lisaks sellele on vaja hésti korraldada ka nende hoid ja tarbijatele
vdljaandmine. Viimane pole v6imalik ilma vastavate hoiu- ja lao-
ruumideta. Need ei kerki aga tiihjal kohal, vaid on praeguste baas-
ladude, hoidlate, kaupluste, paviljonide jm. arengu tulemuseks.

Kommunistlikus thiskonnas peab jaotamise materiaalne baas
vastama jargmistele pdhinduetele:

1) Tarbeesemed peavad jdudma tootmisest tarbijani vdimalikult
minimaalse aja- ja toéokuluga.

Just sellele eesmargile ongi suunatud otsingud elanikkonna kau-
bandusliku teenindamise progressiivsete vormide alal. Mdned uuri-
mused ndaitavad, et ostuaeg vaheneb nditeks iseteenindamisega
kaupluses 1,5—2 korda, automaatide kasutamisel veelgi rohkem.
Seejuures vadrivad siin tdhelepanu ka miiujata mitgipunktid. Vii-
maste avamise tottu jaddb paljudel tarbijatel, eriti maal, niidi ja
ndela, tikutoosi ja suitsukarbi kdttesaamiseks kdimata kilomeetrite-
pikkune tee.

Seega peitub uute kauplemisvormide rakendamise taga tarbija-
tele suur ostuaja kokkuhoiu reserv.

2) Tuleb saavutada uhiskondliku t66 mdistlik kasutamine ja
kokkuhoid. Ké&ibesféarjs on kulutatud Ghiskondliku t66 majandus-
liku efektiivsuse néitajaks kdibekulude tase ja kaubanduslik kasum.
Seetdttu tuleb hinnata uute kaubandusvormide juurutamiseks teh-
tud majanduslike kulutuste ratsionaalsust ja efektiivsust nende ndi-
tajate vordlemise teel vanade kaubandusvormide vastavate néitaja-
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tega. Uhtlasi tuleb aga arvestada tarbijate ostuaja lihendamisest
saadavat tUhiskondliku t66 kokkuhoidu.

Lahtudes nendest p6himdtetest maalise kaubandusvérgu aren-
damisel pltame selgitada mdnede uute kaubandusvormide, eriti
muljata miugipunktide rajamise otstarbekust tdnapdeva tingimus-
tes. See on otseses seoses kaubandusettev@tete tegevuspiirkonna,
tema Klientuuri méé&ramisega.

Kaubandusettevdttele tegevuspiirkonna maaramisel tuleb arves-
tada asustust, liiklusolusid ja suurimat kaugust kohalikust tarbijast,
mida ostja kaasaja tingimustes on ndus nurinata l&bima kauban-
dusettevOtte kiilastamiseks. Eesti NSV oludes tuleb selliseks kaugu-
seks maarajoonides pidada 3—3,5 km. Suurema kauguse korral tun-
nevad elanikud vajadust ldhemal asuva kaubandusettevd@tte jarele,
sest kaugemal paikneva kaupluse kiilastamine on seotud suure aja-
kuluga. Tarbijad hakkavad ndudma uue kaubandusettevdtte raja-
mist ja kui kohalikud organid nende nduet toetavad, tuleb see kau-
bandusorganisatsioonil rajada isegi siis, kui see oh vastuolus ise-
majandamise pdhimdttega.

See probleem on kullaltki aktuaalne, sest Eesti NSV-s elab lle
60% maaelanikest véikestes, alla 200 elanikuga asulates. Kohati on
see % veelgi kdrgem, néiteks Tartu rajoonis 68,5. Pealegi néitavad
uurimuste andmed, et enamikus asustatud kohtades ilmneb elanike
arvu vahenemise tendents. 1 See on seoses suuremate maaliste
keskuste moodustamise protsessiga, nagu nditeks Lenini-nimelise
sovhoosi keskuse kujundamine Kurekilas (Rannu kilandukogus
Tartu rajoonis) Kuid see protsess on suhteliselt pikaajaline, sest
enamiku maaelanike Umberpaigutamine suurematesse asulatesse
nduab tohutuid kapitaalmahutusi ja pole seetdttu teostatav mdne
aasta jooksul. Jarelikult jadb enamik véikeasulaid alles pikemaks
ajaks.

Vastavad uurimused Ukraina NSV maalise kaubandusvdrgu
arendamisest néitavad, et asulates alla kahesaja elanikuga pole
kaubandusorganisatsioonile majanduslikult otstarbekas rajada
harilikku taipi kaubandusettevdtet (poodi, kauplust miujaga) 2

Lahendus peitub kas rahvakaupluse, muljata muatgipunkti voi
liilkuva kaubanduse (autopoe) organiseerimises vastava piirkonna
teenindamiseks. Nendest parimaks vormiks peetakse rahva-
kauplust. Esimene rahvakauplus rajati NSV Liidus 1961. a.
Leningradi oblastis. See on véike kaubandusettevGte, mille hoolda-
jateks on kohalikud pensiondrid, kes ei kanna materiaalset vastu-
tust ega saa palka. Ettevdtte t66d korraldab kohalike, tootmisega
mitteseotud tarbijate hulgast valitud 3-liikmeline komisjon. Kauba

1 K Laas, Rahvastiku paiknemisest Noukogude Eestis, art. koguteoses
«Eesti Geograafia Seltsi aastaraamat 1963», Tallinn 1964, Ik. 176.

2 H A KypagpsasueB, HekoTopble BOMNPOCbl OpraHuM3alun PO3HUYHOWN Top-
roBOV CeTVM B MESIKMX Ce/IbCKUX Hace/leHHbIX MNYHKTaX, cTaTbs B c60pH. «OpraHu-
3aUua po3HUYHOW Toprosoli ceTu», Kue 1964, Ik. 182.
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valik on kullaltki rikkalik, rahuldades suure osa kohalike tarbijate
ndudeid. Rahvakaupluse peamiseks sihiks on tarbijate aja ja jala-
vaeva sdadstmine, mis on eriti tahtis pdllutédde kdrghooaegadel.
Leningradi oblastis rajatud rahvakaupluse t66 6igustas end taieli-
kult ja sellepdrast soovitati NSV Liidu Tarbijate Kooperatsiooni VI
kongressil 1962. a. kéigil tarbijate kooperatiividel eeskuju vdtta
Leningradi oblasti kooperaatoritelt selletaoliste kaupluste avami-
sel. 3

Eesti NSV-s avas 1962. a. I6pul esimese rahvakaupluse P&lva
RTK Mooste néidiskatsesovhoosi Laane osakond.4 1963. a. I6pul
ulatus rahvakaupluste arv Eesti NSV-s 15-ni ja 1 jaan. 1965. a.oli
neid juba 37. Endiselt on esikohal Pdlva rajoon, kus tédtas seisuga
1 jaan. 1965 13 rahvakauplust, s.t. rohkem kui kolmandik meie
vabariigi rahvakauplustest. Eesti NSV oludes tuleb pidada rahva-
kauplusi normaalselt todtavateks, kui nad saavutavad aastakéibe
6— 12 tuhat rubla (kuuk&ive 0,5—1,0 tuhat rubla). Sellistel rahva-
kauplustel on dldreeglina vérdlemisi vaike tegevuspiirkond (mine-
miraadius 1—1,5 km) ja seetdttu piirdub nende kaubavalik iga paev
nbutavate kaupadega, peamiselt toidukaupadega. Suurimaks hiveks
on tihe side kohaliku tarbijaskonnaga.

Tootavatest rahvakauplustest on Eesti NSV-s nii suurema kui
ka vdiksema kdibega kauplusi. Esimestel juhtudel, nagu tegeliku
elu kogemused on ndidanud, hakkavad asjatundliku juhtimise ja
kontrolli puudumisel tekkima rahvakauplustes puudujddgid. Puu-
dujddkide ilmumisel kaob aga to6 eest vastutavate (ehkki ainult
moraalselt vastutavate) aktivistide huvi rahvakaupluse edasise t66
vastu ja tulemuseks on kéibe jarsk langus ning mdénikord ka kaup-
luste sulgemine. Sellel p6hjusel Idpetasid néiteks lksi Rapina TK-s
1965. a. kevadel t66 3 rahvakauplust (vt. lisa 1).

Liiga véikese k&ibega (kuuk&ive 100—200 rubla) rahvakauplu-
sed on sisuliselt milgipunktid ja nende organiseerimine rahva-
kaupluseks ei digusta end tarbijate kooperatiivi seisukohalt majan-
duslikult. Nii nditeks ulatus Jantre rahvakaupluses P&lva rajoonis
1965. a. juunikuuks k&ibekulude tase tunduvalt Ule 10%. Pealegi ei
erguta vaike kdaive rahvakaupluse t00 eest vastutajaid suuremale
initsiatiivile: ostjaid on vidhe ja t60 hakkab seetfttu minema ise-
voolu teed. IImselt on otstarbekam vdikese kdibega rahvakaupluste
asemel organiseerida mudjata madgipunktid.

Mis puutub rahvakaupluste t66 majanduslikesse nditajatesse,
siis neid pole veel selgitatud Eesti NSV-s. Rdpina TK kui suurim
rahvakaupluste organiseerija (1965. a. juulis tddtas 8 rahvakaup-
lust, millede erikaal jaekaibes oli vaike (vt. lisa 2). 1965. a. juuni-
kuu andmed vdimaldasid teha mdnesuguseid dldistusi nende t66
majandusliku kilje kohta. Rahvakaupluste t66 organiseeri-

3 CoBeTckas noTpebuTenbckas kKoonepauus, 1962, nr. 10, lk. 14.

4 M. Vaasa, Pdlva rajooni kooperaatorite uus initsiatiiv. «Ndukogude
Eesti Kooperaator» XVIII, 1963, Ik. 1
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X pg aqisnpesisnpueleiN 6

Juunikuu 1965. a. kaive ja kulud (rbl.) Tabel 1

Kulutused

véhevaar-
Kaive B tusliku i kulude Marknsi
trans inventari Gdrikulu amorti pree- puudu- kulud tase arknsi
pordikulu maha- satsioon miad 2 jaagid 3 kokku Kiibest
kandmine
1. Veriora rahva-
, kauplus A 1080 1.6 1,68 7,80 1,26 5,0 17,40 1,62
. Jantre rahva-
kauplus 4 2,00 7,20 1,65 1,70 12,55 kulud ilmselt
3. Laane rahva- lilga suured
kauplus 260 1,30 2,85 4,65 1,26 1,70 3,50 11,76 4,52

4. «Arengu» 8&mb-

lustsehhi rahva-

kauplus 170 0,27 3,90 1,70 4,50 5,87 3,45
5. Veriora metsa-

majandi rahva-

kauplus 380 1,70 1,70 0,45
6. Toomasmée
rahvakauplus — 1,49 1,87 3,36 kauplus ei
7. Kahkva rahva- toota
kauplus 581 2,43 1,50 1,63 9,32 5,56 0,96
8. Silivahavva rah-
vakauplus 4 0,24 2,89 3,13
9. Liiva rahva-
kauplus 380 8,13 0,03 5,20 1,33 1,70 1,17 16,39 4,32
Kokku 2851 15,44 > 9,55 24,85 15,79 13,50 18,49 77,72 2,72

1) Transpordikuludeks on vdetud kaupade vedu maanteelt vastava rahvakaupluse juurde, sest autol on enamik kaupu
harilikele kauplustele ja veokulu on seega ainult ringisditude (kdrvalesditude) korral. Saadud t/km on korrutatud veo
omahinnaga: 8. kg. t/km kohta.

2) Preemiaid on V2 'aasta eest makstud vastavatele tédtajatel & 10 rbl. See on jagatud 6-le.

3) Puudujaagid on senini kinni maksnud moraalselt vastutav isik ja seepdrast pole neid arvatud kulude Uuldsum-
masse.

4) Jantre ja Silvahavva rahvakauplused polnud teatanud ega sisse maksnud oma juunikuu kaivet. Arvatakse, et see
on molemal juhul alla saja rubla.



mine on seotud materiaalse baasi kulutustega (amortisat-
sioon 13,5%, véahevaéartusliku inventari mahakandmine 18% aas-
tas algmaksumusest, ruumide ddri- ja remondikulud), kaupade
kohaleveo kulude ja aktivistide premeerimisega. Siia v@ivad kuu-
luda ka puudujaédgid, kui aktivistid ei tasu neid kooperatiivile.5
Ligikaudse arvestuse alusel ulatus kd&igi kulude tase juunikuus
Répina TK rahvakauplustes maksimaalselt 5%-ni. Seda tuleb
lugeda heaks nditajaks, sest kdibekulude tase R&pina TK-s ulatub
6,5%-ni (ETKVL-i sisteemis tervikuna oli see 1964. a. 6,7%).
Jarelikult digustab rahvakaupluste majanduslik nditaja nende
organiseerimist Eesti NSV oludes. Rahvakaupluste asutamisel ei
tohi aga unustada tdhtsa eeldusena kohalike elanike valmisolekut
aktiivseks kaasatédtamiseks.

Rahvakaupluste rajamine on seotud suure organisatsioonilise
té6ga. Tuleb moodustada kaupluse aktiiv kohalike elanike hulgast
ja kindlaks maarata kaupadega varustamise kord. Niivdrd kui kol-
hoosid ja sovhoosid on huvitatud oma tddtajate olustikulistest kisi-
mustest, eriti sellest, et elanikud kulutaksid v&imalikult v&hem
aega kaupade ostuks, peavad nad eraldama vastavad ruumid rah-
vakauplusele ja andma kaubandusorganisatsioonile vajaliku trans-
pordi kaupade kohaleveoks ja rahvakaupluse korrapdraseks varus-
tamiseks kdige vajalikuga. Sellega avaneb kooperatiivil v6imalus
séésta rida kulutusi, nagu ruumide tlr (mida tasub eramajavalda-
jatele), transpordikulud jne. Uhtlasi ei tohi unustada, et rahvakaup-
luse eduka tegevuse eelduseks on alatise Uhenduse pidamise vdima-
lus oma varustajaga — kooperatiivi kaubalaoga v8i m@ne suurema
kauplusega, miile filiaaliks ta tarbijate teenindamise seisukohalt on.
Viimasel juhul ei tohi aga rahvakauplused paikneda kuigi kaugel
oma varustajast (arvatavasti on optimaalne kaugus maal 4—5 km).

Tootades kaubandusettevotete filiaalidena véimaldavad rahva-
kauplused tunduvalt laiendada vastava kaubandusettev@tte tege-
vuspiirkonda ja samaaegselt parandada elanike kaubanduslikku
teenindamist. Arusaadavalt eeldab see rahvakaupluse korrapérast
varustamist kaubandusettevftete poolt kdigi vajalike kaupadega.
Uhtlasi peab kaupluse juhataja pidevalt kontrollima ja suunama
rahvakaupluse tegevust.

5 Tegelikult pole neid Ré&pina kooperatiivil olnud, sest rahvakaupluste akti-
vistid on senini ilmsiks tulnud puudujéagid koik kooperatiivile &ra maksnud, sest
nad tunnevad end selleks moraalselt kohustatud olevat. See moraalne kohustus
aga sageli halvab aktivistide initsiatiivi (enamalt jaolt tekivad puudujéégid rah-
vakauplustes aktivistide kog_enematusest) ning tingib néhte, et algul edukalt t66-
tav rahvakauplus ei muu moéne aja moddumisel peaaegu uldse enam kaupu, sest
aktivistid ei hoolitse enam uute kaupade tellimise eest. Selleparast tuleks kaaluda
mingisuguse vaikese «puudujaakide vdi eksimuste fondi» moodustamist rahva-
kajiplustele, mis véimaldaks katta kooperatiivil ilmsetest eksimustest tekkinud
monerublaliseid puudujddke. See mojuks kindlasti positiivselt aktivistide initsia-
tiivile. Sellise fondi moodustamine on seda p6hjendatum, et kulutused rahvakaup-
lustes on esialgsete andmete jargi vaga vaikesed, jarelikult rentaablus on korge.
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Monevdrra vdhem probleeme on miidjata midugipunk-
tide rajamisel. Need on harilikult kdabusettevétted keskmise kuu-
kdibega umbes 100 rbl. (aastakdive 1,0—1,5 tuhat rubla), paikne-
vad mdne asutuse juures ja nende kaubavalik koosneb reast iga
paev ndutavatest pisikaupadest. Tarbijaskonnaks on tavaliselt
ainult vastava asutuse, sovhoosi, brigaadi vdi kooli tdédtajad ja
kilastajad. Seetdttu ongi muiugipunktide kdaive Ulsna véike. Aga
nende eeliseks on ligiolek tarbijale, mis vdimaldab viimastel mini-
maalse ajakuluga rahuldada mitmesuguseid igapdevaseid pisivaja-
dusi. Seepérast on téiesti mdistetav, et NSV Liidus asuti nende
organiseerimisele rida aastaid tagasi.

Esimesed miuujata mulgipunktid rajati 1955. a. Moldaavia
NSV-s tarbijate kooperatsioonis. Nende kogemuste alusel soovitas
Tsentrosojuz rajada neid ka teistes liiduvabariikides.

Eesti NSV-s rajati esimene muljata muugipunkt Rapla RTKL-i
initsiatiivil 1956. a. jaanuaris «Tee Kommunismile» kolhoosis.6 Sel-
lele eeskujule jargneb juba veebruaris 1956. a. Sindi TK, avades
mudjata maugipunkti Parnu rajoonis «Ukraina» kolhoosis. 7 1956. a.
18pul ulatus mitjata mulgipunktide arv Eesti NSV-s juba 20-ni ja
suurenes jargmistel aastatel pidevalt, saavutades 1 jaan. 1962 oma
kdrgpunkti — 250 ettevOtet. Edasi aga hakkas muijata mulgipunk-
tide arv Eesti NSV-s kahanema ja 1 jaan. 1965 oli neid 131.

Millest on tingitud selline midjata mulgipunktide vérgu arengu
véahikaik? Praktikute poolt p6hjendatakse seda nende ebamajandus-
likkusega, nende vdikese kdibega, mis ei digusta sellega seoses ole-
vaid kulutusi. Tegelikult pole aga tehtud siin majanduslikku ana-
IGusi. Veelgi rohkem: nagu juba markisime rahvakaupluste juures,
nii ka siin ei peeta tldse kulude arvestust madgipunkti liinis, vaid
fikseeritakse ainult kdibe suurus ja inventeerimisel ilmsikstulnud
puudujddgid. Arusaadavalt pole see killaldane I18plikult eitavale
seisukohale asumiseks.

Kisimusele objektiivsema hinnangu andmiseks vaatleme l&he-
malt midjata miugipunktide majanduslikku tulemust Tartu koope-
ratiivis. 8

Ajavahemikus 1961— 1965 on kooperatiivis tdé6tanud miijata
midgipunktide arv k&ikunud 5—7 piires. Muugipunktide keskmi-
seks kdibeks kujunes 1961/62. a. 1,5 tuhat rubla, 1963. a. 0,7 tuh.
rubla ja 1964. a. 2,1 tuh. rbl. Suurematel miudjata miugipunktidel
(Kaarli, Rahinge) on aastakdive 3—4 tuh. rbl. piires, vaiksematel

6 R. Aug, Muiljata muigipunkt Rapla rajoonis «Tee Kommunismile» kol-
hoosis. «Kultuurse kaubanduse teel» I, Tallinn 1957, Ik. 17.

7 Ed. Ots, Mduujata kiosk P&rnu rajoonis. «Kultuurse kaubanduse teel» I,
Tallinn 1957, Ik. 16.

8 Andmed on saadud Tartu TK raamatupidamisosakonna vastavate aastate
toimikutest. Siinjuures tuleb markida, et 1961/62. aasta andmed on 15 kuu kokku-
vOte: 1961. a. tervikuna + 1962. a. | kvartal. 1962. a. jargmiste kvartalite andmed
polnud artikli koostajatele kattesaadavad.
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(Ndgiaru, Rannu) aga on see (ksnes mdnesaja rubla piires (vt.

tabel 2).
Tabel 2
Tartu Tarbijate Kooperatiivi mildjata mudgipunktide kaive
(tuh. rbl)
Mulgipunkti aastakdive
Muujata mulgipunkti 1961 + 1962
nimi +
I kvartal 1963 1964
1 Pala 10 0,1
2. Kaarli 2,3 19 3,5
3. Sanatoorne Lasteaed * 3,2 - -
4. Voénnu 0,7 - -
5. Lé&hte 10 13 0,9
6. Rannu 13 0,1 -
7. Rahinge - _ 34
8. Ndgiaru — 0,1 0,5
Kokku 9,5 3,5 8,3

* Tartu sanatoorse lasteaia muugipunkt reorganiseeriti hiljem koolikoopera-
tilviks. Sellest ajast me tema kdaivet muljata muiugipunkti kadibena ei arvesta.
Tarti Kooperatiivil on Uks miidjata mudgipunkt ETKVL Tartu Rajoonidevaheli-
ses Kaubabaasis. Kaive oli seal 1963. a. 43,5 tuhat rubla, 1964. a. 28,0 tuhat
rubla. Selline kaibe suurus on kujunenud kaupade arvel, mis oma olemuselt ei
kuulu mudjata maugipunkti kéibesse, mistéttu ka selle miugipunkti kdive on
jaetud meie analusist valja.

Tartu TK miuidjata malgipunkte varustab kaupadega ETKVL
Tartu Rajoonidevahelise Kaubabaasi auto-ladu. Selle kaupadelt
antav realiseeritud hinnatdiend oli kuni 1964. aastani 7,9%, alates
1964. aastast aga 7,7%.

Keskmine realiseeritud hinnatdiendi suurus the mutjata maugi-
punkti kohta Tartu TK-s oli seega 1961/62. a. 125,06 rubla, 1963. a.
55,30 rubla ja 1964. a. 159,70 rubla.

Majandusliku tulemuse (kasum, kahjum) selgitamiseks tuleb
realiseeritud hinnatdiendi summast lahutada kulud, mis on seoses
muljata midgipunktide t60 organiseerimisega vaadeldaval perioo-
dil. Need on oma iseloomult analoogilised rahvakaupluste kuludele,
st.

1) materiaalse baasi kulud,

2) transpordikulud,

3) aktivistide preemiad ja inventarikulud,

4) puudujdégid.

Erinevalt rahvakauplustest on mitjata miugipunktide kuludes
olulisemaks «puudujddgid», sest muilgipunkti hooldav aktivist ei
ole moraalselt ega ka materiaalselt vastutav tekkida vdivate puu-
dujadkide eest. Tema avab lUksnes mulgikapi ukse, tellib vajaduse
korral uut kaupa ja pédeva I6pul vdtab realiseerunud kaupade lae-
kumi oma katte. Muul ajal on ta seotud oma tédllesannetega ega
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saa jalgida ostjate tegevust mudgipunktis. Ostutehingu sooritamise
digus on jaddnud taiesti ostja enda studametunnistuse asjaks. Tee-
nindades ainult suhteliselt vadikesearvulist kollektiivi, on mudgi-
punkt kinnist tlupi ettevéte, kuhu juurdepédas korvalistele isikutele
harilikult puudub. Kuid ka véikestes kollektiivides leidub tksikuid
ebaausaid téotajaid, mis ongi peamiseks puudujadkide tekkimise
pdhjuseks.

Seepdrast alustame kulutuste analtisi mutgipunktis puudujéa-
kidest. 1961/62. aastal oli puudujadk he mulgipunkti kohta 41,55
rubla (sellest on juba Uleja&dgid maha arvestatud). 1963. aastal oli
keskmine puudujadk 12,83 rubla ja 1964. aastal 24,54 rubla.

Materiaalse baasiga seoses olevad kulud piirduvad amortisat-
siooniliste mahaarvestustega miugiks kasutatavatelt seadmetelt,
sest harilikult on muijata midgipunkti materiaalseks baasiks moni
kapp. Puudub 00r ja muud materiaalse baasiga seoses olevad
kulud (valgustus, kute), mis esinevad paljudes rahvakauplustes.

Miujata muadgipunkti kapid on praegu Tartu Tarbijate Koope-
ratiivis arvel hinnaga 202 rubla. Nendelt arvestatakse amortisatsi-
ooni 13,5% aastas. Seega on Uhe aasta amortisatsioon thelt kapilt
27,27 rubla. Transpordikulud ei ole suured, sest miujata miugi-
punktide varustamine kaupadega toimub samaaegselt statsionaarse
kaubandusvorgu varustamisega ringsditude korras. Jarelikult voi-
vad kdne alla tulla siin kulud, mis ori seoses kdrvalesditudega uldi-
sest marsruudist. Ligikaudse arvestuse alusel vdib see ulatuda mak-
simaalselt aastas 35 rublani muligipunkti kohta.

Mis puutub aktivistide premeerimisse, siis tuleb kooperatiivi liik-
,mete materiaalset stimuleerimist t00 organiseerimise (avamine,
lukustamine, kaupade paigaldamine, raha draandmine jms.) eest
pidada vajalikuks. Raamatupidamise andmetel kulus mudgipunkte
hooldavate kooperatiivi liikmete premeerimiseks 1961/62. a. kesk-
miselt 5 rubla muugipunkti kohta, 1963. a. 2 rubla ja 1964. a. 6,25
rubla. Siia tuleb aga arvestada”ka kulud, mis on seoses mudgipunk-
tide t66 kontrollimise ja inventeerimisega, sest seda t66d teevad
kooperatiivi koosseisulised td6tajad-spetsialistid oma tddajast.
Nende kulude suurust aastas vdib arvestada he muugipunkti kohta
15 rubla.

Jéarelikult on tegelikud kulud ja majanduslikud tulemused Tartu
TK-s Uhe miidjata miugipunkti kohta jargmised:

Tabel 3
Kigo 1961/62
Néitaja (I5kuud) 1963 1964
1 2 3 4
I. Realiseeritud hinnatéaiend
summas 125,06 55,30 159,70
%-des 79 79 7,7
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Il. Kulud
1 puudujaagid 41,55 12,83 24,54
2. amortisatsioon 34,08 27,27 27,27
3. transpordikulud 43,73 35— 35—
4. preemiad ja kontroll 20,— 17— 21,25
Kulud kokku 139,36 92,10 108,06
% kéibest 9,3, 13,2 5,2

Il. Majanduslik tulemus

kasum - _ 51,64
kahjum 14,30 36,80 —

Ehkki tabelis toodud arvutused on osalt ligildhedased ega pre-
tendeeri rublalisele tapsusele, ndhtub siiski, et esimestel aastatel on
muljata mdidgipunktid Tartu TK-s tddtanud kahjudega. Alles
1964. a. tulid ndhtavale nende majanduslikud eelised, eriti kulude
madalam tase vdrreldes kdibekuludega Tartu TK-s (1964. a. oli see
6,23% kdaibest) ja ETKV Liidu siisteemis tervikuna (1964. a. —
6,7% kdibest) Miuiljata muligipunktide kulude tase on enam-véhem
kdrvutatav rahvakaupluste omaga. Seal on kulude suurem osa
thenduses materiaalse baasiga (Glrid, kite jne.), midljata muugi-
punktides aga puudujidikidega. Uldiselt on aga mdélemal juhul vaiel-
damatu nii Ghiskondliku t66 kokkuhoid kaubanduses kui ka tarbi-
jatele mugavuste loomine kdupade kattesaamiseks.

Miks siis sellele vaatamata midjata miugipunktide arv meil
véheneb ega leia paljude praktikute heakskiitu? Vastust tuleb otsida
kulude struktuuri erinevuses miljata mudgipunktides ja rahva-
kauplustes.

Uheks olulisemaks kulukirjeks mudjata mitgipunktides on
praegu puudujddgid. See aga tdhendab, et mdned thiskonnaliikmed
on vdtnud UGhiskonnalt tarbeesemeid ilma Ghiskonnale midagi vastu
andmata. Neid on selles abistanud {hiskonna usaldus muijata
kioski kujul. On selge, et selletaoliste nédhtuste soodustamiseks
muljata milgipunkte organiseerida ei tohiks. Mlujata kioskid voi-
vad tootade ainult nendes kollektiivides, kes suudavad garantee-
rida kaupade ja raha allesoleku. Kui kollektiiv ei suuda seda teatud
perioodi jooksul tagada ega ebaausate todtajate tegevust paljas-
tada, siis tuleb tdsiselt, kaaluda mulgipunkti likvideerimist selles
kollektiivis. Teist teed pole, sest keegi pole andnud ega
saagi anda digust selliselt raisata Ghiskonna (kaubandusorganisat-
siooni) vara. Samal pdhjusel tuleb kooperatiivi raamatupidamise
aruandluses k8ik puudujdégid eraldi valja tuua. Nende esinemine
jatab aga halva varvingu kogu kooperatiivi juhtkonna tddle. See-
parast on psihholoogiliselt tdiesti mdistetav, et TK juhtkond parema
meelega organiseerib miujata mulgipunkti asemel rahvakaupluse,
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muutes isegi juba td6tavaid miujata miugipunkte rahvakauplus-
teks. Viimaste kdive ei suurene kill sellega, kuid puudujdégid vahe-
nevad, sest aktivisti moraalne vastutus on Uhtlasi ka harilikult
materiaalseks vastutuseks. Selline ndhe esines nditeks Répina TK-s,
kus kuuest toO6tavast mitjata miugipunktist kolm muudeti rahva-
kaupluseks ja likvideeriti puudujaakide esinemise téttu (vt. tabel 4)

Tabel 4
Mudjata mudlgipunktid ja nende kaive (1000 rbl.)
1963 1964 1965 1 p.
1 TK kontori muugipunkt 2,9 0,1 likvideeriti
2. Toolamaa miuigipunkt 1,0 muudeti
rahvakaupl.
3. «Arengu» kudumistsehhi
miigipunkt 2,3 1,5 04
4. «Arengu» O0mblustsehhi muu- muudeti
gipunkt 5,7 rahvakaupl.
5. Veriora metsamajandi mui- muudeti
gipunkt 4,7 rahvakaupl.
6. Kaubalao muugipunkt 5,0 likvideeriti
puudujaakide
tottu
Kokku 19,6 1,6 0,4

Arvatavasti esineb samasugune nadhe ka teistes kooperatiivides.
Seda tuleb lugeda peamiseks pOhjuseks midjata mulgipunktide
védhenemises. Teine vdhenemise pdhjus oli koolikooperatiivide orga-
niseerimine, millega koos suur osa koolides organiseeritud miijata
miulgipunkte laks TK-delt lle koolikooperatiividele, nditeks Tartu
TK mudjata mulgipunkt Tartu sanatoorses lasteaias. Kolmandaks
pbhjuseks tuleb lugeda muugipunktide ebadiget organiseerimist,
ilma eelneva kalkulatsioonita ja kohaliku ndudmise arvestamiseta.

Loetletud pOhjustest tuleb pbhjendatuks lugeda teist: midjata
mutgipunktide likvideerimist seoses koolikooperatiivide organisee-
rimisega. Téiesti vadraks tuleb lugeda aga puudujdédgiga tédétanud
midgipunkti muutmine rahvakaupluseks, sest sellega harilikult
kdive ei suurene ja sisuliselt jadb reorganiseeritud ettevdte ikkagi
muugipunktiks.9 Kulud aga vdivad suureneda, sest aktivistide
ergutamiseks makstav preemia peab rahvakauplustes harilikult
olema tunduvalt suurem kui midjata miugipunktis. Preemiat tuleb
aga anda. See summa voiks olla Uhele aktivistile, olenevalt konk-
reetsetest asjaoludest, midjata mutgipunktides kuni 10 rubla aas-
tas, rahvakauplustes aga kuni 25 rubla. Puudujddkide korral

9 Meie arvates peaks rahvakaupluse keskmine kuukdive minimaalselt ula-
tuma 500 rublani, mudgipunkti oma aga vd&ib olla 100 rbl. piires.
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tuleks premeerimist miujata miugipunktides vdga hoolikalt kaa-
luda. See kergendab tunduvalt vditlust puudujéédkide vastu, ergu-
tades aktivisti ostjate tegevuse jalgimisele. Sellega on vdimalik
puudujédgid miugipunktides miinimumini viia.

Mudjata miuiugipunkti efektiivsuse edasiseks suurendamiseks
tuleb selgitada, kas kdik senised kulud nende t66 organiseerimisel
on vajalikud ja ratsionaalsed. Suuremaks kulukirjeks on praegu
kapi amortisatsioon. Kapp on liiga kallis. Miujata muudgipunkti
kapile esitatavate nBuetega on kooperatiivide liikmeskond tuttav.
Né&ib otstarbekas kuulutada vélja konkurss uute ©6konoomsete ja
seejuures erinevate (olenevalt kdibe suurusest ja struktuurist) kap-
pide tilbi (projektide) ehitamiseks. Peitub ju siin oluline reserv
kaibekulude taseme alandamiseks ja Uhiskondliku t66 kokkuhoiuks.
Kéesolevates arvestustes tuleb Il&htuda kapi praegusest maksumu-
sest — 202 rubla, sellest amortisatsioon 27,27 rubla. Arvestustest ei
saa vélja jatta ka kaupade kohaleveo ja inventeerimisega seoses
olevaid kulutusi. Nende suurus ligikaudse arvestuse jargi ulatub
50 rublani aastas. Seega moodustavad objektiivselt vajalikud ja
pb6hjendatud kulutused muudjata kioski t66 organiseerimiseks antud
juhul (10+ 27 27+ 50) 87,27 rbl. aastas.

Nende kulutuste alusel on vdimalik madrata mdidjata kioski
minimaalse kaibe suurus, mis on vajalik selleks, et tagada tema
organiseerimiseks kulutatud t66 keskmine majanduslik efektiivsus.
Mdned majandusteadlased soovitavad kill votta keskmisest kdrgem
efektiivsus. Seda ei saa aga pidada killalt pdhjendatuks, sest juba
keskmise majandusliku efektiivsuse korral saavutatakse miiljata
midgipunktides tdiendav uUhiskondliku ajakulu kokkuhoid ostjatele
kaupade kédttesaadavamaks tegemise néol. On ju kaubandusorgani-
satsiooni esmajérguliseks (llesandeks viia kaubad vdéimali
kult ligemale tarbijatele.

Kulutatud t66 keskmise majandusliku efektiivsuse nditajaks
vOotame kéibekulude keskmise taseme kogu sisteemi (ETKVL-i)
jaekaubanduses. See oli 1964. a. 6,7%. Lahtudes sellest ja kaibe-
kulude vajalikust suurusest (87,27 rbl. aastas) peab muijata
mudgipunkti keskmiseks aastakdibeks olema vahemalt 1300 rbl.
ehk 108 rbl. kuus. Vadiksema kaibe korral, samuti puudujaékide
esinemisel halveneb majanduslik efektiivsus.

Seejuures tuleb pidada silmas veel 0ht asjaolu: Gsna oluline osa
kdibekuludest (amortisatsioon, inventeerimiskulud, preemiad), on
pusiva iseloomuga, s. t. nad ei kasva vastavalt kdibe kasvule. See-
téttu osutub mudgipunktist saadud majanduslik efekt seda suu-
remaks, mida suurem on kaive.

On selge, et igal konkreetsel juhul on miuujata kioski kaibe-
kulud erineva suurusega. Ka kdive on erinev. Seetdttu on tarvis
mudjata kioski avamise eel alati arvesse voOtta konkreetseid asja-
olusid ning nendest lahtudes kalkulatsioon koostada. Mé&é&ravaks
ei tohi olla ka mudgipunkti tegelik kdive esimeste kuude jooksul,
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kuna siis pole veel valja kujunenud plsiv ostjaskond. Olemasole-
vate muidUjata mulgipunktide majanduslikku tasuvust tuleb hin-
nata pikemaajalise téotamisperioodi alusel. Esmajarjekorras tuleb
aga alustada vditlust ebaratsionaalsete kulude — ennekdike puudu-
jaakide vastu. Teisele kohale tuleb asetada kioski kdibe suuren-
damine. Selleks kbigeks ongi vaja osata kalkuleerida. Eesmérgiks
ei tohi olla mutjata kioskite sulgemine. Vastupidi. Arvestades
midjata mudgipunktide k&abuslikku iseloomu, vdib neid rajada
tarbijatele tunduvalt ligemale kui rahvakauplusi. Seeparast tuleb
lugeda igati otstarbekaks mitjata miugipunktide vdrgu laienda-
mist ja tihendamist. Neid vOiks hea tahtmise korral organiseerida
igas asutuses ja ettevottes, kuhu kogunevad tarbijad (rahvamajad,
koolid, kolhoosi- ja sovhoosikeskused jmt.). Niisuguste asutuste ja
majandite arv ulatub vabariigis tuhandeteni. Majandusteadlane
N. A. Kudrjavtsev peab otstarbekaks neid rajada koguni igas asus-
tatud punktis, kus puudub muitjatega kaubandusvork.10

P&himadtteliselt tuleb Kudrjavtsevi soovitust 0igeks pidada,
kuid selle tegelik rakendamine eeldab senisest tunduvalt suuremat
eeltodd. IImselt tuleks see siis rajada mdne kolhoosi- v6i sovhoosi-
pere juurde miuugikioski kujul, kust tarbijad vdivad kaupu osta
paeva jooksul kindlatel kellaaegadel. Sellisena kujutaks ta véik-
semat tllupi rahvakauplust, mis peab teenindama kogu asustatud
punkti elanikkonda. Arusaadavalt peab tema kaubavalik olema
ka rikkalikum praegu Tartu rajoonis tddtavate midjata mulgi-
punktide omast. Seoses sellega kerkivad kaupade sdilitamise,
materiaalse vastutuse, mudgipunkti korrapdrase varustamise jt.
taolised kisimused, mis teevadki senini keerukaks rahvakalpluste
rajamise. Samuti tuleks siis korraldada ka selliste mutgipunktide-
kioskite tsentraliseeritud korras valmistamine. Vastasel korral raja-
takse muiilgikiosk igas kohas isemoodi. Neid vdib tekkida halva
kujundusega, maitsetuid ja mdénel juhul isegi ebapraktilisi.

Jéarelikult tuleb esmajdrguliseks Ulesandeks seada uute mui-
jata mudgipunktide avamine piirkondades, mis on kaugel kauplus-
test. Sellele peab lisanduma Ulesanne: vélistada objektiivselt mitte-
vajalikud kulutused miiugipunktide t66s ja muuta iga mudgipunkt
majanduslikult efektiivseks. Alles siis tuleb kaaluda N. Kudravt-
sevi ettepaneku elluviimise vdimalusi.

Liikuva kaubanduse organiseerimine tdnapédeval pole
midagi uudset. Autopoed on leidnud Uleliiduliselt tunnustuse Kkui
majanduslikult otstarbekas elanikkonna kaubandusliku teeninda-
mise vorm. Eesti NSV-s on nende arv samuti pidevalt kasvanud.
Nii tegutses ETKVL-i siisteemis 1 jaan. 1962. a. 33 autopoodi, aga
1 jaan. 1965. a. ulatus nende arv juba 102. Oma ké&ibe suuruselt
vastavad nad harilikult normaalse t66kohaga kauplusele, kusjuu-
res kéibekulude tase on isegi mdnevdrra madalam. Seda saaks

D H A Kyagpasues, op. eit., Ik. 182.
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veelgi vahendada, kui autopoe senist koosseisu (autojuht ja mudja)
muuta ndnda, et autojuht hakkaks tditma ka mudja funktsioone.
Tema palk tbuseks, kuid kaubandusorganisatsioon saaks kokku-
hoidu Uhe t6dtaja vabastamise ndol. (Miluja-autojuhi palk oleks
vdiksem kui mudja ja autojuhi palk eri isikutele.) Autopoodide
rakendamist véiksemate asulate elanike kaubanduslikuks teenin-
damiseks tuleb seetdttu uldiselt soovitavaks pidada. Siin tuleb aga
lahendada oluline probleem. Nimelt on praktilised kogemused néi-
danud, et enamik aastast (kevad-, eriti sligis-talve®erioodil) pole
v@imalik autopoodide liiklusgraafikust kinni pidada (halvad tee-
olud, umbe tuisanud teed, mootoririke jne.). Sellega aga halveneb
tunduvalt tarbijate teenindamine. On esinenud juhtumeid, kus tar-

ANDMED RAPINA TK

1. Uldandmed
Rahvakaupluse nimi Asutamise Materiaalne -
ja asukoht aeg baas Keda teenindab

1 llometsa rahvakauplus VIl 1963 metskonna metskonna ja sae-

llometsa metskond ruum 12 m2 veski todtajad
u. 70 in.

2. Veriora rahvakauplus IV 1963 eramaja 16 m2 sovhoosi todtajad
Veriora asundus u. 200 in.

3. Jantre rahvakauplus 1V 1963 eramaja 30 m2 sovhoosi tdotajad
Orava sovhoosi osak. 50—60 in.

4. Laane rahvakauplus X1l 1963 eramaja sovhodsi ja turba-
Alakila k/n; Lenaku 15 m2 — 10 t66lisi u. 100 in.
Umbruskond.

5. Toolamaa rahvakaupl. VIl 1963 . kolhoosi ait kolhoosnikke
Lintsi k/n; Lembitu u. 200 in.
kolhoos

6. «Arengu» dmblustsehh V 1964 tsehhi ruumid toolisi
Réapina alev

7. Veriora metsamajandi I 1964 metsamajandi toolisi u. 100 in.
rahvakauplus ruum
Alakila k/n.

8. Toomasmée rahva- V 1964 sovhoosi ruum tootajaid u. 70 in.
kaupl. Mikimée k/n. 40 m2

9. Kahkva rahvakauplus VI 1964 sovhoosi ruum toolisi u. 100 in.
Mikiméae k/n. 40 m2

~0. Suvahavva rahva- IX 1964 algkoolis dpilasi

1  kaupl. koolimajas

11. Liiva rahvakauplus 11 1965 eramaja 30 m?2 u. 70 in. Umbrus-
Varska k/n. konnast
Kokku

Keskmine kuukaive
rahvakaupl. (tuh. rbl.)



bijad vihma, tuisu ja kilma tuule k&es peavad pikemat aega
ootama autopoe saabumist. Mdnikord asjata. Arusaadavalt tingib
see nurinat ja kaebusi. Selliste ebameeldivuste véltimiseks polegi
kooperatiivid huvitatud liikuva kaubanduse ulatuslikumast aren-
damisest. Autopoode tuleb kasutada ja neid kasutataksegi. Aga
kas piisavalt, see on teine kiisimus. Pikemalt selle probleemi juures
peatumata margime, et see kusimus on olulise tdhendusega nii
kaubandusorganisatsiooni kui ka tarbijate seisukohalt. Seetdttu
tuleb leida siin otstarbekas lahendus kiiremas korras. Kuna see s6l-
tub oluliselt konkreetsetest tingimustest, siis tuleb lahendus leida
kohapeal iga kooperatiivi tegevuspiirkonnas.

Antud toimetusse augustis 1965. a.

RAHVAKAUPLUSTEST Lisa 1
ja kaibed
Kaugus Kaupluse Kuu
lahimast tootajad Kéibestruk- 1965 kesk- 5 ;
kauplu- thiskond. tuur 1963 1964 I p. mine Markusi
sest km alustel. kéive
. muudeti
9 metskonna toidukaup 6,7 10 — 0,43 1965. a
raa.(fj"'c!tu' harilikuks
picaja kaupluseks
7 kolmeliik- 6,7 9,4 5,6 0,81
meline
5 1 inimene 3,2 3,7 10 0,37
3,7 2 inimest —— 0,2 71 15 0,46
3 oli  brigadir —— 3,6 0,5 — 0,24 suleti
praegu ei ole 1965
meister — 3.4 0,8 0,30
4 kolme- — 1 5,0 2,1 0,40
liikmeline
raamatu- 8,4 0,1 0,61 suletakse
pidaja
kolme- — — 4,1 3,9 0,62
litkmeline

— 0,2 0,4 0,06
4 majavaldaja — 2,3 0,46

20,4 42,8 17,7 0,43
0,68 0,42 0,37



Lisa 2

Rahvakaupluste ja mudjata muilgipunktide osatdhtsus Ré&pina TK-s

1963 1964
Summa o Summa 0
(tuh. rbl.) Yo (tuh. rbl.) %
1. TK jaekdaive kokku, 5507 100,0 5792 100,0
sellest
a) rahvakauplused 20,4 0,37 42,8 0,74
b) mudjata muaugi- 19,6 0,36 1,6 0,03
punktid
c) ulejaadnud jaevdrk 5467 99,27 5747,6 99,23

O HOBbIX ®OPMAX TOPIroBJ/IM N OB 3akoHOMMUMN
OBWECTBEHHOIO TPYOA

X. Metca n ®. Caykc

Peswome

Pa3Butune HOBbIX (hOPM TOProOBAW [LOSXKHO CIKOHOMUTbL TPYA Mo-
KynaTtenei u cgepbl obpaweHusa. B cTaTbe noaBepraeTcs aHanmay
paboTa napbkoB 6e3 npogaBua W HapoAHbIX MarasuHOB B CUCTEME
3PCMO. Ncxopa w3 yKaszaHHbIX MNPUHLWUMNOB, aHaiu3 MU3LepXeK U
peHTabenbHOCTU NPOBOAMTCA HA OCHOBE fAaHHbIX TapTyckoro u Ps-
MUHCKOT0 MOTPEBUTENBCKUX O6LLECTB.

PacueTbl MokKasblBalOT, UTO YpPOBEHb W3LepXxeK obpalieHUs B
HapOAHbIX MarasmHax cocTaBnfeT MPUMEPHO 5 NPOLEHTOB, B CUC-
Teme QPCIMO B uenom — 6—7 npoueHToB. Ecnu Kk aTtomy npuba-
BUTb 3KOHOMMWIO BpPEMEHW MOKynaTtenei, To Bb/ICOAMT, YTO HapOAHble
MarasuHbl MOMIHOCTbK OnpaBgann cebs ¢ 3KOHOMWYECKON TOYKU 3pe-
Husi. HopmanbHbIM 060POTOM MarasuMHa cnegyeT cumtatb 6— 12 Tbl-
cAY pybnein B rog.

B nocnefgHue rofbl guHamuMKa KonuuyecTBa napbkoB 6e3 npo-
pasua B cucteme OPCIO npoaBnAeT TeHAEHUMIO K CHUXKEHUI. Top-
ropble paboTHUKM 06OCHOBBLIBAIOT 3TO YO6LITOYHOCTHIO TaKWUX Napb-
KOB. AHanu3 [aHHbIX MOCAefHUX TPex NeT MNnokKas3blBaeT, YTO ecnu
WUCKNIOYUTb HepauuoHanbHble W3LEPXKW, TO TMpu Onpeae/ieHHOM
o6opoTe napbky 6e3 NpofaBLOB MOryT pab6oTaTb 3)PEKTUBHO U 3KO-
HOMWYecKN onpaBpatbh cebsa. ABTOpPbl MPUXOAAT K BbIBOAY, 4TO
MWHUMaNbHLIM TO40BbLIM 060pPOTOM fNapbka 6e3 npofgasua nNpu 3KO-
HOMMYeCKN 0BOCHOBaHHbIX U3gepxkax sendetca 1300 pyb6neii. Cne-
[0BaTeNIbHO, HYXHO WATU He Mo MNyTU CMJIOWHOI0 3aKpbiTUS 3TUX
NnapbKoB, a cfAenatb BCe ANA NIMKBMAAUMW HepaLMOHaNbHbIX U3gep-
XEK W Npu OTKPbITUM HOBLIX /1TApbKOB WMMETb B BUAY MWHUMaIbHO
HeobXxoauMmblii 060pOT.
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DIE NEUEN FORMEN DES HANDELS UND
DAS SPAREN DER GESELLSCHAFTLICH-
NUTZLICHEN ARBEIT

H. Metsa, F Sauks

Zusammenfassung

Um die Zeit der Kaufer zu sparen und die Zirkulation zu
beschleunigen, werden neue Formen des Handels entwickelt. Im
vorliegenden Beitrag wird die Arbeit der Verkaufsstdnde ohne
Verkaufer und der Volksverkaufsstellen, die zu der Organisation
ETKWL gehoren, einer Analyse unterworfen.

Die Kalkulation zeigt, daR die Zirkulationskosten in den
Volksverkaufsstellen sich ungefahr auf 5 Prozent, in der Orga-
nisation ETKWL in ganzen aber auf 6—7 Prozent belaufen. Wenn
man dazu noch den Zeitgewinn der Kaufer hinzufiigt, erweist es
sich, dalR die Volksverkaufsstellen sich wirtschaftlich vollkommen
gerechtfertigt haben. Der jahrliche Umschlag von Geldmitteln in
einer Volksverkaufsstelle belduft sich auf 6 000— 12 000 Rubel.

In der Organisation ETKWL ist in den letzten Jahren eine
Tendenz zur Verminderung der Anzahl der Verkaufsstdnde ohne
Verkdaufer bemerkbar geworden. Die Handelswerktdtigen begrin-
den solche Tendenz mit Hinweisen auf Nachteiligkeit dieser Ver-
kaufsstande. Die Untersuchung der Angaben, die die letzten drei
Jahre betreffen, zeigt uns, daB unter der Bedingung eines gewissen
Umsatzes von Waren ziemlich erfolgreich Handel fihren und sich
wirtschaftlich rechtfertigen kdnnen die Verkaufsstdnde ohne Ver-
kaufer, falls die unrationellen Kosten ausgeschlossen werden.
Die Verfasser sind zur SchluRfolgerung gekommen, daR
unter der Voraussetzung wirtschaftlich begriindeter Kosten der
jahrliche Umschlag von Waren eines Verkaufsstandes ohne
Verkéufer sich mindestens auf 1300 Rubel belaufen muf. Folglich
braucht man den Handel in den Verkaufsstdnden nicht einzustel-
len, sondern nur Schritte zu unternehmen, um die unrationellen
Kosten zu beseitigen und bei der Eréffnung neuer Verkaufsstande
ihnen den nétigen Mindestumsatz zu gewéahrleisten.
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ISETEENINDUSLIKE TOIDUAINETE KAUPLUSTE
TOO ORGANISEERIMISE PROBLEEME EESTI NSV
KAUBANDUSMINISTEERIUMI SUSTEEMIS JA NENDE

LAHENDAMISE TEID

H. Pauts
Kaubandusdkonoomika kateeder

Sissejuhatus

Ndukogude kaubanduse praktika on viimastel aastatel kasu-
tusele vdtnud terve rea uudseid tarbijate teenindamise vorme, mis
endist, juba ammugi Uhekilgseks halliks ja rutiinseks kujunenud
letimidki tdiendades, muutes v6i koguni kdrvale heites on aida-
nud otsustavalt kaasa kaubanduse ildisele arengule, kaubandus-
kultuuri pidevale ja kiirele téusule.

Nendest nn. tarbijate kaubandusliku teenindamise progressiiv-
setest vormidest on vditnud suurima populaarsuse nii kaubandus-
tootajate kui ka viimaste poolt teenindatavate rahvamasside kes-
kel iseteeninduslikud kauplused, eriti toidukaupade jaekaubandu-
ses. Ja seda suhteliselt kiiresti, sest esimese iseteenindusliku kaup-
luse stunniajaks ndukogude kaubanduses vfime lugeda 1954. aas-
tat. Kuid samas peab lisama, et vaatamata iseteenindamise popu-
laarsuse kiirele levikule ei ole see kaubakéibes ja kaupluste lldises
arvus suutnud siiani voita seda kohta, seda osatdhtsust, mida
nimetatu tegelikult v&ariks. Nii oli seisuga 1 | 1965 Eesti NSV
Kaubandusministeeriumi susteemis iseteeninduslikke toiduainete
kauplusi 41, té6kohtade arvuga 173 (1963. a. olid vastavad néita-
jad 36 ja 114); toiduainete kauplusi iseteenindusliku osakonnaga
loetleti 32 (1963. a. — 11), kusjuures tédkohti sellistes kauplustes
oli uldse 221 (1963. a. — 74) Seega hdlmas iseteenindamine
1965. a. algul kokku 73 kauplust t66kohtade arvuga 394, mis moo-
dustas nimetatud slisteemi toiduainetekaupluste ning nendele lan-
gevate tookohtade Uldarvust (527 ja 1819) vastavalt ainult 13,8 ja
21,6% (1963. a. néditajad — 10,7 ja 13,0). Seega, vaatamata monin-

gale edule viimase paari aasta jooksul, pole saavutatud néitajad
ikka veel kuigi ré6mustavad.
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Veelgi halvem oleks pilt meie vabariigi riikliku kaubanduse
teisles slsteemides. 1 Mdarkimisvédrset paremust ei paku ka tarbi-
jate kooperatsiooni jaekaubandus. Ei tarvitse lohutuda sellegagi,
et teistes liiduvabariikides pole olukord kaugeltki parem, vaid
kohati isegi halvem.

Iseteenindamise eelised on vaieldamatud. Seda téendavad meie
paremate, eesrindlikumate iseteeninduslike kaupluste néitajad ja
kogemused nii Eestis kui ka NSV Liidu teistes vabariikides. Sel-
lest kdneleb kirjandus rahvademokraatiamaade, eriti Saksa Demo-
kraatliku Vabariigi, samuti T8ehhoslovakkia jaekaubanduse prak-
tikast. Isegi mitmete kapitalistlike maade sisekaubanduses on see
teenindamisvorm ulatuslikult levinud. Naiteks Ameerika Uhendrii-
kide jaekaubanduses, mis on véaga tugevasti monopoliseeritud,
moodustab iseteenindamine tdnapéeval juba 90% kogu toidukau-
pade jaekdibest. Tahendab, kapital on leidnud, et iseteeninduslike
kaupluste organiseerimine suurendab kasumeid, on majandusli-
kult otstarbekas.

Lahtudes eeltoodust kerkib kusimus: millega on seletatav ise-
teenindamise vordlemisi visa juurdumine Eesti NSV Kaubandus-
ministeeriumi slsteemi toiduainetekaupluste praktikas ja pealegi
olukorras, kus meil pole digust teha erilisi etteheiteid keskuse
néudlikkusele ning juhtimisele?

P6hjusi on mitu. Nendest puudutame antud Idigus Kkirjandust
ja paljude juhtivate kauplusetd6tajate suhtumist sellesse.

Ndukogude kaubandust kdasitlevat kirjandust ilmub igal aastal
rohkesti. Selle theks tdhelepanuobjektiks on {sna tihti ka ise-
teenindamine. Ent antud Idigus peab trikisGnale ette heitma pea-
liskaudsust, lunklikkust ja isegi ekslikkust. Domineerib koge-
muste vahetamine, kusjuures pahatihti puudub asjalik majandus-
lik analtls; viimast tavaliselt asendab dldsdnaline iseteeninda-
mise Ulistamine, selle teenindamisvormi eeliste — isegi tinglike —
loetlemine. Praktika kogemuste ulatuslikumat tldistamist, isetee-
nindamise ammendavat teoreetilist kasitlust tuleb lugeda puudu-
vaks. Vdga véhe (tlevad dpikud. Siit tuleneb ndhe, et praktika
peab- arenema kogemuslikult, katseliselt, kusjuures iseteeninda-
mise organiseerimise variante on peaaegu sama palju kui vasta-
vaid kauplusigi. Loomulikult toob see kaasa eksimusi ja isegi pet-
tumusi.

Teisest kiljest ei saa k@ike seletada ainult linkadega kirjan-
duses, sest osadest saaks ikkagi teatava rahuldava terviku. Tihti
on oluliseks puuduseks piiratud tiraaz, mis ei vdimalda paremate
venekeelsete materjalide kullaldast levikut. Etteheidet tuleb teha
ka meie kaubandustddtajate kohati puudulikule vene keele osku-
sele, mis teeb vastava kirjanduse kasutamise vaevaliseks ja taga-
sihoidlikuks. Ainult eestikeelsele kirjandusele toetuda pole aga v@i-

1 Erandiks on vabariiklik raamatukaubastu.
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malik seni, kuni see pole vajalikul maaral tdienenud. Peale kir-
janduse lunklikkuse ja puuduliku keeleoskuse peab vihjama — mis
kaugeltki pole k&igi suhtes Ulekohtune — véhesele huvile kirjan-
duse vastu, selle tdhtsuse alahindamisele. Siit tulenevad ka esi-
mesed jareldused: tdiendada erialast Kkirjandust, seda rohkem
populariseerida, sivendada keelteoskust.

I. Iseteenindamise eelised ja nende majanduslik
analliis

Iseteenindamise eelistena loetletakse erialases kirjanduses ja
kaubanduse praktikas tavaliselt jargmisi tegureid:

1) kaupluse l&bilaskev8ime suureneb,

2) suureneb kaive muigisaali pdrandapinna ihe m2 kohta,

3) kauplusetdotaja todviljakus tduseb,

4) kéibekulude tase langeb,

5) rentaablus suureneb,

6) muljate té6 lihtsustub ja koormus védheneb, mistdttu kaup-
luse personali on vBimalik koondada,

7) sisustus muutub odavamaks,

8) ostjate teenindamise kultuur paraneb,

9) tarbija saab paremini kaupadega tutvuda,

10) ostjate teenindamine kiireneb,

11) iseteenindamine annab ostjatele suurt aja kokkuhoidu jne.

Nende ja teiste taoliste omavahel tihedalt seotud ja sisult
kohati Uhtivate, kuid sdnastuses erinevate tegurite olemasolu ja
toimet muidugi eitada ei saa. Need on iseteenindamise puhul ole-
mas, kuid ainult teatavatel tingimustel. Viimastest Uhe vOi teise
puudumine kustutab vastavalt eeliseid. Seda on iseteeninduslike
kaupluste ja nende t66 organiseerimisel vaja teravalt silmas
pidada. Vastasel juhul vdib mdénigi iseteenindamise eelistest muu-
tuda puhtteoreetiliseks, praktikale eluvddraks, mille kohta kahjuks
néiteid jatkuks.

Iseteenindamise vormile automaatne positiivsete joonte omis-
tamine ilma reservatsioonideta, s.o. vajalikke tingimusi nédita-
mata, esineb kohati nii praktikas kui ka killaltki autoriteetsetes
trikistes. Viimastes tuuakse koguni iseteenindamise eeliste uni-
fitseeritud arvulisi iseloomustajaid. Nditeks véidetakse, et ise-
teenindamine, vdrreldes teiste vormidega, vdhendab kulutusi per-
sonalile 15—20% ja seda t60 parema organiseerimise ning todta-
jate koosseisu koondamise arvel.2 Tegelikult vB8ib sddst todtasu-
des olla vdiksem vG8i suurem v&i vdrduda ndidatuga, vOib aga
koguni puududa ja asenduda ulekuluga.

2 FTMMNOPOTOPI, MMpegnpusaTusa posHW4YHOM ToproBau. [locobuve MO MNpPoOeKTU-
poBaHuto. MockBa 1962, lk. 40.
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Teine ndide. Sageli vdidetakse kirjanduses (incl. 6pikud), et
iseteenindamise rakendamisel l&dheb kaupluse miuugisaali sead-
mestik odavamaks. Muidugi on endine lett kahtlemata kallim Kkui
sama pindala kasutav universaalne standardiseeritud ja aja-
kohane kaubaalus (olgu saareline v&8i seinaddrne) néiteks
bakaalkaupadele. Kuid peame meeles pidama, et endiste lettide
ja nende taga asunud riiulite asemele astub maéarksa pikema rin-
dega seadmestik, kus tihti peab esinema ka kilmutusvitriine.
Korralikult sisustatud iseteeninduslik kauplus, kus varem oli
ratsionaalseid ja standardiseeritud lette ning riiuleid, v@ib vaite
seadmestiku Uldisest odavnemisest muuta kaheldavaks.

Kolmas néide. Iseteenindamise lahutamatuks eeliseks loe-
takse ostjate ajasaastu. Uldreeglina on see loomulikult dige.
Kuid valjendades ajasddstu kimnetes minutites vdi kordades
voib juba tekitada lahk- ja eksiarvamusi. Ei saa ju ladhtuda
seisukohast, et igas miuiljaga kaupluses ja alati oleksid ostjate
jarjekorrad. Samuti ei likvideeri iseteenindamise vorm veel auto-
maatselt jarjekordi kontroldri-kassapidaja juures. Pealegi vfime
praktikast tuua vdga palju nditeid, kus tarbija eelistab iseteenin-
damise puhul endisega vd@rreldes suuremat ajakulu ostude soori-
tamiseks: ta uurib ja vaatab, mdtleb ja vdtab, tutvub uUksikute
kaupadega ja jalutab aeglaselt piki seadmete rindeid. Aktiivses
ja teda huvitavas tegevuses kaob aeg mérkamatult. Ostude labi-
md&tlemine ei ole hdiritud; ostud sooritatakse paremini kaalutult
ja teiste ostjate poolt dikteeritud ruttamiseta. Kisimuse tépsusta-
miseks saaksime tuua teiselaadilisegi vastuvdite ja Utelda, et ise-
teenindamisel vdib ostja teatud juhtudel kulutada teenindamisega
midgist rohkem aega isegi kodus kindlaks kujunenud ndudmise
puhul ja olukorras, kus ta ruttab: letimllgil ta kusib jarjekor-
rata paki teatud kohvi ja kogu ostuoperatsioon on sooritatud
murdosaga minutist; iseteenindamise korras ta aga annab 4dra
kandekoti, vdtab kaupluse korvi v@i vodrgu, otsib, kus teda huvi-
tav kaup asub (see vdtab vdoral ostjal tihti vigagi palju aega),
maksab kassas raha, annab korvi ja saab tagasi oma kandekoti;
kokku ulatub ajakulu koos pika ringikujulise liikumise teega
midgisaalis vahemalt 1—I1V2 minutini.

Iseteenindamise eeliste kohta veel Uks t&dpsustav mérge. Véi-
detakse, ja teatud tingimustel Oigesti, et iseteenindamisel kadive
milgisaali p8randapinna Uhe m2 kohta suureneb. Kuid kui néi-
teks Viljandi Kaubastu mdéni tédtaja rdhutab, et iseteenindami-
sele Uleviimise Uheks rd6mustavaks tulemuseks oli leivakaupluse
kdibe pidev suurenemine, siis see tekitab kahtlust. Vaevalt hak-
kasid tarbijad leiba selle t6ttu rohkem s6dma, et seda realiseeri
takse nuld iseteeninduslikust kauplusest. Peamist mdju avaldas
ikkagi Ulesannete ja sortimendi Umberjaotamine kaupluste vahel.

Seoses mudlgisaali koormuse, s. 0. kdibe suurendamisega
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pérandapinna Uhiku kohta, peab rfhutama, et see ei tohi ega'
saa olla iseteenindamise juurutamise uheks eesmdrgiks omaette.
Meie kaupluste, eriti toiduainete kaupluste t&napé&eva koormus:
on niigi védga suur See ei ole normaalne. Miugisaalide pindala
peab edaspidi iga linna (Tallinna, Tartu jt.) o0sas suurenema
kiiremini kui kaubakdive. Jdrelikult ei tohi iseteeninduslike toidu-
ainetekaupluste suhtes areneda vastupidiseid tendentse ega kut-
suda esile uusi vastuolusid tarbijate kaubandusliku teenindamise
kultuuri uldise parandamise printsiibiga.

RB6hutame: iseteenindamisel on rida olulisi ja tdhtsaid eeli-
seid, kuid nende kdigi v6i enamiku ja kaalukamate mojule péase-
miseks on vaja luua vastavad tingimused. Nendest on peamisteks
killaldase suurusega mulgisaali olemasolu, t66 dige organisee-
rimine, vo@imalikult tdielik sortiment, rentaablust tagav ndud-
mise maht ning kdive, t66jéu ratsionaalne kasutamine, kaadri
ausus ja hea véljadpe. Eeliste ulatused ei ole standardsed. Nen-
des uldsdnaliste loosungite kasutamine, ilma et oleks loodud vdi-
malusi nende tekkimiseks ja arendamiseks — see desorienteerib,
kutsub esile arusaamatusi ja koguni p6hjendamatuid kahtlusi
iseteenindusliku mulgivormi otstarbekuse suhtes. Ja selliseid
kahtlusi on siginenud nii kaubandustdodtajate kui ka tarbijate
ringkondades. Neid hajutavad ainult uued ja paremad kogemu-
sed, mis toetuvad eeskatt ruumide planeerimise ja t6d organisee-
rimise edasisele parandamisele.

Iseteenindamise eelistega seoses kerkib loogiliselt teine kusi-

mus — kas ja millises ulatuse neid Uhes v0i teises iseteenindus™
likus kaupluses esineb? Ja edasi — kas ja kuidas neid lldse ana-
ludsitakse?

Kisimuse teisest osast lahtudes tuleb siin markida tdsiseid’
puudusi.

Kauplused ei ndi pahatihti selle vastu udldse huvi tundvat.
Sageli, eriti kauplustes, kus iseteenindamine on osakonnana,
pole kaupluse juhtkonnal esitada peaaegu mingisuguseid and-
meid vdi markmeid, mis kdneleksid plidest analllisida isetee-
nindamise majanduslikke néitajaid. Tuleb 06elda veelgi terava-
malt — enamik iseteeninduslike kaupluste juhatajatest ja ase-
téitjatest (osakonnajuhatajatest ja brigadiridest) avaldavad oma
teadmiste tdiendamises isegi elementaarsemate Kkisimuste osas
otse hdmmastavat UOksk6iksust. Naiteks tervest reast 1963. ja
1965. a. suvel ja sigisel Tallinnas, Tartus ja mujal kusitletuist
ei osanud Ukski ligikaudugi vastata, kui suur on iseteenindusliku
midgisaali p6randapind. Samuti jdeti harilikult vastus vélgu
kiisimusele — mitu nimetust (umbes) kaupu on iseteeninduslikul
pinnal valja pandud. Viimase osas oli ainult tGksikuid meeldivaid
erandeid Parnus, Tallinnas, Kohtla-Jarvel ja Tartus.

Kauplustes, mis on tdies ulatuses iseteeninduslikud, teatakse
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tihti kill kdrgemalt poolt antud plaaninditajaid, kuid ei teata néi-
teks eelmise kuu v@i aasta tegelikku kaivet, sest kaupluse raa-
matupidaja on ju keskuse juures.

Leidub ainult (ksikuid juhatajaid v8i osakonnajuhatajaid,
kellel on markmikus Ulevaade eelmiste perioodide tegevusest.

Analoogiline puudus esineb jaekaubandusorganisatsioonide,
nende plaaniosakondade, samuti ka kaubandusosakondade t66-
stiilis: spetsiaalseid vaatlusi ja analllse iseteeninduslike kaup-
luste t66 kohta reeglina ei teostata. Uksikutest eranditest tuleb
vihjata Tallinna Toidukaubastule, kus nditeks iseteenindusliku
osakonnaga kauplustele antakse jaekdibe plaan kahes I8ikes —
kauplusele tervikuna ja eraldi plaanitlesanne iseteeninduslikule
osale (vastavalt sellele laekuvad kauplustelt ka aruandelised
andmed) Kuid sellestki on véhe, sest kdibekulud anti kuni 1965. a.
suveni kauplusele koondina; viimane neid osakondade vahel ise
ei jaota ega tee vastavat katsetki.

Iseteeninduslike kaupluste (samuti mdnede teiste progressiiv-
sete teenindamisvormide) suhtes on analiiise teostatud kérgema
keskuse — kaubandusministeeriumi — poolt ja organiseerimisel,
kuid need said ja saavad olla ainult episoodilised, valjavdttelised.
Selliste analtlside tulemused ei suuda pealegi kuigi tépsed olla,
sest all-lilides puuduvad vastavad vajalikud eeltingimused rahul-
dava arvestuse ja aruandluse néol.

Tuleb rdhutada, et kaubandusorganisatsioonide ja kaupluste
kogu planeerimise, arvestuse-aruandluse ning raamatupidamise
siisteem on iseteeninduslike kaupluste t66 majandusliku efektiiv-
suse analttisimiseks (nii operatiivseks kui ka episoodiliseks) &éar-
miselt ebasoodsa Ulesehitusega. Selles saab valja tuua jargmised
neli pbéhiraskust:

1) kaupluste raamatupidamine on koondatud kauplusegruppi-
desse (nn. puhmastesse) Kauplusegrupi igale lulile (kauplusele)
antakse harilikult kaubastust v8i kaubandusvalitsusest kull jae-
kédibe plaan, kuid kdibekulude -plaan (1965. a. suvest alates aga
kasumiplaan) antakse puhmale tervikuna. Seda puhmasse kuulu-
vad kauplused omavahel &ra ei jaota. Tegelikud kulud rihmita-
takse ja liidetakse puhmas kulukirjete, mitte aga kaupluste I8i-
kes;

2) kauplustel on eraldi asuvaid osakondi ehk filiaale, nendele
lisaks kioskeid. Kdivete ja kdibekulude diferentseerimist pdhi-
kaupluse ja filiaalide vahel aga tavaliselt ei teostata;

3) puudub vastav ametlik ja mitteametlik arvestus ja aruand-
lus, nii kauplusesisene kui ka jaekaubandusorganisatsiooni 1dikes,
samuti kdrgemale poole;

4) kontrolor-kassapidaja tadidab sageli mudja funktsioone.
Vastavat kdivet ei tohiks Uldse arvestada iseteeninduslikuna. Seda
aga tehakse, mis kohati vagagi oluliselt (n&it. viinasaaduste
puhul) moonutab pilti tegelikust iseteenindamise kaibest. Siit
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tulenevad ka tdiendavad vead nendeski analliiisides, mida kohati
ja aegajalt mdnes kaupluses tehakse.

Teostatavate analiuside metoodikas esineb mitmesuguseid
puudusi. Nendest vihjame jargmistele:

1) nditajate ilustamine. See seisneb iseteeninduslike kaup-
luste t660 majanduslike nditajate esitamises tendeeritult positiiv-
ses valguses, sealjuures neid killaldaselt ja veenvalt pdhjenda-
mata; samas jaetakse valgustamata ndrgad kohad. L&htudes par-
tei ja valitsuse poolt kaubandusele antud Ghest (lesandest —
arendada tarbijate kaubandusliku teenindamise progressiivseid
vorme, sealhulgas eriti iseteeninduslikku muuki — on selline
analutsimise kallak propaganda ja agitatsiooni eesmargil teata-
val méaral mdistetav ja isegi soovitatav. Teisest kiljest soodus-
tab see vigade ja puuduste esinemist, nende varjamist alglulides
— kauplustes. Kokkuvéttes vdib selline Uhekilgne tendentslik
anallis muutuda omaette sisteemiks, mis desinformeerib kdrge-
maid juhtivaid organeid ja kahjustab tésiselt iseteenindamise
vdaljaarendamist;

2) vaadeldakse ainult dksikut v&i Uksikuid nditajaid, neid
omavahel ja teistega kdrvutamata. Naiteks vorreldes kaupluse
kdivet enne ja pérast iseteenindamisele tleminekut, leitakse tava-
liselt, et see on suurenenud v6i peaks nagu tingimata suurenema.
Kuid kas ja millises ulatuses on toimunud muutusi kéibe (sorti-
mendi) struktuuris, kaupluse tegevusraadiuses, kaupluse poolt
teenindatava elanikkonna arvus ja koostises jt. — selletaolised
kiisimused jadavad pahatihti vastamata. Mitmesuguseid loogika-
ja analdusilinki esineb ka ké&ivete vordlemisel mulgisaali pdran-
dapinna m2 alusel, kahe kaupluse (iseteenindusliku ja miujatega)
néitajate kérvutamisel ning hindamisel jne.;

3) Uks olulisemaid vigu anallisimises ning iseteenindusliku
kaupluse t66 hindamises on vdhese tdhelepanu pddramine kaup-
luse varustamisele kaupadega. Ometi teame, et sellel on vahetu
ja — kui tahetakse — vaga suur moéju kogu majanduslike ndita-
jate kompleksile. Samuti teame, et praktikas kasutatakse seda
hooba tendentslikult, iseteenindamise lakeerimiseks vagagi laialt,
milleks moodustab soodsa pinna veel kohatine defitsiitsus mdnede
toidukaupade osas. Iseteenindamine oma olemuselt ei vaja min-
git kunstlikku ilustamist. Kui aga selle jarele on mingil p&hjusel
vajadust, siis see tdhendab, et kuskil on viga v6i vigu, mida ravi-
takse ebadigel meetodil;

4) analultsimisel pdoratakse tihti tdhelepanu ainult majan-
duslikele néditajatele, unustades tarbijad ja kaubandustittajad.
Ometi on nditeks tarbijate teenindamise kultuuri tdstmise vaja-
duhse ja vdimalikkuse seisukohalt lahtudes veel védgagi palju
teha.

Eeltoodust jareldub, et iseteenindamise arendamise (ks tingi-
musi meie vabariigi toidukaupade jaekaubanduses on vastavate
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kaupluste t66 0Oige ja kullaldase pdhjalikkusega analtisimine.
Selleks on vaja tédiendada planeerimis-, arvestus- ja aruandlus-
sisteemi védhemalt kaupluse ja jaekaubandusorganisatsiooni ula-
tuses, kuid tingimusel, et vastav t66 ei muutuks mahult olemas-
olevale to6jdule liiga koormavaks ega pdhjustaks koosseisude
suurendamist. Kauplusejuhatajatelt tuleb nduda senisest suurema
huvi osutamist iseteenindamise efektiivsuse vastu. See viljen-
duks eelkbige operatiivsete vaatluste ja méarkuste tegemises (mis
vBivad olla kas slstemaatilised vdi episoodilised), nende pdhjal
kiillaldase sligavusega analliiside sooritamises ning tulemuste
baasil vastavate organisatsioonilis-tehniliste abinGude otsimises
ja rakendamises avastatud puuduste kd&rvaldamiseks. Nouete
tugevdamine kauplusesisese anallilisimis- ja planeerimistdo
parandamiseks on seda vajalikum ning olulisem, et alates 1965. a.
juulist antakse kauplustele plaanilised llesanded ainult kdibe ja
kasumi l6ikes. Sisuliselt see tdhendab suuremat vabadust, ent ka
parema juhtimise eeldamist kaupluste tegevuses. Juhul, Kkui ise-
teeninduslike kaupluste juhtiva personali kohusetunne, teadmised
ja vdimed ei vasta sellistele nBuetele, tuleb tdsiselt mdelda kaadri
tugevdamisele. Mitmesugused tundemérgid nditavad, et selle
jérele on ilmselt vajadust. Lihtsamaks ja operatiivseimaks abi-
nBuks tuleks vast eelkdige lugeda kvalifikatsiooni t&stmist semi-
naride vormis (nditeks kaubastu v6i. kaubandusvalitsuse plaani-
osakonna juhataja mdnetunniline seminar Kkauplusetdotajatele).

Eesti NSV Kaubandusministeeriumi slsteemi jaekaubandus-
organisatsioonide iseteeninduslike toiduainetekaupluste praktikas
on kaubandustédtajate keskel kohati vdérdlemisi laialt levinud
vaade, isegi veendumus, et iseteeninduslikud kauplused ei tasu-
vat end dra, polevat rentaablid, tddtavat kahjumiga. Enamiku
kaupluste suhtes on see siiani kahjuks t8epoolest nii. Kuid rd6-
mustavalt v8iksime tuua ka vastupidiseid nditeid. Seetdttu on nagu
pdhimdtteliste Gldistuste tegemine kadsitletava teenindamisvormi
kahjuks ebadige ja lubamatu.

Ndukogude Liidu ja rahvademokraatiamaade, samuti arenenu-
mate kapitalistlike maade rikkalikud kogemused kinnitavad, et
iseteenindamise majanduslik efektiivsus on reeglina vaieldamatu
ega ole dige organiseerimise puhul Uldse diskussiooniobjektiks.
Tegureid, tingimusi, mis peavad kindlustama iseteeninduslikule
kauplusele rentaabluse, on teoreetiliselt labi tddtatud ja prakti-
kas kontrollitud, praktika kogemuste baasil aga tdiendatud ja
tdpsustatud. Sellest jareldub, et kui mingi iseteeninduslik kaup-
lus todtab sustemaatiliselt kahjumiga, siis peab kuskil olema
otsustav viga vOi vigade kompleks, mis seda pOhjustab. Lasku-
mata praegu kahjumite pdhjuste ligemasse Kkasitlusse, vihjame
ainult Ghele vdgagi hésti tuntud tegurile, s. o. suurtele t66j6u-
kuludele, Gigemini — liiga suurtele kaibekuludele tddtasude néol
(sest to6joukuludest rddkides peaksime sisuliselt k6nelema kohati
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esinevast t00jou ebaratsionaalsest kasutamisest, t66jou raiskami-
sest).

'I)'(”)epoolest! Kui vBtame mone véiksema iseteenindusliku leiva-
kaupluse, mis sageli on toiduainete kaupluse eraldi asuv leiva-
osakond, siis vdib tihti tdhele panna jargmist: enne iseteenindami-
sele uleviimist tootas kaupluses vahetuses (ks vodi kaks midjat,
uue teenindamisvormi puhul on aga vahetuse personali 3—4 t66-
tajat; igal juhul tingimata nii, et endise Uhe miija t66d teeb
niiud vahemalt kaks inimest — kontrolér-kassapidaja ja laotdd-
line. Analoogilist pilti vdib tdheldada vaiksemates juurviljakaup-
lustes ja teisteski kauplustes. Meie iseteenindamise arendamise
praktikas on esinenud isegi juhtumeid, kus endine véike, uhe
muljaga toiduainete segakauplus muudeti iseteeninduslikuks
kaupluseks, kusjuures tdOtajate arv selles tbusis Uhelt tddtajalt
neljale (kontrolér-kassapidaja, kontrolér, pakkija ja juhataja).
Loomulikult neelavad toodtasude arvel suurenenud Kkéibekulud
samaks jaanud v6i ka mdningal maaral suurenenud kaibelt lae-
kuva hinnatdiendi ja pdhjustavad kahjumi.

Jérelikult on kaupluse milgisaali suurus iseteenindamise
organiseerimisel uks pdhilisi kisimusi.

Il. Iseteeninduslike kaupluste ruumid ja nende
planeerimine

1 Kaupluse ja selle midgisaali minimaalne
suurus. Iseteenindusliku kaupluse, eriti aga selle mudgisaali
normaalne ehk optimaalne, veel rohkem aga minimaalne, s. o.
lubatud vaikseim suurus on meie nGukogude kaubanduse teoorias
ja praktikas olnud pikemat aega ja siiski veel |8plikult lahenda-
mata vaidlusobjektiks.

Kapitalistlikes maades, kus on iseteenindamise organiseeri-
mise alal meist kohati marksa pikemaajalisemad kogemused, on
uldiselt levinud seisukoht, et iseteenindusliku kaupluse muigisaal
peab olema suur. Sealjuures ldhtutakse muidugi kasumikaalut-
lustest, kusjuures (ks alusnditajaid on mdidjate arv letivormi
puhul ja samas miulgisaalis vajalike td6tajate arv iseteeninda-
mise korral. Viimane peab olema esimesest vdiksem, sest sellega
kindlustab uus vorm kasumeid kui mitte kdibe suurenemisest (see
voib halvemal juhul samaks jdada), siis vidhemalt kokkuhoiuna
palkades. Nii on rohkem levinud seisukohtadeks arvamused, mis
méaravad muougisaali p6randapinna minimaalseks suuruseks
80— 100 m2ja isegi ule selle. Miinimumist suuremate kohta kehtib
seisukoht, et mida suurem, seda majanduslikult kasulikum —
saab suhteliselt rohkem vabastada t66joéudu. Muidugi kaasneb
sellega eeldus, et on vB@imalus kindlustada killaldane kdive (néit.
sortimendi laienemisega, konkurentide véljatGrjumisega ning
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kaupluse tegevusraadiuse suurendamisega jne.) Sellest tulene-
valt on suuremates linnades rohkesti miugisaale, mille p6randa-
pinnad ulatuvad mitmesaja ruutmeetrini. Eri koht on nn. super-
market’idel (uliturgudel), kus milgisaali pinda saab modta
tuhandete ruutmeetritega.

Rahvademokraatiamaadest Bulgaarias on j6utud veendumu-
sele, et iseteeninduslikud toiduainete kauplused mulgisaali pin-
naga alla 60—80 m2 (ja laoruumide pinnaga alla 70—80% miu-
gisaali pinnast) ei todta rentaablilt. TSehhoslovakkias suhtutakse
samuti vaikestesse miuigisaalidesse eitavalt; suurematesse linna-
desse ehitatakse iseteeninduslikke toiduainete kauplusi muigisaali
pinnaga 200—300 m2, kusjuures iseteenindamise arvele langeva
kdibe osatdhtsus jaekdibes uldiselt kiiresti suureneb. Poolas on
iseteeninduslikke toiduainete kauplusi mitmeti uuritud ja joutud
muuseas jareldusele, et Uleminekul iseteenindamisele suurenes
kdive mulgisaalis jargmiselt:

a) saal porandapinnaga 50—80 m2 andis kaibe kasvij 20—

50%;

b) saal p6randapinnaga 80— 100 m2 andis kasvu 50— 100%;

¢) suurim efekt saavutati pindalalt Gle 100 m2 muilgisaali

puhul.
Jattes korvale kéibe kasvu iseloomustavad nditajad kui vaiel-
davad (sest vB@ime kusida — kelle v6i mille arvel see kasv toi-

mus), vBime ka siit védlja lugeda teatud miinimumi vahemikus
50—80 m2, kusjuures optimaalseks vdib arvata pindala suurusega
védhemalt 100 m2

Meil, Ndukogude Liidus, on t66 iseteeninduslike toiduainete-
kaupluste tulpprojektide koostamisel praegu veel Idpetamata,
kuid teatud kindlaid lahtealuseid vajalike pindalade arvutamiseks
ning ruumide planeerimiseks on juba olemas. Nii on vdlja t60-
tatud iseteeninduslike toiduainetekaupluste tllpsuurused tabe-
lis 1 (Ik. 153) né&idatud andmetega. Nendest vdiksemad, nn. kesk-
mise suurusega tuubid, mis on kohandatavad Eesti NSV linna-
dele, on ette ndhtud kasutada jargmiselt:

a) keskmise suurusega tulbid T-7 (segakauplus juurviljata)
ja T-12 (universaalse sortimendiga toiduainetekauplus) on ette
néhtud tarbijate komplektse nGudmise rahuldamiseks. Need paik-
nevad linnarajoonides, kus toiduainete kaupluste spetsialiseeritud
vOork on ndrgalt arenenud. Sobivad linnade &&rerajoonidele ja
toolisasulatele;

b) thdbid T-7 ja T-12 ehitatakse kas elumajade esimestele
korrustele v6i madala hoonestusega linnaosades iseseisvate kaup-
lusehoonetena;

c) tulp T-7 teenindab rajooni elanike arvuga 4—5 tuhat,
tilp T-12 rajooni suurusega 6—7 tuhat ja T-18 — piirkonda
elanike arvuga 8— 10 tuhat;

d) tudbid B-6 ja B-8 (bakaal-gastronoomia) on oma iseloo-
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Iseteeninduslike

Jrk. Tuubi mark kontrolor-
nr. kassa-
pidaja
1  Toiduainete segakaup-
lus (juurviljata) T-7 2
2 Universaalne toiduai-
nete kpl. T-12 4
3 Universaalne toiduai-
nete kpl. T-18 6
4 Universaalne toiduai-
nete kpl. T-24 8
5  Universaalne toiduai-
nete kpl. T-32 12
6 Bakaal-gastronoomia
kpl. B-6 2
7 Bakaal-gastronoomia
kpl. B-8 3
8 Bakaal-gastronoomia
kpl. B-14 5
9 Bakaal-gastronoomia
kpl. B-18 7
10  Gastronoomia
kpl. G-24 5
n Gastronoomia
kpl. G-32 7
12 Gastronoomia
kpl. G-48 10
13 Gastronoomia kpl.
G-64 14
3 N A MBaHOB, [1pofoBONLCTBEHHBIE

HUL KWNRA,

letimitja

12

16

24

32

MarasuHbl

Todkohtade arv

Pindala m2
m.l'j []jz_ite o Eg:’up_a?ae 'admi_-_
tinglik muugisaal t66tlemis- nistratiiv-
arv ruumid jm. ruumid
7 120 100 20
12 210 185 35
18 320 280 50
24 400 350 70
32 540 400 90
6 100 90 20
8 150 135 25
14 210 185 35
18 320 280 50
24 380 345 75
32 500 400 100
48 750 700 150
64 1000 800 200
camoob6enyxumsaHua. Mocksa 1961, W. H. beprep,

OpraHunsaumna TOproBon cetm B ropogax. Mocksa 1963.

toiduainetekaupluste tiiipsuurusi3

Tabe

Kokku

240
430
650
820
1030
210
K1,0)
430
650
800
1000
1600

2000
B. N. NBa



mult kombineeritud kauplused, millesse tdiendava sortimendina
kuuluvad leib-sai, kondiitrisaadused, piim ja piimasaadused, vii-
nad-veinid ja puuvili. Need kauplused ehitatakse kdrgema hoo-
nestusega linnarajoonidesse ja suurtesse tddlisasulatesse (elu-
majade esimestele korrustele), kus toidukaupade alal on spetsia-
liseeritud vdrk vélja arendatud vo6i kuulub véljaarendamisele.
Teenindatavate elanike arv mdolematel kauplusetiiipidel on 5—
6 tuhat.

Suuremad kauplusetiiubid meid otseselt ei huvita, sest Eesti
NSV tingimustes peaksid nendel olema liiga suured tegevus-
raadiused. Uhtlasi tuleb avaldada kahtlust mdne tiiibi otstar-
bekuses Uldse. Naiteks tuiup G-64 on ette ndhtud 80— 100-tuhan-
delise elanikkonnaga piirkonna teenindamiseks. Ka NSV Liidu
suurlinnade tingimustes tdhendaks see véagagi suurt tegevus-
raadiust, teiste sbnadega — tarbijaskonnast eemaldumist, gigan-
tomaaniat. Selline jareldus tuleneb meie suurlinnade praegusest
ja tulevikukski planeeritud hoonestusest.

Toiduainete spetsialiseeritud ja segakaupluste vaiksemad tul-
bid iseteenindamise vormiga on praegu veel 18plikult otsustamata.
Need aga Eesti NSV Kaubandusministeeriumi ststeemi eriti huvi-
taksid. Siin ju selguks piir, mis ligikaudu maéaraks iseteenindus-
liku vormi rakendamise otstarbekuse alguse ja uhtlasi ka isetee-
nindusliku mudgisaali minimaalse suuruse.

Kisimuse lahendamiseks meenutame kd&igepealt endise NSV
Liidu Kaubandusministeeriumi 16. VIl 1957. a. kaskkirja nr. 0247.
Selles 6eldakse muu hulgas, et iseteeninduslike kaupluste planee-
rimisel tuleb kontrolér-kassapidajate ja muljatega kaupluste
tédkohtade vahekord arvestada jargmiselt:

a) leiva-kondiitritoodete kaupluses, kus mutakse tikileiba, vas-
tab Uhele kontrolor-kassapidaja tdédkohale 1,5 muilja tédkohta;
kaaluleiva miumisel on aga vahekord 1:2,5 (mis meid praktiliselt
enam ei huvita);

b) muudes toiduainete kauplustes vastab iseteenindusliku
kaupluse Uhele kontroldr-kassapidaja t66kohale tavalist taupi kaup-
luse 2,5 miija todkohta.

Sellest jareldub, et kdikide toidukaupade osas peale leiva-saia
vastab Uhe kontroldr-kassapidaja todkoht arvestuslikult 2,5 t66-
kohale letimiugil. Seega tuleks vadiksema kaupluse puhul, kus
oleks ainult Uks kontrolér-kassapidaja tédkoht, viimane vastandada
kolmele miijakohale. Edasi peame arvestama seda, et praegusel
ajal me ei saa veel taielikult valistada letimliki, sest kaalukau-
pade realiseerimine endises korras on kohati paratamatu. 'Niisiis
peaks lhele kontroldr-kassapidaja tookohale lisanduma — olene-
valt vajadusest — kas Uks vOi kaks mutja tookohta, mis kokku
annaks arvestuslikult 4 vdi 5 mulja tédkohta. Jéarelikult vbiks toi-
duainete segakaupluse muuta iseteeninduslikuks juhul, kui selles
tootas vdi todtaks vahetuses vahemalt 4 midjat. V8ib aga oelda
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isegi nii: iseteenindamist saab organiseerida ka sellises toiduainete
segakaupluses, kus on ainult ks té6taja — milja. Seda tdestavad
ETKYV Liidu kogemused (ndit. Kilingi-Nédmme TK-s jt.) On ainult
vaja head pealehakkamist, tahet, kiillaldase suurusega muugisaali
valjapanekuteks ja korralikku ostjaskonda.

Veidi erinevalt tuleb kaalutleda spetsialiseeritud kaupluste
puhul. Siin on l&htekohaks k&igepealt pdhimd&te, et spetsialiseeri-
mine toidukaupade jaekaubanduses pole nbudmise komplektse ise-
loomu tdttu Gldse otstarbekas. Meil on spetsialiseerimist kill omal
ajal arendatud, kuid ebadigesti, ja praegu slgavamat spetsiali-
seerimist, mis kohati veel esineb, saab digustada ainult materiaalse
baasiga — vdikeste ja killustatud mutgisaalide ning laoruumi-
dega. Olemasolev spetsialiseeritud jaevdrk on dldiselt vaike, t66-
kohtade arvuga & 1—2, mis ei kduni kontroldr-kassapidaja too-
kohaks vajaliku normini. Jarelikult pole neid otstarbekas iseteenin-
damisele dle viia. Kdne alla tuleb ainult selline variant, et kont-
rolér-kassapidaja teostab ise letimuiki, mistdttu poleks vaja eraldi
mudjat. Kuid ka siin peab majanduslikest kaalutlustest lahtudes
asuma seisukohale, et kontrolér-kassapidaja asendaks vahemalt
kolme, mitte aga 1—2 mijat. Peame ju arvestama kontrolori ole-
masolu muugisaalis (kelleta praegu veel tldiselt — lksikute eran-
ditega — labi ei saa) ja pakkijat, s. 0. kokku kolm t6dtajat.

Nii tuleb asuda seisukohale, et 1) toiduainete kaupluste spet-
sialiseerimist meie pdhimdtteliselt edasi ei arenda (erandiks on
juurvili), vaid vastupidi — uute segatlupi kaupluste avamisega
koondame; 2) olemasolevaid spetsialiseeritud kauplusi viime dle
iseteenindamisele ainult juhul, kui vahetuses tédtab vdhemalt kolm
midjat; 3) vdib avada ka tUhe kontrofbr-kassapidajaga ja mui-
jata, piiratud sortimendiga toiduainete segakauplusi ehk nn. kombi-
neeritud kauplusi, kusjuures kontroldr-kassapidaja teostaks ka
letimiiki ja asendaks kokku vihemalt kolme miuujat.

Seega oleme véiksemate segakaupluste ja spetsialiseeritud
kaupluste dleviimisega iseteenindamisele teinud vigu, mis tuleb
parandada. Eriti kehtib 6eldu ménede iseteeninduslike.piima- ja
juurviljakaupluste suhtes. Tdsi kall, meil on iseteeninduslikke juur-
viljakauplusi, kus kontroldri té6kohast on osatud loobuda. Selli-
seks nditeks tooksime Tallinna Puu- ja Kodgivilja Kaubastu ise-
teenindusliku kaupluse Narva maanteel, kus kaalukaupu milakse
iseteeninduslikult, purgikaupu aga letimilgiga. Kuid v@ime kohe
kisida — kas selline iseteenindamine on dige? Koigepealt on see
ju pea peale podratud iseteenindamine. Teiseks on «kontrolér-kas-
sapida'ja» Oieti milja, kelle tookoht on lahtine (tarbija saab ise
minna kauba juurde) ja sealjuures vaga halvasti organiseeritud
tookoht, miugiprotsess aga on miujale tehtud vdgagi mugavaks.

Iseteenindusliku kaupluse nime ei vaari ka sellised piimakaup-
lused, kus letimligi korras realiseeritakse 80—95%, iseteeninda-
mise korras ainult 5—20% kaubast, eeskdatt pudelipiima (selle eest
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tasutakse leti taga asuvale muijale) Oeldu ei tidhenda muidugi
niisuguse véga piiratud iseteenindamise hukkam®istu — on hea,
kui iseteenindamise arendamiseks ja rakendamiseks kasutatakse
ka vdiksemaid vd&imalusi ja reserve. See ju ikkagi kergendab
midja t66d ja kiirendab mulgiprotsessi, sadstab vahest ostjagi
aega ning parandab teenindamist, ent statistilises arvestuses
oleks tlespuhutus. On ju olemas kaupluse vdi osakonna Kkéibes
teatud orienteeruv alammaéar, millest alates vdime rddkida isetee-
nindamisest. Seda asjaolu peaksid kaubandusorganisatsioonid ise-
teenindamise juurutamise aruandeid koostades silmas pidama.

Erilises seisukorras iseteenindamise organiseerimise o0sas on
leivakauplused. Kahe tédkohaga leivakauplusi vdiks ile viia ise-
teenindamisele, sest iseteenindamise puhul jatkuks ka kahest t66-
tajast vahetuses — kontroldr-kassapidajast ja laot6dlisest — juhul,
kui kaupluse sortimendis on ainult leib-sai. T66jous ei oleks kull
sddstu, kuid ka mitte suurenemist. Siin aga peame meenutama, et
leiva realiseerimises t66tame plaanilise kahjumiga. Jarelikult, kui
tahame leivakauplusele iseteenindamise puhul garanteerida ren-
taabluse, peame laiendama selle sortimenti vahemalt kondiitritoo-
detega, isegi mdne muu kaubarihmaga, mis kindlustaks kauplusele
kullaldase ké&ibe ja kulusid katva realiseeritud hinnalisandi. Sel
juhul peab iseteeninduslikus leivakaupluses olema vahemalt neli
tootajat: ks kontroldr-kassapidaja, Uks kontrolér ja ks laotdd-
line vBi (mis otstarbekam) kaks kontrol6ri-kassapidajat ja ks lao-
téoline; neljas oleks sektsiooni (osakonna) juhataja ehk brigadir
(kbik arvestatud Uhes vahetuses), Nii jouame jareldusele, et tava-
list tudpi leivakauplust on praktiline iseteenindamisele ule viia
ainult siis, kui selles on vahetuses t66l vdhemalt kolm mudjat.
Lahtudes leiva hinnaelementidest, samuti n6udmise iseloomust,
tuleb see kaubarihm vdimalikult lulitada iseteeninduslike toidu-
ainete-segakaupluste ja kombineeritud kaupluste sortimenti. Kohati
veel vajalikes vaikestes mudgipunktides tuleb sdilitada the t66-
kohaga letimiiki.

Joudnud selgusele vdiksemate iseteeninduslike kaupluste tingli-
kes muljate tookohtades (arvestusiihikuis véljendatuna), saab
hakata otsima vastust kiusimusele, kui suur vdhemalt peaks olema
mildgisaal.

Uhe kontrolor-kassapidaja tookoha kohta arvestatakse 40—
45 m2 midgisaali (leivakaupluses 25—30 m2)4, mis ligikaudu vas-
tab 2,5 milja todkoha kohta kehtestatud normatiivile tavalist talpi
kaupluses. Juhul, kui kaupluses on ainult Uks kontroldr-kassa-
pidaja tookoht, suurendatakse normatiivi (40—45 m2) 25—30%
selleks, et kindlustada kaupade véljapanekule killaldast pinda.
See annab Uhe kontrolér-kassapidaja té6koha kohta kokku 55—

4 FMMOPOTOPI, MMpegnpuatua po3HWYHOW Toproau. [locobrve MO MNPOEKTU-
poBaHuio, MockBa 1962.
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60 m2. 5 Iseteeninduslikus kaupluses arvestatakse (hele leti-t66-
kohale 10— 15 m2 miudlgisaali pinda. Kui aga tavalises korras miik
toimub miuugisaali iseteenindamisest kunstlikult eraldatud pinnal
(mida meil kahjuks tihti organiseeritakse), tuleb seda_normatiivi
suurendada vahemalt 20 m2-le. Abiruumidele (vastuvdtu-, hoiu-;
pakkimisruumid ja pindalad) arvestame vdhemalt 80—90% miilgi-
saali pinnast, kontoriruumidele ja muudele ruumidele — 20 m2

Toodud arvudest ladhtudes saame koostada vdiksemate isetee-
ninduskaupluste pindalade tabeli (tabel 2). '

Tabelis 2 toodud nditajad mulgisaali suuruse kohta on vdetud
arvestusega, et meil tuleb iseteenindamise organiseerimiseks kasu-
tada olemasolevat puudulikku miugisaalide pinda. Uue iseteenin-
dusliku kaupluse ehitamisel on mutigisaal vaja projekteerida 10—
20 m2 suuremaha (sortiment ju laieneb, k&ive suureneb). Vastavalt
suureneks ka abiruumide pindala.

Meie vaiksemate iseteeninduslikkude kaupluste lao- ja kontori-
ruumid ei vasta tavaliselt kaugeltki tabelis ndidatud arvudele,
mis muidugi kahjustab tédétingimusi ja -tulemusi. Kui laomajan-
duse ja kontoriruumide osas vOiksime endile veel kuidagi lubada
silma kinnipigistamist ja leppida olude sunnil halvemaga, siis
midgisaalide osas seda teha ei tohiks. Arvestatakse ju Uhe kont-
rolor-kassapidaja tookoha kohta kaupade véljapanekute seadmete
rinnet vdhemalt 14— 16 m, lisaks normaal-laiustega vahekdigud
jne. Kitsaks jaab! Seetdttu kannatab kaupade véljapanek ja sor-
timent, kannatab kdive ja tarbijate teenindamise kultuur, kanna-
tab iseteenindusliku kaupluse rentaablus.

Tosi, iseteenindamist on arendatud Il&htudes halbadest v8ima-
lustest. Meie esimesed iseteeninduslikud kauplused olid kohati
ebaBnnestunud. Nuid on olukorra parandamise ja nimetatud
progressiivse teenindamisvormi intensiivse arendamise aastad.
Tootagem vastavalt, kuid suhtugem arusaamisega ka ebabnnestu-
mistesse: esimesed selletaolised kauplused organiseeriti vajalike

kogemusteta, kuid vigadele vaatamata populariseerisid nad ise-
teenindamist tarbijate hulgas.

Eesti NSV Kaubandusministeerium on véga digesti vdétnud
pdhimdtteks, et iga uus ja iga rekonstrueeritud kauplus peab ava-
tama ja to6tama mingil progressiivsel meetodil. Toiduainete kaup-
luste suhtes peaks see eelkdige tdhendama nende projekteerimist

5 Berger ja lvanitski.. loevad toiduainete segakauplustes ja spetsialisee-
ritud kauplustes mudlgisaali véiksemaks pindalaks 48 m2 Uhe kontrolér-kassa-
pidaja téokoha kohta, leivakauplustes — 35 m2 (L. H. Beprep OpraHusa-
LuMsa TOproeoi ceTu B ropogax. [octoprusgat 1963, 35). Samu norme pooldavad
Bogomolova ja lvanova. (T. A. BoromonoBa .., OpraHumsaumsa U TeXHUKa TOp-
roBAN MNPOAOBONLCTBEHHbIMM ToBapamu, [octoprusgat 1963, 27). Serebrjakov

fikseerib normatiivina 48—55 m2 (lMog pea. C. B. CepebpsikoBa, OpraHusauus
N TexHuMKa Toprosnu, MockBa 1962, 81).
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Kaupluse spetsialisee-
rimise aste

Toiduainete segakauplus
T-4

Toiduainete segakauplus
T-5

Toiduainete segakauplus
pakendkaupadega T-3
Leivakauplus (tdiendava
sortimendiga) J.-3

Juurviljakauplus J-3
Juurviljakauplus J-4
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kassa-
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70
80
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50
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60 20

70 20

50 20

30 20

50 20

60 20
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150
150
130
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130
150
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vastavalt iseteenindamisele. Ja tegelikult on seda tehtudki. Kuid
ruumide, eeskdtt miugisaalide planeerimises on linki mitte ainult
vanadel, vaid ka uutel iseteeninduslikel kauplustel.

2) muugisaalide planeerimine.

Peale suuruse on miigisaali suhtes tdhtsad veel mitmed muud
tegurid. Kdigepealt saali pikkuse ja laiuse vahekord.

Varem ehitati mitmekorruseliste elumajade esimesele korru-
sele mulgisaale nii, et saali pindala vajalik suurus manddverdati
valja pikkuse abil; stugavus oli piiratud 6—7 meetriga. Sellised
pikad ja kitsad miuugisaalid, mis olid pealegi «sisustatud»
vBimsa sammaste kolonniga, olid ja on iseteenindamise organisee-
rimiseks ebasobivad: Ulevaadet segaksid sambad, saarelisi sead-
meid on peaaegu vdimatu kasutada, seadmete rinne jadb luhike-*
seks jne. Sellest tulenevalt ei saa nii moéndagi kullaltki suurt ja
uut midgisaali kasutada edukamalt muuks kui mudgiks tavali-
ses korras (kauplus «Tartu» Tallinnas, kauplus «Tartu» Tartus
jt-)- Selletaolistest miudgisaalidest on siiski 6nnestunumaiks
kaupluse «Tallinn» omad, (hes neist on organiseeritud iseteenin-
damine.

See iseteenindamise arendamise tdke on nild enam-vdhem
kdrvaldatud, sest uued projektid ndevad ette muigisaalide ehita-
mist kommunaalhoonete esimestele korrustele ldbimise printsiibil
(tdnavaseinast hooviseinani) Naiteiks tooksime wuued isetee-
ninduslikud kauplused «Paide» ja «Hiiu» Tallinnas ja Kobhtla-
Jarve iseteenindusliku kaupluse sotsialistlikus linnaosas. Nii
on uutele miuidugisaalidele antud seadmete ratsionaalseks pai-
gutamiseks vajalik stgavus, kindlustatud (kuid mitte alati) nor-
maalne loomulik valgustus, vdimaldatud digesti lahendada ost-
jate liikumise organiseerimise, kontrolér-kassapidajate t66koh-
tade paigutamise jt. kdsimusi. Mulgisaalide planeerimise uue
vOtte juures on aga kommunaalhoonetes uus hdda: varem sai osa
laoruume paigutada midgisaali siseseina taha, mis v&imaldas
mdéni-ngal méadaral rahuldavalt lahendada kaupade td6tlemise ja
litkumise keerdklsimusi; nuld peavad lao- ja muud abiruumid
orienteeruma eeskatt keldrikorrusele. Vaatamata nimetatud puu-
dusele tuleb prioriteet igal juhul anda miuugisaalile ja seetdttu
uut planeerimise vdétet lugeda oluliseks iseteeninduslike kaupluste
vdrgu laiendamist soodustavaks teguriks.

Kdige paremini saab miuugisaalidega seotud kusimusi lahen-
dada iseseisvate kauplusehoonete projekteerimise ja ehitamisega..
Kdik olulisemad ruumid on vdimalik paigutada Uhele tasapinnale
ning seega luua soodsad lahtealused ruumide omavaheliste seoste
kujundamiseks.

Kasutada tuleb muidugi mdlemaid kaupluseruumide soetamise
allikaid, kuid valikuvdimalusel on vaja eelistada iseseisvate kaup-
lusehoonete ehitamist. Ja seda uldiselt tehaksegi. Oluline on aga:
kas oleks v@imalik (otstarbekas see on) eraldada kaubandus-
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eministeeriumile ja linnade téditevkomiteedele iseseisvate kaupluse-
hoonete ehitamiseks senisest suuremaid summasid?

Uute iseteeninduslikkude kaupluste ruumide analtlsimisse
sigavamalt laskumata peab siiski tegema paar marget.

Esiteks — tendents isoleerida iseteeninduslikku miuugisaali
letisaalidest ehk teiste sdnadega tendents kd&rvaldada vajalikku
letirinnet iseteeninduslikust saalist eraldi saalidesse. Teame kull,
miks seda tavaliselt tehakse (sotsialistliku omandi kaitset puudu-
tame ligemalt hiljem), kuid kas see on 6ige lahendus? Tarbijate
liigne umbusaldamine pidurdab ju siin nende teenindamise kul-
tuuri arendamist Tdepoolest! Meist vist igalks eelistaks naiteks
Tallinna kauplustes «Tallinn» ja «Kalev»6 letimiiki kdigis
mudgisaalides, kui ainult ei oleks vaja manddverduda Uhest
midgisaalist teise tdnava kaudu (sortimendist ja muudest teguri-
test esialgu rdakimata). Jadb mulje sellisest planeerimise stiilist:
iseteenindamine peab olema, planeerime siis saalikese kuskile
isoleeritult, 6ige kauplemise aga organiseerime sinna.

Meie ndukogude kaubanduse uuemad ja paremad projektid, mis
ndevad ette iseteenindamist thises miugisaalis koos letimiigiga,
ei leia jarelikult killaldast tdhelepanu; vastav ndukogude ja valis-
maine kirjandus osutub ignoreerituks.

Mdnes jaekaubandusorganisatsioonis esinev tendents isolee-
rida on omane mitte ainult uutele kauplustele kommunaalhooneis,
vaid ka iseseisvais kauplusehooneis. Ja seda ajal, mil me kauban-
duses rajame materiaalset baasi kommunismile leminekuks.

Lisame: nimetatud suund on ohtlik veel seetfttu, et selle jargi
on toimunud, toimub ja planeeritakse koguni iseteeninduslike
kaupluste tUmberehitamisi, s. 0. kulutatakse raha iseteenindamise
kahjustamiseks. Samuti vdhendab see tugevasti tarbijate lugupida-
mist iseteenindamise vormi vastu.

Peab arvama, et meie kaubandusministeeriumil tuleks selles
suhtes tBsiselt jalgida ehitustegevust.

Teine mdrge seoses kaupluseprojektidega puudutaks otseselt
linnade tditevkomiteesid vdi nende kaubandusvalitsusi uute kaup-
luseprojektide ladbivaatamise ja kinnitamise osas. Nimeltjtundub,
et siin jédb kohati puudu vastutustundest ja valvsusest. On las-
tud médda vobimalusi vajalike kaupluseruumide projekteerimise
ndudmiseks, on aga lastud ka ehitada kaupluseruume, millest ei
taha Oieti rddkidagi (ndit. iseteeninduslik leiva- ja kondiitritoo-
dete kauplus nr 35 Tartus Vanemuise tdnava keldrikorrusel)

Iseteeninduslikkude toiduainetekaupluste miuugisaalide kujun-
dus on uute kaupluste juures harilikult juba laitmatu. Kaubandus-
likele ettevOtetele spetsialiseerunud arhitektid ja. kunstnikud on
selles suhtes teinud kvalitatiivse nihke paremusele.

6 «Kalevis» on nidd iseteeninduslik osakond, mis alustas tegevust uue kaup-
luse avamisel 1963. a., likvideeritud.
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Seadmete paigutuses muugisaalides v6ib dldiselt tdheldada
labimdeldust. Kohati v@ib siiski méargata Kkitsaid seadmetevahe-
lisi kaugusi, mis takistavad ostjate normaalset liikumist. See on
aga vabandatav saalipinna piiratusega. Piirdeaiad, mis omal ajal
kippusid reguleerima ostjate liikumist iseteeninduslikul pinnal, on
ebaotstarbekatena kadunud vdi kadumas. Kahjuks on neid sigi-
nenud teises variandis — iseteenindusliku pinna eraldamiseks tee-
ninduslikust pinnast.

Ostjate liikumise reguleerimiseks kassade juures, samuti siir-
dumisel Uhest saalist vBi saali osast teise kasutatakse edukalt ka
turnikeesid. lIsekiisimus on muidugi see, kuivdérd 6Oigustatuks saab
madnel juhul sellist liikumist lugeda.

Kassakabiinide asukohad iseteeninduslikes kauplustes On teh-
tud tdhelepanekute po6hjal valitud harilikult &igesti. Kontrolor-
kassapidajad saavad nendes tddtada ndoga muugisaali poole.
Kabiinide kdrgused pdrandast vastavad tavaliselt nduetele. Kohati
kiusab ruumipuudus. M6nes kohas v8ib naha, et spetsiaalne kassa-
kabiin on kas kauplusest eemaldatud v6i seisab koguni kasutult
keset saali (nagu neid omal ajal j&relemd&tlematult asetati) ja
asemele on voletud letti meenutav todlaud. Selline spetsiaalseid
kassakabiine hulgav tendents tuleneb otseselt kontroldr-kassa-
pidajale antud miudjafunktsioonidest, mis tingivad nimetatud t66-
taja to6koha organiseerimise letimilgi pdhimdttel. Sellega seoses
esineb miugisaali planeerimises kaks olulisemat puudust: a) kont-
rolér-kassapidaja tookoht ei vasta I8puks ei Uhele ega teisele nbue-
tegrupile; b) kassaoperatsioone eelistatakse sooritada kassaapa-
raatideta («raiskavad letil ruumi»)

Kandekottide hoiulevdtmise ja kaupluse korvide vdi vérkude
véaljaandmise tookohti on olemas, kuid 6nneks mitte igas isetee-
ninduslikus kaupluses.

I11. Kaupade sortiment

1 Sortimendi laius. Kaupade realiseerimine isetee-
ninduslikult eeldab tuki- ja pakendkaupade olemasolu. Miulgi-
protsessi kdaigus toddeldavad kaalukaubad ldhevad realiseeri-
misele teenindisleti kaudu ega kuulu iseteeninduslikku kaibesse.

On pikematagi selge, et iseteenindusliku kaupluse tegevuse
aluseks ja selle edukuse tdhtsaimaks tingimuseks tuleb lugeda
pakendkaupu, nende laialdast sortimenti. Seetdttu peab iseteenin-
damise arendamisel pakendkaupade (ja nendega identsete tiki-
kaupade) sortiment ja selle laiendamine ning tdiustamine kaup-
luse spetsialiseerimise astme raames olema pidevalt kaubandus-
tootajate tahelepanu keskpunktis.

Pakendkaupu saab iseteenindusliku kaupluse miuiigisaal teata-
vasti kolmest allikast: a) todstuselt todstuslikus pakendis; b) paki-
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tult kaubandussféari hulgi- vdi jaeorganisatsioonides tsentralisee-
ritud korras; c¢) pakkimisega kohapeal kaupluse abiruumides.
Juba Uksnes tdoviljakuse ja kulude seisukohast lahtudes on eelis-
tatavaimaks vormiks kaupade pakkimine jaemiugiks tootmissfaa-
ris. Kuigi selles osas vB8ib markida rd6mustavat progressi, jaab
toostus ikkagi veel iseteenindamise (ja mitte ainult selle) ees suu-
reks volglaseks. Peab lootma, et kesksed organid edaspidi veelgi
energilisemalt vdéitlevad kaubanduse pretensioonide rahuldamise
eest pakendkaupade tootmise laiendamise alal.

Kuid ainult t66stuse abile kaubandus siin oma plaane ei raja.
Tuleb kasutada ja kasutataksegi teisi — kuigi mérksa vdhem 06ko-
noomseid — pakendkaupade hankimise allikaid. H&ada sunnib,
ehkki need pole rahvamajanduslikult kdige paremad abinfud ning
lahendused.

Kaalukaupade eelnevat valmiskaalumist ja -pakkimist on Eesti
NSV Kaubandusministeeriumi sisteemi jaekaubandusorganisat-
sioonid kohati putdnud arendada endi raames tsentraliseeritult —
organisatsiooni kauba- (vdikehulgi-) baasi juures. Selles suhtes on
juba pikemat aega eesrindlaseks Tallinna Toidukaubastu. Kuid
see abindu iseteeninduslike kaupluste vastavaid probleeme veel ei
lahenda, sest esiteks on kaubandusorganisatsiooni piires tsentra-
liseeritud pakkimisest hdlmatud suhteliselt vaike kaupade ring
(mdningad puistekaubad, kartul), teiseks ei jéuta alati nimetatu-
tegi osas kullaldaselt varustada iseteenindamist, rdakimata kogu
jaev@rgust. Edaspidi asi mdningal madaral loodetavasti paraneb,
viahemalt sunnib olukord selles suunas to6tama. Uks on aga pike-
mata selge: todstuse seni tditmata funktsioone jaekaubandusorga-
nisatsioonid kaupade fassimise osas sajaprotsendiliselt oma ladu-
dele tulevikuski planeerida ei saa — see oleks rahvamajandusli-
kult ebapraktiline (madal toédviljakus, materiaalsete vahendite
killustatus jne.) ja seoks jaekaubandusorganisatsioonide keskusi
liigselt tootmis- kui kdrvalfunktsioonidega.

Kdesoleval ajal kasutavad iseteeninduslikud kauplused vordle-
misi laialt ja suurenevas ulatuses fassimist kohapeal. Sellele vaa-
tamata jatab asi siingi soovida. Peamised puudused oleksid uldis-
tatult jargmised:

a) tihti puuduvad kauplustele selleks todks kullaldased ning
sobivad pindalad ja ruumid, mis kahjustab té6tingimusi, halven-
dab tulemusi;

b) kohati jadb puudu kauplusetfdtajate initsiatiivist, ettevot-
likkusest ja organiseerimisoskusest;

c) fassimisele eraldatud t66j6udu ei kasutata alati kdige rat-
sionaalsemalt; esineb palju loidu ja juhuslikku nokitsemist;

d) valmiskaalutud ja -pakitud kaubakogustes ei ole kaalus kiil-
laldast varieerumist; eriti kondiitri,toodetes oleks aga végagi vaja-
lik suhtuda tdsisemalt vadiksemakaaluliste pakendite valmista-
misesse;
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e) monede kaalukaupade (vorstid, suitsukalad, pestud ja
pesemata juurvili, puuviljad, marjad, heeringas™ kerajuust jt.) fas-
simisele podratakse veel vadhe tdhelepanu vdi ei tehta seda Uklse;

f) kohati on takistuseks pakkematerjalide vahesus, eriti plast-
masskottide osas; ei toodeta ega kasutata korvikesi;

g) ei podrata tdhelepanu kaupade pakkimisele koguses, mis
kindlustaks arvlemist lihtsustava «ummarguse» hinna.

Puudused iseteeninduslike kaupluste sortimendis tulenevad
kahjuks mitte ainult pakkimisest, vaid tihti ka Uksk&iksest suhtu-
misest sortimendi kujundamisesse, kaupade hankimisesse uldse.
Nii on tavaliseks nahteks, et sama spetsialiseerimise astmega ise-
teeninduslike kaupluste vdi kaupluseosakondade tegelikus sorti-
mendis on suuri omavahelisi erinevusi (néiteks thel on 2—3 nime-
tust &lut, teisel ainult Gks jne.) Tasi kull, kehtestatud sortimendi-
miinimumi ndudeid uldiselt kill tédidetakse (ja tuntakse sellest
rahuldust, isegi uhkust), kuid miinimum on ju teiste sOnadega
kaubagruppide ja -nimetuste nGutav madalaim maéaar, millest vdi-
malikult rohkema pakkumine tarbijatele peab olema iga kaupluse-
tootaja esmaseks pulideks.

Kalkulatsioonid ko&nelevad, et nditeks keskmise suurusega
toiduainete-segakauplustel (tuubid T-7 ja T-12) peaks kauba-
gruppides olema nimetusi minimaalselt jargmiselt:*bakaalkaupu
60—80; leiba-saia 30—40; kondiitritooteid 80— 100; llhagastronoo-
miast 25—30; kalagastronoomiast 25—35; piima- ja piimasaaduste
rihmast 40—55; liha 5—10; kala ja heeringat 10—15; juur- ja
puuvilja 15—40; alkohoolseid ja karastusjooke 40—80. Nendele
lisaks vdib sortimendis olla mitmesuguseid majapidamistarbeid —
seepe ja muid puhastusvahendeid, isegi selliseid kaupu nagu
purgiavajad ja teisi vdiksemaid todstuskaupade hulka kuuluvaid
koodgitarbeid. Naiteks rahvademokraatiamaade iseteeninduslikku-
des toiduainetekauplustes on taolistele kaasuva, isegi komplektse
ndudmisega toostuskaupadele podratud vagagi suurt tahelepanu.
Meilgi oleks aeg sellele mdelda. Samuti pole meie iseteenindusli
kes kauplustes siiani jalgegi nurgakestest kohvi ja teega ning
sinna juure kuuluvate kaupadega.

Iseteeninduslikul toiduainete-segakauplusel peaks olema kerge
moodustada iseteenindamisega ja teenindamisega leti osas kokku
sortimendi, mis ulatuks umbes 350—500 nimetuseni. Nendest vahe-
malt pooled kuuluksid iseteeninduslikku ossa. Meil on viimase
nomenklatuuris aga tavaliselt 100— 150, harva paarsada nimetust.

Veelgi teravamalt puutuvad lingad sortimendis silma isetee-
ninduslikes spetsialiseeritud kauplustes. Nii ei paku piimakauplu-
sed tavaliselt iseteeninduslikult midagi peale pudelipiima. Juur-
viljakaupluste sortiment on tihti liiga kitsas ja linklik, mis sun-
nib perenaisi eelistama kolhoositurge. lga pdev ndutavad kaubad
ei ole pidevalt muugil.

Lingad sortimendis kohustavad iseteeninduslikke kauplusi
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senisest marksa tdsisemale tédle. Vastava tdéd otsustavale para-
nemisele peab kaasa aitama kaubandusorganisatsiooni keskuse
juhtiva ja kontrolliva osa, samuti ndudlikkuse jarsk suurenemine.

2. Kaupade paigutus. Nagu mérgitud, jaguneb isetee-
nindusliku kaupluse kogu sortiment kahte p6hiossa vastavalt sel-
lele, kas kaup kuulub realiseerimisele iseteenindamise voi teenin-
damise korras. Iseteenindusliku kaupluse kogu sortiment peaks
olema koondunud Uhte Uhisesse muugisaali. See on vajalik 1) tar-
bija kaupluses liikumise ratsionaliseerimiseks ja 2) kaupadest
parema valiku ja tUlevaate vdimaldamiseks. Nende pdhimdtete vastu
eksitakse kahjuks massiliselt.

Seoses kaupluse planeerimisega osutasime tédhelepanu tendent-
sile eraldada iseteenindusliku osa teeninduslikust. Juhul, kui kaup-
lus on vaga suur ega ole ehituslikult praktiline planeerida (hte
Uhist mldugisaali, vOiks ju sellega kuidagi leppida, kuid teatavasti
domineerib just kindel isoleerimise eesmark. Sellest tuleneb ka
kaubarihmade ja teenindamisvormide eraldamine koos ostjate
liikumise skeemide keerukaks muutmisega. Nimetatud negatiiv-
susele kaasub tihti veel meie poolt vihjatud teine puudus, nimelt
halb llevaade kaubaruhrriast. Teatavasti on ju tdhtsamad kau-
bad, s. 0. enamik toidukaupade rihmi, oma koostiselt sellised, et
osa realiseeritakse tuki- ja pakendkaupadena, osa aga kaalu-
(m66du-)kaupadena. Jarelikult, kui kaubarihm on kahe teeeninda-
misvormi vahel killustatud selliselt, et rihmasisese sortimendi
nimetused on eraldatud mudgisaalides, raskendab see tarbijal Gle-
vaate saamist kaupadest, halvendab tema ostuplaanide kujune-
mist ja nende realiseerimist. Nii peaksid kaubad asuma (hises
milgisaalis. Vastasel juhul ei tarvitse imestuda tarbijate
keskel levineva arvamuse lle, et tavalises toiduainete segakauplu-
ses olevat ostude sooritamine mugavam. Sisult samavadarne eri
ruumidest tingitud olukorraga on iseteeninduslike ja teeninduslike
kaupade barjddridega isoleerimine Uhises muigisaalis.

Paralleelselt Uhe kaubarihma killustamisega isoleeritud pind-
aladele esineb kaupade paigutuses veel teine véaga oluline puudus
— parallelism. Nimelt on meie kaubandusministeeriumi sisteemi
kaupluste iseteenindamise praktikasse siginenud intensiivselt
juurduv komme paigutada isegi toostuslikus pakendis olevat ise-
teenindusliku osakonna kaupa ka teise muiligisaali — teenindus-
likku osakonda. Rohkesti esineb sellist né&het kondiitritoodete,
kuid ka teiste kaubarihmade puhul (mitmesugused konservid,
pudelipiim, pakivdi (mitte paki- ja kaaluv@i) jne.). P6hjendus on
olemas — seda tehtavat tarbija huvides. Oige. Sest tarbija saab
kaalukaupu ostes samast ka pakendkaupu. Kuid milleks ja kuidas
me siis iseteenindamist Uldse organiseerime ja arendame, Kkui
sortimendiga niimoodi vigurdame? J6uame jéllegi jareldusele, et
eesmadrgiks on ainult nimi, kdrgemalt poolt antud korralduse kui-
dagi moodi taitmine. Ja kurdame, et iseteenindamine pole tasuv,

i*
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et iseteenindamine ei kindlusta ké&ibeplaani téitmist. Sorti-
mendi selline jaotamine nditeks Tallinna Toidukaubastu ise-
teenindusliku  osakonnaga toiduainetekauplustes soodustabki
omalt poolt — muude tegurite kérval — nahet, mida v@ib nagu
reeglina tdhele panna: 80—135 m2 suuruses iseteeninduslikus
mudgisaalis jalutab kahe-kolme kauplusetdédtaja valve all paar-
kolm kodanikku (k&ik ju polegi ostjad), samal ajal tungleb kohati
marksa véiksemas teeninduslikus saalis 30—40 tarbijat. Isetee-
ninduslikul saalil vBetakse t66 ké&est &ra ja vaidetakse siis kahet-
sevalt, et iseteeninduslik saal olevat liiga suur (nait. Tallinna
Toidukaubastu kaupluse «Tallinn» juhtkond)

Sortimendi kujundamisel ja paigutamisel ei tohi mingil juhul
lubada, et iseteenindamise arendamise ja tarbijate huvid oleksid
vastuolus. Need peavad moodustama tugeva orgaanilise uhtsuse.

Md&ningaid pretensioone tuleb esitada ka sortimendi iseteenin-
duslikule pinnale paigutamise suhtes.

Teatavasti on praktikas vélja kujunenud mdningaid kaupade
ratsionaalse paigutamise printsiipe, mida iseteeninduslikud kaup-
lused po6hiliselt tunnevad ja enamikul juhtudel tegelikult kasuta-
vadki. Nii on kaubad tavaliselt:

a) ruhmitunud teatud kindlate tunnuste jargi (tootmislik,
otstarve, naabrus, hoiureziim jt.),

b) alatises kindlas asukohas,

¢) valinud sobivad seadmed,

d) paigutatud hdasti nahtavalt, vahedega eraldatult,

e) asetatud nii, et sagedamini (massilisemalt) ndutavad kau-
bad on ladude suhtes eelistatud asukohas,

f) pandud riiulitele asetuses, mis Uksikute kaupade votmisel
oma véljapaneku esteetilisust ei kaota, jne.

Véiksemad hdalbed selletaolistest printsiipidest pole teravad.
Olulisemateks puudusteks tuleb lugeda linki kaupade paigutami-
ses vastavalt sotsialistliku omandi kaitse printsiibile. Kuigi sot-
sialistliku omandi kaitsel peatume hiljem ligemalt, peab praegu
kaupade paigutamise aspektist ldhtudes seda puudutama. Nimelt
on Uldiselt digesti rakendatud p&himdtet, et mida vdiksem ja hin-
nalisem on ks vdi teine kaup, seda kauplusetddtajatele silma-
paistvamasse kohta tuleb see paigutada. Kuid siin esineb ilmseid
lilaldusi, ostjate liigset umbusaldamist. Sellega on ka seletatav
kaupade koondumine, kuhjumine teenindusleti juurde (kui see on
iseteeninduslikus saalis olemas) vdi kontroldr-kassapidaja kor-
vale ja selja taha. P&ris mitmes iseteeninduslikus kaupluses on
esinenud selletaoline «evolutsioon»: algul olid viina-lik6oripude-
lid kontrolér-kassapidaja tookohale vastasseinas hésti nédhtaval
kohal riiulil, sealt liikusid need nimetatud to6koha koérvale ja kol-
manda etapina edasi selja taha riiulile. Samal p&hjusel on piima-
pudelid nihkunud kaugemalt muugisaalist leti naabrusse, kuni
isevdtmine asendus iseteenindamise sildi all iseandmisega. Edasi
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on osalt sotsialistliku omandi kaitsmise nimel toimunud meile
juba tuntud sortimendi parallelismi juurutamist ja I8puks on sama
sildi varjus moned artiklid iseteeninduslikust saalist hoopis
kadunud.

Teiseks olulisemaks puuduseks kaupade paigutamisel peab
lugema kohati mittekillaldaste varude olemasolu muugisaalis t66-
padeva alguseks v6i pdarast kaupade kauplusesse saabumist. Osalt
on selle ndhte p6hjuseks ruumikitsikus vaiksemates mulgisaali-
des (mis, muide, teataval mé&aral mdjutab sortimentigi), kuid
kohati ka nagu harjumuseks kujunenud nokitsev tegevus kaupade
juurdetoomises. Tulemuseks on td60jou ebaratsionaalne kasuta-
mine, ostjate pdhjendamatu segamine, miuigisaali normaalse t60-
ritmi héirimine. Kaupade kauplusesse saabumine, ndudmine ja
kaupade iseloom ei v6imalda kaugeltki alati alustada tddpédeva
téisriiulitega miudgisaalis. Toopdeva jooksul kerkib korduvalt
vajadus sinna kaupu juurde suunata. Kuid seda peab katsuma
viia miinimumini. Uks olulisemaid abindusid selleks on muigi-
saali seadmete Oige jaotamine kaupade vahel. Mida suurem on
kauba naturaalne kéive ruumalas, suhteliselt seda rohkem peab
sellele eraldama riiulite astmestike pinda. Eriti iseteeninduslikes
juurviljakauplustes aga eksitakse tihti selle elementaarse ndude
vastu.

IV. Sotsialistliku omandi kaitse

1 Materiaalne wvastutus. |Iseteeninduslikes kauplus-
tes on Uldiselt sisse viidud brigaadiline materiaalne vastutus kui
oma olemuselt ja kommunistliku kasvatuse printsiipidest ldhtudes
kdige sobivam materiaalse vastutuse organiseerimise vorm. Siin
puudub aga Uhtne stamp, mida I8puks polegi vaja. Nimelt esineb
brigaadilises materiaalses vastutuses variante, mis pulavad
kohanduda ihe voi teise iseteenindusliku kaupluse konkreetsete ja
sealjuures omavahel erinevate todtingimustega. Millised ja kui-
vord Giged need on, seda vaatleme alljargnevalt.

Suurem iseteeninduslik kauplus, millel on eraldi muiugisaale,
eeldab tavaliselt ka eraldi brigaadide loomist. Nii see tegelikult
ongi. Sellises kaupluses peaks laomajandus olema spetsialiseeru-
nud kahte ossa: Uks varustab iseteeninduslikku, teine teenindus-
likku saali. Sellele vastavalt saab lahendada materiaalse vastu-
tuse klsimust ladude ja saalide suhetes. Kui aga ladu varustab
the ja sama kaubaga molemaid milgisaale, nagu tihti esineb,
siis peab ladu olema iseseisva materiaalse vastutuse Uhik.

Iseteeninduslrkul muadgisaalil, millel puudub letimiik, véib
olla temaga seostatud laoga kas Uhine v6i eraldatud materiaalne
vastutus. Uhise materiaalse vastutuse puhul kuuluvad uhtsesse
brigaadi nii saalis kui ka laos todtavad isikud. Arvestades asja-
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olu, et igapédevase té0 kdigus on lao ja miugisaali vaher véga
tihe side, tuleb eelistada Uhist materiaalset vastutust. Eriti olu-
line on see juhul, kui laos vdi selleks eraldatud pindalal vdi ruu-
mis tuleb ulatuslikult kaupu fassida. Praktikas esineb aga selle
variandi kd&rval ka teist: mutgisaali h6lmab iks ja lao teine bri-
gaad. Seda moodust ei saa heaks kiita juba p6hjusel, et nimetatu
tingib ulatusliku ja nagu mdéttetu t66 seoses kaupade Uleandmise-
vastuvdtmise dokumentidega. Uldise tédmahu olulise suurenemi-
sega kaasub ka kaupade laost mulgisaali andmise operatiivsuse
halvamine, samuti lao- (kaupluse- vdi osakonna-)' juhataja liigne
sidumine laoga ning tema muude tddulesannete Kkorraliku tdit-
mise pidurdamine. Praktikas tuuakse sellise killustatud materi-
aalse vastutuse kaitseks argument, et see v@imaldavat paremini
teha jooksvaid sisemisi inventuure ainult muougisaali osas. Vii-
mase jarele olevat vajadus vagagi sagedane — tihedusega kuni
Ule kolme péeva. Sotsialistliku omandi kaitse seisukohast lahtu-
des tundub see olevat kaalukas argument, sest nii saab tbepoo-
lest suhteliselt marksa luhema ajaga, méarksa kiiremini ja vaik-
sema vaevaga kontrollida ja lle lugeda kaupu iseteeninduslikus
muugisaalis. Tegelikult pole siin siiski tegemist niivdrd ostjate
kontrollimisega, kuivérd wusaldamatusega brigaadi vahetuste
vahel. See negatiivne ndhe p6hjustabki t66 organiseerimises
muide ka teisi negatiivseid, isegi lubamatuid ndhteid: vahetuse
pikki t66pdevi valvekauplustes ja vahetuse asendamist teisega ule
mitme péeva. MAargitud kahele pdhjusele saab lisada veel Kkol-
manda, s. o. kauplusejuhatajate suurema palga kindlustamise.
Teatavasti on ju uldine kord nii, et kui kauplusejuhataja on kau-
pade eest materiaalselt vastutav, siis on tal 8igus saada 20% suu-
remat palka. Ja nii vdtabki juhataja koos asetditjaga lao oma
isiklikku hoolde.

Kontroll tarbijate Ule peab olema teistsugune, operatiivne.
Jérelkontroll palju enam ei paranda. Seega pole antud mdttes
killustatud brigaadilisel materiaalsel vastutusel olulist kaalu.
Usaldamatus brigaadi liikmete vahel kdneleb kasvatustéd ja
kaadri valiku ndrkustest, mis tuleb k&rvaldada. Teisiti lahendata-
vad (kasvOi palgastisteemi tdiendamisega iseteeninduslike kaup-
luste kasuks) on kauplusejuhatajate materiaalsed huvid. lgatahes
— kas pbBhjused on téielikult kérvaldatud v&i mitte, kuid materi-
aalse vastutuse killustamine kaupluse mudgisaali ja lao vahel
tuleks likvideerida.

Iseteenindusliku mudgisaali ja ainult seda teenindava lao
Uhise brigaadilise materiaalse vastutuse puhul kerkib veel ks
oluline kisimus: kas laotddlisi liita brigaadiga vdi mitte. Mdéle-
maid lahendusi vbime praktikas kohata. Uhel juhul nad jietakse
vastutusest vabaks pdhjendusega, et nende palk on vdike (see-
eest otsivad brigaadi liikmed laot6dliste kandekotid toolt lahku-
misel labi). Teisel juhul solidaarsuse, kollektiivsuse, vastutus- ja
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kohusetunde kasvatamiseks tdmmatakse nad kaasa materiaalse
vastutuse brigaadi. Ja seda teist moodust tulebki lugeda 6igeks.

Iseteeninduslikus miuugisaalis, kus on ka teeninduslett, esineb
samuti kaks brigaadilise materiaalse vastutuse varianti. Juhul,
kui lett kuulub iseteenindusliku pinna juurde, vd@tavad miujad
koos teiste todtajatega tavaliselt osa brigaadilisest vastutusest.
Selle variandi juures ei tegele miuuja rahaga; _ostja maksab kogu
kauba eest kontrolor-kassapidajale. Nii on dige: muiija votab
osa ostjate jalgimisest ja teiseks ei tarvitse tal teatud sanitaar-
higieeniliste nduete vastu eksida. Kahjuks eraldatakse letitdota-
jad sageli muougisaali barjéaridega piiratud ossa, mis nagu tin-
gib iseseisva materiaalse vastutuse loomist. Ent viimast vdib
kohata ka eraldamata pinna puhul, kusjuures seda saaks kuidagi
veenvamalt pb6hjendada ainult siis, kui letiosa on kontroldr-kassa-
pidaja todkohast kaugel ning tarbijad on huvitatud I6plikust
arvlemisest miujaga. Uldiselt aga killustab selline eraldi brigaa-
dide loomine Uhise miugisaaliga seotud kauplusetdotajate kollek-
tiivi, kahjustab kontrolli ostjate dle, tavaliselt halvendab nende
teenindamise kultuuri, muudab keerukamaks lao ja mulgisaali
vahekorra ja uldse kaupluse té6 (nditeks rahasummade eraldatus
jne.).

Selletaolistest kaalutlustest ndhtub, et materiaalse vastutuse
organiseerimise alal tuleks iseteeninduslike kaupluste t66s nii
mdndagi revideerida ja muuta. Sealjuures peaks iga kauplus
vOtma eesmérgiks jouda nii kaugele, et Tartu «Kodutarve» ees-
kujul oleks kaupluses ainult ks kogu kollektiivi, h6lmav materi-
aalse vastutuse brigaad. Sellel on teiste vormidega vdrreldes suuri
eeliseid juba Uksnes td6jou ratsionaalse kasutamise ja Umberpai-
gutamise seisukohast lahtudes.

b) Kontroll tarbijate dle. Iseteenindamise organi-
seerimisel on kéesoleval ajal Uheks kesksemaks kisimuseks kont-
roll tarbijate tle. Niivérd kui meie sotsialistlikust thiskonnast ei
ole veel tdielikult vélja juuritud kodanliku Uhiskonna igandid,
kaasa arvatud né&ppamine, vargus, ja kommunistliku moraali
reeglid pole veel muutunud iga tarbija kdaitumist ainukestena
maéravateks teguriteks, tuleb iseteenindamisel tdsiselt arvestada
sotsialistliku omandi Kkaitset.

Kontrolli organiseerimisel tarbijate (le seoses iseteenindamise
korras mulgiga on rakendatud mitmesuguseid votteid. Nendest
moéned on aja jooksul heidetud kdrvale, teisi aga tdiendatud ja
muudetud, kolmandaid juurde tekkinud. VG&tete rohkus v@imald-ab
valikut, mistdttu praktikas v6ib kohata kullaltki laialdast variee-
rumist.

Uks esimesi kontrolli juurde kuuluvaid vétteid, millega tarbija
kbdigepealt kokku puutub, on ustekompleksi ehitus, sisenemise ja
véljumise vastav organiseerimine. Selle vastu pohiliselt keegi ei
vaidle, kill aga oleme 'eespool seda osalt teinud seoses ostjate
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liltkumise keerukaks muutmisega, iseteenindusliku pinna isoleeri-
misega teeninduslikust osast. Samuti mérkisime seoses pindalade
ja ruumide eraldumise negatiivsustega selle suuna peamist pd&h-
justki, mis seisnes Oieti tarbijate kontrollimise t6éhustamises.
Tuleb lisada, et selline kontrollimise v6te on iseteenindamise kirat-
semise Uks pOhjusi. Siin ju sihilikult peletatakse tarbijaid eemale
(nagu seda tehakse sortimendi reguleerimisegagi). T0si, ostjaid
on iseteeninduslikul pinnal Uheaegselt véhe, Uksikuid on hea ja
mugav jalgida, kuid eesmérgiks peab ju olema mitte ostjate arvu
vahendamine, vaid vastupidi — suurendamine.

Miulgisaali sisenenud, ostja kas annab &ra oma kandekoti ja
saab vastu kaupluse v8rgu vG6i korvi (sellesse ta kogub ostud) véi
ei tarvitse seda teha. Kasutatakse mdlemaid variante. Kohati
(nditeks P&rnu Kaubandusvalitsuse kaupluses «Riia» jm.) esineb
paralleelselt mdlemaid. Endastmdistetavalt oleneb variandi valik
mitte ainult antud kaupluse too0tajate tbOekspidamistest, vaid ka
ostjate kaitumisest, vastavatest kogemustest ja tdhelepanekutest,
kaubast, tarbijate rohkusest, miugisaali ehitusest ja teistest kom-
ponentidest. Kuna kaalutlusi on palju ja erinevaid, v6ib kande-
koti kisimust jarelikult lahendada erinevalt, vastavalt konkreetse
kaupluse t606 isedrasustele. Laskumata arutlustes detailidesse
peab aga rangelt rdhutama Uhte: igal vdimalikul juhul tuleb ostja
vabastada kandekoti &raandmise kohustusest. Miks? Esiteks muu-
dame sellega kogu ostu-miudgiprotsessi marksa lihtsamaks ja Kii-
remaks, mis on vdrdselt kasulik ja meeldiv nii ostjale kui ka
kauplusele. Teiseks vabastame sellega kaupluse vajadusest panna
vastavale tddle spetsiaalset todtajat, mis tdhendab kokkuhoidu
kdibekuludes ning olulist tegurit rentaabluse Kkindlustamisel.
Kolmandaks sddstame miugisaali pindala kaupade valjapane-
kuks ja asendame korvide véljaandja tédkoha sisustuse kaubakai-
bele praktilisemaga. Neljandaks saab miudigisaali paremini ja rat-
sionaalsemalt planeerida. Ja viiendaks tdhtsamaks, isegi koige
olulisemaks teguriks mérgime kauplusetdédtajate vabanemist ost-
jate r6hutatud kahtlustamisest, nende solvamistest, ostjate murest
oma kandekottide pérast. Kokku tdhendavad need tegurid tee-
nindamiskultuuri jarsku tBusu, tarbijate arvu suurenemist ja jae-
kdibeplaanide tditmise ning Uuletamise kindlustamist. Vdidakse
vdita, et tarbija peab ju ikkagi ostma ja jarelikult kehtestatud
korraga leppima. Kuid tarbijal on kaupluse suhtes tavaliselt kul-
laltki suuri valikuvdimalusi, eriti siirdumisel néiteks sudalinnas
asuvast téokohast kaugemale koju.

Kandekottide-korvide kisimus on huvitaval kombel Uksikutes
linnades lahendatud erinevalt. Néaiteks Tallinnas ja Parnus tuleb
ostjatel kandekotid Uldiselt &ra anda (Parnus siiski reservatsioo-
niga juhul, kui kandekott pole labipaistev), Tartus aga seda ei
nduta. Nahe kahtlemata pole seletatav ainult kditumisega, mida
tdendavad t&helepanekud n&ppamiste alal», vaid suur tdhtsus ora
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siin  kauplusetdotajate ja kaubandusorganisatsiooni juhtkonna
suhtumisel kisimusse. Ja selles suhtes peab Tartut (Tartu Kau-
bandusvalitsust) teistele eeskujuks seadma. Muidugi on esinenud
ja esineb juhtumeid, kus tarbija peidab esemed kandekoti p0hja,
paberi alla ja voodri vahele, kuid neid on ikkagi vahe. Ja mis pea-
asi — peame uldiselt meeles — tabatud né&ppajad, vargad saa-
vad kauplusetdotajatele vaga kiiresti, the korraga tuttavaks. See
aga tdhendab tegelikult nende valjalangemist kaupluse poolt tee-
nindatavast elanikkonnast (millest kellelgi pole kahju), nende
edaspidist eemalehoidmist antud kauplusest ja jarelikult ostjas-
konna jarkjéargulist puhastamist kuritahtlikest elementidest.

Kaupluses valjapandud korvid (v6i v&rgud) on praktilised
dieti ainult siis, kui tarbijad saavad neid kasutada omal
vabal tahtel ja &randgemisel. Nditeks on kaupu mugavam koguda
esialgu kaupluse korvi ja alles hiljem neid Umber laduda kaasas
olevasse portfelli. Igatahes kategooriliselt tuleb laita sellist lahen-
dust, kus korvi vOtmine on kohustuslik, korvide véljaandja t66-
koht aga puudub ja ostjate kandekottide hoidmine on tehtud
kontroldr-kassapidaja tlesandeks. Siin ju nagu sihiparaselt «v0i-
deldakse» selle eest, et ostjaid oleks védhe, paar-kolm inimest, sest
vastasel korral ei suudaks kontrolor-kassapidaja tdita oma otse-
seid Ulesandeid ja samaaegselt valvata kandekotte. Tarbijatele on
aga vastuvOetamatu vdi vdhemalt vigagi ebameeldiv, et nende
esemete eest 1dpuks keegi ei vastuta.

Ostjaid kaupade valikul jalgib kdigepealt kontrolér-kassa-
pidaja. Tema Ulesande téditmise kergendamiseks olgu tédkoht
sellekohaselt organiseeritud ja kaubad vastavalt paigutatud. Kui
kontroldr-kassapidaja teeb ulatuslikult ka mudja tééd, siis kah-
justab see muugisaali jalgimist: ostjaid koguneb leti ette isegi
jarjekorrana ning see varjab vaadet saalile, tédtaja tdhelepanu
kontsentreerub miudgioperatsioonidele suhteliselt pikaks ajaks
toopéevast. Nii vdib kaupade ulatuslikumat paigutamist kassa
taha riiulile lugeda kahe teraga md&dgaks — osa kaupu on
hasti valvatud, kuid Glejddnute arvel ja kahjuks. Seda peab arves-
tama.

Spetsiaalseks kontrollimise funktsioone tditvaks tdotajaks
enamikus kauplustes on kontroldr. Kahjuks osatakse tema t66d
teha vdgagi silmatorkavalt Uhekilgseks. lga tarbija tajub otse-
kohe, et Uks vBi kaks toOtajat, vaatamata sellele, kas nad istuvad,
seisavad vd@i jalutavad, on ametis kahtlustamisega, tarbija iga
liigutuse jalgimisega. Nende ilme juba rddgib sellest selget keelt.
Ja see on enamikule ostjatest vdgagi ebamugav, vdorastav, mil-
lega hasti ei taha harjuda. Kontroldér peab oskama ennast miudigi-
saalis ostjate silmis kasulikuks teha (kaupade korrastamine ja
paigutamine, hinnasedelite kohendamine ja asendamine, konsul-
tatsioonide andmine, kasv8i nagu asjalik liikumine ja miutgisaali
iildise korrasoleku kontrollimine). Téaiesti lubamatuks tuleb aga
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igal juhul lugeda kontrol6ri jalutamist ostja kannul, samuti vas-
tandlikku ndahet — kontroldri istumist kuskil hasti nahtaval ja
head Ulevaadet vdimaldaval positsiooonil. Paaris Uksikus kohas
on kontroldri Ulesandeks antud ostjatelt tihja klaastaara vastu-
vOtmine, mida tuleb lugeda védgagi praktiliseks. Sellega vabaneb
ostja varakult tilikast taarast, saab vastu tSeki ja paigutab kauba
tihja kandekotti. Kontrolor-kassapidaja aga vabaneb lisatdost,,
tema toédkoht ei ummistu tagastatud taaraga.*

Juhul, kui iseteeninduslikul pinnal té6tab lett, peab selle asu-
koht véimaldama mudjal (v6i miuiujail) jalgida midgisaali seda
osa, mis kontrolor-kassapidajale (vdi vastavale tédrindele) on
halvemini jélgitav. Kujult pika ja kitsa mutgisaali puhul on sel-
leks sobiv saali kaugem osa.

Tahtsaks varguste vastu vOitlemise abinbuks on siudlase isiku
selgitamine ja tema to0kohta (ka koju) teatamine. Tugevaks rel-
vaks on vastav paljastav artikkel kohalikus ajalehes. Miilitsa-
organid kahjuks jadvad pisindppamiste puhul koérvalseisjateks.
Mainitud ja teisigi abindusid on rakendatud, kuid kohati loiult.
Kauplusetdotajad peaksid siin olema maéarksa resoluutsemad. Ei
ole dige piirduda ainult kauba &ravdtmise v6i raha sissendudmi-
sega, sest selline kergelt pddsemine ahvatleb uutele katsetele.
Muidugi on raskusi (nditeks naistdotajatel meesisiku kinnipida-
misel ja kindlakstegemisel, miilitsa abiks kutsumisel telefoni puu-
dumise t6ttu jne.), kuid nendega tuleb leppida kuni vargusendhete
likvideerimiseni. Vajaduse korral osutavad abi tarbijad. Vé&ga
tervitatav on ostjate abi varga paljastamisel: kodanikud, mérga-
nud kellegi juures kahtlast k&itumist (eriti talvel, paksu riietuse
kandmisel), juhivad harilikult sellele kauplusettdtajate tdhele-
panu.

Peatumata muudel ostjate kontrollimise vdtetel, mis muide on
kapitalistlikus kaubanduses kujunenud (ldse kohati vdgagi kee-
rukaks ja kalliks sisteemiks, tuleb kokkuv6éttena réhutada: kisi-
Line tavaliselt ei ole tldse nii terav, nagu moéned kaubandustédta-
jad plOtavad millegipdrast ndaidata. Tuleme vélja ndppamiste
katmiseks lubatud kaoprotsendiga 0,15 (kapitalimaades on see
— vaatamata rangele kontrollile — madrksa suurem, ulatudes
tihti tugevasti dle Ghe). See teadmine aga ei tohi tdhendada sig-
naali valvsuse ndrgendamiseks ja uinutamiseks. Vdiks 6elda otse
vastupidist: see probleem ja mure peavad kaduma, millele muude
abindude (nagu uldise kasvatustéd paranemine, materiaalse hea-
olu edasine tdus jne.) korval aitab oluliselt kaasa kaubandustdo-
tajate visa ja energiline vditlus nédppajatega. Kuid see té6 olgu
edaspidi paremini ldbi mdeldud, kusjuures dheks komponendiks
peab olema usalduse suurenemine tarbijate vastu.

Iseteeninduslike kaupluste t66 organiseerimisega seoses on
kasitletuile lisaks veel rida teisi huvitavaid ja olulisi kusimusi,
mis vaéariksid ligemat vaatlust. Kuid antud juhul on meie ules-
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ande maht ja raamid sellelks liiga piiratud, isegi niivdrd, et tGsta-
tatudki probleemide osas ei ole taotletud nende ammendavat ana-
ladsi. Siiski vihjame veel paarile mottele. Esmalt reklaam, infor-
matsioon.

Nagu teame, pdoratakse meil tdiesti digustatult kaubandusli-
kule reklaamile Gha suuremat tadhelepanu. Tegeliku elu vajadused
dikteerivad reklaami edasise arendamise alal tdsiseid Ulesandeid,
mida tuleb taita vOimalikult paremini. Mdningate saavutatud
edusammude kdrval esineb kahjuks ’valusaid linki, nendest (ks
on kahtlemata suhteliselt vdhese tdhelepanu osutamine reklaamile
seoses iseteenindamisega. Meie kadsutada olevatest killaltki laia
ja mitmekiilgse iseloomuga reklaamiliikidest ning -vahenditest
poérab harva mdni spetsiaalset tdhelepanu iseteenindamisele.
Seda aga tuleb pidada vagagi vajalikuks. Vajalikkuse aspekte
loetlemata osutame nditena ainult Uhele — reklaamile isetee-
ninduslikus mudgisaalis. See on monede reklaamivOtete o0sas
tavaliselt d&rmiselt tagasihoidlik ja puudulik. Ometi oleks siin
kerge vaevaga ja minimaalsete kulutustega vdimalik mdndagi
teha. Nii vOiks Ules seada meeldivalt kujundatud grupisilte, mis
aitavad tarbijat (eriti nn. transiitset) kiiresti orienteeruda kauba-
rithmade asukohtades; tuleb rohkem tdhelepanu pdd6rata kaupade
pakendile ja selle tekstile; peaks p6hjalikumalt mdtlema kaupade
kasutamisdpetuste”, uudsemate, kuid samuti majanduslikust ja
tervishoidlikust seisukohast ldhtudes pdhjendamatult tagasihoid-
liku ndudmisega kaupade paremale tutvustamisele jne. Selletaoli-
sed ja teised kusimused, kaasa arvatud iseteenindusliku muugi-
vormi enda propageerimine, védérivad igatahes senisest maérksa
suuremat tahelepanu.

Teiseks puudutame iseteenindamise pdimimist teiste progres-
siivsete miugivormidega. Sellelegi kiisimusele pole uldse tahele-
panu poddratud. Ometi saab iseteenindamist suuremal v&i véaikse-
mal maddral tdiendada nditeks selliste teenindamisvormidega
nagu:

1) muouk ettetellimisega, eriti plUhade-eelsete Uhekordsete tel-
limuste vormis;

2) ettetellimine koos kauba kojuveoga;

3) kingituspakikeste valmistamine, nendele tellimiste vastu-
vOtmine, viimine kingituse saajale;

4) spetsiaalsete konsultatsioonide organiseerimine;

5) mikrofoni (lesseadmine ostjate teenindamiseks (néiteks
kauplusejuhataja véljakutsumiseks);

6) hoiukoha organiseerimine ostja pakendi ajutiseks hoolda-
miseks;

7) kohviku organiseerimine muuigisaalis, jt. V@&imalusi on. Ei
puudu ka majanduslik madte.

Kolmandaks ja I6puks vihjame kaadriprobleemile. On pikema-
tagi selge, et nduded kaadri suhtes peavad olema iseteenindusli-
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kes kauplustes suuremad vorreldes tavalist tulpi kauplustega.
Seda Uksnes juba l&htudes kditumiskultuurist. Kuid iseteenindus-
like kaupluste kaader peab olema tugev ka oma spetsiaalselt
valjaBppelt, organiseerimisvdimelt, ja — mis eriti oluline peab
olema tdiesti aus ja usaldatav. Nende pdhinduete tditmise garan-
teerib kaadri valiku ja véljadppe parandamine, mida omalt poolt
peaks stimuleerima materiaalse huvitatuse printsiibi vastav
rakendamine.

B MPOAOBOMILCTBEHHbBIX MATASNHAX
CAMOOBCNYXKMNBAHNA CNCTEMblI MUHNCTEPCTBA
TOPrOB/IN 3CTOHCKOW CCP N NYTKU
X PASPELWIEHWNA

X. MayTe

Pesome

Mo BHeLPEHMIO CAMOOOCAYXMBAHUA MarasuHbl MPOAOBO/ILCTBEH-
HbIX TOBapOB CMCTeEMbl MwuHUCTepcTBa TOProsau IcToHckoin CCP
Jo6uAnCL 3aMeTHbIX pe3ynbTaTos.

OpHako, 3Ta nporpeccuBHas ¢opma 06CAyXuBaHUA MoKynaTe-
neli He MMeeT ele Takoro ygenbHOro Beca, Kakoi AO0/KeH Obl ei
npuHagnexarsb.

MpUYnMH HECKObKO.

ToproBble paboOTHMKM He PYKOBOACTBYKTCA B LOCTAaTOYHOW Mepe
cneynanbHoi nutepaTypoii. K ToMy e 3TOT BOMPOC W3M0XEH B
nuTepaType Aaneko He ucyepnbiBalouwie. 3aTpyfHEHO Takxe nony-
yeHWe NuTepaTypbl. B MarasmHax 1M B TOPrywLWMX OpraHn3aumax He
yhenseTca LOMMKHONO BHUMAHUA aHanu3y XO03AWCTBEHHOWN peATefb-
HOCTM NpegnpuATUiA camoo6CnyXmBaHua. B meToguKe MpPoOW3BefeH-
HbIX @aHanM30B UMEITCA TOXe Npobfiembl.

CepbesHble HefocTaTKM 6bIBAOT U MpW NJaHUPOBAHUM MOMeLLe-
HWIA LN HOBbIX MarasmMHOB Camo006CnyxuBaHus. Hepegko Topro-
Bble 3a/bl MarasMHOB C/INLIKOM ManeHbKWe, YTO NMpenAaTcTBYeT Mpo-
M3BOAUTL Tpebyemylo BblK/agKy TOBapoB. 3TO 06CTOATENbLCTBO He
no3sonseT 3M(PeKTUBHO WCNONb30BaThb pabouy cuny. WmetoTcs
TakXe CAyyaum HepawuuwoHanbHOro [BMXXEHUA MoKynaTenei B mara-
3nHax.

B marasuMHax camoo6Ccny>XnBaHua WauM B 0TAenax camoobCnyxm-
BaHUS MHOrMX MarasMHOB MMeeTCH B MPOJaKe OYEHb OrpaHUYeHHbI
accopTMMeHT ToBapoB. [MpOMbIWNEHHOCTb CHabXXaeT HegoCTaTO4HO
TOProByl ceTb (pacoBaHHbIMM ToBapamu. [pegBapuTenbHYO0 (hacoB-
Ky cenbgu, kKonbac, CbipOB M ApYrMx NpPOAYKTOB NPOU3BOAAT B Ma-
rasmHax eLe O04YeHb pejako.
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YacTo npuumHseT ywep6b peHTabenbHOCTU CamMO06CNYXNBAHUS
napannenMsM accopTMMeHTa TOBApoOB B 0TAefnax C 3anpunaBOyvHOi
npofjaxein n ¢ camoobcnyxusaHuem. B oTgen camMoo6CayXMBaHUS
BbICTABAATCA Janeko He BCe NoAxoasawMe And 3TOM Uenn wWTyu-
Hble U (hacoBaHHble ToBapbl. KOHTpoOMepbl — KacCUpbl 3arpyXeHbl
HepeaKo (YHKUMAMU MpoAoBLA.

VimeloTcs HepauWOHanbLHOCTM B OpraHu3auuMy MaTepuanbHoOl OT-
BETCTBEHHOCTU. YacTo HeobOCHOBaHAa HE[OBEPYMBOCTb PabBOTHMKOB
MarasvHOB B OTHOWEHWW K nokynatensam. Bo MHorom ycnex 3aBu-
CUT OT pabOTHMKOB MarasnMHOB C€amMo0O6CNYXMBaHUsA, HO Npu NoA-
6ope KagpoB 3TO He BCerga y4yuTbiBaeTcs.

Bonblwune BO3MOXHOCTU A5 YNY4YWEHWS 3KOHOMWUYECKMX MoKa-
3aTeneil paboTbl MarasMHOB CaMOOOCAYXWBaHWS nNpefocTaBaseT
peknama, fO CMX MOp ele HefoCTaTOYHO MCMNOJSib30BaHHas.

PROBLEME UND GESTALTUNGEN DER ARBEITS-
ORGANISATION IN LEBENSMITTEL-
SELBSTBEDIENUNGSLADEN DES

HANDELSMINISTERIUMS DER ESTNISCHEN SSR

H. Pauts

Zusammenfassung

Bei der Einfihrung der Selbstbedienung haben die dem
Handelsministerium der Estnischen SSR unterstehenden Lebens-
mittelgeschéafte bemerkenswerte Erfolge zu verzeichnen. Trotzdem
nimmt diese fortschrittliche Form des Dienstes am Verbraucher
nicht den Raum ein, der ihr eigentlich zustehen mifte.

Viele Ursachen gibt es daflir. Die Benutzung der entsprechen-
den Fachliteratur seitens der Handelsangestellten 4Bt zu win-
schen (brig. Auch ist diese Fachliteratur wenig erschopfend und
nicht genligend zu haben. Der Einzelhandel richtet noch nicht die
notige Aufmerksamkeit auf die Analyse der wirtschaftlichen
Tatigkeit von Selbstbedienungsunternehmen. Die Methodik der
Analyse weist Licken auf.

Ernsthafte Mé&ngel bestehen bei der Raumverteilung neuer
Selbstbedienungslédden. Stellenweise sind die Verkaufsraume zu
klein, worunter die Warenauslage leidet und auch die Einsparung
an Arbeitskraften nicht ganz zur Wirkung gelangt. Gleichfalls
kommen unzweckmélige Bewegungsschemata der Kaufer vor.

Die Warenauswahl in Selbstbedienungsldden bzw, -abteilun-
gen ist meist sehr begrenzt. Die Industrie versorgt den Handel
mit Waren in fertiger Packung in ungenigendem Mafle. Noch
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sehr selten werden Hering, Wurst, Kése usw. in den Handlungen
an Ort und Stelle vorverpackt.

Oft wird die Eintraglichkeit der Selbstbedienung durch die
Gleichheit des Warenangebots in Selbstbedienungs- und Bedie-
nungsabteilungen geschddigt. Bei weitem nicht alle passenden
Stiick- und Packwaren werden im Selbstbedienungsraum angebo-
ten. Stellenweise wird der Kontrolleur-Kassierer mit Verkaufer-
funktionen stark uberlastet.

Auch die materielle Verantwortung ist nicht immer zweck-
maRkig eingerichtet. Die Einstellung der Verkaufer fir die
Selbstbedienungsladen ist wirklich bedeutsam, was jedoch bei
der Wahl der Kader nicht immer bertcksichtigt wird.

GroBe Maglichkeiten bei der Hebung der Wirtschaftlichkeit
von Selbstbedienungsldden bietet die bisher ungeniigend beach-
tete Reklame.

174



MAALISE JAEVORGU ANALUUSI METOODIKAST

F. Sauks

Kaubandus6konoomika kateeder

1. Uldised méarkmed

Ndukogude kaubanduse p6hiliseks tlesandeks on Kkiirelt suu-
rendada kaubakdivet ja Gha paremini rahuldada elanike vajadusi.
Kaubakéibe laiendamine elanikkonna n6éudmisel vastavas struk-
tuuris eeldab otstarbekalt arendatud kaubanduse materiaalset
baasi. Kaubanduse materiaalse baasi pdhituumaks on kaubandus-
ettevdtted, mille kaudu kaubad suunatakse tarbimissfaari.

Teatavas rajoonis asuvad kaubandusettevdtted moodustavad
kaubandusv@rgu, resp. jaevorgu, kus ettevdtted on Uksteisega seo-
ses mitte ainult territoriaalselt, vaid ka orgaaniliselt. Uksik kau-
bandusettevdte pole kunagi iseseisev, vaid suuremas vdi véhe-
mas sOltuvuses teiste samasse voOrku kuuluvate ettevGtetega.
Nendevahelise todjaotuse ja seosed médrab kindlaks nende kesk-
organ — kaubandusorganisatsiooni keskus.

Viimasele on jaekdibe plaaniparaseks korraldamiseks méara-
tud kindel tegevuspiirkond, s. t. territoorium, mille elanikkonda
ta peab varustama kaupadega. Seda territooriumi nimetatakse
kaubandusorganisatsiooni  kaubanduslikuks piirkonnaks. Seal
tuleb luua vastav jaevork, tdpsemalt — kaupluste, poodide, kios-
kite vork uhes vajaliku sisseseadega.

On ilmne, et elanike héireteta kaubandusliku teenindamise
tagamiseks peavad kaubandust juhtivad keskorganid ja eriti
kaubandusorganisatsioonide juhtkond analiiusima pdhjalikult
oma tegevuspiirkonnas olemasolevat kaubandusvdrku ja selle alu-
sel maarama juba kaubandusvérgu arendamise teaduslikult p6h-
jendatud plaanid jargmisteks aastateks. Kuni viimase ajani on
aga jaadnud praktikas kaubandusvérgu analliis pinnapealseks.
Eriti kehtib 6eldu maalise kaubandusvdrgu kohta. See on seleta-
tav osalt sellega, et teoreetilises kirjanduses on kéasitletud peami-
selt linnalise kaubandusvdrgu paigutamise kisimusi, kuna maa-
lise kaubandusettevdtete vdrgu arendamise kisimused on jaa-
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nud tagaplaanile. Harilikult vihjatakse siin analoogiale linjialise
kaubandusvorgu kujundamises ning paigutamise dldprintsiipide
(kontsentriline kujundamine, UGhtlane paigutamine) rakendamise
vajadusele. Uhtlasi margitakse aga- ka maalise kaubanduse tingi-
muste isedrasuse mdju vdrgu organiseerimisele ja selle arvesta-
mise vajadust. 1

Uldiselt arvatakse aga, et maalise vdrgu paiknemise problee-
mid on lihtsamad kui linnalises vorgus. Seega puuduvad praktiku-
tel analtisiks lahemad eeskujud, juhtnédrid ja tdekspidamised,
millele vbiks rajada probleemi kadsitelu. See tingib paratamatult
analulsi teostamise vastavalt oma drandgemisele, vé&heste koge-
muste ja teoreetiliste eelteadmiste nappuse korral kujuneb aga sel-
line analtls pinnapealseks ega suuda seetdttu anda killalt tapset
tlevaadet olemasolevast kaubandusvdrgust. Veelgi rohkem: esineb
koguni alahindavat suhtumist kaubandusvdrgu analiilisisse ja sel-
leks vajalike materjalide kogumisesse. Arvatakse, et see on Uksi-
kute tootajate valjamdeldis, mis praktikutele toob lksnes lisatddd,
kédega katsutavat kasu aga mitte mingisugust.

Kéesolevaga tahetakse ndidata konkreetsete faktide alusel sel-
liste seisukohtade ekslikkust ning anda maalistele kaubandusorga-
nisatsioonidele méningad kergemini rakendatavad votted jaevdrgu
analtisiks. Konkreetsed nédited esitatakse pdhiliselt Tartu rajooni
kaubandusvdrgust, millega ké&esoleva artikli autor p6hjalikumalt
tutvus.2

2. Kaubanduspiirkond ja selle optimaalne suurus

Kaubandusvdrgu kujundamise ja kaubandusettevdtete konk-
reetse asukoha méaaramise aluseks on kaubandusorganisatsiooni
jaekaibe suurus ja struktuur. Selle mdaramise paratamatuks eel-
duseks on kaubanduspiirkonna 6konoomika uurimine. See peédb haa-
rama mitte Oksnes olemasolevat seisukorda, vaid ka neid muu-

1Vt. néiteks S. V Serebrjakov, Ndukogude kaubanduse organi-
satsioon ja tehnika, Tallinn 1951, lk. 106—107. Umbes samad seisukohad esitab
ta oma Opiku hilisemas valjaandes (Moskva 1956). Ka kooperatiivkaubanduse
organiseerimise spetsialist V. I. Vinogradov ei anna midagi uut maalise vorgu
paigutamise printsiipidele (vt. pikemalt B. B. BuHorpapgos, ' A O3se-
poBa, H A Yparopgckwuii, I A UepHoB, OpraHusaums n TexHMKa COBeT-

CKOW KoonepaTuBHOIM Toprosnn, MockBa 1955, lk. 57—59). Saksa DV majan-
dusteadlased toonitavad kompleksse-regionaalse printsiibi suurt tédhtsust maalise
vdrgu organiseerimisel (vt. H. Karsten, G. Nicolai, H Paeper, Die

Planung und Organisation des Verkaufsstellennetzes, Berlin 1964, lk. 48). Kuid
nende poolt esitatud naited eeldavad suhteliselt suurte maaliste asulate (véhe-
malt 500 elanikuga) olemasolu. Seepdrast ei saa ENSV-s ldhematel aastatel
nende soovitusi veel rakendada.

2 F. Sauks, Jaevdrk Tartu rajoonis ja selle edasiarendamise probleeme,
Tartu 1964, (kasikiri TRU Majandusteaduskonnas, s.-u. A-66).
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tusi, mis v@ivad tekkida piirkonna majanduses plaanitaval peri-
oodil ja mida tuleb arvestada kdibe plaanimisel. Jarelikult tdhen-
dab kaubanduspiirkonna 6konoomika uurimine oma sisult Uksik-
asjalikku majandusgeograafilist tGlevaadet vastavast territooriu-
mist. llma selleta pole moeldav kaubandusvdrgu teaduslikult
pdhjendatud plaanipdrane arendamine ning olemasoleva kauban-
dusvbrgu analuls. Seepérast on ka tdiesti arusaadav, et juba
1946. a. madras tarbijate kooperatsiooni plaaniala tddtajate dle-
liiduline no6upidamine kaubanduspiirkonna d&¢konoomikat iseloo-
mustavate nditajate miinimumi3, mis v6imaldasid anda piirkonna
sotsiaal-6konoomilise iseloomustuse.

Piirkonna &6konoomika uurimisel tuleb selgitada jargmised
sotsiaal-6konoomilised néitajad:

1) piirkonna geograafilised ja looduslikud tingimused,

2) piirkonna toodanguline profiil,

3) elanikkonna arv ja koostis,

4) elanikkonna ostufondid ja piirkonna turumaht.

Piirkonna geograafiliste ja looduslike tingimuste (asu-
koht, suurus, pinnaehitus, maavarad, kliima, veestik, taimes-
tik, asustamata alad jne.) arvestamine on eriti oluline kau-
pade hankimisel ja kaubavarude plaanimisel, sest geograafilised
ja looduslikud tingimused mdjutavad sageli jaek&ivet (néiteks
Eesti NSV saared, kuhu ei ole vBimalik vedada kaupu uUhtlaselt
kogu aasta kestel, nGuavad suuri kaubavarusid). Siinjuures tuleb
uurida ka piirkonna transpordilithendusi teiste rajoonidega, mis
samuti madrab kaupade veoplaani. Transporditihenduste nork
arenemine (Uksikutes rajoonides ei v6imalda teostada kaupade
thtlast vedu. Et &ra kasutada soodsaid transpordivéimalusi kau-
pade suurendatud veoks, tduseb Uksikutel ajajarkudel nende
rajoonide osatdhtsus veoplaanides jarsult, teistel perioodidel
(teede lagunemine, jadolud jne.) aga jarsult langeb. Piirkonna
toodangul ise profiili uurimisel tuleb selgitada tédstuse
ja p6llumajanduse osa piirkonna majanduses, téostusliku ja pdllu-
majandusliku tootmise arenemisastet ja spetsialiseerumist, to0s-
tuslike ja muude kéitiste paigutust rajoonis jne. Nende nditarvude
madramine on vajalik kaubahulga 8igeks mahutamiseks vastavalt
maa tootlike joudude sotsialistlikule paiknemisele. Nii nditeks
peab kaubandusorganisatsioon teadma oma piirkonna ja Umbrus-
konna rajoonide pdllumajandusliku tootmise suundi (teravili-,
aed-juurvili, loomakasvatus, tehnilised kultuurid jne.) selleks, et
plaanimisel teada, milliseid pdllumajandussaadusi pakub kol-
hoositurg ja kuidas ta rahuldab elanikkonna ndudeid. See vdimal-
dab Bigesti mahutada kaubahulka linna ja maa vahel, l&hendada

3 Selle uurimise tahtsust on toonitatud korduvalt ka hiljem. Vt. naiteks
ETKVL-i poolt valjaantud «Tarbijate kooperatsiooni plaanialatédtajate Uleliidu-
lise ndupidamise t86 kokkuvdtetest, Tallinn 1959, Ik. 8, 12
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kdibe taset ja struktuuri maal linna omale ja seega kaasa a’dajta
viimaste erinevuste likvideerimisele linna ja maa vahel. See vdi-
maldab ka digesti plaanida kaubakdivet piirkonna Uksikute osade
vahel ja méérata kdibe jaotus kvartalite kaupa. Téapne ettekuju-
tus toodangu iseloomust ja selle spetsialiseerimisest on vajalik
selleks, et selgitada kauba hulk, mis tuleb kaubandusvdrku NSV
Liidu teistest rajoonidest ja oblastitest ja mis oma piirkonna t60s-
tusest ja pdllumajandusest. Piirkonna toodangulise profiili tead-
mine v@imaldab mobiliseerida kaubakdibesse tdiendavaid res-
sursse, ergutada kohaliku td6stuse arenemist ning organiseerida
detsentraliseeritud varumist ja kaubanduskaitiste omaoste.

Piirkonna geograafilise ja toodangulise iseloomu kohta saab
andmeid vastava rajooni tditevkomitee osakondadest, eriti statis-
tikaosakonnast. Uldisemat laadi, kuid praktikas hasti kasutata-
vaid andmeid leidub majandusgeograafia-alastes raamatutes ja
artiklites, samuti ka statistilistes kogumikes.4 Ei tohi ka unus-
tada rajooniajalehte.

Edasi on vajalik selgitada piirkonna elanikkonna arvu
ja Koostist.

Elanike arv kui néitaja on otseselt seotud piirkonna dkonoomi-
kaga. Elanikkonna lldarv, tema koostis soo, vanuse, rahvuse ja
elukutse jargi, leibkondade arv, tédtava elanikkonna ja koduste
suhe mdjutab otseselt kaubakdibe mahtu ja struktuuri. Piirkonna
elanike tihedusest aga s@ltub otseselt kaubandusettevdtete paikne-
mine (dislokatsioon).

Piirkonna elanike Uldarvu uurimise aluseks vOetakse viimased
andmed elanikkonna arvu kohta ja korrigeeritakse neid vastavalt
elanike loomulikule j-a mehhaanilisele juurdekasvule.

Loomuliku juurdekasvu mdaramiseks v@ib kasutada rahvas-
tiku statistika ja perekonnaseisuaktide biroo andmeid, mehhaa-
nilise juurdekasvu maaramisel aga aadresslaua omi. Kokkuvdotli-
kud andmed kilandukogude kaupa on rajooni tditevkomitees.

Jaekdibe struktuuri plaanimiseks, eriti todstiskaupade.osas, on
tdhtis teada ka soolist ositust, kuna mees- ja naissoost elanike
vajadused nendele kaupadele on hoopis erinevad.

Samuti mdjub jaekdibe struktuurile elanikkonna jagunemine
vanuse jargi, mis on eriti tdhtis kooliealiste ja eelkooliealiste laste
osas, kuna neil on oma spetsiifilised tarbed eri riietuse, jalatsite,
moobli, toiduainete jne. alal.

4 Parim on V Tarmisto poolt koostatud «Eesti NSV, andmete kogumik»,
Tallinn 1959, Ik. 348—601, millest tdiendatud ja parandatud véaljaanne ilmus
1962. a. vene keeles. Sellele tadienduseks on statistiline kogumik «25 aastat NOu-
kogude Eestit», Tallinn 1965, lk. 133—157. Huvitavaid ja praktilises t60s hasti
kasutatavaid majandusgeograafilisi Ulevaateid Uksikute piirkondade kohta leidub
ka Eesti Geograafilise Seltsi aastaraamatutes. Nii ndaiteks vdiks nimetada
A. Saare artiklit «Jooni Tapa rajooni majandusgeograafiast, EGS aastaraamat»
1958, Tallinn 1959, lk. 214—230 jt. artikleid.
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Vahetult mdjub ka elanikkonna rahvuseline koostis, sest erine-
vatel rahvastel on erinevad ndudmised rahvardivastele, jalatsi-
tele, kédginbudele jne.

Oluline on veel leibkondade (perede) arv. sest sellest séltub
otseselt paljude kaupade, nagu modbel, majapidamistarbed jne.
kéibe suurus.

Elanikkonna sotsiaalne koostis on samuti téhtis néitaja kauba-
kdibe struktuuri méaramisel, kuna tddliste, teenistujate, Ulalpee-
tavate jne. ndudmine on erineva iseloomuga.

Jaekdibe suurus ja struktuur ei sdltu tUksnes elanike arvust ja
koostisest, vaid nende ostufondidest ja piirkonna
turumahust. Seepérast on vaja teada peale elanike arvu ja
koostise veel piirkonna tédtava elanikkonna hulka, s. t. elanikke,
kellel on iseseisev rahaline sissetulek (t66lised, teenistujad, kol-
hoosnikud jne.) vdi selle koefitsienti leibkonnas. Mida suurem on
tootava elanikkonna arv vdi koefitsient leibkonnas, seda suurem
on Uldreeglina iga leibkonna ostuvdime ja seda suurem on ka kau-
pade ndudmine.

Rahvastiku ostufondina on hakatud tdhistama seda
osa rahalisest vahendist, mida rahvas kasutab kaupade ostmiseks.
Seega on rahvastiku ostufond osa tema rahalistest tuludest. See
ei vOordu tulude kogusummaga, olles sellest teatava osa véiksem
seetBttu, et rahaliste vahendite summa, tervikuna ei ldhe kaupade
ostuks.

Kohalike elanike ostufondi uurimine ei anna aga kullalt p6hja-
likke andmeid kogu rajooni turumahust, sest kaupade ndudjana
ei esine Uksnes kohalik elanikkond, vaid ka transiittarbijad, s. t.
mujalt ajutiselt sissesditnud elanikud (rajoonivéaline n6udmine),
ja kollektiivtarbijad (asutised ja organisatsioonid), kes saavad
kaupa harilikult vaike-hulgimiugi korras.

Kdik need piirkonna sotsiaal-6konoomilised néitajad on oluli-
sed kaubandusorganisatsioonidele ka kaubandusvérgu digeks pai-
gutamiseks ja kauba kulgemise paremaks korraldamiseks. Harili-
kult koostatakse kaubandusorganisatsioonis vastavad analutili-
sed tabelid ja oma tegevusrajoorii kartogrammid* kuhu on maérgi-
tud rajooni elanike tihedus, tootmiskéitiste asukohad, kaubandus-
vOrgu paiknemine, teede seisund jne.

Piirkonna  sotsiaal-6konoomilise iseloomustuse illustratsiooniks esitame
vastava néite Tartu rajooni kohta.

Tartu rajoon asub Eesti NSV idapoolses osas Vdrtsjarve ja Peipsi vahel,
kahel pool Emajoge. Territooriumi suuruselt (ule 6,7% Eesti NSV territooriu-
mist) kuulub rajoon vabariigi suuremate hulka, olles neljandal kohal Harju,
Viljandi ja Rakvere rajoonide jarel.5 Pdhjas kilgneb Tartu rajoon Jbgeva, l6u-
nas Pdlva ja Valga ning loodes Viljandi rajooniga. lIda pool piirneb rajoon
Peipsi jarvega, laanes Vortsjarvega.

5 ENSV Ulemndukogu Presiidium, Eesti NSV territooriumi administratiivne
jaotus seisuga L1 juuli 1963, Tallinn 1963.
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Pinnaehituselt on rajooni pdhja- ja kirdeosale omased loode-kagusuunaga
voored. Rajooni ladnepoolne osa on tunduvalt madalam ning soode-, rabade-
ja metsarikas. Rajooni idaosa, mis asub endisel Peipsi jarve pdhjal, on samuti
madal ja tugevasti soostunud. Emajdest I6una pool on maapind lainjam, tdus-
tes pikkamédda ldunasuunas ja muutudes LoOuna-Eestile omaseks po6lduderoh-
keks moreenmaastikuks. Vartsjarve ranniku kesk- ja l6unaosas on reljeef vahel-
duv, esineb pdhja-l6unasuunas kulgevaid voori.

Rajooni l&bib la&ne-idasuunas Suur-Emajdgi, mis on vabariigi ainukeseks
kogu pikkuses laevatatavaks joeks. Siin toimub ka tédnduslik kalaplik. Peale
selle on Tartu rajooni piirides ka Emajde lisajoed, milledest Ahja jogi on kuni
L&anisteni laevatatav. Jarvedest on kalatddstuse arendamise baasina téhtsa-
mad tdies ulatuses laevatatavad Peipsi ja Vortsjarv.

Maavaradelt ei ole rajoon rikas. Nimetada v0ib turbavarusid (lle 5%
vabariigi turbavarudest) 6 ja tellisesavi leiukohti. Metsa osatdhtsus rajooni
territooriumil ei ole uUldiselt suur. Metsarikkamad on rajooni laane-, kirde- ja
kaguosa.

Administratiivselt on Tartu rajoon (seisuga 1 jaanuar 1965. a.) jagatud
23 kilandukoguks, kus paiknevad 1 vabariiklik linn, 2 rajoonilise alluvusega
linna (Elva ja Kallaste) ning 502 kiila ja asulat.7 Rajooni keskuseks on samas
piirkonnas asuv vabariiklik linn Tartu.

Kilandukogude ja linnade suurused on pindalalt vaga erinevad (vt
lisa 1) 8 Vaiksemaiks kilandukogudeks on Peipsi jarves paiknev Piirissaare
(u. 7 km2), samuti Peipsiddre kilandukogu (34 km2), suuremad on aga Kare-
vere (250 km2) ja Vonnu (242 km ) kulandukogud. Linnadest suurim on Tartu
linn (u. 95 km2) ja vaikseim Kallaste linn (1,5 km2).

Elanike arvult kuulub rajoon koos Tartu linnaga ENSV rahvarohkemate
ja tihedamini asustatud piirkondade hulka (keskmine tihedus 44,3 in./km2).
Linnades paikneb ligemale 67% rajooni elanikkonnast, s. t. suhteliselt rohkem
kui Eesti NSV-s tervikuna (u. 60%). Vaadeldav piirkond on seega linnarahvas-
tiku osatdhtsuselt vabariigis ks esimesi.

Tartu rajooni piires on aga asustus ebauhtlane. Hdredamalt on asustatud
soised ja pdllumajanduslikult ebasobivate maadega kiilandukogud nagu Kare-
vere, Koosa, Vara, Vonnu, kus elanike tihedus on 6—8 inimest km2 kohta.
Tihedamalt asustatud kulandukoguks on Peipsidare (rohkem kui 57 in./km2).
Linnades on tihedus veelgi suurem. Esikohal rajoonis on Tartu linn, kus elanike
tihedus on 3300 inimest km2 (vt. joonis 1).

Elanikkond paikneb rajoonis Uuldiselt véikestes kulades ja asulates. Kuni
100 inimesega asulate arv rajoonis moodustab Ule 72% asulate Uuldarvust.
Nendes elab ligemale 40% maaelanikkonnast (vt. lisa 2). Suuremaid asulaid
elanike arvuga igaiihes ule 400 on rajoonis ainult kuus. Nad paiknevad peami-
selt rajooni laanepoolses osas.

Kuna kaubandusvdrgu ulesanne on kaubad tarbijale-elanikule igati katte-
saadavaks teha, siis mdistagi tuleb pikemalt késitleda elanikkonna aglomorat-
sioonialasid, s. t. linnu ja suuremaid asulaid. Ké&esolevas osas jaab aga kasit-
lemata vabariikliku alluvusega linn Tartu, mille suurus ja majanduslik tahen-
dus tingivad vajaduse tema omaette késitlemiseks.

Elva linn asub rajooni edelaosas Tartu—Valga raudtee &ares, 27 km Kkau-

. 5éilKoguteos «Eesti NSV», koostanud V. Tarmisto, Tallinn 1959, Ik-d 413
ja .

7 Tartu Rajooni Statistika Inspektuuri andmed.

8 Siinjuures tuleb méarkida, et Tartu Rajooni Taitevkomitee jt. rajooni
keskasutustes puuduvad andmed kilandukogude pindalade suuruste kohta.
Tootmisvalitsuses on andmed uUksnes majandite suuruse kohta, kuid majandite
piirid ei uhti kulandukogude piiridega. Seetdttu tuli autoril kasutada ligikaud-
seid arvutusi planimeetriga ja TRO geograafia Kkateedri 0Oppejdu dotsent
L. Tiigi kaasabil rajooni kaardi alusel leida kiulanbukogude pindalad. Tule-
mus on muidu ligikaudne, kusjuures autori arvates viga vdib olla +5% piires.
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gusel Tartust. Linn asetseb rohkete Urgorgudega looduslikult kaunis kohas.
Linna idaserval voolab Elva j&gi. Linna piirides on kaks jarvekest, milledest
supluskohana on tuttav Elva jarv.

Sdjajargsetel aastatel on Elva elanike arv tugevasti kasvanud, ulatudes
5890 inimeseni 1963. a. (tihedus 589 in./km2). Vd&rreldes sdjaeelse perioodiga
on elanike arv linnas suurenenud ligemale kolmekordseks. Kuna Elvat Umbrit-
sevad pdllumajanduslikud piirkonnad, siis tegeleb enamik linna tddstusette-
votteid pdllumajandussaaduste tddtlemisega. Palgalistena tédtab asutustes ja
ettevdtetes umbes kolmandik elanikkonnast. Viimastel_ aastatel on suurenud
Elva elanike Tartus todlké&ijate arv. Seetdttu on tdie Gigusega hakatud Elvat
nimetama Tartu tutarlinnaks.9

Elvas endas on arenenud kodgivilja- ja puuviljaaiandus, millega arvukalt
tegelevad ka individuaalaiapidajad. Linna arenguperspektiivid seisnevad ees-
katt tema kujunemises sisemaa kuurordi- ja suvituskeskuseks. Selle juures
tuleb aga arvestada Tartu kui vabariigi Uhe suurema linna majanduslikku
mdju, eriti tema vajadust tdiendava t60jou jarele. See loob Elvale edasise
suurenemise vdimalused, sest elamufondi probleemid on Elvas tunduvalt
lahedamad kui Tartus. Aga sellele vaatamata jadb Elva ilmselt ka tulevikus
véikelinnaks, tdhtsaks satelliitlinnaks Tartule.

Teine rajoonis asuv linn — Kallaste (elanike arv 15 tuhat, tihedus
1000 in./km2) paikneb rajooni kirdeosas Peipsi jarve kaldal. Oma nime on ta
saanud néhtavasti jarsult Peipsisse langevalt liivakivi kaldalt, millel linn
asub.0

Linna elamukvartalid paiknevad Peipsi kdrge ranniku serval piki randa,
ligemale kolme Kkilomeetri ulatuses. Linnas asuvad mdned kalatddstusettevdtted
(kalaiahu tootmine, tindikala kuivatamine) ja leivatdodstus. Elanikkonna taht-
saks sissetulekuallikaks on kalapuik. Sellega tegeleb umbes 25% linna elani-
kest. 1 Levinenud on ka individuaalne kodgiviljaaiandus (eriti sibulakasva-
tus), mis suurendab tugevasti Kallaste elanike ostuvdimet. Vaiksema tahtsu-
sega on palgaline t66 asutustes (8,5% elanikest palgalisel todl). Peale selle
on Kallaste elanike hulgas haid ehitustddlisi, kes hooajatddtajatena teevad
Umbruskonna majanditele mitmesuguseid ehitustdid.

Kallaste sdjajargses arengus vdib eristada kaht etappi. Rajoonikeskusena
kasvas Kallaste suhteliselt kiiresti. Umbruskonna kolhoosidest siirdus Kallas-
tesse uusi elanikke. Seal vajati to6joudu ja lihtne oli saada krunti individuaal-
elamu ehitamiseks. Kuid parast Kallaste rajooni Uhendamist Tartu rajooniga
ja Kallastelt kui rajoonikeskuselt administratiivsete funktsioonide &ravétmist
lakkas linna kasv ja tekkis vaba td0joudu. Linna arenguperspektiivid muutu-
sid veelgi ahmasemaks parast Kallaste kooperatiivi liitmist Tartu kooperatii-
viga. Sellega~kandus ka rida kaubanduslikke funktsioone Kallastelt Tartu.
Kdige selle tulemusena hakkas elanike arv Kallastel védhenema. Ajavahemikul
1959— 1964 on see véhenemine olnud umbes 10% 12 Olukord siin on seega tun-
duvalt halvem kui Elvas, kus vaatamata rajoonikeskuse haldusfunktsioonide
aralangemisele kasvab linn edasi. 13 IImselt on dige seisukoht, mille jargi alla
3000 elanikuga linnu peetakse oma arengus vaheperspektiivseks. 4 Nendes ei
saa vodrdsel mdaaral varustada mehi ja naisi tédga, kuna tddealiste-vdike arv

9V Kaufmann, Vaikelinnade arengust Eesti NSV-s, artikkel Eesti
NS\/2 'Il'lgadlulste Akadeemla Toimetised, XII kd., Uhiskonnateaduste seeria 1963,
nr

10 Tartumaa, koguteos «Eesti» |, Tartu 1925.

N Tarmisto, op. eit, Ik 552.

12 Tartu Rajooni Statistika Inspektuuri andmed.

13 Osalt toimus see suurenemine kull Elvale Peedu suvituskoha liitmise
arvel, kuid peamine p8hjus seisneb Tartu linna majanduslikus mojus ja tema
suhtelises ligiolekus Elvale.

T Laas, Eesti NSV rahvastlku paiknemise probleemidest, artikkel
«Eesti Kommunist» 1964, nr. 12, Ik.
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(1.0—155 tuhat) ei luba siia paigutada mitut suuremat tootmisettevdtet. Siia
ei saa ehitada ka ratsionaalse suurusega koolimaju, samuti laheb suhteliselt
kulukaks nende linnade heakorrastamine ja teenindusasutuste vorgu vélja-
arendamine vorreldes keskmiste ja suuremate linnadega. Jéarelikult ei saa
pidada Kallaste linna arengut kuigi perspektiivseks. Ta jaab ilmselt kohaliku
tahtsusega majanduskeskuseks.

Peale mainitud linnade on Tartu rajooni kulandukogudes kuus suuremat
maalist asulat, elanike igas Ule neljasaja. Enamik nendest on vélja kujune-
nud vanadest kuladest ja ilmse pdéllumajandusliku iseloomuga (N&o, Puhja ja
Ndgiaru). Toéostusliku tdhendusega on Ulila ja Réngu ning kalandusliku taht-
susega Varnja. SOjajargsel perioodil on nendes asulates elanike arv kasvanud
ja nad vastavad meie oludes maal optimaalseks peetava asula suurusele
(umbes 500 elanikku).15 Sellisesse asulasse on vdimalik ehitada 8-klassiline
kool, ambulatoorium, lasteasutus, klubi-rahvamaja, elukondliku teenindamise
paviljon. Samuti osutub voimalikuks sisse seada veevark ja kanalisatsioon. Nii
kujunevad neist asulad, mis tulevikus ei erine millegi poolest linnalistest asu-
latest. Kilaelu hakkab sarnanema linnaeluga. Eriti on see ndhtav nendes asu-
lates, kus on hakanud arenema to0stuslik tootmine, nagu nditeks ROngus.
Endise masina-traktorijaama asemel rajatud téostusettevdte on tunduvalt
muutnud R&ngu senist po6llumajandusliku tootmise iseloomu ja andnud koha-
likule elule linnalise ilme. Ka sovhoosikeskustes on elanike arv suur ja kasvu-
tempo kiire, nagu seda vdib taheldada Négiarus. Uldse elab aga neis keskus-
tes tdnapdeval ainult umbes 6% rajooni maaelanikest. Valdav enamik elab
endiselt véikekulades, pisiasulates ja uUksikperedena (vt. lisa 1).

Elanike peamine tegevus kuilandukogudes on seotud pdllumajandusega.
Valjaspool pdllumajandust palgalistena asutustes ja ettevdtetes tédtab umbes
25% elanikkonnast. Uldse oli Tartu rajooni kilandukogudes 1. jaan. 1965. a.
seisuga 43 kolhoosi, nendest 7 kalurikolhoosi, 15 sovhoosi ja riiklikku majan-
dit ning 16 todstusettevotet. Kilandukoguti on see pilt erinev. Nii domineerib
Peipsi-lahedastes kulandukogudes kalapliuk ja individuaalne ko6dgiviljakasva-
tus. Palgaliste osa on sealse elanikkonna hulgas vaike (3—12% piires). Té&ht-
vere, Karevere, Kambja ja Ulila kiulandukogudes on aga palgaliste osa
suur, ulatudes ligemale 40%-ni. Ulejaanud kiilandukogudes on véljaspool pdl-
lumajandust todtavate palgaliste osa 15—30% elanikkonnast s. t. enamik t66-
tab pdllumajanduslikus tootmises.

Andmetest n&htub, et Tartu rajoon kuulub oma majanduse iseloomult
Eesti NSV-s todstuslik-péllumajandusliku ilmega rajoonide hulka. Rajooni tdds-
tuse struktuuris on juhtival kohal toiduainetetédstus, mis anna-b ule 50%
rajooni todstuse toodangust. Suuremateks todstusettevdteteks on Ulila Turba-
toostus, Laeva ja Ilmatsalu tellisetehased ning Rongu Elektromehhaanika
Tehas jt.16

Kolhooside kaubatoodang pdllumajanduses ulatus 1963. a. ligemale
7,6 miljoni rublani, sellest ile 76% oli karjamajandussaadusi. Arvestades ka
sovhooside toodangut kuulub Tartu rajoon vabariigis pdllumajandusliku toot-
mise intensiivsuse poolest enam arenenud rajoonide hulka. 7

Tartu rajooni transpordivérgu kujunemist on suures osas mojutanud Tartu
linna vahetu ldhedus. Rajooni Ilabib Tartu—Petseri ja Tapa—Tartu—Valga
raudtee. Uldiselt ei ole raudteede vdrk rajoonis tihe. Raudteejaamade veokéive
(ilma Tartu linnata) ulatub 100 tuhande tonnini aastas, autodega veetakse
samal ajal kaupu rajoonis ligemale 1,5 miljonit tonni, s. t umbes 15 korda
rohkem Kkui raudteel. Sellise veomahu téditmist autodel holbustab tihe, suhteli-
selt héasti korrasolev teedevdrk. Vahesel maaral kasutatakse rajoonis ka vee-
transporti Emajbel ja jarvedel. Veetranspordi osa aga Uldises veokdaibes on
suhteliselt vaga vaike.

5 K Laas, op.eit., Ik 18
1B Tartu Rajooni Statistika Inspektuuri andmed.
7 Tartu Pdllumajanduse Tootmisvalitsuse andmed.
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Kulluurhariduslikest ettevotetest ja tervishoiuasutustest paikneb rajoonis
(ilma Tartu linnata) 83 igat liiki uldhariduslikke koole, 54 rahvamaja ja klubi,
73 raamatukogu, 4 lasteasutust, 13 haiglat.18 Elanike massiliste kogunemis-
kohtades eeldab nende ettevftete asukoht ka kaubandusliku teenindamise
vOimalusi, mida tuleb arvestada kaubandusvérgu arendamisel ja paigutamisel.
On ju iga péev ndutavaid kaupu pakkuval ettevdttel paratamatu vajadus asuda
vOimalikult l&hedal tarbijaskonnale ja luua vdimalikult soodsad tingimused
kaupade ostuks.

Késitledes Tartu rajooni elanike paiknemise dinaamikat tuleb aga mar-
kida, et kilandukogudes toimusid sdjajargsetel aastatel olulised muutused
rahvastiku paiknemises. Eriti silmatorkavaks nahteks oli elanike maalt linna-
desse siirdumine. Maalt lahkumise pdhjusi oli mitmeid. Nii oli Peipsi ranniku-
aladel kodanliku Eesti tingimustes tegemist suhtelise agraarse Ulerahvastatu-
sega, mistdttu ndukogude korra tingimustes paljud neist sealt siirdusid lin-
nadesse. Tuleb maéarkida ka materiaalse huvitatuse printsiibi rikkumist p6llu-
majanduses, mis pb6hjustas osa tddvdimelise elanikkonna lahkumise paljudest
kolhoosidest. Eelkdige siirdusid linnadesse noored. See pdhjustas aga maa-
elanike ebanormaalse vanuselise koosseisu mdnedes kolhoosides ja kilan6u-
kogudes, kus tlusis tugevasti vanemate inimeste osatahtsus. On Kkullaldane
markida, et maaelanike arv Tartu rajoonis ajavahemikul 1939— 1964 on véhe-
nenud rohkem Kkui 30%. Nii ulatuslik linnadesse siirdumine osutus vdimali-
kuks aga eelkdige seoses toodstuse kiire arenguga eriti Tallinnas ja polevkivi-
basseinis. See tingis ka uldise rahvastiku Umberpaigutuse vabariigi I8una-
rajoonidest pbhjarajoonidesse. 19

Maa-asulates endis toimus ka elanike Umberpaigutus. Esimestel sdjajéarg-
setel caastatel tuli riiklikesse abimajanditesse ja sovhoosidesse rohkesti to6-
joudu juurde, sest meelitas Kkindel tddtasu. See protsess Kkestis ligikaudu
1954. aastani. Sovhoosid ja riiklikud majandid tugevnesid ning alustasid
keskuste ja tootmishoonete vdljaehitamist. Samal ajal aga kolhoosikeskuste
rajamine mitmel pdhjusel nimetamisvéaarselt ei edenenud. Seetdttu tekkis sdja-
jargsel perioodil Tartu rajooni ainult 2 suuremat keskust vdrreldes sdjaeelse
perioodiga (NOgiaru ja Varnja). Kohati paikneb kull lahestikku mitu 50—
200 elanikuga asulat. Néiteks Tartu rajoonis on Vortsjarve &ires 5 km l&bi-
modduga territooriumil Lenini-nimelise néaidissovhoosi keskus Kurekilas, sama
sovhoosi Karijarve osakond, Rannu asundus kaupluse ja rahvamajaga, Rannu
kulandukogu taitevkomitee ldhedal asuva haigla ja apteegiga ning eraldr
Rannu kauplus kiriku naabruses. Varem asus siin ka veel kahe kolhoosi keskus.

Vaatamata nende véikeasulate suhtelisele ligiolekule pole nende territori-
aalse eraldatuse tdttu ulatuslikum heakorrastus veel vdimalik. See, et viimati
nimetatuga Uhenduses olevad ehituskulud Uhe leibkonna kohta on seda vaik-
semad, mida suurem ja kompaktsem on asula, ei vaja siinjuures tdestamist.
Pealegi tingib asutuse hajaliolek paljudele elanikele vajaduse kdaia kaugel tool.
Uhtlasi raskendab see elanike to6lemineku organiseerimist ja tookohtadele
transportimist. Seetfttu on perspektiivis ette ndhtud asulastiku suurendamine
maal optimaalsuse piirides ja sellega maaliste kultuuri- ning majanduskeskuste
rajamine. Seda tuleb arvestada kaubandusvorgu edasisel arendamisel.

Mis puutub Tartu rajooni turumahusse, siis senini pole seda uldse uuri-
tud ega tema suurust maaratud. Seetttu piirdutakse kaesolevaga Uksnes koha-
like elanike uldtulude ligikaudse suuruse selgitamisega. Kollektiiv- ja transiit-
tarbijate ostufond ja&b arvestamata. VOib arvata, et see kogu rajooni ulatu-
ses (ilma Tartu linnata) moodustab umbes 15% turumahust. Arusaadavalt
erineb see Suurus regionaalselt, olles ilmselt kdige suurem Elva linnas.

Kohalike elanike Uldised rahalised tulud 1963. a. olid umbes 9,6 miljonit
rubla. Arvutustehniliselt on lahtutud seisukohast, et elanike tulud Tartu rajoo-
nis saadakse pohiliselt kolmest allikast: palgalisest tddst, kolhoositootmisest

1B Koguteos «25 aastat NOukogude Eestit», Tallinn 1965, Ik. 154.
9 Vt. pikemalt K. Laas, op. eit,, Ik. 13—19.
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ja isiklikust aiamaast. Esimese allika kohta saadi andmed rajooni tditevkomi-
teest, teise allika kohta tootmisvalitsusest ja kolmanda allika osa tuletati
kaudse arvutuse teel. Tulu suuruseks isiklikust aiamaast on vdetud iga maja-
pidamise kohta dotsent R. Hagelbergi kalkulatsioonidel keskmiselt rajoonis
tervikuna 500 rbl. aastas. Siia on arvestatud a) tulu piimamduaugist 210 rbl,
b) Uhe sea muik u. 150 rbl. ja ¢) mitmesuguste muude saaduste (munad, sibu-
lad jne.) realiseerimine u. 140 rbl. Arusaadavalt on see tulu erinev Uksikutes
majapidamistes, Uksikutes kilandukogudes, kdikudes 300—700 rubla piirides.
Seetdttu on isiklikust aiamaast saadava tulu suurus ligilahedane. Kuid ta annab
teatud pildi elanike ostuvbéimest ja vdimaldab Uhtlasi ka monesuguseid jarel-
dusi teha. Toodud arvutuse reaalsust rajooni ulatuses tervikuna tunnistavad
ka TRU poliitilise 6konoomia kateedri aspirant K. Indre vastavad arvutused.
Nende jargi on naiteks Harju rajoonis isiklikult aiamaalt saadav tulu 500—
600 rbl., Rakvere rajoonis — 400—500 rbl., Parnu rajoonis 350—450 rbl. Arves-
tatud pole aga linnakodanike (Elva, Kallaste) aiamaalt saadavat tulu. Selle
kohta puuduvad isegi ligikaudseks kalkulatsiooniks vajalikud andmed. Arves-
tades asjaolu, et rahalistest Gldtuludest laheb osa mittekaubalisteks kuludeks,
VvOib. arvata, et viga pole suur, kui eeld'ada, et tuletatud tulude summa (9,6 milj.
rbl.) téhistab kohaliku elanikkonna ostufondi suurust. Muidugi tuleb véima-
lust modda eriti regionaalselt (kilandukoguti) seda kalkulatiivset arvestust
tapsustada.

Parast kaubanduspiirkonna sotsiaalékonoomilise iseloomustu-
sega tutvumist on vaja selgitada piirkonna suuruse ots-
tarbekus. Vaieldamatud on suuremate kooperatiivide majandusli-
kud eelised. Kuid milline on kaubandusorganisatsiooni optimaalne
suurus, mis tagaks kaubandusvdrgu efektiivse juhtimise ja eduka
majandusliku tegevuse? On selge, et koos kaubandusorganisat-
siooni suurenemisega muutub jarjest keerukamaks (ha kasvava
kaubandusvdrgu juhtimine ja kaubandusettevGtete tegevuse koor-
dineerimine. Mida suurem on kaubandusorganisatsioon, seda ras-
kem on juhtkonnal lahendada kdiki detailkiisimusi. Inimvdimetel
on oma piirid ja seetdttu muudab organisatsiooni kasv teatud pii-
rini tsentraliseeritudjuhtimise praktiliselt véimetuks. Olukorda ei
paranda ka haldusaparaadi suurendamine. Seetdttu polegi ots-
tarbekas suuremates linnades kogu kaubandusliku tegevuse allu-
tamine Uhele kaubandusorganisatsioonile, vaid see antakse mit-
mele kaubandusorganisatsioonile. Nende tegevus aga koordineeri-
takse Uhtse keskuse poolt — linna kaubandusvalitsus, taitevkomi-
tee kaubandusosakond v6i mdni muu organ. Kuna maal on kau-
bandusvork tunduvalt rohkem hajali kui linnas, siis ilmselt ei saa
optimaalsed maalised kaubandusorganisatsioonid oma Kkéibelt
olla nii suured kui linnalised organisatsioonid. Pidurdavat madju
avaldab siin kaubanduspiirkonna pindala. Mida laiemaks see laheb,
seda kaugemale jadvad kaubandusettevftted oma keskustest, seda
raskem on nende tegevuse pidev juhtimine ja kontroll. Sellega aga
moonutatakse tarbijate kooperatsiooni kaasaegse organisatsiooni-
lise struktuuri Gks olulisemaid p&him®6tteid.

Tarbijate kooperatsiooni kaasaegse organisatsioonilise struk-
tuuri jargi on sisteemi pdhililiks tarbijate kooperatiiv (TK), kuhu
koonduvad tema tegevuspiirkonna tdo6tajad liikmeteks. Tegevus-
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piirkond maéaaratakse kindlaks pdhikirjas, milles loetletakse kdik
asustatud punktid, mida kooperativ peab teenindama. Sellisena
kujutab TK kooperatiivset kaubandusorganisatsiooni, mille Qles-
anne on oma kaubandusvdrgu kaudu teenindada liikmeskonda ja.
oma piirkonna elanikke. NSV Liidus oli sdja eel ja esimestel sdja-
jargsetel aastatel TK kaubanduspiirkonnaks uldreeglina kilandu-
kogu. Viiendal viisaastakul, eriti aga ké&esoleval seitseaastakul, on
TK majandusliku tugevdamise eesmargil hakatud Ghendama vaik-
semaid kooperatiive. Vaatamata sellele on tdnapédeval igas rajoo-
nis mitu tarbijate kooperatiivi (keskmiselt 6—7). Ainult vaikse-
mates ja h@redamini asustatud rajoonides tegutseb Uksainus koo-
peratiiv, mida nimetatakse siis rajooni tarbijate kooperatiiviks
(RTK) Rajoonides, kus tegutseb mitu kooperatiivi, on organisee-
ritud nende tegevuse koordineerimiseks ja suunamiseks haldus- ja
hulgikaubandusliku lilina tarbijate kooperatiivide rajooni liit
(RTKL). Viimased omakorda alluvad oblastite ja vabariikide lii-
tudele, need aga Tarbijate Kooperatiivide Keskliidule — Tsentro-
sojuzile. Kdik tarbijate kooperatsiooni liidulised lilid korraldavad
madalamate lilide majanduslikku ja organisatsioonilist juhtimist
ning tagavad nénda kogu susteemi plaanipdrase arendamise vas-
tavalt rahvamajanduse vajadustele.

Eesti NSV-s on tdnapéeval vdlja kujunenud mdnevdOrra erinev
olukord. Rajoniseerimise algaastatel olid moodustatud rajoonid
tldiselt suhteliselt véikese pindalaga. See v@imaldas ETKVL-i
initsiatiivil seal tegutsevaid véikekooperatiive (hendada uheks
kogu rajooni hdlmavaks kooperatiiviks, mille tegevust hakkas
otseselt suunama ETKVL-i keskaparaat. Nii oli 1941. a. kevadel
TK kaubandusliku piirkonna suuruseks ENSV-s keskmiselt
252,5 km2 umbes 4600 elanikuga,2 1954. a. algul aga 352 km2
elanike arvuga ule 5900, 1958. a. algul juba 619 km2 10,6 tuhande
elanikuga. 1 jaan. 1965. a. andmetel 889 m2 ja elanike arv ulatus
14,6 tuhandeni. Sellega saavutati vabariigi ulatuses kogu sis-
teemi tunduv majanduslik tugevnemine. Uhendatud kooperatiivid
muudeti RTK-deks ja allutati vahetult STKVL-ile. Juhtimise tsent-
ralisatsioon tugevnes, halduskuludes saavutati mdnesugune kokku-
hoid, kuid samaaegselt ndrgenes TK juhtkonna seos kohalike tar-
bijatega. Tegelik elu on ndidanud, et pindalalt liiga suures piir-
konnas véheneb liikmete huvi TK tegevuse vastu tervikuna ja kes-
kendub ainult sellele uksikule kaubandusettevdttele, mis neid
vahetult teenindab. Selletaolist pilti ndemegi Tartu rajoonis.

Tartu rajooni elanikkonna kaubandusliku teenindamise pea-
mine Ulesanne lasub ETKVL-i sisteemi kuuluval kahel organisat-
sioonil — Elva TK-1 ja Tartu TK-1.

2 «Ndukogude Kaubandus» 1941, nr. 5, Ik. 233. Siinjuures on huvitav mar-
kida, et 1 jaan. 1965. a. andmetel on kilandukogu territooriumi keskmiseks
suuruseks ENSV-s 188 km2 ja elanike arv keskmiselt (kaasa arvatud vaike-
linnad ja alevid) 2950.
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Rajoon on nende vahel jagatud kaheks kaubanduspiirkonnaks.2l
Elva TK-le kuuluv piirkond haarab u. 940 km2 suuruse territoo-
riumi 8 kilanbukoguga (Elva, Kambja, Konguta, N&o, Puhja,
Rannu, Rdngu ja Ulila), kus elanike arv ulatub umbes 22,2 tuhan-
dele. Tartu TK peab varustama rajooni Ulejddnud kialandukogusid
ja Kallaste linna kaupadega — kaubanduspiirkond on umbes
2100 km2 ja elanike arv ilma Tartu linnata ligemale 30 tuhat. See
pindala (u. 4,5% vabariigi territooriumist) on vabariigi suurim
teenindamispiirkond, mis kuulub dhele kaubandusorganisatsioo-
nile.

Siinjuures tuleb kohe markida, et Tartu rajooni selline jaotus
kaheks kaubanduspiirkonnaks pole plaanipdrane, vaid on kujune-
nud seoses rajoonide liitmisega. Molemale kaubandusorganisat-
sioonile jaid alles p6hiliselt endised teenindamispiirkonnad. Rajoo-
nide Uhendamisel tekkinud administratiiv-majanduslikke muuda-
tusi aga ei arvestatud enam ETKVL-is. Tulemuseks oli mitme RTK
tédtamine Uhes rajoonis. Tartu rajoonis tddtas 1963. a. nditeks
kaks rajooni tarbijate kooperatiivi — Elva RTK ja Tartu RTK.
Méones teises rajoonis oli neid isegi 3 ja 4. 1964. a. nimetati selli-
sed rajooni kooperatiivid taas tarbijate kooperatiivideks. Kuid see
oli kiisimuse formaalne kulg. Sisuliselt jdi olukord muutmata. Sel-
lega aga jédeti tdhele panemata kaubandusvdrgu kompleksse-regio-
naalse organiseerimise p6himdte, mis nduab vastava rajooni k&igi
kaubandusorganisatsioonide vahelise ratsionaalse tddjao-
tuse ja vastastikuste seoste ning Ulesannete kindlaksmddramise.2
Kujunenud olukord ei soodusta Tartu TK tegevust, nagu sellele on
juhitud tdhelepanu juba 1963. a. ka praktikute poolt.23 Vaga raske
on ju saada sellise suure kaubanduspiirkonna koigilt ettevdtetelt
pidevat ja kullaldast Ulevaadet ja kontrollida vajalikul mééral
nende tegevust. Teistes rajoonides, eriti aga teistes liiduvabarii-

2l Tartu rajoonis teenindab elanikkonda kuue kaubandusorganisatsiooni
(Tartu TK, Elva TK, Raudtee TVO, EV Raamatukaubastu, Tervishoiuministee-
riumile alluv Apteekide PV, Ajakirjandusliit) jaevérk. Kuna kaks viimati nime-
tatut on taiesti eriilmelised organisatsioonid, teenindades tarbijaid kitsalt spet-
sialiseeritud kaupade sortimendiga, siis k&esolevas t66s on jaetud nad kasitle-
mata. Ulejaanud organisatsioonidest on nii Raudtee TVO kui ka Raamatu-
kaubastu jaevérk Tartu rajoonis vaga vaike (kokku 5 kauplust ehk u. 2% jae-
vdrgust) ega oma nimetamisvaarset tahtsust elanike varustamisel kaupadega
(kéive on véahem kui 1% rajooni jaekdaibes). Kui raamatukaubastu kahe kitsalt
spetsialiseeritud kaupluse tegevus ei tekita vastuvaiteid, siis Raudtee TVO-le
alluva segaiseloomuga toiduainetekauplus Elvas pole millegagi 6&igustatud.
Tuleks kaaluda tema allutamist Elva TK-le, mis tunduvalt parandaks vastava
kaupluse tod juhtimist ning kontrolli ja kdrvaldaks tema Kkaugjuhtimisest ja
varustamisest tekkivad puudused.

2 Seda kaubandusvérgu kujundamise pdhimdtet on eriti uurinud Saksa
DV majandusteadlased. Vt. pikemalt E. Hahn, H. D anz, Der komplexe Ver-
sorgungsplan, Berlin 1962 ja H. Karsten, G. Nicolai, H. Paeper,
Die Planung und -Organisation des Verkaufsstellenetzes, Berlin 1964, Ik. 33 jj.

2B R. Aug, Voistluskaaslaste rddmustavad edusammud. «Ndukogude EestL
Kooperaator», XX kogumik, Tallinn 1963, Ik. 24.
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kides, on kooperatiivide kaubanduspiirkonnad tunduvalt vaikse-
mad. Nii on kerge kéia jaevGrgus kdiki kaubandusettevdtteid sage-
damini kontrollimas ja instrueerimas.

Kaubanduspiirkonna suuruse analtusil kerkib kéesoleval juhul
paratamatult kisimus, kas Tartu TK praegune piirkond vastab
optimaalse suuruse nd&uetele. Kas oli otstarbekas liita Kaliaste
TK Tartuga? Vdib-olla oleks olnud otstarbekam Kallaste koopera-
tiivi majanduslikult tugevdada, andes talle osa Tartu kooperatiivi
Peipsi-poolsest kaubandusvérgust? Kaubandusvdrgu side kesku-
sega oleks ilmselt tugevnenud. Uhtlasi ilmneb aga veel iiks kau-
bandusvdrgu juhtimist puutuv kisimus, nimelt keskse haldusluli
olemasolu. Peab ju dlaltoodud kisimustele ammendava vastuse
saamiseks olema Tartu rajoonis koordineeriv keskus, mis juhib
rajooni kdigi kaubandusorganisatsioonide té6d vastavalt rajooni
kui terviku vajadustele. Praegu puudub rajoonis selline keskus.

Teatavasti on kaubanduses tarbijate paremaks kaubandusliku
teenindamise korraldamiseks funktsioonid jaotatud riikliku ja koo-
peratiivse kaubanduse vahel p6hiliselt selliselt, et esimene peab
teenindama linnaelanikke, teine maaelanikke ja vdikelinnu. Jareli-
kult j4&b Tartu rajooni kaubandusliku teenindamise (lesanne ka
tulevikus tarbijate kooperatsioonile, s. t. ETKVL-i slsteemile
(vélja arvatud muidugi vabariikliku tdhtsusega linn Tartu, mis on
esijoones riiklike kaubandusorganisatsioonide teenindamise piir-
konnaks, kus Tartu TK-1 on teisejarguline tdhendus) ETKVL-i
keskus on suhteliselt kaugel ega ole killalt teadlik kdigist kohali-
kest probleemidest. Seet6ttu tuleb mainitud olukorda mdneti
muuta. Rajoonides, kus kooperatiive on rohkem kui kolm, vdiks
kaaluda rajooni liidu taastamise otstarbekust.24 Arvestades meie
vabariigi rajoonide suhtelist vdiksust ja h&id liiklusteid vdiks kaa-
luda ka rajoonidevaheliste koordineerivate halduslulide moodusta-
mist vbi koguni nende funktsioonide andmist rajoonidevahelistele
hulgibaasidele. Viimasel juhul tuleks mdnevdrra muuta nende
organisatsioonilist struktuuri ja anda vastavate kooperatiivide
volinikele digus suunata vastava rajoonidevahelise hulgi- ja hal-
dusluli to6od. Selletaoliseks keskseks luliks vBiks kujuneda néiteks
Tartu Rajoonidevaheline Hulgibaas, mis tunneb hdésti kohalikke
olusid ja vO@ib seetdttu otstarbekalt korraldada oma piirkonna koo-
peratiivide t66jaotuse ja elanike varustamise.

Jarelikult kaasneb kaubanduspiirkonna suuruse anallsiga
rida teravaid organisatsioonilis-majanduslikke kisimusi. IImselt
tuleb ndustuda majandusteadlase R. Augi arvamusega, kes kirju®
tab: «  tuleks tdsiselt kaaluda nende kooperatiivide juhatuste

24 Selle kasuks réégib Leedu tarbijate kooperatsiooni kogemus, kus koigis
administratiivrajoonides on organiseeritud RTKL-id neile alluvate TK-dega.
Selles siUsteemis ei todta ka uhtki RTK-d. Samaaegselt on Leedu kooperaatorite
toonaitajad paremad kui ETKVL-i siisteemil.
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ettepanekuid, kes soovivad liiga suureks paisunud rajooni tarbi-
jate kooperatiive reorganiseerida védiksemaks, et muuta juhtimist
jdukohasemaks, Ulevaatlikumaks ja konkreetse-
maks.»25 Sellele vihjab ka asjaolu, et suuremate piirkondadega
TK-des on rentaabluse tase tunduvalt madalam kui slsteemis
tervikuna.2

Kooperatiivile kaubanduspiirkonna suuruse optimaalsuse méé-

ramisel tuleb ilmselt juhinduda nii piirkonna territooriumi suuru-
sest kui ka seal paiknevate tarbijate arvust. Ligikaudselt arvesta-
des on Eesti NSV oludes optimaalseks piirkonnaks umbes 600 km?2
pindala 10 000 elanikuga. Igal konkreetsel juhul tuleb aga lahtuda
jargmistest p8himotetest:

1), tegevuspiirkond peab tagama TK-le rentaabli t60,

2) tegevuspiirkond ei tohi liiga laiaks paisuda, sest sel juhul
puudub TK juhtkonnal véimalus tunda hésti oma piirkonna
tarbijate vajadusi ja operatiivselt suunata kaubandusvérgu
t60d.

3. Kaubandusettevdtte pass ja jaevOrgu pasportimine

Parast kaubanduspiirkonna suuruse ja selle optimaalsuse sel-
gitamist tuleb kaubandusorganisatsioonis uurida oma olemasole-
vat jaevorku.

Jaevdrk koosneb teatavasti mitmesugust tuupi erineva nime-
tuse ja tdhendusega ettevOtetest, nagu kauplustest, poodidest, kios-
kitest, paviljonidest, autopoodidest, kandelaudadest jms. Uhed
neist on pidevalt tegutsevad ettevOtted, teisi avatakse lksnes tea-
tud hooajaks, Uhed ettevdtted realiseerivad nii toidu- kui ka t60s-
tuskaupu, teised kas ainult toidu- vdi toostuskaupu jne. Seejuures
laieneb tootlike joudude pideva arengu protsessis jarjekindlalt
kaubakdive ja tekivad mitmelaadsed uut tulpi kaubandusette-
votted. K&igi nende mitmesuguste kaubandusettevGtete t66 plaani-
paraseks korraldamiseks tuleb tunda iga ettevGtte vdimsust ehk
kapatsiteeti. Kuna see sdltub vdga mitmesugustest teguritest, nagu
kaubandusettevdtte mitgisaali ja kdrvalruumide suurus, té6koh-
tade arv, lahtioleku aeg, tehniliste seadmetega varustatus jne.,
siis on vaja koostada igale ettevOttele nn. kaupluse pass. Sinna
maérgitakse kdik kaubandusettevdtte kapatsiteeti ja t66d iseloo-
mustavad tehnilis-6konoomilised nditajad. Need vdimaldavad
médrata kaubandusettev@tte t60 ratsionaalsuse ning koostada
neile teaduslikult pdhjendatud kaubaké&ibe plaanid. Kuna passide
puudumisel on vdimatu mé&&rata majanduslikult pdhjendatud

5 R. Au g, op. eit., k. 24.
2% Eesti tarbijate kooperatsiooni 1964. a. majandusliku tegevuse pdhi-
néitajad, Tallinn 1965, Ik. 63.
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plaanilisi tlesandeid, siis tuleb igas kaubandusettevdttes koostada
vastav pass ja seda igal aastal tdiendada kooskdlas toimunud
muudatustega.

Juba 1949. a. kehtestati seet6ttu kaubandusvdrgu pasportimise
ndue, kuid praktikas ei leidnud see kiillaldast rakendamist. Koosta-
tud passid jaid arhiivi, nende tdiendamist ja uuendamist ei jalgi-
nud keegi ja seepdrast juba mdne aasta méddumiselei andnud need
passid enam Oiget ettekujutust olemasolevast jaevorgust.

Kéesoleval seitseaastakul kaubakéibe pideva ja Kiire laiene-
mise tingimustes tekib ha rohkem raskusi reaalsete kdibeplaanide
koostamisel vajalike andmete puudumise tdttu jaevdrgu Kkapatsi-
teedi kohta. Selle linga kdrvaldamiseks ja plaanimistdd tdiustami-
seks anti ENSV Kaubandusministeeriumi ja ETKV Liidu juhatuse
Uhine kaskkiri 3. veebr. 1964. a. nr. 20/16, millega kehtestati ala-
tes 1964. a. koigi vabariigi jaeettevOtete pasportimise kohustus.
Uhtlasi kohustati passidesse kandma ka kdik muudatused kauban-
dusettevdttes. Vastavalt sellele kaskkirjale toimus jaevdrgu pas-
portimine 1963. a. andmete alusel 1964. a. esimese kuue kuu jook-
sul. Laekunud passid tootati 1&bi ENSV TA Majanduse Instituu-
dis ja TRU kaubandusékonoomika kateedris ning selle pdhjal koos-
tati analtitiline tlevaade olemasolevast kaubandusv@rgust. Toot-
lemise kaigus selgus aga rida lunki jaevB8rgu pasportimises. Pii-
sab, kui markida, et tegelikult olemasolevast kaubandusvérgust
u. 15% ettevotetest polnud passid koostatud. Uldreeglina puudu-
sid passid kdigi ettevdtete kohta, mis likvideeriti 1964. a. kevadel,
s. t. parast 1 jaanuari 1964. a. Kuna aga need ettevdtted olid t66-
tanud 1963. a., siis nende mittearvestamine oleks tdhendanud olu-
list linka 1963. a. td6tanud kaubandusvdrgu analGisimisel. Esi-
tatud passidest oli osa (u. 10%) tdidetud puudulike ja vigaste and-
metega. Alles tegelik tutvumine ettevGtetega v@imaldas selletoa-
lisi vigu ja lunki kdrvaldada. Veelgi halvem on olukord aga
praegu. Vastavalt késkkirjale tuleb kaupluste passidesse kanda
k6ik uuemad andmed (1964. a.) ja muudatused. Kuni senini
(1965. a. august) pole seda enamikus kaubandusorganisatsiooni-
des tehtud. Seega on karta, et sellises olukorras on jaevdrgu pas-
portimisel varsti jalle ainult ajalooline vaartus. Selle véltimiseks
otsustati TRU kaubandusékonoomika kateedri juures tddtava
Kaubanduse Ametkondliku Teaduslike Uurimistodde Laboratoo-
riumis koondada oma katte kogu vabariigi jaevorgu passid ja jal-
gida nende pidevat aZuuris olekut. Vastav kartoteek kavatsetakse
pidada salkkartoteegina. Kuna seda on otstarbekam kasutada ka
kaubandusorganisatsioonides, siis sellest siinjuures pikemalt.

Salkkaardid kujutavad endast spetsiaalseid kartoteekkaarte.
Nendele on v@imalik mérkida iga kaubandusettevGtte kohta vajali-
kud andmed nii hariliku teksti kujuliselt kui ka rida tdhtsamaid and-
meid kodeeritult, augustades vastavalt sdlkkaardi &ired. See vdi-
maldab kaubandusvérgu kiire rihmitamise tdhtsamate tunnuste
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jargi suhteliselt lihikese t&iendava ajakuluga ja I8ppkokkuvdttes
kiirendab sellega tunduvalt olemasoleva vargu anallisi.

Vabariigi jaevoérgu kaupluste passide andmed kantakse Uuri-
mistd6de Laboratooriumis majandusteadlase E. Haljaste poolt
spetsiaalselt valjatodtatud koodi jargi sélkkaartidele (vt. lisa 3)
See vOimaldab kaubandusvdrku utksikasjalikumalt uurida 12 p6hi-
tunnuse (kaubaké&ibe suurus, todkohtade arv4 pindala jne.) jargi.
Mainitud tunnuste rakendamine ei ammenda veel kaubandusvdrgu
kartoteegi kodeerimise v6imalusi. Vajaduse korral on vdéimalik
koodi tdiendada veel uute tunnuste lisamisega. Kdaesoleval ajal
ndib aga piisavat kaubandusvdrgu analiulsimisest toodud tunnuste
alusel.

Sédlkkartoteek kiirendab tunduvalt kokkuvdtlike andmete saa-
mist ja analiitilise tUlevaate koostamist olemasoleva kaubandus-
vorgu kohta nii uksikutele kaubandusorganisatsioonidele kui ka
vabariigile tervikuna. See Kaubanduse Laboratooriumi {ritus aga
muutub siis reaalseks, kui selleks kaasa aitavad kaubandusorga-
nisatsioonide vastavad todtajad — Okonomistid ja inspektorid.
Alles nende kaasabi tagab kvaliteetse, aZzuuris oleva jaevdrgu pas-
portimise. Pikemata on selge, et digesti koostatud ja uusimate
andmetega tdidetud kaupluse pass on lheks tdhtsamaks algdoku-
mendiks kaubandusorganisatsiooni t66 edasisel plaaniparasel juh-
timisel. Seetdttu tulebki tédnapdeval juurutada igasse kaubandus-
organisatsiooni arusaam jaevdrgu pideva pasportimise (korra
aastas) vajadusest.

4. JaevOrgu kapatsiteet ja selle néitajad

Jaevdrgu korralik pasportimine vo6imaldab hé&sti analiisida
olemasoleva kaubandusv@rgu kapatsiteeti. Selle all mdistetakse
maksimaalselt vdimalikku kaubandusettevftte mudgivdimet, s. t.
vBimalust osutada elanikele teatud mudgipinnal, teatud ajalhiku
jooksul maksimaalset kaubanduslikku teenindamist, kasutades
otstarbekalt td66 ratsionaalse organiseerimise alusel olemasolevat
jaevdrgu materiaalset baasi. Kuna kaubandusliku teenindamise
ulatus véljendub jaek&ibe suuruses, siis tuleb kapatsiteedi iseloo-
mustamisel ndidata kaubandusv@rgu tingimused, millest oleneb
jaekdibe suurus. Nendeks tingimusteks on kdigepealt kaubandus-
vlrgu suurus, tookohtade arv ja kaubanduslikud pindalad m2-tes.

Kaubandusvdrgu suurust iseloomustab eelkBige ette-
vOtete arv ja nende kdive. Mida suurem on ettevdtete arv, seda
ligemal on nad tarbijatele ja seda kattesaadavamad on kaubad ost-
jatele. Vdga nditlik on seejuures kaubandusettevdtete rihmitus
kdibe suuruse jargi, sest see vdimaldab teha jareldusi jaevdrgu
majandusliku kulje kohta. Mida vadiksema kdaibega on kauplused,
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seda madalam on miudijate joudlus, seda suuremad on kaubavarud
(p4evades) ja seda kdrgem on kéibekulude tase.Z/

Tarbijate teenindamise kvaliteedi taseme selgitamiseks tuleb
ndidata ka jaevGrgu struktuuri nii organisatsioonilisest kiljest kui
ka spetsialiseerituse osas. Maaline jaevork oma organisatsioonilise
iseloomu poolest jaguneb: 1) statsionaarseks vérguks a) kauplu-
sed ja poed;28 b) vaikejaevork (kioskid ja telgid jm.); 2) mitte-
statsionaarseks ehk liikuvaks jaev6rguks (autopoed, kandelauad
jt.).
Elanikkonna kvaliteetse kaubandusliku teenindamise seisu-
kohalt on olulisem koht statsionaarsel jaev@rgul, kus parima kau-
bandusliku teenindamise eeldustega on kauplused. Milk toimub
seal spetsiaalselt sisustatud miuigisaalides ja ostjate tdiendavaks
teenindamiseks on sageli veel kdrvalruume (tualettruumid, juur-
deldikamis- ja proovitodM jm.) Vadikejaevdrgul, samuti ka liiku-
vatel kaubandusettevdtete! puuduvad miugisaalid. Seadmed on
primitiivsed: peamiselt miugilaud ja katusealune, kus asub muija
todkoht. Kaupu mitakse harilikult luugi kaudu. Ohe sdnaga: ost-
jate teenindamiskultuur on seal madalam. Teiselt poolt on vdike-
jaevorgul rida positiivseid jooni', mis teevad selle organiseerimise
vajalikuks. Oma lihtsuse t6ttu on véikejae-ettevGte kergelt rajatav,
nduab suhteliselt vahe kapitaalmahutusi ja on kergesti Gmberpai-
gutatav. See v@imaldab teda tarbijatele tunduvalt ldahendada. Eriti
otstarbekaks on seejuures osutunud midjata madgipunktid ja rah-
vakauplused, samuti ka kaubaautomaadid, mida viimasel ajal
rakendatakse kui vdikejaevorgu moodsamat vormi.

Samad eeldused on ka liikuvatel kaubandusettevdtetel, mis vdi-
vad minna kaupadega sdna otseses mdttes tarbijate koduni. Nen-
del kaalutlustel soovitataksegi kirjanduses kasutada véikejaevdrku
kui tdiendavat jaevorku kauplustele-poodidele.

JaevOrgu struktuuri analtusil ndidatakse eraldi kaubandusette-
votete liikide arv ja kdaibed. Senised uurimused on néidanud, et
kaubandusettevdtete organisatsioonilise vormi ja tema ké&ibe suu-
ruse vahel valitseb teatud seos: muujata mulgipunktides on aasta-
kdive kuni 2,0 tuhat rbl., rahvakauplustes — kuni 15,0 tuhat, telki-
del, kioskitel kuni 36,0 tuhat, poodidel kuni 75,0 tuhat rbl. Suurem
aastakdive on juba kauplustes. Mdistetavalt on need aastakéibed
erinevates kaubandusorganisatsioonides erisugused, s6ltudes koha-
likest konkreetsetest tingimustest. Seepdarast on otstarbekas kau-

2 F Sauks, Eesti NSV jaekaubandusvdrgu arendamise probleeme art.
koguteoses «Konkreetne 6konoomika ja majanduslik analiiiis», TRU Toimetised,
vihik 146, Majandusteaduslikke téid VI, Tartu 1964, lk. 14 jj.

] «Poel» erinevalt «kauplusest» pole uldiselt eriruume kaupade vastuvdtmi-
seks ja hoidmiseks. (V. S. Vinogradov, jt. Ndukogude kooperatiivkaubanduse
organiseerimine ja tehnika, Tallinn 1958, Ik. 51—52.) Jérelikult on pood véikse-
mat tiupi lihtsama sisseseadega statsionaarne kaubandusettevdte, kus on oma-
ette mudgisaal.



bandusettevdtete rihmitamisel jaekdibe suuruse jargi arvestada
kdibe intervallide maaramisel Glaltoodud seost.

JaevOrgu struktuuri hindamisel on olulise tdhtsusega tema
spetsialiseeritus. Teatud kaubarihma vdi mdnede sama-
laadsete kaubariihmade muugiks spetsialiseeritud kaubandusette-
votete! on hulk eeliseid ostjate teenindamise paremustamisel: nii
on v@imalik ostjatele pakkuda laiemat kaupade hulka, spetsialisee-
ritud kaupluste tdotajatel on rohkem teadmisi kaubatundmisest,
nad teavad paremini oma kaubariihma tarbimisvaartusi ning see-
téttu on nad voOimelised andma ostjatele kvalifitseeritud konsul-
tatsiooni. Samadel pdhjustel saab spetsialiseeritud kauplus uurida
paremini ka ostjate ndudmisi. Seetdttu on tdiesti mdoistetav, et
kaupluste spetsialiseerimine on jaevlrgu organiseerimisel soovita-
vaks ndahteks.

Kaubandusvdrgu spetsialiseerimist pole aga vdimalik labi viia
igas tingimuses. T&htsamaks eelduseks ou isemajandamise pdhi-
métte rakendamine, s. t. spetsialiseeritud kaupluse kéive peab
tagama kdaibekulude katmise ja kasumi. Selle tingimuse tditmine
tegelikus elus piirab tunduvalt vérgu spetsialiseerimist. Uldreeg-
lina on see ulatuslikumalt vdimalik linnades ja tihedamini asusta-
tud kohtades, mujal aga on maalise jaevlrgu spetsialiseerimine
raskendatud.

Maakaubanduse spetsiifika tingib jaevdrgu spetsialiseerimisel
selle jaotamise universaalseks, spetsialiseeritud ja segakaubandus-
ettevltete vorguks.2

Jérelikult pole jaevdrk oma materiaalses struktuuris Uhesugune.
Uksikute kaubandusettevdtete moéjupiirkond ja funktsioonid kau-
banduslikul teenindamisel erinevad tunduvalt. Kuid k&igi nende
ettevGtete t66 organiseerimisel on pdhiprintsiibiks, et kaubandus-
organisatsiooni jaevdrk tervikuna rahuldaks igakulgselt oma piir-
konna vajadused. Seega on jaevdrgu kdik ettevdtted omavahel
tihedas henduses, tdiendades Uksteist elanike kaubanduslikul tee-
nindamisel.

Kaubandusvorgu suuruse ja struktuuri analtis Tartu rajoonis (vt. lisa 4)
vdimaldab teha jargmisi méarkmeid:

Tartu rajoonis todtas 1 jaan. 1964. a. Uldse 133 kaubandusettevdtet, nen-
dest 107 kauplust ja poodi (80,6% jaevdrgust), 22 véikejae-ettevotet (16,6% jae-
vorgust) ja 4 autopoodi (2,8% jaevOrgust). Jaevorgu struktuuris domineerivad
seega statsionaarsed kaubandusettevdtted, milledest pohilise osa moodustavad
kauplused ja poed.

Kéibe suuruse jargi jaotatud jaevdrgu struktuuris torkab silma kaabus- ja
véikeettevdtete suur osatahtsus (vt. lisa 5). Nende kdaive aga uldises jaekdibe
suuruses on vaike (vahem kui 2%). Vorreldes ETKVL-i siisteemiga tervikuna

DV.S Vinogradov jt, op. eit, Ik. 56 jj.

P Kokkuvdtliku Ulevaate rajooni jaevdrgust annab lisa 4, kus on antud
rida majanduslikke néitajaid kaubandusettevGtete kohta Uksikute administratiiv-
sete piirkondade (linnad, killandukogud) Idikes.
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on Tartu rajooni vaikejaevdrgu osatahtsus ettevOtete arvus mdnevdrra suurem,
aga jaekaibes, vastupidi, véaiksem. See kdneleb ilmselt rajooni vaikejaevdrgu
k&éabuslikkusest.

Poodide ja vaikekaupluste vdrk Tartu rajoonis moodustab ligemale 43%
ettevdtete arvust ja 37% jaekd&ibest. Jarelikult on elanikkonna kaubanduslikul
teenindamisel Tartu rajoonis otsustava tdahendusega poodide vork. Kaubandus-
ettevdtete vaiksus ei anna aga tunnistust tarbijate teenindamise kd&rgest kvali-
teedist. Pealegi on nende majanduslikud naitajad (joudlus, kdaibekulude tase,
kasum) uldiselt halvemad suurte kaupluste vastavatest naitajatest. Nii on
Tartu rajoonis suurtes kauplustes tddtootlikkus umbes 7 korda suurem vdikejae-
vOrgu tédtajate omast.

Mis puutub rajooni liikuvasse jaevdrku, siis moodustas see ettevOtete arvust
2,8%, jaekdaibest aga 1,9%. Arvestades rajooni suhteliselt head teedevorku ja
liikkuva jaevorgu paindlikkust mulgikohtade mé&aramisel, tuleb eeldada selle-
taolise vdrgu laiendamise v@imalust ja otstarbekust. Muidugi tuleb enne Kkusi-
muse lahendamist selgitada autopoodide majanduslikkus, s. t. kaibekulud ja
rentaablus. Sellist arvestust kaubandusorganisatsioonides ei peeta ja seetOttu
esineb siin autopoodide v8rgu suurendamisele nii poolt kui vastu seisukohti.

Ukraina NSV kooperaatorite kogemused kdnelevad autopoodide laiendamise
otstarbekusest3l, kuid sealsed tingimused (ilmastik, teedevdrk, asustus jm.)
lahevad kohati tugevasti lahku Tartu rajooni ja Eest NSV vastavatest tingimus*
test. SeetOttu tuleb kisimuse objektiivseks lahendamiseks koostada kalkulatsioo-:
nid, mis omakorda eeldavad senise arvestussisteemi moénesugust Umberkorré}-.
damist kaubandusorganisatsioonides. Sellesuunalised uurimused TRU Kkaiibari-
dusbkonoomika kateedris Paide, Tartu, Voru ja Harju rajoonide autopoodide
kohta lubavad vaita, et nende kasutamine meie oludes on majanduslikult oigtts*
tatud ja seetdttu tuleks Eesti NSV-s autopoodide vorku laiendadav

Mis puutub kaubandusvdrgu spetsialiseeritusse Tartu rajoonis, siis see on
jargmine:

Tabel 1
Jaevdrgu spetsialiseeritus Tartu rajoonis

Linnades Maal

ettevotete tookohtade ettevotete tookohtade

arv arv arv arv
Universaalkauplused 2 25

Toidukaupade kauplused 15 25 10 15

Toostuskaupade kauplused 2 2 7 8

Piimapood 1 r - T
Leivapoed 1 1 2 2

KalakauDlused 1 1

Maiapidamiskauplused 1 2

Modblikauplused 1 1

Raamatukauplused 2 2 5

Kokku spetsialiseeritud vork 24 38 19 25

Segakauplused 3 6 85 . 130

Kokku 29 58 104 165

3 Vt. pikemalt H. A. KyagpsasueB, HekoTopble BOMPOCblI OpraHusauuun
PO3HWYHOIM TOProBON CeTW B MENKUX CeNbCKUX HaceneHHbIX MNYHKTaX, CTaTbs B
c6opH. «OpraHusayma po3HWYHOW Toprosoit ceTu», Kue 1964, Ik. 178— 183.

2 Kuuluvad EV Raamatukaubastu susteemi.
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Andmetest nahtub, et linnade jaevork on olulisel maé&aral spetsialiseeritud.
Segakaupluste osa jaevorgus on natuke Ule 10%, todkohtade arvus aga 8,8%-
Suuremateks ja majanduslikult vdimsamateks ettevdteteks on universaalkauplu-
sed. Siin tuleb eriti esile tdsta Elva universaalkauplust, mis vaatamata Tartu
lahedusele, todtab edukalt, teenindades peale Elva linna ja tema Umbruskonna
elanike mdnigi kord ka Tartu elanikke. Kaupade valik on rikkalik ja teeninda-
mise kvaliteet isegi parem kui Tartu linna spetsialiseeritud té6stuskaupade kaup-
lustes.

Linnade jaevdrgus on organiseeritud isegi moned kitsamalt spetsialiseeri-
tud kauplused. Nende osa linnade jaevdrgus ulatub 24%-ni, tdékohtade arvus
16,2%-ni. Lahtudes nende osast aga jaekdaibes (12,8%) tuleb tunnistada maa-
lise spetsialiseeritud vorgu vaikest tdhendust elanike varustamisel kaupadega.
Suurima téhtsusega spetsialiseeritud vOrgus on toiduainete kauplused. See on
seoses toidukaupade kaibe pideva suurenemisega tarbijate kooperatsiooni sis-
teemis. Kui nende osa ETKVL-i jaekdibes seitseaastaku algul (1958. a.) oli
49,4%, siis 1963. a. ulatus see juba 58,9%-ni. Téhendab, seitseaastaku aastatel
on toimunud oluline muudatus maaelanike ndudmises: varasemate aastatega vor-
reldes on tugevasti kasvanud toidukaupade ost jaevOrgust. Selle peamiseks
pdhjuseks on kolhoosides Uleminek naturaaltasult rahalisele tasule.3 Tartu rajoo-
nis on toidukaupade osa jaekaibes veelgi suurem, ulatudes 67%-ni. Seda tuleb
kaubandusvdrgu kujundamisel ja kaupluste varustamisel kaupadega ldhematel
aastatel tOsiselt arvestada. Toidukaupade osatdhtsuse kasvu maalises jaekdibes
kaesoleval ajal tuleb hinnata positiivselt, sest see tdhendab linna ja maaelanike
tarbimise struktuuri UOhtlustumist ja senini pusinud naturaalmajanduslike suge-
mete kadumist pdllumajanduslikus tootmises. See protsess kestab arvatavasti
veel moni aasta. Aga tdenaoliselt parast 1970. a. on see kdibe struktuuri muut-
mise protsess maal [6ppenud ja tuleb nahtavale taas kaibe struktuuri arengu
Uldine seaduspérasus sotsialismilt kommunismile ulemineku perioodil, kus t6s-
tuskaupade kaive kasvab kiirema tempoga kui toidukaupade kaive ja viimaste
osatédhtsus hakkab langema. Seda protsessi hakkab tugeval mé&ral mdjustama
ka Uhiskondliku toitlustamise ulatuslik arendamine.

Jaevdrgu suuruse ja struktuuri iseloomustamine ainutksi ette-
vOtete arvu ja nende kéibe abil. pole aga killaldane, sest kauban-
dusettev@tete suurus ja sellega Uhtlasi ka nende kapatsiteet on vaga
erinevad: tdé6tavad ju maalises vdrgus nii midjata madgipunktid
kui ka kiimnete té6tajatega universaalkauplused. Seoses sellega on
otstarbekam kasutada ettevGtte kapatsiteedi iseloomustamiseks
midjate té6dkohtade arvu.

Praktikas ei thti tédkohtade arv alati miljate arvuga. Kui kau-
bandusettevdte todtab (hes vahetuses ja igal mudjal on eraldi
seadistatud todkoht, siis vérdub viimaste arv miiijate arvuga. Pool-
teise ja kahe vahetusega tddtavates kauplustes on todkohtade arv
midjate arvust vdiksem. Mdnedel juhtudel ei kasutata aga kaup-
luses koiki tookohti, s. t. esineb kasutamata reserve mudigi laien-
damiseks. Sellistel juhtudel on Uhe vahetusega td6tavates kaup-
lustes téokohtade arv suurem miudjate arvust. Niisugust olukorda
ei saa pidada normaalseks, kui jaevdrgu suurus on véiksem tarbi-
jate kvaliteetse teenindamise vajadustest. Selletaolise ndhtuse esi-

3 ENSV-s maksid 1963. a. rahalist.to6tasu juba 94% kolhoosidest (selles
osas esikoht'NSV Liidus — keskmine dleliiduline néitaja 31%). B. Mopo3osB,
Pa3BnTne TOBApPHO-AEHEXHbIX OTHOWEHWA Ha cene. «Bompocbl 3KOHOMUKMU» 1965
nr. 7, k. 29.
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nemine tdhendab tarbijate teenindamise vdimaluste puudulikku
kasutamist.

Tookohtade arvust kaubandusettevdttes sdltub suurel maaral
ka tarbijate teenindamise kvaliteet. Mida rohkem on tédkohti kaup-
luses, seda rikkalikum on uldiselt kauba valik, seda siigavamalt on
vBimalik l&bi viia mudjate kvalifikatsiooni.

Oluline on siinjuures markida, et kaubandusettevdtete passides
margitud tédkohtade arv on nn. normatiivne tdédkohtade arv,
mitte tegelik. Nimelt on kooskflas ETKVL-i keskuse juhenditega3
madratud igale kaubandusettevdttele tookohtade arv. Peamiseks
lahtealuseks on seejuures mudgiruumi suurus* Uldiselt on puitud
maalises jaevOrgus ette ndha igas kaupluses vidhemalt kaks t6o6-
kohta: (ks toidukaupade, teine todstuskaupade mitgiks. Tegelikult
aga ei digusta kaubandusettevdtte k&dive k&igi normatiivsete t60-
kohtade organiseerimist ja seetdttu tihti on tegelikult té6kohti
vahem kui normatiiv ette ndeb, eriti kolme ja rohkema tédkohaga
ettevdtetes. Kujunebki olukord, kus miujaid on jaevdrgus
vdahem kui tookohti. Kuna kaubandustdttajate todtasud séltuvad
kdibest, siis jaetakse ettevOtete vdiksema kdibe korral osa tédkohti
organiseerimata ja 1—2 t6dtajat pllavad &dra teha 3—4 tddtaja
t66. Pikemata on selge, et see ei mdju teenindamise kvaliteedile
hasti. Uhtset retsepti olukorra parandamiseks pole vdimalik anda.
lgal konkreetsel juhul tuleb vastavalt kohalikele tingimustele
valja todtada abinfud kaubandusettevdtte kdibe suurendamiseks
ning kdigi tdokohtade tagamiseks normaalse koormatusega.

Andmed kaubandusvdrgu suurusest té0kohtade arvu jargi Tartu rajoonis
nditavad (vt. lisa'6), et jaevdorgus domineerivad véaikeettevdtted 1—2 todkohaga.
Nende osa ettevdtete Uldarvus ulatus 83%-ni ja jaekdaibes 87%-ni. Kui arvestada
siia veel ilma miuujata ettevotted, siis ulatub nende arv jaevdrgus 116-ni ehk
90%-ni. ETKVL-i slsteemis tervikuna on vastavad andmed 80% ja 52%, Tsent-
rosojuzi susteemis tervikuna uleliiduliselt aga 93% ja 74,5%. Jarelikult on Tartu
rajooni jaevdrgu ettevétted monevdrra suuremad kui Uleliiduliselt tarbijate koope-
ratsiooni slsteemis, aga vaiksemad kui vabariigis keskmiselt. Mdnevdrra héiri-
vaks signaaliks on véaike-ettevOtete suur osatahtsus rajooni jaekaibes, Uletades
tunduvalt vabariigi ja isegi uUleliidulise vastava nditaja. See tdendab, et rajooni
elanike kaupade ostud toimuvad pdhiliselt vaike-ettevotetes. Nendes aga uldiselt
jatab kaubandusliku teenindamise kvaliteet soovida. Seda tunnistab ka asjaolu,
et 1 to6kohaga ettevdtete koormus on kdige suurem. Kuna sellised ettevotted
realiseerivad peamiselt iga paev ndutavaid kaupu, siis ilmselt on jaevdrk selles
osas rajoonis puudulikult arendatud.

Tanapéeval pole enam otstarbekas orienteerudalainuiiksi t66-
kohtade arvus kui jaevdrgu kapatsiteeti iseloomustavas nditajas.
Toédkohtade arv on rakendatud vdimsuse néitajana kull veel oluline
paljudel jaekaubanduse tegevusaladel, kuid ta ei védljenda enam

A ETKVL Statistika Osakonna juhend «Tarbijate kooperatsiooni sisteemi
organisatsioonide 1963. a., statistilise aastaaruande koostamisel», Tallinn 1964,
Ik. 13 ja 62.
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tapselt rajooni voi linna kaubandusvdrgu uldvdimsust, sest viima-
sel ajal on jarsult tdusnud mitmesuguste ilma midjata kaupluse
thlpide, eriti iseteenindamisega kaupluste arv 1 jaanuari 1964. a.
seisuga oli Tartu rajoonis 2 téieliku iseteenindamisega ja 12 osa-
lise iseteenindamisega kaubandusettevdtet (ilma Tartu linnata).

Toodud asjaolusid arvestades on viimastel aastatel hakatud
jaevdrgu véimsuse nditajana soovitama, eriti Ukraina NSV majan-
dusteadlaste (V |I. lvanitski, I. L Korzenevski jt.) 3 poolt, kauban-
dusettevdtte ruumide pindala ruutmeetrites, eraldi vdalja tuues
mutdgisaali pindala. See néitaja on kaubandusvfrgu v@imsuse
hindamisel uus ja vajalik nditaja. On ju Uhele tédkohale langev
pind kaubandusettevftetes vdga erinev ja seetdttu ei ndita to6koh-
tade arv veel reserve, mis kaubandusorganisatsioonis on jaevdrgu
paremaks kasutamiseks ning kédibe laiendamiseks.

Nende reservide véljatoomine on aga olemasoleva jaevdrgu
analtisi pohiliseks (lesandeks. Kasutades todkoha mulgipinna
teaduslikult valjatodtatud normatiive, v8ib kaubandusettevGtte
pindala alusel leida vdimalike t6okohtade arvu. Kdrvutades viima-
seid tegelike todkohtade arvuga saab maéaérata todkohtade arvu
edasise suurendamise v@imalused olemasolevas jaevlrgus.

Rakendades statistilist meetodit rihmitatakse jaevOrgu potent-
siaalse v@imsuse selgitamiseks kaubandusettevdtted muidgisaali
pindala jargi ja arvutatakse rida uusi nditarve jaevlrgu v@imsuse
kasutamise (kdive Uhe m2 kohta, miuugisaali osatdhtsus %-des
kaubandusettevotte Uldpinnas jt.) kohta (vt. lisa 7). To66 parema
organiseerimise seisukohalt vdadrivad need nditajad tdsist téhele-
panu, sest nad aitavad selgitada kdibekulude taseme alandamise
vOimalusi. Moodustavad ju ruumide kasutamise kulud (Gdrid,
amortisatsioon, remondid jne.) umbes 17% kdigist kdibekuludest.

Andmetest néhtub, et Tartu rajooni jaevdrgu potentsiaalne véimsus on 12,6
tuhat m2 uldpinda, sellest mitgipinda ligemale 5,6 tuhat m2 s. t. 44,3% uldpin-
nast. See on monevdrra suurem kui Tartu linna jaevdrgus, kus muigipindade
osatahtsus uldpindades on 39,5%. Kaubandusetteviotte keskmine uldpindala on
umbes 106 m2 sellest mulgisaal 43 m2 Selles suhtes on rajooni keskmine kau-
bandusettevote vaiksem' Tartu linna ettevGtetest, mille vastavad naitajad on
130 m2 ja 52 m2 Jarelikult on maaline kaubandusvork oma keskmises suuruses
tunduvalt vaiksem linnalisest vérgust.

Kuni 40 m2 mutgipindalaga ettevdtete arv ulatus rajoonis 79 ettevdtteni ehk
61% jaevorgust. Muugipindalaga tle 100 m2 oli ainult 4 ettevdtet ehk 3,1% jae-
vOrgust. Vastavad arvud Tartu linna jaevdrgu kohta olid 56,6% ja Ule 11%.
Seega nditab mudgipindade suurus véaike-ettevdtete domineerivat seisundit maa-
lises jaevorgus olles tunduvalt silmatorkavam kui linnalises jaevdrgus. Seda
ndhet ténapdeva tingimustes, mil maaelanikkond on asustatud hajali, tuleb
normaalseks pidada.

JaevOrgu tiheduse nditajana kasutatakse kuni viimase ajani
analultilistes Ulevaadetes ettevdtete arvu 10000 elaniku kohta ja

Kd) Vt. koguteos «[lMnaHMpoBaHWe XO3ANCTBEHHOW [AeATENbHOCTM PO3HUYHOW
Toprosoli opraHusauuu, MockBa 1961, k. 82.
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koormatuse nditajana keskmist elanike arvu uhe kaubandusette-
vOtte kohta. Neid nditajaid kasutatakse eriti ulatuslikult viimastel
aastakimnetel tdpsemate andmete puudumisel kapitalistlikes riiki-
des. Sotsialistliku majanduse tingimustes ei saa nende kasutamist
analuisimisel otstarbekaks pidada, sest nendest ei ndhtu jaevdrgu
suuruse struktuur. Uldnimetus «kaubandusettevdte» haarab nii
miugikioski kui ka suure paljude todtajatega universaalkaupluse.
Seetdttu tuleb jaevdrgu tiheduse nditajana kasutada kas tddkoh-
tade arvu vdi miugipinna suurust iga tuhande elaniku kohta.

Kéesoleval ajal, mil kaubandusvdrgu arendamise (lesanded on
antud tédkohtade arvus iga tuhande elaniku kohta, tuleb jaev@rgu
tiheduse hindamisel kasutada kindlasti todkohtade arvu iga
tuhande elaniku kohta. Vastavalt rahvamajandusplaanis ettendh-
tud tlesannetele tuli seitseaastaku I6puks saavutada jaevlrgu tihe-
dus iga tuhande elaniku kohta 6,6 tédkohta, sellest 3,2 toidukau-
pade ja 3,4 toostusskaupade tdédkohta. See plaaniline todkohtade
arv on dleliiduline keskmine, olles liiga Uldine. See ei arvesta
suurte ja vaikeste linnade konkreetseid isedrasusi, elanikkonna
spetsiifilist koosseisu, kolhoositurgude suurust, linnaldhedasi aia-
maid jne., kdnelemata juba isedrasuste arvestamisest maalises vor-
gus. Seeparast tuleb jaevGrgu arendamisel kohtadel seda plaani-
list normatiivi kill aluseks vdtta, kuid mitte sellest kramplikult
kinni pidada. Jaevdrgu tihedus s6ltub eelk8ige tarbijaskonnast ja
selle ostuvdimest ning seetBttu vdivad esineda ja tegelikult esine-
vadki tugevad hdalbimised sellest dleliidulisest keskmisest. Pea*
legi ndeb rahvamajanduse arendamise perspektiivplaan ette t66-
kohtade arvu tunduvat suurendamist iga tuhande elaniku kohta
jaevlrgus (1980. a. peab see ulatuma kimnele dleliidulises ulatu-
ses) .

Tookohtade arv Tartu rajooni jaevdrgus (ilma Tartu linnata) ulatus 4,4-le
iga tuhande elaniku kohta ja koos Tartu linnaga 5,8-le. Jarelikult jaab todkoh-
tade arv Tartu rajooni jaevdrgus maha seitseaastaku plaanilisest ulesandest,
olles tunduvalt véiksem vabariigi keskmisest (7,4) ja monevdrra suurem ulelii-
dulisest keskmisest (4,4).

Tulevikus tuleks maalisele kaubandusvérgule plaaniliste nor-
matiivide kehtestamiseks jaotada kogu rajoon mikrorajoonideks
(kulanbukogudeks) vdaikekeskusteks (suuremad asulad, alevid, véi-
kelinnad) ja rajoonikeskusteks. See avab vdimaluse kaubandus-
vBrgu arendamisel rakendada kontsentrilise paigutuse printsiipi
ja sellega koos juhinduda samadest teoreetilistest pdhimdtetest
kaubandusv6rgu kujundamisel, nagu see esineb linnalises jaevdr-
gus kolmeastmelise kaubandusvdrgu struktuuri korral.3%

» Vt. pikemalt P Viires, PG&hifondide taastootmine kaubanduses, Kau-
bandusalaseid dppematerjale kvalifikatsioonikursustest osavotjatele 1V, TRU rota-
prindi valjaanne, Tartu 1963, Ik. 45—A47.
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Elanikkonna varustatust miuidgipinnaga nditab viimase suurus
"tuhande elaniku kohta. Mdnikord kasutatakse siin ka selle p6drd-
vardelist nditajat, s. t. elanike arvu iga 100 m2 miudgipinna kohta.

Tartu rajoonis (koos Tartu linnaga) oli mudgipinna suurus 207 m2 iga
tuhande elaniku kohta, linnades ulatus see aga 265 m2-le (Tartus 270 m2 Elvas
188 m2 ja Kallastel 186 m2), kilandukogudes ainult 91 m2-le. Regionaalselt see
muidugi tunduvalt erineb. Linnadest on mulgipinnaga kdige paremini varus-
tatud vaike Kallaste linn, kilandukogudest on aga suhteliselt suurema jaevor-
‘guga Piirissaare kulandukogu 171 m2 Mehikoorma kulandukogu 154 m2 ja
Koosa kiilandukogus 134 m2 miugipinnaga tuhande elaniku kohta. llmselt puu-
dulikult on muugipinnaga varustatud aga Tahtvere (42 m2), Peipsiddre (46. m2),
Luunja ja Konguta (47 km2) kulandukogude elanikkond.

Toodud naitaja vdimaldab ilmekalt iseloomustada jaevorgu
suurust, mida elanikkond saab kasutada. Selle néitaja abil on ker-
gesti avastatavad kitsaskohad jaevdrgus ning koos sellega on vdi-
malus valja tdéotada abindud «haigete kohtade» korvaldamiseks.
Eriti oluline on see juhtudel, mis véimaldavad suhteliselt védikeste
"kulutustega suurendada miuugipinda kaubandusettev@ttes. See tin-
gib vajaduse arvutada miugipinna osatdhtsus ettevdtte tldpinda-
las. Tartu rajooni jaevdrgus on see 44,3%, olles linnades m&ne-
vorra korgem kui maal. Uhtlasi iseloomustab taoline niitaja ka
kaubandusettevftte ruumide kasutamist. Té&napédeval, mil
kaubavarude valdav enamus asub jaevGrgus, on kaubandusette-
vOtte ruumide otstarbeka kasutamise probleem véga aktuaalne.
Asub ju jaevorgu kaubavarudest rohkem kui pool kauplustes.3/

Viimastel aastatel on kaubandusettevdtte ruumide otstarbekuse
selgitamisel valja toodud ka miudgipinna suhe kdrvalruumidesse.
Harilikult vBetakse siin aluseks mudgipind (v@rdsustatakse uhele)
ja leitakse kdrvalruumide suhe sellesse. Seda néditajat nimetatakse
kdrvalruumide koefitsiendiks. Riiklikus kaubanduses on see 1962. a.
1&bi viidud kaupluste loendi andmetel 1,1.38 Kuid ta k8igub erine-
vates kauplustes 0,5—1,6 vahel. Tartu rajooni jaevdrgus on see
koefitsient 1,25 (ilma Tartu linnata), olles linnades (1,18) m&ne-
vOrra védiksem kui kilandukogudes (1,29). Erinevates linnades ja
kilanbukogudes olenevalt kauplustest kdigub see koefitsient
0,56—2,62 vahel. Varasematel aastatel esines tendents suurendada
seda koefitsienti, s. t. laiendada kd&rvalruume, kuid kaupluse pind-
ala kasutamine on seda efektiivsem, mida madalam on kd&rvalruu-
mide koefitsient. Seetdttu pole otstarbekas lubada, eriti vdiksemates
ettevotetes, kdrvalruumide kdrget koefitsienti.

L&htudes sellest seisukohast on ilmselt liigselt kdrvalruume Vo6nnu (2,62).,
Peipsidare (2,50)j Rannu (2,28) kulandukogude jaevdrgus. Seal tuleb korval-

7 F. Sauks, Kaubanduse materiaalne baas NSV Liidus Il, TRU rota-
prindi véljaanne, Tartu 1964, lk. 35.
3B Sealsamas, lk. 35—36.
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ruumidest osa kindlasti kasutada muugipindade laiendamiseks. Olemasolevate
kdrvalruumide nappusest kdnelevad aga madalamad koefitsiendid eriti Kallaste
linna jaevdrgus (0,63), Piirissaarel (0,56) ja Tartu kilandukogus (0,76).

Koérvalruumide vaiksus tingib praktikas paratamatult matgipin-
dade kasutamise kaupade hoiupinnana, s. t. tegelikult ostjate tee-
nindamiseks ettendhtud muadgipind on véiksem, kui see_andmete
jargi peaks olema. On pikemata selge, et see avaldab mdju tarbi-
jate teenindamise kvaliteedile ja annab (htlasi moonutatud pildi
kaubandusettevotte pindade tegelikust kasutamisest.

Mis puutub nidd koérvalruumide iseloomusse, siis valdav ena-
mus nendest on kaubandusettevdtte laoruumideks (98,9%). Ette-
vOtte passide jargi on nende osa kull kérvalruumides kahtlaselt
suur, sest kd&ik Glejaanud pinnad (kontor, olustikulised ruumid
jms.) moodustavad rajooni jaevdrgus (ilma Tartu linnata) uksnes
78,4 m2 ehk 1,1% kd&rvalruumide pindalast. Arvatavasti on siin
tegemist osalt puudulikult tdidetud passi andmetega, kus Uldpind-
alast lahutati miugipind ja saadud kd&rvalruumide pindala arves-
tati kdik hoiupindalana. Kaupluse pindalade arvutamisel soovita-
takse teoreetilises kirjanduses3 selliste pindade suurusena ette
ndha 10—15% ildpindalast, s. t. 20—30% kd&rvalruumide pind-
alast. Selline suur lahkuminek nende andmete ja passidest saadud
andmete vahel kdneleb ilmselt puudulikult tdidetud kauplusepassi-
dest. Teiselt poolt nditavad need andmed ka kaubandusettevdtte
t6d organiseerimise primitiivsust. Ilmselt puuduvad enamikus ette-
vOtetes administratiivruumid (olemasolevatel andmetel on neid
kokku 7 ettevottes — Elvas kahes kaupluses, Kallaste thes kaup-
luses ja neljas Tartu TK kaupluses) ja kaupluses kogu jooksev hal-
dus-arvestuslik té6 toimub kas mulgisaalis v8i siis hoiuruumi
kusagil nurgas. Et sellise korra juures kipub dokumente «kaduma
minema», arvestus ja aruandelised andmed on puudulikud, on
tdiesti arusaadav. Jarelikult tuleb jaevdrgus koérvalruumides ette
ndha ja eraldada nii kontori kui ka olustikuliste ruumide pind.
Seda nBuab juba t66 ratsionaalse organiseerimise elementaarsem
printsiip.

Léhtudes teoreetilises kirjanduses soovitatud normatiividest
tuleh statsionaarset tilpi maalisele jaeettevdttele (Uhe t66kohaga)
minimaalselt ette nd&ha miugipinda umbes 15 m2 hoiupinda 10 m2ja
ulejddnud koérvalruumide pinda 4 m2, Seega kokku 29—30 m2. Kau-
bandusettevdtted (vélja arvatud vaikejaevork ja liikuv kauban-

dus), mi§ asuvad vaiksemates ruumides, ei vasta enam tédnapdeva
nbuetele.

3B Siin v@ib votta Ukskdik millise «Kaubanduse organisatsiooni ja tehnika»
Opiku, kus Kkasitletakse kaupluste organiseerimise, ehitamise ja sisustamise
printsiipe ning. kaubandusettevdtete pindalade arvutamise meetodeid.
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Kdrvuti jaevlrgu pindade suuruse ja struktuuri uurimisega
antakse vorgu kapatsiteedi kasutamise efektiivsuse néitajana
keskmine kaive llhe ruutmeetri midgipinna kohta. Tartu rajooni
jaevdrgus (ilma Tartu linnata) on see 2,44 tuh. rbl. aastas, olles
linnades modnevdrra kdrgem kui kilandukogudes. Arvestades Kka
Tartu linna jaevdrku ulatub kaive rajoonis mutgipinna m2 kohta
4,47 tuh. rublani aastas (Tartu linna jaevdrgus on see 5,79 tuh.
rubla). Uksikutes kauplustes erineb aga see naitaja tunduvalt, tun-
nistades ilmselt jaevOrgu territoriaalse paiknemise linki. L&htu-
des tegelikest vaatlustest tuleb tunnistada Tartu linna jaevérgu
koormatus pinnathiku kohta suureks, maalise jaevérgu koormatus
keskmiselt aga pinnalhiku kohta vaikseks.

Miudgipinna kasutamise optimaalse efektiivsuse kriteeriumina
mkasutada olevate andmete alusel v6ib vdtta umbes 4,0 tuh. rbl. aas-
tas midugipinna m2 kohta. Mdoistetavalt vdib sellele kriteeriumile
tekkida rida vastuvaiteid. Ei tohi aga unustada, et paremate and-
mete puudumisel on statistiline keskmine teaduslikes
téodes levinenumaks kvantitatiivset laadi GOldistuseks. Kesk-
miste kaudu avaldub seaduspérasus, sellal kui Uksikndhtuste
individuaalvéaartused on dige muutlikud, sdltudes paljude juhus-
like, Uldisele seaduspéarasusele mittealluvate tegurite toimest.4
Keskmiste tdhtsus seaduspdrasuste avaldamises p6hineb suurte
arVude seadusele. Jarelikult kajastab leitud keskmine seda pare-
mini, seaduspérasust, mida suurem on uuritav objektide arv. See-
téttu ongi kdesoleval juhul otstarbekas selliseks keskmiseks vdtta
Tartu rajooni jaevdrk koos Tartu linnaga, korrigeerides seda kesk-
mist mdnevdrra.4

L&htudes toodud keskmisest miugipinna m2 kohta kui Tartu
rajooni jaevOrgule normaalsest koormatusest vdib méérata ala-
koormatud ja ulekoormatud kaubandusettevdtted. Hinnangu and-
misel tuleb siinjuures arvestada ka kaubandusettevdtte spetsiali-
seeritust ning asukohta. Mdlemad tegurid avaldavad olulist mdju
kaupluse labilaskevfimele ja keskmise kdibe suurusele m2 kohta,
tingides ndnda rajooni keskmisest kdibest mdnesuguse pdhjendatud
halbimise wles® v6i allapoole. Uldiselt aga on sellised hilbimised
ala- vdi llekoormatud kaubandusettev@tete tunnistajaks.

Andmetest nahtub, et Tartu rajoonis (ilma Tartu linnata), on «llekoormatud»
kaubandusettevdtteid Uldse 12, nendest asub linnades 9. Kdige suurema koorma-
tusega on Elva toiduainetekauplus nr. 2 (8,3 tuh. rbl. m2 kohta) ja kauplus

2 Vt. pikemalt U. Mereste, Keskmised ja variatsiooninaitarvud, TRU
rotaprindi véaljaanne, Tartu 1965, k. 8 jj.

4 See néaitaja on kiull mdnevdrra suurem kui naaberrajoonide (Valga, Polva,
Voru, Joégeva, Viljandi) keskmised (3,0—3,5 tuh. rbl) tingituna Tartu linna
jaevdrgu kaasaarvamisest. Teatavasti on aga Tartu linna jaevérk (ks koorma-
tumaid vabariigis, mistdttu ka arvutatud keskmine on monevdrra kdrgem. Selle
saavutamist aga vOiks seada eesmargiks.
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nr. 4 (7,6 tuh. rbl m2 kohta). Arvatavasti on nendes kauplustes pikad jarje-
korrad ja kaubandusliku teenindamise kvaliteet jatab soovida. Hinnangu 18pli-
kuks langetamiseks tuleb olukorraga koha peal tegelikult tutvuda.

Rajooni keskmise koormatusega on ainult 4 kaubandusettevotet4? kdik
teised on suuremal voi vdhemal maaral alakoormatud ettevotted ja nende l&bi-
laskevdimet tuleb suurendada.

Jérelikult vdimaldab kaubandusliku pindala arvutus jaevérgu
kasutamise efektiivsust senisest siigavamalt analulsida ning p6h-
jendada 0Ohtlasi paremini kaubandusvGrgu arendamise ja kapitaal-
mahutuste plaane.

Senini iseloomustasime jaevdrgu suurust ettevdtete arvu, kéibe
suuruse, tookohtade arvu ja kaubandusliku pinna alusel, kusjuures
kBiki neid néditajaid kéasitlesime omaette. Tegelikult nduab kdike-
haarav anallls sellist néitajate sisteemi, kus kajastub nii ette-
v@tete arv, nende kdive, tod6kohtade arv ja pindala m2-tes. Oleneb
ju kaubandusettevGtte ké&ibe suurus oluliselt tédkohtade arvust,
viimane aga tuleneb muiugipinnast. Mida suurem on pind, seda
rohkem on v@imalik organiseerida tookohti, seda suurem on jae-
kdive. Uute mauaugivormide levik, eriti iseteenindamisega ette-
vOtete arvu suurenemine, vahendab kill «t66koha» majanduslikku
tdahendust, kuid kuna jargmisel viisaastakul (1966—1970) jaavad
alles veel ka harilikud teenindamisvormid kaubandusettevdtetes,
siis ei kaota «tdéokoha» nditaja oma analiutilis-plaanilist tdhen-
dust. Seet6ttu tuleb anda ka rajooni jaevdrk koondatud kujul rih-
mitatuna kdigi nende néditajate alusel ja arvutada selle abil vasta-
vad keskmised.

Toodud tabelid v6imaldavad teha mdnesuguseid jareldusi jae-
vOorgu olukorra kohta ning ndidata mdéningaid seaduspéraseid ten-
dentse. Veelgi huvitavamaid jareldusi véimaldab analiis, kus kau-
bandusvdrk on jaotatud vastavalt keskmise muugi jargi elaniku
kohta.

Sellise analulisi kohta konkreetne ndide Tartu rajooni jaevdr-
-gust 1963. a. (vt. tabel 2).

Uldse moodustati elanikule keskmise miiligi suuruse viis
rihma. Esimese rihma moodustasid nende kilanéukogude kauban-
dusettevotted, kus keskmine mulk elaniku kohta oli alla 150 rubla
aastas. Neid oli 5 kulandukogu 10 118 elanikuga, kelle ostuvdime
ulatus 4,7 miljoni rublani. Kaubandusvdrgu suurus oli 15 ettevdtet
23 toéokohaga (samuti 23 todtajaga) ja 545 m2 milgipinnaga.
Kdive ulatus mainitud piirkonnas 1,3 miljoni rublani, haarates
elanike ostuvdimest umbes 28%.

Vaadeldava rithma kilanbukogudes on kaubandusvork dldiselt
véike, rahuldades ilmselt ainult pakilisemaid igapédevaseid vaja-

2 Rebase_ kauplus Haaslava kiilandukogus, Laeva kauplus Karevere kila-
ndukogus, «Tous» N&os ja «Tartu» Rongus.
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Kaupluse rihmad keskmise
mudgi jargi elanikule
aastas

1 Kuni 150'rubla
Elva kilandukogu
Konguta kilandukogu
Lemmatsi kilandukogu
Luunja kilandukogu
Téahtvere kulandukogu

Keskmine

2. 151—200 rubla
Haaslava kilandukogu
Maéksa kiilandukogu
Ndo kulandukogu
Aksi kulandukogu

Keskmine

3. 201—250 rubla
Alatskivi kilanoukogu
Kambja ktlandukogu
Peipsidare kulandukogu
Puhja kilanéukogu
Tartu kilandukogu
Vonnu kilanéukogu

Keskmine

Kaubandusvdrgu ositus elanikule keskmise mutgi jargi 1963. a.

lga tuhande elaniku kohta

ettevotteid

14
1.2
17
1,0
13

15

2,3
16
2,4
21

2,2

14
2,8
10
2,0
2,2
18

19

téokohti

2,2
1,2
2,7
2,0
18

2,3

3,0
31
41
2,6

3,3

3,6
3,6
2,0
3,3
3,7
3,6

3,4

miugipinda

52
47
72
47
42

54

62
76
86

74

117
102
46
83
113
114

98

Tootaja joudlus
(tuh. rbl.)

66,0
53,3
44,2
71,0
57,1

54,9

64,8
58,5
102,8
53,6
50,8
64,4

62,7

Kéaibe osa
tuludes

0,39

0,29

0,56
0,67
0',44
0,48

0,56
0,83
1,46
1,33
0,57
0,88

0,78

Tabel 2

Kaive m2
mudgipinna
kohta (tuh.

rbl.)

18
2,2
19
31
3,0

2,3

18
21
4,6
2,6
18
2,0

2,2



Kaupluse rihmad keskmise
mulgi jargi elanikule aastas

251—300 rubla
Rannu kilanéukogu
Rdngu kulandukogu
Ulila kilandukogu
Vara kilandukogu

Keskmine

301—500 rubla

Koosa kilandukogu
Karevere kiilandukogu
Mehikoorma kulandukogu
Piirissaare kulandukogu

Keskmine

Kilandukogude.keskmine ra-
jooni?

lga tuhande elaniku kohta

ettevotteid

2,9
3,8
2,6
4,2

3,4

2,2
2,6
3,9
2,3

2,9

2,2

tookohti

6,6
4,6'

55

4,3
3,9
6,8
4,6

4,8

3,6

mulgipinda

99
142
110
146

125

134

154
1

131

91

Toodtaja joudlus
(tuh. rbl.)

73,2
79,6
59,2
77,2

70,5

61,6

Kaibe osa
tuludes

1,78
1,94
1,10
1,16

1,45

0.61

Tabeli 2 jarg

Kéive m2 mul-
gipinna kohta
(tuh. rbl.)

2,6
2,0
2,3
17

2,0

2,4
3,4

21

2,4

2,3



dusi.43 Seda tunnistab nii kdibe vdike osatdhtsus uldises ostuvdi-
mes kui ka suhteliselt kdrge k&ive mdulgipinna m2 kohta. Enam-
vdhem normaalseks vdib pidada olukorda Elva kilandukogus.
Luunja kilanGukogus néib kaubandusliku teenindamise olukord
olevat kdige pingelisem (t66taja joudlus jarsult suurem vastava
rihma keskmisest), nGudes kiirete abinBude rakendamist vérgu
v@imsuse suurendamiseks.

Teise rihma moodustasid need kilandukogud, kus keskmine
muik elaniku kohta oli 150—200 rubla vahel. Siia kuulus neli kila-
ndukogu 9371 elanikuga, kelle ostuv8ime ulatus 3,6 miljoni rublani.
Kaubandusvdrgu suurus oli 21 ettevdtet 31 todkoha (32 téotajaga)
ja 695 m2 midgipinnaga. Kaive ulatus tle 1,8 miljoni rubla, haa-
rates elanike ostuvfimest umbes 51%, mida vdib pidada maalises
jaevdrgus ligilahedalt normaalseks. Peab ju segakauplus maal
varustama elanikke igapédevaste ja sagedamini vajatavate kaupa-
dega. Perioodiliselt ja harva ndutavaid kaupu ostetakse aga juba
linnalisest kaubandusvdrgust, kus kaupade valik on tunduvalt rik-
kalikum. Mitgipinna suhteline koormatus vorreldes teiste maaliste
kaubandusettevdtte rihmadega .on samaaegselt kdige kérgem.

Kolmandasse rihma kuulusid kuus kulandukogu 12518 elani-
kuga. Selles riihmas on keskmine mulk elaniku kohta 200—250
rubla vahel. Kaubandusvdrgu suurus on 24 ettevGtet 42 t66kohaga
(43 téotajaga) ja 1220 m2mudgipinnaga. Kaive ulatus dle 2,7 mil-
joni rubla, haarates elanike ostuv@imest (3,5 miljonit) 78%, mida
tuleb maalise jaevdrgu kohta pidada heaks. Siia rihma kuuluvad
aga kaks kilandukogu (Peipsiddre, Puhja), kus kaibe suurus dle-
tab arvatava tulude suuruse. See nduab Uhelt poolt tulude suu-
ruse arvutuste kontrollimist (mdned arvestamata tuluallikad) ja
teiselt poolt olukorraga tutvumist koha peal, et selgitada k&rgen-
datud kdibe pdhjused (transiittarbijad). Andmed nditavad, et kdige
pingelisemad lood on kaubandusv@rguga Peipsidédre kulanGukogus,
kus todtaja joudlus on k&rgeim Tartu rajooni kilandukogude
tootajate hulgas, mulgipinda aga tuhande elaniku kohta arvesta-
tuna kdige vdhem ja koormatus m2 kohta juba ligilahedane linna
kaubandusettevGtetega.

Jargmisse rihma kuulusid need kiilan6ukogude kaubandusette-
votted, kus keskmine muik elaniku kohta oli 250—300 rubla vahel.
Siia kuulus neli kulandukogu 7610 elanikuga, kelle ostuv@ime ula-
tus ligemale 3,1 miljoni rublani. Kaubandusvdrgu suurus oli 26
ettevdtet 42 téokohaga (31 téotajaga) ja 952 m2 milgipinnaga.

Zig] Elanike rahaliste kulude struktuur on autori poolt tehtud uurimuste alusel
umbes jargmine: Uldises tulude summas moodustab ostufond 70—80% olenevalt
leibkondade tulude Gldsuurusest aastas. Ostufondist 50—70% laheb toidukaupade
ja Ulejadnud todstuskaupade ostuks. Enamik toidukaupu ja moéned vaiksemad
toostuskaubad on iga pédev ndutavateks kaupadeks ning seetdttu peavad nad
olema tarbijale hésti kattesaadavad, s. t. neid peab olema mudgil ligidal asuvas
kaupluses.
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Kaubakdive oli rohkem kui 2,1 miljonit rubla, haarates elanike
ostuvdimest 69%, mida tuleb lugeda maalises jaevdrgus tdiesti
normaalseks. Kuna aga tddtajate joudlus vahe uletab rajooni
keskmist ja samal ajal umbes 25% tddkohtadest on vakantsed, siis
vOib jareldada, et nende kilandukogude kaubandusvférk on oma
kapatsiteedilt vdimsam, kui see on vajalik tdnapdeva tingimustes.
Sellele vihjab ka miuudgipinna kdige madalam koormatus. Seda
Uldist jareldust tuleb muidugi tdpsustada vastavalt kohapealsetele
tingimustele. Nii ndib Rannu kiilandukogus olevat vajaka kauban-
dusvdrgu kapatsiteedist, Vara kiulan6ukogus on olukord vastu-
pidine. Rdngu kilandukogus tuleb aga arvestada transiittarbijate
esuurt osatdhtsust.

Viimase riuhma moodustasid kulanbukogud, kus keskmine
milk elaniku kohta oli ile 300 rubla aastas. Siia kuulus neli kila-
ndukogu 4883 elanikuga, kelle arvestatud ostuvéime oli umbes 11
miljonit rubla. Kaubandusvdrgu suurus oli 14 ettevdtet 23 td6kohaga
(22 tootajat) ja 636 m2miugipinnaga. Kaubakéive ulatus ligemale
1,6 miljoni rublani, Gletades 45% vdrra elanike ostuvéime. Niisugu-
sele n&htusele ei véimalda olemasolevad andmed anda kullalt am-
mendavat seletust. Arvatavasti avaldab siin mdju rida pdhjusi, nagu
transiittarbijate rohkus Karevere kilandukogus, tulude ebadige
arvutus nendes kulandukogudes jne. Vastuse saamiseks tuleb tut-
vuda olukorraga kohapeal. Tabelis esitatud andmete pdhjal vdib
arvata, et kaubandusvdrk on nendes kiilandukogudes vdrdlemisi
tugevasti koormatud ja vajab seetdttu laiendamist.

Jéarelikult v@&imaldab kaubandusvfrgu ridhmitamine sdltuvalt
kaubamiilgist Ohe inimese kohta anda teatava pildi elanikkonna
tagatusest kaubandusvdrguga. IImekalt ndhtuvad kilandukogud,
kus elanike ostuvdimest jadb suur osa kohapeal realiseerimata
ning nad ostavad vajalikke kaupu kas naaberkilandukogudes vdi
siis linnades. Nii vdivad Lemmatsi ja Konguta kiulandukogude
elanikud suhteliselt kergesti ja kiiresti kasutada linnalise jaevdrgu
teeneid. Mdnevorra keerukam on kisimus nende kilan6ukogude
kaubandusest, kus jaekdive uletab kohaliku elanikkonna ostu-
vOime. Osalt on see seletatav transiittarbijate ja naaberkilandu-
kogude elanike ostudega, nagu see ilmselt esineb Ké&revere kila-
ndukogus Laeva kaupluses. Kuid osalt v6ib see tingitud olla isik-
liku aiamaa tulude ebadigest arvestamisest. Sellele vihjab eriti
asjaolu, et sellised kiulandukogud asuvad peamiselt Peipsi ranni-
kualadel, kus transiittarbijate osa on uldiselt vaike.

Taoline analuls vdimaldab maéadrata kaubandusvérgu vajaliku
kapatsiteedi igale ruhmale, tdpsustades seda kooskdlas vastava
mikrorajooni konkreetsete tingimustega. Vastava rihma normatii-
viks tuleb vdétta keskmised nditajad kaubandusv@rgu suuruse ja
tootaja joudluse kohta. Nii on tdiesti reaalne vdtta kolmanda
rihma (keskmine miiik 200—250 rubla elaniku kohta aastas) nor-
matiiviks ldhematel aastatel 3,4 to0kohta iga tuhande elaniku
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kohta, kusjuures to6taja joudlus peaks olema 62—63 tuhande rubla
piires aastas ja mudigipinna koormatus ulatuma 2,4 tuh..rbl. Lah-
tudes nendest arvudest vajab Peipsiddare kilandukogu jaevork
tunduvat laiendamist oma kapatsiteedis. Mdoistetavalt tuleb seda
tdpsustada kooskdlas kéibe struktuuriga. Viimane s6ltub aga olu-
lisel maaral kaubandusettevdtte tegevuspiirkonnast, selle suuru-
sest ja sotsiaal-6konoomilisest iseloomust.

5 Kaubandusvdrgu paiknemise anallis

Kaubandusvdrgu analiilis peab haarama peale eespool kasitle-
tud kisimuste ka ettevdtete paiknemise ja asukoha probleemid.

Teatavasti on kaubandusettevdtete arvu ja leviku peamiseks
maéarajaks rahvastiku tihedus ja elatustase. Ostuv@ime ja elatus-
tase omakorda olenevad vdga mitmesugustest tegurite.st, millede
Uksikasjaline analtis ei kuulu kdesoleva t66 raamidesse. Margime
ainult niipalju, et sotsiaalne kihistus, Uhiskondlik t66jaotus, tege-
vusalad ja uksikute elukutsete osatdhtsus vaadeldava piirkonna
elanikkonnas mdjustavad oluliselt kogu piirkonna Uldise ostuv@ime
kujunemist. Sellest aga séltub kaubandusettevdtete suurem vai
védiksem kaive ja selle struktuur. Pikemata on selge, et ranniku-
aladel paiknevad kalurikolhoosid nduavad hoopis teisi kaupu Kkui
pdllumajandusliku elanikkonnaga kilandukogud. Nd&udmise vari-
eerumist v@ib tdhele panna ka samas kilandukogus elavate eri rah-
vusest tarbijate juures. See ei jadta aga mdju avaldamata kauban-
dusvdrgu kujunemisele ja kohandamisele vastavalt kohapealse
elanikkonna ndudmisele.

Kaubandusvdrgu paiknemise analilis peab seet8ttu toimuma nii
kartograafiliste kui ka statistiliste meetodite Uhendamise teel.

Kaubandusv6rgu paiknemist Tartu rajoonis iseloomustavad joo-
nis 2 ja tabel 3. Nagu neist ndhtub, asuvad kaubandusettevétted
hajutatult Gle kogu rajooni, moodustades nendega tihedamini ja
hdredamini asustatud alasid. Tihedamalt esineb kaubandusettevdt-
teil esijoones Rdngu ja N&o kilanbukogudes ning Piirissaarel,
samuti ka rannikualadel. Mujal (n&iteks V&nnu, Luunja, Kérevere
kilandukogudes) on kaubandusettev@tteid hdredalt, kusjuures
nende vahel leidub suuremaid v6i vdhemaid tuhje alasid. Kauban-
dusettevdtete levikus paistab silma nende esinemise sageduse tihe
side rajooni oikumeenilisemate aladega. Kaubandusvdrgu Ghedam
osa paikneb dldreeglina tihedamini asustatud aladel, héredam
osa piirkondades, kus elanikke on tunduvalt vdhem. Metsade,
rabade, soode regioonides puuduvad ildse kaubandusettevdtted.
See k&ik on taiesti loogiline ja seetdttu_néib kaubandusvdrk rajoo-
nis paiknevat vastavalt vajadustele. L&pliku hinnangu langetami-
seks tuleks aga siduda kaubandusettevdtete levik tarbijaskonna
ndudmistega, s. t. selgitada ettevGtete jaekdibe suuruse vastavus
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elanike nGudmisega (ostuv@imega) ja iga ettevdtte kaubandusliku
piirkonna suurusega. Selleks tuleb eelkdige thendada kaubandus-
vorgu téokohtade paiknemine elanike tihedusega rajoonis.

Regionaalselt paikneb tdédkohtade arv Tartu rajoonis véga
ebauhtlaselt, kdikudes iga tuhande elaniku kohta 1,8-1t tédkohalt
(Tahtvere kilandukogus) kuni 6,6 tookohani (Rd&ngu kilanduko-
gus). Linnades on jaevdrk veelgi tihedam: Kallaste linnas 10 t66-
kohta, Elvas 9 tddkohta ja Tartu linnas 7,2 td6kohta iga tuhande
elaniku kohta. Viimane asjaolu on tdiesti seaduspdrane, sest lin-
nade jaevdrk teenindab suuremal v8i vdhemal méé&ral ka maalist
elanikkonda. Tugevad erinevuseid uUksikute kulanGukogude jae-
vBrgu tiheduses tdstatavad aga kisimuse jaev@rgu paigutuse ots-
tarbekusest.

Jarelikult ei saa kartograafiline analiiis piirduda kaubandus-
vBrgu leviku ja looduslike tingimuste simultaanse vaatlusega ning
rahvastiku, tiheduse ja kaubandusvdrgu kd&rvutamisega. Saadud
pilti peab tdiendama jaek&dibe ko&rvutamine elanike ostuvbimega.

Sellesuunalise kartograafilise analiisi teostamiseks on otstar-
bekas kasutada foonina vaadeldava rajooni (vabariigi) kaarti,
kuhu on mérgitud teedevork ja tdhtsamad administratiiv-majan-
duslikud keskused (taitevkomiteed, kolhoosid, sovhoosikeskused,
toostusettevotted, rahvamajad, koolid jms.) ning antud kilandu-
kogude, rajoonide piirid. Sellisele kaardile tuleb kanda k&ik kau-
bandusettev6tted proportsionaalselt nende ké&ibe suurusele (vt
joonis 3). Kdrvutades toodud levikukaarti eelmisega (vt. joonis 2)
nédhtuvad kaardipildis olulised muutused. llmnevad kaibetugevate
kaubandusettevdtete levikualad, mis vihjavad kas ostuvB@imelise
tarbijaskonna olemasolule vdi siis kaubandusvdrgu hdredusele,
puudulikule arendatusele, mis tingib kaubandusettevdtte Ulekoor-
matuse ja koos sellega tarbijate madala kaubandusliku teeninda-
mise kvaliteedi. Eriti torkab silma Alatskivi, Peipsiddre ja
Mehikoorma kiilandukogude kaubandusettevftete kaive. Killalt
suur on kdaibetihedus Téahtvere, Rdngu ja Rannu kiilan6ukogudes
ja ka mujal.

Kaubandusettevdtte asutamise Uldiseks eelduseks vastavasse
piirkonda on killaldase nfudmise olemasolu, mis tagaks kauban-
dusettevdttes isemajandamiseks vajafiku minimaalse'kéibe. Vii-
mane peab v@imaldama kaubandusettevdttele sellise realiseeritud
hinnatdiendi suuruse, mis kataks kdibekulud ja annaks plaanilise
akumulatsiooni.4 Jéarelikult tuleb kaubandusorganisatsiooni seisu-

“ Sellest isemajandamise pOhimd&ttele tuginevast seisukohast v0ib esineda
Uksikutel erandjuhtudel vastupidiseid seisukohti. Nendes toonitatakse elanike
kaubandusliku teenindamise organiseerimise vajadust igal juhul, s6ltumata
sellest, kas kéaibe suurus tagab kaibekulude katmise vdi mitte. Uldreeglina seda
seisukohta aluseks votta ei saa. Vaiksema ké&ibe korral tuleb valida teeninda-
mise vorm, kus kdibekulud on vastavalt vadiksemad. Millist organisatsioonilist
vormi seejuures kasutada: kas rajada rahvakauplus, mlUujata mudgipunkt vdi kor-
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Tabel 3

Kaubandusettevdtete paiknemine Tartu rajoonis

©CONO TR WN R

Ette- Tgikgma E tte- T%%kg?\t/a
Asukoht votete . Nr. Asukoht votete
arv istekohta- arv istekohta-
de arv de arv
Kallaste 8 15/143 47. Kasepaa 1 21-
Alatsikivi 3 5/228 48. Piirissaare 1 21-
Nina 1 21- 49. Puhja 2 4 /-
Kokora 1 u - 50. Méeotsa 1 1/-
Tamsa 1 U— 51. Rannu 2 21-
Laguja 1 21- 52. Valguta 1 —126
Haaslav,,a 1 21- 53. Kurekila 2 3/34
Roiu 1 1/- 54. Kaarlijarve 1 21-
Rebase 1 21- 55. Vartsjarve 1 '21-
Villemi 1 11- 56. Palu 1 21-
Unikila 1 11- 57. Réngu 5 6/48
Kangasto 1 U~ 58. Koruste 1 21-
Konguta 1 21- 59. Tammiste 1 21-
Kobilo 1 21- 60. Tamme 1 11-
Koosa 1 3/ - 61. Valguta 2 31-
Téahemaa 1 1/- 62. Teedla 2 3/23
Varnja 1 21- 63. Kirepi 1 21-
Sinikula 1 1/- « 64 Vasula 1 n -
Laeva 1 31 - 65. Vedu 1 21-
Arengu sovh. 1 -/18 66. Vaagvere 1 21-
ovi 1 li- 67. Tammistu 1 21-
Karevere 1 — 68. Kdrvekila 1 21-
Lemmatsi 1 21- 69. Némmiku 1 u -
Ndgiaru 2/20 70. Vorbuse 1 11-
Tartu RTJ 1 u - 71. R6hu 1 21-
N&giaru 1 -/ - 72. limatsalu 2 1/15
koolimudgip. 73. Ulila 2 2/24
Ulenurme 2/20 74. Kaimi 1 21-
Reola 1 - 75: Uula 2 2/21
Luunja 1 2f - 76. Leegi 1 11-
Emayjoe 1 21- 7. Laaniste 1 21-
Meerapalu 1 U - 78. Kurista 1 2f—
Mehikoorma 21- 79. Vonnu 1 21-
Meeksi 1 21- 80.  Valgi 1 11-
Jérvselja 1 u - 81. Vara 1 11—
Laane* 1 u - 82. Matjamaa 1 21—
Aravu 1 21- 83. Kaiavere 1 UY—
Melliste 1 3/ - 84. Kaarli 1
Kaagvere 1 —/152 85. Lahte 3 2/30
Vaopste 1 2/- 86.  Sootaga 2 1/52
Praaga 1 u - 87. Kérkna 2 u -
NGo 5/—' 88.  Avangard 1 Il-
Luke 1 31/- 89.  Kambja 3 5/-
Toravere 1 21 - 90. Kammeri 1 1/—
Observ. 1 11- 91. Paali 1 11-
Meeri 1 u - 92. Kodijarve 1 21-
Kolkja 1 21- 93. Elva linn 0 54/222



KAUBANDUSVORGU PAIKNEMINE TARTU RAJOONIS JAEKAIBE

kohalt uute kaubandusettevdtete asutamisel selgitada arvatavad
kdibekulud ja sellest tulenev kdibe suurus, mis tagaks nende
kulude katmise. Kaibe suurus vastavas paikkonnas soltub aga
elanikkonna tihedusest, ostuvdimest ja tarbimise aktiivsusest. Mida
tihedam on asustus ja mida suurem on ostuvdime, seda vdiksem
vOib olla kaubandusettevdtte tegevuspiirkond, s. t. tee pikkus kau-
gemast tarbijast kaubandusettevotteni.

See minemiraadius oleneb kaupade iseloomust ja nende tarbi-
mise sagedusest. Hinnalt kallimate ja harvemini ndutavate kau-
pade puhul on minemiraadius tunduvalt pikem kui hinnalt odava-
mate ja sagedamini nButavate kaupade korral. Iga pdev nbutavad
ja odavad kaubad peaksid asuma vOimalikult tarbijale ligemal,
piltlikult 6eldes «otse tarbija ukse all».

Maalisel kaubandusettevdttel, kus realiseeritakse iga pdéev ja
sagedamini n6Gutavaid odavaid kaupu, peab olema tegevuspiirkond,
kus pikem tee tarbijani ei dletaks 30 minutit (jalakaijal), s. t.

raldada tihe autopoodide liiklus kilandukogus v8i moéni muu vorm, seda tuleb
otsustada juba kohapealsete konkreetsete andmete alusel. (Vt. H. Metsa/
F Sauks, Uutest kaubandusvormidest ja thiskondliku t66 kokkuhoiust, art. kaes-
olevas kogumikus, Ik. 126).
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minemiraadius oleks kuni 3 km. Juhul, kui kaubandusettevdttes
mutakse ka harvemini n6utavaid ja kallimaid kaupu, v8ib minemi-
raadius olla pikem.4%

Nendest pdhimd&tetest lahtudes tuleb koostada kartogramm, kus
iga maalise kaubandusettevdtte tegevuspiirkonna suurust tahistab
sd0r raadiusega (minemiraadius) 3 km.

Taolises kartogrammis n&htub paljude kaubandusettevd@tete
tegevuspiirkondade I8ikumine, Uksteisega kattumine. See vihjab
ilmselt asjaolule, et kohalik elanikkond kasutab sageli ndaberkila-
ndukogu kaubandusvdrgu teenuseid ja ostab harva koéik kaubad
oma piirkonna kauplusest. Oeldu kaib eriti linnades ja suuremate
maaliste keskuste vahetus ligiduses asuvate piirkondade kohta.
Seda tuleb arvestada ka ettevdtete kapatsiteedi mdadramisel Kau-
bandusettevdtte &ige suurus ja otstarbekalt wvalitud asukoht on
elanikkonna hea teenindamise ja kapatsiteedi optimaalse kasuta-
mise oluliseks eelduseks.

Kartogrammis ndhtuvad aga ka piirkonnad, mis jadvad vélja-
poole selliselt arvestatud kaubandusettevdtete tegevuspiirkondi.
Ehkki need dldiselt on metsade, rabade ja soode regioonid, Kkus
asustus on véaga hore, kuuluvad mdnikord siia ka mdned suure-
mad asulad. Nende asulate elanikud peavad oma iga péev vaja-
tavate kaupade jarel kdima tunduvalt rohkem kui 3 km, mida ei
saa pidada aga normaalseks. Kaubandusvdrgu tihedus on ilmselt
mitte piisav, muutes kaubandusettevdtete kasutamise tarbijatele
raskesti kéttesaadavaks.

Toodud kartograafilise analtlsi tdienduseks veel mdned statis-
tilised andmed. Eeldades, et kaubandusettevdtte minemiraadiuse
normaalne pikkus on 3 km, tuleb vdtta iga kaubandusettevGtte
normaalse kaubandusliku piirkonna suuruseks 28,2 km2 See on
ligildhedane Tartu rajooni maalise kaubandusettevGtte tegevus-
piirkonna keskmisele suurusele (29,9 m2), olles sellest ainult
natuke védiksem. KiilanGukogude I8ikes on pilt aga sootuks teine.
Nii nditeks peab kaubandusettevéte Vdnnu kilanfukogus varus-
tama 80,7 km2maa-alal paiknevaid tarbijaid. Palju parem pole olu-
kord ka Luunja (70,0 km2), Kérevere (62,5 km2) kiulandukogudes
ja mujal. Teiselt poolt on reas kilan6ukogudes kaubandusette-
vOtete tegevuspiirkond tunduvalt vdiksem normaalsest piirkonnast
nagu nditeks Rdngu (12,6 km2), NG6o (14,3 km2), Peipsidare

%H Uksikult hajali paiknevates maalistes kaubandusettevdtetes pole otstarbe-
kas laiendada kaubavalikut kallimate ja harvemini ndutavate kaupadega, sest
nagu kogemused praktikas néaitavad, muutuvad sellised kaubad harilikult seis-
vateks kaupadeks. Tarbija eelistab kallimat ja harvemini ndutavat kaupa osta
spetsialiseeritud kaubandusettevdttest, kus on vastavaid kaupu eriti rikkalikus
valikus, ehkki see ettevdte asub tunduvalt kaugemal. Teatud tahendusega on ka
teenindamise kvaliteet, mis vdimaldab harilikul maakauplusel suurendada oma
minemiraadiust. Halb teenindamine l&hemas Umbruses v6ib aga p6hjustada tar-
bijate eemalepagemise isegi tunduvalt kaugemal asuvasse ettevdttesse.
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(17,0 km2) kulandukogudes ja mujal. Ko&ik see vihjab linkadele
kaubandusettevOtete paiknemises ja nduab vastavate abindude
rakendamist olukorra parandamiseks.

Sellega I6petame kéesoleva ulevaate. Toodud analiusi metoo-
dika ulatuslik juurutamine kaubandusorganisatsioonide plaanimis-
toos voOimaldab senisest tunduvalt parandada kaubandusvdrgu
arendamist ja sellega koos elanike kaubanduslikku teenindamist.

Antud toimetusse septembris 1965.
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I Linnad*

1 Tartu

2. Elva

3. Kallaste

Kokku

Kulandukogud
Alatskivi
Elva
Haaslava
Kambja
Konguta
Koosa
Kéarevere
Lemmatsi
Luunja
Mehikoorma
Méksa
No6o

CODMNDUAWN

e
N

Pind- £\ ni-

(km?2) ke arv

2 3
25 82300
10 5890
15 1507
36,5 89 697
170 2 192
88 1389
150 2629
166 2524
85 1570
170 1382
260 1524
110 2 960
140 1941
132 1544
143 1909
100 2903

Elanikkonnast

Leib-
kon-
dade Mees-
arv . . te %
Mehi  Naisi ild-
arvust
4 5 6 7
28 000 35 100 47200 42,7
2100 2500 3390 42,6

455 676 831 45,0

30 555 38276 51421 42,7
905 902 1290 41,0
551 602 787 1491
994 1155 1474 439

1017 1106 1418 444

648 668 902 425
533 565 817 40,9
573 657 867 43,2

1164 1306 1654 440
782 58 1033 441
616 687 857 445
723 891 1018 46,7

1125 1268 1635 43,9

opi-
laste
arv

Tootajate arv

valjaspool
pollu-
majandust
palga-
liste
palga- 9%
lisi  elani-
ke uld-
arvust
9 10

16 500 33 960 41,3

1075
361

17 936

401
197
487
433
311
239
258
323
341
235
418
615

1992 33,9
128 8,5

36 080 404

334 1572
434 31,2
644 24,6
932 36,8
256 16,6
280 20,2
545 35,8
947 32,0
331 171
181 117
282 148
909 31,0

Tartu rajooni ja Tartu linna elanikkond ja selle paiknemine 1 jaanuaril 1964

Asus-

tatud

punk-
tide
arv

Lisa 1
Asus- Kesk-
tatud mine
punk- Elani- elani-
tide ke arv ke arv
arv. 1km2 asus-
100 kohta tatud
km2 punk-
kohta tis
12 13 14
— . 3300 —
— 589 —
— 1000 —
— 2460 —
23,6 12,8 56
20,5 15,8 77
15,4 17,5 144
19,3 15,2 82
35,4 18,5 52
10,5 8,2 82
7,2 59 85
17,2 26,9 157
26,4 13,9 52
17,4 11,7 103
19,5 13,4 68
15,0 29,0 194



13. Peipsiaare 34 1945 689 897 1048 445 390 173 89 6 17,7 57,4 324
14. Piirissaare 7 433 130 200 233 46,0 119 15 35 3 334 481 144
15. Puhja 104 1504 568 636 868 42,3 296 495 32,9 20 19,3 14,8 75
16. Rannu 185 2 040 861 898 1142 44,0 280 388 19,3 29 16,5 11,1 70
17. Rdngu 139 2882 1195 1245 1637 432 474 919 31,8 21 151 20,8 137
18. Tartu 1465 2701 1048 1187 1514 440 478 533 19,7 38 26,0 18,6 71
19. Tahtvere 121 2 258 892 1024 1234 452 467 859 38,1 13 10,8 18,6 174
20. Ulila 81 1512 554 691 821 457 297 520 34,3 12 14,8 18,7 126
21. Vara 160 1176 495 504 672 43,0 203 308 28,6 34 21,3 7,4 35
22. Vo6nnu 252 1652 662 724 928 44,0 283 245 147 14 58 6,6 118
23. Aksi 93 1930 698 837 1003 432 441 496 25,8 22 23,8 20,8 88
Kokku 3031,5 44500 17423 19508 24992 439 8206 11026 254 502 16,8 14,9 89
Uldse rajoonis 3068 134197 47978 57 784 76413 429 26 142 47 106 35,1 — — 44,3 —
Sellest linnades % 1,19 66,9 63,8 66,3 67,4 — 685 76,8

* Andmed linnaelanike soolise jagunemise, Opilaste arvu, palgaliste ja leibkondade kohta on ligilahedased, tuletatud
1959. a. rahvaloenduse andmete alusel.
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Lisa 2
Tartu rajooni asulate ja kulade suurus kulandukogudes (1. | 1964. a. seis)

Elanike arv
asustuspunktis . ni tle
Klandukogu 50 51—100 101—150 151—200 201—300 301—400 401—500 501—600 600 Kokku
nimetus —
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
1 Alatskivi
asustuspunktide arv 23 13 1 1 1 1 39
elanike arv 581 908 111 277 315 2192
2. Elva
asustuspunktide arv 5 9 4 18
elanike arv 224 654 511 1389
3. Haaslava
asustuspunktide arv 3 9 5 4 2 23
elanike arv 82 664 649 716 518 2629
4. Kambja
asustuspunktide arv 7 15 6 2 1 31
elanike arv 251 1048 699 321 205 2524
5. Konguta
asustuspunktide arv 19 7 4 30
elanike arv 679 416 . 475 1570
6. Koosa
asustuspunktide arv 7 4 5 1 17
elanike arv 313 238 603 228 1382
7. Karevere
asustuspunktide arv 6 7 3 1 1 18
elanike arv 235 479 365 159 286 1524
8 Lemmatsi
asustuspunktide arv 3 3 7 3 2 1 19

elanike arv 136 228 881 493 690 532 2960
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Luunja
asustuspunktide
elanike arv

Mehikoorma
asustuspunktide
elanike arv

Méksa
asustuspunktide
elanike arv

Ndo
asustuspunktide
elanike arv

Peipsiédéare
asustuspunktide
elanike arv

Piirissaare
asustuspunktide
elanike arv

Puhja
asustuspunktide
elanike arv

Rannu
asustuspunktide
elanike arv

Rdngu
asustuspunktide
elanike arv

arv

arv

arv

arv

arv

arv

arv

arv

arv

27
900

163

325

41

12
356

15
542

216

541

356

13

958

391

51

361

605

332

179

190

516

322

180

161

859

1
251

478

202

214

430

240

321

336

1665

1026

321

8 9 10

1

614
1
441
1
412
1
480

37
1941

15
1544

28
1909

15
2903

1945

433

20
1504

29
2040

21
2882



18. Tartu
asustuspunktide
elanike arv

19. Tédhtvere
asustuspunktide
elanike arv

20. Ulila
asustuspunktide
elanike arv

21. Vara
asustuspunktide
elanike arv

22, V6nnu
asustuspunktide
~ elanike arv

23. Aksi
asustuspunktide
elanike arv

Kokku

asustuspunktide
elanike arv

arv

arv

arv

arv

arv

arv

arv

20
576

211
6883

738

160

316

142

294

12
918

151
10 798

411

113

330

102

615

228

64
7818

688

324

572

33
5680

976

946

276

23
5527

337

361

4772

3
1333

543

2
1075

10 u

38
2701

13
2258

12-
1512

34
1176

14
1652

22
;1930

1 502
614 44500



Lisa 3
Kaubandusettevdtte tdhtsamate tunnuste kood sdlkkartoteegile *

3. Kaupluse kaubanduslik eriala

1 madal = spetsialiseeritud toiduained

1 sligav = spetsialiseerimata toiduained

2 madal = spetsialiseeritud mittetoiduained
2 stigav = spetsialiseerimata mittetoiduained
3 madal = segakauplus

3 siligav = universaalkauplus

5. Kaupluse lahtioleku aeg

1 madal = 1 vahetus (7 tundi)
1 stigav = P/r vahetust

2 madal = 2 vahetust

2 sugav = Ule 2 vahetuse

6. b) Renditud ruumid, organisatsiooni bilansis
1 madal = renditud ruumid
1 siigav = organisetsiooni bilansis

7. Tookohtade arv

1= 1 téokoht

2=2

3=3

4=4

5= 5— 7 todkohta
6- 8- 10
7=11—20
8=21—30

9 =31—-50

10=51 ja rohkem

81. Kaupluse pindala kokku

1= kuni 30 m2
2=30,1—50 m2
3=50,1—100 m2
4=100,1—200 m2
5=200,1—300 m2
6=300,1—400 m2
7= 400,1—500 m2
8=500,1—1000 m2
9=1000,1—2000 m2
10= ule 2000 m2

81. a. mudugisaali pind

1= kuni 15 m2
27~ 15,1—30 m2

* Pikemalt vaata sadlkkartoteegi kasutamise metoodikat H. Palli artik-
list «Sélkkaart tédlaual», ajakiri «Tootmine ja Tehnika», 1963, nr. 5 lk. 31—34.
Uksikasjalikumalt vt. aga H. Palli, Perfokaartide kasutamisest ajalooteadu-
ses, TRU rotaprint 1965.
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3=30,1—50 m2
4=150,1—100 m2
5=100,1—200 m2
6=200,1—300 m2
7=300,1—400" m2
8= 400,1—500 m2
9=500,1—1000 m2
10= dle 1000 m2

83. Kassaaparaadid

84. Kilmutuskambrid

85. Kiulmutusletid

86. Kiulmutuskapid

87. Kulmutusvitriinid

88. Kaupluses ulesseatud automaadid

89. Valjaspool kauplust asuvad automaadid
810. Tdstukid, liftid, transportdorid

9. Kaubandusliku teenindamise progressiivsete vormide rakendamine

1 madal = iseteenindamine

1 stigav = lahtised valjapanekud
2 madal = muuk naidiste jargi
2 sugav = kauplus-automaat

9. M. 1 madal = kaupluses tervikuna

1 stigav = osakontias
1 madal = | tk
1 sigav = rohkem kui 1

12. Kaubakaive kokku

1= alla 1000 rubla
2=1000—5000 rubla
3=5001—10000 rubla
4=10 001—36 000 rubla
5=36 001—50000 rubla
6= 50 001—75 000 rubla
7=75 001— 100 000 rubla
8=100 001—200000 rubla
9=200001—500000 rubla
.10=ule 500 000 rubla

12. Keskmine tdotajate arv

1 =1 tbotaja
2=2 tootajat
3=3 tootajat
4=4 tootajat
5= 5— 7 tootajat
6- 8- 10

7=11—20

10=51 ja rohkem
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321 21 7421([7421 6b 7421 7421 7421 7421 7421 7421 7421 7421

Eriala 5. Ehituse aasta 1963 1964 1965 1966 1957 1968 1969 1970
7. Téokohtade arv kokku

KAUPLUSE PASS

OIS Pohikauplus, filiaal (alla kriipsutada) a1
,.\q_CD »,kaubastu, rajoon, linn, alev, killan6ukogu tdnav . .maja nr.
Kaupluse asukoht: turul, asutuse vd@i ettevdtte juures, sovhoosis, kooli juures, magistraaltdnaval
Kaupluse nimetus, number
Kaupluse kaubanduslik eriala: spetsialiseeritud ja spetsialiseerimata toiduained, 81
spetsialiseeritud ja spetsialiseerimata mittetoidukaubad, a
segakauplus, universaaikauplus.
Spets, kaupluse kauba-eriala rihm (liha-, piima-, kangaste-, jalandude- jt.) :
Kaupluse lahtioleku aeg: mis kellast . mis kellani : 83
Maja ja kaupluse tuupprojekti Siffer 84
7o) a) eraldi asetsev hoone, osa muust hoonest, kivi-, puithoone. Hoone ehituse aasta
b) renditud ruumid organisatsiooni bilansis 85
a Tookohtade arv 86
) ) Tookohtade arv 1 jaanuaril 87
Jrk. nr. Peamised kaubagrupid 1 v/|j 63, 11964. 11965. 1966. t 1967. 11968. 11969. | 1970. |
1
n CDO: 89
CTin 2.
4.
5.
6. IM
7.
8.
9.
10.
Kokku tddkohtade arv
8. Andmed pindala ja seadmete kohta (pindala ruutmeetrites)
1 Kaupluse pindala kokku
a) mudgisaal
b) kaupade sdilit. ja ettev.
¢) andmin.-teenindav 67
3 12. Kaubakéive 15. Kaubavarud
1970 1963 1964 1965 1966 1967 1968 . 1969 1970 63 64 65 66

12 47 12 47 12 47 12 47 12 47 12 47 12 47 12 47 1247 12 12 12 12



IMGOtihik 1. vl 63. 1964, 1965. 1966. 1967. 11968. 11969.

2. Vaateaknad arv/imz
3. Kassaaparaadid tk.
4. Kilmutuskambrid tk.

. 5. Kilmutusletid tk.
6. Kiilmutuskapid tk.
7. Kulmutusvitriinid tk.
8. Kaupluses-ilesseatud automaadid tk.

Loetleda, millised (gaseeritud
vesi, leib, tikud jt.)
9. Valjaspool kauplust asuvad autom. tk.
Loetleda, millised
10. Tastukid, liftid, transportdorid
9. Kaubandusliku teenindamise progressiivs"te vormide rakendamine:
isptppninHflmirip. lahtised valianan *kud. rrink naidiste, iarm. kauolus-automaat, .
Markus: kaupluses tervikuna, osakonnas.
10. Kauplusele alluvate kioskite arv, i
paviljonide arv j
11. Kaiinlusp eksnlnatatsiooni andmise vO0i viirtiase kapitaalremondi aef

12. Andmed kaubakaibe ja tédtajate arvu kohta:

Kaubakaive kokku, tuh: rbl.
sealhulgas automaatide kaive tuh. rbl. ]
~Kogu kaubakéibest valismuuk, tuh. rbl.
sealhulgas automaatide kéive tuh. rbl. |
Keskmine tédtajate arv, inim
sealhulgas admin.-val. personal inim.
letitéotajaid, inim. j
sellest midjaid, inim. | s
kassapidajaid inim.
13. Orienteeruvalt keskmine ostjate arv p.S.
14. Teenindamisraadius km ({taidetakse maakaupluse kohta).
15. Kaubavarud: a) toidukaubad tuh. rbl.
b) todstuskaubad tuh. rbl. :

Kaubavarud kokku tuh. rbl.

1970.



Kaubavarud

PR NN R R

madal
sugav
madal
sugav
madal
madal
stgav
sugav

60 péeva
90

120
5
2 madal
2 Sugav
2 madal
2 Sugav

+ 4+ ++ 1Ly

180 péeva

210

240

Ule 240 péeva.



Piirkonna
nimetus

1 Linnad
1 Elva
2. Kallaste

Kokku

11 Kila
ukogud
Alatskivi
Elva
Haaslava
Kambja
Konguta
Koosa
Kdérevere
Lemmatsi
Luunja
Mehi-
koorma
Méksa
Nd&o
Peipsidére
Piirissaare
Puhja
Rannu
Rdngu
Tartu
Tahtvere
Ulila

. Vara

. Vonnu

. Aksi

OCONOTPRWN o

=
o

NP PP R R R e
COO~NUA~WNE

N NN
WN -

Kokku

Kogu rajoon

222

Kaup-
luste

arv

29

mwwbwmljosw._\l\)\loo oONOBRWNNONDW

100

129

T606-
kohtade

arv

53
15

68

o ©BOOON©OW®

-
cou~wrSBEanaR

161

229

Todkohti
keskmi-

selt Ghele
kauplu-

sele

2,2
3,0

24

2,7
15
13
13
2,0
2,0
15
13
2,0
15

2,0
17
2,0
2,0
17
18
17
17
13
18
1,0
2,0
10

16

18
%

Kaupluste keskmine suurus ja

Kaupluste pind

kokku
(m2)

2666,9
690,6

33575

609,2
136,6
405,4
512,3
178,2
328,9
295,5
407,9
219,0
551,7

417,5
547,0
312,2
115,6
256,0
666,0
929,4
535,0
220,1
309,2
337,4
688,6
264,1

92428

12 600,3

sellest
mudgi-
saal

1109,3
428,4

1537,7

254,7

71,4
163,1
258,4

73,2
184,9
140,9
213,3

91,3
236,6

1447
250,4

88,8

74,0
124,3
2031
408,4
304,4

95,7
168,6
1714
189,3
136,7

4 047,6

5585,3

Kaupluse
keskmine
suurus
(m2

139,8
138,5

116,4

2031
68,3
67,6
73,2
89,1
92,7
73,9
68,0

109,5
91,9

139,2
781

115,6
85,3
111,0
84,5
89,2
73,4
710
67,5
229,5
52,8

92,4

105,9



Lisa 4

kapatsiteet Tartu rajoonis 1963. ,a.

Kaupluse o Jaekdive (tuh. rbl.
ke&;kpr)nine Tootajate ( ) ah
muigi- Keskmine ihe iihe he  mudgi- €
pind arv kokku  kaupluse téokoha m2kohta Saali the =
(m2) aastas ,, kohta kohta m2kohta | 2]
ohta
45,2 54 3428,1 143,2 64,6 1,3 31 63,6
85,5 15 996,5 199,3 66,5 14 2,3 66,5
52,8 69 4 424,6 152,8 65,1 1,3 2,9 64,1
$4,9 7 453,7 151,2 56,7 0,7 18 64,8
35,7 2 1319 66,0 44,0 1,0 18 66,0
27,2 9 4940 ! 82,3 61,8 12 3,3 55,1
36,9 9 526,4 75,2 58,5 1,0 21 58,5
36,6 3 159,5 80,0 40,0 0,9 2,2 53,5
68,1 6 439,4 146,5 73,2 13 2,4 73,2
35,2 6 4775 1194 79,6 1,6 3,4 79,6
35,6 9 397,5 66,2 49,7 10 19 44,2
45,6 4 284,4 142,2 71,0 1,9 31 71,0
39,4 8 473,8 78,9 52,6 0,9 2,1 59,2
48,2 6 371,0 123,7 61,9 0,9 2,6 61,9
35,8 n 561,1 80,2 46,7 1,0 2,3 51,0
44,4 4 4114 205,7 102,8 13 4,6 102,8
74,0 2 154,3 154,3 77,2 13 2,1 77,2
41,4 6 321,6 107,2 64,3 12 2,6 53,6
35,8 8 526,5 , 87,8 47,9 0,8 2,6 65,8
37,1 13 797,5 72,5 42,0 0,9 2,0 61,2
50,7 n 559,3 1 93,2 55,9 1,0 8 50,8
31,9 5 285,6 ' 95,2 71,4 1,3 3,0 57,1
42,2 5 381,2 i 95,3 54,4 1,2 2,3 76,2
34,2 5 301,6 00,3 60,3 0,9 1,7 60,3
63,1 6 386,3 128,8 64,4 0,6 2,0 64,4
27,3 6 329,9 ; 66,0 80,7 14 2,7 64,8
40,5 151 92254 92,3 57,3 1,0 23" 61,6
43,3 220 13650,0 , 106,0 59,8 1,1 2,4 62,6

223



Kauplusrithmad aasta-
kéibe suuruse
jargi (tuh. rbl.)

1 Kédibega kuni 36,0
linnades
maal

kokku

2. Kéibega kuni 36,1—
60,0
linnades
maal

kokku

3. Kaibega 60,1—120,0
linnades
maal

kokku

4, Kaibega  120,1—200,0
linnades
maal

kokku

5. Kaibega 200,1—300,0
linnades
maal

kokku

6. Kaéibega 300,1—500,0
linnades

7. Kdibega 500,1 ja roh-
kem
linnades

Uldse rajoonis
linnades
maal

224

Ette-
vOtete arv

129
29
100

Kaubandusvdrgu ositus kdibe suuruse

T66-

kohtade Tt‘)t‘)trajate

arv

29

229
68
151

arv

21

10
65

75

15

10

25

220
69
151

Kaive
uh.

rbl.)
58,4

207,2

265,6

237.8
603.8

841,6

626,6
3700,3

4326,9

733,2
3726,7

4459,9

2478
987,4

1235,2

996,4

1524,4

13 650,0'
44246
92254

Pindala

Uldse

91,1
341,6

432,7

267,8
633,6

921,4

431,3
3888,0

4319,3

1104.8
3402.8

4507,6

100,2
956,8

1057,0

627,0

735,5

12 600,0
3357,5
9146,1



Lisa 5

jargi Tartu rajoonis 1963. a.

m2 Keskmine kaive (tuh. rbl.) MUlgi- e
pind e s
Sellest  Milgi- . . ette- mu- m2-tes a me
maugi- pinna ktoohoa-le t(};)ltea vot- gipin-  ts6koha tookoha
pind % tele  nam2 kohta kohta
73,4 80,5 14,6 14,6 9,7 0,8 18,4 22,8
2145 63,0 18,8 23,0 12,9 1,0 19,5 311
287,9 66,7 17,8 20,4 121 0,9 19,2 28,9
148,6 55,8 29,7 29,7 26,4 16 18,6 33,5
362,1 57,1 37,7 46,5 46,5 17 22,7 40,9
510,7 55,2 35,1 40,1 46,8 17 21,3 38,4
226,1 52,5 56,9 62,7 98,5 2,8 22,6 39,2
1700,3 43,7 53,5 56,9 88,0 2,2 24,6 56,2
1926,4 44,6 541 57,8 88,3 2,3 24,0 54,0
196,4 17,8 104,7 81,5 146,6 3,7 28,1 157,8
1421,2 41,8 70,5 72,0 149,5 2,6 27,3 65,5
1617,5 35,7 75,7 73,2 148,8 2,8 27,4 75,7
32,8 32,0 2478 82,6 2478 7,6 32,8 100,2
349,5 36,6 76,0 82,2 246,9 2,8 26,9 73,8
382,3 36,3 88,1 82,3 247,0 32 27,3 75,6
348,9 55,6 124,2 99,6 332,5 2,8 43,6 77,2
5115 69,8 52,6 61,0 762.2 3,0 17,7 25,4
5585,3 44,3 59,9 62,1 106,0 2,4 24,5 59,8
1537,7 45,7 65,0 64,1 152,3 2,9 22,5 49,4
3870,8 44,5 57,8 61,8 97,9 2,3 257 60,5

15 Majandusteaduslikke téid X 225



Kaubandusvdrgu ositus tédkohtade

Pindala (m2)
Ette- To006- To0- muigi-
Kaupluse suurusgrupp vitete kohta- tajate sellest pinna?%
téokohtade jargi arv dearv  arv tildse miigi- ild-
pind pinnast
llma midjata ettevotted
linnades 2 — — — - —
kulandukogudes 7 — — — — —
kokku 9 — — — — —
1 tédkohaga ettevdtteid
linnades 16 16 21 1310,1 428,0 32,8
kulan6ukogudes 35 35 40 1864,7 947,2 50,6
kokku 51 51 61 3174,8 1375,2 43,3
2 téokohaga ettevotteid
linnades 6 12 14 637,9 229,9 36,0
kilandukogudes 50 100 90 5803,0 2380,8 40,9
kokku 56 112 104 6440,9 2610,7 40,5
3 téokohaga ettevdtteid
linnades 1 3 1 158,0 52,0 32,9
kilandukogudes 7 21 17 1251,2 574,3 45,0
kokku 8 24 18 1409,2 626,3 44,4
4 tookohaga ettevdtteid
linnades 2 8 8 516,2 316,3 61,5
kilandukogudes — — — — — —
kokku 2 8 8 516,2 316,3 61,5
Rohkem kui 4 todkohaga
ettevotteid
linnades 2 29 25 735,3 511,5 69,6
kilandukogudes 1 5 4 3239 1453 44,8
kokku 3 34 29 1059,2 656,8 62,0
Uldse rajoonis kokku 129 229 220 12600,3 5585,3 443
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arvu jargi Tartu rajoonis 1963. a.

Kaive (tuh. rbl.) Uhele téékohale
ihele  thele  Uhele mau- o dld- U
tildse ette- t00- toota- gisaa- " pinda 9'%‘:'
véttele  kohale  jale li 1m2 m2) 5o
13 0,65
11,8 17

131 14 _
1201,9 75.1 75.1 57,2 2,8 14 81,5 26,8
2068,2 59.2 59.2 51,8 2,2 11 53,3 27,0
3270,1 64,1 64,1 53,8 2,4 1.2 62,2 26,9
1171.0 1951 97,6 83,6 51 12 53,1 19,2
5742.0 114,8 57,4 64,0 2,4 0,9 58,0 238
6913,9 123,5 61,9 66,6 2,6 093 575 234
96,5 96,5 32.2 96,5 19 0,33 52,6 17.3
1142,8 163,6 54.2 66,2 2,0 0,8 595 274
1239,9 154,4 51,7 69,0 2,0 0,75 58,7 261
429,5 215,0 53,5 53,5 14 10 645 39,6
429,5 215,0 53,5 53,7 14 10 645 39,6
15244 762,2 52,6 61,1 3,0 0,9 25,4 17,7
259,7 259,7 51,9 64,9 18 0,8 64,8 291
1784,1 594,7 52,5 61,5 2,7 0,85 311 19,3
13 650,0 106,0 59,8 62,1 2,4 0,96 551 24,4

15* Majandusteaduslikke téid X

Lisa 6

Maérkusi
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Kaubandusvdrgu ositus milgipinna

Pindala
Kaupluse rihmad = T606- .
o . Ettevdte- Toota- Kéive
mudgisaali suuruse kohta- .
9 rgi te arv de ary  Jate arv  (tuh.rbl)  gidse

Kuni 20,0 m2

linnades 9 £ 8 439,8 726,3

kilandukogudes 13 6 6 233,2 1357

kokku 22 14 14 673,0 862,0
20,1—30,0 m2

linnades 6 7 9 528,9 2457

kulandukogudes 23 29 27 1446,7 1141,0

kokku 29 36 36 1975,6 1386,7
30,1—40,0 m2

linnades 2 3 6 558,6 183,8

kulandukogudes 26 42 37 2248,8 2221,8

kokku 28 45 43 2807,4 2405,4
40,1—50,0 m2

linnades 5 7 8 548,6 3715

kulandukogudes 13 24 25 1697,4 1552,2

kokku , 18 31 33 2246,0 1924,0
50,1—75,0 m2

linnades 3 9 8 308,6 527,5

kulandukogudes 15 34 32 21154 2148,8

kokku 18 43 40 1424,0 1676,3
75,1—100,0 m2

linnades 2 9 9 686,9 330,9

kulandukogudes 8 18 17 1035,0 1540,9

kokku 10 27 26 1721,9 1871,8
Rohkem kui 100 m2

linnades 2 25 21 1353,2 971,8

kilandukogudes 2 8. 7 4489 502,6

kokku 4 33 28 1802,1 1474,4
Uldse rajoonis kokku 129 229 220 13650,0 12600,3

228



suuruse jargi Tartu rajoonis 1963. a

m2

sellest
muugi-
saal

70,6
89,7

160,3

139,1
588,4

7275

70,1
899,4

969,5

228,5
588,8

817,3

158,5
931,8

1090,3

183,4
695,5

878,9

687,5
254,0

941,5
5585,3

15*

mudgi-
saali %
uldpin-

nast
9,7
66,1

30,6

56,6
51,2

52,4

38,1
40,4

40,4

30,1
43,6

40,7

55,4
45,1

46,9

70,7
50,6

64,0
44,3

Keskmine kdive (tuh. rbl.) Keskmiselt ettevdttes

48,8
181

481

87,9
63,0

68,1

279,3
86,1

100,3

109,7
131,0

1191

102,9
141,5

134,5

343,5
129,8

172,2

676,6
2245

4525
106,0

t66-
koha-
le

55,0
39,1

481

186,2
53,2

62,3

34,3
62,3

56,2

54,2
56,1

54,7
59,8

toota-
jale

55,0
39,1

481

58,8
53,6

54,8

64,5
64,1

64,4
62,0

mui-
gi-

pinna

m2-le

6,23
2,61

421

3,81
2,46

2,72

241
2,87

2,63

1,95
3,74

2,22

3,75
1,49

2,96

1,97
1,78

191
2,44

t66-
kohti

15
16

16

14
18

17

12,5
4,0

8,2
18

uld-
pind
(m2]

80,6
10,4

39,1

41,0
49,7

47,9

74,4
119,3

107,1

175,8
1433

149,0

165,5
192,7

187,2

485,9
251,3

368,8
105,9

muu-
i
pigda
(m2)
78
6,9

7,3

231
25,6

25,1

351
34,6

34,7

457
45,2

45,5

52,8
62,1

60,5

51,7
86,9

87,9

343,8
127,0

236,0
43,3

Lisa 7

Tookoha
mugi-
pind
(m2)

8,8
14,6

11,4

19,9
20,2

20,1

23,4
21,4

21,6

32,7
245

26,4

17,6
27,4

254

28,5
24,4

229



O METOAMWKE AHANWN3A CEJIbCKOW TOPrOBOW CETU
K. Caykc

Pe3tome

MnaHoBoe pa3BUTME TOProBOlM CETU OMMWPAaETCA Ha OCHOBAaTe/lb-
HbIi aHanM3 CyLlecTBYlOLLEli TOProBoi cetnm u TpebyeT W3YyUYeHUS
BCex (pakTOpOB, BAWAKOWMX Ha ee fanbHeillee pa3BuTue. HecmoTps
Ha TO, YTO B 0OLEM W3BECTEH U M3Y4YeH YXXe AOBONbHO MPOAO/IKN-
Te/IbHbIA Nepuoj, panoHbl, rae NPouM3BOAUTCA HayyHO 0BOCHOBaHHOE
pasBuUTME TOProBOli CeTW, BCTpeyalTca B pecnybiuke ewe [OBO/LHO
peako. lMpuumHa 3akir4vaeTCcs B HefjocTaTke JfuTepaTypbl, 6o0nee
KOHKPETHO M3naratolwein MeToguky aHanusa TOProBoi cetn. B cBA3M
C 3TUM B HACTOSALLEN CTaTbe PacCMOTPEHbl HEKOTOpPble BOMPOCHI aHa-
Nn3a CcenbCKoW TOProBOWN CeTw.

OTnpaBHbIM NYHKTOM $SBNAETCA pailoH AeATeNbHOCTU TOProBoOl
opraHmsauuy (NoTpebuUTEeNbCKOW Koonepauuu) U BeAMYMHA 3TOMO
palioHa. B 3cToHckoii CCP B cBA3KM C 06beAUHEHUEM MNOTPeOUTENb-
CKMX Koomepauuid 3Ha4YMTENbHO BO3POC/AWM palioOHbl AeATENbHOCTK
nocnegHuX W B pafe cliyvyaeB NpPeBbIWAKT, BUAWMO, ONTUMAabHbI
pasmep. OnNTuManbHbIA pa3mep paiioHa TOProBOro MpeanpusaTHs
onpegenserca naowagbi 06CAYXMBAeMOro paioHa U YUCIOM XUTe-
nein. B ycnosuax 3cTtoHckoi CCP onTumanbHbIM pasMepom paiioHa
noTpebuTeNnbCKOM Koomepauun cnegyeT cumtatb 600 KM2 ¢ 4ymciom
Xutenein npumepHo 10000 yenosex.

3aTeM Heob6XOAMMO BbISCHUTb MOLLHOCTbH TOprosoii cetu. Wccne-
JOBaHME MOLWHOCTM NPOM3BOAUTCS Ha OCHOBE MacnopToB Marasu-
HOB, KOTOpPble [O/DKHbI COAepXaTb BCe MOKa3aTenu AN MCUYUCEeHUS
MowHocTH ceTu. LlenecoobpasHbiM cnefyeT cyuTaTb COCTaB/ieHUE
nacnopToB MarasmHoB B Kpopme nepdokapT (cm. puc. 5). lNokasa-
TENAMN, XapakKTepU3yLWMUMN MOLLHOCTb, HABAAKTCA YWUCAO Mpea-
NPUATUIA, CTPYKTYpa PO3HWYHOIN ceTu (TUnbl NpeAnpuaTWiA 1 cneywna-
nusayun), 4dmcno paboymx Mect M pabOTHUKOB, o0b6cyeT 060poTa,
obwas nnowaab M ee CTpykKTypa (Toprosas nnowagb, NOMeLleHUA
cKnagos u np.).

Onsa 6onee rny6okoro aHanusa cliefyet yuyuTbiBaTb PAA HOBbIX
nokasaTenei, OTHOCMTENbHBIX U CPeAHMX BEAWNYMWH, Kak, HanpuMmep,
yncno paboymx MecT M TOproBasi naouiagb Ha Kaxpable 1000 xuTe-
nen, o6opoT Ha 1 M2 060poT Ha 1 paboyee MecTO M nNp. BaXHbIM
nokasaTeneMm sABAAETCA TakKXe CpefHMii 060pOT Ha AYLWY HaCeNeHus.
CBA3biBad 060poT Ha 1000 >uTenei ¢ YMcnom npeanpusaTuii, pabdo-
4yux MecT, ¢ TOProBoi njowagbio, ¢ 060pOTOM Ha OAHOro paboTHUKa
m Ha 1 M2 C ygenbHbIM BeCOM 060poTa B [EHEXHbIX A0OX04ax Hace-
NeHunsa, TpynnupoBKa TOProBOW CeTU CEeNbCKUX COBETOB MO3BONSAET
chenatb WHTEEPCHbIE BbIBOALI O COOTBETCTBMM TOProBOi ceTu Tpebo-
BaHMAM HaceneHua (Tabnuua 2).
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HakoHel, cnefyeT M3y4ynTb PacnosioXKeHuWe CeNbCKUX TOProBbIX
npeanpuatTuii. Hanbonee nogxoasuwiMm MeTOAOM A1 TakoOro aHa-
nns3a sABNAeTcs KapTorpaguuyeckuii aHanus (cm. puc. 1—3) 3710
no3BONseT OnpefennuTb COOTBETCTBME pailioHa U AeATEeNbHOCTM TOp-
roBOro npegnpuatTus TpeboBaHWAM ONTUMaNbLHOCTW. Ana uantocTpa-
UMM METOAMKW aHanm3a B CTaTbe NPUBEAEHbl KOHKPETHbIE MPUMEpPbI
M3 TOpProeoil cetTu TapTyCKOro paiioHa.

DIE METHODIK ZUR ANALYSE DES LANDLICHEN
VERKAUFSSTELLENNETZES

F. Sauks
Zusammenfassung

x Die planméRige Entwicklung des Verkaufsstellennetzes baut
sich auf einer grindlichen Analyse des Entwicklungsstandes des
Verkaufsstellennetzes auf und erfordert zugleich ein umfassendes
Studium aller Faktoren, welche die weitere Entwicklung des Ver-
kaufsstellennetzes beeinflussen. Obwohl bereits vor ldngerer Zeit
dies bekannt ist, gibt es doch nur wenige Rayons in unserer
Republik, die einen begriindeten Handelsnetzentwicklungsplan
besitzen. Die Ursachen dafir sind nicht zuletzt darin zu suchen,
daB eine brauchbare Anleitung' fehlt, die fir eine richtige Ein-
schatzung der Entwicklung des Verkaufsstellennetzes in land-
lichen Versorgungsgebieten wunerlaBlich ist. Darum betrachten
wir in dem vorliegenden Artikel einige Fragen Uber die Methodik
zur Analyse des ladndlichen Verkaufsstellennetzes.

Ausgangspunkt fir die planmafige Organisation des landli-
chen Verkaufsstellennetzes ist der Versorgungsbereich der Kon-
sumgenossenschaft. lhre Bildung ist nach wie vor eine Grundlage
der gesamten Einzelhandelsnetzplanung. In Estland ist gleichzei-
tig durch den ZusammenschluB der Konsumgenossenschaften ihr
Versorgungsbereich bedeutend groBer geworden, so daB schon
manchmal optimale GrdéBen erreicht werden. Die GroRe des Ver-
sorgungsbereiches ist abhdngig von der Gebietsflaiche und von
der Anzahl der Einwohner. Die optimale GrolRe des Versorgungs-
bereiches einer Konsumgenossenschaft in Sowjetestland betragt
ungefahr 600 km2mit 10000 Einwohnern.

Als néchster Schritt muBB das Verkaufsstellennetz eingeschatzt
werden. Die Grundlage dafir bilden die Kennziffern tber die Ver-
kaufskapazitat in dem Verkaufsstellenpal. Dieser enthélt alle
wichtigen Kennziffern und Merkmale der Verkaufsstelle. Am
gunstigsten gestaltet sich Verkalfsstellennetzkartei, wenn man
sich der Kerblochtechnik bedient. Mit Hilfe spezieller Kar-
teikarten ist es hierbei moglich, einmal alle aus der Bestandserhe-
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bung gewonnenen Werte in Klartext zu erfassen und zum ande-
ren die wichtigsten Angaben verschlisselt am Rand der Kartei-
karte manuell zu kerben. Dadurch werden relativ kurze Zugriff-
zeiten zu den wichtigsten Merkmalen und ihre Aufbereitung fir
analytische Zwecke moglich (Schema — S. 220/221). Eine derartige
Verkaufsstellennetzkartei sollte mindenstens den Standort, die
Verkaufsraumflache, die Nichtverkaufsraumflache (Lager- und
sonstige Nebenrdume), die Anzahl der Verkaufskrdfte und Ver-
kaufsplatze, den Jahresumsatz feststellen.

Ausgehend vom Begriff der Verkaufskapazitdt, mufl man
Orientierungskennziffern fir die Berechnung des notwendigen
Umfanges des Verkaufsstellennetzes in einem Versorgungsgebiet
ausarbeiten. Der erreichte Entwicklungsstand kann besser analy-
siert und die vorhandenen Reserven kénnen schneller aufgedeckt
werden, wenn das ermittelte Material weiter gruppiert wird und
dabei folgende Kennziffern beachtet werden: Umsatz-Verkaufs-
kraft, Umsatz/Verkaufplatz," FlachengréBenklasse und Dur-
schnittsumsatz der Verkaufsstellen und Verkaufsplatze, das
Verhéltnis Verkaufsraumflache-Nebenraumfldche, m2 Verkaufs-
raumflache je 1000 Einwohner, Anzahl der Verkaufsstellen und
Verkaufspldtze je 1000 Einwohner u.a. Diese Kennziffern sind
der wesentlichste Ausgangspunkt fir die Ermittlung der not-
wendigen Verkaufsflache fir das Versorgungsgebiet ingesamt. Es
mull von den Orientierungskennziffern Umsatz/m2 — Verkaufs-
raumfldche grindlich analysiert werden, inwieweit der gegen-
wértige Bestand an Verkaufsraumfldche dem perspektivischen
Bedarf entspricht. Die erhohte Auslastung der Verkaufsraumflache
durch die planmaRige Entwicklung und Organisation des Ver-
kaufsstellennetzes zu erreichen, ist eine der entscheidenden Auf-
gaben, um den dékonomischen Nutzeffekt im l&ndlichen Einzelhan-
del zu erhdhen.

Anschliefend beschreibt man die Methoden der Standortsver-
teilung des Verkaufsstellennetzes. Dem Artikel ist ein konkretes
Beispiel zur Verkaufsstellennetzanalyse beigefiigt.
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MONINGATEST HARIDUSOKONOOMIKA
PROBLEEMIDEST

E. Pajupuu
TRU rahanduse ja krediidi kateeder

Noukogude riik kulutab igal aastal hariduse finantseerimisele
suuri summasid.

Eesti NSV riigieelarvest suunati haridusele 1964. aastal 84,5
milj. rbl. \ mis moodustas 22 protsenti eelarve kuludest. Haridus-
kulude osatédhtsus on olhud mdnda aega enam-vdhem uhtlane,
kuid absoluutsummas need kulud kasvavad pidevalt (Eesti NSV-s
1946. a. 19,4 milj. rbl.2, 1964. a. 84,5 milj. rbl., seega juurdekasv
336 protsenti).

Ukski rahvamajandusharu ei saa eelarvest nii palju vahendeid
kui haridus, kuid vaatamata sellele ei ole haridusala suutnud
endale tdmmata 6konomistide tdhelepanu. Hariduskuludele vaada-
takse enamasti kui summadele, millelt erilist rahvamajanduslikku
efekti ei nduta.

Haridusalale kulutatud summade kasutamise efektiivsust arvu-
tada on kahtlemata tunduvalt raskem ja tulemused on kaudsemad
kui tootmissfaari kuuluvate rahvamajandusharude puhul. M&nin-
gaid katseid pikemate perioodide kohta NSV Liidu kui terviku
andmete alusel on tehtud3, on pultud valja selgitada, kui suur
osa rahvatulu juurdekasvust luuakse téodtajate haridusliku taseme
tousu arvel jm. Uldiselt on aga haridusele suunatavate mahutuste
efekti arvutamine praegusel momendil veel algastmes.

Kéesolevas artiklis putame kdsitleda mdningaid uldharidus-
like koolide finantseerimise kisimusi summade kasutamise otstar-
bekuse seisukohast l&htudes.

Ule poole hariduskuludest (Eesti NSV-s 1964. aastal 46,7 milj.

125 aastat NOukogude Eestit. Statistiline kogumik, Tallinn 1965, lk. 26.

2 Sealsamas.

3Vt C.ctpyYymunwun, OIOphekTuBHOCTL o06pasoBaHus B CCCP, «Hapog-
Hoe o6pasoBaHue» nr. 6 1962, lk. 30, ja B. XXamuH, SYPeKTUBHOCTb HAPOLHOrO
obpa3oBaHMAM «3JKOHOMMYecKas raseta» nr. 17 (1961), 28. IV 1965.
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rbl., s. 0. 55,3 protsenti) l&heb ké&esoleval ajal Gldhariduslike koo-
lide ja lasteasutuste Ulalpidamiseks.

Uldhariduslike koolide finantseerimisega seotud kulude maht
oleneb teatavasti eelkdige koolide arvust ja Opilaste arvust kooli-
des vOi teisiti valjendudes v8rgu ja kontingentide ndaitajatest. See-
parast pole huvituseta saada vaike Ulevaade vabariigi koolivdr-
gust ja selle muutumise suundadest.

1964/65. OGppeaastal tootas Eesti NSV-s 986 uldhariduslikku
kooli, neist 188 linnas ja 792 maal. Esimesel pilgul on raske otsus-
tada, kas seda on meie vabariigi jaoks vahe, palju vdi parajalt.
Kui vaadata 20—30 aastat tagasi, siis selgub, et Eestis on vare-
matel aegadel rohkem koole olnud. 1922. aastal oli Eestis 1542
tldhariduslikku alg- ja keskkooli, 1940/41. 6.-a. 1253 lldharidus-
likku kooli, seega véahenemine viimase 25 aasta jooksul (le
20 protsendi. Samal ajal aga Opilaste arv Gldhariduslikes koolides
on kasvanud 54 protsendi vorra.4

Koolide arvu vahenemise p6hjus peitub eelkdige Eesti NSV
rahvastiku paiknemises toimunud muudatustes.

Ajavahemikus 1939— 1959 tdusis linnarahvastiku osatéhtsus
Eesti NSV-s 22 protsendi vdrra ja moodustas 1959. aastal 56 prot-
senti (Uleliiduline keskmine 48 protsenti) 5. Maaelanikkond on
samal ajal vdhenenud nii suhteliselt kui ka absoluutselt ja vasta-
valt on vdhenenud ka Opilaste arv maakoolides. Viimasest asja-
olust tingituna on koole maal likvideeritud.

Sdjajargsetel aastatel on Pdhja- ja Kirde-Eestis t6ostus paljn
kiiremini arenenud kui teistes piirkondades, sellega seoses on toi-
munud paralleelselt elanikkonna Umberpaiknemisega linnadesse
ka imberpaiknemine L&&ne-, Kesk- ja Kagu-Eestist Pdhja- ja Kir-
de-Eestisse. Paikkonnad, kus on toimunud niisuguse Umberpaikne-
mise tulemusena rahvaarvu vdhenemine, vdtavad enda alla lle 70
protsendi vabariigi territooriumist.

Peale selle on dpilaste ja koolide arvu véahenemist maal pdh-
justanud maaelanikkonna struktuuri muutumine sdjajargsetel aas-
tatel. Laste osatdhtsus on maaelanikkonna hulgas madalam Kkui
linlaste hulgas, 1959. a. rahvaloenduse andmete kohaselt moodus-
tasid 10—19 aastased kodanikud linnas 14,2 protsenti, maal aga
13,8 protsenti elanikkonnast, seevastu 50-aastased ja vanemad
kodanikud moodustasid maal 34 protsenti elanikkonnast, linnas
aga ainult 21,5 protsenti.6 Normaalne oleks, et I—VIII klassi 6pi-
lased moodustaksid 11— 12 protsenti elanikkonnast. Linnades ja
mdnedes rajoonides (Kohtla-Jarve linna piirkond, Tartu ja Harju
rajoon) see ongi nii, kuid samal ajal néiteks Haapsalu rajoonis

4 25 aastat NOukogude Eestit. Statistiline kogumik, Tallinn 1965, Ik. 109.
5 WTtorn Bcecoto3Hoin nepenucu HaceneHus 1959 roga, CCCP Mockea 1962,
Ik. 25.

6 WTtorm Bcecoto3Hoit nepenucu HaceneHus 1959 roga, CCCP Mocksa, 1962,
Ik. 60—e i, 66—67.
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moodustavad 7—14 aastased lapsed ainult 6,9 protsenti elanik-
konnast, Valga rajoonis 6,6 protsenti, Viljandi rajoonis 7,4.7

Opilaste arv maakoolides vdheneb ka ké&esoleval ajal (umbes
1500 dpilast ehk 2—3 protsenti aastas)

Sageli peetakse maakoolide likvideerimise pdhjuseks haridus-
organite piudu suurendada koole, seepérast on huvitav vaadelda,
kuivdérd koolid keskmiselt on viimastel aastatel tegelikult suurene-
nud (vt. tabel 1).

Tabel 1
Keskmine dpilaste arv Eesti NSV koolides 8

Keskmine Opilaste arv 1 kooli kohta

: Kokku (linnas +
Linnas Maal maal)

1962/ 1964/ 1962/ 1964/ 1962/ 1964/
63.0.-a. 65.0.-a. 63.0.-a. 65 0.-a. 63.0.-a. 65.0.-a

1 Algkoolid 113 154 21 21 25 26
2. 8-klassilised

koolid 495 545 121 121 179 196
3. Kesk-

koolid 820 877 256 288 675 740

Esialgsel vaatlemisel selgub, et koolid keskmiselt on toepoo-
lest mOnevorra suurenenud. Tegelikult on likvideerimise arvel saa-
vutatud koolide suurenemist ainult keskkoolides. Koolide arv véhe-
nes vaadeldava ajavahemiku jooksul 104 Ghiku vorra, seejuures
maa-algkoolide arv 91, maa 8-klassiliste koolide arv 7 ja keskkoo-
lide arv maal ja linnas mdlemas 5 vo6rra.9 Seega vdhenes maa-
alg- ja 8-klassiliste koolide arv oluliselt (98 kooli), kuid nagu tabe-
list ndhtub, keskmine dpilaste arv nendes ei ole kasvanud.

Ei saa eitada, et haridusorganid pllavad suuremate koolide
poole.

Suurematel koolidel on nii pedagoogilisest kui ka rahvamajan-
duslikust seisukohast l&htudes kahtlemata palju eeliseid ja see-
péarast on haridusorganite puldlus tdiesti digustatud. Tulemusi on
ndha linnakoolide puhul, kuid maa alg- ja 8-klassilised koolid on
viimasel ajal suudetud séilitada ainult keskmiselt olemasolevas
suuruses.

Tuleb mérkida, et koolide arvu véhenemise tendentsi on mér-
gata ka teistes liiduvabariikides, nditeks Lati NSV-s likvideeri-
takse samadel pdhjustel igal aastal maakoole (1963. aastal likvi-

7 Eesti NSV Statistika Keskvalitsuse andmed.

8 Eesti NSV Haridusministeeriumi andmed.
9 Eesti NSV Haridusministeeriumi andmed.
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deeriti 78 kooli).10 NSV Liidus tervikuna toimus kuni 1950. aas-
tani koolide arvu suurenemine, pdrast seda jarkjarguline véahene-
mine.

Radkides suuremate koolide eelistest mainitakse Uldiselt jarg-
misi asjaolusid: kui koolid on suuremad, siis jarelikult on neid
arvuliselt vdhem ja olemasolevate vdimaluste piires saab vihemat
arvu suuri koole paremini varustada kabinettide, seadmete ja Ope-
tajate kaadriga kui suuremat arvu véiksemaid koole. Pedagoogi-
lise kaadri vajadus vdheneb ja koolide komplekteerimisel saab dpe-
tajatele esitada suuremaid n6udmisi kvalifikatsiooni suhtes. Nii-
suguste ainete nagu fllsika, keemia, bioloogia jmt. 6petajad, kes
vdikestes koolides on sunnitud dpetama mitut ainet, saavad paral-
leelklasside puhul tdiskoormuse lhes aines, seega kaob kahe pro-
fiiliga Opetajate ettevalmistamise vajadus jjie. jne.

Lisaks eeltoodule ldaheb suuremates koolides uUhele opilasele
hariduse andmine riigile tunduvalt vdhem maksma kui véiksema-
tes koolides. Andmed Tartu ja Parnu rajooni alg- ja 8-klassiliste
koolide kohta naitasid killaltki korraparast sdltuvist. Kulud 1 Gpi-
lase kohta 22—23 dpilasega algkoolis olid umbes 2 korda véikse-
mad kui 8—10 Bpilasega algkoolis ja omakorda 45—50 Gpilasega
algkoolis 2 korda vaiksemad kui 22—23 dpilasega algkoolides.
180—200 Opilasega 8-klassilistes koolides osanes Uhele dpilasele
kulusid poole vdhem kui 70—80 Opilasega 8-klassilistes koolides
(vastavalt 90 rbl. ja 180 rbl. keskmiselt).

Tavaliselt arvutatakse kulusid tGhe d&pilase kohta ainult inter-
naatkoolide puhul, teiste tldhariduslike koolide puhul tuuakse valja
kulud Ghe klassikomplekti kohta. Kulu tUhe dpilase kohta on siiski
hea nditaja, eriti kui tahetakse selgitada, kuidas tks v6i teine kool
ennast rahvamajanduslikult digustab vdrreldes teistega. Sisuli-
selt on see néitaja analoogiline omahinnaga, kuid mitte téiesti,
sest tootmissfdéris arvutatava omahinna koosseisu kuulub the ele-
mendina amortisatsioon, kuid Uhele G&pilasele osanevate kulude
arvutamisel kapitaalmahutusi arvesse ei voeta. Oigem oleks, kui
the Opilase dpetamise maksumuses kajastuks ka pdhifondide kulu-
mine, sest praegusel kujul, kus on arvestatud ainult jooksvaid
kulusid, ei kajasta see naitaja tdielikult Uhiskonna poolt tehtud
kulutusi.

Suurtes koolides ldheb ka kapitaalmahutusi arvesse vdttes lhe
Opilase 6petamine riigile palju vdhem maksma kui véikestes, see-
parast on suurte koolide rajamine rahvamajanduslikult taiesti
pdhjendatud.

Uleliidulises ajakirjanduses on avaldatud motet n, et tuleks
loobuda kasutusel olevast koolide rajoneerimise praktikast ja
asendada seal, kus voéimalik, vaikesed koolid 500— 1000

10 Lati NSV Rahandusministeeriumi andmed.
U Vt B. XK amuH, op. cit
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Oopilaskohaga koolidega. On soovitatud likvideerida algkoolid, kus
on 3 ja vdhem klassikomplekti, ja organiseerida suured koolid
ning dpilaste transportimine kooli. Eesti NSV-s kuuluksid niisugu-
sel juhul likvideerimisele peaaegu kd&ik algkoolid, sest 4-komplek-
tilisi algkoole on vabariigis védhe. 25 protsenti ENSV algkoolidest
on uhekomplektilised 12 (vt. tabel 2), kahekomplektilisi on lle 60
protsendi ja ainult 3—4 protsenti on neljakomplektilisi. Viimased
on pdhiliselt linnaalgkoolid.

Tabel 2
Eesti NSV algkoolid 1964/65. 6.-a. rihmitatuna Opilaste arvu jargi

Opilaste arv
alla. 10 10—15 16—20 21—30 31—80 81—160 UllgO kokku
Koolide
arv 37 80 137 135 43 27 8 A&7
Osatéhtsus
protsenti-
des 7,9 171 29,3 29,1 9,2 5,7 17 100,0

8-Kklassilistest koolidest on ligi pooled 100—200 &pilasega (vt.
tabel 3). Paljudel nendest on algklassid (I ja IlI, Il ja 1V) Uhen-
datud klassikomplektideks. Parallelklasse tuleb 8-klassili,ste koo-
lide puhul viga harva ette.

Tabel 3
Eesti NSV 8-klassilised koolid 1964/65 6.-a. rihmitatuna Opilaste arvu jargi

Opilaste arv

: 561
Kuni 101200 201—280 281—400 401—560 ja  kokku
100 enam
Koolide arv 125 172 24 12 10 271 370
Osatéhtsus
protsentides 33,8 46,5 6,5 3,2 2,7 73 1000

Eesti NSV keskkoolid asuvad valdavas enamuses linnades.
130-st koolist 55-s on dpilasi tle 800 (vt. tabel 4) Seega on
suurte koolide osatadhtsus keskkoolide puhul palju suurem kui alg-
ja 8-klassiliste koolide puhul. Esineb ka keskkoole, kus d&pilaste
arv on alla 400 (37 kooli), viimased tuleb lugeda keskkooli kohta
véikesteks koolideks.

2 Teine komplekt on lubatud avada, kui koolis on (le 15 Opilase.
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Tabel 4
Eesti NSV keskkoolid 1964/65. 6.-a. rihmitatuna dpilaste arvu jargi

Opilaste arv

) 1201 ja

kuni 400 401—800 801— 1200 enam kokku
Koolide arv 37 38 45 10 130
Osatédhtsus
protsentides 28,4 29.2 34,6 78 100,0

P&hilisteks koolitutupideks maal on algkoolid ja 8-klassilised
koolid, mis oma valdavas enamuses on vdikesed koolid. Koolide
suurendamise vdimalusi kahtlemata leidub, kuid tingituna rahvas-
tuse isedrasustest on need tunduvalt tagasihoidlikumad kui ven-
nasvabariikides. Vorreldes NSV Liidu Euroopa osa liiduvabariiki-
dega (valja arvatud Vene NFSV pdhja ja l&&ne piirkonnad) on
rahvastiku tihedus Eesti NSV-s kfige madalam. Keskmine rahvas-
tiku tihedus on 1 | 1965. a. andmetel 28,2 inimest 1 km2 kohta.

Terves reas rajoonides on rahvastiku tihedus alla 10 vdi 10—12
inimest 1 km2 kohta (P&rnu, Hiiumaa, Haapsalu rajoon jt.), kdige
tihedamalt on rahvastatud Rakvere rajoon (22 inimest 1 km?2
kohta) 13

Maaelanikkond elab Eestis vdga hajutatult, suuri kilasid on
véhe. 1959. a. andmetel oli Eesti NSV-s 117220 asustatud kohta,
kusjuures 84,4% nendest olid kuni 5 inimesega. ¥4 Kui aga asusta-
tud koha all mdista perede gruppe, siis on Eesti NSV-s 6900 asus-
tatud kohta. Asustuse iseloomu poolest sarnaneb Eesti NSV Latiga,
kuid Lati NSV-s on rahvastiku tihedus suurem (1959. aastal kesk-
miselt 32,9 inimest 1 km2 kohta) Alla 10 inimese 1 km2 kohta ei
ole rahvastiku tihedus Létis wiheski rajoonis. Uhes rajoonis (Talsu
rajoon) on see 13, see-eest aga mitmetes rajoonides 26—28 inimest
1 km2 kohta. Eesti NSV-s niisuguseid rajoone ei ole. Eesti NSV
suhteliselt hdredam rahvastus on tingitud sellest, et meie vabariigi
tingimused ei ole p&llumajanduseks eriti soodsad. P&llumaa moo-
dustab vaid 44% p6llumajanduslikust maast, L&tis aga 55%.

Vottes arvesse Eesti NSV rahvastuse isedrasusi vG@ib teha jarel-
duse, et Eesti maaoludes ei saa luua 500— 1000 d&pilasega koole.
See aga ei tdhenda seda, et praegune koolide v@rk téielikult rahul-

dab ja et puuduvad igasugused vdimalused koolide suurendami-
seks.

| ]|3 Arvutatud statistilise kogumiku «25 aastat Ndukogude Eestit» andmete
alusel.

K 41%1 MTorn BcecotosHol nepenucu Hacenenms 1959 roga, CCCP MockBa, 1962,
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Ajalooliselt on maalise koolivdrgu tihedus vélja kujunenud,
ldhtudes tingimustest, et dpilane jouab koolis kaia jalgsi ning kéib
kooli ja kodu vahelise maa &ra the tunni vB8i vdhema aja jooksul.
Kéesolevaks ajaks on niisugune tingimus seoses transpordi ja eriti
just autotranspordi arenguga peaaegu lakanud piire seadmast
koolipiirkonna raadiuse pikendamisele. Koolivdrgu kujundamisel
l&hemas tulevikus tuleb l&htuda sellest, et vdhemalt pooled dpila-
sed vOib kohale transportida majandite transpordiga vGi liinibussi-
dega. Eesti NSV hajutatud ja hdreda rahvastuse tingimustes on
Opilaste transpordi korraldamisel v&ga suur t&htsus suuremate
koolide organiseerimise protsessis.

Suure kooli mdiste on suhteline mdoiste. Kui nditeks hdreda rah-
vastusega aladel (9—15 inimest 1 km2 kohta) vdib 240 &pilasega
8-klassilist kooli pidada suureks kooliks, siis linnas v6i tiheda rah-
vastusega aladel on niisugune kool kiull normaalselt komplekteeri-
tud, kuid mitte suur kool.

Eesti NSV maaoludes vdiks suureks kooliks pidada normaal-
selt komplekteeritud koole, kus puuduvad liitklassid ja klassitéitu-
vus on 28—30 Gpilast. Kuna rahvastiku tihedus ei ole Eesti NSV-s
thtlane, siis mdnedes paikkondades on kahtlemata v@imalik orga-
niseerida ka 500 ja enam Gpilasega koole.

Eesti NSV rajoonide koolioludest parema pildi saamiseks ise-
loomustame luhidalt laste kooliskdimise vdimalusi kahes Eesti
NSV rajoonis — Pé&rnu rajoonis (hdredalt rahvastatud rajoon) ja
Tartu rajoonis (keskmise rahvastiku tihedusega rajoon) ja putiame
selle pbhjal teha moningaid Uldistusi koolide suurendamise v@i-
maluste kohta vabariigis.

Parnu rajoonis on rahvastiku tihedus keskmiselt 9 inimest 1km2
kohta, see on vdhem kui enamikus Eesti NSV rajoonides. Sellest
tingituna on ka koolide mikrorajoonide raadiused pikemad kui teis-
tes rajoonides. 22 protsenti algkoolide Gpilastest eldb koolimajast
kaugemal kui 4 km ja 12 protsenti algklasside Opilastest kasutab
internaati (paljudes teistes rajoonides algkoolide juures internaate
tldse ei ole). Liinibussi kasutajate osatdhtsus on P&rnu rajoonis
samuti suhteliselt suur — (dldiselt umbes 15 protsenti, seejuures
algklasside Opilastest kasutab liinibussi 20 protsenti G&pilastest
(vanemate klasside Opilasi elab internaadis rohkem)

Parnu rajooni maakoolide algklassides 6pib ligikaudu 2200 &pi-
last, rajooni pindala on 4784 km2, seega tuleb siin keskmiselt 2 km2
kohta 1 dpilane. Niisugustes tingimustes ei saa juttugi olla 500
Opilasega algkoolidest, see tdhendaks 7— 10 aastaste laste tdielikku
eraldamist perekonnast.

Lahemas tulevikus, mil p&llumajanduslikud keskused pole veel
valja arenenud ja rahvas elab hajutatult, oleksid suureks saavutu-
seks 50—60 dpilasega kahekomplektilised algkoolid. L&htudes
rajooni keskmisest rahvastiku tihedusest (9 inimest 1 km2 kohta)
ja noorema kooliea laste osatédhtsusest (5,9 protsenti) saaksime
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niisuguse Opilaste arvu, kui mikrorajooni raadiuseks on 5,5 km
(3,14X 5,52X 9X0,06).

Mikropiirkondade raadiuste pikendamine 5,5 km-ni vfimaldaks
rajooni jaotada umbes 45 mikropiirkonnaks. Ké&esoleval ajal® on
rajoonis 69 Uldhariduslikku kooli (alg-, 8-klassilised ja keskkoo-
lid), s. t. 69 mikropiirkonda.

Vorreldes teiste rajoonidega, kus on paremad v@imalused suu-
remate koolide organiseerimiseks, on Parnu rajooni koolivork kées-
oleval ajal suhteliselt hasti korraldatud. Uhekomplektilisi algkoole
on siin isegi vdhem kui ménedes tihedamini rahvastatud rajooni-
des (ndit. Harju rajoon — rahvastiku tihedus 18,4). Vaikeste alg-
koolide arvu vahenemine on saavutatud P&rnu rajoonis eelkdige
Opilaste transportimise organiseerimisega. VOrreldes teiste rajoo-
nidega on dpilaste transport selles rajoonis hésti korraldatud. Kuid
see ei tdhenda veel, et kbik vdimalused oleksid ammendatud. Nagu
eespool oli margitud, véimaldaks mikropiirkondade raadiuste piken-
damine keskmiselt 5—6 km-ni likvideerida rajoonis 20—25 vdi-
kest algkooli. Seega vdiks algkoole olla rajoonis umbes poole
vahem kui kéesoleval ajal.

8-klassiliste ja keskkoolide V—VIII klasside teeninduspiir-
konna raadius vdiks olla 9— 10 km, siis saaksime keskmiselt niisu-
gused koolid, mille V—VIII klassides oleks 110— 140 @pilast. Hore-
dalt rahvastatud ala kohta oleks see esialgu killaldane. Kui V—
VIl klasside piirkondade raadius oleks 9—10 km, siis rajooni
kohta tervikuna piisaks 16— 18 maa 8-klassilisest ja keskkoolist,
kdesoleval ajal on neid 29.

Uldiselt vbiks Parnu rajoonis praeguse 69 asemel olla 45—50
tldhariduslikku kooli, neist 25—27 vdiksid olla algkoolid, tlejaa-
nud 8-klassilised ja keskkoolid.

Koolivirgu paremustamisel tuleb l&htuda koolivGrgu perspek-
tiivplaanist, viimane aga peab olema kooskdlas rajooni véljaaren-
damise plaaniga (&ieti moodustabki koolivérgu plaan Uhe osa vii-
masest), s. t. eelkdige pdllumajanduslike keskuste véljaarendamise
plaaniga.

Pdllumajanduslikes keskustes peaks tingimata asuma kooli-
maja, see mdjutaks keskuse arenemist, sest lastega perekonnad
asuvad meelsamini Umber neisse kohtadesse, kus on koolimaja.
Kéesoleval ajal on P&rnu rajoonis 45 p6llumajandus- ja 7 kaluri-
kolhoosi, peale selle 16 sovhoosils kokku 68 majandit. Nende kdi-
kide keskusi p6llumajanduslikeks keskusteks vélja arendada pole
ilmselt mdtet. Enam-vdhem uhtlase rahvastiku struktuuri korral on
7—15 aastaste laste osatdhtsus rahvastikus keskmiselt 11—12
protsenti. Normaalse suurusega 8-klassilises koolis peaks olema
viahemalt 240 Opilast. Niisuguse kooli saab normaalse rahvastiku
struktuuri korral komplekteerida 2000 inimesest koosnevast rahva-

15 25 aastat Noukogude Eestit, Ik. 161.
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. . 240X100 N . . . .
grupist — —— P&llumajanduslike keskuste planeerijad peaksid
ka seda silmas pidama, et keskusesse koondada kavatsetava rahva
arv vbimaldaks komplekteerida kooli.

Parnu rajooni praegune rahvastik (45 tuh. inimest) vGimaldaks
moodustada 22 niisugust keskust. Keskused oleksid sel juhul suu-
ruselt vérreldavad niisuguse linnatiiipi asulaga nagu Vandra. Ule-
minekul keskharidusele vdimaldaks 2000 inimeseline rahvagrupp
organiseerida umbes 340 Opilasest koosneva keskkooli. Seda on
keskkooli jaoks vahe. Keskkoolis peaks siiski olema ka hd&redalt
rahvastatud aladel vdhemalt 600 Opilast.

Linnatltpi asulad maa pd&llumajanduslike keskustena — see
on kahtlemata vdrdlemisi kauge perspektiiv.

Lahema paarikimne aasta jooksul on normaalse suurusega
maaliste uld6ppekoolide komplekteerimisel peamiseks abinBuks
transpordi organiseerimine.

Parnu rajoon on vabariigis uks héredamalt rahvastatud rajoone,
sellepérast ei anna sealne olukord selget pilti vabariigist. Vaatleme
ka keskmise rahvastiku tihedusega rajooni. Niisuguseks rajooniks
vdib lugeda Tartu rajooni (17,3 inimest 1 km2kohta). Tartu rajoo-
nis leidub ka alasid, mis on hdredamalt rahvastatud, need on soi-
sed ja metsarikkamad alad, kus p6llumaad on vdhe. Keskmiselt on
pdllumaa osatédhtsus pdllumajanduslikult kasutatavast maast Tartu
rajoonis suurem kui paljudes teistes rajoonides — 59 protsenti.
(Péarnu rajoonis néiteks oli vastav nditaja 41 protsenti, Haapsalu
rajoonis aga 23,6) ja sellest tingituna on ka rahvastik tihedam.

Seega on koolide komplekteerimise v6imalused Tartu rajoonis
uldiselt paremad kui Parnu rajoonis ja koolid peaksid olema suu-
remad kui seal. Tegelikult on koolid keskmiselt sama suured Kkui
Parnu rajoonis. Sellest tingituna on Tartu rajooni lastel algkoolid
enam-vahem kodu juures. Ule 60 protsendi algkoolide dpilastest ei
ela koolist kaugemal kui 2 km. Internaate algkoolide juures ei ole
ja ka liinibusside kasutajate protsent on védiksem kui Parnu rajoo-
nis (Tartu rajoonis 13, Parnu rajoonis 20 protsenti). Seejuures
transporti vajavate algkoolidpilaste osatdhtsus on tegelikult veelgi
védiksem, sest 13 protsendi hulgas on ka need, kes kasutavad liini-
bussi, kuid elavad koolimajale lahemal kui 3 km.

Rajoonis tootab 68 lldhariduslikku kooli, seega on 68 mikro-
piirkonda. Mikropiirkondade raadius on keskmiselt 3 km. Ule 20
protsendi Tartu rajooni algkoolidest on hekomplektilised, sealhul-
gas esineb koole, kus on alla 10 6pilase. Ainult kuues algkoolis on
Opilasi dle 30.

Paari-kolme vaikese algkooli olemasolu on pdhjendatud, sest
rajoon pole Uhtlaselt rahvastatud. Peipsi-&arsetel soistel ja metsa-
rikastel aladel on rahvastik nii hére, et suurema algkooli komplek-
teerimiseks tuleks mikropiirkonna raadiust pikendada véahemalt
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10 km-ni. Seda on palju, eriti kui arvestada asjaolu, et ka trans-
pordivoimalused talvisel ajal on siin halvad.

See-eest on teised rajooni osad tihedamalt rahvastatud ning
peaksid pakkuma vd@imalusi koolide suurendamiseks. Tuleks need
vBimalused leida ja &ra kasutada. Liinibusside kasutamise v&ima-
lused on Uldiselt head, nii et mikrorajooni raadiust vdiks julgesti
pikendada vdhemalt 5 km-ni, siis saaksime koolid, kus keskmiselt
oleks algklassides vdhemalt 80 Opilast ja piisaks 40-st mikrora-
joonist ja seega ka 40 Uldhariduslikust koolist praeguse 68 ase-
mel.

V—VIII klasside piirkondade raadiust vdiks samuti monevorra
pikendada. Kéesoleval ajal on rajoonis 32 8-klassilist ja keskkooli,
V—VIII klasside piirkondade raadius on keskmiselt 55 km 17
8-kilomeetrise raadiuse korral vajaks rajoon 15— 16 8-klassilist ja
keskkooli, millede V—VIII klassides oleks sel juhul keskmiselt
200—210 dpilast (3,14 X82X 17,3x 0,061). Seega vdivad Tartu
rajooni oludes viiendate ja vanemate klasside osas kdne alla,tulla
paralleelklassid.

Eespool toodule analoogilist arutlust vdib jatkata ka Eesti NSV
kui terviku kohta.

Eesti NSV territoorium moodustab kokku 45000 km2. Kui sellest
arvust lahutada asustamata — soode ja jarvede all olevad maa-
alad ning umbes 20% metsaga kaetud alasid ja linnade all olevad
territooriumid, siis saame ligikaudse arvestuse jargi 35000 km2suu-
ruse territooriumi, mida peavad teenindama maakoolid.

Arvestades seda, et Eesti NSV-s sageli tksikud talud vdivad
asuda ka metsas, on enamus (80%) metsadega kaetud aladest
arvatud teenindatavate territooriumide hulka.

Kui mikrorajooni raadiuseks votta 4 km, siis oleks 35000 km2

jaoks vaja 700 kooli 1964./65. 8.-a. todtas vabariigis kokku

785 maa-algkooli, 8-klassilist kooli ja keskkooli. Seega oli isegi
4 km raadiuse puhul 85 dleliigset mikrorajooni. 5-kilomeetrise raa-
diuse puhul on vaja selle territooriumi jaoks ainult 480 kooli. Seega
vOiks edaspidi likvideerida veel vdhemalt 300 kooli.

Kui palju vahendeid on vdimalik maa koolivérgu parema kor-
raldamise tulemusena kokku hoida, see oleneb sellest, kui suurte
koolideni minnakse. Korraga kogu koolivérku Umber korraldada
pole vdimalik, muudatused peaksid toimuma jark-jargult. Kadige-
pealt tuleks puida lahti saada Ghekomplektilistest algkoolidest.
Uhekomplektilisi algkoole oli 1965/65. 6.-a. ENSV-s 117 Uhe I—IV
klassikomplekti jooksev Ulalpidamine maksab k&esoleval ajal kesk-
miselt umbes 2100 rbl. Seega 117 klassikomplekti likvideerimine

16 Rajooni pindala on 3092,2 km2 3092,2: (3,14X52) —40.
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annaks umbes 250000 rbl. kokkuhoidu. Kui uhekomplektilistele
lisaks likvideerida umbes 200 16—30 Opilasega kahekomplektilist
algkooli, siis hoiaks sellega kokku veel tdiendavalt umbes 340 000
rbl. (2X200 X2100) kokku 1090 tuh. rbl. Uhe &pilaskoha rajamine
uues koolis laheb riigile maksma keskmiselt 500 rbl. 1090 tuh, rbl.
eest saaks rajada 2000 uut dpilaskohta, s. t. 8 uut koolimaja & 250
opilasele. Uhe aasta jooksul kokkuhoitud summadest 8 koolimaja,
seda pole véhe.

Kéesoleval ajal on maakoolides klassitadituvus madal (keskmi-
selt 16 dpilast), pindala uhe Gpilase kohta tuleb sageli 2 ja enam
korda rohkem, kui norm ette ndeb. Seega kaasneb esialgu koolide
arvu vdhenemisega uldiselt ainult klassitdituvuse tdus, tdienda-
vaid klassikomplekte ei ole vaja avada.

Eespool toodud uldist laadi arvutlustes Il&htusime sellest, et
koolipiirkonnad on ringikujulised. Tegelikult nad maaoludes seda
peaaegu kunagi ei ole. Sellest tingituna vdib Uksikute koolide piir-
kondades juba ké&esoleval ajal esineda kohti, mis asuvad kauge-
mal kui 5 (mikropiirkondade puhul) v&i 8 km (VI—VIII kl. piir-
kondade puhul). Aga keskmised koolipiirkondade raadiused ei ole
kuigi pikad ja neid \rdiks julgesti pikendada.

Mingisugust uldkehtivat koolipiirkonna raadiuse normi pole
vOimalik mdarata, sest konkreetsed olukorrad ja paikkonnad on
mitmekesised ega mahu uldisesse normi.

Igas rajoonis on koole, mis asuvad niisugustes erandlikes tin-
gimustes, kus nende piirkondi pole vdimalik suurendada. Naiteks
Parnu rajoonis on niisuguseks kooliks Kihnu 8 kl. kool, Tartu
rajoonis Piirissaare ja Meerapalu 8-klassilised koolid. Esimesed
kaks asuvad saartel ja pole otstarbekas saari ilma koolideta jatta,
see pidurdaks saarte majanduslikku arengut. Meerapalu aga asub
soodega piiratud kohas, kus pole Umberringi 20 km. raadiuses
Uhtegi kooli. Niisugused erandjuhud kahtlemata G&igustavad Kka
Uksikute vaiksema arvu komplektidega (5—6) 8-klassiliste koolide
eksisteerimist.

Koolide suurenemisega kaasneb mitmesuguseid probleeme.
Uheks tahtsamaks tuleb pidada transpordi organiseerimist.

Eesti NSV Ulemndukogu seadluse kohaselt on liinibussid kohus-
tatud vedama maa Uldhariduslike koolide d&pilasi tasuta. See on
kusimuse lahendus, kuid ainult osaline, sest ainult kohustus ei
garanteeri t60 head organiseerimist. Transpordiorganisatsioonid
on isemajandavad organisatsioonid ja dpilaste vedu on nende jaoks
praegusel kujul ainult lisakohustus, mis ei kajastu isegi nende t66-
mahus, rddkimata mingist materiaalsest stiimulist. On vaja, et
transpordiorganisatsioonid oleksid huvitatud @pilaste transporti-
misest, avaksid vajaduse korral tdrendavaid bussiliine, kooskdlas-
taksid busside liikumise ajad tundide alguse ja I8puga koolides jne.
jne. Selleks peaks dpilaste vedu eelkdige kajastuma transpordiorga-
nisatsioonide t6émahu nditajates, kuid vBiks mdéelda isegi huvita-
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misele eelarvest. Naiteks v8iks Opilasi varustada alandatud hin-
naga kuu- vdi aastapiletitega (koolide kaudu eelarve vahenditest)
Koolide suurendamisega saavutatav kokkuhoid vdimaldaks seda
teha ja transpordiorganisatsioonide kaasabi korvaks need kulud
taielikult.

Rohkem tuleb kasutada &pilaste veoks majandite transporti.
Mdnedes rajoonides (nditeks Parnu rajoonis) on uksikud majan-
did organiseerinud oma majandi piirkonna dpilaste vedu, kuid nii-
suguseid majandeid on senini veel véhe.

Laiaulatuslikum 6pilaste vedu majandite transpordiga on moel-
dav siis, kui kdikidel majanditel on olemas oma autobussid, kéaes-
oleval ajal on autobusse véhestel majanditel, seepérast tuleb orien-
teeruda rohkem liinibussidele.

Majandi transpordil on oma eelised: 1) Opilastel poleks vaja
oodata mitu tundi autot (bussi) Liinibusside graafikust tingituna
on ootamine kéaesoleval ajal tavaline; 2) majandile ei oleks vaja
hivitada transpordikulusid eelarvest, sest tegemist on oma majandi
tootajate lastega. Liinibusside puhul tuleb aga varem vd&i hiljem
(arvestades seda, et dpilaste veoga seotud koormus suureneb)
hakata métlema tasu maksmisele transpordiorganisatsioonidele.

Véga suure tahtsusega on kdesoleval ajal ehitatavate koolima-
jade asukoha valik. Maale ehitatavad koolimajad peaksid asuma
tulevastes tootmiskeskustes. Rajoonide tootmiskeskuste véljaaren-
damise perspektiivplaanid on aga siiani veel ikka téo6protsessis
ning sellest tingituna tuleb ette kullaltki suuri méddalaskmisi koo-
limajade ehitamisel. Néiteks valmis Parinurmes (Pd&ltsamaa léhe-
dal) 1961. aastal 440 kohaga koolimaja, 1964/65. 6.-a. dppis Pai-
nurme 8-klassilises koolis ainult 92 &pilast. Kasvuperspektiivi ei
ole selles koolis ette ndha, sest p6llumajanduslikku linnakest sinna
pole plaanis rajada. Ule 200 000 rbl. on kulutatud métlematult.

Algkoole maale s6jajargsetel aastatel kuigi palju rajatud ei ole,
seega algkoolide likvideerimisel uusi koolimaju maha jétta ei tule.
Enamus algkoole asub kooliks kohandatud ruumides (vanad mdi-
sad jne.)

Uusi 8-klassilisi koole on rajatud maakohtades p6hiliselt kol-
hooside vahenditest. Uldreeglina on need 240-kohalised koolid.
Paljudes nendest ei ole kdik kohad komplekteeritud. Néaiteks Kergu
8-kl. koolis (P&rnu rajoon) oli 1964/65. 0.-a. 145, Retlas (Paide
rajoon) 96, Luunjas (Tartu raj.) 51 vaba kohta jne. Naabruses asu-
vate véikeste koolide arvel tuleks uute koolimajadega koolides dpi-
laste arvu ja klassitdituvust tosta.

Haridusministeerium on viimastel aastatel pd&hiliselt hoolitse-
nud keskkoolide ja internaatkoolide v6rgu valjaarendamise eest.

1964/65. 0.-a. tootas vabariigis 17 internaatkooli, kus dppis
7424 dpilast, peale selle 11 eriinternaatkooli 1661 dpilasega. Inter-
naatkoolid asuvad enamalt jaolt uutes hiljuti ehitatud hoonetes.

Tundub kaheldavana, kas on Eesti NSV-s motet pidada 17
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tldist tulpi internaatkooli. Koolide suurendamisel kardetakse eral-
dada lapsi perekonnast, kuid internaatkoolide abil aidatakse sel-
lele igati kaasa. 5—6 km kooliraadius ei eralda veel last pere-
konnast, internaatkooli puhul aga on laps peaaegu nagu laste-
kodus. Internaatkool kui koolitiip on md&eldud laste jaoks, kelle
vanemad ei ole suutelised oma lapsi kasvatama (majanduslikel
pdhjustel) vdi ei oska neid kasvatada.

Niisuguseid lapsi on vabariigis vahem kui kohti dldist tlpi
internaatkoolides. Internaatkoolidel on raskusi kohtade komplek-
teerimisega. VoOetakse vastu kd&iki dpilasi, kes soovivad seal
dppida, olenemata sellest, missugune on kodune olukord vdi vane-
mate majanduslik seisund.

Kui pidada silmas, et valdav enamus kodusid mdjustavad lapsi
positiivselt ja et vanemate mdju kasvatusprotsessis on faktor,
mida pedagoogid kédesoleval ajal tldreeglina ei ole suutelised veel
asendama, ning teiseks seda, et internaatkoolis laheb Uhele 6pila-
sele hariduse andmine riigile keskmiselt neli korda kallimaks kui
Gldist thdpi Gldhariduslikus koolis, jduame jareldusele, et tuleks
I6petada internaatkoolide vdrgu laiendamine ja vdhendada koh-
tade arv nendes vajaduste piiresse.

Antud toimetusse septembris 1965. a

O HEKOTOPbIX TMPOBJIEMAX 3KOHOMWKN
OBPA3OBAHNA

3. Matonyy
Pesome

O6bem pacxofoB Ha (MHaHcUpoBaHue o06Leo6pa3oBaTeNbHbIX
WIKON 3aBWUCUT, Mpexfie BCero, OT MnokasaTeneid CeTW LKOA W KOH-
TUHIEHTOB Yyuawwmxcs. yctoTa ceTu 06w,e06pa3oBaTeNbHbIX LIKOA
N cpefHAA BeNMYUHA LIKOJbI OMPefenstoTcsa NAOTHOCTbIO HaCeneHus,
XapaKTepoM paccCefieHUs M OpraHu3aunin LWKOALHOro Aena.

Menkune LWKOMbI He onpaBAblBalOT Ce6A HW C Mefarornyeckoi, Hu
C HapoAHOXO03AMCTBEHHOW TOYEK 3peHUs, B CBSA3M C YeM cnegyeT
CTPEMUTLCA K KPYMHbIM wWKonam. OfHako, B YCNOBUSAX OCTOHUWU
opraHmsauusa KpPYMHbIX CeNbCKUX HauvanbHbIX W 8-MeTHUX LWKOA €
yncnom yuawmxca 500 u 60nee 4enoBeK HEBO3MOXHA. [MNOTHOCTb
HaceneHus B pailoHax OcToHckoin CCP Bcero nuwb 9— 18 yenoBek
Ha 1 KM2, 3TO MeHblle, YeM B N060A pecny6amke EBponelickoi 4vac-
™ CCCP Kpome TOro, CenbCKOe HacefleHWe XWUBET B OICTOHMU B
OCHOBHOM Ha XyTopax, 60/1bWMKUX Cen marno.

Ho 3TO He 3HauuT, 4TO HET BO3MOXHOCTEA [ANS YKPYNHEHUS
wkon. MpumepHo 25 NpOLEHTOB HauyanbHbIX WKOA 3cToHckoin CCP

15 Majandusteaduslikke tdid X 245



COCTaBAAT MefIKne, OAHOKOMMAEKTHbIE LKOMbl C YAC/IOM Yy4alnxcs
meHee 16 uyenoBek. B 1964/65 yye6bHOM rogy B 37 wkonax 6bi10
meHbwe 10 yuawmxca. Takue LWKONbI cnegoBano 6bl AMKBUAMPO-
BaTb, a yyalwyuecs yCTpOUTb B UHTepHaTbl COCEAHMX LIKOA WU opra-
HU30BaTb TPaHCMOPT.

B HacToslee BpemMa paguyc MUKPOPaNOHOB CENbCKUX LIKON
AcToHcKoW CCP paBeH npumepHo 3,5 km. Mpu momowy TpaHcnopTa
W CTPOUTENbCTBA WHTEPHATOB pagMyc MMWUKPOPaNoHOB MOXAO Obl
yBENMUYNTb A0 5 KM. B Takom cryyae BCA TeppuTopus OCTOHCKOM
CCP pasgenntcsa Ha 480—500 MMKpopalioHOB CelbCKUX 06Wle06pa-
30BaTefIbHbIX WKON (B HacToswee Bpemsa ux 785)

NnkBngauna ManoKOMNMAEKTHbIX LWKOA C YWCAOM Yyyawuxcs fo
30 yenoBek pana 6bl 3KOHOMUIK TOCYAapCTBEHHbLIX CpeacTB 6onee
MunnnoHa pyb6neid B rog. Kpome TOro noBbiCMNOCh 6bl KayecTBO
06y4yeHus.

PeopraHmn3aums [ofXHa MNPOBOAMTHLCA MOCTENEHHO M B COOTBET-
CTBMM C MEPCNEKTUBHLIM MJaHOM pas3BUTUA CETU LUKOA.

OTCcyTCTBME HAay4YHO OHOCHOBAHHOrO MEPCNEKTUBHOrO nnaHa fgaet
ceba yacTto 3HaTb. B psage cnydvaeB TUMN LWIKOMbI U €6 MECTOHAaXO0X-
JeHne BblGMpalTCcAa HenpaBWAbHO. B pesynbTaTe OKasbiBaeTcH, 4TO
B HOBOIi LWKO/ME MAno yyawmuxcs unm, HaobopoT, HOBasA LWKoONa CAuW-
KOM Mana W yXe B CnejylolleM rogy K Heid genarTca NPUCTPOKM.

EINIGE PROBLEME DER OKONOMIK
DES BILDUNGSWESENS

E. Pajupuu

Zusammenfassung

In den Jahren nach dem IlI. Weltkriege ist die Anzahl der
Schiler in den Landschulen der ESSR schrittmaBig zuriickgegan-
gen. Als eine Folgeerscheinung dieser Tendenz ist die Tatsache
zu betrachten, dalR die Landschulen, darunter besonders die Ele-
mentarschulen, heutzutage meistens sehr klein sind. In der gesam-
ten USSR gab es im Lehrjahre 1963/64 in den Elementarschulen
durchschnittlich 41 Schiler* in einer Schule, in der ESSR aber
nur 26.

Der Urbanisierungsproze3 ist in der ESSR im Vergleiche mit
den Schwesterrepubliken schneller verlaufen und als eine Folge-
erscheinung dieses Prozesses ist auch eine schnellere Abnahme
der Anzahl der Landbevdlkerung und der Schuler der Landschulen
zu konstatieren.

In kleineren Schulen kommt die Ausbildung eines Schilers
bedeutend teurer zu stehen als in den groRen Schulen. Es sind,
zum Beispiel, die Kosten fur den laufenden Unterhalt eines Schi-
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lers in solchen Elementarschulen, in denen es weniger als 10
Schuler gibt (in der Republik gibt es 37 solcher Schulen), etwa
5mal hoher als in den Elementarschulen mit 50 Schilern.

Unser Schulnetz hat sich historisch in einer solchen Lage
ausgebildet, als die Kinder zu Fufl in die Schule gehen muRten.
Auf der heutigen Etappe der Entwicklung des Transports und der
Fahrwege, hat das FuRgdngertum aufgehdrt Grenzen fir die
Erweiterung der Radien der Schulbezirke zu ziehen.

Die kleinen Schulen kdnnen sich weder in padagogischer, noch
in volks6konomischer Hinsicht rechtfertigen. Deshalb muf das
heutige Netz der Landschulen in der ESSR umgebildet werden.
Bei der VergroRerung der Schulbezirke ist aber die territoriale
Erreichbarkeit und Zugénglichkeit entweder durch den Transport
der Schiiler oder durch die Erbauung von Internaten zu gewahr-
leisten. Falls die Entfernung zu der Schule weniger als 15 km
betragt, ist es volksokonomisch nutzlicher einen Transport der
Schiler zu organisieren.

Eine weitreichendere Benutzung der Routenomnibusse ist nur
dann denkbar, wenn den Organisationen des Transports die aus
der Fahrt der Schiler entstandenen Unkosten vergitet werden.
Heutzutage kdnnen aber diese Organisationen die Fahrt der Schi-
ler sogar nicht unter ihrem Arbeitspensum anfihren.

Das Problem des Transports muBte anders geldst werden. Die
Ersparnisse, welche durch die VergroRerung der Schulen erreich-
bar sind, konnten, beispielsweise, gebraucht werden, um die
Unkosten der Organisation des Transports zu verguten. Eine
passende und gute Neuregelung des Transports ist eine der
wichtigsten Voraussetzungen fur die Mdglichkeit zur Vergrole-
rung der Landschulen.
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TOOLISTE JA TEENISTUJATE OPPEPUHKUSTEST

H. Siigur

-Rahanduse ja krediidi kateeder
I. Puhkus sisseastumiseksamite sooritamiseks

Kehtiv seadusandlus lubab ettevdtete ja asutuste juhatajatel
anda palgata puhkust sisseastumiseksamite sooritamiseks neile
todlistele ja teenistujatele, kes soovivad asuda Gppima Ohtustesse
vdi mittestatsionaarsetesse kdrgematesse vdi kesk-eribppeasutus-
tesse vOi péevaste Oppeasutuste dhtustesse vBi mittestatsionaarse-
tesse osakondadesse 1

1 Puhkus antakse ainult neile to6listele ja teenistujatele, kes
esitavad Oppeasutuse tdendi sisseastumiseksamitele lubamise
kohta. Et seadus ,ei kohusta administratsiooni andma puhkust
sisseastumiseksamite sooritamiseks, vaid lubab anda ainult pal-
gata puhkust, siis praktikas antakse nimetatud puhkus kooskdlas-
tatult ettevdtte vOi asutuse uhiskondlike organisatsioonidega.2

Erialases kirjanduses on digesti avaldatud arvamust, et admi-
nistratsioon ei v6i keelduda todtajale palgata puhkuse andmisest
sisseastumiseksamite sooritamiseks, sest administratsioonil ei ole
digust vastu vaielda to6taja soovile seostada oma t6dd Gppimisega
kdrgemas voi kesk-eridppeasutuses.3

Praktikas esineb siiski juhtumeid, et keeldutakse tddtajatele
puhkuse andmisest sisseastumiseksamite sooritamiseks, mis sageli

1 Cr. 6 nocrtaHoBneHusa Coseta MwuHuctpos CCCP oT 2 wuwona 1959 r.
Ne 720 «O nbrotax And CTYLEeHTOB BeYepHWX W 3a04YHbIX BY30B U Yyyalluxca Be-
YEPHUX W 3a04YHbIX CpPeAHUX creunanbHbiX Y4ebHbIX 3aBegeHuint». CM CCCP 1959,
14, 90: Eesti NSV Ministrite Noukogu 20. juuli 1959. a. méaarus nr. 273 «So00-
dustustest 8htuste ja mittestatsionaarsete kdrgemate Oppeasutuste 0lidpilastele
ja kesk-eridppeasutuste Opilastele» p. 6, ENSV T 1959, 40. 207.

2 B. I BapeHuoBa, TpyaoBble npaBa yuyalwuXcd BY30B U TEXHUKYMOB
N mMonogbix cneymanucto, Mockea 1961, k. 14.

3 A W We6aHoBa Tpysosble NbroTel [ANf COBMewawwmnx paboty c
obyuyeHnem, MockBa 1960, Ik. 32; 6. C. AHpapeeB, K. Tl OpnoBckuii,
lMpaBoBOe MOMNOXeHWe fnL, COBMeLjaloLWnUX 00yYyeHne C MNPOM3BOAUTENIbHLIM TPY-
aom, Mockea 1961, k. 205.
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toob kaasa todvahekorra IBpetamise antud ettevdtte vBi asutu-
sega 4 Sellepdrast véaéarib toetust J. M. Akopova ettepanek kehtes-
tada seadusandlikus korras administratsiooni kohustus palgata
puhkuse andmiseks neile, kes on lubatud sisseastumiseksamitele
kdrgematesse vdi kesk-eridppeasutustesse. Samuti vaadrib toeta-
mist tema ettepanek kohustada administratsiooni ajatama tédtaja
soovil tema korraline puhkus sisseastumiseksamite ajaks, sest real
juhtudel ei ole kehtivate eeskirjade kohaselt antav palgata puhkus
killaldane sisseastumiseksamite sooritamiseks.5

2. Palgata puhkust sisseastumiseksamite sooritamiseks voi-
dakse anda kesk-eridppeasutustesse astujatele kuni 10 kalendri-
paeva, kGrgematesse Gppeasutustesse astujatele aga kuni 15 ka-
lendripdeva ning lisaks sellele veel aeg, mis on vajalik sGiduks kdr-
gema vOi kesk-eridppeasutuse asukohta ja tagasi.

Seega on sisseastumiseksamite sooritamiseks antava palgata
puhkuse kestus antud maksimaalmaarana.

Seaduse eeskiri, et ettevftte juhataja voib anda palgata puhkust
sisseastumiseksamiteks kuni 10 v6i 15 pdeva pluss sdiduaeg dppe-
asutuse asukohta ja tagasi tdhendab meie arvates seda, et puhkuse
andmisel tuleb seda anda ikkagi kogu sisseastumiseksamite ajaks,
kuid mitte rohkem kui 10 v6i 15 padevaks. Muidugi, kui to6taja soo-
vib palgata puhkust ainult osaks pé&evadeks ja tUlejddnud osas kasu-
tab palgalist puhkust, siis vGib anda palgata puhkust ka ainult osa
péevade ulatuses.

3. Kehtiv seadusandlus ei née ette palgata puhkuse andmist
sisseastumiseksamite sooritamiseks neile, kes soovivad &ppima
asuda korgemate vdi kesk-eriGppeasutuste pdevastesse osakonda-
desse. Rakendades analoogiat antakse praktikas puhkust ka neile
kogu sisseastumiseksamite sooritamise ajaks pluss aeg, mis on
vajalik sdiduks eksamite sooritamise kohta ja tagasi. Meie arvates
on kujunenud praktika 6ige, sest to6tajal oleks ebaotstarbekas I6pe-
tada t6ovahekord ettevdtte vBi asutusega enne, kui ta on dppeasu-
tusse vastu vdetud.

Téovahekorra Idpetamisel enne Oppeasutusse vastuvdtmist
peaks tootaja taotlema to6lt vabastamist omal soovil, mis té6tajale
on seotud hiljem mitmete ebamugavustega. Tédvahekorra I6petami-
sel pdrast vastuvdtmist Gppeasutusse vormistatakse see aga seoses
vastuvotmisega kdrgemasse vOi kesk-eriGppeasutusse, mis todtaja
seisukohalt on palju soodsam. Et tootmistédd katkestamata dppima
asujaile antakse palgata puhkust sisseastumiseksamite sooritami-
seks, ei ole alust nfbuda, et pdevasesse osakonda astuja peaks soo-
ritama sisseastumiseksamid oma korralise ja lisapuhkuse arvel.
Arusaamatuste valtimiseks tuleks seadusandluses fikseerida, et

4 E. M. AKonoBa, M3yyeHue MPUUMH TeKy4yecTW paboyeil Cuibl KOHKPETHO
coyuonornuyeckmum metofom. «CoBeTCKOoe rocyfapctso u npaso» 1965, 7, k. 86.
5 Sealsamas, lk. 86.
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palgata puhkust antakse sisseastumiseksamite sooritamiseks Kka
neile toolistele ja teenistujatele, kes kavatsevad dppima asuda kor-
gemate vBi kesk-eridppeasutuste pdevastes osakondades.

4. Praktikas on esinenud juhte, kus téodtaja soovib saada oma
korralise puhkuse sisseastumiseksamite ajal. Seadus ei anna téota-
jale 6igust oma korralise puhkuse ndudmiseks sisseastumiseksamite
ajaks, sest puhkuse graafik on koostatud kooskdlastatult ameti-
uhingu kéitiskomitee v8i kohaliku komiteega aastaks. Praktikas on
administratsioon Uhiskondlike organisatsioonide soovitusel tddta-
jate selliseid soove rahuldanud vastavalt vimalustele.

5. Tegelikkuses on téusetunud kiisimus, kas palgata puhkust
sisseastumiseksamite sooritamiseks vdib anda ka mitmel aastal,
kui tootaja esmakordsel katsel ei saa kdrgemasse voi kesk-eri 6ppe-
asutusse sisse. Seadus siin mingit kitsendust ei tee. Sellist Kit-
sendust ei saakski pidada otstarbekaks, sest konkursi tingimustes
vOib kdrgemasse vBi kesk-eridppeasutusse sisseastumine Uhel aas-
tal ebadnnestuda, teisel aastal aga, kui t6dtaja on oma teadmisi
tdiendanud, vOib ta olla suuteline konkursi edukalt 1&bi tegema.

6. Puhkusel sisseastumiseksamite sooritamiseks on kindel siht-
otstarve. Sellepdrast tuleb nimetatud puhkust ka kasutada sisse-
astumiseksamite sooritamiseks. Puhkuse sihtotstarbelisest iseloo-
must tingitult tuleb toetada seisukohta, et kui dpilas- v8i Ulidpilas-
kandidaat sooritab mdne eksami mitterahuldavalt ja on selge, et
teda vastu ei vdeta, siis peab ta viivitamatult tagasi péérduma t66-
kohale, dra ootamata puhkuse Idppemist.6

Sisseastumiseksamite sooritamiseks antava puhkuse mittesihi-
parase kasutamise (ainult vabade pdevade saamise eesmérgil) vél-
timiseks oleks vaja kehtestada nfue, et t06taja esitab pdarast ses-
siooni tédkoha administratsioonile Gppeasutuse Giendi 6ppeasutusse
vastuvdtmise vOi mittevastuvdotmise kohta konkursi tdttu vBi Giendi
sessioonil olemise aja kohta, kui ta sisseastumiseksamil sai mitte-
rahuldava hinde. Kui selgub sisseastumiseksamite sooritamiseks
antud puhkuse mittesihipdrane kasutamine (mitteosavdtt sessioo-
nist), tuleks need pdevad arvata téotaja jargmise korralise puhku-
se katteks, makstes nende eest todtajale keskmise palga.

Kehtiv seadusandlus sellist puhkusepdevade tasaarvestamist
ette ei nde ja sisseastumiseksamite sooritamiseks antud palgata
puhkuse mittesihipdrasel kasutamisel saab to0taja suhtes kasutada
vaid Uhiskondliku m6éjutamise vahendeid.

7 Reas dppeplaanides on ette ndhtud vahetult peale sisseastu-
miseksameid mittestatsionaarsetele ulidpilastele sissejuhatavad
sessioonid, tavaliselt kuni 15 p&eva. Seadusandlus ei reguleeri mit-
testatsionaarse dlidpilase to6lt vabastamist sissejuhatava sessiooni
ajaks. Praktika on asunud sellele teele, et sissejuhatava sessiooni

6 A W Web6aHoBa TpyaoBble NbroThl AA8 cOBMelwawwmx paboty c oby-
yeHmeMm, MockBa 1960, k. 43.
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ajaks annab ettevdtte vdi asutlise administratsioon toodtajale pal-
gata puhkust, kusjuures ulidpilane pérast sessiooni I8ppu esitab
tdendi sessioonil olemise kohta. Igal juhul peab todtaja teatama
ettevOtte vOi asutuse administratsioonile enda vastuvétmisest Gppe-
asutusse ja osavdtust sissejuhatavast sessioonist. On vaja, et kisi-
mus Ulidpilase-tédtaja vabastamisest t6dlt sissejuhatava sessiooni
ajaks leiaks reguleerimist seadusandlikus korras.

Il. Oppepuhkus laboratoorsete toode tegemiseks,
arvestuste ja kursuseeksamite sooritamiseks
kdrgemates vdi kesk-erifppeasutustes dppivatele
toolistele ja teenistujatele

Ohtusesse vOi mittestatsionaarsesse kd&rgemasse vdi kesk-eri-
Oppeasutusse (osakonda, teaduskonda) vastuvdetud téotajal tekib
digus kasutada spetsiaalseid dppepuhkusi laboratoorsete tédde tege-
mise, arvestuste ja eksamite sooritamise ajaks.

Oppepuhkuste kestus ja nende andmise kord sdltuvad dppeasu-
tustest, dppetdod vormist ja kursusest, millel t6dtaja dpib.7

1 Oppepuhkust antakse k&rgemas vdi kesk-eridppeasutuses
edukalt Oppivatele todlistele ja teenistujatele, s.o. neile, kellel
algavaks Oppe-eksamisessiooniks ei ole eksamite v@i arvestuste
vBlgnevusi ja kes on esitanud digeaegselt ndutavad kontroll- ja
kursusetédd. Kui Glidpilane vdi Opilane neid tingimusi taditnud ei
ole, siis ei ole ta edukalt edasijéudev ja kehtiva seadusandluse koha-
selt ei ole tal digust dppepuhkusele.

Praktikas antakse Gppepuhkust ka neile, kellel ei ole kull vdlg-
nevusi eelmisest semestrist, kuid kes mdjuvatel pdhjustel (nditeks
haiguse, lapse sinni jne. t6ttu) ei ole esitanud digeaegselt nduta-
vaid kontroll- v&i kursusetdid jooksva semestri eest. Sellist prak-
tikat tuleb pidada 6igeks, sest see soodustab tdédtajate edasidppimist
ja stimuleerib mahajaamuse likvideerimist.

Oppepuhkust antakse Ulidpilastele ja kesk-eridppeasutuste Gpi-
lastele sGltumata ettevdttest vBi asutusest, kus nad tédtavad, samuti
sOltumata sellest, kas nad dpivad edasi alal, mi? on seotud nende
tooga, vdi mdnel teisel alal.

7 Vt. ct. 1 TlMoctaHoBneHns Coseta MwuHuctpos CCCP ot 2 wuwona 1959 r.
Ne 720, CI CCCP 1959, 14, 90; Eesti NSV Ministrite Noukogu 20. juuli 1959. a.
médrus nr. 273 p. 1, ENSV T 1959, 40, 207.

Kehtivate eeskirjade kohaselt antakse kesk-eridppeasutuste 6htustes osakon-
dades 1 ja 2. kursusel Oppijaile laboratoorsete todde tegemiseks, arvestuste ja
eksamite sooritamiseks puhkust 10 kalendripéeva, alates 3. kursusest 20 kalendri-
paeva igal aastal. Kesk-eridppeasutuste mittestatsionaarsetes osakondades 0ppi-
jaile antakse puhkust vastavalt 30 ja 40 kalendripdeva igal aastal.

Korgema Oppeasutuse dhtuses'osakonnas Oppijaile antakse 6ppepuhkust 1 ja
2. kursusel 20 kalendripdeva, alates 3. kursusest 30 kalendripdeva igal aastal.
M ittestatsionaarses osakonnas Oppijate dppepuhkus on vastavalt 30 ja 40 kalend-
ripdeva igal aastal.
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2. Oppepuhkuse andmise aluseks on 6ppeasutuse poolt ilidpi-
lastele saadetav vdi antav diend — viljakutse eksamisessioonile.
Kui Glidpilasel ei ole vblgnevusi, siis 6ppeasutus saadab talle véal-
jakutse, milles méargitakse sessiooni aeg ja UliGpilase figus tasu-
lisele dppepuhkusele.

Oppeasutuse valjakutse alusel annab administratsioon kask-
kirja v8i vormistab puhkuselehe to6taja lubamiseks dppepuhkusele.
Ilma dppepuhkust vormistamata ei tohi todtaja jatta todllesannete
tditmist ja asuda eksamisessioonile, sest see oleks toodistsipliini
rikkumine.

Praktikas esineb tksikjuhtumeid, et administratsioon, rikkudes
kehtivat seadusandlust, ei anna tOodtajale Gppepuhkust, hoolimata
Oppeasutuse valjakutse olemasolust. Sellisel juhul peab tddtaja
po6rduma O6ppepuhkuse saamiseks todtilisid lahendavate organite
PQple, jatkates todillesannete taditmist kuni kiisimuse lahendamiseni.
Kehtiv seadusandlus ei nde ette Uhtki juhtu, mil administratsioon
vOiks keelduda todtajale tasulise Gppepuhkuse andmisest.

3. Oigus Gppepuhkusele on neil edukalt dppivatel alalistel t66-
listel ja teenistujatel, kes Oppepuhkuse alguse momendil on_ t66-
diguslikes suhetes ettevdtte, asutuse vBi organisatsiooniga.8 Oppe-
puhkuste saamiseks ei ole nfutav 11-kuuline té6staaz antud ette-
vOttes, asutuses vOi organisatsioonis.

Koérgemate vOi kesk-eridppeasutuste OGhtustes vdi mittestatsio-
naarsetes osakondades d&ppivatel toolistel ja teenistujatel, kelle
edasijdudmine dppetdds ei ole edukas, ei nde kehtiv seadusandlus
ette digust dppepuhkusele. Samuti ei ole neil digust nduda korra-
list ja lisapuhkust Gppe-eksamisessiooni ajal. Neile tootajatele ei
saada Oppeasutus véljakutset sessioonile, vaid ainult teate Oppe-
eksamisessiooni toimumise kohta.

Praktikas antakse mdnikord palgata 6ppepuhkust ka nendele,
kes pole tditnud n6utavaid tingimusi tasulise dppepuhkuse saami-
seks. Samuti on praktikas antud todtajale korraline ja lisapuhkus
Oppe-eksamisessiooni ajaks. Sellist praktikat vdib pidada soovita-
vaks, sest sellega luuakse vdimalus dpingute jatkamiseks ka neile
tootajaile, kel esineb thel vdi teisel p&hjusel mahajaamust dppe-
téds. Vastasel korfal suureneks mahajdamus veelgi ning kui 6ppe-
asutus asub teises paikkonnas, siis tdhendaks puhkuse mittesaa-

8 A W WebaHoBa TpyaoBblie nbroTbl AN COBMelalWmUx paboty ¢
obyuyeHnem, Mockea 1960, Ik. 53. Kuid erialases kirjanduses on avaldatud ka
seisukoht, et Gigus tasulisele dppepuhkusele on koigil tddlistel ja teenistujatel,
sealhulgas ka ajutistel ja hooajatddlistel. Vt. A. TpowwunH, [NpaBo Ha NbroTbl NO
o6yueHuto, «CoseTtckas toctuums» 1961, 17, Ik. 20.

Meie arvates on digem A. I. Sebanova seisukoht, sest todlepingu tdhtaeg nii
ajutistel kui ka hooajatédtajatel on suhteliselt luhiajaline ning ei ole vajadust
laiendada neile todtajaile Oigust tasulisele Oppepuhkusele. Ka on Eesti NSV-s
kujunenud praktika selliseks, et tasulist dppepuhkust antakse ainult alalistele
téolistele ja teenistujatele.
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mine sageli dppimise Idpetamist. Kuid t6dtajal ei ole digust nbuda
palgata puhkuse-saamist dppe-eksamisessiooni ajaks voi oma kor-
ralise ja lisapuhkuse saamist tingimata sellel perioodil.

Meie arvates oleks otstarbekas kehtestada seadusandlus, et
neile téotajatele, kellel ei ole digust tasulisele 6ppepuhkusele, tuleb
nende soovil anda palgata puhkust samas ulatuses nagu teistele
palgalist dppepuhkust.

Ajutine mahajaamus Oppetdds vdib mdnigi kord olla tingitud
objektiivsetest p6hjustest, mille dokumentaalne t6estamine on raske
(n&it. perekonnaliikmete tervislik seisund, tédlilesannete suur maht
jne.) Nende p6hjuste &ralangemisel vdib dppimine muutuda jallegi
edukaks. Pealegi kuuluvad oma Ulesandeid slistemaatiliselt mitte-
téditvad ja mitteedasijoudvad dpilased v8i Ulidpilased nagunii Gppe-
asutustest eksmatrikuleerimisele. Palgalise Gppepuhkuse saamise
vBimalus on kullaltki mdjuvaks stiimuliks, et hésti 6ppida.

3. Kehtivate eeskirjade tekstist ei ndhtu otseselt, kas dppepuh-
kus kérgemates vof kesk-eridppeasutustes edukalt dppivatele t66-
listele ja teenistujatele antakse kalendriaasta vdi 6ppeaasta kohta.
On avaldatud arvamust, et Oppepuhkus antakse kalendriaasta
kohta.9 Sellise seisukohaga ei saa ndustuda, sest antakse ju Oppe-
puhkus selleks, et dpilane v8i GliGpilane saaks sooritada antud 8ppe-
aasta Oppeplaanijargsed ulesanded. Kui asuda seisukohale, et
puhkused antakse kalendriaasta eest, siis tuleks esimesele kursu-
sele astujaile anda esimene Oppepuhkus juba enne 31. detsembrit,
kuigi enamikes dppeasutustes selle ajani veel dppe-eksamisessiooni
toimunud ei ole. Ometi antakse aga puhkused 6ppe-eksamisessiooni
ajaks. Kui puhkust antaks kalendriaasta kohta, siis tekiks dpilasel
vOi ulidpilasel 6igus saada rohkem puhkusi, kui on 6ppeaastaid.
Ka praktikas on asutud kindlalt'seisukohale, et ppepuhkust antakse
Oppeaasta kohta.

4. Tavaliselt ei toimu O6ppeasutuses mitte ks, vaid kaks eksa-
misessiooni Oppeaastas. Sessioonide ajaline kestus maéaaratakse
kindlaks dppeplaaniga.

Neil juhtudel, kui dppeaastas on rohkem kui (ks eksamisessioon,
on administratsioon kohustatud andma 6ppeasutuse valjakutse alu-
sel Glidpilasele dppepuhkuse osade viisi, s. 0. vastavalt eksamises-
sioonide toimumise ajale, kuid nii, et puhkuste kogukestus ei Gle"
taks dppeaastaks seaduses ettendhtud OGppepuhkuse kestust.

Edukalt edasijoudvatel Glidpilastel lubatakse sooritada arves-
tusi ja eksameid ka sessioonidevahelisel perioodil, s.0o. ennetdht-
aegselt. Kui 0lidpilasele on antud selline digus, siis Gppeasutuse
véaljakutse saamisel vd@ib dliGpilane saada Oppepuhkust erineva
kestusega osade kaupa. Puhkuse saamise osade viisi peab tdotaja
kooskdlastama ettevBtte, asutuse vOi organisatsiooniga. Oppe-

9 A. N WebaHoBa TpyLoBble NbroTbl A8 COBMelawwWwmx paboTy

obyuyeHmem, MockBa 1960, Ik. 62.
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puhkuse iga osa kestus s@ltub antavate arvestuste ja eksamite
arvust, kuid kdik 6ppepuhkused kokku ei tohi Uletada dppepuhkuse
aastanormi.

5. Oppepuhkus on eriotstarbeline puhkus ja té6taja on kohus-
tatud teda kasutama ainult kindlaksméé&ratud otstarbeks. Kui t66-
taja jatab dppepuhkuse kasutamata, siis ei ole tal Gldreeglina digust
nduda Gppepuhkuse Glekandmist teisele ajale v6i selle liitmist oma
korralise v6i lisapuhkusega. Uhelgi juhul ei ole iiliGpilane digusta-
tud nGudma ja administratsioon ei tohi maksta dppepuhkuse aja
eest rahalist kompensatsiooni.

Ettevdtted vOi asutused peavad vBimaldama todtajale Oppe-
puhkuse Oppeasutuse poolt kindlaksméaratud ajal. Kui 6ppeasutu-
ses toimub aastas kaks eksamisessiooni, peab té6taja ilmuma madle-
male sessioonile. Praktikas on asutud seisukohale, et kui té6taja ei
saa ilmuda talvisele eksamisessioonile dppeasutuse poolt mdjuvaks
tunnistatud pohjusel (komandeering, haigus, téékoha suur kaugus
Oppeasutusest, perekondlikud pdhjused), siis antakse talle kevadisel
eksamisessioonil tasuline &ppepuhkus kogu aasta eest,10 kui ta on
sooritanud k&ik kontrolltédd ja téditnud teised iseseisva to6 kont-
rolli vormid. Kui ta kevadisel eksamisessioonil likvideerib kdik tal-
vise eksamisessiooni vdlgnevused, siis on tal jargmisel semestril
digus tasulisele Gppepuhkusele samadel alustel nagu nendel tdota-
jatel, kes viibisid nii talvisel kui ka kevadisel eksamisessioonil.

Praktikas esineb, et todtaja ei saa mdjuvatel pdhjustel osa vétta
kevadisest eksamisessioonist. Kui tédtajal on vdimalik teha labo-
ratoorseid toid ja sooritada arvestusi ning eksameid dppeasutuse
ndusolekul ka valjaspool tavalise eksamisessiooni raame, siis tuleks
pidada lubatavaks kevadisel eksamisessioonil kasutamata jaanud
puhkuse andmist jargmise semestri jooksul, ajavahemikus, mis
Oppeasutuse poolt on ette ndahtud vblgnevuste likvideerimiseks.

Praktikas esineb juhte, et todtaja ilma puhkust saamata on
sooritanud eksamisessiooni alguseks koik ettenahtud eksamid ja
arvestused. Oppeasutus saadab talle ka sel juhul valjakutse ses-
sioonile, teatades, et tal on Gigus tasulisele puhkusele.l Seda
puhkust vdib to6taja siis kasutada juba jargmise semestri v8i kur-
suse arvestuste ennetdhtaegseks sooritamiseks. Nimelt peab ta
kasutama puhKuse just dppeotstarbel ja pdrast sessiooni 18ppu esi-
tama tookohale dppeasutuse tdendi eksamisessioonil viibimise
kohta nagu iga teinegi sessioonist osavdtnu. Kui tdé6taja on eksa-
misessiooni alguseks diendanud kdik ndutavad arvestused ja eksa-
mid, vdib ta ka loobuda puhkuse kasutamisest ja sessioonile
minekust. Kui to6taja dppepuhkuse ajal haigestub, siis antakse
talle haigusleht, mille eest talle makstakse ioetust riikliku sotsiaal-

1D A W Web6ba HOoBa, TpyaoBble NbroThl ANA COBMelalWwmx paboTy c
obyuyeHnem, MockBa 1960, Ik. 46.

N Jl A TuHubypr, OTnycka paboumx u chayxawmux, Mocksa 1961»
Ik. 156.
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kindlustuse summadest. Kui té6tajal haiguse t6ttu jai osa eksameid
vOi arvestusi Oiendamata, siis pikeneb tema &ppepuhkus haigus-
padevade vorra vdi kasutamata jadnud pdevad antakse teisel ajal
nii, et tootajal oleks vdimalik teha laboratoorseid tdid, sooritada
arvestusi ja eksameid jne. 22 Kui aga td6taja on haigestumisest hoo-
limata dppeprogrammi téitnud, siis kasutamata puhkust teisele
ajale Ule ei kanta.13 Sel juhul arvatakse puhkuse eest valjamaks-
tud palgasumma jargneva todtasu katteks ning kui tddtaja uuesti
kasutab dppepuhkust, siis arvutatakse tasu Gppepuhkuse pdaevade
eest uuesti valja, lahtudes puhkuse kasutamisele eelnenud 12 kuu
toodtasust.

Kui téotaja on kasutanud &ra antud dppeaastaks ettendhtud
Oppepuhkuse, siis ei saa ta sellel 6ppeaastal enam nbuda puhkust
jargmise Oppeaasta arvel, olgugi jargmise Oppeaasta eksamite,
arvestuste sooritamiseks v8i laboratoorsete todde tegemiseks.

Kui todtaja ise loobub dppepuhkuse kasutamisest, ei saa ta
nduda selle puhkuse edasilukkamist teisele ajale.

On avaldatud arvamust, et Oppepuhkuse andmine véljaspool
Oppe-eksamisessiooni ei ole lubatud, sest Gpilased ja UliGpilased on
kohustatud osa vdtma ka loengutest ja praktikumidest.

Muidugi osav0tt loengutest ja praktikumidest on Opilasele vdi
Glidpilasele kohustuslik. Kuid loengust mitteosavdtmine ei vota
temalt Gigust eksami vdi arvestuse sooritamiseks. Puudutud prakti-
kumid (s@ltuvalt nende iseloomust) vdib ta sooritada kokkuleppel
Oppeasutusega teistel aegadel. Seepérast peetakse ju vdimalikuks
ka talvisel eksamisessioonil mittekasutatud aja (praktikas esineb
juhte, et 6pilane voi Ulidpilane viibib talvisel sessioonil ainult osa
aega vOi ei vdta Uldse sessioonist osa) liitmist kevadise Gppe-eksa-
misessiooniga. Sellepdrast peab arvama, et administratsioon ja
tootaja vOivad kokku leppida (Bppeasutuse ndusolekul) dppe-
puhkuse andmiseks valjaspool &ppe-eksamisessiooni, kui dpilasel
voi dlidpilasel on vB@imalus arvestuste, eksamite jm. té6vormide
sooritamiseks valjaspool dppe-eksamisessiooni.

6. Koérgemate ja kesk-eridppeasutuste dhtustes vdi mittestat-
sionaarsetes osakondades edukalt dppivatele tddlistele ja teenistu-
jatele séilitatakse dppepuhkuste aja eest keskmine palk ldhiudes
oppepuhkuse kasutamisele eelnenud 12 kuu palgast. Palgasumma
arvutatakse samuti nagu tasu tavalise puhkusaja eest, s. 0. 12 kuu
palgasumma jagatakse 12-ga ja saadud tulemus veel 25,4-ga (s.o.
keskmise to6pédevade arvuga kuus) Sel viisil leitud keskmine pée-
vapalk korrutatakse Oppep_uhkusele langevate t6épadevade arvuga.
Kui kesk-eridppeasutuses Oppija keskmine kuupalk uletab 80 rbl.,

2N 4 TmHybypr, OTnycka pabounx wu cayxawux, Mockea 1961,
Ik. 156; P NuBwuy. OTnycka pabounx u cayxawmx, «Counannctnyecknii
Tpya» 1956, 5, Ik. 143; B. I BapeHuoBa, TpyaoBble npasa y4valuxcs By30B
N TEXHWKYMOB W MONOAbIX creymanuctos, Mockesa 1961, k. 31.

BN A FTmuybypr, Otnycka paboumx u cnyxawumx, Mockea 1961, Ik. 156.
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kdrgemas Oppeasutuses Gppijail aga 100 rbl., siis ldhtutakse 6ppe-
puhkuse aja eest sdilitatava palgasumma kindlakstegemisel vasta-
valt 80-st v6i 100-st rublast.

Néiteks, kui kesk-eridppeasutuses dppiva tootaja keskmine palk
on 90 rbl. kuus, siis vBetakse dppepuhkuse aja eest tasu leidmiseks
aluseks 80 rbl. Jagades selle summa 25,4-ga (t66pdevade keskmise
arvuga kuus), saame tootajale Uhe tddpdeva eest sdilitatava to6-
tasu. Korrutades uUhe pédeva eest sdilitatava todtasu dppepuhkuse
ajale langevate tO0opédevade arvuga (puhkusaja sisse langevate
puhkepéevade ja riiklike piihade eest tasu ei maksta ega sdilitata),
saame Opilasele 6ppepuhkuse aja eest makstava summa.

Kui dppepuhkust antakse toodtajale osade viisi, siis tuleb ka
puhkustasu arvutada iga osa eest eraldi, l&htudes eelneva 12 kuu
keskmisest palgast.

Kui to6taja kuni Gppepuhkusele minekuni on tddétanud véhem
kui 12 kuud, siis lahtutakse keskmise palga arvutamisel tegelikult
t6dl oldud kuude kestel saadud palgasummast, jagades selle t66l
oldud kuude arvuga.

Kui haiguse tottu kasutamata jaadnud &ppepuhkuse péevad
antakse hiljem .uuesti, siis toimub ka nende pdevade eest todtajale
sédilitatava palga arvutamine uuesti.

Tasu dppepuhkuse aja (kasutatava Gppepuhkuse osa) eest tuleb
UliGpilasele vdi dpilasele eelnevalt valja maksta, samuti nagu kor-
ralise puhkuse puhul. Lubamatu on 8ppepuhkuse aja eest sdilita-
tava tdotasu tagantjarele valjamaksmine, nagu see praktikas moni-
kord esineb. Vajaduse korral tuleb hiljem teha &ppepuhkuse aja eest
tootajale makstud summade Umberarvutlus.

Oppe-eksamisessioonil ihe v&i rohkem mitterahuldava hinde
saamine ei ole aluseks to6tajalt dppepuhkuse tasu kinnipidamiseks.
Kui tootaja neid mitterahuldavaid hindeid tdhtaegselt enne jérg-
mise dppe- ja eksamisessiooni algust ei likvideeri, siis sellisele Gpi-
lasele (UliGpilasele) arusaadavalt jargmiseks sessiooniks palgalist
dppepuhkust ei anta.

I11. Oppepuhkus &ppeasutuse ldpetamiseks

Tootmistddd katkest'amata tldhariduslikes koolides, kesk-eri- vdi
kdrgemates Gppeasutustes edukalt Gppivatele tédtajatele on ette
nahtud Gppepuhkused Gppeasutuse Id6petamiseks. Uldhariduslikus
keskkoolis antakse dppepuhkust kipsuseksamite sooritamiseks,
kesk-eridppeasutustes ja kdrgemates Gppeasutustes aga diplomitdd
koostamiseks, kaitsmiseks ja riigieksamite sooritamiseks. 4

u Ct. 5 noctaHoBneHns Coseta MwuHuctpoe CCCP oT 5 Hoabpsa 1959 r.
Ne 1233. CIMT CCCP 1959, 157; cr. 1 nmoctaHoBfieHusa Coseta MwuHuctpos CCCP
oT 2 mons 1959 r. Ne 720. CI1 CCCP 1959, 14, 90. Eesti NSV Ministrite NOu-
koguni. novembri 1959. a. mé&drus nr. 433, p. 1 ap. «e», ENSV T 1959, 57, 309:
Eesti NSV Ministrite Ndukogu 20. juuli 1959 a. md&&rus nr. 273 p. 1 ENSV T
1959, 40, 207.
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1 Oigus tasulisele dppepuhkusele diplomitéd ettevalmistami-
seks ja kaitsmiseks on nendel to6tajatel, kes on sooritanud edukalt
kdik diplomit6d koostamise alguseni ettendhtud eksamid ja arves-
tused ning muud té6dévormid.5

Palgata puhkuse saamist diplomitdd ettevalmistamiseks ja
kaitsmiseks kehtiv seadusandlus ette ei née ja seda ei tule ka anda,
sest ei ole mdeldav diplomitdd koostamine ja kaitsmine enne, kui
kogu Gppekursuse ulatuses on eksamid ja »arvestused Oiendatud.
Kull v6ib aga tasulist puhkust anda td6tajale diplomitéé koosta-
miseks ja kaitsmiseks vahem kui 2 v6i 4 kuud. Seda muidugi siis,
kui tootajal tekib puhkuse digus hiljem, kui ei ole enam jaadnud 2-
vdi 4-kuulist perioodi vdi kui téotaja ise soovib lihemat puhkust.
Esimesel juhul tuleks puhkust anda 6ppeasutuse diendi alusel, kui
on reaalne diplomiprojekti (-t66) Gigeaegne valmimine.

Kui todtaja ei tee valmis diplomipjojekti (diplomité6d) vdi saab
diplomiprojekti (diplomit6d) kaitsmisel mitterahuldava hinde, siis
jargmisel aastal talle diplomiprojekti (diplomitdd) tegemiseks uut
puhkust ei anta. Kill aga peab administratsioon sellele tdo6tajale
vdimaldama palgata puhkust ajaks, mis on vajalik diplomiprojekti
(diplomit66) kaitsmiseks.

Kui tootaja ei suuda diplomiprojekti (diplomitédd) valmis teha
seoses haigestumisega, mis on tB8estatud haiguslehega, siis diplo-
miprojekti (diplomitdd) tegemiseks ja kaitsmiseks ettendhtud
puhkusest haigestumise téttu kasutamata jadnud pdevade ulatuses
antakse talle tasuline dppepuhkus jargmisel aastal.

2. Riigieksamite sooritamiseks antakse kdrgemate Gppeasutuste
vOi kesk-eribppeasutuste dhtustes vBi mittestatsionaarsetes osakon-
dades dppivatele toolistele ja teenistujatele puhkust palga sédilita-
misega 30 kalendripdeva, kui Oppeplaan néeb ette riigieksamite
sooritamise. Kui 6ppeasutuse Idpetamiseks on ette ndhtud nii dip-
lomiprojekti (diplomitéd) kaitsmine kui ka riigieksamite soorita-
mine, siis arvatakse riigieksamite sooritamiseks ettendhtud puhkus
diplomiprojekti (diplomit6d) tegemiseks ja kaitsmiseks ettendhtud
neljakuulise perioodi sisse.

Kui todtaja ilma mdjuva pdhjuseta ei diendanud riigieksameid
vdi sai mitterahuldava hinde ja ta kutsutakse riigieksameile jarg-
misel aastal, siis antakse talle puhkus jargneval dppeaastal ilma
palga sdilitamiseta.

Kui aga todtaja riigieksamite ajal haigestub ja seetbttu ei saa
sooritada kdiki riigieksameid, siis antakse talle haiguse t6ttu kasu-

5 Diplomit6d ettevalmistamiseks ja kaitsmiseks antakse kesk-eriGppeasutu-
ses Oppijaile kaks kuud, kdrgemas Gppeasutustes dppijaile 4 kuud. Mdlemal juhul
antakse puhkust tingimusel, kui diplomiprojekti (diplomit6d) kaitsmine toimub
riigeksamikomfejoni ees. Kui Gppeasutuse ldpetamiseks ei ole ette ndhtud diplomi-
projekti (-t66) kaitsmist riigieksamikomisjoni ees, siis selleks ka eraldi puhkust
ei anta, vaid antakse ainult puhkus riigieksamite sooritamiseks.
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tamata jd&dnud péevade ulatuses tasuline 6ppepuhkus riigieksamite
teistkordsel sooritamisel.

3. Kesk-eridppeasutuste ja kdrgemate dppeasutuste dhtustes vdi
mittestatsionaarsetes osakondades (teaduskondades) viimasel kur-
susel dppivatele tdolistele ja teenistujatele vBivad ettevGtete, asu-
tuste ja organisatsioonide juhatajad anda tks kuu palgata puhkust.
See palgata puhkus antakse vastava Oppeasutuse soovitusel sel-
leks, et Opilane voi Ulidpilane saaks tutvuda valitud erialaga vahe-
tult tootmises ning saaks ette valmistada ka vastavaid materjale
diplomiprojekti juurde.

Seda puhkust ei ole té6tajal digust nduda, vaid seda vdib saada
ainult kokkuleppel ettevdtte, asutuse vOi organisatsiooni juhata-
jaga.

Kui todtajatele selline puhkus Gppeasutuse soovitusel antakse,
siis madratakse ta dppeasutuse poolt stipendiumile uldistel alustel
statsionaarsete UliGpilaste vdi dpilastega.

Praktikas antakse eespool nimetatud palgata puhkust ainult
neile tootajatele, kes Opivad tehnilistes kdrgemates vdi kesk-eri-
dppeasutustes. Mittetehnilistes dppeasutustes Oppivatele tootajatele
sellist puhkust ei anta. Kui mittetehnilistes Gppeasutustes dppivatel
tootajatel on vaja viimasel kursusel sooritada tootmispraktika, siis
vBivad nad selle sooritada diplomit66 koostamiseks antava dppe-
puhkuse valtel.

Praktikas antakse palgata puhkust tehnilistes dppeasutustes
Oppivatele toolistele ja teenistujatele peaaegu alati, kui tootaja esi-
tab O6ppeasutuse soovituse puhkuse saamiseks. Seejuures ettev@tte
vOi asutuse juhataja koosk®8lastab puhkuse andmise ettevotte voi
asutuse thiskondlike organisatsioonidega.

4. Neile isikutele, kes tootmist6dd katkestamata edukalt dpivad
tldhariduslikes koolides, on ette nahtud VIII klassi Idpueksamite
ajaks 8 todpédeva 16ja Xl klassi I6pueksamite ajaks 20 t66paeva
oppepuhkust. 17 Oppepuhkus l8pueksamite sooritamiseks on eriots-
tarbeline puhkus, mis tuleb tingimata anda I8pueksamite ajaks.
Puhkuse andmise aluseks on kooli poolt antud tdend téo6taja luba-
mise kohta l8pueksamitele. Selles téendis on maérgitud ka I6pu-
eksamite toimumise aeg. LOpueksamite sooritamiseks antava lisa-
puhkuse ajaks sdilitatakse to6tajale to6tasu tema tariifimadrast voi
ametikohajargsest kuupalgamaarast lahtudes.18

Nagu k&igi puhkuste puhul, nii ka VIII ja XI klassi lI8pueksa-
mite ajaks antava eriotstarbelise puhkuse puhul tuleb puhkuse aja

eest t0dtajale sdilitatav palk talle vélja maksta enne puhkusele
minekut.

B Eesti NSV Ministrite  NOukogu 8. augusti 1962. a. maarus nr. 374 p. 1
ENSV MKK 1962, 40, 146.

I7 Eesti NSV Ministrite Noukogu 21. novembri 1959. a. maartis nr. 433 p. |
ap. «e». ENSV T 1959, 57, 309.

B Vt ldhemalt H. Siigur, Soodustusi dppijaile, Tallinn 1963, Ik. 38 jj.
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Kui téotaja VIII vdi Xl klassi I6pueksamite ajal haigestub, siis
antakse talle haigusleht. Haiguslehel oleku péevade vdrra tema
puhkust hiljem ei pikendata, sest tegemist on eriotstarbelise
puhkusega eksamite sooritamiseks ning hiljem ei ole vdimalik eksa-
meid tagantjarele sooritada. Puhkusaja eest valjamakstud sum-
made osas tehakse tasaarvestus siis, kui to6taja parast puhkuselt
naasmist hakkab saama tédkohalt palka (s. 0. puhkusaja eest
ettemakstud summa muutub nagu palga arvel saadud avansiks).

Kui téotaja haigestumise tottu kantakse tema kipsuseksamid
ule teisele ajale, siis antakse talle nende ajaks ka vastavalt puhkust
koos tOdtasu sdilitamisega.

Antud toimetusse septembris 1965. a.

Ob YYEBHbIX OTMYCKAX PABOYUX N CAYXALWNX

X. Cwiiryp

Pestome

CTaTba MOCBALLEHa BOMpocaM MNpefocTaBNeHUs U UCNONb30BaHUA
LeneBbIX OTNYCKOB, MPefyCMOTPEHHbIX COBETCKMM 3aKOHOAaTeNb-
CTBOM Ans nuy, obyvalwmxca B y4yebHbIX 3aBefeHUAX 6e3 OTpbiBa
0T NMpOM3BOACTBA.

B nepBoil yacTu cTaTbM paccmaTpuBaeTCsa BOMPOC O MpefocTaBs-
neHnyn paboyum u cayxawum oTnycka AAa cAavyn BCTYMUTENbHbIX
3K3aMEeHOB Ha BeYepHMe WM 3a04YHble OTAeneHus (PakynbTeTbl)
CpeAHUX WK BbICLWIMX CheumnanbHbiX y4ebHbIX 3aBefeHuii 6e3 coxpa-
HeHMs 3apaboTHON nnaTkl.

Mo 3aKkOHy npefoCTaBNeHWs TaKOro OTNycCKa fABNAETCA MpaBoM,
a He 0043aHHOCTbIO afgMUHUCTPaLUN NPESNPUATUA UK YUPEXAEeHMNs.
ABTOp NOAAEPXXNBAET BbIPaXEHHYK B COBETCKOWN tOpuanyveckoln nu-
TepaType TOYKY 3pPEeHUs, YTO afMUHUCTPALWUS HEe MOXEeT OTKasaTb B
npefocTaBfieHWM Takoro OTnycka, M60 OHa He MMeeT mnpaBa ocna-
puBaTb >XenaHue paboyero cBsizaTb CBOK pPaboTy C 0Oy4YeHMeM B
BbICLUEM WM cpefHeM y4yebHOM 3aBefeHuu.

[JelicTBylolee 3aKOHOAATeNbCTBO He npejycMaTpuBaeT Mpefo-
CTaBNeHUs CheunanbHOro OTNyCKa A1 cAavyn BCTYMUTENbHbIX 3K3a-
MEHOB paboyMm WauM chayXxkawmm, MocTynakwwmm Ha AHEBHble OThe-
NeHna y4yebHbIX 3aBefeHuil. B cBA3M ¢ 3TMM BbigBUraeTcs npegno-
XeHWe YCTaHOBWUTb cheynanbHblli OTNYCK 6e3 coxpaHeHus 3apaboT-
HOW nnaTbl TakKXe paboyum U ciayXalwum, MOCTynakwwmm Ha LHEB-
Hble OTAEeNEeHNA y4ebHbIX 3aBefeHUiA.

B cTtatbe paccmatpuBarTCA NOPAAOK MpeAoCTaB/ieHMA OTMycka
4N cAayunm BCTYMWTENbHbIX 3K3aMEHOB, CPOKWM MpejocTaBfeHUA Ta-
KOro OTMyCKa, BO3MOXHOCTb MNpefoCTaBAeHMs MNOBTOPHOrO OTMycCKa
B TOM c/iy4ae, ecnm pabouMini unm cnyxawmumii noayyun Ha BCTynu-
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TeNbHbIX 3K3aMeHaX HeyLOBNETBOPUTE/IbHYIO OLEHKY WUAN He npoLuen
MO KOHKYpCy, BOMPOCbl MCMONb30BaHUA OTNyCKa', MPeAoCTaB/IEHHOrO
4N chayn BCTYNUTENbHbIX 3K3aMeHOB. ABTOPOM BblABUTraeTcs npep-
NOXEeHWe nNpu MUCNONb30BAHUM He MO Ha3HAYeHUK [Hel O0TnyckKa,
npeaoCTaBNeHHbIX A8 ChavyuM BCTYMUTENIbHbIX 3K3aMEHOB, 3aHOCUTb
3TN [HW B CYeT OYEepefHOro OTMyCKa C COXpaHeHMEM 3a HUX CpeaHeil
3apaboTHON nnathl.

Bo BTOpOi 4acTu cTaTbM paccmaTpuBaeTCs nNpefocTaBieHue
pabounm un cnyxawum, obyyaowmnmca 6e3 oTpbiBa OT NPOM3BOACTBA
B BbICIUIMX WAN CPEeAHUX CheyunanbHbiX Y4ebHbIX 3aBefeHusax, crhe-
LManbHbIX OTNYCKOB A1 BbINOJHEHWA NabopaTopHbIX paboT, cpayu
3a4eTOB M 3K3aMEHOB.

Mo pelicTBYyHOWEMY 3aKOHOAATeNbCTBY MPaBO Ha CheuuanbHblii
OTNYCK C COXpaHeHWeM 3apaboTHOW naaTbl MMeKWT paboume u cny-
Xalime, ycnewHo obyvawouumeca 6e3 oTpbiBa OT MPOU3BOACTBA
Ha BEYEPHUX WAM 3a04HbIX OTAeneHusx (akynbTeTax) BbICLINX
UM cpegHMX creuuanbHbiX Y4ebHbIX 3aBefeHuin. AAMUHUCTpaLMA
NpeanpuATUA UMW YUYPEXAEHUS HE MOXET 0TKasaTbCsH OT mMpejocTaB-
NeHUs TaKoro oTnycka.

[JelicTBylouiee 3aKOHOAATENbCTBO He mnpejycmatpuBaeT Mpefo-
CTaBneHMsa cneymanbHOro OTMyCKa AN BbIMOAHEHWS NabopaTopHbIX
paboT M AnA cAaym 3a4yeTOB M 3K3aMEHOB TeM pabouum u cnyxa-
WMM, KOTOpble He ycneBawdT B yyebe (MMeOT 3a[0/HKEHHOCTN).
ABTOp npegnaraeT npejocTaBnsTh OTNycka 6e3 coxpaHeHus 3apa-
60THOM nnatbl ¥ AMUaM, WUMEKLWNUM 3a40/KEHHOCTU B yyebe, MOTHU-
BMpYSA CBOE MPEeANOXeHUe TeM, 4YTo pabouume u cryxaume He UMeEHT
npaBa TpeboBaTb MpPesoCTaBAEHUA WM O4YepPesHOro OTNYCKa WUMEHHO
BO BpeMs y4yebOHO-3K3aMeHaLMOHHON ceccun. Ecnm ydyebHOe 3aBepe-
HUe HaxoguTCA BHe MecTa MOCTOAHHOIO XUTenbCcTBa paboyvyero wau
CNy>Xallero, T0 Henonay4vyeHue OTMYyCKa MOXET MPUBECTU K Mpekpa-
WweHUto yyebbl. Kpome TOro, BpemeHHOe OTCcTaBaHue B yyebe MOXeT
6bITb 06YC/IOBNEHO pPasHbIMU MPUYNHAMU.

B ctaTbe paccmaTtpuBalTCAa MOPAAOK MpefocTaBneHMs OTnycKa
4Na BbIMONHEHUS nabopaTopHbiX paboT, AnA cAaynm 3a4yeToB U 3IK3a-
MEHOB, BOMPOCHI MepeHoca 3TOr0 OTMyCcKa Ha Apyroe BpeMms, ecau
pabounii MAn CcAyXawuini No yBakMTe/bHbIM MPUYMHAM He MOXeT
NPUHATL yyacTusa B y4eOHO-3K3aMeHaLWOHHOW ceccun, NOPALOK npe-
[OCTaB/IeHUA Ha3BaHHOro OTNyCKa MO YacTaM.

OTnyck ANA BbINOSIHEHUSA nabopaTopHbIX paboT, chayu 3a4eToB
W 3K3aMeHOB MpPefoCTaBNsfeTCA Ha BpeMs Yy4yebHO-3IK3aMeHauWoH-
HON ceccun, YCTAaHOBMIEHHON y4e6HbIM 3aBefeHuemM. [pu Heucnonb-
30BaHWM 3TOrO LENeBOro oTnycka paboumin unm cnyxawmii He umeet
npaBa TpeboBaTb LEHEXHON KOMMEHCALMU UAN COefMHEHUA OTnyckKa
C O4YepefHbIM WU [JOMNOMHUTENbHLIM OTMycKoM. Ecnm oTnyck, npe-
[OCTaBMeHHbI 3aKOHO4ATeNbCTBOM A4 BbINOMHEHUA NabopaTOpPHbIX
paboT ¥ Ana cfayn 3a4eTOB W 3K3aMEHOB, B JaHHOM Yy4yebHOM rogy
yXXe MCMNOJib30BaH, TO paboumii unu cnyxawuii He nMmeeT npasa Tpe-
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6oBaTb MpefoCTaBAeHUA €My elle LOMOMHUTENbHOro OTnycka Ans
BbIMOJIHEHNS NabopaToOpHbIX paboT wauM AnA chaayn 3a4eToB M 3K3a-
MEHOB B CYET CleAylLwero yyebHoro roga.

PaccmaTpuBaloTca BOMPOCHI NpefoCcTaB/ieHUs y4ebHOro oTnycka

BHE TrpaHuy y4yebHO-3K3aMEHALMOHHOW Ceccum W BbiNAaTbl COXpa-
HSeMOR 3a Bpemsa OTMycka 3apaboTHO nnatsl.
, TpeTbsa yacTb CTaTbM MOCBSALLEHA BOMpocaM NpefocTaBNeHMs pa-
6ounm n cnyxawmum, obydatouwmmcs 6e3 oTpbiBa OT NPOM3BOACTBA,
cneymnanbHbIX OTNYCKOB AN OKOH4YaHMA o06ueo06pa3oBaTe/ibHOM
LWKO/bI, CPeAHEr0 WM BbICWIEr0 y4e6HOro 3aBefeHus.

AHanu3npyTca NOpAAOK MpesocTaBAeHUs OTMycKa AN COCTaB-
NeHNa AWNAOMHOro npoekTa (AMNNOMHON paboTbl) WM AAS cAayu
rocyflapCTBEHHbIX 3K3aMeHOB, a TaK)Xe& BOMPOCbl MNpeAOCTaBNEHUSA
oTnycka 6e3 coxpaHeHus 3apaboTHON nnaTbl ANA O3HAKOMIEHUS C
n36paHHON cneywnanbHOCTLIO M ANA cbopa maTepuanos, Heob6xogu-
MbIX MpPW COCTaBAE€HUM [UNNOMHOIO MpoekTa. B cTaTbe 3aTpoHyT
Tak)xe BOMNPOC MPOBEAEHUA MPOU3BOACTBEHHOW MPaKTUKW.

UBER DEN URLAUB ZUR WEITERBILDUNG
DER ARBEITER UND ANGESTELLTEN

H. Siigur
Zusammenfassung

Der vorliegende Aufsatz behandelt die verschiedenen Arten von
Urlaub, die nach den sowjetischen Gesetzen den Arbeitern und
Angestellten bewilligt werden, die an der Abend- oder Fernstudiums-
abteilung (Fakultdt) einer Lehranstalt ohne Unterbrechung der
beruflichen Tatigkeit studieren oder zu studieren beabsichtigen.

Im ersten Teil des Aufsatzes wird der unbezahlte Urlaub unter-
sucht, der den Arbeitern und Angestellten zur Ablegung der Ein-
trittsexamina in die Abend- oder Fernstudiumsabteilung einer Hoch-
oder Fachschule bewilligt wird. Es wird bewiesen, daB der Betriebs-
leiter nicht berechtigt ist, den Arbeitern und Angestellten diesen
Urlaub z0 verweigern. Der Verfasser macht den Vorschlag, diesen
Urlaub auch fir diejenigen Arbeiter und Angestellten einzufih-
ren, welche die Absicht haben, das Studium an der Tagesstudiums-
abteilung oder -fakultdt einer Hochschule oder Fachschule aufzu-
nehmen. Weiter wird die Bewilligung von Urlaub zur wiederholten
Ablegung der Eintrittsexamina behandelt im Falle, wenn der Werk-
tdtige eine unbefriedigende Note erhdlt oder beim Wettbewerb
unginstig abschneidet. Endlich wird die Ausnutzung der Urlaubs-
zeit behandelt.

Im zweiten Teil des Aufsatzes wird die Frage behandelt, auf
welche Weise denjenigen Arbeitern und Angestellten, die ohne
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Unterbrechung der beruflichen Tatigkeit an Hoch- oder Fach-
schulen studieren, ein Urlaub fir die Durchfuhrung laboratorischer
Arbeiten, fir die Ablegung von Vorprifungen und Prifungen
bewilligt wird. Es wird die Ordnung der Bewilligung dieses
Urlaubs dargelegt, die Mdoglichkeit, diesen Urlaub zu verlegen,
wenn der Werktéatige aus triftigen Griinden an der von der Lehr-
anstalt organisierten Prifungssession nicht teilnehmen konnte,
die Bewilligung von Urlaub teilweise oder auflerhalb der Prifungs-
session. Es wird bewiesen, dal der Betriebsleiter verpflichtet ist,
den im Gesetze vorgesehenen Urlaub ohne Einschrédnkung allen
denjenigen zu bewilligen, die ohne Unterbrechung der beruflichen
Tatigkeit an einer Hoch- dder Fachschule studieren.

Im dritten Teil des Aufsatzes wird die Frage behandelt, unter
welchen Voraussetzungen den Arbeitern und Angestellten, die ohne
Unterbrechung der beruflichen Téatigkeit studieren, ein Urlaub fir
die Beendigung des Studiums bewilligt wird. Es wird weiter der
Urlaub erdrtert, der zur Beendigung einer allgemeinbildenden.
Schule bewilligt wird. Zum SchluB werden die Fragen behandelt,
die im Zusammenhang stehen mit der Bewilligung von Urlaub den
an den Hoch- und Fachschulen Studierenden zwecks einer ndheren
Bekanntschaft mit ihrem zukinftigen Fach,, fir die Anschaffung
von Material zur Anfertigung der Diplomarbeit, zu ihrer Verteidi-
gung, zur Ablegung des Staatsexamens.

262



KORGEMATE VOI KESK-ERIOPPEASUTUSTE
PAEVASTES OSAKONDADES (TEADUSKONDADES)
OPPIMISE AJA ARVAMISEST ULDISE
TOOSTAAZI HULKA

H. Siigur

Rahanduse ja krediidi kateeder

NSV Liidu k8rgemate ja kesk-eribppeasutuste pédevastesse osa-
kondadesse (teaduskondadesse) astujate hulgas suureneb nende
kodanike arv, kes enne dppimaasumist on tédtanud. Nad katkesta-
vad ajutiselt tédtamise kdrgema vOi kesk-erihariduse omandami-
seks, et seejérel uuesti siirduda to6le juba spetsialistidena.

Tootajate stimuleerimiseks kdrgema vdi kesk-erihariduse oman-
damisele on Gppijatele kehtestatud rida mitmesuguseid soodustusi,
millest Uheks on kdrgema vOi kesk-eridppeasutuse pdevases osakon-
nas (teaduskonnas) Oppimise aja arvamine uldiSe tdé6staazi hulka.

* *

Riiklike pensionide madramise ja véljamaksmise korra méérus-
tiku § 109 p. «i» kohaseltl arvatakse Oppimise aeg kdrgemate ja
kesk-eridppeasutuste pdevastes osakondades Uldise todstaazi hulka.
Oppeaega mittestatsionaarses vdi dhtuses (vahetustega todtavas)
osakonnas uldise todstaazi hulka ei arvata, sest kehtivate eeskir-
jade kohaselt vdetakse kdrgemate ja kesk-eridppeasutuste mitte-
statsionaarsetesse ja Ohtustesse (vahetustega tOdtavatesse) osa-
kondadesse dppima ainult neid, kes tddtavad. Jérelikult arvesta-
takse ka nende todstaazi tookoha jargi. Sellepdrast ei arvata mitte-
statsionaarses v8i dhtuses (vahetustega tédtavas) osakonnas Gppi-
mise aega Uldise todstaazi hulka isegi siis, kui to6taja ajutiselt ei
olnud &ppimise ajal tédsuhetes.

Paevaste osakondade d&pilastel ja Ulidpilastel arvatakse to6-

1 G. Bachverk, P. Loogu s, Riiklikud pensionid. Kommenteeritud véal-
jaanne, Tallinn 1965, k. 150.
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staazi hulka ainult tegeliku dppimise aeg, mitte aga kogu dppeasu-
tuse nimekirjas olemise aeg. Nii ei arvata t6dstaaZi hulka aega, mil
Opilane voi ulidpilane oli haiguspihkusel (nn. akadeemilisel puhku-
sel) ja seetdttu ta tegelikult ei dppinud, kuigi teda ei kustutatud ka
Opilaste vdi Ulidpilaste nimekirjast.2

Meie arvates ei tule td6staaZzi hulka arvata haiguspuhkusel
(akadeemilisel puhkusel) olemise aega sel juhul, kui selle t&ttu
pikenes Gpilase vdi Ulidpilase Uldine 6ppeaeg (kursuse kordamine).
Kui aga haiguspuhkusel olek ei toonud kaasa Gppeaja pikenemist,
tuleks haiguspuhkusel olemise aeg arvata t606staazi hulka, nagu
arvatakse tddstaazi hulka lihemaajaliste haigestumiste perioodid,
Oppeplaanis ettendhtud dppevaheajad (puhkused) jne.

Esimesele kursusele astujatel arvatakse Oppeaeg Uuldise t6o-
staaZi hulka alates Gppeaasta algusest, vdi kui nende vastuv8tmine
toimus erandina hiljem, siis tegelikust Gppeasutusse astumise pée-
vast arvates. Vanematele kursustele astujate osas hakatakse
lugerjia Gldist td0staazi nende Gppeasutusse astumise pdevast arva-
tes, mis lldreeglina Uhtib 6ppeaasta algusega vastaval kursusel.

Oppeaeg arvatakse Gldise td6staazi hulka kuni &pilase voi dli-
opilase lahkumiseni &ppeasutuse pdevasest osakonnast vdi dppe-
asutuse IBpetamiseni.

Kehtiva seadusandluse kohaselt kuuluvad kdrgemate ja kesk-
eridppeasutuste pédevaste osakondade l|dpetajad todle suunamisele
vastavalt omandatud erialale.3 Ainult erandina antakse noorele
spetsialistile digus otsida endale to6koht oma drandgemisel.4

To6le suunatavatele noortele spetsialistidele antakse enne tédle-
asumise algust Uhekuuline puhkus, sdltumata sellest, millal neil oli
Oppeasutuses viimane 6ppevaheaeg (puhkus).5

Noorele spetsialistile, kes Oppeasutuses dppimise ajal sai sti-
pendiumi, makstakse selle puhkusaja eest toetust kuu stipendiu-
mimaara ulatuses. Selle toetuse maksab vélja kérgem voi kesk-eri-
Oppeasutus spetsialisti tulevase t6okoha, asutuse vO@i ettevGtte
arvel.

Noorele spetsialistile, kes 6ppimise ajal stipendiumi ei saanud,
antakse kull puhkus, kuid toetust the kuu stipendiumimaddra ulatu-
ses ei maksta.

Neile noortele spetsialistidele, kellele antakse digus ise endale
tookoht otsida, pole puhkuse andmist ette ndhtud.

Praktikas ollakse kindlalt seisukohal, et t6ddiguslik suhe vas-

2G. Bachverk, P. Loogu s. Riiklikud pensionid. Kommenteeritud val-
jaanne, Tallinn 1965, lk. 157, kom, § 34.

3 CT. 8 N0ON0OXeHUS 0 MepcoHanbHOM pacrpefeneHnn MOMOAbIX CMeLnanncTos,
OKaH4YMBaKLWMX BbICLLINE U CpeAHME cheuunanbHble yyebHble 3aBefileHUs. YTB. MpuKa-
30M MuHMCTpa BbICLWIEro W cpegHero cneyuanbHoro obpasoBaHma CCCP oT 1 ok-
TA6pa 1963 r. Ne 302 (Edaspidi MonoxeHne oT 1 okTabpsa 1963 r.). C60pHMK
3aKOHOJATeNIbHbIX aKTOB O TPYfAe. Mockes 1964, ct. 186.

4 Sealsamas, § 17.

5 Cr. 30 monoxeHuns ot 1 okTAbpa 1963.
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iava ettevdtte vBi asutusega tekib noorel spetsialistil tegelikust
tooleasumise momendist, mitte sellest momendist, mil ta ldhetus-
kirja alusel peab asuma tddle vastavasse ettevdttesse, asutusse voi
organisatsiooni. Meie arvates on praktika seisukoht kdigiti dige.6
Jérelikult tuleb noorele spetsialistile enne to6leasumist antav puh-
kus arvata uldise t66staazi hulka 6ppeasutuse jargi s6ltumata sel-
lest, kas talle selle aja eest tasutakse vdi mitte.

Oppimise aeg kdrgemate vdi kesk-eriBppeasutuste paevastes
osakondades arvatakse uldise tdodstaazi hulka, mis annab diguse
invaliidsuspensioni saamiseks vdi toitja kaotuse
pensioni mdaédramiseks, s6ltumata Opilase vdi Uli6pilase toota-
misest to6lise vdi teenistujana enne dppeasutusse astumist. Vana-
duspensioni maaramiseks vajaliku tédstaazi hulka arvatakse
Oppimise aeg nimetatud Gppeasutuste pdevastes osakondades vaid
siis, kui Gppimisele kdrgema vdi kesk-eridppeasutuse paevases osa-
konnas eelnes too todlisena, teenistujana, kooperatiivse toon-
dus- v8i invaliidide artelli litkmena vdi teenistus NSV Liidu Rel-
vastatud J6ududes, partisdnisalkades vG6i riikliku julgeoleku ning
thiskondliku korra kaitse organites ja véeosades.7

Seadusandlus ei mééra tapselt, mida tuleb mdista eelneva t66-
tamise all enne kdérgemasse vdi kesk- eriGppeasutusse astumist, et
Oppimise aeg vastava Oppeasutuse pdevases osakonnas tuleks
arvesse to0staazina vanaduspensioni maéaramisel.

Tuleb arvata, et dppimise aeg kd&rgemas vdi kesk-eribppeasu-
tuses arvatakse vanaduspensioni digust andva staazi hulka siis,
kui 6ppimaasumisele vahetult eelnes té6tamine, s. 0. kui tddtaja
on vabastatud t6olt seoses dppimaasumisega k&rgemasse v8i kesk-
eridppeasutusse ja kui selle kohta on olemas vastav sissekanne
td6raamatus. Vastava sissekande tddraamatusse saab administ-

6 Noor spetsialist peab ilmuma tddkohale Ildhetuskirjas margitud ajaks.
SeetOttu tuleb tal kasutada sdiduks oma puhkusaega; sest sdiduaega puhkuse
kasutamise kohta ja sealt tagasi to0kohta ei arvata valja puhkusajast, kui
see pole seaduses eraldi fikseeritud. Kehtiv seadusandlus aga ei nde ette, et
noore spetsialisti sdiduaeg tookohta tuleks vélja arvata talle enne tédleasumise
algust antavast puhkusest. Pealegi on enne todleasumise algust antav puhkus
selles madttes eriotstarbeline, et luua noorele spetsialistile vdimalus oma elu
korraldamiseks uues to0kohas. Jéarelikult ei teki kusimust ka sGiduaja arvami-
sest todstaazi hulka.

Kuigi kehtiva seadusandluse kohaselt (riikliku sotsiaalkindlustuse toetuste
maédramise ja véljamaksmise korra maarustik § 102) noortele spetsialistidele,
kes on suunatud to6le lahetuskirjaga parast kdrgema vdi kesk-eridppeasutuse
Idpetamist, hakatakse maksma ajutise toovdimetuse ning rasedus- ja sunnitus-
toetust alates péevast, mil nad ldhetuskirja kohaselt pidid tédle ilmuma, ei
tdhenda see, et nende td68iguslik suhe tekiks automaatselt alates ldhetus-
kirjas margitud to6leasumise paevast. Meie arvates on antud juhul tegemist ihe
erijuhuga, kus seadusandlus lubab erandina maksta riikliku sotsiaalkindlustuse
toetusi ka neile, kes ei ole veel t66diguslikus suhtes.

7 NSV Liidu Ministrite NOukogu 4. augusti 1956. a. mdérusega nr. 1044
kinnitatud «Riiklike pensionide méa&ramise ja vdljamaksmise korra maarustik»
8§ 109 Ig. 2 p. «j» (edaspidi Riiklike pensionide madé&rustik).

26S



ratsioon teha aga ainult siis, kui tédtaja esitab tdendi enda vastu-
vBtmise kohta kdrgema vdi kesk-eridppeasutuse péevasesse osa-
konda. Seejuures pole oluline, kas tédtaja suunati dppima koérge-
masse vBi kesk-eriGppeasutusse ettevdtte vBi organisatsiooni poolt
vOi astus ta sinna oma algatusel. Samuti tuleks dppimise aeg kor-
gema vOi kesk-eridppeasutuse pédevases osakonnas arvata vana-
duspensioni 6igust andva staazi hulka siis, kui t6étaja on vabas-
tatud t66lt muudel pdhjustel vdi vabanenud NSV Liidu Relvasta-
tud Joudude koosseisust, kui dppeaasta alguseks vdi tegelikult
Oppetddle asumise momendiks ei olnud tal veel katkenud pidev
to0staaz. Naiteks tootaja asus dppima kdrgema dppeasutuse pée-
vase osakonna esimesele kursusele alates 1 septembrist 1963. a.,
kuid to6lt oli ta lahkunud omalt soovil alates 5. augustist 1963. a.
Et siin Oppimaasumise momendil tédtaja pidev tdodstaaz ei olnud
veel katkenud, siis tuleb ka Gppimise aeg kdrgemas dppeasutuses
arvata vanaduspensioni 0igust andva staazi hulka. Kui aga tema
pidev t66staaz on katkenud, néiteks seet8ttu, et lahkus t66It omal
soovil alates 15. maist 1963. a. vOi vallandati tédlt pdhjusel, mil-
lega kaasneb pideva to0staaZzi automaatne katkemine, siis ei tule
ka Oppimise aega kdrgemas vdi kesk-eridppeasutuses arvata vana-
duspensioni 6igust andva staazi hulka.

Eeltoodud seisukohale tuleks asuda sellepérast, et mitte kdi-
gile kbérgemate ja kesk-eriGppeasutuste pdevaste osakondade uli-
Opilastele ja Opilastele ei arvata Oppimisaega vanaduspensioni
digust andva staazi hulka. Jé&relikult soodustus Oppimisaja arva-
mise kohta vanaduspensioni Gigust andva staaiZz hulka on kehtes-
tatud selleks, et stimuleerida inimesi asuma 6ppima vahetult t66
juurest. Kui asuda seisukohale, et 6ppimisaeg arvatakse vanadus-
pensioni Gigust andva todstaazi hulka sdltumata sellest, millal ta
enne Oppimaasumist todtas tédlise vbi teenistujana, siis ei soo-
dustaks see Gppimaasumist vahetult t66¢ juurest, vaid seda soodus-
tust vBiks kasutada ka néiteks keskkoolilépetanu, kes kunagi Gppe-
vaheajal on 1—2 kuud tédtanud tédlise vdi teenistujana. Illmselt
oleks selline télgendus vastuolus seaduse mdttega.

Kehtiv seadusandlus ei méara kindlaks, kui kaua enne Gppima-
asumist kdrgemasse vOi kesk-eriGppeasutiisse todtaj.a peab olema
tootanud todlise vBi teenistujana, et dppimise aeg ldheks vanadus-
pensioni digust andva staazi hulka. Seadus ei pustita ka nduet, et
td6tamine enne dppeasutusse astumist peaks toimuma alalise t66-
lise vBi teenistujana, vaid see vdib toimuda ka hooajatodlisena voi
ajutise todlise vBi teenistujana. Ainukeseks ndudeks, mida seadus
plstitab, on see, et dppimaasumisele eelneks t66 todlise vdi tee-
nistujana.

Meie arvates oleks siiski otstarbekas kehtestada Kkindel ndue,
kui palju peab olema kodanikul tldist to6staaZi, et tema Gppimise
aega kdrgema voi kesk-eridppeasutuse péevases osakonnas arva-
taks vanaduspensioni digust andva tédstaazi hulka.
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Kui kérgema vo0i kesk-eriGppeasutuse ulidpilane vdi Opilane
kooli administratsiooni loal tédtab kd&rvuti dppimisega péevases
osakonnas toolise vOi teenistujana ja tema dppimise aega ei arvata
vanaduspensioni 8igust andva staazi hulka, siis arvatakse vana-
duspensioni digust andva staazi hulka tema tdédtamise aeg todlise
vOi teenistujana.

NSV Liidu Ministrite NOGukogu 17. oktoobri 1964. a. mééaru-
sega nr 859 kinnitatud «Kolhoosiliikmetele pensionide méaaramise
ja valjamaksmise korra maéarustiku» & 50 kohaselt loetakse kol-
hoosnikutele pensionide méaaramiseks vajaliku staazi hulka ka
kb6ik need perioodid, mis arvatakse staaZi hulka pensionide maa-
ramisel riiklike pensionide seaduse jargi.8

Jéarelikult kolhoosnikutele invaliidsuspensioni vdi surnud kol-
hoosniku Ulalpidamisel olnud perekonnaliikmeile toitja kaotuse
pensioni maaramisel voetakse Oppimise aeg ko&rgema voi kesk-
eriGppeasutuse pédevases osakonnas arvesse sOltumata sellest, kas
kodanik enne Gppimaasumist on t66tanud kolhoosiliikmena, t66-
lise vBi teenistujana. Kolhoosnikule vanaduspensioni maaramiseks
vajaliku staazi hulka arvatakse Oppimise aeg kd&rgema vdi kesk-
eridppeasutuse pdevases osakonnas siis, kui dppimaasumisele eel-
nes t60 tdolise vdi teenistujana vdi kolhoosiliikmena.

Kehtiv seadusandlus ei vBimalda kdrgema vdi kesk-eridppeasu-
tuse pdevases osakonnas Oppimise aega arvesse votta tédliste ja
teenistujate vanaduspensioni 6igust andva staazi hulka siis, kui
dppimise ajale eelnes t6d kolhoosiliikmena, kuid pérast dppeasu-
tuse IBpetamist noor spetsialist suunati todle tédlise voi teenistu-
jana. Ometi on meil tadnapéeval kdillalt palju tublisid kolhoosi-
noori, kes asuvad kd&rgemate vOi kesk-eriGppeasutuste péevas-
tesse osakondadesse dppima pdarast mdneaastast todtamist kol-
hoosiliikmena. Meie arvates ei ole 6ige panna neid noori védhem
soodsasse olukorda vorreldes nende noortega, kes ennem 6Oppima-
asumist tootasid tooliste vBi teenistujatena. Sellepérast oleks meie
arvates vaja kehtivat seadusandlust muuta ning arvata Gppimise
aeg kdrgema voi kesk-eridppeasutuse pdevases osakonnas tdoliste
ja teenistujate vanaduspensioni digust andva staazi hulka ka siis,
kui dppimaasumisele eelnes tédtamine kolhoosiliikmena ja Kkui
dppimisele vahetult jargnes tédtamine tddlise vdi teenistujana voi
teenistus NSV Liidu Relvastatud Joududes.

* *

Rida kusimusi 0Oppeaja arvamisest vanaduspensioni Gigust
andva staazi hulka tekib siis, kui kodanik astub k&rgema v6i kesk-

8 Kolhoosnikute pensionid ja toetused. Normatiivmaterjalide kogumik,
Tallinn 1965, lk. 39.

267



eridppeasutuse pédevasesse osakonda, ilma et tal oleks eelnevalt
toostaazi, kuid hiljem ta tdéotab ja omandab toédstaazi.

Alates 1959. a. oli osa k@rgemate Oppeasutuste ning kesk-eri-
dppeasutuste statsionaarsete osakondade dlidpilastest ja Gpilas-
test kohustatud dppimise ajal to6tama teatud aja ettevdtetes voi
organisatsioonides, kuhu neid suunas Oppeasutus. Sel perioodil
need Ulidpilased vodi Opilased olid statsionaarsete (pdevaste) osa-
kondade Ulidpilased ja Opilased, kuid v@tsid dppetddst osa BGhtuse
Oppetdd vdi kaugbppe vormis.9 Samuti toimub osal kGrgemate ja
kesk-eridppeasutuste tlidpilastel tootmispraktika ettevGttes, asutu-
ses vBi organisatsioonis palgalisel- t66- vdi ametikohal.

Nii tootamise ajal kui ka tootmispraktika perioodil palgalisel
t66- vB6i ametikohal on nimetatud GliGpilased ja Opilased ettevdtte,
asutuse vOi organisatsiooniga té60iguslikes suhetes. Seega nad on
lUheaegselt kérgema vo6i kesk-eriGppeasutuse ulidpilaseks v6i Gpila-
seks olemisega ka vastava ettevOtte, asutuse vOi organisatsiooni
tooliseks vBi teenistujaks.

Ettevdte, asutus vOi organisatsioon peab nende ulidpilaste vdi
Opilaste todraamatuid ja to6tamise aeg (sealhulgas ka praktika-
aeg palgalisel t66- vdi ametikohal) arvatakse neil nagu kd&igil
teistelgi toolistel ja teenistujatel vanaduspensioni d&igust andva
staazi hulka. Tekib kisimus, kas sellistel GliGpilastel ja Opilastel
Oppimise aeg pdevases osakonnas pérast todtamist tuleb arvata
vanaduspensioni 8igust andva staaZi hulka.

Oppeaja arvamine vanaduspensioni digust andva staaZi hulka
on kehtestatud selleks, et ergutada dppimaasumisele neid koda-
nikke, kes juba tootavad. Sellepérast ei tule meie arvates arvata
vanaduspensioni Gigust andva staazi hulka Gppeaega kérgema voi
kesk-eridppeasutuse pédevases osakonnas péarast ulidpilase v8i dpi-
lase to0tamist Gppeasutuse poolt madratud tédkohal voi parast
tootamist palgalisel t66- v8i ametikohal tootmispraktika raames.

Pealegi arvatakse kehtiva seadusandluse kohaselt dppimise aeg
kdrgema voi kesk-eriGppeasutuse padevases osakonnas vanaduspen-
sioni Gigust andva staazi hulka siis, kui tédtamine eelnes dppimi-
sele. 10

Késitletud juhtudel aga toimus tdédtamine paralleelselt 6ppimi-
sega kdrgemas voi kesk-eridppeasutuses.

Analoogiliselt tuleks kisimus dppeaja, arvamisest vanaduspen-
sioni G6igust andva staaZzi hulka lahendada ka nendel juhtudel, kui
Glidpilane v6i Opilane to6tab tédlise voi teenistujana Gppetdd vahe-

9 C1. 2 nocrtaHoBneHus Coseta MwuHuctpos CCCP ot 4 asrycta 1959 r.
Ne 907 «O thopmax M cpokax 0Oy4YeHMS B BbICWIMX YYeOHbIX 3aBefeHUsX U 0 npo-
N3BOACTBEHHOW paboTe W npakTuke cTygeHtoB» CIM CCCP 1959, 16, 115: Crt. 2
noctaHosneHna Coseta MuHuctpos CCCP oT 4 asrycta 1959 r. Ne 908 «O cop-
Max W Cpokax 06yyeHus M 06 ynyudlleHWM KayecTBa MNOALFOTOBKM CNeLUanucToB B
CpefHMX cneumnanbHbiX Yy4yebHbIX 3aBegeHuax» CIM CCCP 1959, 16, 116.

10 Riiklike pensionide méaéarustik § 109 lg. 2.
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ajal v6i on dppeasutuse juhataja loal to6tanud paralleelselt Gppi-
misega pédevases osakonnas.

Teisiti tuleks lahendada kisimus dppeaja arvamisest vanadus-
pensioni Oigust andva staaZzi hulka nendel jufitudel, kui kodanik
astus ilma eelneva todstaaZzita korgema vOi kesk-eridppeasutuse
paevasesse osakonda, lahkus sellest osakonnast ja asus tddle ning
hiljem astus uuesti dppima péevasesse osakonda. Antud juhul
tuleb Gppimise aeg pédevases osakonnas lugeda vanaduspensioni
digust andva staaZzi hulka, sest siin t66tamine eelnes dppimaasu-
misele. Sellist seisukohta tuleks toetada ka sellepérast, et see ergu-
tab teatud mdééral todtajat jatkama oma kvalifikatsiooni téstmist.
Kuid antud juhul laheb 6ppimisaeg péarast toétamist vanaduspen-
sioni figust andva staaZzi hulka vaid juhul, kui tal pdevasesse osa-
konda tagasiastumise momendiks ei olnud katkenud pidev td6-
saaZz. Ka sellistel juhtudel ei plstita seadus mingit nduet, kui kaua
peab kodanik eelnevalt t66tama.

Oppimisaja arvamisel vanaduspensioni 6&igust andva staaZi
hulka nende kodanike suhtes, kes asuvad Oppima kdrgemate vdi
kesk-eridppeasutuste péevastes osakondades pdrast sdjavaetee-
nistusest vabanemist, tuleb silmas pidada, et nende kodanike t66-
staaZzi pidevus ei katke, kui nad hiljemalt kolme kuu jook3ul pérast
sdjavéeteenistusest vabanemist (alalisse elukohta sditmise aega
kaasa arvamata) asuvad todle todlise voi teenistujana.ll Jarelikult
tuleks dppimisaeg kérgemas vdi kesk-eridppeasutuses arvata vana-
duspensioni &igust andva staazi hulka vaid siis, kui teenistuja
asub O6ppima hiljemalt kolme kuu jooksul pdrast sdjavéeteenistu-
sest vabanemist. Kui kodanik asub &ppima k&rgemasse vdi kesk-
eridppeasutusse péarast kolme kuu mdéddumist sBGjavdeteenistusest
vabanemisest arvates, siis tuleks tal &dppeaeg arvata vanadus-
pensioni digust andva staazi hulka vaid siis, kui ta vahepeal on
tootanud toolise v6i teenistujana ja tal Gppimaasumise momendiks
pidev toostaaz ei ole katkenud. Sama ndue kehtib ka nende
kodanike suhtes, kes asuvad sOjavdeteenistusse Oppimise perioo-
dil kdrgema vdi kesk-eridppeasutuse pdevases osakonnas ja, vaba-
nenud sdjavdeteenistusest, asuvad jadtkama oma Opinguid. Oppi-
misaja arvamisel vanaduspensioni 0igust andva staazi hulka ei
ole oluline, kas kodanik vabanes NSV Liidu Relvastatud Jéudu-
dest teenistusaja méddumise tdttu vdi moénel muul p&hjusel.

Antud toimetusse septembris 1965. a.

1n UAUKN-i Presiidiumi 5. veebruari 1955. a. otsusega kinnitatud «Riikliku
sotsiaalkindlustuse toetuste méadramise ja vdljamaksmise korra maé&rustik» § 131.
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O 3AUYNCNEHUW B OBLWMNN TPYAOBOW CTAX BPEMEHMN
OBYYEHMA HA OHEBHbLIX OTOENEHUNAX
(PAKYNbLTETAX) BbICWWNX AN CPEAHWNX
CNEUMANBbHbBIX YUEBHbIX 3ABELEHUN

X. Cwiiryp

Pesome

OAHOM U3 NbroT, YCTAHOBJIEHHbIX COBETCKUM 3aKOHOAaTe/IbCTBOM
Ans vy, nocTtynawwmx Ha AHeBHble oTAeneHuUs ((pakynbTeTbl)
BbICLUMX W CPefHUX chneumnanbHbiX y4ebHbIX 3aBefeHuid, ABNAeTCS
3ayncneHne B 00WMIA TPYyAOBOA CTaX BPEMEHW OOYYEHUS Ha Has-
BaHHbIX OTAeneHuax (akynbTetax).

B ctaTbe nokasbiBaeTcs, 4YTO B 0OLWMIA TPYAOBON CTaX 3avyncnsaer-
cA BpeMs (akTMyecKoro obyuyeHUs Ha [HEBHbIX oTAeneHusax (da-
KynbTeTax) BbICWNX W CPefHUX CNeuunanbHbiX Y4yebHbIX 3aBefeHui.
BbipaxxaeTca MHeHWe, 4TO BpeMs MeCAYHOro OTnycka, npefocTas-
NAEeMOro nocfie OKOHYaHUA y4yebGHOro 3aBefeHWs BbIMYCKHUKaM, Ha-
npaBngemMbiM Ha paboTy MO NepcoHanbHOMY pacnpejefieHut MoJo-
AbIX cneywnanucTos, cnegyeT 3auyMmcnaTb B 06WWIA TPyAaoBOM CTax.

ABTOp paccMaTpuBaeT BOMPOCHI 3a4YUCNEHUA BpeMeHU 06y4yeHus
B 06WMIA TPYAOBOI CTaX ANS Ha3HAYeHWUS MEHCUMU MO MHBANUAHOCTH,
npyv noTepe KOpMuUbLa ¥ MO CTapocTu. Bpems 06y4vyeHMs B BbICWIKX
N CPpefHUX cneumnanbHbIX Y4ebHbIX 3aBefeHMAX 3adyucnsetcd B 006-
WWA TPYLOBOW CTaX ANA HA3HAYEHMA MNEHCUU NO WHBAIUAHOCTU U
npyv noTepe KOpMWibLa He3aBUCMMO OT TOoro, pabortan nu rpaxpa-
HWH nepej nocTynfieHWeM B yuyebHOe 3aBefeHue paboyum wam cny-
Xawum. Bpema obydyeHUs Ha [LHEBHbIX OTAeNeHMAX Y4ebHbIX 3aBe-
OeHWA 3auvncnseTcs B TPYAOBOW CTaX AN Ha3Ha4yeHWs MNeHcun no
CTapocTW TOMbKO B TOM c/y4yae, ecnm Ao o6ydyeHUs [JaHHOE /ULO
paboTano B KauyecTBe paboyero Wam Chayxallero.

BblpaXkaeTcsa MHeHUWe, 4TO BpemMs 06y4YeHUs 3avyumcnseTcs B Tpy-
L[OBOW CTaX ANA Ha3Ha4YeHWs MNEHCUM NO CTApOCTU TONbKO B TOM
cnydae, ecnm paboumin uaum cnyxxawuidi npekpawan TPyAaoBble npa-
BOOTHOLWEHNS B CBA3WM C MNOCTYyNjeHWeM B y4ebHOe 3aBefeHue unu
6bl1 YBOMEH MO APYrMM MpuYuHam npu ycnosBuu, YToO B MOMEHT Ha-
yana yyebHOro roga wuamM (HakTUYeckKoro nocTyrnjieHMs Ha y4yeby ero
HenpepbIBHbIA CTa) He Obln NpepsaH.

Tak Kak felcTBylolWee 3aKOHOLATeNbCTBO He YycTaHaB/MBaeT
CpOKa, B TeYeHMe KOTOPOro rpaxjaHuH nepeg noctynneHnem B yyeb-
HOoe 3aBefleHWe [O/KeH paboTaTb pabouymm uAM cnyxawmm, 4ToObl
BpeMa 00y4yeHMs B y4eOHOM 3aBefEHWU 3a4nUCNAN0Cb B TPYAOBON
CTaX ANA Ha3HayeHWA MeHcUM no CTapocTW, TO aBTOpP BbigBMraeT
npesnoXeHWe ycTaHOBUT TaKOM CPOK.

B cTatbe paccmatpuBalTCA BOMPOCbl 3a4UC/IEHWS B TPYAOBON
CTaX BpeMeHM 00y4YeHMA Ha [AHEBHbIX oTAeneHuMsax (dakynbTeTax)
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BbICIUIMX WAW CpPeAHUX Y4YebHbIX 3aBefeHUil Takxke B cayyaax, Korjga
rpaXxfaHuH He MMen cTaxa paboTbl, HO NapanfenbHO C 06y4YeHueM
paboTan B KayecTBe pabouyero wAu cayxawiero wan ylen u3s yveb-
HOro 3aBefeHusa u 3aTeM CHOBa NOCTynuWn B y4yeb6HOe 3aBefeHMue,
npopaboTaB MPOMEXYTOYHOE BpeMs paboymm uan cayxxawum.

ABTOp BbipaxaeT MHeHMe, 4To paboTa paboumm wuam cayxawum
napannenbHo ¢ obydyeHWeM Ha AHEBHbIX OTAeneHuax (akynbTetax)
yuyebOHbIX 3aBefeHWii He faeT OCHOBaHMA 3a4nCcnNATb BpeMs o6yuyeHwus
(cnepgyrolwee 3a Takoil paboToil) B TPYAOBONM CTax, fJaloWwuili npaso
Ha MEHCUIO MO CTapoCTu.

Ecnu rpaxgaHuH nocTynaet Ha cTaplive KypcCbl LHEBHOro oTfe-
neHus yuyebHOro 3aBefeHus, TO (pakTuyeckoe Bpems 00yyeHMs 3a-
yucndeTca B TPYAOBOW CTaX, JalWMiA NMpaBO Ha MEHCMK MO CTapo-
CTW B Tex cfy4yasax, ecnm OH 6bin yBONeH C MecTa paboTbl B CBA3W
C NocTynneHWeMm B y4yeGHOe 3aBefeHWEe WM NO LPYTUM NpUYKUHaM,
HO B MOMEHT ero (hakTM4ecKoro MocTynjeHus B y4yebHOe 3aBefeHUe
ero HenpepbIBHbI TPYAOBON CTaX He Obl1 nNpepBaH.

ABTOp npegnaraeT 3a4ncnaTb BpeMa 06yvyeHUs B TPYAOBON CTax,
Jalwuin pabouynm mMan cnyxawmm nNpaBo Ha MEHCUIKO MO CTapocTw,
W B TOM CAy4vae, eciim nepej nocTynfieHnem B y4yeOGHOe 3aBefdeHue
rpaxgaHuH paboTtan 4neHOM KO/xo03a, a nocne obyyeHus ero Hanpa-
BUAM Ha paboTy pabouMm uauM cayxawum uam npussanum B Boopy-
XeHHble cunsl CCCP

UBER DIE EINRECHNUNG DER AN
DER TAGESSTUDIUMSABTEILUNG ODER
-FAKULTAT EINER HOCH- ODER FACHSCHULE
VERBRACHTEN STUDIENZEIT IN DIE ALLGEMEINE
DAUER DER BERUFSTATIGKEIT

H. Siigur

Zusammenfassung

In dem vorliegenden Aufsatz wird die Frage erd6rtert, unter
welchen Voraussetzungen die an der Tagesstudiumsabteilung oder
-fakultat einer Hoch- oder Fachschule verbrachte Studienzeit in
die fir die Gewdahrung einer Alters-, Invaliden- oder Hinterblie-
benenrente erforderliche allgemeine Dauer der Berufstatigkeit
eingerechnet wird.

Es wird bewiesen, daB gemdall dem geltenden Gesetze die an
der Tagesstudiumsabteilung oder -fakultdt einer Hoch- oder
Fachschule tatsachlich verbrachte Studienzeit in die fir die Ge-
wéhrung einer Invaliden- oder Hinterbliebenenrente erforderliche
allgemeine Dauer der Berufstatigkeit eingerechnet wird, unge-
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achtet dessen, ob die Person vor ihrem Eintritt in die Lehranstalt
als Arbeiter oder Angestellter beruflich tétig war oder nicht war.
In die Dauer der fur die Gewdahrung einer Altersrente erfor-
derlichen Berufstatigkeit wird die an der Tagesstudiumsabteilung
oder -fakultat verbrachte Studienzeit nur dann eingerechnet, wenn
die Person vor dem Eintritt in die Lehranstalt als Arbeiter oder
Angestellter gearbeitet hat. Der Verfasser vertritt den Standpunkt,
dalR die an der Tagesstudiumsabteilung oder -fakultidt verbrachte
Studienzeit in die fiir die Gewdhrung einer Altersrente erforder-
liche Dauer der Berufstatigkeit in dem Falle eingerechnet wird,
wenn das Arbeitsverhdltnis wegen des Eintritts des Werktdtigen
in eine Lehranstalt oder aus anderen Griinden geldost worden ist,
jedoch unter der Voraussetzung, dal zu dem Zeitpunkt, wenn die
Person das Studium tatsidchlich aufnimmt, die kontinuierliche
Dauer ihrer Berufstatigkeit nicht unterbrochen ist.

Ferner werden im Aufsatz folgende Fragen behandelt: die Ein-
rechnung des im Zusammenhang mit der Absolvierung einer
Tagesstudiumsabteilung oder -fakultdt zu bewilligenden einmona-
tigen Urlaubs in die fiur die Gew&hrung einer Rente erforderliche
Dauer der Berufstatigkeit, die Ausiibung einer beruflichen Betéa-
tigung gleichzeitig mit dem Studium an einer Tagesstudiumsab-
teilung oder -fakultdt, die Einrechnung der Studienzeit, die auf
diese Betdtigung gefolgt ist, in die allgemeine Dauer der Berufs-
tatigkeit, sowie die Einrechung der Studienzeit in die fur die
Gewadahrung einer Rente erforderliche Dauer der Berufstatigkeit in
dem Falle, wenn die Person vor dem Eintritt in die Lehranstalt als
Mitglied eines Kolchos gearbeitet hat und nach der Absolvierung
der Lehranstalt ihr angewiesen worden ist, in der Eigenschaft
eines Arbeiters oder Angestellten beruflich tatig zu sein.
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