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Kokkuvote

Noorte toovalmiduse toetamine noortemalevas: arengukontseptsiooni loomine

Magistritoo eesmark on vilja selgitada noorte toovalmiduse toetamise voimalused noortemalevas
ning todtada vilja arengukontseptsioon noorte tdovalmiduse toetamiseks. Uuringus rakendati
kombineeritud disaini: kvantitatiivses kiisitluses osales 93 noort ning kvalitatiivsetes intervjuudes
5 noorsootdd eksperti. Tulemustest selgus, et noorte sotsiaalne intelligentsus on korge, kuid
isiklikud omadused ja enesejuhtimine vajavad tdiendavat toetust todvalmiduse kontekstis. [lmnes
vajadus diferentseeritud arengutoetuse ja siisteemsema refleksiooni jérele, kuna praegune
praktika on valdavalt reaktiivne. Uuringu tulemusel to6tati vélja neljasambaline
arengukontseptsioon, mis koosneb padevuste motestamisest, siisteemsest refleksioonimudelist,
astmelisest karjdériredelist ja sotsiaalsetest sildadest. Praktilise véljundina loodi t66padevuste
Opipiaevik.

Votmesonad: Noortemalev, toovalmidus, mitteformaalne dpe, sotsiaalne intelligentsus,

enesetohusus, noorsootoo.

Abstract
Supporting Work-Readiness of Young people in Youth Work-Experience Programs:
Creating a Development Concept
The aim of this Master's thesis is to identify ways to support youth work-readiness in work-
experience programs and to develop a development concept for supporting youth work-readiness.
A mixed-methods research design was used: a survey with 93 young people and semi-structured
interviews with five youth work experts. Findings indicate that while youth possess high social
intelligence, personal self-management skills require additional support in the context of work-
readiness. Results pointed to a need for more systematic support and progressive challenges, as
current reflection practices are primarily reactive. Consequently, a four-pillar development
concept was created, featuring professional vocabulary, a systemic reflection model, a tiered
career ladder, and social bridges. A work-readiness learning diary was designed as a practical
implementation tool.
Keywords: Youth work-experience program, work readiness, non-formal learning, social

intelligence, self-efficacy, youth work.
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Sissejuhatus
Rahvusvahelisel tasandil on noorte todalane ettevalmistus kujunenud haridus- ja noortepoliitika
keskseks prioriteediks. Majanduskoost6o ja Arengu Organisatsiooni (OECD, 2020) analiitisid
rohutavad, et noorte karjdérikindlus ja ambitsioonid on otseses seoses nende hilisema edukusega
tooturul, mistdttu on viga oluline toetada sujuvat iileminekut koolist todellu 14bi praktilise dppe.
Euroopa Liidu tasandil ndhakse mitteformaalset Gpet votmevahendina noorte konkurentsivéime
suurendamisel, suunates tihelepanu pehmete oskuste, nagu meeskonnat6o ja vastutustunne,
arendamisele (Wochowska, 2015).

Eesti kontekstis on noorte toetamine tooturule sisenemisel strateegiline eesmérk, mida
kinnitab ka Noortevaldkonna arengukava 2021-2035 (2021). Kuna NEET-staatusesse sattumise
risk on tihedalt seotud varasema to66kogemuse puudumisega (Sostra, 2023) on noortemalev
oluline kaitsetegur, ihendades t66tamise ja mitteformaalse dppe noorsootdd toetavas raamistikus
(Haridus- ja Teadusministeerium, 2022).

Valisin magistritdo teemaks noortemaleva uurimise, kuna malev on paljude noorte jaoks
esimene kokkupuude tddmaailmaga ning selle potentsiaal noore arengu toetajana vajab
siisteemsemat rakendamist. Seda vaadet toetab ka Praxise raport (Ester et al., 2025), mérkides, et
toetatud tingimustes omandatud to6kogemus on hindamatu véddrtusega enesejuhtimise ja
sotsiaalse intelligentsuse kujunemisel. Hoolimata sellest, et noortemalevad on Eestis
aastakiimneid toiminud traditsioonilise tdokasvatusliku meetmena, viitavad statistilised néitajad
NEET-staatuses olevate noorte osakaalu piisivusele. Statistikaameti (2026) andmetel on 15-26-
aastaste NEET-noorte osatihtsus piisinud viimasel neljal aastal vahemikus 9,6% kuni 11,2%,
ulatudes 2025. aastal viimase perioodi korgeima tasemeni (11,2%).

Praxise analiiiis (Ester et al., 2025) osutab, et tdokogemuse mdju noorele on positiivne
vaid siis, kui protsess on metoodiliselt ja pedagoogiliselt toetatud. Praegune malevakorraldus on
aga sageli pigem intuitiivne ning tugineb konkreetse riihmajuhi isikuomadustele ja
individuaalsele kogemusele, mitte iihtsetele teaduspdhistele meetoditele. Selline metoodiline
ebaselgus ei taga igale noorele iihtlast arengutoetust ega voimalda maleva potentsiaali noorte
toovalmiduse kujundamisel tdiel médral realiseerida.

Magistritdo eesmérk on vilja selgitada noorte tdovalmiduse toetamise voimalused

noortemalevas ning tootada vilja arengukontseptsioon noorte toovalmiduse toetamiseks.
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1. Teoreetiline iilevaade
1.1 Toovalmiduse kontseptsioon
Uleminek koolipingist esimesele td6kohale on iiks noore elu olulisemaid ja emotsionaalselt
olulisemaid kiinniseid. Kiiresti muutuvas maailmas ei taga edu enam ainult formaalne haridus,
vaid nagu ka OECD (2020) rohutab, siis on noore toimetuleku aluseks tema suutlikkus oma
karjaariteed teadlikult navigeerida ja eesmérke seada.

Toovalmiduse tdhtsust tdnapdeva majanduskontekstis rohutavad ka Heckman ja Kautz
(2014), kes vdidavad, et pehmed oskused on to6turul edu saavutamiseks sageli mdaravamad kui
kognitiivsed voimed. Nende uuringud kinnitavad, et sotsiaalne kiipsus ja piisivus on arendatavad
just 1dbi praktiliste kogemuste, mis simuleerivad reaalset tookeskkonda.

Ténapédeva teaduskirjanduses ei kisitleta noore sisenemist tdomaailma pelga tehnilise
etapina, vaid siligava sotsiaal-psiihholoogilise teekonnana, kus kujuneb noore uus identiteet.
Lisaks péadevustele on iileminekul tidiskasvanuikka oluline identiteedi kapitali kogunemine (Coté,
2002). See tdhistab noore poolt omandatud psiihholoogiliste ja sotsiaalsete ressursside kogumit
(nt enesekindlus, vorgustikud, eneseesitlusoskus), mis aitab tal ithiskonnas ja to6turul edukalt
navigeerida. Selles kontekstis tduseb kesksele kohale todvalmiduse mdiste. See on noore
péadevuste kogum, mis voimaldab indiviidil uues tookeskkonnas mitte ainult ellu jadda, vaid sinna
ka edukalt panustada ja oma positsiooni seal siilitada (Caballero et al., 2011). See suutlikkus ja
tahe oma karjéddriteed teadlikult suunata on defineeritav, kui todalane agentsus, mis on
vundamendiks noore autonoomiale ja eneseusule.

Caballero jt (2011) poolt vilja tootatud toovalmiduse skaala eristab nelja peamist
dimensiooni, mis peavad olema tasakaalus:

o Isiklikud omadused (vastutustunne, paindlikkus, kohanemisvdime);

¢ Organisatsiooniline nutikus (arusaam arikultuurist ja tooprotsessidest);
e Toopadevus (erialased teadmised ja oskus neid rakendada);

e Sotsiaalne intelligentsus (meeskonnatdd, suhtlemisoskus ja empaatia).

Ténapdeval ei kisitleta toovalmidust enam pelgalt staatilise oskuste loeteluna, vaid
diinaamilise ja elukestva karjddri konstrueerimise protsessina. Savickase (2005) jdrgi on
karjddriga kohanemisvoime keskne arenguiilesanne, mis peegeldab indiviidi suutlikkust
rakendada oma psiihholoogilisi ressursse todalastes valikutes. See ressursside kogum vdimaldab

tooturul noorel edukalt navigeerida ning kohanduda ette tulevate muutuste ja véljakutsetega.
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Selline kohanemisvoime eeldab noorelt suutlikkust oma seniseid kogemusi siisteemselt ja
teadlikult mdtestada, eesmargiga siinteesida neist terviklik ning veenev professionaalne
enesekirjeldus.

Kohandades Zimmermani (2002) eneseregulatsiooni mudelit téovalmiduse toetamise
kontekstis, keskendutakse teadlikku eneserefleksiooni faasi, kus noor analiilisib oma sooritust, et
kujundada piisivamaid todalaseid strateegiaid ja kasvatades eneseusku. Jérelikult ei ole
toovalmidus tolgendatav lihtsalt tehnilise sooritusvoimena, vaid oskusena reflekteerida oma
praktilist tegevust viisil, mis voimaldab konstrueerida teadliku to6alase identiteedi. Zwaans jt
(2008) hinnangul on selline refleksioon sotsiaalse kompetentsuse tuum, mis toetab {ihtaegu nii
noore isiklikku arengut tdiskasvanuks saamise teel, kui ka tema suutlikkust toimida
vastutustundliku kodanikuna keerulises iihiskonnas. Just see subjektiivne enesetunnetus ja
kogemuse siivitsi mdtestamine loob vundamendi noore suutlikkusele positsioneerida end t66turul
enesekindla ja agentsena.

Noore sujuv iileminek todellu ja sealne toimetulek eeldab enesetdhususe kujunemist,
mida Bandura (1994) defineerib kui indiviidi siigavat veendumust oma vdimekuses konkreetsete
ilesannetega edukalt toime tulla. See uskumus on otseses soltuvuses vahetust dnnestumise
kogemusest, mis tdhendab, et positiivne enesetunnetus kujuneb eelkdige 14bi praktiliste ja
edukate soorituste. Jarelikult on esmase tookogemuse omandamine turvalises ning toetatud
keskkonnas kriitilise tdhtsusega piisiva td6alase eneseusalduse vundamendi loomisel. Selline
suunatud dnnestumine vdimaldab noorel asendada esmase ebakindluse stabiilse usuga oma
voimetesse, pakkudes vajalikku ressurssi hilisemaks sujuvaks sisenemiseks avatud tooturule.

Psiihholoogilist turvatunnet defineeritakse kui meeskonna iihist uskumust, et
meeskonnakeskkond on isikutevaheliste riskide votmiseks piisavalt turvaline (Edmondson,
2019). Tegemist on dhkkonnaga, kus noor julgeb véljendada oma kiisimusi ja eksimusi, kartmata
seejuures naeruvadristamist. Kuna hirm ebadnnestumise ees pérsib autori hinnangul oluliselt
Oppimisvoimet, on toetav sotsiaalne raamistik uute oskuste omandamise véltimatu eeltingimus.

Noore todvalmiduse formeerumist mojutab fundamentaalselt identiteedi arengu
diinaamika, mida karjéériplaneerimise fookuses defineerivad (Porfeli & Lee, 2012). Autorite
tolgenduses kitkeb see endas iihiskondlikult toetatud katsetusfaasi, pakkudes noorele voimalust
moduleerida erinevaid todalaseid rolle ning vastutusvaldkondi ilma hirmuta negatiivsete

tagajargede ees.
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1.2 Mitteformaalne ope ja kogemusope
Kui formaalharidus keskendub kognitiivsetele teadmistele ja riiklikule dppekavale, siis tooeluks
vajalike hoiakute kujundamisel on kandev roll mitteformaalsel dppel. Mitteformaalset dpet
defineeritakse kui organiseeritud hariduslikku tegevust, mis toimub véljaspool formaalset
koolisiisteemi ning on suunatud konkreetsetele dpigruppidele ja dpieesmérkidele (Tobias, 1992).
Wochowska (2015) mérgib, et mitteformaalne ope tdidab liinki eelkdige meeskonnatdo ja reaalse
vastutuse votmise 0sas.

Kéesolevas t60s tuginen David Kolbi (1984) kogemusdppe teooriale, mis selgitab
Oppimist kui neljaetapilist tsiiklit: konkreetne kogemus, reflektiivne vaatlus, abstraktne
motestamine ja aktiivne katsetamine. Kolbi késitluses ei ole dppimine pelgalt teadmiste
omandamine, vaid pidev protsess, kus teadmine luuakse 1dbi kogemuse transformatsiooni. See
tahendab, et ainuiiksi praktilisest tegevusest ehk konkreetsest kogemusest ei piisa dppimiseks;
oluline on see, mida Oppija selle kogemusega peale hakkab. Tsiikli teine etapp, reflektiivne
vaatlus, eeldab dppijalt toimunu teadlikku analiilisimist ja erinevate vaatenurkade mérkamist.
Tookasvatuse kontekstis on see kriitiline hetk, mil dppija hakkab mdistma seoseid oma tegevuse
ja toomaailma ootuste vahel — néiteks kuidas meeskonnat6o pohimotted mdjutavad iilesande
tiitmise kiirust vo1 kvaliteeti. Tsiikli 10petab aktiivne katsetamine, kus uusi arusaamu testitakse
juba jargmistes reaalsetes situatsioonides, mis viib uue ja rikkama kogemuseni.

Kogemusdppe efektiivsus soltub suuresti sellest, kas dppijal voimaldatakse 1dbida koik
neli etappi. Zimmermani (2002) kohaselt on siinkohal votmeteguriks eneseregulatsioon ja
refleksioon, mis toimivad sillana kogemuse ja teadmise vahel. Ilma suunatud refleksioonita v3ib
praktiline tegevus jddda pelgalt rutiinseks soorituseks, mis ei pruugi viia piisiva arengu voi
hoiakute muutuseni. Seetdttu rohutab kogemusdppe mudel juhendaja rolli, kes peab looma
keskkonna, kus dppijal on aega ja turvatunnet oma kogemust mdtestada.

Englund jt (2000) rohutavad, noorukieas muutub peer-grupi roll oluliseks ning
kompetentsuse arengut toetavad just grupipohised véljakutseid pakuvad tegevused, mis nduavad
koostddd ja konfliktide lahendamist. Selleks, et grupis kogetu muutuks piisivaks
kompetentsuseks, on mitteformaalses dppes méérav roll refleksioonil, mis vdimaldab kogetud
olukordi analiiiisida ja seostada isikliku arenguga. Mitteformaalses keskkonnas on sotsiaalne

areng seatud teadlikuks hariduslikuks eesmérgiks, mis Zwaansi jt (2008) hinnangul aitab noorel
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kasvada nii iseseisvaks tdiskasvanuks kui ka vastutustundlikuks kodanikuks. Antud
arenguprotsess ei ole aga pelgalt viline suunamine, vaid tugineb suuresti noore enda valmidusel
ja soovil tegevuses osaleda, mis tdstab fookusesse noore sisemise motivatsiooni rolli
arengutoetuses.

Noorte arengu toetamisel on keskne roll sisemise motivatsiooni kujunemisel, mida
selgitab (Deci & Ryan, 2000) enesemairamisteooria (Self-Determination Theory). Autorid
vdidavad, et areng on tagatud siis, kui sotsiaalne kasvu- ja dpikeskkond toetab indiviidi kolme
pohivajadust: autonoomia, kompetentsus ja seotus. Tookasvatuslikus kontekstis realiseerub
autonoomia vdimaluses oma tegevust eesmérgistada ja osaleda otsustusprotsessides,
kompetentsustunnet toetatakse 1dbi konstruktiivse ja edasiviiva tagasiside ning seotusvajadus
tdidetakse iihise grupikogemuse ja turvaliste sotsiaalsete suhete kaudu. Nende psiihholoogiliste
vajaduste teadlik toetamine voimaldab kujuneda to6alasel agentsusel, kus noor ei tdida
iilesandeid vélise surve tottu, vaid votab omaks eetilised t66hoiakud sisemisest veendumusest.

Mitteformaalse dppe keskkonnas on hoiakute kujundamisel méairav roll noore motteviisil.
Yeager ja Dweck (2012) késitluse kohaselt soltub indiviidi valmidus vdtta riske ja dppida
keerulistest olukordadest sellest, kas tal on juurdunud arengumdottelaad (growth mindset) voi
jaavushinnang (fixed mindset). Arengumottelaadiga noor usub, et tema voimed on arendatavad
1abi pingutuse ja Oppimise, samas kui jddvushinnangu puhul peetakse oma suutlikkust
kaasasiindinud ja muutumatuks omaduseks. Opikeskkond, kus vigu kisitletakse arengu
loomuliku osana, soodustab uutele viljakutsetele avatud suhtumist ning vihendab hirmust
tingitud takistusi eneseanaliiiisil, toetades seeldbi noore akadeemilist ja tooalast vastupidavust.
Selline suunatud tdhelepanu protsessile ja pingutusele on eriti oluline esmase t66kogemuse puhul,
kus hirmu ebadnnestumise ees saab leevendada 14bi turvalise refleksiooni, muutes esialgse
ebakindluse teadlikuks arengusooviks.

Teadusuuringud kinnitavad, et ilma siisteemse refleksioonita voib to6kogemus jadda
pelgalt rutiinseks soorituseks, ent motestatud analiilis muudab saadud kogemuse teadlikuks
arenguks ning loob "sotsiaalse silla", mis {ihendab noori mentorite ja tddandjatega véljaspool
nende tavapdrast sotsiaalset ringi (Boat ef al., 2024). See on oluline, kuna avab noorele ligipadsu
uutele kontaktidele ja ressurssidele, mis laiendavad oluliselt tema sotsiaalset kapitali ning

tulevikuvoimalusi to6turul.
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1.3 Noortemalev kui esmane tookogemus ja selle korraldus Eestis
Tooturul valitseb olukord, kus téoandjate ootused ja noorte ettevalmistus ei pruugi alati kattuda.
OECD (2020) raport rohutab, et kuigi formaalne haridus tagab akadeemilised teadmised, jaéb
noortel sageli puudu sotsiaal-emotsionaalsetest oskustest ja vahetust praktilisest kogemusest,
mida to0andjad peavad edukaks todalaseks tileminekuks viltimatuks. See liink haridussiisteemi ja
tooelu vahel muudab esimese tookoha leidmise ja seal kohanemise noorele suureks viljakutseks,
mistottu on vajalikud siisteemselt toetatud tookogemuse voimalused. Sellises kontekstis on Eestis
vilja kujunenud unikaalne tdokasvatuse formaat — noortemalev.

Eesti malevakorraldus on reguleeritud mitmete digusaktidega, millest kesksel kohal on
Toolepingu seadus ja Noorsootdo seadus. Kui Todlepingu seadus (2009) seab konkreetsed piirid
alaealise toGtamise ajale, ohutusele ja tasustamisele, siis Noorsootdd seadus (2010) annab
malevale sisulise ja pohimottelise raami: Noorsootdd seaduse eesmérkide kohaselt peab malev
lahtuma noorte vajadustest ja huvidest, soodustades nende iseseisvust ja aktiivset osalust
tihiskonnas véljaspool perekonda ja koolisiisteemi.

Kuigi juriidiline raamistik on olemas, valitseb maleva praktilises korralduses teatav
metoodiline tiihimik. Malevakorraldaja juhendmaterjalid ja kiisiraamat (Sihtasutus Opilasmalev,
s.a., 2021) keskenduvad valdavalt praktilisele asjaajamisele, ohutusnduetele ning pakuvad valikut
ndidistegevustest. Nende materjalide analiilis aga viitab, et dppeprotsessi teoreetiline pool on neis
avatud vaid pealiskaudselt. Juhendid pakuvad riihmajuhile kiill metoodilisi todriistu, nagu
méngud vaba aja sisustamiseks voi kiisimused refleksiooniringiks, kuid neis puudub siisteemne
selgitus, kuidas kogemusoppe (Kolb, 1984) mehhanismid vdi eneseméédramisteooria (Deci &
Ryan, 2000) malevakontekstis tegelikult rakenduvad. See tekitab olukorra, kus maleva hariduslik
kvaliteet ja noore todalase agentsuse toetamine sdltub suuresti riihmajuhi isiklikust
ettevalmistusest ja suutlikkusest teooriat praktikas rakendada. Seadus ja olemasolevad juhendid
loovad malevale kiill vajaliku vormi, kuid puudu on teoreetiliselt pohistatud késitlus, mis
selgitaks, miks ja kuidas konkreetne t66- ja grupikogemus arenguks transformeerub.

Eelpool toodud teoreetilise tithimiku tditmiseks on oluline mdista rahvusvahelise
teaduskirjanduse suundumusi, kus suviseid to6hdiveprogramme ei vaadelda pelgalt ajutise
tegevusena, vaid strateegiliste sekkumismeetmetena. Augustine ja McCombs (2025) toovad esile,
et suveprogrammid on védrtuslik vahend vdhemate voimalustega noorte akadeemilise potentsiaali

ja isiksuse arengu edendamiseks. Nimetatud kisitluse kohaselt tuleks vabatahtlikke
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suveprogramme vaadelda siisteemse osana hariduslikest pingutustest, rohutades just korduva
osalemise pikaajalist positiivset moju Opilaste edukusele. Sekkumiste ennetavat moju ja
konkreetseid tulemusi on analiiiisinud Modestino ja Paulsen (2023) selgitades, et kontrollitud ja
toetatud tookogemus vihendab riski noore hilisemaks to6turult viljalangemiseks ning arendab
mitte-kognitiivseid oskusi, nagu enesejuhtimine ja sotsiaalne vastutustunne. Seejuures koonduvad
molemad kisitlused jarelduses, et positiivsed tulemused ei tulene t66st enesest, vaid
programmisisesest kvaliteedist. Korge lisandvdartuse tagamine nduab pohjalikku eelt6dd ning
siisteemset tdihelepanu sisu, kestuse, personali pddevuse ja noorte aktiivse osaluse suhtes
(Augustine & McCombs, 2025; Modestino & Paulsen, 2023).

Moistmaks, kuidas malevakeskkond seda arengut praktikas toetab, saab malevakorraldust
vaadelda lébi situatiivse dppimise teooria (Lave & Wenger, 1991), kus dppimine toimub
loomulikus sotsiaalses keskkonnas ehk praktikakogukonnas. See protsess on aluseks noore
sisemise initsiatiivi ja agentsuse kasvatamisele, mida Larson (2000) peab noore arengu keskseks
eesmargiks. Larsoni kohaselt on just vabatahtlikult valitud struktureeritud tegevused parimad
keskkonnad, kus noor 0pib eesmirke seadma ja pingutama ka rutiinsetes olukordades. Seega ei
ole noortemalev vaid koht t66 tegemiseks, vaid keskkond, kus noor kogub sotsiaalset ja
psiihholoogilist ressurssi, mis muudab tema sisenemise todturule strateegiliselt kergemaks ja

teadlikumaks.

1.4 Noorsootootaja roll malevakeskkonnas

Noorsootdotaja roll malevakeskkonnas on olemuslikult erinev tavapdrasest tooandjast voi
otsesest juhist avatud tooturul. Erinevalt tavapérasest toosuhtest tegutseb malevas noorsootddtaja,
kes kasutab tooiilesandeid vahendina noore arengu suunamisel. Kui traditsioonilises todsuhtes on
fookus tulemusel ja noort vaadeldakse kui ressurssi todiilesannete tditmiseks, siis noorsootodl
pohinevas malevakeskkonnas on fookus protsessil ning t66d kasutatakse kui pedagoogilist
instrumenti noore isiksusliku arengu toetamiseks. Biesta (2020) kohaselt jaguneb hariduse ja
noorsootdd eesmérk kolme domeeni vahel: kvalifikatsioon (oskused ja teadmised),
sotsialiseerumine (normide ja rollide omandamine) ning agentsuse kujunemine (subjectification).

Erinevalt tavapédrasest tooandjast, kes piirdub sageli vaid kvalifikatsiooni pakkumisega,
on noorsootddtajal keskne iilesanne toetada noore kujunemist iseseisvaks ja vastutustundlikuks

toimijaks. Biesta (2020) rohutab, et see protsess on tihedalt seotud vabaduse kiisimusega — see ei
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ole suva teha, mida tahetakse, vaid vabadus tegutseda maailmas viisil, kus arvestatakse nii
fitisilise reaalsuse kui ka teiste inimestega. Malev pakub selleks turvalise keskkonna, kus noor ei
ole pelk tooiilesannete tditja (objekt), vaid Opib tegutsema oma elu teadliku suunajana.

Noorsootdotaja pakub intensiivset tuge ja struktuuri protsessi alguses, mil noor kohaneb
uue keskkonna ja lilesannetega, ning vihendab seda tuge jark-jargult vastavalt noore oskuste ja
enesekindluse kasvule. Juhendamine on edukas vaid juhul, kui esialgne noorsootddtaja poolt
loodud struktuur hakkab taanduma, andes ruumi noore iseseisvusele ja agentsuse kasvule,
voimaldades liikuda suunatud tegevuselt autonoomse enesejuhtimiseni. See arenguprotsess
tugineb astmelisele toetamisele ehk scaffolding-meetodile (Wood et al., 1976).

Noorsootddtaja roll malevakeskkonnas on toimida teadliku meetodite vahendajana, kes
tagab, et toOprotsess plisiks arendav ning ei manduks pelgalt sooritusele suunatud rutiiniks. Kui
avatud to6turul on tegevus suunatud eseskitt majanduslikule tulemusele, siis noorsootddtaja loob
pedagoogilise raamistiku, kus tddiilesannet kasutatakse vahendina noore enesejuhtimisoskuste
arendamiseks. Selle protsessi tohusus soltub kriitiliselt tagasiside kvaliteedist ja selle edastamise
viisist. Hattie ja Timperley (2007) mudelile tuginedes peab tShus tagasiside vastama kolmele
kesksele kiisimusele: kuhu noor on teel (feed up), kuidas tal hetkel 1dheb (feedback) ja mis on
jargmine samm (feed forward). Maleva kontekstis tdhendab see, et noorsootdotaja ei piirdu vaid
tehtud t60 faktilise hindamisega, vaid suunab noort oma dppimisprotsessi ise juhtima. Selline
ldhenemine vdimaldab noorel mérgata vigu mitte ebadnnestumistena, vaid véartuslike
arenguallikatena. Noorsootddtaja iilesanne on siinkohal transformeerida t60s ette tulevad
takistused teadlikuks dpimomendiks, mis arendab noore refleksioonivoimet ja toetab tema
suutlikkust piisida eesmargi juures ka rutiinsetes olukordades. See muudab tagasiside
pedagoogiliseks instrumendiks, mis ei anna lihtsalt hinnangut tehtule, vaid ehitab noore
eneseusku ja iseseisvat toimijavoimet, mis on aluseks edukale siirdumisele haridussiisteemist
todellu.

Teoreetilise iilevaate pdhjal saab véita, et noorsootdotaja roll malevakeskkonnas on muuta
esmane tookogemus teadlikult juhitud arenguprotsessiks. Kui tavapirane toosuhe keskendub
véljundile, siis noorsootdotaja juhitud malev toimib toetatud arengukeskkonnana, kus toStegevus
on vahend, mitte eesmirk omaette. Vaatamata noortemaleva pikaajalisele traditsioonile ja
olulisusele noorte esmase tookogemuse pakkumisel, viitab hiljuti ldbiviidud uuring (Ester et al.,

2025) malevakorralduse metoodilisele ebaiihtlusele Eestis. Analiiiis osutab, et kuigi malev on
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edukas noorte sotsiaalsesse ellu kaasaja, on siisteemne ldhenemine noore tooalase iseseisvuse ja

toomaailmas vajalike oskuste kujundamisele jadnud pigem tagaplaanile (Ester ef al., 2025).

Praktikas tdhendab, et noore eneseusu ja todalase toimetulekutunde tugevnemine malevas soltub

hetkel rithmajuhi individuaalsest vaistust, mitte iihtsetest ja teadlikult juhitud pohimotetest.
Magistritdo eesmédrk on vilja selgitada noorte tdovalmiduse toetamise voimalused

noortemalevas ning to6tada vilja arengukontseptsioon noorte tddvalmiduse toetamiseks.

Eesmaérgi saavutamiseks piistitasin jargmised uurimiskiisimused:

1. Milline on noortemalevasse sisenevate noorte enesehinnanguline todvalmidus?

2. Milliseid meetodeid kasutavad noorsootodtajad malevas noorte todvalmiduse toetamiseks?

3. Milliseid arenguvajadusi noorsootddtajad maleva kontekstis noorte todelu ettevalmistuses esile

toovad?

4. Millistest komponentidest peaks koosnema noorte toovalmiduse kontseptsioon, et toetada

noorte toodelu ettevalmistust?

2. Metoodika
Kéesolevas magistritods rakendasin kombineeritud uurimisdisaini, mis voimaldas Creswell ja
Creswell (2018) kohaselt 16imida kvantitatiivseid ja kvalitatiivseid andmeid, et saavutada
uuritavast ndhtusest terviklikum iilevaade.

Tuginedes McKenney ja Reevesi (2014) raamistikule, keskendusin uuringus praktilise
lahenduse — maleva noorte to6valmidust toetava arengukontseptsiooni — loomisele. Kuna
disainuuring on oma olemuselt tsiikliline protsess, piiritlesin kiesoleva t60 esimese
arendustsiikliga, mis holmab analiiiisi- ja disainifaasi. T66 eesméirk oli luua toenduspohine
arengukontseptsioon ilma vahetu piloteerimiseta noortemalevates. Oma uurimisprotsessi jagasin
kolme pdohifaasi vahel:

e Analiiiisi- ja avastamisfaas (Analysis and exploration): Selles etapis teostasin
probleemvaldkonna analiiiisi. Viisin 1dbi noorte kiisimustiku, et mdista nende
enesehinnangulist todvalmidust, intervjueerisin noorsootdotajaid, et selgitada vélja seni
kasutatud meetodid ja arenguvajadused. See faas andis mulle vajaliku empiirilise sisendi
lahenduse loomiseks.

¢ Disaini- ja konstrueerimisfaas (Design and construction): Selles etapis tegelesin

arengukontseptsiooni sisulise viljatodtamisega, loimides omavahel teoreetilise raamistiku



Noorte toovalmidus noortemalevas 13

ja analiitisifaasist saadud tulemused. Ma modelleerisin kontseptsiooni strateegilised

komponendid (nt astmeline karjiiriredel) ning tdéotasin vélja dpipdeviku metoodilise

iilesehituse. Fookuses oli teoreetiliste toetuspunktide ja empiiriliste leidude
konverteerimine praktilisteks toetusmeetmeteks.

e Teoreetiline hindamine ja reflekteerimine (Evaluation and reflection): Kuna minu t66
eesmaérk oli arengukontseptsiooni loomine ja ajaraam ei voimaldanud piloteerimist, siis
viimases faasis koondasin ma eelnevates etappides loodud komponendid {ihtseks
terviklahenduseks. Selles etapis ma uusi andmeid ei kogunud ega uusi komponente ei
loonud, vaid tegelesin kontseptsiooni loogilise sidustamise ja vormistamisega.

Uuringu eesmirgi saavutamiseks kasutan andmete triangulatsiooni, mis suurendab
uurimistulemuste usaldusvairsust ja pakub nidhtusest mitmetahulist iilevaadet (Creswell & Poth,
2018). Triangulatsiooniks vajalikud andmed kogusin noorte enesehinnangulise todvalmiduse
kiisimustikuga ning noorsootddtajate poolstruktureeritud intervjuudega. Selline ldhenemine
voimaldas analiilisida noorte t66elu ettevalmistust malevakeskkonnas erinevatest vaatenurkadest,
korvutades noorte subjektiivset enesehinnangut praktikute kogemuspohise vaatega. Erinevate

andmeallikate siintees on aluseks vajaduspdhise arengukontseptsiooni viljatootamisel.

2.1 Valim
Uuringus kasutasin ma sihipdrast valimit. Rimmer ja Beilmann (2025) sonul voimaldab
sihipdrane valim teadlikult valida osalejad, kes vastavad uuringu eesmaérgile. Kvantitatiivse
uuringu valimi moodustasin ma kahes erinevas noortemalevas osalevatest noortest. Valimi
kriteeriumideks seadsin ma noore vabatahtliku osaluse ja vanuse vahemikus 13—18 eluaastat.
Kokku kaasasin ma uuringusse 93 noort (N=93). Kuigi ma nendin, et see arv ei taga statistilist
esinduslikkust Eesti kdigi malevate 10ikes, oli see minu hinnangul piisav valim, et kirjeldada
konkreetse sihtrithma enesehinnangulist toovalmidust ja saada sisendit arendusvajaduste
analiiiisimiseks.

Kwvalitatiivse uuringu valimisse valisin ma sihipdrase valiku meetodil viis noorsootddtajat

(N=5) keda t60s kisitlen kui noortemaleva eksperte. Ekspertide valikul 1dhtusin jargmistest
kriteeriumidest: vihemalt kolmeaastane staaZ malevates rithmajuhi voi korraldajana
(noorsootdotaja). Pidasin seda piiri minimaalseks ndudeks, et tagada ekspertide kogemuse

siigavus ja mitmekesisus. Leian, et kolm aastat tegutsemist tdhendab, et ekspert on ldbinud
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vihemalt kolm malevatsiiklit, kohanenud igal aastal uute noorte ja erinevate oludega ning saanud
vdimaluse oma tegevust korduvalt mdtestada. See korduv kogemus on loonud eeldused, et
noorsootddtaja ei tegutse enam pelgalt intuitiivselt, vaid on suutnud oma meetodeid analiiiisida ja
tdiustada vastavalt praktilistele véljakutsetele.

Kaasasin eksperdid Pohja-, Louna- ja Ladne-Eestist. Erinevate piirkondade kaasamine oli
minu jaoks oluline, et kaardistada praktikad ja metoodilised 1&henemised vdimalikult
laiapohjaliselt. See valik voimaldas mul arvesse votta Eesti eri piirkondade sotsiaalmajanduslikku
konteksti ja kohalikke koostoomudeleid, véltides uuringu piirdumist vaid iihe piirkonna
spetsiifikaga ning rikastades andmestikku erinevate vaatenurkadega. Eksperdid tihistasin

analiilisis pseudoniiiimidega Ekspert A kuni Ekspert E.

2.2 Andmekogumine
Magistritod uurimuse andmekogumise viisin 1ébi kahes etapis vahemikus juuli 2025 kuni mérts
2026. Selline ajaline jaotus oli vajalik, et koguda andmeid nii maleva vahetus to0protsessis kui ka
sellele jargnevas analiiiisifaasis, mis toetas arengukontseptsiooni loomist. Noorte tddvalmiduse
kaardistamiseks kasutasin ma veebipohist enesehinnangulist kiisimustikku, mis tugines Caballero
Jt (2011) vilja tootatud toovalmiduse skaalale (Work Readiness Scale). Kiisimustik koosnes 62
vditest ning vastajad andsid hinnanguid 5-astmelisel Likerti skaalal (1 — tdiesti vastu kuni 5 —

tdiesti nous) (vt lisa 1).

Joonis 1. Uuringu disaini ja andmekogumise protsessiskeem. Autori koostatud Google Gemini

abil McKenney ja Reeves (2014) pohjal.
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Enne andmete kogumist edastasin lapsevanematele uuringu teabelehed ning kogusin kirjalikud
nousolekud noorte osalemiseks (vt lisa 2). Andmete konfidentsiaalsuse tagamiseks ja
siisteemseks haldamiseks rakendasin pseudontiiimimist. Palusin vastajatel luua unikaalne
isikupdrane tunnus, mis koosnes nende eesnime esimestest tdhtedest ja siinnikuupédevast. See
voimaldas mul véltida topeltvastuseid, kogumata isikut tuvastada voimaldavaid tdisnimesid.

Kiisimustiku arusaadavuse tagamiseks viisin 1dbi eeltestimise, milles osales kaks 13-
aastast noor. Eeltestimisel rakendasin kognitiivse intervjueerimise meetodit (Miller et al., 2014),
et selgitada vélja, kuidas sihtriihm kiisimuste sdnastusest aru saab ja milliseid tadhendusi neile
omistab. Cohen jt (2000) kohaselt on selline eelkontroll oluline samm kiisimustiku valiidsuse
tagamiseks. Eeltestimise kdigus tuvastasin, et kiisimus ,,Kas suudad mdelda abstraktselt?* ei ole
sihtriihmale {iheselt modistetav. Noorte tagasiside pohjal mdistsin, et mdiste ,,abstraktne* on nende
jaoks liiga teoreetiline. Andmete usaldusviirsuse tagamiseks asendasin selle kiisimuse kahe
tapsustava kiisimusega ,,Kas sul on keeruline aru saada asjadest, mida ei saa katsuda ega nédha?“
ning ,,Kas suudad histi asju ette kujutada?“. See muudatus véimaldas mul hinnata noore
voimekust hallata stimbolilist ja mittemateriaalset infosisu, mis on Caballero jt (2011) jirgi
organisatsioonilise nutikuse eeldus, ilma spetsiifilist terminoloogiat kasutamata.

Teisele ja kolmandale uurimiskiisimusele vastuse saamiseks rakendasin
poolstruktureeritud intervjuusid. See meetod voimaldab mdista osalejate kogemusi ja anda
kogemustele tdhenduse (Kvale & Brinkmann, 2015). Intervjuud viisin 14bi kaheetapilise
protsessina, et koguda sisendit arengukontseptsiooni loomiseks.

e Esimene etapp (suveperiood) keskendus teisele uurimiskiisimusele, uurides
malevakorralduse vahetutele praktikaid ja riihmajuhi rolli (vt lisa 3). Intervjuud viisin 14b1
malevates kohapeal, mis voimaldas mul koguda andmeid olukorras, kus ekspertide
kogemus suvisest toOprotsessist oli vahetu ja situatsioonispetsiifiline.

o Teine etapp (talveperiood) oli suunatud kolmandale uurimiskiisimusele, keskendudes
suvise kogemuse mdtestamisele ja strateegilisele vaatele. Selleks etapiks koostasin ma
uue intervjuukava, et litkuda praktilistelt tegevuste kirjeldamiselt metoodilise raamaistiku
ja arendusettepanekute suunas (II etapp), mis oli vajalik arengukonseptsiooni loomiseks

(vt lisa 4).
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Intervjuud toimusid suvel malevates kohapeal ning talvel MS Teamsi vahendusel ja tihel korral
kohapeal. Vestluste kestus oli 45—-60 minutit. Enne iga intervjuu algust kiisisin ma osalejalt
nousolekut vestluse helisalvestamiseks. Koik intervjuud salvestasin digitaalselt ja hiljem
transkribeerisin tekstiks.ee keskkonnas (Olev & Alumaie, 2025). Transkriptsioonide kogumaht oli
52 lehekiilge. Eetiliste pohimdtete jargimiseks lubasin ma osalejatele, et hdvitan algsed

helisalvestised kohe pirast magistritoo kaitsmist.

2.3 Andmeanaliiiis
Uuringu andmete analiiiisimisel rakendasin kombineeritud ldhenemist, kus kvantitatiivsed ja
kvalitatiivsed tulemused tdiendavad tiksteist. Ldhtudes McKenney ja Reevesi (2014)
disainiuuringu raamistikust, moodustab andmete analiiiis uuringu esimese ehk analiiiisi- ja
avastamisfaasi (Analysis and exploration) osa. Antud etapi eesmérk on sihtrithma hetkeolukorra
ja probleemvaldkondade kaardistamine, et kujundada tdenduspohine empiiriline baas jargnevale,
disaini- ja konstrueerimisfaasile.

Enne analiiiisi kirjelduse juurde asumist nendin, et uuringu tulemustel on piirangud kuna
valim on viike (93) ja moodustatud sihipdraselt, ei voimalda see teha statistilist iildistust kogu
Eesti malevastele. Kiill aga pakub analiiiis kirjeldavat {ilevaadet konkreetse valimi
arenguvajadustest, mis on uuringu eesmaérgi tditmiseks esinduslik ja piisav. Disainiuuringu
kontekstis on selline andmekogum esinduslik ja piisav, et liituda disaini- ja konstrueerimisfaasiga
(Design and construction), kus valmivad teoreetilised toetuspunktid noorte todelu ettevalmistuse
tohustamiseks.

Noorte kiisitlusest saadud andmete to6tlemiseks kasutasin MS Exceli tarkvara ja
rakendasin kirjeldavat statistikat. Valisin selle meetodi, kuna selline meetod vdoimaldab andmeid
summeerida ja korrastada nii, et joonistuksid vilja uuritava grupi kesksed tendentsid (Vaske,
2008). Kirjeldava statistika abil andsin iilevaate noorte enesehinnangute jaotusest, mis on aluseks
edasisele arendustegevusele.

Andmeid analiiiisisin kahe peamise niitaja abil:
1. Aritmeetiline keskmine: Arvutasin iga Caballero jt (2011) mudeli dimensiooni keskmise
koondpunktisumma. See néitaja peegeldab noorte enesehinnangu tildist keskmist taset ja
voimaldab vorrelda, millistes valdkondades on hinnangud korgemad ja millistes

madalamad.



Noorte to6valmidus noortemalevas 17

2. Positiivse enesehinnangu osakaal (protsentuaalne jaotus): Selleks, et selgitada vilja noorte
veendumus oma oskustes, kasutasin vastusekategooriate koondamist. Liitsin kokku
positiivsed hinnangud ,,pigem ndus* ja ,.tdiesti ndus*, mis viljendab nende noorte
osakaalu, kes tunnevad end vastavas padevuses kindlalt.

Koik iilejadnud vastusevariandid, sealhulgas ,,ei oska 0elda®, loeti mitte-positiivseteks
hinnanguteks (vairtus 0) . See ldhenemine vdimaldab selgelt vdlja tuua nende noorte osakaalu,
kes tunnevad end vastavas paddevuses kindlalt, ning kdsitleda ebakindlust voi neutraalsust kui
potentsiaalset arenguvajadust. Skaala {ihtsuse tagamiseks viisin 1dbi rekodeerimise
poordkiisimuste puhul, et kdigis kiisimustes tdhistaks korge skoor (5 punkti) tugevat
eneschinnangulist valmisolekut. Andmete puhastamise kdigus tuvastati iiksikuid tiihjaks jaetud
vastuseid, mida aritmeetiliste keskmiste ja ndusoleku méirade arvutamisel ei arvestatud.

Intervjuude analiilisimiseks kasutasin kvalitatiivset sisuanaliiiisi, tipsemalt selle
temaatilist analiiiisi liiki. See meetod voimaldas tuvastada andmetest korduvaid mustreid ja
teemasid, mis on aluseks arengukontseptsiooni loomisele.

Andmeanaliiiisi viisin l&bi jirgmistes etappides:

e Intervjuud transkribeerisin sonaliselt ning anoniimiseerisin kdik isikuandmed.

o Kodeerimine: analiiiisiiiksuseks valisin tdhendusliku motteiiksuse (lause voi 16ik). Selles
etapis kasutasin andmetdotluskeskkonda QCAMap, kus parafraaseerisin tekstiosad ja
tildistasin need koodideks, jargides Mayringi ( 2014) metoodikat.

o Kategoriseerimine: sarnased koodid grupeerisin alamkategooriateks ja
pohikategooriateks. Analiitisi tulemusel koostasin koodipuu (vt lisa 5).

Kuigi andmeid kogusin kahes etapis, analiiiisisin intervjuusid iihe tervikuna. Suvised vahetud
kogemused ja talvised strateegilised vaated siinteesisin kokku, et leida iihisosa ekspertide
praktikate ja teoreetiliste kontseptsioonide vahel. See siintees on aluseks magistritoo

16ppvéljundile — noorte todvalmidust toetavale arengukontseptsioonile.

2.4 Uurija refleksiivsus
Kvalitatiivses uurimuses on oluline teadvustada uurija positsiooni ja selle vdoimalikku mdju
andmete tdlgendamisele. Mul on viieaastane kogemus malevate korraldajana ning 3-aastane
kogemus to6tamisel Haridus- ja Noorteametis (Harno) malevate valdkonna eksperdina. See on

voimaldanud mul péédseda ligi siivitsi minevale infole ja mdista malevamaailma niiansse, mida
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vilisvaatleja ei pruugi mirgata. Néiteks modistan malevakorralduse metoodilisi niiansse, nagu
noorsootddtajate tegelik ajaline ressurss noore individuaalseks toetamiseks vdi malevate
sisemised logistilised ja pedagoogilised pingekohad. Valdkondlik kompetents aitas luua
ekspertidega kiiremini usaldusliku kontakti ja iihise professionaalse mdisteruumi.

Samas teadvustasin riski, et minu riiklik roll Harnos voib analiiiisi ja vastajate vastuseid
mojutada. Esines oht, et eksperdid annavad sotsiaalselt oodatavaid vastuseid, kartes riikliku
toetuse vOi maine parast. Analiiiisi etapis ldhtusin aga eeldusest, et isegi kui ekspertide vastused
iihtivad nn teoreetiliselt ,,0ige‘ suunaga, on see iseenesest oluline uurimistulemus. See kinnitab,
et vastavad pohimotted ja vaartushoiakud on osa ekspertide professionaalsest teadmusest. Minu
eesmirk oli moista, kuidas need teadmised nende praktilises kogemuses avalduvad ja mida nad
oma t60s noorte toetamisel tegelikult digeks peavad.

Libipaistvuse tagamiseks tuginesin rangelt metoodilistele reeglitele: kasutasin
valideeritud mdotevahendeid, viisin 14bi andmete triangulatsiooni ning hoidusin jérelduste
tegemisest enne, kui olin kdrvutanud noorte enesehinnangud ekspertide vaadetega. See aitas

sdilitada objektiivsust ja véltida isiklike veendumuste kandumist tulemustesse.

3. Tulemused
Kéesolevas peatiikis esitatakse noortemaleva uuringu tulemused, mis on aluseks noorte
toovalmidust toetava arengukontseptsiooni loomisele. Esmalt keskendun vastuse leidmisele
esimesele uurimiskiisimusele: milline on malevas osalevate noorte enesehinnanguline
toovalmidus. Selleks kirjeldan uuringus osalenud valimit ning analiilisin noorte hinnanguid
tuginedes Caballero jt (2011) toovalmiduse mudeli nelja dimensiooni 16ikes. Andmeid
analiilisisin 5-punktilisel Likerti skaalal, kus tulemused on esitatud aritmeetilise keskmise (M) ja
ndusoleku médrana (%). Nousoleku méér véljendab nende vastajate osakaalu, kes hindasid oma

oskust positiivselt (vastused ,,pigem ndus* ja ,,tdiesti ndus*)

3.1 Noorte toovalmidus dimensioonide loikes
Esimesele uurimiskiisimusele vastuse saamiseks viisin 1dbi kvantitatiivse kiisitluse, milles osales
kokku 93 noort vanuses 13—17 aastat. Jaotasin valimi analiiiisi eesmérgil kahte riihma ldhtuvalt

nende eelnevast kogemusest: esmakordselt osalevad noored ning varem malevas osalenud noored

(vt tabel 1).
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Tabel 1. Uuringu valimi jaotus malevakogemuse pohjal

Malevakogemus N P
Esmakordselt osalevad 48 52,1%
Varem osalenud 45 47,9%
Kokku 93 100,0%

Mdrkused. N- noorte arv numbrite; P-osakaal protsentides

Tabelist 1 ndhtub, et minu uuritud valim jaguneb peaaegu vordselt esmakordselt noortemalevas
osalevate noorte ja kogenud malevlaste vahel. Pidasin sellist jaotust oluliseks, et selgitada
edasises analiiiisis vilja seosed varasema tookogemuse ja noore enesehinnangulise todvalmiduse
vahel. Noorte todvalmiduse iildise taseme kirjeldamiseks koondasin vastused Caballero jt (2011)
mudeli nelja dimensiooni alla. Tabelis 2 esitan kogu valimi aritmeetilised keskmised ja
ndusoleku médrad, mis véljendavad nende noorte osakaalu, kes hindasid oma valmidust korgeks

(vastused ,,pigem ndus‘ ja ,,tdiesti nous*).

Tabel 2. keskmised néitajad ja ndusoleku méédrad malevakogemuse pohjal

Dimensioon (Caballero jt, 2011) M1 M2 UM NMI NM2 UNM
Isiklikud omadused 3,14 329 321 39% 48% 43%
Organisatsiooniline nutikus 3,51 348 349  50% 53% 52%
Toopadevus 3,59 3,58 3,58 56% 57% 56%
Sotsiaalne intelligentsus 355 3,65 3,60 56% 63% 59%

Mdrkused. M 1-esmakordne osaleja keskmine; M2- varem osalenud keskmine; UM- iildine
keskmine; NM1- esmakordne osaleja nousoleku mddr; NM2-varem osalenud nousoleku mddr;
UNM- tildine nousoleku mddr

Tulemused néitavad, et noorte iildine enesehinnanguline toovalmidus on valdavalt positiivne,
jaades koigis dimensioonides iile skaala keskpunkti (3,0). Kdige korgemalt hindasid vastajad oma
sotsiaalset intelligentsust (UM 3,60), kusjuures 59% noortest (korduvate osalejate puhul koguni
63%) tunneb end sotsiaalsetes olukordades ja meeskonnatdds kindlalt. See peegeldab valimi
korget valmidust suhete loomiseks ja koostooks, mis on malevakeskkonnas iiks peamisi

tegevussuundi. Analiiiis osutab aga arenguvajadusele isiklike omaduste dimensioonis, kus iildine
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ndusoleku médr on madalaim — vaid 43%. See tdhendab, et vahem kui pool vastanutest tunneb
end piisavalt enesekindlalt olukordades, mis nduavad stressitaluvust, emotsionaalset stabiilsust
voi toimetulekut konstruktiivse kriitikaga.

Kuigi kahe riihma (esmakordselt ja varem malevas osalenud) keskmiste tulemuste vordlus
ei ole valimi piiratuse tdttu piisav siivitsi minevaks statistiliseks analiiiisiks, ilmneb andmetest
tdhelepanuviirne suundumus. Varem malevas osalenute (M2) niitajad on isiklikes omadustes ja
sotsiaalses intelligentsuses korgemad, kuid to6padevuse osas on tulemus esmakordsetega
peaaegu identne. Eriliselt joonistub vélja organisatsioonilise nutikuse dimensioon, kus
aritmeetiline keskmine korduvate osalejate puhul kergelt langes, kuid positiivse enesehinnangu
osakaal tousis. See viitab, et korduv malevakogemus muudab noored oma suutlikkuse suhtes
teadlikumaks ja realistlikumaks, vihendades neutraalsete vastuste osakaalu.

Tulemused kinnitavad Caballero jt (2011) mudeli pdhjal, et noorte td6valmidus toetub
eelkdige sotsiaalsele kiipsusele, kuid samas viitab toopadevuse dimensiooni sarnane tulemus
sOltumata varasemast malevakogemusest sellele, et toopadevus ei ole muutunud praeguse
malevakorralduse tingimustes. See tulemus toob esile asjaolu, et olemasolev siisteem ammendab
oma potentsiaali todalaste oskuste arendamisel juba esimese malevakogemuse kdigus. Antud
suundumus kinnitab vajadust siisteemse arengukontseptsiooni ja astmelise karjdériredeli jérele,
mis toetaks noore arengut intuitiivselt enesehinnangult teadlikuma ja kriteeriumipdhise
eneseanaliitisini.

Arvestades tulemusi on koostatava arengukontseptsiooni puhul oluline keskenduda
isiklike omaduste ja enesejuhtimise dimensioonile, mis osutus analiiiisis kdige madalamaks
nditajaks. Samuti on kontseptsiooni loomisel oluline arvestada todpadevuse arengu seiskumist
korduvate osalejate puhul, mis viitab vajadusele luua noortele suunatud progressiivseid
viljakutseid, et viltida kompetentside seiskumist teatud tasemele joudmisel. Kontseptsioon peab
pakkuma noortele siisteemseid eneseanaliilisi vahendeid, nagu néiteks dpipdevikut, mis suunavad
neid teadlikult reflekteerima oma emotsionaalseid reaktsioone ja kditumismustreid, toetades
iileminekut viliselt valideerimiselt autonoomsele enesejuhtimisele. Paralleelselt on oluline vilja
tootada metoodiline juhend riihmajuhtidele, et voimaldada konstruktiivset tagasisidet ja pakkuda
kogenud noortele uusi vastutusrolle, mis soodustavad tddalast edasiliikumist. Arvestades noorte

korget sotsiaalset intelligentsust, sisaldab kontseptsioon iihistegevusi, mis rakendavad
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meeskondlikku tuge individuaalse ebakindluse vahendamiseks ja turvalise keskkonna loomiseks

ka keerukamate ning uudsete todiilesannete tditmisel.

3.2 Noortemaleva voimalused noorte toovalmiduse toetamisel
Teise ja kolmanda uurimiskiisimuse vastamiseks viisin 1&bi poolstruktureeritud intervjuud viie
eksperdiga. Teise uurimiskiisimuse raames oli eesmérk kaardistada praegused meetodid, mida
malevates noorte toovalmiduse toetamiseks rakendatakse. Kolmanda uurimiskiisimusega soovisin
vilja selgitada ekspertide vaatepunktist tulenevad arenguvajadused, mis on aluseks minu
loodavale toovalmidust toetavale arengukontseptsioonile.
Malevasse virbamine kui toomaailma simulatsioon. Viie eksperdi intervjuudest ndhtus iihine
muster: malevasse kandideerimine on disainitud autentse t66turu simulatsioonina. Koik eksperdid
rohutasid juriidilise vastutuse esmakordset teadvustamist. Meie peamine eesmdrk on anda
esmane tookogemus turvalises ja organiseeritud keskkonnas... et kogu see paberimajandus on
ldbindhtav ja ei ole mingeid trikke kuskil (Ekspert B). See on esimene juriidiline kokkulepe, mis
nduab tépsust ja vastutustunnet.

Sotsiaalse eneseesitluse arendamisel fookus suunatud noore koostddoskustele ja
eneseviljendusele. Eksperdid kirjeldasid, et varbamisse on lisatud elemente, mis sunnivad noort
oma tegevusi analiilisima. Ma arvan, et motivatsioonivideo oli juba suur enesetiletus ja sellega
nad oppisid ennast viljendama ja suudavad end ka keskkonnas atraktiivseks teha (Ekspert E).
See harjutus dpetab noort oma tugevusi professionaalselt esile tooma ja vdhendab drevust
tulevastel toovestlustel.

Juhendamise praktika: suhtepohine liihenemine ja riihmajuhi roll. Eksperdid kirjeldasid
riihmajuhti kui ,,tolki*, kelle {ilesanne on pehmendada toomaailma jiiku ndudmisi. Erinevalt
tavatoost, kus alaealine peab kohe tdiskasvanu rolli astuma, pakub malev toetatud keskkonda.
Isegi ebaonnestumisi analiitisitakse nii, et noorel ei tekiks halba tunnet (Ekspert D).

Distsipliini ja vastutuse kujundamisel peeti oluliseks noorte kaasamist iihiste kokkulepete
loomisse ning rithmajuhi isiklikku eeskuju. Eksperdid nentisid, et suhtele loomine on vundament
julgemaks suhtlemiseks Riihmajuht peab olema valmis tegema rasket fiitisilist t6od koos
noortega, see loob vundamendi julgemaks suhtlemiseks (Ekspert E). Vigade kisitlemisel

védrtustasid eksperdid tihist lahenduste leidmist, muutes eksimuse teadlikuks oppetunniks.
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Pidevuste arendamine libi mitteformaalse dppe. Uuringus osalenud eksperdid olid iiksmeelel,
et noortemalev on sihipdrane mitteformaalne dppekeskond. Olulise mustrina ilmnes
meeskonnatdd oskuste arendamine 14bi teadliku sotsiaalse suunamise. Andke neile voimalus nii
onnestuda kui ebaonnestuda. Kasutame mini-omaalgatuse fondi, mille kulutamise iile otsustavad
noored ise (Ekspert C). See on oluline vahend noorte passiivsuse vahendamiseks, mis ilmnes
kvantitatiivses uuringus (vaid 16% pidas end ideede algatajaks).

Ekspertide sonul on tagasiside malevates igapdevane rituaal, mida tehakse igal sammul.
Tagasisidet antakse absoluutselt peaaegu igal sammul... rithmajuht teeb seda koige
motestatumalt (Ekspert A). Samal ajal ilmnes vastustest, et pracgune refleksioonipraktika on
valdavalt reaktiivne ning piirdub tihti emotsioonide jagamiseks. Kasutatakse kiisimustekaste, mis
on anoniitimne viis end tiihjaks rddkida (Ekspert C). Seega on malevates kiill tugev tagasiside
andmise traditsioon, kuid puudujddk ilmneb just refleksiooni siigavuses.

Kokkuvotteks selgus intervjuude analiiiisist vastuseks teisele uurimiskiisimusele, et
noorsootdodtajad toetavad noorte todvalmidust 1dbi to6turu simulatsioonide (varbamisprotsess),
suhtepohise juhendamise (rithmajuht kui puhver) ning mitteformaalse dppe meetodite
(omaalgatusfondid). Peamiste meetoditena ilmnesid teadlik suunamine sotsiaalsetes olukordades
ja pidev, kuid sageli reaktiivne tagasiside. Tuvastasin, et kuigi malev pakub turvalist keskkonda
esmaseks tookogemuseks, on meetodid suunatud eelkdige sotsiaalsele kohanemisele, jittes

tooalase enesejuhtimise ja oskuste teadliku motestamise hetkel pigem tagaplaanile.

3.3 Milliseid arenguvajadusi noorsootootajad noorte tooelu ettevalmistuses esile toovad
Kolmanda uurimiskiisimusega soovisin vélja selgitada, milliseid arenguvajadusi
malevakorraldajad noorte todelu ettevalmistuses esile toovad ning milliseid komponente peavad
eksperdis vajalikuks uue arengukonseptsiooni loomisel. Intervjuude analiiiisi tulemusel joonistus
vilja neli keskset komponenti: paddevuste mdtestamine ja toendamine, malevasisene karjiériredel,
siisteemne refleksioon ning rithmajuhtide ettevalmistus. Eksperdid leidsid tihiselt, et
kontseptsioon ei tohiks olla pelgalt staatiline dokument, vaid t66valmidust toetav metoodiline
raamistik, mis suunab noort ja rithmajuhti kogu malevaprotsessi véltel. Alljargnevalt on vélja
toodud olulisemad aspektid, mida maleva t60s arendada.

Eksperdid tuvastasid siisteemse liinga noorte eneseanaliilisi voimekuses — noored

suudavad kiill kirjeldada fiiiisilist tegevust, kuid neil puudub professionaalne sGnavara oma
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oskuste motestamiseks. See, mida nad siin teevad, tundub neile rohkem sihuke mdngimine... nad
el taju, et see on pdris t06 (Ekspert A). See toob kaasa olukorra, kus malevas omandatud
vadrtuslik kogemus ei joua noore CV-sse, sest seda ei osata tolkida todalaseks sonavaraks.
Naiteks heakorratoode kaudu Opitud tdpsus, ajaplaneerimine ja rutiinitaluvus tuleb teadlikult
sonastada. Et noor saaks aru, et see pole lihtsalt riisumine, vaid meeskonnatoé ja vastutuse
votmine (Ekspert B). Vastustes rohutati, et to0 tihenduslikkuse mdistmise annaks noorele
professionaalse enesekindluse.

Kvantitatiivsest uuringust ilmnenud noorte madal eneseusk algatuste tegemisel (vaid
16%) leidis kinnitust ka intervjuudes. Eksperdid nentisid, et praegune tagasiside on tihti
reaktiivne ja juhuslik, keskendudes pigem vigadele kui siisteemsele arengule. Noored jddvad tihti
passiivsesse ,,juhiste tditja“ rolli, sest neil puudub arusaadav tagasiside oma todalase arengu
kohta. Olulise arenguvajadusena tuli vastustest esile korduvmalevlaste motivatsiooni hoidmine.
Praegune siisteem, mis kohtleb erineva kogemusega noori sarnaselt, parsib vanemate noorte huvi.
Et tal ei tekiks tunnet, et ta tuleb iga aasta nagu nulli tagasi... mina olen siin juba 17 ja voiksin
olla rithmajuhi abi (Ekspert A). Perspektiivi puudumine malevasiseseks kasvuks on ekspertide
hinnangul motivatsiooni pérssiv tegur. Eksperdid soovitasid luua staatusastmed, mis voimaldavad
noorel maleva sees professionaalselt kasvada.

Intervjuudest selgus, et olulise arengusuunana peavad ekspredid vajalikuks luua tugevam
side erasektoriga, et malevakogemus oleks vordne muu todkogemusega. T66andjad viljaspool
noorsootdd valdkonda ei pruugi malevakogemust alati ,,péris toona* vairtustada, kuna puudub
usaldusvidirne ja iihtne viis malevas omandatud padevuste tdendamiseks. Ideaalis on toéandjaks
ettevotja ja malevat tunnustatakse kui pdris tookogemust (Ekspert C). Lahendusena nihakse
ametlikku piadevustdendit, mis koondab noore eneseanaliiiisi, noorsootddtaja koondhinnangu ja
tooandja kinnituse. Selline {ihtne paddevustdend ei ole ekspredi hinnangult ainult dokument
osalemise kohta, vaid vahend, mis mudab malevas omandatud padevused todandjale
arusaadavaks ja usaldusviirseks.

Mitmed eksperdid mérkisid, et noorte tddvalmiduse toetamine soltub otseselt rithmajuhi
ettevalmistusest, mis on praegu ebaiihtlane. Riihmajuhid vajavad koolitusi keeruliste
olukordadega toimetulekuks... see on tina koige poletavam teema.... llma pddevate juhendajateta
jddvad teised komponendid, nagu refleksioon ja arengutelg, vaid teoreetilisteks tooriistadeks

(Ekspert D). Eksperdid rohutasid, et ilma piisava ettevalmistuseta rithmajuhil ei ole véimalik
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tihtegi metoodilist uuendust edukalt rakendada. Intervjuude tulemusel néen, et keerulised
riihmadiinaamikad nduavad noorsootddtajalt spetsiifilisemaid oskusi, kui pelgalt todiilesannete
jarelvalve.

Kokkuvdétlikult jareldan kolmanda uurimiskiisimuse pdhjal, et toovalmidust toetav
arengukontseptsioon peab kujunema terviklikuks metoodiliseks raamistikuks, kus
eksperdiintervjuudest selgunud komponendid moodustavad loogilise ahela. See ahel saab alguse
padevuste motestamisest ja tdendamisest, andes noorele vajaliku todalase sdOnavara ning
padevustdendi, mis muudab igapdevatoo ndhtavaks oskuseks. Jargmise liilina suunab arengutelg
noore lébi slisteemse refleksiooni passiivsest juhiste tditja rollist iseseisvaks otsustajaks,
pakkudes talle reaalset vastutust ja otsustusdigust. Noorte motivatsiooni hoidmiseks ja
véadrtustamiseks pean vajalikuks karjdériredeli loomist, mis voimaldab staatusastmete kaudu
litkumist vastutusrikkamatesse rollidesse. Kogu kontseptsiooni vundamendiks on riihmajuhtide
ettevalmistus, mis tagab juhendaja padevuse mentorluse ja suunatud refleksiooni 1dbiviimise.
Need komponendid on omavahel tihedalt pdimitud, muutes esmase todkogemuse eesmérgistatud

arenguprotsessiks, mis algab eneseanaliilisist ja kulmineerub professionaalse tdendamisega.

4. Arengukontseptsioon noorte tooelu ettevalmistuse tohustamiseks
Tuginedes teoreetilistele alustele ning uuringu kolme esimese uurimiskiisimuse tulemustele, on
kédesolevas peatiikis kirjeldatud arengukontseptsioon, mille eesmérk on toetada noorte todeluks
valmisolekut siisteemsemalt ja eesmérgipdrasemalt.

Eelnevad tulemused td1d vélja, et noorte iildine tdovalmidus on kiill positiivne, kuid selles
ilmnevad olulised liingad: to6padevuse areng korduvate osalejate puhul stabiliseerub ning isiklike
omaduste ja enesejuhtimise dimensioon vajab mirgatavat tugevdamist. Eksperdid rohutasid
vajadust litkuda intuitiivselt tagasisidelt metoodilise juhendamise poole, ndhes arengupotentsiaali
just noorte eneseanaliilisioskuse tdstmises ja vastutusrollide diferentseerimises.

Arengukontseptsiooni loomisel jéargiti disainuuringule omast tsiiklit, kus uuringu esimeses
etapis kogutud empiiriline materjal sai sisendiks sekkumise ehk arengukontseptsiooni
disainimisele (McKenney & Reeves, 2014). Kontseptsioon toetub neljale strateegilisele sambale

ja praktilisele rakendusinstrumendile — to6padevuste dpipdevikule ( Joonis 2).
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Joonis 2: Arengukontseptsiooni struktuur. Autori koostatud kontseptsiooni visuaalne esitus

tehisintellekti mudeli Gemini abil.

NOORTE TOOVALMIDUSE
ARENGUKONTSEPTSIOON
NOORTEMALEVAS

PADEVUSTE SUSTEEMNE ASTMELINE SOTSIAALSED SILLAD
MOTESTAMINE JA REFLEKSIOONIMUDEL KARJAARIREDEL JA
TOOALANE SONAVARA (ZIMMERMANI TSUKKEL) (7-26 A) MODERNISERIMINE
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(Mentor}

g p
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Junlor
(Almtige)

e

Ettevaatav
faas

Totkeele omandamine
“Tomimisbhar)ase*
(katamine

Ettevotete kulastused
Karjadripsevad

Erneseanaluus|
faos Age = experience =»

TOOPADEVUSTE OPIPAEVIK

Hommikune eesmiirk, Téoaegne seire, Ohtune anallits)

Mdrkus. Arengukontseptsiooni komponendid on omavahel sisuliselt 16imitud, moodustades
siisteemse terviku noorte tddvalmiduse toetamiseks.
Jargnevalt on kirjeldatud iga kontseptsiooni osa olemust.

Pidevuste motestamine ja tooalane sonavara. Kontseptsiooni esimeseks eesmirgiks on
pakkuda noortele ja noorsootdotajatele iihine professionaalne téokeel. Uuringus tuvastatud
"tolkimisbarjdiri" iiletamiseks sisaldab kontseptsioon padevuste konverteerimise mudelit. See
tdhendab fiiiisilise tooprotsessi (nt haljastustodd) teadlikku timbersdonastamist iildpddevusteks (nt
rutiinitaluvus, ajaplaneerimine, kvaliteedikontroll).

Viljund: Noored omandavad suutlikkuse viljendada ning arutleda oma malevakogemust viisil,
mis on Savickas (2005) pohjal vdirtustuslik suhetes td6andjatega, toetades todalase identiteedi
kujunemist.

Siisteemne refleksioonimudel. Kontseptsiooni keskmes on Zimmermani (2002) mudelile
tuginev kolmeastmeline refleksioonisilisteem, mis asendab tagasiside metakognitiivse
treeninguga:

1. Ettevaatav faas (Sisenemine): Hommikune eesmérgistamine, kus noor seab endale

konkreetse todalase viljakutse.
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2. Soorituse faas (Vahekokkuvdtted): Tooaegne enesejilgimine, kus noor hindab oma
strateegiaid ja kohandab tegevust.
3. Eneseanaliiiisi faas (Viljumine): Ohtune refleksioon, kus hinnatakse sooritust ja
seostatakse see tuleviku todvoimalustega.
Viljund: Areneb noore té0alane agentsus ja eneseregulatsiooni oskus, mis toetab vastavalt
Bandura (1994) lahenemisele voimekust todiilesannetega toime tulemist.

Astmeline karjiiriredel. Vastuseks uuringus ilmnenud passiivsusele ja vanuselise
eristamise puudumisele, seob kontseptsioon noore arengu astmelise karjdériredeliga. See
voimaldab diferentseerida rolle vastavalt noore kogemusele ja vanusele (7-26 a). Jargnevalt
esitatud tasemete nimetused on késitletavad ndidisvormidena, mida noorsootddtajatel on voimalik
kohandada ja timber nimetada vastavalt konkreetse rithma spetsiifikale ja vajadustele.

e Junior (Starter): Keskendub tookultuuri ja juriidilise raami (lepingud, ohutus)
maoistmisele.
o Expert (Pro): Keskendub iseseisvusele, kvaliteedi hoidmisele ja rutiinitaluvusele.
e Lead (Mentor): Keskendub algatusvdimele, teiste juhendamisele ja sotsiaalsele
intelligentsusele.
Viljund: Noored kogevad malevas staatuse ja vastutuse kasvu, mis toetab Coté (2002) poolt esile
toodud identiteedi kapitali kogunemist ja motiveerib korduvmalevlasi panustama.

Sotsiaalsed sillad ja moderniseerimine. Kontseptsioon moderniseerib maleva kuvandit
14bi ettevotete kiilastuste ja karjddripdevade, mis toimivad Boat jt (2024) poolt kirjeldatud
sotsiaalsete sildadena. Need tegevused on integreeritud suunatud refleksiooniga, et muuta
kogemus usaldusvéirseks argumendiks to6le kandideerimisel.

Viljund: Noored omandavad suutlikkuse kasutada padevustdendit praktilise instrumendina oma
oskuste esitlemisel véljaspool malevakeskkonda.

Praktiline rakendus: Toopidevuste opipievik. Kiesoleva arengukontseptsiooni raames
on iilaltoodud teaduslikud mudelid rakendatud praktilisse toopadevuste dpipdevikusse (vt lisa 6).
Opipievik on keskne to6riist, kus hommikune eesmirgistamine ja tddaegne enesejilgimine on
muudetud noorele arusaadavateks igapdevasteks ililesanneteks. See voimaldab noorel 1dbida Kolbi

(1984) kogemusoppe tsiikli tdies mahus, muutes praktilise soorituse teadlikuks arenguks.
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S. Arutelu
Magistritdo eesmérk on vilja selgitada noorte tdovalmiduse toetamise voimalused noortemalevas
ning tootada vilja arengukontseptsioon noorte todvalmiduse toetamiseks. Léhtudes piistitatud
eesmargist ja uurimiskiisimustest, arutlen antud peatiikis olulisemate tulemuste iile, seostades
noorte enesehinnanguid ja ekspertide kogemusi Caballero jt (2011) todvalmiduse teoreetilise
raamistikuga. Analiiiis toob vélja maleva kui unikaalse dpikeskkonna tugevused, kuid kaardistab
ka kriitilised liingad teooria ja praktika vahel, mis on aluseks arengukontseptsiooni loomisele.

Uuringu tulemused osutavad malevale kui situatiivse dppimise keskkonnale (Lave &
Wenger, 1991), kus noor siseneb praktikakogukonda 14bi autentse simulatsiooni, kuid kogemuse
muutmine piisivaks piddevuseks on takistatud refleksiooniprotsessi ebatihtluse tottu. Intervjuudest
selgus, et malevasse sisenemine on disainitud autentse tdomaailma koopiana: noored tdidavad
infosiisteemides kandideerimisvorme, koostavad motivatsioonivideoid ja allkirjastavad juriidilisi
lepinguid. See vastab Heckmani ja Kautzi (2014) seisukohale, et sotsiaalne kiipsus areneb l4bi
reaalset tookeskkonda simuleerivate kogemuste. Siit jareldub, et maleva varbamisprotsess loob
tugeva vundamendi noorte organisatsioonilisele nutikusele, andes neile esmase arusaama
toosuhte juriidilisest ja formaalsest raamistikust.

Samas ilmnes uuringust, et kuigi sisenemine on iseseisev, jaib toOprotsessi aegne
refleksioon valdavalt rithmajuhi kanda, kes toimib nn emotsionaalse puhvrina. Eksperdid
kirjeldasid refleksiooni kui "véljastpoolt sisse" suunatud tegevust, kus riihmajuht analiiiisib vigu
noore eest. Siinkohal porkuvad praktika ja Zimmermani (2002) eneseregulatsiooni mudel —
teooria kohaselt on toovalmiduse arengus keskne just eneserefleksioon, kus dppija analiilisib oma
sooritust ise. Kui tagasiside andja on alati riihmajuht, jaéb noor passiivsesse rolli, mis takistab
Biesta (2020) poolt rohutatud agentsuse kujunemist. See selgitab ka uuringus ilmnenud
"tdlkimisbarjdéri": kuna noor ei ole harjunud oma pingutust ise analiiiisima, ei suuda ta ka
motestada, kuidas fiilisiline t66 arendab tema iildpadevusi.

Stisteemne refleksioon ei tohiks olla iiksik siindmus pédeva 10pus, vaid pidev protsess.
Uuringu tulemus, et méarkimisvéddrne osa noortest hindab oma eesmérkide seadmise oskust
madalaks, viitab llingale Zimmermani (2002) mudeli ettevaatava faasi rakendamisel. Jareldan, et
intuitiivse tagasiside asendamine metakognitiivse treeninguga, kus noor seab ise eesmérke, jalgib
sooritust ja teeb eneseanaliilisi, on hddavajalik to6alase agentsuse arendamiseks ja hirmu

vahendamiseks eksimise ees. Kui tagasiside fookus on peamiselt enesetundel ning piirdub
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kiisimustega nagu ,,kuidas tina ldiks? voi ,,mis meeldis ja mis mitte?*, jaéb protsess subjektiivse
kogemuse tasandile ega liigu edasi tddalase eneseanaliiiisini. Kuigi rithmajuht toimib vajaliku
»emotsionaalse puhvrina®, asetab ainult tundeid ja meeldivust puudutav dialoog noore
passiivsesse rolli.

Uuringu tulemused ja ekspertide intervjuud osutavad veel iihele olulisele puudujiigile:
praecgune malevakorraldus ei erista piisavalt noorte vanuselisi ja kogemuslikke etappe. Kui
kogenud noor asetatakse samasse rolli esmakordselt osaleva noorega, ei ole see noore jaoks
piisavalt motiveeriv. See on vastuolus karjdériplaneerimise kisitlustega, mis ndevad noorukiga
kaasnevat identiteedi arengut kui tihiskondlikult toetatud katsetusfaasi (Porfeli & Lee, 2012).
Uuringus ilmnenud passiivsus ja algatusvdime nappus (16%) kinnitavad, et kui noor ei koge
malevas oma staatuse ja vastutuse kasvu, ei teki tal ka motivatsiooni panustada rohkem kui
miinimumprogrammiks vajalik. Uuringu tulemused viitavad, et kui sotsiaalse intelligentsuse ja
isiklike omaduste puhul on mérgatav positiivne moju, siis toopadevuse néitaja piisib
esmakordsete ja kogenud osalejate puhul identne (3,58). See viitab, et todalane areng peatub, kus
noored omandavad vajalikud t66votted kiiresti, kuid maleva praegune korraldus ei paku kogenud
osalejatele edasist tooalast viljakutset. Siinkohal ilmnebki vajadus arengukontseptsiooni jérele,
mis voimaldaks noortel litkuda lihtsatelt tooiilesannetelt vastutusrikkamate rollideni.

Arengukontseptsiooni vaatest on seetottu oluline sisse tuua astmeline karjddriredel, mis
diferentseerib rollid ja ootused vastavalt noore kogemusele. Piisivad tddvalmiduse tulemused
saavutatakse siis, kui korduv osalemine loob kumulatiivse efekti (Augustine & McCombs, 2025;
Modestino & Paulsen, 2023). See voimaldab asendada eksperdi poolt kirjeldatud "méangimise"
kuvandi teadliku karjdériteega, kus vanemad noored saavad proovida rithmajuhi abi vdi mentori
rolli. Selline ldhenemine toetab identiteedi kapitali kogunemist (C6té, 2002) — noor kogub
sotsiaalset ja psiihholoogilist ressurssi, mis on vajalik sujuvaks iileminekuks avatud to6turule.

Ldpetuseks osutavad tulemused vajadusele murda maleva aegunud kuvandit ja luua
sotsiaalseid sildu (Boat jt, 2024) kaasaegse tehnoloogia ja tulevikutéodega. Ettevotete kiilastused
ja kohtumised spetsialistidega laiendavad noore sotsiaalset kapitali, kuid Kolbi (1984)
kogemusoppe teooria kohaselt peavad need kogemused olema siisteemselt motestatud. [lma
reflektiivse vaatluseta jddvad need tegevused vaid sisulise seoseta vaatluspraktikaks. Kokkuvottes

jareldan, et maleva potentsiaal todelu ettevalmistajana realiseerub tdielikult vaid siis, kui
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praktiline kogemus on toetatud teadliku professionaalse sonavara, siisteemse eneseanaliiiisi ja
astmelise vastutusega.

Kokkuvdtvalt kinnitavad uuringu tulemused teoreetilisi seisukohti, mille kohaselt noorte
toovalmidus malevakeskkonnas soltub nii sotsiaalsetest kui ka isiksuslikest teguritest ning
siisteemsest toetusest, mida saavad pakkuda malevakorraldajad ja riihmajuhid. Kéesoleva uuringu
erinevused varasematest uuringutest seisnevad peamiselt maleva kui liihiajalise
simulatsioonikeskkonna spetsiifikas, kus sotsiaalne intelligentsus areneb kiiresti, kuid
toOpéddevuse ja isiklike omaduste arengus ilmneb selge vajadus teadlikuma metoodilise
sekkumise jarele. Kuna korduvatel osalejatel toopadevuse kasv praecguses siisteemis peatub, on
oluline luua arengukontseptsioon, mis pakuks noortele vastavalt nende kogemusele astmelist
vastutust ja uusi véljakutseid. Seetdttu on vajalik jatkata uurimistood laiemates valimites ja
erinevates malevatiiiipides, et luua veelgi tipsem ja terviklikum pilt maleva rollist noorte todelu
ettevalmistamisel.

T66 piiranguks voib pidada seda, et uuringus osalesid ainult need noored, kes olid ise
valmis vabatahtlikult kiisimustikule vastama. See tdhendab, et vilja voisid jddda need osalejad,
kellel oli kas negatiivsem malevakogemus voi madalam valmisolek oma mdtteid ja
enesehinnanguid jagada. Seetdttu voivad tulemused esindada pigem nende noorte kogemust, kes
on suhteliselt motiveeritud ja sotsiaalselt aktiivsemad. Lisaks v0ib uurija varasem isiklik
kokkupuude noortemalevate korraldamisega ja valdkondlik teadlikkus mdjutada andmete
tolgendamist. Lopuks piiras kdesolevat uurimust asjaolu, et malevariithmade sisu, todiilesanded ja
rithmajuhtide juhendamisstiilid on védga varieeruvad, mis muudab universaalsete jarelduste
tegemise noortemalevate kohta keeruliseks.

Edasistes uurimustes tuleb toovalmiduse kujunemist vaadelda pikema aja viltel, et mdista
malevakogemuse tegelikku mdju noore hilisemale kditumisele avatud to6turul. Tdhelepanu voiks
poorata ka erisustele 66bimiseta ja 60bimisega malevate vahel, kuna nende sotsiaalne diinaamika
ja vastutuse maar voivad mojutada noorte enesejuhtimist erinevalt. Samuti oleks oluline uurida,
kuidas mdjutab noore arengut rithmajuhi professionaalne ettevalmistus ning kas teadlikum
refleksiooni juhtimine aitab iiletada toopadevuse arengu stabiliseerumist. Kvantitatiivne
lahenemine suurema valimiga ja kaasates noorsootdotajate vaatlusandmeid, voimaldaks laiendada

uurimistulemustele tuginevat arusaama noorte to6valmidusest Eestis. Antud t66 loob hea
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lahtekoha tulevastele uurimustele, mille fookuses voiks olla arengukontseptsiooni rakendamise
mdju noorte arengu kasvule.

Magistritoo praktiline vaartus seisneb teema aktuaalsuses ning loodud
arengukontseptsioonis, mis pakub noorsootdotajatele konkreetseid todriistu noorte toetamiseks.
Tulemused toovad esile, et noored vajavad malevas enam tuge just isiklike omaduste arendamisel
ja eneseanaliiiisil, ning pakuvad arusaama, kuidas astmeline karjdiriredel aitaks hoida kogenud
noorte motivatsiooni. T66 tulemusi ja arengukontseptsiooni jagatakse malevaid korraldavate
organisatsioonide ja kohalike omavalitsustega, kelle roll on votmetdhtsusega malevamaastiku
sisu kujundamisel. Kui noor teab, et malev pakub talle sisulist arengut ja tema kogemust
védrtustatakse uute vastutusrollide kaudu, kasvab tema julgus ja enesekindlus tddmaailma
sisenemisel. Selline siisteemne ja teadlik toetus aitab mitte ainult kaasa noorte professionaalsele
arengule, vaid voimaldab maleval tdita oma rolli kaasaegse ja eesmérgipdrase sotsiaalse ning

todalase agentsuse kujundajana.
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Lisa 1:

Kiisimustik noortele

Isiklikud omadused ja sotsiaalne intelligentsus

NN R L=

9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Kas sa votad asju tihti isiklikult?

Kas sind hadirib, kui keegi sind kritiseerib?

Kas kriitika héirib Sind?

Kas solvud kergesti?

Kas sa tunned end ebakindlalt, kui peaksid otsustama, millal radkida ja millal vait olla?
Kas sul on ebamugav kiisimusi kiisida, kui sa millestki aru ei saa?

Kas sa kaldud teisi kritiseerima?

Kas sa arvad, et oled teistest parem, kellel on vidhem teadmisi?

Kas sul on uutes seltskondades keeruline kohaneda?

Kas sul on raske uusi sdpru leida?

Kas sul on elule tdiskasvanulik vaade?

Kas sa kohaned uute olukordadega kergesti?

Kas sa suudad ennast lihtsalt viljendada?

Kas sa suudad kiiresti midagi vélja mdelda (nt kui pead ootamatult midagi radkima)?
Kas sa oskad kehakeelt lugeda?

Kas sa oled avatud ja sdbralik inimene?

Kas sulle meeldib suhteid luua?

Kas sul on hea detailitaju (mérkad pisiasju)?

Kas sa tead, mis on sinu tugevused ja norkused?

Enesejuhtimine, stressitaluvus ja vastutus

SO R W=

Kas sa tunned stressi, kui pead tegelema mitme asjaga korraga?
Kas sul on raske todiilesannetega alustada?

Kas sul on keeruline tegeleda mitme erineva iilesandega korraga?
Kas keerulised olukorrad ajavad su kergesti iilekoormusse?

Kas sulle ei meeldi, kui sulle 6eldakse, kuidas midagi teisiti teha?
Kas sind héirib, kui keegi muudab asju, mille sa oled paika pannud?
Kas sa tunned, et tegeled liiga paljude asjadega korraga?

Kas sa votad vastutuse oma otsuste ja tegude eest?

Kas sulle meeldib rithmades t66tada?

. Toimetulek mitme ndudmisega t661 (mitme erineva inimese poolt antud iilesannetega

toimetulek)?

. Kas sa suudad analiiiisida ja lahendada keerulisi probleeme?

. Kas sa suudad pinge all rahulikuks jdéda?

. Kas sa sead endale ja teistele korged ndoudmised?

. Kas sa tunned end mugavalt, kui pead t661 endast vanemate tookaaslastega suhtlema?
. Kas sinu jaoks on t66] edukas olemine véga oluline?

. Kas sinu jaoks on olla parim véga oluline?

Opivalmidus ja organisatsiooniline nutikus

1.

NIl

Kas sul on keeruline aru saada asjadest, mida ei saa katsuda ega ndha? Kas suudad hésti
asju ette kujutada?

Kas sulle ei meeldi muutused?

Kas sulle ei meeldi uusi asju oppida?

Kas sa 0pid oma todkaaslastelt?

Kas sa 0pid tootajatelt, kes on tookohas aastaid todtanud?



Kas sa 0pid pikaajalistelt tootajatelt?

Kas sa oled avatud uutele voimalustele, et dppida ja areneda?

Kas sa nded tagasisidet kui head voimalust dppimiseks?

Kas sa piitiad oma té6koha kohta nii palju kui voimalik teada saada?

. Kas sa saad aru, kuidas tookohas asjad toimivad?

. Kas sind huvitab, kuidas maailma asjad mojutavad ari?

. Kas sa tiritad end alati parandada?

. Kas sa arvad, et to0koha véaartused on osa selle kultuurist?

. Kas sul on oma huvialadest tugev teoreetiline arusaam?

. Kas sa oled enesekindel oma teadmiste osas?

. Kas sa suudad opitud teadmisi t661 rakendada?

. Kas sa oled vdga huvitatud oma dppe- voi toovaldkonna suhtes?

. Kas kuulamine ja dppimine on sinu jaoks olulisemad kui oma teadmiste nditamine?

Tooalased hoiakud ja enesekindlus

1.

NIl

Kas sa arvad, et sa ei suuda seatud eesméirke saavutada?

Kas sa pithendud oma t66le?

Kas sulle meeldib iilesandeid tiita ja hdid tulemusi saavutada?

Kas sa ei joua dra oodata, millal saad t66ga alustada ja uute iilesannetega alustada?
Kas sa arvad, et noored peaksid olema valmis alustama madalamalt positsioonilt
tookohas?

6. Kas inimesed tulevad sinu juurde uute ideede pérast?
7. Kas sa oled enesekindel oma tehniliste oskuste osas?
8. Kas sa austad autoriteete (kes on tookohas kdrgemal kohal kui sina)?
9. Kas sa austad oma todkaaslasi?
10. Kas sa hoiad end kursis drimaailmas toimuvaga?
Iopukiisimused

Palun sisesta oma vanus:
Mitu korda oled osalenud malevas?
Kas oleksid valmis osalema 5 kuu pérast lithikeses jarelintervjuus?



Lisa 2: Nousoleku vorm lapsevanematele

Nousolekuleht lapse andmete kasutamiseks

Kéesolevaga palume Teil anda ndusolek oma lapse andmete kasutamiseks seoses malevas
libiviidava uuringuga. Uuringut viiakse 1ibi seoses dpingutega Tartu Ulikoolis ja selle
eesmérk on mdista ning analiilisida malevas osalemise mdju noore arengule.
Uuringu eesmirk ja andmete kogumine

[1 Kogume malevas osalevate noorte arvamusi ja tagasisidet.

1 Uuringu kéigus tdidab Teie laps kahel korral (enne ja parast malevat)
ankeetkiisimustiku.

[ Selleks, et saaksime hiljem vastuseid vorrelda ja néha, kas ja milliseid muutusi on
malevas osalemine kaasa toonud, palume lapsel mérkida ankeedile oma initsiaalid.
Andmete tootlemine ja turvalisus

[1 Kogutud andmeid kasutatakse ainult uuringu eesmargil.

[1 Andmeid kisitletakse konfidentsiaalselt ja neid ei avaldata kolmandatele isikutele.
[1 Juurdepéds andmetele on ainult uurimuse libiviijal.

[1 Koostatud kokkuvdtted ja analiiiisid on {ildistatud, mis tdhendab, et need ei ole
seostatavad tihegi konkreetse isikuga.

[] Pérast uuringu 16ppemist andmed kustutatakse.

Nousoleku andmine

[1 Minu ndusolek on vabatahtlik. Mul on digus oma ndusolek igal ajal tagasi votta,
teatades sellest kirjalikult (nt e-posti teel) maleva korraldajatele. Nousoleku

tagasivotmine ei mdjuta enne seda toimunud andmet6otluse seaduslikkust.

Lapse andmed

Lapse ees- ja perekonnanimi:

Lapsevanema ndusolek

Mina, (lapsevanema nimi), annan kiesolevaga ndusoleku

oma lapse vastuste kasutamiseks maleva uuringu raames iilaltoodud tingimustel.

Lapsevanema allkiri: Kuupéev:




Lisa 3: Noorsootootajate poolstruktureeritud kiisimused (suvi)

1. Kuidas on iiles ehitatud noorte malevasse varbamise protsess (CV-d, motivatsioonikirjad,
vestlused) ja kuidas see noort ette valmistab?

2. Milliseid praktilisi todalaseid teadmisi (nt todlepingute digiallkirjastamine, t66351gus)
noored maleva alguses omandavad?

3. Kuidas toimub noorte esmane tooohutuse alane juhendamine ja instruktaaz?

4. Milliseid mitteformaalse dppe meetodeid (nt meeskonnaméngud, Al-koolitused,
rithmat66d) Te malevasuve jooksul rakendate?

5. Kuidas on malevas korraldatud igapidevane tagasiside andmine noortele nende t60 ja
kéitumise kohta?

6. Kuidas toimub pédeva 10pus kogemuste motestamine ehk refleksioon (nt Shturingid,
paeviku pidamine)?

7. Millist rolli mingib maleva sotsiaalne programm (vaba aja tegevused) noorte
meeskonnatdo oskuste arendamisel?

8. Millised on Teie kogemuse pdhjal noorte peamised puudujiédgid voi hirmud, kui nad
malevasse todle tulevad?

9. Kuidas on malevas korraldatud koost66 todandjatega (nt KOV vai erasektor) ja millist
tagasisidet nemad noortele annavad?

10. Millised on suurimad viljakutsed rithmajuhile noorte todvalmiduse toetamisel just vahetu

tooprotsessi kdigus?



Lisa 4: Noorsootootajate poolstruktureeritud kiisimused (talv)

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Kuidas hindate m66dunud suve tulemusi noorte tdovalmiduse toetamise seisukohalt?
Mis on maleva unikaalne véértus téoelu ettevalmistajana, mida peaks uues
kontseptsioonis kindlasti sdilitama?

Kuidas hoida ja voimendada rithmajuhi ja noore vahelist usalduslikku mentorlussuhet?
Millised tegevused on Teie kogemusel kdige tdhusamad esmase tooharjumuse ja
distsipliini kujundamisel?

Kuidas arendada noortes oskust votta todalast tagasisidet ja kriitikat ppimisvéimalusena?
Milliseid meetodeid soovitate kasutada noorte emotsionaalse vastupidavuse ja
eneseusalduse tdstmiseks tookeskkonnas?

Kuidas dpetada noortele maleva kdigus teadlikult aja planeerimist ja stressiga
toimetulekut?

Millised votted julgustaksid noori rohkem kiisimusi esitama ja ebaselgetes olukordades
abi paluma?

Kuidas muuta maleva sotsiaalne programm (méingud, vaba aeg) veelgi sihipdrasemaks
tooalaste sotsiaalsete oskuste arendamisel?

Millised siisteemsed refleksioonimeetodid aitaksid noorel maleva kogemust oma tulevase
karjddriteega paremini seostada?

Kuidas kaasata malevatesse rohkem erasektori ettevotjaid, et pakkuda noortele kogemust
reaalsetest turutingimustest?

Millist tdiendavat tuge voi viljadpet vajavad rithmajuhid, et tiita edukalt mentori ja
juhendaja rolli?

Kuidas saaks maleva kontseptsioon paremini toetada noorte iseseisvust ja initsiatiivi
haaramist tooprotsessis?

Millisena ndete maleva rolli muutumist jargmise 5—10 aasta jooksul seoses todturu
ootuste muutumisega?

Kui saaksite disainida ,,ideaalse maleva“ mudeli to6valmiduse tostmiseks, siis millised
oleksid selle kolm kdige olulisemat komponenti?

Kuidas eristub noorsootdotaja juhitud keskkond tavapérasest toosuhtest ning millist
spetsiifilist lisavdirtust loob just noorsootd6 noore ja tooandja vahel', et toetada tema

to0alast enesetohusust?



Lisa 5. Intervjuude analiiiisi koodipuu ja kategooriate siisteem.

Pohiteema (Peateema)

Alamkategooriad

Koodid

Tooeluks
ettevalmistamine-
keskkond

Praktiline to6kogemus

Toolepingud, digiallkirjastamine,

tooohutus, ldbindhtav paberimajandus,
Motivatsioonivideod, grupiintervjuud,
eneseanaliiiis kandideerimisavalduses.

Psiihholoogiline Sotsiaalne filter; ,,Eksimise lubamine;
turvalisus Riithmajuhi eeskuju, filter té6andja ja
noore vahel.
Metoodiline sekkumine | Mitteformaalsed Hékatonid, ettevotete kiilastused,
ja juhendamine meetodid meeskonnaméngud, rolliméngud
(Opitud olukordade ldbiméingimine).
Juhitud refleksioon Ohturingid, malevapievikud, 1:1
vestlused, kogemuse "tdlkimine" CV-
keelde.
Riihmajuhi roll Mentorlus ja eeskuju Koostdotamine (rithmajuht teeb kaasa),

usaldussuhte loomine, motiveerimine.

Sotsiaalne vahendamine

Konfliktide lahendamine, td6andja
tagasiside pehmendamine/selgitamine
noorele.

Maleva tulevik ja
kontseptsioon

Karjéariredeli loomine

Liikumine lihtt66lt (rohimine)
vastutusrikkamale todle
(klienditeenindus, rithmajuhi abi).

Susteemne Uhtlustamine

Uhtne ideepank, juhendmaterjalid
riihmajubhile, riiklik rahastusmudel.

Erasektori vorgustumine

Pikaajaline koostdo ettevotjatega,
maleva tunnustamine "péris"
kogemusena.




Lisa 6. Toopidevuste opipievik
Kaéesolev dpipdevik on arengukontseptsiooni siida, mis ihendab noore eneseanaliiiisi ja
rithmajuhi professionaalse arengu.
"START-UP MALEV"
I. NOORE ARENGUTEE (Karjairiredel)
Noor méirab maleva alguses (koostd0s rithmajuhiga) oma stardipunkti, l1ahtudes oma varasemast
kogemusest ja vanusest.
JUNIOR (Starter): Fookus: Sisenemine ja baas. Opin tundma tédkultuuri, juriidilisi reegleid
(Ieping, ohutus) ja harjutan piisivust.

o FEesmdrk: "Saan aru, mida minult oodatakse ja tdiidan oma rolli grupis."
EXPERT (Pro): Fookus: Iseseisvus ja kvaliteet. Valdan t66votteid, juhin oma aega ja suudan
sdilitada kvaliteedi ka rutiini puhul.

o FEesmdrk: "Tegutsen iseseisvalt ja vastutan oma tootulemuse eest."
LEAD (Mentor): Fookus: Suunamine ja algatus. Markan meeskonna vajadusi, pakun lahendusi
ja toetan vihemkogenud kaaslasi (Junior-astme noori).

o Eesmdrk: "Olen teistele eeskujuks, nditan algatust ja loon véirtust kogu tiimile."

I1. OPIPAEVIKU STRUKTUUR (Noorele)

Seos Caballero jt (2011)
Etapp Noore kiisimus eneseanaliiiisiks
mudeliga

Hommikune |Millise "t66alase voidu" ma tdna Junior/Expert/Lead |[Isiklikud omadused

check-in rollis saavutada tahan? (eesmérgistamine)

Tookogemuste||Mis oli tdina minu raskeim hetk ja millist oskust see || To0padevus ja

motestamine |minult ndudis? (nt rutiinitaluvus, tipsus). enesejuhtimine

Kuidas minu tdnane panus aitas kaasa rithma tihisele ) ) )
Sotsiaalne sild dule? Sotsiaalne intelligentsus
edule?

Ohtune Kas ma olin tdna oma rolli (Junior/Expert/Lead)
Refleksioon
kokkuvote vadriline? Mida teen homme teisiti?




I1I. RUHMAJUHI PROFESSIONAALNE OPIPAEVIK
Rithmajuht tdidab oma paevikut, et tdendada oma pedagoogilist padevust ja viltida intuitiivset
tegutsemist
1. Minu tinane juhendamisstrateegia:
o Kuidas ma toetasin tdna Junior-astme noori (stabiilsuse loomine)?
o Milliseid véljakutseid pakkusin Lead-astme noortele (agentsuse toetamine)?
2. Kiriitiline intsident ja sekkumine:
o Kirjelda iihte olukorda, kus Sa pidid toimima "emotsionaalse puhvrina". Kas Sa
suunasid noore lahenduseni vdi lahendasid olukorra tema eest?
3. Professionaalne areng:
o Mida ma Oppisin tidna enda kui juhi kohta? Millist tagasisidemetoodikat ma

peaksin arendama?

IV. VALJUND: PADEVUSTOEND

Maleva 16pus koondatakse dpipdeviku sissekanded Pddevustoendile

Sisu: Noore nimi, maleva kestus, saavutatud kdrgeim tase (Junior/Expert/Lead).

Kirjeldus: 3—5 konkreetset iildpddevust (nt suurepérane rutiinitaluvus rutiinsete heakorratéode
teostamisel voi korge algatusvoime logistiliste iilesannete lahendamisel).

Viirtus: Noored omandavad suutlikkuse kasutada malevas saadud pddevustdendit praktilise

instrumendina, et ennast avatud todturul ja erasektori tooandjatele professionaalselt viljendada
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