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Kokkuvaote
Mikrokraadide véljatootamine kdrghariduses Eesti Lennuakadeemia néitel

Mikrokraadid on korghariduses aktuaalne teema, sest jérjest tihtsamaks muutub paindlik dpe
ja spetsiifiliste oskuste pakkumine. Kéesoleva arendusuuringu eesmérk oli todtada vilja Eesti
lennundust toetavate mikrokraadide néited Eesti Lennuakadeemias (ELA) mikrokraadidppe
rakendamiseks. Arendusuuringu kéigus otsiti vastust kiisimustele, millistele teoreetilistele
alustele tugineda mikrokraadide viljatoGtamisel ja kuidas korgkoolide senine praktika seda
kinnitab ning millistest etappidest peaks koosnema {ihe mikrokraadi loomine
lennundusvaldkonna mikrokraadide viljatdotamise néditel. Arendusuuringu lébiviimisel
tugineti ADDIE mudelile ja kasutati kvalitatiivset uurimismeetodit. Tulemusena on valminud
kaks lennundusvaldkonna mikrokraadi ning iihtlasi on loodud taustsiisteem, mis voimaldab

alustada vastuvottu mikrokraadi dppekavadele.
Votmesonad: mikrokraad, lennundusharidus, ADDIE
Abstract

Development of micro-credentials in higher education on the example of Estonian Aviation

Academy

Micro-credentials are a popular topic in higher education, because flexible learning and
offering specific skills are becoming more important. The aim of this development study was
to develop examples of micro-credentials to be implemented in Estonian Aviation Academy.
The development study sought to answer the questions: on which theoretical bases to build
the development of microcredentials and how the current practice of higher education
institutions confirms this, and of what steps should the creation of a micro-credential consist
of on the basis of developing it in the field of aviation. The development study was based on
the ADDIE model and qualitative research method. As a result, two micro-credentials in the
field of aviation have been developed, and a background system has been set up to allow

admission to micro-credentials curriculas.

Key words: micro-credentials, aviation education, ADDIE
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Kasutatud lihendid

AM Aviation Management, ELA lennunduskorralduse dppesuund
ATS Aeronautical Transport Services, ELA lennujuhtimise dppesuund
ATSEP Air Traffic Safety Electronics Personnel, lennuliikluse

insener-tehniline personal

CAM Commercial Aviation Management, ELA kommertslennunduse

juhtimise dppekava

CAMO Continuing Airworthiness Management Organization, jitkuva

lennukdlblikkuse organisatsioon

CATP Commercial Air Transport Pilot, ELA érilise lennutranspordi piloodi
oppekava
CNS Communication, Navigation and Surveillance, ELA lennundustehnika

Oppesuuna eriala

EAP Euroopa ainepunkt

EL Euroopa Liit

ELA Eesti Lennuakadeemia

ICAO International Civil Aviation Organization, Rahvusvaheline

Tsiviillennunduse Organisatsioon
MCC Maintenance Control Centre, lennutehniline tugikeskus

MICROBOL Micro-credentials linked to the Bologna key commitments

MOOC Massive Open Online Course, vaba juurdepddsuga e-kursus
OoCC Operational Control Centre, lendude korraldamise keskus
OECD Organization for Economic Co-operation and Development,

Majanduskoostdo ja Arengu Organisatsioon

OSKA Oskuste arendamise koordinatsioonisiisteem
PIL Pilot Training, ELA dhusdiduki juhtimise dppesuund

TECH Technical Training, ELA lennundustehnika dppesuuna eriala
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Sissejuhatus

Kiiresti muutuvas maailmas on jérjest olulisem tagada pakutava hariduse vastavus iihiskonna
ja tooturu vajadustele. Mones valdkonnas voib tasemehariduse raames vajaliku padevuse
omandamise tempo olla liialt aeglane, et tdita areneva toSturu tegelikke vajadusi. OSKA
raporti kohaselt piisab uute oskustodtajate valdkonda toomiseks tihti ka pikematest
tdienduskoolitustest (Eesti tooturg tina..., 2020).

Eesti haridusvaldkonna arengukava 2021-2035 strateegilistes eesmérkides on vélja
toodud Opivioimaluste valikurohkus, sujuv liikkumine haridusliikide ja -tasemete vahel ning
Opivoimaluste vastavus iihiskonna ja toSturu vajadustele ning arengule. Dokumendis
margitakse, et selleks tuleb “luua dppijale tingimused ja voimalused vdiksematest osadest
koosneva ning dppija vajadustele ja voimetele vastava hariduse omandamiseks”
(Haridusvaldkonna arengukava 2021-2035, 2021, lk 13).

Eesti Lennuakadeemia (edaspidi ELA) kui Eesti lennunduse kompetentsikeskus peab
tooturu vajadustega kaasas kdima. Uks ELA arengukava strateegilisi eesmirke on: “Meie
haridus-', teadus- ja arendusteenused on mitmekesised ning arvestavad
tulevikutehnoloogiaid” (Eesti Lennuakadeemia arengukava..., 2021, 1k 9). Eesti on viike riik
ja Eesti lennunduses on palju spetsiifilisi tookohti. ELA tasemeharidus annab ldpetajatele
laiaulatuslikud valdkonnapohised padevused (nt side- ja navigatsioonisiisteemide
hooldusinsener, dhusdiduki hooldusinsener, lennujuht jne), kuid lisaks on lennunduses palju
kitsama ala konkreetseid teadmisi ja oskuseid noudvaid té6kohti, mille vajadus avaldub
lahtuvalt majanduses ja to6turul toimuvatest muutustest. Néiteks prognoositakse
lennundussektori taastumist COVID-19 pandeemiast 2019. aasta tasemele 2024. aastaks
(EUROCONTROL forecast update, 2021; Eurocontrol Aviation Straighttalk..., 2022), mis
tahendab lennundusettevdtetele” uute todtajate leidmise ning koolitamise vajadust. 2020.
aarmiselt oluliseks koolituste pakkumine ja timberdppe laiendamine, samuti on vajadus
paindlike dppekavade jargi. Need turul toimuvad muutused peaksid kajastuma ELA
oppeprogrammides (Eesti Lennuakadeemia arengueelduste..., 2020). Seega ei piisa ainult
kraadidppe voi liksikute tdienduskoolituste pakkumisest, vaid on vajalik moelda ka

tasemeharidusest vdiksemas mahus, kuid samas konkreetse kompetentsi omandamist

! Haridusteenuste all on silmas peetud kdiki ELA poolt pakutavaid dppimis- ja enesetiiendamisvdimalusi:
kutsedpe, rakenduskorgharidus ja tdienduskoolitused.
2 Edaspidi, kasutades t66s sdna “ettevdtted”, peame silmas just lennundusettevdtteid.
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voimaldavale dppele, mille kohta viimasel ajal korghariduse kontekstis kasutatakse kdige
sagedamini moistet “mikrokraad”. Korghariduse arengusuundumuste raportis on vélja toodud,
et jarjest tihtsamaks muutub “tdppisope ehk spetsiifiliste oskuste pakkumine just siis, kui neid
on vaja, selle asemel, et pakkuda laia valikut erinevatest oskustest, mida voib kunagi vaja
minna” ja selle iihe ilmingu néitena tuuakse vélja mikrokvalifikatsioonid (Korghariduse
arengusuundumused, 2022, 1k 1).

ELA jaoks aktualiseerus temaatika 2021. aasta stigisel, kui alustati dppekavaarenduse
seminaridega 2022/23. dppeaastaks ja muuhulgas voeti eesmérgiks pakkuda {ihe voimalusena
tulevikus ka mikrokraadidpet. Kasutades dra meie todalast seotust dppekavaarendusega,
otsustasime oma magistritoo siduda mikrokraadide rakendamisega ELAs, et ka Eesti
lennunduse jaoks tekiks voimalus tasemedppest viiksemamahulise ja konkreetse kompetentsi
omandamisega 10ppevaks oppeks. Antud arendusuuringus votamegi kokku mikrokraadide

loomise protsessi teoreetilise raamistiku loomisest konkreetsete kraadide viljatdotamiseni.

Teoreetiline ulevaade

Teoreetilises osas kisitleme mikrokraadi kui kdrgkooli voimalust paindlike opivoimaluste
pakkumiseks, sh mikrokraadi olemust, selle korgharidusasutuses rakendamise eesmirke,
pohimdtteid ja voimalikke probleeme. Mikrokraadide véljatdotamise protsessi moistmiseks
vaatleme Oppekavaarenduse teooriaid ja véljakutseid, samuti tutvustame ADDIE’t kui dppe

kavandamise mudelit.

Mikrokraad kui kdrgkooli voimalus paindlike dpivoimaluste

pakkumiseks

Mikrokraadi madiste ja olemus

Paindliku hariduse teema on olnud maailmas aktuaalne juba mitmeid aastaid, kuid eriti
hoogustus see COVID-19 pandeemia puhkemise jirel, mil tekkis kasvav huvi lithikeste
opikogemuste vastu, sest piilitakse inimesi to6le tagasi tuua, luua uusi todkohti ja korvaldada
konkreetsete oskuste puudujidke (Brown et al., 2021). Mitmed autorid ja allikad toovad vélja
erinevad nimetused, mida n-0 lithikese dpikogemusena pakutakse (Brown et al., 2021; Kazin
& Clerkin, 2018; Kato et al., 2020; McGreal & Olcott, 2022; Oliver, 2019; Rossiter & Tynan,
2019). Oliveri (2019) jérgi ilmus termin, mille ingliskeelne vaste on micro-credential,

kasutusse esmakordselt 2013. aastal, sageli seostatuna digitaalse vormiga, ning muutus hiljem
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MOOC-ide (vaba juurdepdisuga e-kursus) ldbimisel omandatud tunnistuse siinoniitimiks.
Hiljem on seda kasutatud igasuguste lithemate dppimiskogemuste kirjeldamiseks (Oliver,
2019).

Euroopa tasandil toimusid 2020.—21. aastal mitmed mikrokvalifikatsiooni teemalised
arutelud® ning nende tulemusel on valminud Euroopa Liidu Ndukogu (edaspidi ELi Ndukogu)
soovitus litkmesriikidele, milles késitletakse Euroopa lihenemisviisi elukestvat dpet ja
toodalast konkurentsivoimet toetavatele mikrokvalifikatsioonitunnistustele. Dokumendis
defineeritakse mdiste “mikrokvalifikatsioonitunnistus” kui “andmed viikesemahulise
oppimise kiigus omandatud opiviljundite kohta” (Noukogu soovitus, 2021).

Algselt oli Euroopas ringlusel kaks erinevat definitsiooni: MICROBOL.I ja Euroopa
Komisjoni konsultatsioonigrupi oma (Meeting Report, 2021). MICROBOLI projekti raames
toimunud kvaliteedi tagamise toorithma raportis juhitakse tdhelepanu, et moistete
micro-credential ja micro-qualifications tolkimisel teistesse keeltesse voib tekkida segadus,
sest MICROBOLI enda definitsioonis on teatav duaalsus: termin micro-credential tihendab
nii Oppe mahtu kui kvalifikatsiooni (Meeting Report, 2021). Sama t66riihm arutles ka
madratluste “lithike” vs “vidike” (inglise keeles short vs small) lile. Eelistati maaratlust
“viike”, sest Oppe saab jaotada ka pikema perioodi peale, kuid dpikogemus voib olla
védikesemahuline (Meeting Report, 2021). Ka ELi Noukogu soovituse seletuskirjas tuuakse
vilja, et “moni ettepanek sisaldas viidet mikrokvalifikatsioonitunnistustele kui
,vaikesemahulistele koolitustele®, mitte ,,liihiajalisele dOppimisele, et vabastada miiratlus
seosest ajavahemikuga” (Noukogu soovitus, 2021).

Lisaks véikesemahulisusele on mikrokraadi puhul oluliseks, et “Opiviljundeid on
hinnatud ldbipaistvate ja selgelt madratletud standardite pohjal” (Noukogu soovitus, 2021).
Hindamine on iiks klassikalise dOppekavateooria osa (Tyler, 1949) ning eriti oluline on see
juhul, kui véljastatakse kvalifikatsiooni kinnitav dokument (Biggs & Tang, 2008). Hindamise
olulisust mikrokraadi definitsiooni puhul mainivad ka erinevad uurimused, tuues vélja
erinevuse mikrodppimise (micro-learning) ja mikrokraadi viljastamise (micro-credentialing)
vahel (Kilsby & Goode, 2019) ning rohutades, et oluline on eristada
mikrokvalifikatsioonitunnistusi nendest dppimist tdendavatest dokumentidest, mille 16pus

hindamist ei ole toimunud (Oliver, 2019).

32020. aasta kevadel moodustas Euroopa Komisjon ajutise nduanderiihma ning algatas 20. aprillil 2021 avaliku
konsultatsiooni (Euroopa kasitlusviis..., 2020). Samal ajal toimusid MICROBOL projekti raames kolme erineva
toorithma arutelud (MICROBOL, s.a).
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Kolmas oluline aspekt on, et “mikrokvalifikatsioonitunnistuste andmisega loppevate
kursuste eesmirk on pakkuda dppijale konkreetseid teadmisi, oskusi ja padevusi, mis
vastavad tihiskondlikele, isiklikele, kultuurilistele v4i todturu vajadustele” ning
mikrokvalifikatsioonid vdivad olla eraldiseisvad voi kdrgemateks kvalifikatsioonideks kokku
liidetavad (Noukogu soovitus, 2021).

Eestis on mikrokraadide pakkumine seadusandlikult veel reguleerimata ja seetottu
kasutatakse ka erinevaid madisteid, nagu mikrokraad, mikrokvalifikatsioon, nanokraad
(Kivistik et al., 2021). Tiiskasvanute koolituse seaduse muudatustega* on plaanis sitestada
mikrokvalifikatsioonide sisu, maht ja kriteeriumid nende pakkujatele, ning lisaks on plaanis
luua ka mikrokvalifikatsioonide dppekavade register (EKKA kuratooriumi koosoleku. ..,

2021).
Mikrokraadidppe rakendamine korgharidusasutuses

Eestis on mikrokraadide kohta {iks pohjalikum uuring (Kivistik et al., 2021), kuid mujal
maailmas on mikrokraadide rakendamist rohkem uuritud, sh on kdrgkoolid oma kogemusi
jaganud (McGreal & Olcott, 2022; Selvaratnam & Sankey, 2021; Woods & Woods, 2021).
Uuringutes rohutatakse, et mikrokraadid voivad olla kanaliks muudele koostodvormidele
tooandjatega, sh erasektoriga, (McGreal & Olcott, 2022; Quality and Value..., 2021)
laiendades nii tilidpilaste kui asutuste voimalusi (McGreal & Olcott, 2022). Lisaks on
mikrokraadid hea lahendus ajal, mil hariduses on vaja uuenduslikke ja paindlikke ldhenemisi
(Kilsby & Goode, 2019). Mitmes allikas tuuakse vilja, et mikrokraadide pakkumine
korgkoolide poolt on oluline, kuid vajalik on analiiiis, kuidas mikrokraade parimal moel
rakendada (McGreal & Olcott, 2022; Selvaratnam & Sankey, 2021; Woods & Woods, 2021).
Ka ELi Noukogu soovituses on deldud, et “liikmesriigid peaksid hdlbustama
mikrokvalifikatsioonitunnistuste kdimasolevat ja kujunevat arendamist, toetades
korgharidusasutusi mikrokvalifikatsioonitunnistuste rolli uurimisel” (Noukogu soovitus,
2021).

Korgharidusasutuste itheks eesmirgiks mikrokraadide pakkumisel on suurendada oma
nihtavust, sh loodetakse, et mikrokraadiprogrammi dppurid asuvad hiljem tasemedppesse.
Selleks on hakatud nt magistridoppeprogramme mooduliteks jagama ning varem

mittemoodulipdhiseid dppekavasid modulariseerima (Kato et al., 2020). Samas tuuakse vilja,

4 Haridus- ja Teadusministeerium on algatanud Tiiskasvanute koolituse seaduse muutmise ja saatnud 11.02.2021
kooskolastamiseks ja arvamuse avaldamiseks seaduseelndu valjatdotamise kavatsuse (Téiskasvanute koolituse
seaduse..., 2021).
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et tuleb hoiduda mikrokraadide loomisest olemasolevate kraadide tiikeldamise kaudu ning
kaardistada tuleks mikrokraadide ja tdisprogrammide seosed, et anda infot tdisprogrammi
labimise voimaluse kohta (Boud & Jorre de St Jorre, 2021). RShutatud on, et mikrokraadid
aitavad kaasa korghariduse dppekavade muutmisele ning see néitab, et oluline pole mitte
ainult dppekava sisu, vaid selle iilesehitus, sh teemade dpetamise jarjekord ja viis (Wheelahan
& Moodie, 2021a).

OECD hariduspoliitika perspektiivi uuringust selgub, et korgkoolide juhid nidevad
mikrokraadides potentsiaalselt vadrtuslikku tdiendust korgharidusele ning mikrokraade
kavatsetakse arendada olemasolevate dppekavade pdhjal vai luua téiesti uusi koos
partneritega. Samas dokumendis tuuakse vélja, et mikrokraadid vdivad mingida rolli
korghariduse paindlikkuse suurendamisel (Quality and Value..., 2021). Vilja on toodud, et
mikrokraad voib tdendada konkreetse t60 jaoks vajalike padevuste olemasolu (Kilsby &
Goode, 2019). ELi Noukogu soovituse seletuskirjas on rdhutatud, et mikrokvalifikatsioonid ei
asenda traditsioonilisi kvalifikatsioone, vaid vdivad neid tdiendada ja pakkuda koigile
voimalust osaleda elukestvas dppes (Noukogu soovitus, 2021). Mikrokraadide rakendamise
positiivse kogemuse pohjal on mh soovitatud korgkoolidel uurida esmalt, mida t66andjad oma
tootajatelt ootavad ja millised oskused neil puuduvad, vaadata selle pdhjal koos tédandjatega
1abi dppekavad ja hinnata, milliseid kursusi voiks mikrokraadi jaoks kokku panna (Woods &
Woods, 2021).

Varasemalt on vélja toodud kiisimus, kas traditsiooniline kraadidpe on enam piisav, et
rahuldada majanduse vajadusi (Fong et al., 2016). Paljude t66andjate jaoks ei ole toGtajate
kdrgharidus enam oluline, sest vajatakse pigem spetsiifiliste oskustega tootajaid, mis
omakorda avab ukse kvaliteetsete mikrokraadide laialdaseks kasutuselevotuks (Kazin &
Clerkin, 2018). Eesti uuringust selgub, et kuigi td6andjad soovivad, et haridusasutused
lahtuksid to6turuvajadustest, leiavad korgharidusasutused, et peavad mikrokraadide
pakkumisel ka tulevikku vaatama ega saa piirduda vaid praeguse aja todjouvajaduse
rahuldamisega. Samas tuuakse vélja, et ettevitete kaasamine mikrokraadide viljaarendamisse
tagaks, et todandjad ndevad mikrokraadides lisandvaartust ja hindavad t66j0u puhul
mikrokvalifikatsiooni olemasolu (Kivistik et al., 2021).

Mikrokraadi eesmirgid on sarnased olemasolevate elukestvat dpet edendavate
liihikeste ja sertifitseeritud dppe eesmirkidega, mistdttu voib mikrokraadide arendamine
monel juhul tdhusalt toimuda ka n-6 lihtsalt kaubamirgi muutmise teel ning traditsiooniliste
tdiendoppe- ja koolituspakkumiste timberorienteerimisega (Micro-credential innovations in...,

2021). Kiisitakse, kas mikrokraad tdhendaks ka midagi sisuliselt uut voi oleks lihtsalt tegemist
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uue terminiga tdienduskoolitustele ja avatud iilikoolis pakutavatele kursustele (Kivistik ef al.,
2021).

Eesti korgkoolides pakutakse erinevate nimetustega tdiendoppeprogramme:
mikrokraad (7artu Ulikool. Mikrokraadiprogrammid, s.a.; TalTech mikrokraadid, s.a.;
Mikrokraadi Programmid, s.a..; Tallinna Ulikool. Mikrokraadid, s.a.) ja nanokraad
(Nanokraadid, s.a.). Nende pikemaajalisem eesméirk on pakkuda erinevatest kraadidest kokku
sobitatavat tasemekraadi (Kivistik et al., 2021). Ka ELi Noukogu soovituses on vélja toodud,
et mikrokvalifikatsioon vdib olla eraldiseisev voi liidetud kokku korgemateks
kvalifikatsioonideks (Noukogu soovitus, 2021).

Mikrokraadide vdimaliku negatiivse mojuna haridusmaastikule on vilja toodud, et
korgkoolid ei paku uusi voimalusi sotsiaalseks kaasamiseks ja juurdepdisuks haridusele, vaid
aitavad mikrokraadide kaudu kaasa hoopis hariduse erastamisele, sest reageerivad eelkdige
todandjate ndudmistele (Wheelahan & Moodie, 2021a), ja et mikrokraadid toidavad miiiiti
sellest, et on voimalik kiirelt to6turule siseneda (Wheelahan & Moodie, 2021b). Samuti
vididetakse, et mikrokraadide massiline loomine peegeldab kdrghariduse litkumist dppekavade
suurema kasumlikkuse suunas ja iilikooli dppekavade timberorienteerimist kutsedppele, st
mikrokraade peetakse kdrghariduse devalveerijaks (Ralston, 2021). Ohtu nihakse ka selles, et
tihel hetkel on to6turul palju eriteadmistega spetsialiste, kes ei nie laiemat pilti, sest nad pole
omandanud laiapdhjalist baasharidust (Valk, 2020) ning et mikrokraadid aitavad kaasa ametite
killustamisele (Wheelahan & Moodie, 2021b). Lisaks on vilja toodud kvaliteediprobleem
seoses Opiviljundite saavutamisega, viidates kooskdla puudumisele iiksikute dppeainete
dpiviljundite ja mikrokraadi dpiviljundite vahel (Boud & Jorre de St Jorre, 2021). Uheks
oluliseks riskikohaks peetakse ka seda, et kuna korgkoolides pakutav mikrokraadidope on
sageli tasuline, on neil, kes todtavad ettevitetes, kus timberdppimist toetatakse, rohkem
voimalusi timberdoppeks (Quality and Value..., 2021). Eesti kontekstis on vilja toodud oht, et
korgkoolid teevad olemasoleva tasemedppe lihtsalt viiksemateks osadeks ja uusi tooturule
vajalikke kompetentse holmavaid mikrokvalifikatsioone ei teki. Samuti nenditakse, et
korghariduse tasemel pakutavad mikrokvalifikatsioonid siiski ei pruugi toetada elukestvas
oppes osalemise kasvu ega aidata kaasa inimeste oskuste paremale vastavusele todturu
vajaduste osas, sest madala haridustasemega Oppijad ei saa osa kdrgharidustasemel pakutavast

oppest (Kivistik et al., 2021).
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Mikrokraadide viljato6tamine kui 6ppekavaarendus

Oppekavateooriast

Mikrokraadidpe kui vdikesemahuline dppimine baseerub nagu taseme- voi tdiendusdpegi
oppekaval, seega on mikrokraadide véljatootamine osa dppekavaarendusest.

Oppekavaarendus on n-6 katusmdiste, mille alla kuuluvad k&ik dppekavaga seotud
tegevused: dppekava kavandamine ja koostamine, avamine ja rakendamine, hindamine ja
parendamine vdi muutmine. Oppekavaarenduse eesmirk on dppekava pidevalt tdiustamine
ning selle rakendamine (Rutiku et al., 2009).

Oppekavade arendamise protsessi on uuritud juba viga pikka aega. Klassikalise
Ooppekava arendamise protsessi autoriks peetakse Ralph Tylerit ja tema 1949. aastal ilmunud
teost Oppekava arendamisest. Tyler toob dppekavaarenduses vilja neli faasi (tuntud kui Tyleri
ratsionaalne 1dhenemine), millest igaiiks peab andma vastuse iihele kiisimusele:

1) milliseid hariduseesmirke tahetakse saavutada?

2) kuidas valida dpitegevused, mis sobivad eesmirkide saavutamiseks?
3) kuidas korraldada dppetd0, et tagada efektiivne dpetamine?

4) kuidas hinnata, kas dpitegevuse eesmérgid on saavutatud?

Tyleri mudeli ile on pikalt arutletud, seda on iiksjagu kritiseeritud ja edasi arendatud.
Muuhulgas on joutud arusaamisele, et Oppekava viljatdotamine ning arendamine ei ole nii
lineaarne protsess kui Tyler seda kirjeldas. Néiteks Deng on oma arutlustes vélja kdinud
motte, et Oppekava arenduses peaks vana ja uus 1dhenemine haridusmaastiku arendamise
eesmirgil koos kdima (Deng, 2013, 2021). Hiljuti Hollandis 14bi viidud uuringus on vélja
toodud, et senine lineaarne dppekavaarendus ei ole sisaldanud paindlikkuse aspekti ning see
on teinud muutustele reageerimise raskendatuks ja acglaseks. Oppekavaarendus peaks
sisaldama vdimalust operatiivseks reageerimiseks (ingl k responsiveness). Samas uuringus
rohutatakse vilise sidusrithma ehk tooturu esindajate osalemise olulisust dppekava arenduses
(Vreuls et al., 2022).

Mikrokraadide véljatootamiseks on soovitatud kasutada n-6 tagurpidi disaini, mille
kohaselt on kasulik kdigepealt koostada lithike kirjeldus, mida mikrokvalifikatsiooni omanik
teha oskab ja miks need oskused on olulised (Rossiter & Tynan, 2019). Antud loogika haakub
viljundipdhise dppe pohimdtetega, mille idee seostub juba Tyleri kdsitusega, sest eesmarke
soovitas ta sonastada just taotletavate dpiviljunditena. Véljundipdhist ldhenemist on edasi

arendanud William Spady (1994). Korgkooli viljundipdhise dppekava iiks erisusi on
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suunatus tooturule ning seejuures on vélja toodud, et mida suurem on seotus tooturuga, seda
enam on oht 1dheneda dpitavale liiga kitsalt (Rutiku ez al., 2009). Samas tehnilises ja
rakendushariduses on levinud véljundipdhise hariduse kitsam ndide, mida nimetatakse
padevuspohiseks haridusmudeliks ja mille puhul dpiviljundite defineerimine on piiratud
pigem erialaste oskustega (Biggs & Tang, 2008).

Rutiku (2006) on vilja toonud, et Oppekavaarenduse tegevuste tdpsustamiseks on
loodud mitmeid ja erineva detailsusastmega mudeleid, kuid enamike mudelite pohjal
joonistub siiski vdlja raammaatriks, millest ldhtuvalt on voimalik koostada individuaalne
oppekavaarenduse mudel, kus igal etapil on tdpsustatud tegevused ja nende seosed (Rutiku,

2006).

ADDIE mudel

Uheks vdimaluseks dppekavaarenduse protsessi libi viia on 1970. aastatel Ameerika
Uhendriikides alguse saanud ning praeguseks laialt kasutatud ADDIE. Kuigi laiemalt tuntakse
ja kasutatakse viljendit “ADDIE mudel”, toob Branch (2009) vilja, et ADDIE ei ole
tegelikult mudel, vaid nimetab seda paradigmaks, kontseptsiooniks, protsessiks, mille
komponendid (etapid) jddvad samaks olenemata selle kasutusvaldkonnast. Kuna kéesolevas
to0s rakendatakse ADDIE’t dppekavaarenduse protsessis, toetume sellele teiste autorite nditel
kui mudelile ning kasutame viljendeid “ADDIE” ja “ADDIE mudel” (Culatta, 2022; Eskla,
s.a; Kurt, 2018; Zahay et al., 2021,Vreuls et al., 2022; jt). ADDIE mudel on voetud aluseks ka
paljude teiste Opidisainimudelite/meetodite (instructional design) vilja tootamisel (Kurt,
2018).

ADDIE on tsiiklilise iseloomuga ja koosneb viiest etapist: analiiiis (analyse),
kavandamine (design), viljatodtamine (development), labiviimine (implementation) ja
hindamine (evaluation). Nimetus ADDIE tuleb etappide ingliskeelsete nimetuste esitdhtedest.
Kuigi etappe eristatakse iiksteisest, ei ole nende lineaarne jargnevus rangelt noutud. Selline
diinaamilisuse sdilimine kaasab pideva kontrolli ja hindamise saavutamaks reaalselt
rakendatavat tulemust (Branch, 2009; Kurt, 2018). Vreuls jt (2022) rohutavad ADDIE
etappide ja nende kordamise olulisust saavutamaks tugevasisulist dppekava.

ADDIE mudeli etappide tegevused:

e Analiiiisi etapp on eesmargi seadmise faas. Siin tegeletakse taustsiisteemi ja sihtgrupi
kaardistamisega ning mdeldakse iildiselt, mis projekti eesmérk on ning mida sellega

luua tahetakse.
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e Kavandamise etapis keskendutakse eesmérgi tditmiseks vajaliku programmi kokku
panemisele. Lihenetakse voimalikult tdpselt ja mdeldakse detailidele.

e Viljatootamise etapis kasutatakse eelmises kahes etapis kogutud infot sisu loomiseks.
Siin toimub koostamine, tootmine ja hindamine (drafting, production, evaluation).

e Libiviimise etapis testitakse loodut, hinnatakse seda. Vajadusel liigutakse tagasi
kavandamise ja véljatootamise etappi ning tehakse vajalikud muudatused.

e Hindamise etapp jargneb l10pptestimisele, st et selle etapi eesmérk on hinnata, kas
projekti/programmi eesmark sai tdidetud ning kas ja kuidas edasi litkkuda. Kujundavaid
(formative) (vahe)hindamisi tehakse ka eelnevates etappides. Selline pidev hindamine
on viga oluline osa ADDIE mudelis, nagu ka eelpool mainitud (Kurt, 2018)

ADDIE mudeli puhul on vilja toodud, et see sobib eriti histi lilikoolide ja to6turu koostdoks
oppekavade arendamisel, kuna analiiiisi etappe saab timber sittida nii, et see hdlmaks

konkreetse sidusriihma panust (Zahay et al., 2021).

Too eesmark ja uurimiskiisimused

Meie uurimisprobleemiks on vajadus luua viiksemamahulisi dppevoimalusi
lennunduses. Magistritdo eesméirgiks on tootada vilja Eesti lennundust toetavate
mikrokraadide néited Eesti Lennuakadeemias.

Lihtuvalt to6le seatud eesmérgist ja uurimisprobleemist sdnastasime jargmised
uurimiskiisimused:

1. Millistele teoreetilistele alustele tugineda mikrokraadide viljatéotamisel ja kuidas
korgkoolide senine praktika seda kinnitab?
2. Millistest etappidest peaks koosnema ithe mikrokraadi loomine lennundusvaldkonna

mikrokraadide véljatootamise niitel?
Metoodika

Magistritoo eesmaérki ja uurimiskiisimusi silmas pidades valisime uurimismeetodiks
arendusuuringu. Arendusuuringu kasuks otsustamisel tuginesime késitlusele, mille kohaselt
arendusuuring on iiks tegevusuuringu vorme (Bakker, 2018). Arendusuuring (tuntud ka
disainiuuringuna (design research voi design-based research)) on rakendust loov uuring, mis
leidis algselt kasutust eelkdige tehniliste ja tootmisalaste projekteerimisprobleemide
lahendamisel (Heikkinen, 2019). Arendusuuring on oma olemuselt etapiline. Arendusuuringu

kéigus toimub arendustegevus, mida rakendatakse mingi tulemuse loomiseks, seejirel
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hinnatakse tulemust ning tehakse jéreldused. Selline ldhenemine voimaldab eri etappide vahel
litkuda, st arendust66 tulemit vajadusel parendada ja efektiivistada (da Silveira & Henrigson,
2021). Niitidseks on antud metoodika laiemalt kasutust leidnud, nii et seda vaadeldakse juba
kui kiipset akadeemilist (uurimis)valdkonda (Niglas, 2004) ning sellist liihenemist on
soovitatud kasutada ka lennundushariduse arendamisel (da Silveira & Henrigson, 2021).

Uurimiskiisimustele vastuste saamiseks oli meie to60s kahte tiiiipi andmeid. Valimi 1
moodustasid arendusuuringu ettevalmistamiseks ja teemaga seotud taustainfo kogumiseks
analtiiisitud dokumendid (koosolekute protokollid/memod, uuringud, raportid, aruanded,
soovitused, médrused, seadused, standardid), veebilehed ja muu asjakohast infot sisaldav
materjal. Sisuanaliiiisis kasutasime deduktiivset 1dhenemist (tuntud ka kui suunatud
sisuanaliilis) (Kalmus et al., 2015; Laherand, 2008). Valimi 1 analiiiisi tulemus rakendus
peamiselt meie uuringu analiilisi etapis, kuid ka kavandamise etapis.

Valim 2 koosnes ettevotete esindajatest, st lennundusvaldkonna praktikutest (edaspidi
praktikud), keda oli kokku 9, ja moodustus mugavusvalimi pdhimdttel (Rammer, 2014).
Praktikutelt kogusime tagasiside vabas vormis kirjalike ja suuliste vestluste kdigus, mida
kisitletakse ka poolstruktureeritud intervjuudena (Johnson & Christensen, 2014; Lepik et al.,
2014). Intervjuude teemad on eraldi vilja toodud peatiikis Viljatodtamine. E-kirja vormi
pidasime sobilikuks, kuna nt mitteverbaalsed sotsiaalsed signaalid nagu kehakeel, hddletoon
jms ei omanud meie t66 kontekstis rolli (James & Busher, 2006). Pidasime sellist tagasiside
meetodit kdige otstarbekamaks, sest nii oli vastajatel acga saadetud materjali 1dbi to6tamiseks
ja selle iile reflekteerimiseks ning nad said konstruktiivse vastuse kokku panna endale sobival
hetkel (James & Busher, 2006). Analiiiisimiseks kasutasime induktiivset ldhenemist, mida
tuntakse ka tavapirase sisuanaliilisina (Kalmus et al., 2015; Laherand, 2008). Valimilt 2
saadud infot kasutasime uuringu viljatéotamise etapis. Vastuste analiitisimiseks ja saadud info
struktureerimiseks kasutasime avatud kodeerimise ldhenemist st me ei 1dhtunud kodeerimisel
eelnevalt méératud kategooriatest voi teoreetilistest 1ahtekohtadest (Flick, 2009; Kalmus et
al., 2015; Laherand 2008; Niglas, 2004). Peale tagasiside kodeerimist paigutasime sarnased
teemad kategooriatesse. Tehtut kirjeldame tipsemalt mikrokraadide nédidete juures. Tulemust
vordlesime mikrokraadidesse planeeritavate Oppeainete sisuga. Praktikuid informeeriti, et
soovime nende arvamust ja sisendit ELA jaoks mikrokraadide arendamiseks ning paluti luba
kasutada nende vastuste sisu anoniilimselt ka meie 10putdos.

Meie arendusuuringu oluliseks osaks oli koostodkohtumised dppekavajuhtide ja
koolitusjuhtidega (edaspidi eksperdid), kes on iihtlasi valdkonna dppejoud. Kohtumised

toimusid vabas vormis vastavalt tekkinud kiisimustele ja vahepeal valminud arendustdole.
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Eksperte kaasasime pohjusel, et nad mdistavad oma valdkonda siivitsi ja omavad olulisi
teadmisi, mis meil erialaviliste uurijatena puudu oleks jadnud. Koost6o vajalikkust
ekspertidega kinnitab ka korgkoolis toimuva dppekavaarenduse puhul vélja toodud teadmine,
et kui Oppekavaarendusega tegelevad ainult administratiiviiksused, voib tekkida suur erinevus
kirjutatud ja rakendatud dppekava vahel ning kui dppekavaarendusega tegelevad ainult
Oppejoud, on oht, et ei arvestata piisavalt dppekava kui tervikut (Rutiku, 2006).

Kuna kéesoleva uuringu valmimise ajal oli ELAs samaaegselt vdljatdotamisel mitu
mikrokraadi, osalesid iihel arutelul meiega korraga ainult konkreetse mikrokraadi arendusega
seotud eksperdid. Pohimottelisemaid mikrokraadide arendust puudutavad kiisimusi arutati
tihiselt ELA dppekavaarenduse seminaridel, kuhu oli kaasatud lisaks ekspertidele laiem
ringkond: dppeprorektor, arendusprorektor, dppeosakonna juhataja, dOppekoordinaatorid ja
meie.

Flick (2009) on vélja toonud uurijapdeviku olulisuse, eriti kui uurijaid on rohkem kui
tiks. Arendusuuringu kiigus pidasime iihiselt ligipddsetava Google Drive’i dokumendina
uurijapdevikut toimunud tegevuste, kokkusaamiste sisu, arutelude, kujunenud otsuste, motete,
tdhelepanekute jne kohta. Uurijapdeviku sissekanded olid oluliseks abiks tulemuste
esitamisel, sest aitasid jédlgida ja meelde tuletada, kuidas mingid otsused kujunesid (Johnson

& Christensen, 2014).

Praktiline arendustoo

Eesti Lennuakadeemia ja lennundusharidus kui arendusuuringu

taustsusteem

Praktilise arendust66 paremaks mdistmiseks kirjeldame jargnevalt ELA ja lennundushariduse
spetsiifikat.

ELA on Haridus- ja Teadusministeeriumi poolt hallatav rakenduskdrgkool, mis pakub
lennundusalast rakenduskorgharidust ja kutseharidust (Eesti Lennuakadeemia pohiméérus,
2015). Euroopa mdistes on tegemist unikaalse dppeasutusega, sest ainult lennundusalast
haridust pakkuvaid korgkoole on vihe (Eesti Lennuakadeemia arengueelduste..., 2020).
2022. aasta seisuga on ELAs eestikeelseid dppesuundi’ ja vastavaid rakenduskorghariduse
oppekavasid neli: lennundustehnika, lennunduskorraldus, 6husdiduki juhtimine ja

lennuliiklusteenused. Need iihtivad lennunduses kasutatava iildise valdkondliku jaotusega.

5 Oppesuuna all peame silmas ELA dppekavasid, mitte kdrgharidusstandardi lisas toodud dppesuundi.
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Lennundustehnika dppesuund jaguneb omakorda kaheks erialaks: dhusdiduki ehitus ja
hooldus (TECH) ning side- ja navigatsioonisiisteemid (CNS) (Lennundustehnika dppekava,
2021). Ohusdiduki juhtimise dppekaval (PIL) saab valida lennuki- vdi kopteripiloodi eriala
(Ohusdiduki juhtimise dppekava, 2021). Ingliskeelne kommertslennunduse juhtimise
oppekava (CAM) on lennunduskorralduse dppesuuna all (Kommertslennunduse juhtimise
oppekava, 2021) ning 2022/23. §-a siigissemestril avatava arilise lennutranspordi piloodi dpet
korraldatakse lennunduskorralduse ja dhusdiduki juhtimise dppesuundade koostdds (Arilise
lennutranspordi piloodi..., 2021). Lisaks on iiks kutsedppe tasemel dOppeprogramm -
dhusdiduki hooldustehnik (Ohusdiduki hooldustehnik, s.a.). ELA pakub ka erinevaid
tdienduskoolitusi, mille peamiseks sihtrithmaks on lennundusettevotete todtajad (Pakutavad
koolitused, 2021).

Lennundusharidus on kindlalt struktureeritud ja teatud rahvusvaheliselt tunnustatud
ja/vai kinnitatud nduetele vastav. Kui teistes valdkondades on dppekavade arendamisel ning
koolituste viljatootamisel sageli aluseks kutsestandard (Kutseharidusstandard, 2013;
Korgharidusstandard, 2019; Tédienduskoolituse standard, 2015) vdi vastavale oppele vabariigi
valitsuse méérusega kehtestatud raamnduded (Arstidppe, loomaarstidppe, proviisoridppe...,
2004; Opetajate koolituse raamnduded, 2019), siis lennundusalane viljadpe vdib baseeruda
erinevatel regulatsioonidel. Euroopas tuleb lennundusalaste koolituste puhul jirgida Euroopa
Komisjoni poolt vilja antud méérusi. ELAs 2021. aasta siigise seisuga kinnitatud oppekavad

ning nende Oppe sisule kehtivad madrused on néitlikustatud allolevas tabelis.

Tabel 1. ELA rakenduskdrghariduse dppekavad 2021. siigisel sisseastujatele Eesti Hariduse

Infosiisteemi andmetel

ELA dppekava Oppekava Maht Oppe- Pdhineb Euroopa
kood EAP  keel Komisjoni méérusel
Lennunduskorraldus (AM) 214444 180 eesti -

Lennuliiklusteenused (ATS) 222006 180 eesti 2015/340 Lisa 1

Lennundustehnika (CNS/TECH) 194140 240 eesti CNS (ATSEP osa):
2017/373 X1II lisa
TECH: 1321/2014 Osa-66

ja Osa-147
Ohusdiduki juhtimine (PIL) 2283 240 eesti 1178/2011
Kommertslennunduse juhtimine 218187 180 inglise -
(CAM)

Seega kehtivad mitmele ELAs Opetatavale erialale n-6 topeltnduded - iihelt poolt peab
antav haridus olema piisavalt pddev lennundusloa saamiseks, teisalt peavad olema tdidetud

rakenduskorghariduse diplomi véljastamiseks vajalikud nduded (vaata Tabel 1).



Mikrokraadide véljatéotamine Eesti Lennuakadeemias 17

Lisaks on lennunduses palju ametikohti, mille tditja peab olema ldbinud kindlad
koolitused, sest ilma ndutava sertifikaadita pole todtamine lubatud, et tagada turvalisus, mis

on lennunduses ulimalt tahtis.

Arendusuuringu etapid

Arendusuuringu labiviimisel tuginesime ADDIE’le, mis on {liks voimalikke dppe
kavandamise mudeleid ja mida on kasutatud nt e-kursuste ja erinevate Oppematerjalide
véljaarendamisel, samuti 0ppekavade analiitisiks ja arenduseks. ADDIE mudel on vdrreldav
Tyleri (1949) ratsionaalse 1dhenemise teooriaga dppekavaarendusele, sest molema puhul
otsitakse 10pptulemuseni joudmiseks vastust sarnastele kiisimustele: mis on eesmark, kuidas
leida eesmaérgi tditmiseks sobivaimad vahendid, kuidas peaks sisu korraldatud olema, kuidas
protsessi ja tulemusi hinnata. ADDIE mudelis tuuakse eraldi vélja analiiiisi etapp, mida Tyler
seostab hindamisega - ehkki tema mudel on esitatud lineaarselt, rohutab ta, et hindamine
peaks toimuma ka kavandamisprotsessi eel, sest selle tulemused on eesmérkide seadmisel
oluliseks allikaks. ADDIE mudeli kohaselt peab tegevuste hindamise tulemuste pohjal
vajadusel toimuma ka tagasi litkkumine eelmisesse etappi ehk n-0 tsiiklilisus. Tyler seda ideed
nii otseselt vélja ei too. Nii ADDIE kui Tyleri puhul on oluline sidusgruppide kaasamine.

Meie arendust6o on laiem kui dppekavade viljatodtamine, hdlmates ka mikrokraadide
oppekavade rakendamiseks vajaliku taustsiisteemi loomist, mistottu on kéesolevas uuringus
ADDIE kaks esimest etappi mahukamad ning sisaldavad rohkem tegevusi kui ainult dppekava
viljatodtamisel. ADDIE mudelile tuginedes olid meie arendusuuringul {ildjoontes jargmised
etapid (vt ka Joonis 1):

1. Analiiiisisime mikrokraadide taustsiisteemi, lennundusettevotete vajadusi ning ELA
oppekavasid, et selgitada vilja, kes v3iks olla mikrokraadide dppekavade sihtrithm ja
keda kaasata mikrokraadide dppekavade viljatdotamisse;

2. Kavandasime mikrokraadide dppekavade digusliku konteksti ELA jaoks, sOnastasime
koostdds ekspertidega mikrokraadide oppekavade eesmérgid ja mikrokraadidega
antavad kompetentsid;

3. Tootasime koosto0s ekspertidega ning ettevotete esindajate kui valdkonna
praktikutega vélja mikrokraadide sisu.

Lébiviimise etapp ehk mikrokraadide rakendamine reaalsete Oppijatega ja hindamise
etapp tagasisidega Oppijatelt jai magistritoost vilja, sest arendustoo ajaraam ei voimaldanud
seda teha. Samas ADDIE mudeli kohaselt ei ole hindamine mitte iihekordne tegevus, vaid

kogu arendustegevuse ulatuses toimuv protsess (Branch, 2009), mistdttu toimus hindamine nii
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kavandamise kui viljatootamise etapis. Tegevusi etapikaupa on pikemalt kirjeldatud

jargmistes peatiikkides.

ANALUUS
- mikrokraadi loomise
. > taust
. ettevotete vajadus
. ELA 6ppekavad
« sihtrdhm
- kaasatavad osapooled
A
1
I
v ‘ , Y
LABIVIIMINE KAVANDAMINE
programmi kaivitamine - kontekst ELA jaoks
alates 2022/2023 <t > HINDAMINE < P . eesmargid
Oppeaasta - kompetentsid
A A
1
I

VALJATOOTAMINE
. Opivaljundid
. teemad
- hindamine

Joonis 1. ADDIE mudel ELA mikrokraadide viljatdtamise uuringust 1dhtuvalt
Analiilis

Analiiiisi etapp oli ettevalmistuseks kavandamisele ja viljatootamisele, milles tegelesime
taustslisteemi loomisega ja uurisime, millistest teoreetilistest alustest peab mikrokraadi

loomisel lahtuma ja kuidas korgkoolide senine rakendamise praktika seda kinnitab. Samuti
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analiilisisime lennundusettevotete vajadusi ning ELA dppekavasid, et vilja selgitada, kes
vOiks olla mikrokraadide sihtriihm.

Alustuseks tutvusime lennunduse valdkonna dppeprogrammidega mujal maailmas ja
saime kinnitust, et véljaspool Euroopat pakutakse mitmeid mikrokraadi nimetusega
dppeprogramme’. Seejérel sGnastasime meile seni teadaoleva info pdhjal rea viiteid, mille
puhul oli oluline saada kinnitus, kas need on tdesed. Eesmérgiks oli luua taustsiisteem
mikrokraadide andmise kohta Eestis. Vastuste leidmiseks analiilisisime erinevaid dokumente
ja uurimusi ning teiste Eesti korgkoolide veebilehtedel olevat infot. Tulemused on toodud

Tabelis 2.

Tabel 2. Mikrokraadi taustaanaliiiisi tulemus

Millele kinnitust otsisime? Tulemus
Mikrokraad on vorreldav mooduliga tasemedppes jah
Mikrokraadiope teistes Eesti korgkoolides toimub koos tasemedppega jah
Mikrokraadidpe voib toimuda erinevates vormides (auditoorne, .

s ) . jah
veebipdhine, kombineeritud)
Mikrokraadi dppekava vormile ja mikrokraadi omandamist tdendavale
kvalifikatsioonitunnistusele puuduvad Eestis seadusandlikul tasandil jah
kokkulepitud nduded
Eesti korgkoolid véljastavad mikrokraadi labimisel tdienduskoolituse h
tunnistuse Ja
Mikrokraadi omandamine vdimaldab tiita tookohast tulenevaid .
regulatiivseid ndudeid kohustuslike koolituste ldbimiseks jah
Mikrokraadile on sétestatud piirangud mahu ja kvalifikatsiooni o

omandamise ajaraami osas
Mikrokraadi nimetus sOnastatakse ametinimetusena jah/ei
Mikrokraade pakutakse pohimottel, et hiljem on vdimalik nende pohjal
tasemeharidus kokku kombineerida

Mikrokraadi tunnistus viljastatakse kdikide dppeainete dpiviljundite
saavutamisel ja eraldi 1dpphindamist ei toimu

jah/ei
jah

Jargmiseks oluliseks kiisimuseks oli, kes tipsemalt oleks ELA mikrokraadide
sihtriihmaks ehk kas need on suunatud laiemale ringile v41 peaks 1dhtuma ainult ettevotete
vajadustest ja kitsendama sihtriihma juba lennundusega seotud inimestele, sest

lennundusalane haridus on iisna spetsiifiline. Uheks sisendiks otsustamisel olid 2021. aasta

¢ Mdned niited: RMIT University Austraalias ja Zenege College Kanadas pakuvad mikrokraadi mehitamata
lennunduse valdkonnas (Advanced Drone Pilot, s.a; Rise of the Drones, s.a), mis on véga aktuaalne ja uus
valdkond lennunduses, Sinclair Community College’s USAs saab mikrokraadina omandada lendude planeerija
padevusi (Aircraft Dispatcher ADSP.S.STC, s.a), Uus-Meremaal on mikrokraadina kokku pandud lennueelse
ohutuse treening (Pre-flight security microcredential, s.a) ning Fanshawe College Kanadas pakub mitmekiimne
mikrokraadi hulgas Kanada lennuregulatsioonide vérskendust lennutehnilisele personalile (CARS Refresh
Microcredential, 2021). Kdik eelpool mainitud on dppuri jaoks tasulised programmid.
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stigisel toimunud ELA esindajate kiilastused Eesti lennundusettevotetesse ja -asutustesse.
Kokku kiilastati 6 asutust ja nende hulgas olid koik lennunduse valdkondliku jaotuse
esindajad. Visiitide eesmérk oli (p)arendada koost6od, kaardistada ettevotete kui ELA
10petajate tulevaste todandjate ootusi ja soove ELAst antavale haridusele. Késitleti ka teemat
vdiksemamahulise dppe pakkumise vdimalikkusest mikrokraadide ndol, millest ettevotete
esindajad olid vdga huvitatud (Memo kohtumistelt..., 2021). Lisaks tuli konkreetse
kompetentsi omandamise vajalikkuse kohta infot ka kirjavahetusest ja vestlustest ekspertide
ning praktikutega. Niiteks prognoosivad ettevotted lendude planeerija ametikoha tditmiseks
véga viikest koolitusvajadust, st 1-2 dppurit aastas, seega neile eraldi tdienduskoolituse
organiseerimine poleks madttekas.

Seega sai mikrokraadide puhul olulisteks lahtepunktideks vastavus to6turu
hetkevajadustele ja samas seotus tasemehariduse pakkumisega ning dokumentide analiiiisi ja
ettevotetelt saadud info pohjal jéreldasime, et ELA mikrokraadid peaksid olema suunatud
peamiselt kohalike lennundusettevotete tootajatele nende kompetentside tdstmiseks ja/voi
hoidmiseks ning sihtriihma saab omakorda jagada kahte kategooriasse:

1) lennundusvaldkonda t66le asunud inimesed, kelle varasem haridus (nt infotehnoloogia
ja telekommunikatsioon) toetab lennundusvaldkonnas to6tamist, kuid kes ei oma
vastava toopositsiooni jaoks vajalikku lennundusalast kompetentsi;

2) lennundusvaldkonda t66le asunud inimesed, kellel puudub lennundusalane haridus,
kuid tootamise korvalt pole vdoimalik ldbida tdies mahus ELA rakenduskdrghariduse
oppe programmi selleks ettendhtud aja jooksul.

Vordlesime ettevotetelt saadud infot ELA kehtivate tasemedppe dppekavadega 2021.
aasta 10pu seisuga, et ndha, kas ja missugusel mééral sisaldub vastav mikrokraadi valdkond
juba pakutavas taseme0dppes (vt Tabel 3). Mikrokraadide valdkondade kaardistamisel
oppekavades olid abiks eksperdid, kes tdid eraldi vélja mehitamata lennunduse, sest tegemist
on uue ja vdga kiirelt areneva valdkonnaga, mis vajab operatiivset ja paindlikku
koolitusvéimalust. Lisaks kehtivatele dppekavadele oli meil kasutada iihe uue kavandatava
tasemedppe dppekava projekt, mis koondab senised ATS ja CNS dppekavade kompetentsid.

Analiitisi tulemusel selgus mh, et mikrokraade saab pakkuda peaaegu koikidel ELA
tasemedppe suundadel, v.a piloodidpe. Nimelt ei ole piloodidppes mikrokraadide
rakendamine praktiline médrusest tulenevast ajalisest piirangust piloodidppe ldbimisele
(Commission Regulation (EU) No 1178/2011, 2011).

Mikrokraadide sihtriihmast tulenevalt sai selgeks, et nende véljatd6tamisel on oluline

kaasata ettevotete esindajaid.
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Tabel 3. Ettevotetelt saadud info ja ELA dppekavade vordlus

Mikrokraadi valdkond Sisaldub tasemedppes
Lendude planeerija AM

Jatkuv lennukdlblikkus operatsiooniliselt (MCC) AM, TECH
Jatkuv lennukolblikkus (CAMO) AM, TECH
Lennuinfo spetsialist AM
Disainiinsener TECH
Hooldusinsener TECH
Sissejuhatus lennundusse AM, ATS, TECH
Lennuliikluse insener-tehnilise personali (ATSEP) véljadpe CNS
Telekommunikatsiooni spetsialist uus ATS/CNS
Mehitamata lennundus AM, ATS, TECH, CNS
Kavandamine

ELA dppekavaarenduse seminaride raames arutasime suuremas ringis, missugused
mikrokraadid oleksid esmajérjekorras rakendatavad ja vélja valiti kaks mikrokraadi suunda,
mille osas oli ettevatetelt tulenev vajadus kdige aktuaalsem ning mille véljato6tamine haakus
tihtlasi tasemedppe dppekava arenduse suundadega. Nende detailsemat valmimist on
kirjeldatud allpool. Kohtumistel ekspertidega toimus vélja valitud mikrokraadide eesmérkide
janendega antavate kompetentside’ sdnastamine. Kavandamisel jilgisime, et lihtuvalt
mikrokvalifikatsiooni tunnistuse soovituslikest nduetest (Noukogu soovitus, 2021) oleks kdik
vajalikud aspektid 14bi mdeldud. Naiteks pidime otsustama, kas tegemist on tdiesti
eraldiseisva mikrokraadiga voi on omandatav kvalifikatsioon osa tasemedppest, missugune on
hindamise liik ja kas dppimise alustamiseks on mingid eeltingimused. Viimasega seoses tuli
1abi mdelda ka molema mikrokraadi sisseastumistingimused.

Paralleelselt mikrokraadide sisu loomisega tegelesime mikrokraadide pakkumise jaoks
vajaliku konteksti loomisega ehk ELA dppekorralduslike regulatsioonide ldébimotlemise ja
nendesse muudatusettepanekute sonastamisega. Samuti oli vaja analiilisida, kui pika ajaga
(liks vO1 mitu semestrit) tuleb Oppijal mikrokraadi 1dbimisel arvestada 1dhtudes asjaolust, et
ope toimub koos tasemedppe dppuritega. Teisalt tuli silmas pidada, et kahest semestrist pikem
oppeperiood ei vasta enam lithikese opikogemuse pohimadttele.

Kuivord eelnevast analiiiisist 1ahtuvalt voib 6elda, et tihelt poolt on mikrokraad

tasemedppe dppeainete kogum ning teisalt annavad teised Eesti kdrgkoolid nende ainete

7 Kompetents on tegevuses viljenduv teadmiste, oskuste ja hoiakute kogum, mis on eelduseks tédosade ja
todtilesannete edukaks tditmiseks. Kirjeldab, mida inimene on voimeline dra tegema. (Kutsestandardi koostamise
ja..., 2015).
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labimisel tdienduskoolituse tunnistuse, sest seadusandlikul tasandil kokkulepitud nduded
mikrokraadi dppekavale ja kvalifikatsioonitunnistusele veel puuduvad, oli vaja tekitada nii
oppekavale kui tunnistusele sobiv vorm. Selleks vordlesime tdienduskoolituse standardit ja

ELi Ndoukogu soovitust mikrokvalifikatsioonitunnistuste osas.
Viljatootamine

Koostoos ekspertidega kujundasime mikrokraadide sisu ehk sonastasime detailsed
opiviljundid, leppisime kokku Opetatavad teemad, analiilisisime, millised teemad sisalduvad
juba olemasolevates dppeainetes ning millised tuleks luua jne. Selle pohjal kujunes
mikrokraadide esialgne tilesehitus. Mikrokraadide mahu puhul 1dhtusime Kivistiku jt (2021)
uuringus vélja toodud soovitusest, et mooduli/osakutse vims puhul v3iks kaaluda mahtu
15-30 EAP-d voi rohkem. Arutasime ekspertidega 14bi, missugune on mikrokraadi dppeainete
toimumise loogiline jdrjekord ja kuidas toimub hindamine mikrokvalifikatsioonitunnistuse
viljastamiseks.

Seejirel kiisisime ekspertide vahendusel arvamust lennundusvaldkonna praktikutelt,
kellele saadeti mikrokraadi kavandatav sisu e-kirjaga. Eksperte kasutasime vahendajatena
mitmel pohjusel. Esiteks on neil otsekontaktid praktikutega ning seega oluliselt suurem
tdendosus edasiviivat ja kiiret vastust saada. Teiseks pidasime tidhtsaks elimineerida
voimalus/oht, et sisulise arutelu tekkides ei pruugi meil erialastest teadmistest piisata ning
seetdttu voib ka oluline info saamata jidda. Uldjoontes paluti praktikutel avaldada arvamust ja
hinnata:

1) kas mikrokraadi eesmérk, véljundid ning planeeritavad teemad on padevad ja

vajalikud;

2) kas ja milliseid teemasid peaks veel kindlasti katma.
Tagasiside tuli vabas vormis peamiselt kirjalikult (e-kirja teel), kuid ka otsesuhtlusest (telefon
ja veebikoosolekud). Saadud tagasiside koondati mikrokraadi jaoks iihte dokumendifaili
memo kujul. Tagasiside analiiiisiks grupeerisime kommentaarid ja ettepanekud teemade jargi
(vt Joonis 2), mille pdhjal viisime sisse vajalikud muudatused. Ettepanekute ja paranduste
tegemise etapp kordus kuni kdik osapooled olid mikrokraadi kavaga rahul ning leidsid, et
selle eesmirk ning sisu on kooskdlas.

Erinevate ADDIE etappide 14bi tegemise kdigus joudsime jireldusele, et kasulik on
mikrokraadi koostamise protsess visualiseerida, et hdlbustada jairgmiste mikrokraadide

loomist. Uurijapievikule tuginedes valmis mdttekaardi stiilis skeem (vt lisa 1).
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Jargnevalt kirjeldame eraldi kahe mikrokraadi dppekava arendusprotsessi, et
nditlikustada lennundusvaldkonna mikrokraadide loomist erinevaid ldhteolukordi arvestades.

Naide valmis mikrokraadi dppekavast on leitav lisas 2.

Mikrokraadi ndide 1: jatkuva lennukdlblikkuse korraldaja

Sisend, et on vajadus spetsiaalselt MCC (Maintenance Control Centre) ja CAMO (Continuing
Airworthiness Management Organisation)® iiksuste spetsialistide ettevalmistuse jirele, tuli
kohtumiselt jitkuva lennukolblikkuse tagamisega tegelevatelt ettevotetelt, mille koosseisus on
nii MCC kui CAMO iiksused. Jatkuva lennukdlblikkuse korraldaja mikrokraadi omandanud
spetsialisti eestikeelseks ametinimetuseks oleks jatkuva lennukdlblikkuse korraldaja
(Lennundusseadus, 1999)

Kuna vajadus mikrokraadi ja vastava kompetentsi jargi tuli ettevotetelt (Memo
kohtumistelt..., 2021), kuid jatkuva lennukdlblikkuse korraldaja jaoks koolitusndudeid
sdtestavat médrust pole, votsime mikrokraadi koostamise aluseks lennundusvaldkonna
tookuulutused ja nendes vélja toodud nduded ning teadmised ja oskused, mida konkreetsetelt
tootajatelt oodatakse. Selle tulemusel kujunes nimekiri oskustest ja teadmistest, mis annavad
jatkuva lennukdlblikkuse korraldaja kompetentsi. Seejirel sOnastasime koos AMi ja TECHi
oppekava juhtidega mikrokraadi eesmaérgi ja Opiviljundid. Lisaks kdrvutasime koostatud
teadmiste ja oskuste nimekirja vastavates dppekavades Opetatavate Oppeainetega ehk
kaardistasime, milliste dppeainete sisu katab mingi padevuse.

Ettevotjate esindajatelt tagasiside saamiseks koostasime ekspertidega nimekirja 11
praktikust, kes esindavad erinevaid jitkuva lennukolblikkuse tagamisega tegelevaid
ettevotteid Eestis. Kuna mikrokraadi vélja to6tamise jaoks oli viga oluline saada voimalikult
palju sisulist ja relevantset tagasisidet, pidasime efektiivseimaks lahenduseks kasutada &ra
isiklikke kontakte, st jagasime nimekirja ekspertidega dra nii, et igaiiks vottis tihendust
nendega, kellega tal oli olnud positiivne kontakt vdi koostookokkupuude. Mikrokraadi
esialgse kavandi saatsime praktikutele tagasiside ja tdiendusettepanekute saamiseks e-kirja
teel. Vastused (8) tulid enamasti kirjalikult, moned ka telefonitsi, iiks ndost ndkku kohtumisel.
Saadud info salvestasime anoniiiimselt, st vastaja taustadetailideta iihisesse Google Drive’i

dokumendifaili memo kujul.

¥ MCC on lennuoperaatorfirma koosseisus olev iiksus, mis tegeleb operatsioonilise todga jilgimaks ja tagamaks
lennukite lennukdlblikkust. CAMO on kohustuslik iiksus jatkuvat lennukolblikkust tagavas organisatsioonis,
mille iilesandeks on pigem pikaajaliste hoolduste planeerimine (Commission Regulation (EU) No 1321/2014,
2014).
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Kuna ettepanekud esitati enamasti loendina ning andmemaht polnud suur, kasutasime
sisuanaliilisiks Microsoft Exceli tabelarvutustarkvara. Tagasiside ja ettepanekute
esmaanaliiiisi tegime dra meie uurijatena ning seejirel vaatasime tulemi iile koos
ekspertidega, et kontrollida, kas olime erialast infot digesti moistnud. Kodeerimisega jaotusid
praktikute ettepanekud ja iilestdhendused teemadeks, mida korvutasime mikrokraadi

planeeritud dppeainete sisuga. Protsessi illustreerib Joonis 2.

Tagasiside kodeering Kategooriad Sobitamine mikrokraadi kavandisse

CAMO erisused

Hoolduste erisused
oolduste erisuse } Hooldused

Hoolduse liigid ja pl ‘imi - .
oolduse fugic ja planeetimmne . Ohusaidukite hoolduse korraldus

Lennukite tootja olulisus . .
. , Lennukite tootmine
Lennukite tootmine

Hooldus- ja liisingulepingud )

. Dokumentatsioon
Techlog'id

Jitkuva lennukdlblikkuse dokumentatsioon Uus dppeaine?
Dokumentatsioon

o Taustsiisteem
Regulatsioonid

Siisteem Lennutranspordi operatsioonide

o korraldamine
Meeskonnaplaneerimine

Treening ja selle nduded

o _/—) Logistika
Varuosade planeerimine

Toetav teadmine . . .
Eetika, kommunikatsioon,

Ressursside planeerimine

Muu kvaliteedijuhtimine, ohutus

Joonis 2. Tagasiside analiilis

Seejarel tegime mikrokraadi kavandisse vastavad muudatused ja tdiendused. Naiteks
selgus saadud informatsiooni analiiiisides, et moistlik oleks luua kaks uut dppeainet
(“Ohusdiduki dokumentatsiooni haldus” ja “Protseduurid ja nduded lennukdlblikkuse
tagamisel”), milles rddgitakse siivendatult 6husdiduki hoolduse korraldusega seotud
dokumentatsioonist, protseduuridest ja nduetest. Lisaks andsime sisendi sisu muutmiseks ja

tdiendamiseks mitmele Oppeainele (nt logistika). Lopptulemus Shusdidukite
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hoolduskorralduse mikrokraadi sisu ning selle omandamisega saadavatest teadmistest ja

oskustest on ndha Tabelis 4.

Tabel 4. Vajalike teadmiste ja oskuste ja ELA dppeainete vordlus

Vajalikud teadmised ja oskused ELA aine nimetus EAP
Ressursside planeerimine Lennutranspordi operatsioonide 6
korraldamine
Hoolduse planeerimine 6

Lithi- ja pikaajalise hoolduse Ohusdidukite hoolduse korraldus

korraldamine
Lennuohutus 2
Ohutuse ja lennukdlblikkuse tagamine Protsefluurld ja nduded lennukolblikkuse 3
tagamisel
Kvaliteedijuhtimine 3
Kommunikatsioonioskused Arieetika ja kommunikatsioon 3
Ohusdiduki dokumentatsiooni haldus 4
Lennundusdiguse ja seaduse tundmine Protseduurid ja nduded lennukdlblikkuse 3
tagamisel
Logistika ja varuosade haldus, sh Logistika 3

sissetuleva kauba kontroll

Lopptulemusena koosneb 6husdiduki hoolduskorralduse mikrokraad 8 dppeainest ja

30 EAPst ning on ldbitav kahe semestri jooksul.
Mikrokraadi ndide 2: lendude planeerija

Sisend lendude planeerija mikrokraadiks tuli lennutransporditeenust pakkuvate ettevotete
esindajatelt, kel on struktuuris ka lendude korraldamise ehk OCC (Operations Control
Centre) liksus ning kes leidsid, et lendude planeerija kompetentsi omandamise voimalikkus
Eestis oleks vajalik. Uksuse eesmirgiks ja iilesandeks on lendude planeerimine, korraldamine
ja jélgimine. Lendude planeerijad suhtlevad pilootidega, valmistavad ette lennudokumente,
kiisivad lennulube jms, et lend saaks toimuda turvaliselt ja reeglitele kohaselt (International
Civil Aviation Organization, 2020). Eesti keeles on tdpne ametinimetus lendude planeerija voi
lennukorraldaja (Esterm, s.a), kdnekeeli “OCC” voi “dispatch”.

Lendude planeerija mikrokraadi puhul votsime aluseks Rahvusvahelise
Tsiviillennunduse Organisatsiooni dokumendi nr 10106 (edaspidi ICAO doc 10106) Manual
on Flight Operations Officers/Flight Dispatchers Competency-based Training and
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Assessment (DOC 10106..., 2020). Tegemist on dokumendiga, mis annab suunised lendude
planeerijate koolitamiseks, kuid erinevalt maarustest pole seda kohustuslik rakendada.
Koostoos AMi oppekava juhiga todtasime 14bi eelpool nimetatud dokumendis olevad

soovitused lendude planeerija treeningul antavatest teadmistest ja oskustest ning korvutasime
neid AMi dppekavas juba sisalduvate erialamoodulite dppeainete sisuga. Tulemuseks
tootasime vilja esialgse kavandi mikrokraadiks. Seejérel palusime tagasiside iihelt Eesti
lennundusettevotte OCC iiksuse juhilt. Kuna mikrokraadi esialgne sisu oli koostatud silmas
pidades ICAO doc 10106 soovitusi, mida jargitakse ka rahvusvahelistel OCC koolitustel,
pidasime piisavaks kaasata vaid {ihte praktikut. Kohtusime kahel korral
videokonverentsitarkvara Zoom vahendusel. Kohtumistel kdrvutasime ICAO doc 10106 vilja
toodud teemasid koikide meie poolt valitud dppeainete ainekavadega, et saada aru, kus ja mis
mahus mingid teemad kajastuvad. Praktikult saadud tagasiside ja sisendi mikrokraadi
tdiendusteks panime kirja memona. Memost ja dokumendist saadud teemade mahtusid
arvesse vottes tegime mikrokraadi kavandi timber. Néiteks tuli esimese tagasisidestamisega
vilja, et:

e lisaks AMi dppekavas juba sisalduvatele dppeainetele on vaja lisada

o liinivorgustiku planeerimise teema suuremas mahus, kui seda on seni
kasitletud;

o mitu iildmoodulisse (st dppeained, mis on ka teiste erialade dppekavades ning
mida Opetatakse mitmetele erialariihmadele korraga) kuuluvat dppeainet
sligavamate baasteadmiste andmiseks;

e vajalikud on muudatused mitme Sppeaine sisus ja mahus jagamaks ICAO
dokumendist tulenevad teemad loogiliselt iimber.
Teisel kohtumisel andis praktik sisendit teemade ajalise jérjestuse kohta. Selle tulemusel
vaatasime Oppekava juhiga iile ELA dppeainete planeerituse semestrite 1dikes ja muutsime
dppeainete “Ohusdiduk ja selle sooritusvdime” ning “Lendude planeerimine ja monitooring”
Opetamissemestreid.
Lopptulemusena koosneb lendude planeerija mikrokraad 9 dppeainest kogumahus 32

EAPd ning dpe jaotub kahe semestri peale (vt Tabel 5).
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Tabel 5. Lendude planeerija mikrokraadi sisu ldhtuvalt ICAO teemadest

ICAOQO teema* ELA aine nimetus EAP
Air Law Lennundusdigus 3
Meteorology Lennundusmeteoroloogia 3
Navigation Aeronavigatsiooni alused 3

Mass and Balance
Performance ~

husoiduk ja sell itusvoi 4
Performance Take-Off and Landing OhusSiduk ja selle sooritusvoime

Performance Cruise

S 1 t f A d . . .
clection of Aerodromes Lendude planeerimine ja

Flight Planning and Monitoring o 5
. monitooring

Operational Procedures

Direct Operating Cost, Customer Network  Liinivorgustiku planeerimine 6

Human Factors Inimtegur lennunduses 2

Aircraft 1 knowled d ~ e

) reta gene_ra owledge an Ohusoiduki ehitus 3

instrumentation

Principles of flight Aerodiinaamika 3

*Kuna vastavate teemade tdlkimine eesti keelde vaib tekitada segadust, on jaetud ingliskeelne
originaalsdnastus.

Tulemused ja arutelu

Arendusuuringu eesmaérk oli vélja to6tada Eesti lennundust toetavate mikrokraadide ndited
ELAs. Tulemusena on loodud kaks mikrokraadi: jatkuva lennukdlblikkuse korraldaja ja
lendude planeerija, mille avamine on plaanis 2022/23. -a siigissemestrist. Oppe maht on
vastavalt 30 ja 32 EAP ning need on planeeritud ldbimiseks kahe dppesemestri, st iihe
Oppeaasta jooksul.
Meie arendusuuringu eesmargi tiitmise jaoks oli piistitatud kaks uurimiskiisimust:
1. Millistele teoreetilistele alustele tugineda mikrokraadide véljatootamisel ja kuidas
korgkoolide senine praktika seda kinnitab?
2. Millistest etappidest peaks koosnema lihe mikrokraadi loomine lennundusvaldkonna
mikrokraadide viljatootamise néitel?
Arendusuuringu kdigus selgus, et uurimiskiisimusi tuleb vaadata koos, sest tegemist on seotud
protsessiga, mistdttu ei ole ka meie arendusuuringu tulemused esitatud kiisimuste kaupa.
Moistmaks, mida tuleks mikrokraadide loomisel aluseks votta ning kuidas on

mikrokraadile lahenetud teiste kdrgkoolide poolt, tegime kdigepealt taustaanaliiiisi. Selleks
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tootasime 1dbi mitmeid dokumente, uurimusi ja muud asjakohast kirjandust. Kaardistasime
mikrokraadide vajadust Eesti lennundustooturul, sest koostdod todandjatega on rohutatud ka
uurimustes (Woods & Woods, 2021). Vastava analiiiisi pohjal koostasime nimekirja, mis
sisaldab kiimmet voimalikku mikrokraadi ELAs.

Kivistiku jt (2021) jargi on Eesti korgkoolide puhul mikrokraadide loomise
pikemaajalisem eesmirk pakkuda erinevatest mikrokraadidest kokku sobituvat tasemekraadi.
Ka ELi Noukogu soovituste (2021) kohaselt voivad mikrokvalifikatsioonid olla eraldiseisvad
voi korgemateks kvalifikatsioonideks kokku liidetavad. ELA dppekavu analiitisides tundub
selline 1dhenemine moneti keeruline, sest korgharidustaseme esimese astme dppekava
sisaldab ka mitmeid baasaineid, millest iihtset kompetentsi moodustada on ebaloogiline, ent
mikrokraad peab andma ka mingi teatud kompetentsi (Kivistik ef al., 2021). Néiteks on
koikides dppekavades iild/alusmoodul, mille moodustavad edasiste dppeainete 1dbimist
soodustavad sissejuhatavad vdi/ja baasi andvad dppeained (kdrgem matemaatika, sissejuhatus
lennundusse jmt). Mikrokraadide pakkumine selliselt, et nendest saaks hiljem moodustada
tasemehariduse, on ilmselt madistlik ja otstarbekas magistridoppes, sest sel haridustasemel
minnakse juba spetsiifilisemaks ning eelpool vilja toodud alusaineid puudutav probleem
puudub. Rakenduskdrghariduse ja bakalaureusedppe tasemel mikrokraade pakkudes peab
arvestama, et Oppijad vdivad koguda viiksemamahulisi kvalifikatsioone eelnevalt tiikkkide
kaupa ja asuda mingil hetkel tasemedppesse, aga kuni vastava praktika puudumisenti ei ole
voimalik ka ette ndha, kuidas see slisteem tegelikult toimima hakkab ja missugused
probleemid vodivad esile kerkida.

Eelnevaga haakub ka ELA mikrokraadide sihtriihma teema. Mikrokraade kavandama
asudes tekkis meil kiisimus, kas ja mil méiiral peaks ELA mikrokraadide loomisel arvestama
elukestva dppe voimalustega koigi jaoks, et Oppida saaksid ka need, keda vdiks
kategoriseerida kui “lennundushuvilised”, st lennundusvaldkonnaga tddalaselt mitteseotud
inimesed. Kas mikrokraad on n-6 iihiskondlik hiive ja nende planeerimisel tuleks arvestada
kdigiga, kes on vilja toodud ELi Ndukogu soovituses (Ndukogu soovitus, 2021)? Uheks
sihtriihma laiendamise pdhjuseks voiks olla potentsiaalsete dppijate meelitamine
rakenduskorgharidusdppesse, millele on viidatud ka uuringutes (Kato ef al., 2020), kuid
selleks on vilja to6tada mitmeid mikrokraade, et valikuvoimalusi oleks rohkem. Lisaks tuleks
analtiisida esimeste mikrokraadide sisseastumistulemusi, et oleks tilevaade, kas tildse on
piisavalt huvilisi. Samuti ndeme vajadust visualiseerida potentsiaalsetele dppijatele
skemaatiliselt, missugused mikrokraadid omavahel kokku sobituvad ja milline on nende

positsioon tasemehariduses.
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Kavandamise etapis arutasime muuhulgas, kas mikrokraadi nimetus hakkab sarnaselt
kutseslisteemi ja -standarditega véljenduma tegijanimena voi viljendab tegevust (lendude
planeerija vs lendude planeerimine). Eesti ja muu maailma mikrokraadide nimetuste nédidete
pohjal otsustasime ekspertidega, et ametinimetuse kasutamine on mdistlik, samas ei pea see
nii olema, sest moni mikrokraad voib olla moeldud laiemale sihtrithmale kui iiks amet.
Niiteks sissejuhatus lennundusse, mis annab iildpildi lennundusvaldkonnast ja on suunatud
eelkdige ilma lennundusalase hariduseta valdkonda t66le asunud inimestele.

Mikrokraadi dppekava vormile ja mikrokraadi omandamist tdendavale
kvalifikatsioonitunnistusele puudusid kéesoleva t66 koostamise ajal Eestis seadusandlikul
tasandil kokkulepitud nduded. Uurimustes on vilja toodud, et mikrokraadidpe pole mingi uus
ndhtus ning et mikrokraadide pakkumisel saab korgkool ldhtuda ka olemasolevate teenuste
iimberorienteerimisest (Micro-credential innovations in..., 2021). Teiste Eesti kdrgkoolide
puhul jadb mulje, et seda voimalust on edukalt kasutatud ning sellele viitab ka
mikrokvalifikatsioonide uuring (Kivistik et al., 2021). Seega votsime dppekava vormistamise
puhul aluseks tdienduskoolituse standardis (Tdienduskoolituse standard, 2015) vélja toodud
elemendid, mis peavad tdienduskoolituse dppekavas kindlasti sitestatud olema. Kuna
mikrokraadide viljatootamise protsessis oli oluline osa mikrokraadiga antavate kompetentside
sOnastamine, aga tdienduskoolituse dppekavas eraldi sellist kohta pole, pidasime oluliseks
kompetentside osa ELA mikrokraadides kindlasti kajastada. Kompetentsid viljendavad
paremal moel nditeks tookuulutuste loogikat ja seetottu on nende pohjal palju lihtsam aru
saada mikrokraadiga saadavatest oskustest ja teadmistest kui niiteks opivaljundeid lugedes.
Seega on arutelukoht, kas korghariduses, eelkdige rakenduskdrghariduses peaks todturu
vajadustest ldhtuvalt mikrokraade kavandades sOnastama esmalt kompetentsid ja alles seejarel
asuma tiilejadnud oppekava loomise juurde.

Mikrokvalifikatsioonitunnistuse puhul tegime samuti vordluse kehtiva
tdienduskoolituse standardi ja ELi Noukogu soovituses vilja toodud elementide osas (vt lisa
3). Otsustasime, et kuni riiklikul tasandil pole reguleeritud teistmoodi, véljastame
mikrokraadidppe puhul tdienduskoolituse tunnistuse, kuid tunnistusele mérgitakse, millise
tasemedppe Oppekavaga on mikrokraad seotud, et anda Oppijale signaal ka vdimalikuks
sisseastumiseks ELA tasemedppesse. Seotuse tasemedppe dppekavaga otsustasime vélja tuua
ka mikrokraadi dppekavas. Selle vajalikkust on kinnitatud ka teoreetilises kirjanduses (Boud
& Jorre de St Jorre, 2021). Meie tulemuse votmes on kiisimuseks, kas hetkel mitmest

tasemeOppe Oppekavast kokku pandud mikrokraadi puhul voib dppijal ikkagi jadda segaseks,
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millise dppekavaga on dpe rohkem seotud, kui on huvi tasemedppesse astuda. Ka siinkohal
oleks ilmselt abiks visuaalse skeemi loomine.

ELA mikrokraadide viljatootamisel analiilisisime to6andjate vajadusi ning ELA
oppekavasid ja tegime mitmeid muudatusi ka tasemedppe dppekavades: kompetentsidepdhine
ldhenemine ja kisitletavate teemade sittimine selle jérgi tingisid omakorda muudatused
ainekavades, mis on niilid nii mikrokraadi kui ka tasemedppe osad. Seda arvestades on pigem
laiemaks arutelukiisimuseks, kas mikrokraadide laialdase turuletoomisega toimub voi on juba
toimunud taseme- ja tdiendusoppe vahelise piiri hdgustumine ja kuidas see mojutab tulevikus
kdrgharidust. Uurimustes on iihelt poolt viidatud nii voimalikele kasudele (Kilsby & Goode,
2019; McGreal & Olcott, 2022) kui ka kdrghariduse devalveerumisele (Ralston, 2021).

Eesti ning Euroopa tasandil on oluline kujundada mikrokraadile kdigepealt
seadusandlik raamistik. ELA kogemusele tuginedes saame viita, et liheks votmekiisimuseks
on hindamise teema. Mikrokvalifikatsiooni tunnistuse véljastamise puhul on oluline, et
opiviljundeid on hinnatud lébipaistvate ja selgelt méératletud standardite pohjal (Noukogu
soovitus, 2021). Hindamise ldbimotlemine on oluline aspekt ka dppekavaarenduse teooriatele
tuginedes (Tyler). Mikrokraadide kavandamise etapis arutasime hindamise teemal ja tekkis
kiisimus, kas peab toimuma eraldi 16pphindamine voi mitte. Koostdos ekspertidega
otsustasime, et kui mikrokraadi opiviljundite sdnastamisel on jélgitud vertikaalse sidususe
pohimatet, st et kaetud on koikide ainete Opivéljundid, ei pea tunnistuse viljastamiseks eraldi
10pphindamist toimuma. Samas on kiisimus, kas dppeainete puhul on kdik hinnatavad
véljundid olulised ka loodava mikrokraadi votmes vdi peaks tegema erisuse tasemedppe ja
mikrokraadi oppurite hindamise osas, sest ppijate taust ja kogemused on erinevad. Lisaks,
kas koikide mikrokraadide puhul saab ldhtuda samast pohimottest voi soltub see ikkagi ka
mikrokraadi spetsiifikast? Nendele kiisimustele on véimalik vastus leida esimeste
mikrokraadide katsetamise jdrel, st kui on voimalik saada tagasisidet dppijatelt. Laiem
arutelukiisimus on, kas on iildse dige ldhenemine lugeda mikrokvalifikatsioon omandatuks
ainult kodikide dppeainete eduka ldbimise korral, millele on tédhelepanu juhitud ka
mikrokraadide iile arutlevas kédsitluses (Boud & Jorre de St Jorre, 2021).

Kuna lennundusharidus on pigem praktiline ning ELA on oma arengukavas votnud
eesmargiks olla lennunduse kompetentsikeskus ja pakkuda todturunduetele vastavat haridust
(Eesti Lennuakadeemia Arengukava..., 2021), votsime mikrokraadide koostamise aluseks
soovituse, mille kohaselt on kasulik kdigepealt koostada liihike kirjeldus, mida
mikrokvalifikatsiooni omanik teha oskab ja miks see on oluline (Rossiter & Tynan, 2019), mis

ihtib arusaamaga véljundipohise dppekava olemusest (Spady, 1994). Sellest tulenes ka
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lahenemine, et toime mikrokraadi dppekavades lisaks dpiviljunditele eraldi vélja ka dppekava
libimisel omandatavad kompetentsid. Oppekavade viljatdotamine toimus ADDIE mudelile
tuginedes, mis on etappide mdttes vorreldav Tyleri dppekavateooriaga. Arendusprotsessi
nditel saame viita, et ADDIE mudelit on paslik kasutada nii suurema siisteemi loomiseks kui
ka tihe konkreetse mikrokraadi véljatootamiseks ja et ADDIE mudel sobib histi dppekavade
arendamiseks koostoos tooturuga, mis on vilja toodud ka uurimustes (Zahay et al., 2021).
Tsiiklite vaheline edasi-tagasi litkumine ning pidev vahehindamine (Branch, 2009; Kurt,
2018) aitavad tagada mikrokraadi sisu parima vastavuse eesmarkide saavutamiseks.

Mikrokraadi loomise etapid on visuaalselt ndha lisas 1. Etappide visualiseerimise idee
tekkis kahe mikrokraadi loomise erinevat lihteolukorda kirjeldades ja selle kdrval 6ppekava
arendusprotsessi teoreetilisi aluseid analtiiisides. Samuti toetas selle valmimist ADDIE mudeli
kasutamine.

Skeemi pdhjal on néha, et lennundusvaldkonna mikrokraadi viljatootamise etapid
sOltuvad moneti ka sellest, mille alusel mikrokraadi koostatakse. Mikrokraad voib tdendada
konkreetse t00 jaoks ndutavate oskuste ja pddevuse olemasolu (Kilsby & Goode, 2019), mis
lennundusvaldkonnas vdib tuleneda regulatsioonist voi néiteks todandja poolt sonastatud
soovitud teadmiste ja oskuste kogumist. Viimase néiteks on to6kuulutused. Seega voib
koostamise alustest tulenevalt tegevuste jérjekord olla pisut erinev. Juhul kui aluseks on
regulatsioon, tuleneb kompetentside ja Opetatavate teemade sisend juba sealt, kuid samas
tuleb ikkagi pidevalt hinnata eesmérgi, kompetentside, dpivéljundite ja teemade omavahelist
kooskola.

Kuna regulatsioon annab ette konkreetsed teemad, on arutelukohaks, kas ja mil mééral
peaks mikrokraadidpe sisaldama ka iildoskuste komponente, nagu nt juhtimine voi
labirddkimisoskused. Molema mikrokraadi puhul peeti nii ekspertide kui praktikute arvates
tildoskuste lisamist oluliseks, kuid lendude planeerija mikrokraadi puhul ei lisatud neid eraldi
Oppeainetena, sest vastasel juhul oleks mikrokraadi maht l4dinud liiga suureks. Samas on neid
oskusi voimalik edasi anda hésti 14bimdeldud dpetamis- ja hindamismeetodite kasutamisega
Oppeainete sees.

Uurimuse piirangud. Meie olulisimaks piiranguks oli ajaraam, sest véljatodtatud
mikrokraade polnud vdimalik dppetdo lébiviimisega katsetada, et saada tagasisidet dppija
vaatest. Piiranguks v0ib pidada ka asjaolu, et mikrokraadide seadusandlik pool on uurimuse
labiviimise hetkel riiklikul tasandil veel loomata ning selle tekkimisel voivad meie t66
tulemused vajada iimbervaatamist. Uheks niisuguseks ohukohaks on mikrokraadi mahupiiri

vOimalik reguleerimine.
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Uuringu viartused. Uuringu kdige olulisemaks vairtuseks on tulemuse praktiline
kasutatavus, sest véljatootatud mikrokraadid avatakse dppijatele 2022/23. dppeaastal.
Mikrokraadide viljatéotamise protsess aitas tugevdada dppekavaarendusealast koost6od nii
ELA-siseselt kui ka valdkonna ettevotetega, mis on tulevikuhariduse viljakutseid arvestades
véga oluline aspekt. Lisaks valmis arendustdo kdigus mottekaardi stiilis skeem mikrokraadi
viljatootamise protsessist arusaamise lihtsustamiseks, mille jairgmised mikrokraadide
viljatootajad ELAs aluseks saavad votta, et kdik vajalikud arendust6o etapid silma ees oleks
(lisa 1).

Edasised tegevused ja voimalikud uurimiskiisimused. ELA kontekstis on oluliseks
edasiseks tegevuseks mikrokraadide dppekava rakendamine dppetegevuses ja dppijatelt
tagasiside saamine ehk ADDIE 4. ja 5. etapi ldbiviimine. Lisaks oppijatele oleks kasulik saada
tagasisidet ka ettevotetelt, mille to6tajad on omandanud mikrokraadi. Mdlema tagasiside
pohjal tuleb vajadusel vilja to6tatud mikrokraadide dppekavades muudatusi teha. Vastavalt
tooturu arengule ja vajadustele ning kahe esimese mikrokraadi rakendumisega saadud
kogemust arvestades peaks toimuma jargnevate ELA mikrokraadide véljatodtamine ja
sihtriihmale pakkumine.

Edasiste uurimisteemadena voib vélja tuua kaks olulisemat suunda:

1) Mikrokraad kui haridus6konoomika, st kas ja kuidas aitab mikrokraadide rakendamine
optimeerida kdrgharidusasutuse ressursikasutust?

2) Kas ja kuidas mdjutab mikrokraadide rakendamine lennunduse valdkonnas tasuta
kdrgharidusel dppijate ning todandja poolt kinnimakstava vidiksemamahulise dppe

kasutajate suhtarvu?

Tanusonad

Taname koiki meie uuringule kaasaaitajaid, eriti ELA dppekavajuhte ja koolitusjuhte,

arendust edasisidestanud praktikuid ja meie 16putd6 juhendajaid toetuse eest.
Autorsuse kinnitus

Meie todjaotus tulenes peamiselt varasemast todalasest praktikast, sest Heliisel on
lennundusalane haridus ning t66kogemus vastavas valdkonnas, Virgel teadmised ja
kogemused haridusvaldkonna toimimisest ning seadusandlusest. Mdlemal uurijal on

tookogemus haridusasutuses, sh dOppekavade arendamise alal. Vastav padevus oli ka meie
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todjaotuse peamiseks aluseks, mis tdhendab, et Virgel oli juhtiv roll mikrokraadide teoreetilise
konteksti motestamisel ja selle pdhjal nende rakendamisvdimaluste analiiiisimisel ning
Heliisel mikrokraadide sisu loomisel. Magistritodd kirjutasime iihiselt Google Drive’i
keskkonnas ning regulaarsete omavaheliste kohtumiste ajal arutasime lébi vahepeal tekkinud
kiisimused, aktsepteerisime voi kirjutasime uues votmes 1dbi teise autori poolt kirja pandud
teksti ning leppisime kokku jargnevad arendusuuringu jaoks vajalikud tegevused.
Ekspertidega toimunud arenduskoosolekutel osalesime ldhtuvalt oma t6616igu vastutusalast

ELAs kas eraldiseisvalt voi molemad koos.

Kinnitame, et oleme koostanud ise kdesoleva 16putdo ning toonud korrektselt vilja teiste
autorite ja toetajate panuse. T66 on koostatud ldhtudes Tartu Ulikooli haridusteaduste

instituudi 16putdd nduetest ning on kooskodlas heade akadeemiliste tavadega.

Virge Prank-Vijard Heliise Unt
Allkirjastatud digitaalselt Allkirjastatud digitaalselt
19. mai 2022 19. mai 2022
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Lisa 1. Skeem mikrokraadi koostamiseks
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Lisa 2. Mikrokraadi oppekava néide

Oppekava nimetus | Jitkuva lennukdlblikkuse korraldaja

Oppekavariihm Mootorliikurid, laevandus ja lennundustehnika

Sihtriihm Jatkuva lennukdlblikkuse tagamisega seotud ettevitete personal

Opingute 1. Keskharidus voi sellele vastav vilisriigi kvalifikatsioon.

alustamise 2. Oppekeele oskus, mis vastab Euroopa keeledppe

tingimused raamdokumendis médratletud keeleoskustasemele B2

Oppe maht 30 EAP/780 akadeemilist tundi

Oppekeel Eesti, inglise

Eesmark Valmistada ette spetsialiste, kes on kompetentsed todtama jatkuva
lennukdlblikkuse tagamisega seotud ametikohtadel.

Maksimaalne 5

osalejate arv

Mikrokraadiga Ressursside planeerimine
omandatavad Hoolduse planeerimine
kompetentsid Ohutuse ja lennukolblikkuse tagamine
Liihi- ja pikaajalise hoolduse korraldamine
Suhtlusoskus
Lennundusdiguse ja -seaduste tundmine
Logistika ja varuosade haldus, sh sissetuleva kauba kontroll
Opiviljundid

1. Omab terviklikku lilevaadet lendude planeerimise, Shusdidukite
hoolduse ja varuosade logistika vahelistest seostest ldhtudes
ohusdidukipargist ja hooldusplaanist.

2. Tunneb lennuoperatsioonide ja Shusdidukite hoolduse korralduse
tildisi podhimdtteid ja juriidilisi aluseid.

3. Tunneb hoolduskorralduse ja -planeerimise pohimotteid, sh
hooldusdokumentatsiooni iilesehitust.

4. Oskab koostada hooldusplaani, tookaske jms.

5. Teab ohusdiduki varuosadele kehtivaid ndudeid.

6. Tunneb enamlevinumaid laohalduse ja varuosade logistika
korraldamise printsiipe.

7. Valdab hooldusprotsesside ja meeskondade juhtimise printsiipe.

8. Moistab kvaliteedi, ohutuse ja vastavusseire kultuuri ja olulisust
lennunduses.
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Sisu AM.096 Lennutranspordi operatsioonide korraldamine 6 EAP
AM.091 Arieetika ja kommunikatsioon 3 EAP

AM.093 Ohusdidukite hoolduse korraldus 6 EAP

AM. 104 Kvaliteedijuhtimise alused 3 EAP

TECH. 137 Ohusdiduki dokumentatsiooni haldus 4 EAP

TECH.136 Protseduurid ja nduded lennukdlblikkuse tagamisel 3 EAP
AM.103 Logistika 3 EAP

SD.087 Lennundusohutus 2 EAP

Oppematerjalid Oppematerjalid on kittesaadavad Moodle’i keskkonnas.

Ldpetamise Mikrokvalifikatsioonitunnistuse saamiseks peab labima koik

tingimused oppekavas ettendhtud kohustuslikud ainekursused ja saavutama nende
opivéljundid.

Viljastatav Eesti Lennuakadeemia tdienduskoolituse tunnistus méarkega

dokument mikrokvalifikatsiooni omandamise kohta

Seotus Lennunduskorraldus 214444

tasemeOppe Lennundustehnika 194140

oppekavaga




Mikrokraadide véljatodtamine Eesti Lennuakadeemias

Lisa 3. Taienduskoolituse standardi ja EL1 Noukogu soovituse vordlus

tunnistusel sisalduva info kohta

Téiienduskoolituse standard § 31g 3

ELi Noukogu soovitus 6.(b) ja lisa I'*

tdienduskoolituses osalenud voi selle
labinud isiku nimi ja isikukood

oppija identifitseerimine

oppekava nimetus

mikrokvalifikatsiooni pealkiri

tdoendi voi tunnistuse viljaandmise koht

valjastajariik/-piirkond

tdienduskoolitusasutuse nimi ja
taienduskoolitusasutuse pidaja registrikood;
majandustegevusteate voi tegevusloa
registreerimisnumber Eesti Hariduse
Infosiisteemis

kvalifikatsiooni vilja andnud asutus

toendi voOi tunnistuse viljaandmise kuupdev

viljaandmise kuupiev

opivaljundid

taienduskoolituse toimumise aeg ja
taienduskoolituse maht

Opitulemuste saavutamiseks vajalik
arvestuslik to6koormus (voimaluse korral
ECTSi ainepunktides)

asjakohasel juhul
mikrokvalifikatsioonitunnistuse viljastamise
aluseks oleva dpikogemuse tase (ja
asjakohasel juhul tsiikkel) (Euroopa
kvalifikatsiooniraamistik, Euroopa
korgharidusruumi
kvalifikatsiooniraamistikud)

hindamise viis

hindamise liik

dppetegevuses osalemise vorm

mikrokvalifikatsioonitunnistuse aluseks
oleva kvaliteeditagamise liik

tdendi vOi tunnistuse number

koolitajate nimed

Opitegevusse registreerumiseks vajalikud
eeltingimused*

Jdarelevalve ja isikusamasuse kontroll
hindamise ajal (jdrelevalveta ja ilma
isikusamasuse kontrollita, jdrelevalvega,
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kuid ilma isikusamasuse kontrollita,
veebipohine jdrelevalve voi kohapealne
Jarelevalve koos isikusamasuse kontrolliga) *

Saadud hinne/punktid*

Integreerimis-/kombineerimisvalikud
(eraldiseisvad, soltumatud
mikrokvalifikatsioonitunnistused / teise
tunnistusega integreeritud,
kombineeritavad) *

*Mikrokvalifikatsioonitunnistuse kirjeldamiseks kasutatavate vajaduse korral valikuliste
elementide mittetéielik loetelu (Noukogu soovitus, 2021, lisa I)
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