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Kokkuvote
“Koolijuhtide professionaalse arengu voimalused ja soovitused selle tohusaks toetamiseks
ithe omavalitsuse naitel”
Ké&esoleva magistritd6 eesmérk on valja selgitada koolijuhtide ja kooli pidaja arvamused
koolijuhtide professionaalse arengu toetamise vGimaluste kohta tihe omavalitsuse néitel ning
esitada koolijuhtide soovitused kooli pidajale nende arenguvdimaluste tdhusaks toetamiseks.
Ei ole piisavalt uuringuid, mis kasitleksid koolijuhtide vajadustest ja eelistustest l&htuvaid
professionaalse arengu seisukohti. Kooli pidajatel ei ole teada, mis toetaks koolijuhtide
tdhusat professionaalset arengut stisteemselt. Uuring viidi 1abi kiimne erineva hariduse ja
tdokogemusega pdhikoolide, gimnaasiumite, taistsuklikooli ja erikooli koolijuhtide hulgas.
Andmekogumiseks kasutati koolijuhtide ja kooli pidajaga pool-struktureeritud intervjuud.
Andmeanaludsiks kasutati nii kvalitatiivset induktiivset kui deduktiivset sisuanaltiiisi.
Tulemustest selgus, et koolijuhid hindavad autonoomsust enesetaiendusvdimaluste valikul
ning ootavad eesmaérgistatud arenguvestluseid ja vajavad vaimse tervise toetamisel vahendeid
ja voimalusi.
Vdtmesdnad: koolijuhi professionaalne areng, professionaalse arengu véimalused,
kvalitatiivne uurimisviis
Abstract
Professional development opportunities for school leaders and recommendations for effective
support for development in one municipality

The aim of this master’s thesis is to identify the opinions of school leaders and school owners
on the possibilities of supporting the professional development of school leaders in one
municipality, and to present the recommendations of school leaders to the school owners to
effectively support their development. There are not enough studies that address school
leaders' views on professional development based on their needs and preferences. School
owners lack understanding and clear vision of what would systematically support effective
professional development of school leaders. The study was conducted among different school
leaders with different educational backgrounds and work experience. Semi-structured
interviews were conducted with school leaders and school owner. Qualitative inductive and
deductive content analysis were used for data analysis. The results showed that school leaders
value autonomy in the choice of self-development opportunities, expect purposeful
development discussions and need opportunities to support mental health.
Keywords: school leader's professional development, professional development

opportunities, qualitative research method
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SISSEJUHATUS

Eesti koolijuht on kérgetasemelise ettevalmistusega (Taimalu et al., 2020; Tirri et al., 2021),
kuid koolijuhtide vastutusala on viimase kahekimne aasta jooksul oluliselt muutunud
(Fullan, 2009) ja nende ees seisvad ulesanded muutuvad pidevalt vastavalt hariduse
valjakutsetele ning Ghiskondlikele ootustele. Koolijuhtidel on valjakutseid pakkuv tlesanne
juhtida sotsiaal-majanduslikke muutusi ja kanda suurt vastutust, mis muudab t66 keeruliseks
ja pingeliseks (Daniéls et al., 2020). Fullan (2009) lisab, et koolijuhtide t66 keerukus vdib
viia labipdlemise ja stressini.

Muudatustega, mis toovad koolijuhile rohkem otsustusdigust, peaksid kaasnema
sihipérased professionaalse arengu vBimalused koolijuhtidele (Hatzopoulosa et al., 2015).
Acton (2021) toob vélja, et pitdes mdista koolijuhtide arusaamu selle kohta, milliseid
vOimalusi nad Oppijatena vajavad, mitte ainult koolijuhi ettevalmistusprogrammides, vaid ka
pidevas professionaalses arengus, on kasulik mdista juhtide tdhusaid dppimisviise.
Haridusasutuse juht on ise aktiivne dppija, kes planeerib, juhib ja hindab oma Gppimist ning
professionaalset arengut (Koolitus- ja arendustegevus, 2016). Bush (2012) on kirjutanud, et
juhid eelistavad tugineda individuaalsetele kogemustele ja teadmistele. See réhutab veelgi
enam juhtide professionaalse arengu toetamise olulisust, et tagada neile vajalikud teadmised
ja kogemused, mis voimaldavad saavutada haridusele seatud eesmarke.

Taimalu jt (2020) on 6elnud, et 99% koolijuhtidest osaleb professionaalse arengu
tegevustes. Professionaalse arengu tegevustes osalemine aga ei tdhenda alati, et tegemist on
kavandatud pikaajalise tegevusega. OECD rahvusvahelise Opetamise ja Gppimise uuringu
(TALIS) 2018 uuringu tulemusena oli soovituseks poliitikakujundajatele, et koolijuhil oleks
vBimalik tegeleda Gppekavaarenduse ja Gppetegevuste juhtimisega ning plhendada rohkem
aega Opetajate professionaalse arengu toetamisele ja nende juhendamisele, on oluline vaadata
ule koolijuhi kompetentsimudel ja tooulesanded, véhendades ajakulu administratiivtoole,
juhtimisllesannetele ja -kohtumistele (Taimalu et al., 2020). Haridus- ja Noorteamet (s.a.)
pakub magistritdo kirjutamise hetkel koolijuhtidele alustavate koolijuhtide arenguprogrammi
ning koolijuhtide jarelkasvuprogrammi. Esimese puhul on programm mdeldud
uldhariduskoolide ja kutsedppeasutuste juhtidele, kes on selles ametis esimest korda.
Arenguprogramm soodustab koolijuhi ametis alustanutel leida mottekaaslasi ja arendada oma
ametipéadevusi. Teise programmi labimine annab teadmised koolijuhi rollist ning t6oks

vajalikest oskustest, vorgustiku mottekaaslastest ja valdkonna ekspertidest. Kéesolev
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magistritod keskendub kehtivale haridusasutuse juhi kompetentsimudelile (2016) ning sellest
lahtuvalt koolijuhi vBimalustele osaleda professionaalse arengu tegevustes.

Kirjandus pakub vahe tdendeid koolijuhtimise professionaalse arengu olemuse voi
selle thdpiliste tunnuste kohta. Michealidou ja Pashiardis (2009) lisavad, et ei ole piisavalt
uuringuid, mis kasitleksid koolijuhtide seisukohti nende professionaalse arengu kohta, mis
pdhinevad nende endi vajadustel ja eelistustel. Koolijuhtide arengut eestvedamise teemal
ké&sitlevast kirjandusest selgub, et probleemid tekivad koolijuhtidega, kes on oma
ametikohtadel kogenud ja on karjadri alguses seisvatest valjakutsetest kaugemale joudnud.
Kogenud koolijuhtide toetamiseks ja arendamiseks peavad juhtide arenguprogrammid olema
asjakohased, individuaalsed ja ainulaadsed (Cardno & Youngs, 2013). Grissom jt (2021)
rohutavad, et eestvedamine on kriitiliseks teguriks Opilaste dppimise ja kooli arengu
mdjutamisel. Samas on koolijuhtide t60 stressirohke ja valjakutseid tais ning sellega aitaks
toime tulla stisteemsed professionaalse arengu toetamise véimalused, kuid kohalikel
omavalitsustel (kooli pidajatel) puudub selge arusaam, millised need tegevused voiksid olla ja

kuidas koolijuhid seda ise ndevad.

TEOREETILINE ULEVAADE

Koolijuhi professionaalne areng

Madisteid professionaalne areng (professional development), pidev professionaalne areng
(continuous professional development) ja tdienduskoolitus (in-service training) kasutatakse
sinonliimidena, et viidata kdikidele professionaalse arengu tegevustele, mida labitakse pérast
esmast tasemedpet (Craft, 2000). Kéesolevas magistritods on fookuses tdienddpe kui
professionaalse arengu toetamise vdimalus parast magistrikraadi omandamist ning madisteid
koolijuht ja direktor ké&sitletakse suinontitiimidena.

Kehtivatest kvalifikatsiooninduetest lahtuvalt on koolijuhi kvalifikatsioonindueteks
magistrikraad vai sellele vastav kvalifikatsioon (Direktori, dppealajuhataja, dpetajate. ..,
2013). TALISe uuringust selgub (2019), et enamik Eesti koolijuhtidest (93,4%) omavad
magistrikraadi voi kdrgemat haridustaset. Suur osa (63,3%) Eesti koolijuhte on enne
koolijuhi rolli asumist labinud dpetajate koolitusprogrammi voi kursuse, mis annab
pedagoogilise ettevalmistuse ja 6,3% koolijuhtidest on saanud pedagoogilise ettevalmistuse
péarast koolijuhi to6le asumist. Koolijuhtimise voi -juhtide koolitusprogrammi v0i kursuse on
labinud 30,1% Eesti koolijuhtidest enne ja 37,3% pérast koolijuhiks saamist. 29% TALISE

uuringus (2019) osalejatest markis, et osales kursustel voi programmis nii enne kui pérast
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koolijuhiks saamist. Siiski on meil 3,6% koolijuhte, kes ei ole kunagi saanud kooli juhtimise
alast koolitust ja sama paljud ei ole saanud pedagoogilist ettevalmistust. Eesti néitajad on
madalamad OECD keskmistest nii kooli juhtimise alase kui ka pedagoogilise ettevalmistuseta
koolijuhtide osas. Lisaks osalevad TALISe (2019) andmetel Eesti koolijuhid aastas
keskmiselt seitsmes professionaalse arengu tegevuses, mis aga ei ndita otseselt, kas nende
puhul on tegemist tGhusa ja susteemse professionaalset arengut edasiviiva tegevusega voi
hoopis lthiajalist mdju omava thekordse kursusega.

Kaasaegse hariduse edendamise oluline osa on kvaliteetne professionaalne areng.
Koolijuhi professionaalset arengut on kirjanduses defineeritud erinevalt. Friedman ja Phillips
(2004) on markinud, et moned professionaalid késitlevad pidevat professionaalset arengut kui
koolitust, mille abil end kursis hoida vdi karjaéri luua. Erialaliidud erinevates riikides on
seisukohal, et pidev professionaalne areng on osa elukestvast Gppest; voimalus karjaari
hoidmiseks vai isiklikuks arenguks; viis, kuidas kinnitada avalikkusele, et nad on
kvalifitseeritud; viis, mille abil erialaliidud saavad padevust kontrollida vdi kinnitada; ning
viis pakkuda tooandjatele padevat ja kohanemisvoimelist t66j6udu (Friedman & Phillips,
2004).

Lisaks sellele tdlgendatakse professionaalse arengu tegevusi dppimistena, mille
eesmaérk on osalejate erialaste teadmiste, oskuste, praktiliste kogemuste ja tdhususe
parendamine. Professionaalse arengu tegevus voib olla igasugune asjakohane dppetegevus,
olgu see formaalne ja struktureeritud voi mitteametlik ja isejuhitud (Mestry, 2017; Nasreen &
Odhiambo, 2018; Zepeda et al., 2014;) ning lisaks toovad Nasreen ja Odhiambo valja
tookogemuse kontekstis dppimise olulisuse. Mestry (2017) rdhutab, et struktureeritud
taiendkoolituse programmides osalemine voimaldab koolijuhtidel teha iseseisvaid otsuseid,
kohandada Gppeprogramme vastavalt enda kooli vajadustele, edendada Gpetajate
meeskonnatddd ning toetada nende professionaalses arengut. Lisaks, kui koolijuhid on
kaasatud dpikogukondadesse ja vorgustikesse véljaspool oma kooli, on suurem véimalus
laiendada oma silmaringi ja seega muutuste protsessi paremini toetada (Erickson et al.,
2005).

Inimese osalemist professionaalsetes arengutegevustes mojutavad mitmed aspektid,
nagu formaalne haridus ja koolitused, vanus, staatus, sugu ning isiklikud ja t66alased
kogemused (Drossel et al., 2019). Tai ja Kareem (2020) defineerivad koolijuhi
professionaalse arengu kontseptsiooni kui koolijuhi professionaalse arengu jatkumist pérast
esmase juhtimisalase ettevalmistuse programmi labimist. Seetdttu peaksid koolijuhtide
professionaalse arengu programmid olema pidevad ja mitmekesised, et toetada nii algajaid



Koolijuhtide professionaalse arengu vdimalused ja soovitused selle toetamiseks 7

kui ka kogenud koolijuhte (Cardno & Youngs, 2013). Devi ja Fernandes (2019) toovad veel
esile, et dpilaste Gpitulemuste mdjutamiseks peavad koolijuhid osalema pidevalt erinevates
programmides, mis Mestry (2017) hinnangul peab olema toetatud kooli pidaja poolt.
Koolijuhi professionaalne areng mdjutab nii koolijuhti kui seda organisatsiooni, mida ta
juhib. Haridusjuhtimist ja eestvedamist tuleks vaadelda kui protsessi, kus haridusjuhtide
areng ja organisatsiooni eesmarkide saavutamine on kooskdlas (Mestry & Grobler, 2004;
Zepeda et al., 2014).

Kokkuvdtvalt voib 6elda, et koolijuhi professionaalset arengut mdistetakse erinevalt
ja peamiseks hisosaks erinevate ldahenemiste puhul on jérjepidev Gppimine, mille eesmark
on parendada koolijuhtide erialaseid teadmisi, oskuseid, praktilisi kogemusi ja tbhusust
organisatsiooni eesmarkide elluviimiseks. Kitsamad vaated keskenduvad pigem thekordsete
koolituste labimistele, tdestamaks enda kvalifikatsiooni ja padevusi.

Kompetentsid kooli juhtimiseks ja nende arendamine

Juhiks dppimine organisatsiooni mis tahes tasandil ei ole Gihekordne stindmus, vaid pidev voi
kogu karjaari kestev protsess. Juhtide oskusi saab arendada, kui nende roll ja kohustused on
selgelt méadratletud ja neile on kattesaadav nende oskuste arenguks vajalikud koolitused
(Schleicher, 2012).

PBhikooli- ja giimnaasiumiseadus (2010) sétestab, et ,,Kooli juhib direktor. Direktor
vastutab oma padevuse piires dppe- ja kasvatustegevuse korralduse ja tulemuslikkuse ning
muude koolis labiviidavate tegevuste, kooli tldseisundi ja arengu ning rahaliste vahendite
digusparase ja otstarbeka kasutamise eest. Nende Ulesannete taitmiseks vajab koolijuht
erinevaid kompetentse® (para 71).

OECD Centre of Study for Policies and Practices in Education (2013) hinnangul
jaotatakse koolijuhi kompetentsid laiemalt kaheks: kutsealased kompetentsid ja
kaitumuslikud kompetentsid. Koolijuhi kutsealased kompetentsid toetavad kooli missiooni
seadmist ning sidet organisatsiooniliste eesmérkide ja Opetajate arenguaspektidega, néiteks
Opetajate professionaalse arengu toetamine. Kaitumisoskuste hulka kuuluvad paindlikkus
muutustega toimetulekuks, hea suhtlemine, vaartused ning teooria ja praktika sidumine.
Kaitumisoskused on baaskompetentsid, mida tdna Eestis kehtiv haridusasutuse juhi
kompetentsimudel ei kasitle.

Hetkel (2023) on Eesti koolijuhtidel kasutada haridusasutuse juhi kompetentsimudel,
mida uuendas aastal 2016 Haridus- ja Noorteamet. Kompetentsimudelit on vdimalik kasutada

haridusasutuse juhi varbamisel ja valikul, koolitamisel, individuaalsetel vestlustel,
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tulemushindamisel ning tunnustamisel (Haridusasutuse juhi kompetentsimudel, 2016).
Kompetentsimudel kirjeldab koolijuhti kui kooliuuendajat ja sellest tulenevalt ei kajastata
mudelis eraldi enesejuhtimise kompetentsi, kuna see sisaldub ambitsioonika visiooni,
innovaatilisuse juhtimise ja meeskonna juhtimise kompetentsides. Lisaks on mudelist kdrvale
jaetud baaskompetentsid nagu kriitiline métlemine, konfliktide lahendamine, koost6o jms.
Maailma parima haridusasutuse juhi kompetentsimudel hindab jargmiseid kompetentse:
innovatsiooni-, meeskonna- ja tulemuspdhine juhtimine, iga Gpilase arengu toetamine ning
eduloo tutvustamine. Professionaalse arengu toetamise vGimalused Eestis kavandatakse
eelkdige olemasoleva kompetentsimudeli alusel, kuid lisaks kehtivale mudelile on véimalik
liigitada kompetentse veel teisiti (Haridusasutuse juhi kompetentsimudel, 2016).

Earley ja Bubbi (2023) arvates on juhtimise areng isikliku (juhi) arengu ks aspekt ja
vOimaluse korral peaksid need kaks (juhi ja juhtimise areng) tksteist tdiendama. Juhtimise
areng on peamiselt seotud ametialase rolli arendamisega, samas juhi isiklik areng on seotud
uksikisiku (juhi), sageli inimese kui terviku arenguga ja peaaegu alati h6Imab see muutusi
eneseteadvuses ja -mdistmises. Juhtide areng ning 6ppimine on kdige tbhusam ja stigavam
siis, kui on loodud aega varskete kogemuste pdhjalikuks reflekteerimiseks (Early & Bubb,
2023). Seega on oluline, et juhtidele pakutaks v6imalusi pidevaks dppimiseks ja arenguks, et

nad saaksid téhusalt kasutada oma kogemusi ning olla edukad ametialastes rollides.

Koolijuhtide professionaalse arengu toetamise vdimalused ja vormid

Koolijuhtide professionaalse arengu toetamiseks on erinevaid vdimalusi ja vorme. TALISe
(2018) raporti hinnangul keskmiselt 99% koolijuhtidest osaleb professionaalse arengu
tegevustes, mis kinnitab, et professionaalne areng on koolijuhtide karjaéris oluline. TALISe
uuring hélmas kiimmet erinevat professionaalse arengu tegevust: kursused/seminarid, online-
kursused/seminarid, hariduskonverentsid, formaalsed kvalifikatsiooniprogrammid (nt
Opetajakoolituse dppekavad), vaatlusvisiidid teistesse koolidesse, vaatlusvisiidid teistesse
organisatsioonidesse, kolleegi ja/v0i iseenda t06 vaatlemine ja coaching, osalemine Opetajate
vorgustikes, erialakirjanduse lugemine, muud professionaalse arengu tegevused.

Huber (2011) eristab kolme kategooriat koolijuhtide professionaalse arengu
toetamises: kognitiivsed teoreetilised Gppimisviisid, koostdodle ja suhtlusele suunatud
protsessid ja reflektiivsed meetodid. Kognitiivne teoreetiline 6pe hdlmab loenguid ja
isedppimist. Koostdole ja suhtlusele suunatud protsessid hdlmavad riihma- ja projektitdod.
Reflektiivsed meetodid sisaldavad selliseid meetodeid nagu tagasisided ja reflekteeriv

oppimine kellegi juhendamisel.
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Shantal jt (2014) toovad valja, et koolijuhid eelistavad meetodeid, mis tGhilduvad
Oppijakeskse lahenemisega nagu néiteks mitteformaalne dpe, praktilised tegevused ja kéed-
kiilge meetodid koos grupi arutelude ja kogemusliku dppega. Earley ja Jones (2010) lisavad,
et kdige tbhusam on juhtimise arendamine, kui kasutatakse mitut meetodit, mis vastastikku
Uksteist tdiendavad. Professionaalse arengu tegevusi planeerides tuleb esmalt vélja selgitada
potentsiaalsete osalejate eelnevad teadmised, teooriad, hoiakud, ootused, eesmérgid ja
motivatsioon, seejarel kohandatakse vastavalt vajadustele programmid Uksikisikutele,
gruppidele vOi konkreetsetele organisatsioonidele. Need on planeerimise lahtekohaks, mis on
omakorda dppemeetodite valiku aluseks (Huber, 2011).

Early ja Jones (2010) lisavad, et vastavalt juhtide vajadustele kohandatud
arenguprogrammid on h&davajalikud ja need peavad keskenduma juhi individuaalsele
arengule, eelkdige isiku arengule. Koolijuhte tuleks julgustada vGtma suuremat vastutust oma
isikliku ja professionaalse Gppimise eest. Professionaalse arengu programmid on
ststemaatilised joupingutused muutuste esilekutsumiseks kooli juhtimises ja eestvedamises ,
1abi mille uued kaitumisviisid, hoiakud ja uskumused aitavad kaasa dpilaste dpitulemuste
parendamisele (Guskey, 2002). Goldring jt. (2012) toovad valja, et vahesed
arenguprogrammid koolijuhtidele on otseselt keskendunud dpilaste 6pitulemuste tdstmisele,
kuigi see on (ks olulisi kooli tegevuse sihte, mistdttu on vajalik juhtide professionaalsuse
arendamisel seda silmas pidada. Seejuures on vajalik 1abi arenguprogrammide jouda
praktiliste tulemusteni, et kujuneks uus métlemine ja muutuksid tegevused koolis. Uute
kaitumisviiside ja hoiakute rakendamise tGhusust iseloomustab koolijuhi v8imekus arendada
ja rakendada visiooni, kasutades uusi teadmisi ja oskuseid (Assor & Oplatka, 2003).

Kui koolijuhi professionaalne areng on isikliku tdéhenduse loomine, siis protsessi
kéigus on oluline meeles pidada mitmeid muutujaid: uute teadmiste loomiseks peab arvesse
vOtma eelnevaid teadmisi. Kogemustel iseenesest ei ole eraldi vaartust, vélja arvatud juhul,
kui neid reflekteeritakse, mille tulemusena muutuvad teadmised ja kaitumine; edukas
Oppimine toimub labi emotsionaalse kaasatuse, mis annab teavet motivatsiooni ja
jatkusuutlikkuse kohta; kogu professionaalne areng toimub I&bi personaalse vééartuste
susteemi, mis otsustab teadmiste olulisuse, kohaldatavuse ning prioritiseerimise (West-
Burnham, 2003). Sellest tulenevalt réhutavad Nicholas ja West-Burnham (2016), et juhtimise
Oppimise kdige vdimsam tooriist on toetatud refleksioon - toetus, mida pakutakse labi
coachingu ja mentorluse.

Erinevad meetodid toetavad erinevaid dppimisviise ning on oluline, et erinevad

Oppimisviisid vahelduvad. Cardno ja Youngs (2013) kusitlesid 300 kogenud koolijuhti Uus-
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Meremaal, mille tulemusena selgusid koolijuhtide vajadustele vastavad professionaalse
arengu tegevused: mentorlus ja coaching, té6toad, dpiringid, e-Gpe ja portfooliod. Kogenud
koolijuhid eelistavad personaalseid juhtimisalaseid arenguprogramme, mis suurendavad
nende vdimekust ja vastavad nende vajadustele, nditeks mentorlus- ja coachingu programmid.
Lisaks soovivad kogenud direktorid ka programme, mis on seotud nende t66tajate Gppimise
ja arenguga. Mohd Tahir jt (2014) viisid Malaisia koolijuhtide hulgas labi uuringu, mille
tulemusena selgus, et kdige vajalikumaks juhtide arendamise tegevuseks on mentorlus,
Opitoad/koolitused ja eestvedamist kasitlevad programmid. Daresh ja Alexander (2015)
lisavad, et mentorlus on ks sobivamaid lahenemisviise, kuna see pakub koolijuhtidele nii
mentorit kui professionaalset kolleegi ja kriitilist spra, kes aitab neil jduda arusaamisele
erialastest ootustest, pakkudes kasulikke nduandeid ja juhiseid. Shantal jt (2014) arvavad, et
mentorluse kaudu saavad koolijuhid pidevat toetust, teadmisi ja tagasisidet 21. sajandi
valjakutsetega toimetulekuks. Lisaks on algajad koolijuhid pidevalt kontaktis kogenud

koolijuhtidega, kes saavad anda n6u ning jagada oma teadmisi ja kogemusi.

Kooli pidaja roll koolijuhi professionaalse arengu toetamisel

Kohalik omavalitsus vastutab uldhariduse kvaliteedi arendamise ja hoidmise ning
ulalpidamise korraldamise eest (Kohaliku omavalitsuse korralduse... 2022; Tirri et al., 2021).
Haridusjuhtimise struktuur ja koolide autonoomsus sdltub omavalitsusest. P6hikooli ja
gumnaasiumi pidamisel peavad olema tagatud jargmised tingimused: kvalifitseeritud
Opetajate olemasolu 6ppekavade taitmiseks, turvalisus, tervisekaitse ja dppekava nduetele
vastava keskkonna olemasolu ning dpilase arengu toetamise vdimalused (Pohikooli- ja
gumnaasiumiseadus, 2010). Eelnimetatud Ulesannete taitmiseks on oluline, et tagatud on
koolijuhi professionaalne areng, millest saavad kasu Uksikisikud, organisatsioonid ja ka
haridusiihendused kui siisteemid (Mulvey, 2013).

Uks v@imalusi koolijuhtide professionaalse arengu toetamiseks on koolijuhtide
hindamine, mille kaudu on vdimalik vélja selgitada koolijuhi vajadused professionaalseks
arenguks ja I6puks mojutada positiivselt kogu koolikogukonna tulemusi. Koolijuhid on
avatumad ja vastuvotlikumad hindamistele, mis on kooskdlas nende eeldatavate ametialaste
kohustustega ning aitavad kaasa nende professionaalsele arengule nendes valdkondades, mis
on olulised nende koolide kontekstis (Davis et al., 2011). Kuigi mdiste "hindamine" on
seotud jarelevalve laiema valdkonnaga, viitab hindamine siinkohal sellele, et md6detakse vOi
maéaratakse kindlaks, mis ulatuses oodatakse padevuste ja tulemuste arengut. Goldring jt.

(2009) on toonud vélja, et koolijuhtide hindamine keskendub kahele peamisele aspektile:
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mida hinnata ja kuidas hinnata ning seejuures, mida hinnata, h6lmab nelja valdkonda: a)
vastutus, (b) teadmised ja oskused, (c) protsessid ja (d) organisatsioonilised tulemused.
Seoses koolijuhi hindamisega ilmneb ka kooli pidaja roll kooli professionaalse arengu
toetamisel. Lisaks eelnimetatule on koolijuhi iheks hindamise aluseks Eestis haridusjuhi
kompetentsimudeli kirjeldatavad padevused (Haridus- ja Noorteamet, 2016).

Pdhikooli- ja gimnaasiumiseadus (P6hikooli- ja gimnaasiumiseadus, 2010)
defineerib direktori rolli ja esmased kohustused. Sellest johtuvalt on kooli pidaja tilesanne
kokku leppida eesmargid, milleni koolijuht jdudma peab, ja teda selles rollis toetama.
OECD on joudnud jareldusele, et koolijuhtide tdhusaks arendamiseks on oluline:

- valmistada ette ja arendada koolijuhte, kasutades uuenduslikke léhenemisviise, mis
kasitlevad juhtide rolle ja kohustusi laiemalt;

- arendada juhte, kes tootavad selle nimel, et luua dpilaskeskseid koole, kus to6tavad
Opetajad, kes on vBimelised juhendama 6Opilasi kdrgete tulemusteni ;

- votta kogu susteemi hdlmav perspektiiv, et koolijuhtimise programmid oleksid
kooskdlas stisteemi laiemate eesmarkide ja protsessidega, mis kasitlevad koolide
parendamist, Opilaste tulemuslikkust ning tdhususe ja tulemuslikkuse suurendamist
(Schleicher, 2012).

Koolijuhtide hindamisvahendid on véga erinevad. Sagedamini kasutatavad
lahenemisviisid on koolide inspekteerimine, koolijuhi enesehindamine, kirjalikud
eksamid/analtitsid, kogukonna kisitlused ja dpilaste dpitulemused (Cortez Ochoaa &
Thomas, 2023). Koolijuhi hindamiste tulemustest lahtuvalt on véimalik kokku leppida
koolijuhi professionaalse arengu tegevustes, mis toetavad eesmarkide elluviimist.

Early ja Bubb (2023) toovad Vvilja, et lisaks hindamise tulemustele, vajavad koolijuhid
psuhholoogilist tuge, sest paljud koolijuhid té6tavad mérkimisvééarse fausilise ja
emotsionaalse surve all, tunnevad end kurnatuna ja kogevad sageli isolatsiooni. Direktorite
regulaarsed kohtumised usalduslikus dhkkonnas, kus jagatakse probleeme ning leitakse
lahendusi, samuti 6ppepuhkus teatud ajaks, et teha uuringuid, lugeda vai jalgida ja dppida
silmapaistvalt juhilt, on naited vaartuslikest voimalustest edukaks professionaalseks
arenguks.

OECD (2012) koolide vordlevas tlevaates leiti, et koolijuhtide suutlikkust finants- ja
inimressursside strateegiliseks Umberpaigutamiseks piirab sageli koolituse puudumine selles
valdkonnas. Koolijuhid t6id valja, et nad peavad tegelema operatiivsete kiisimustega ja jatma
kdrvale strateegilise planeerimise, mis on vajalik tldise visiooni loomiseks ja ressursside

planeerimiseks (Schleicher, 2012). Koolijuhtide professionaalne areng on eelkdige
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mitmekilgne dppimine, mis toimub pérast esmast tasemedpet. Professionaalse arengu
eesmaérk on toetada koolijuhi juhtimispraktikaid, mille oskuslik késitlemine tuleneb eelkdige
kompetentsidest, mida professionaalse arengu toetamise vOimaluste kaigus arendatakse.
Huber (2011) eristab kolme kategooriat koolijuhtide professionaalse arengu toetamises:
kognitiivsed teoreetilised 6ppimisviisid, koostddle ja suhtlusele suunatud protsessid ja
reflektiivsed meetodid. Kooli pidaja roll on lahtuvalt koolijuhi isiklikest vajadustest ning
kooli eesmérkidest ja arenguetapist toetada koolijuhi professionaalset arengut. Samas aga on
kohalike omavalitsuste (kooli pidajate) arusaam koolijuhtide arengu toetamisest vahene,
piirdudes peamiselt kognitiivseid teadmisi pakkuvate meetoditega (Huber, 2011). Kooli
pidajad vajaksid selget visiooni ja enam teadlikkust sellest, mis toetaks koolijuhtide
professionaalset arengut stisteemselt, lahtuvalt nende endi vajadustest, kuid uuringuid selles
valdkonnas on ebapiisavalt (Michealidou & Pashiardis, 2009). Koolijuhtide professionaalne
areng on pikaajaline protsess ja nduab siistemaatilist ldhenemist. Koolijuhid vajavad
mitmekesiseid arenguv6imalusi, mis vastavad nende vajadustele ja eelistustele ning need
peavad olema osa haridusjuhtimise strateegilisest plaanist.

Ké&esoleva magistritod eesmark on vélja selgitada koolijuhtide ja kooli pidaja
arvamused koolijuhtide professionaalse arengu toetamise v@imaluste kohta tihe omavalitsuse
néitel ning esitada koolijuhtide soovitused kooli pidajale nende arenguvdimaluste tdhusaks
toetamiseks. Lahtuvalt eesmargist pustitasin uurimiskisimused:

1. Milliseid vBimalusi koolijuhtide professionaalseks enesetéienduseks toovad valja

koolijuhid ja kooli pidaja the omavalitsuse naitel?

2. Milliseid soovitusi esitavad koolijuhid kooli pidajale oma professionaalse arengu

tbhusaks toetamiseks?

METOODIKA

Valim

Valim moodustati eesmargiparase valimi pohimottel (R&mmer, 2014), kus uuritavad leiti
uhest omavalitsusest.

Valisin valimi liikmed, l&htudes oma teadmistest, kogemustest ja eriteadmistest
uuritavate koolijuhtide kohta. Valisin esindajad kindlate kriteeriumite alusel (Ounapuu,
2012). Oluline, et valimisse kuulusid koéikide Gldhariduskoolide koolittitipide koolide juhid:
pdhikool, gimnaasium, taistsuklikool, erikool. Uuritavas kohalikus omavalitsuses t66tab 22

uldhariduskooli juhti. Ettepaneku osaleda uurimuses tegin kiimnele koolijuhile. Pidasin t66
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eesmaérgist lahtuvalt oluliseks kaasata valimisse erineva tookogemusega koolijuhte. Valimisse
kuulunud koolijuhtide t60staaz koolijuhina varieerub kahest aastast kuni 32 aastani ja
vanusvahemik on 33 aastat kuni 64 aastat. Viis koolijuhti on naissoost ja viis koolijuhti on
meessoost.

Kooli pidaja poolseks uuritavaks valisin esindaja, kes vastutab koolijuhtide
professionaalse arengu toetamise eest kohalikus omavalitsuses. Kooli pidaja poole p6érdusin
isiklikult silmast-silma kohtumisel. Uuringus osalenud koolijuhtide poole p6érdusin
personaalselt telefoni teel ja selgitasin oma uuringu eesmérki ning ajakulu intervjuule.
Selgitasin kdikidele uurimuses osalenutele, et antud t66 kaigus on oluline mind vétta kui
magistranti ja jatta kdrvale eelteadmised meie varasemast koostodst uuringu edukaks
onnestumiseks. Koik koolijuhid ja kooli pidaja esindaja, kelle poole pédrdusin, andsid

ndusoleku uuringus osaleda.

Andmekogumine

Tulenevalt t66 eesmargist viisin koolijuhtide ja kooli pidajaga labi pool-struktureeritud
intervjuud, milleks oli koostatud intervjuu kava. Lepik jt. (2014) toovad vélja, et pool-
struktureeritud intervjuu jatab véimaluse muuta kiisimuste jarjekorda ja kusida lisaktisimusi.
Intervjuu kava koostati pdhimdttel, et kiisimused vastavad uurimiskisimustele. Eesmargist ja
uurimiskusimustest lahtuvalt kavandati koolijuhtidele kaks teemaplokki ja kooli pidajale
kavandati kaks teemaplokki. Intervjuu kava koostati phimdttel, et see avaks vdimalikult
palju uuritavate arvamusi ja hinnanguid uuritava teema kohta. Jargnevalt kirjeldan
intervjuude labiviimist ja korraldamist.

Intervjuu kava usaldusvéarsuse tagamiseks viisin labi kaks prooviintervjuud kahe
erineva koolijuhiga, kes ei osalenud uuringus. Peale prooviintervjuud korrigeerisin sénastusi
ja taiendasin intervjuu kava, muutes méningate kiisimuste jarjekorda. Uldjoontes olid
kiisimused uuritavatele mdistetavad ning véimaldasid anda vastuseid uurimiskisimustele.
Intervjuud kulgesid kavakindlalt, kuid siiski lahtuvalt igast intervjueeritavast. Kooli pidaja
intervjuu kava usaldusvaarsuse tagamiseks viisin l&bi tihe prooviintervjuu, sarnase
tdbkogemuse ja tooulesannetega kohaliku omavalitsuse esindajaga, kes vastutab koolijuhtide
professionaalse arengu eest. Kooli pidaja intervjuu kavas muutsin tihe kiisimuse sdnastust
uuritavale arusaadavamaks (Kalmus et al., 2015).

Koolijuhi intervjuu kava jagasin kaheks teemaplokiks. Esimeses plokis uurisin,
missugused on koolijuhtide hinnangul nende praegused vdimalused professionaalseks

enesetaienduseks. Teise ploki eesmérk oli valja selgitada, milliseid ettepanekuid teevad



Koolijuhtide professionaalse arengu vdimalused ja soovitused selle toetamiseks 14

koolijuhid kooli pidajale nende professionaalse arengu tGhusaks toetamiseks. lga intervjuu
I6pus oli intervjueeritaval lisaks veel vdimalus motteid jagada koolijuhtide professionaalse
arengu kohta, kui midagi jai tlemata. Intervjuu kava on esitatud Lisas 1 (Lisa 1).

Kooli pidaja intervjuu keskendus sellele, missugused on kooli pidaja hinnangul
koolijuhtide praegused vBimalused professionaalseks enesetaienduseks. Intervjuu kava on
esitatud Lisas 2 (Lisa 2).

Koolijuhtidega votsin kontakti telefonivestluses ning selgitasin uuringu teemat ja
eesmaérki. Lisaks tdin valja, et intervjuus osalemine on vabatahtlik, konfidentsiaalne,
intervjuud salvestatakse ning saadud andmeid kasutatakse tldistatult. Kdik koolijuhid, kelle
poole ma pdodrdusin, olid ndus osalema. Iga koolijuhiga leppisin kokku individuaalintervjuu
aja ning tapsustasin, et ajaline kulu tihele intervjuule keskmiselt on tks tund. Intervjuud viisin
labi ajavahemikul 24. jaanuar - 24. veebruar 2023. Uheksa koolijuhi intervjuud viisin labi
silmast-silma kohtumisel ja intervjuu salvestamiseks kasutasin iPhone 13 Voice Memos
rakendust. Uhe koolijuhi intervjuu viisin labi Microsoft Teams platvormil. Kooli pidaja
intervjuu viisin labi silmast-silma kohtumisel. K&ige pikem intervjuu kestis 1 tund ja 35
minutit, kdige luhem intervjuu kestis 26 minutit.

Intervjuude transkribeerimiseks kasutasin Tallinna Tehnikallikooli Kiberneetika
Instituudi (Aluméae & Olev, 2022) veebipGhise kdnetuvastuse keskkonda. Transkribeerimisel
muutsin intervjuud anontiiimseks, et puuduks voimalus tuvastada konkreetse isikuga seotud
mdtteid ja hinnanguid. Uks uuringus osalejatest andis suuliselt ka loa tema nime avalikult
kasutada, kuid sellegipoolest on kdikide uuringus osalejate vastused anontiimsed. Keskmiselt
oli Uhe transkriptsiooni maht 15 lehekulge kirjastiilis Times New Roman, kirjasuurusega 12

ja reavahega 1,5. Kokku oli kigi intervjuude transkriptsioone 165 Ik.

Andmeanaliis

Andmeanaliiusiks kasutasin nii kvalitatiivset induktiivset kui deduktiivset sisuanalisi.
Kalmus jt (2015) on toonud vélja, et induktiivne on kdige sobilikum, kui soovitakse midagi
kirjeldada ja huvipakkuva néhtuse kohta ei ole piisavalt teooriaid voi uurimisandmeid.
Induktiivses sisuanalliusis tuleb kbige paremini esile osalenud inimeste maailma mdistmine ja
nende télgenduste ning tdhendussusteemide uurimine. Lisaks utlevad Kalmus jt (2015), et
deduktiivset 1&henemist kasutatakse juhul, kui uuritava nahtuse kohta leidub teooriaid ja/voi
varasemaid uurimusi, mida soovitakse kindlas empiirilises kontekstis kontrollida voi edasi

arendada.
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Kéesolevas magistrittéds kasutasin esimese uurimiskiisimuse puhul deduktiivset
sisuanaltiusi, kus lahtusin Huberi (2011) kolmest kategooriast koolijuhtide professionaalse

arengu toetamisel (Tabel 1.)

Tabel 1. Esimese uurimiskisimuse deduktiivse andmeanaliitsi aluseks olnud kategooriad ja

neid iseloomustavad meetodid

Professionaalse arengu toetamise

kategooriad (Huber, 2011)

Meetodite eesmark

Naiteid meetodidest

Kognitiivsed teoreetilised
Oppimisviisid

Eesmark on eelkdige
uue informatsiooni
edastamine

Loengud ja isedppimine

Koostoole ja suhtlusele suunatud

protsessid

Eesmark on tdhustada
inimeste vahelist
koost6dd ja suhtlemist,
et saavutada paremaid
tulemusi ja saavutada
uhised eesmérgid

Rihma- ja projektitood

Reflektiivsed meetodid

Eesmark on siivendada
arusaamist, teadlikkust
ja Oppimist.

Tagasiside, reflekteeriv
Oppimine kellegi
juhendamisel

Andmeanaliisiks sisestasin QCAmap (Fenzl & Mayring, 2017) keskkonda

uurimiskusimused ja seejarel lisasin transkribeeritud intervjuud Gihekaupa programmi.

Intervjuud lugesin labi ja kodeerisin uurimisklsimuste kaupa. Kodeerimisele jargnes

kategoriseerimine, mida tegin manuaalselt.

Teise uurimiskisimuse puhul kasutasin induktiivset sisuanaliiusi. Peale kodeerimist

tootasin Exceli failiga, kus olid teise uurimiskisimuse tahenduslikud tksused, millest

moodustusid koodid ja koodidest omakorda kategooriad. Teise uurimiskiisimuse kategooria

kujunemise naide on toodud tabelis 2 (Tabel 2.).

Tabel 2. Téhenduslikust tiksusest koodi ja sellest kategooriate moodustamine

Tahenduslik Uksus

Kood

Kategooria

Suuresti just see koolijuhtide labikaimine

Mitteformaalne

/.../, kus on see formaalne ja mitteformaalne suhtlus
0sa, et see on hasti-hasti oluline./.../ Minu

arust voib-olla isegi see mitteformaalne pool

on monikord olulisem v6i samavééarne kui

see formaalne osa.

Vdimalused ja
meetodid
professionaalseks
enesetaienduseks
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Andmeanaliiisi usaldusvaarsuse tagasin kaaskodeerija kaasamisega. Kaaskodeerija kodeeris
QCAmapi programmis varasemalt transkribeeritud intervjuudest 10% ning tulemusi vorreldi
autori tulemustega ning kaasati koodide t6lgendamisse. Mdlema uurimiskisimuse
kodeerimisel kaasnes kaaskodeerijaga sama intervjuu kodeerimine. Kodeerimiste vordlemisel
selgus, et moned tahenduslikud tksused olid erinevalt kodeeritud, mis vois tuleneda minu
andmeteadlikkusest. Lisaks mdjutas kodeerimist koodide s6nastuse taga olev méte, kuna meil

oli kodeerijatena erinev arusaam nende tdhendusest.

Uurija refleksiivsus

Teadustdo tulemuste esitamine on seotud uurija eetikaga ja eneseteadlikkusega uurija ja
uuritava vahelisest suhtlusest. Uurija peab olema teadlik, et ta m6jutab andmete loomist
(Strompl, 2020).

Ké&esoleva magistritdo uuritavate jaoks olen kooli pidaja esindaja ja to6tan
koolijuhtidega igapéevaselt. Uurimisteema valikul l&htusin enda igapaevases t66s tekkinud
puudujaakidest koolijuhtide professionaalse arengu toetamisel ja otsesest vajadusest
arendustegevuse jarele. Otsustasin uurida kohaliku omavalitsuse koolijuhte ja nende
professionaalse arengu toetamist, mis tdhendas seda, et mul on uuritavatega teatud isiklik
suhe, mis vBis mdjutada uurimistulemusi. Uurimuse tulemusena soovisin vilja selgitada
koolijuhtide ja kooli pidaja arvamused koolijuhtide professionaalse arengu toetamise
vBimaluste kohta Gihe omavalitsuse néitel ning esitada koolijuhtide soovitused kooli pidajale
nende arenguv@imaluste tdhusaks toetamiseks

Intervjuu labiviimisi lihtsustas asjaolu, et mul on teadmine tauststisteemist ja
tegevustest, mida koolijuhtide professionaalse arengu toetamiseks tehakse, mis omakorda
tahendas, et teatud lisakiisimuste esitamine ei olnud vajalik ning sai jatkata intervjuu kava
kohaselt. Kokkuvdtvalt voib 6elda, et isiklik kogemus uuritava teemaga oli véga oluline.

Intervjuude labiviimine oli motiveeriv ja pdnev. See oli hea voimalus dppida lahemalt
tundma koolijuhte, kellega igapaevaselt to6tan ja kuulda nende arvamusi antud teemal ning
saada sisendit oma igapéevattosse, mis péariselt toetaks koolijuhi professionaalset arengut.
Oma isiku mdju uuringu tulemuste tdlgendamisel véltida on peaaegu véimatu, kuid on
oluline olla teadlik eelteadmistest ja seda ka andmete kogumisel ning anallitisimisel arvesse
votta. Enne intervjuusid réhutasin koolijuhtidele, et olen kokkulepitud vestluses magistrant,
mitte kooli pidaja esindaja.

Magistritodga alustamise hetkest pidasin uurijapaevikut. Uurijapaevikut pidasin

paberkandjal. Enim mérkmeid tegin intervjuude labiviimise ajal. Oluline oli teha
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ulestdhendusi kui tajusin, et transkribeerimise protsessis vaib tulla kaheti m&istmisi.
Paberkandjal markmik vdimaldas kirja panna taipamisi erinevatel ajahetkel kui parasjagu
uurimisega ei tegelenud. Lisaks oli uurijapdevik hea jarjehoidja kohtumistele ja
kirjavahetustele juhendajatega ning magistrit60 seminarides, kust saadud oluline info sai
talletatud thte kohta. Uurijapéevik uurimise seisukohast oli vaga oluline, kuna markmed
aitasid selgitada asjaolusid, mis tulemuste analtiiisimise hetkeks ltihikese ajaga olid

ununenud.

TULEMUSED

Kéesoleva magistritdo eesméargiks on valja selgitada koolijuhtide ja kooli pidaja arvamused
koolijuhtide professionaalse arengu toetamise vGimaluste kohta ihe omavalitsuse néitel ning
esitada koolijuhtide soovitused kooli pidajale nende arenguvdimaluste tdhusaks toetamiseks.
Tulemused on esitatud uurimiskisimuste kaupa. Intervjuu tulemuste ilmestamiseks lisasin
sulgudes tsitaate intervjuudest. Tsitaate on vajadusel Umber sGnastatud parema arusaadavuse
eesmérgil - valja on voetud leliigsed sdnad ja kordused ning tsitaatidest valjajaetud tekstiosa
asendasin tahisega /.../ .

Koolijuhtide ja kooli pidaja arvamused koolijuhtide professionaalse arengu toetamise
vbimaluste kohta

Esimese uurimiskisimusega soovisin teada saada koolijuhtide ja kooli pidaja arvamusi
koolijuhtide professionaalse arengu toetamise voimaluste kohta. Analtisi aluseks loodi
teaduskirjanduse pohjal kodeerimisraamistik (Huber, 2011), millest tulenevalt koondati
vastused kolme kategooria alla: kognitiivsed teoreetilised 6ppimisviisid; koostddle ja
suhtlusele suunatud protsessid; reflektiivsed meetodid.

Kognitiivsete teoreetiliste dppimisviiside osas tdid koolijuhid ja kooli pidaja valja
jargnevad: konverentsid, lugemine, vaatlusvisiidid, loeng, I16put66 juhendamine,
taskuhé&aling, koolitused. Intervjueeritavad pidasid oluliseks, et kooli pidaja on pakkunud
erinevaid vBimalusi vélisvisiitideks ja ka vOimalusi Eestis erinevate koolide tegemistega
tutvumiseks.

/.../Ma ei ole vaga teadlase tilpi, et mulle meeldib, et kui ma tean, et kuskil tehakse
seda, siis ma uurin, kuidas nemad seda teevad. Et noh, jalgratast ei hakka siin leiutama.
Uuritavad selgitasid, et loengud, lugemine ja taskuhaalingu kuulamine on hea viis

enesetaienduseks, kuna see voimaldab mérkmeid teha ja hiljem naaseda loetu ja kuuldu
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juurde. Samas toodi valja, et lugemine on passiivne tegevus ning sellele peaks jargnema
praktika.

/.../Ja jah, lugemine ka, aga kui ma loen, siis ma pean ka tegema mdrkmeid, iitleme
jutuka lugemine on teine asi, aga kui ma loen mingit sellist erialast teksti, siis ma peaksin
midagi Ules markima, et ta meelde jaaks. Ainult lugemine, siis see mote vdib minna kuhugi
mingil hetkel uitama, ainult kuulamine on ka nii, et kuulad kill taskuhaalingut ja Ghel hetkel
vaatad, et mote on kuskil mujal, et see on nagu taustaks muusika, et kui sa oled taiesti juures,
siis sa pead ules markima, mingeid markmeid tegema, enda jaoks.

Koolijuhtide sénul on vaga palju erinevaid vdimalusi koolitusteks. Koolijuhid toid

koolitustena vélja nii kursuseid, seminare, dpitubasid, mikrokraade, erinevaid temaatilisi
koolitusi. Koolijuhid hindasid vajalikuks, et kooli pidaja pakub erinevaid vBimalusi
koolitusteks ning hea, kui on vBimalik ka ise valida endale koolitusi, kuna enesetdienduse
vajadused sdltuvad organisatsiooni eesmarkidest.

/.../Kooli pidaja ei hakkagi véib-olla tihele otsima vélja, ta ikkagi valib tldisemaid
teemasid, mis puudutavad nagu kdiki, aga, kuna hetkel on paevakorras niisugused kiisimused
pdletavamad, siis ma nagu pdhitéhelepanu on neile.

Samas tddesid intervjueeritavad, et kooli pidaja ei kohusta koolijuhte koolituma ja iga

koolijuhi professionaalne areng on koolijuhi enda vastutada. Lisaks toodi vélja, et koolitused
on kallid ja koolitusraha vahe. Kooli pidaja hinnangul pakub Hariduse- ja Noorteamet
koolijuhtidele palju erinevaid véimalusi konverentsideks ja koolitusteks erinevatel teemadel,
milles osalemist kooli pidaja toetab.

Teises kategoorias, koostddle ja suhtlusele suunatud protsessid, tdid
intervjueeritavad valja: dpiring, koolijuhi praktikaprogramm, vorgustikuto, alustavate
koolijuhtide programm, seminarid, to6rihm, partnerkool. Koolijuhid ja kooli pidaja
nimetasid olulisteks professionaalse arengu vdimalusteks erinevaid programme (koolijuhi
praktikaprogramm, alustavate koolijuhtide programm), mida peeti vdga vajalikuks
enesearendamise vdimaluseks. Lisati, et programmiga kaasnev pikk kodust eemaloleku aeg
(kimme né&dalat) on demotiveeriv tegur programmi kandideerimisel.

/.../Aga samas ma arvan, et hasti olulised on tegelikult hoopis inimlikud
suhtekontaktid ja vestlused, selles mdttes ma vaga hindan seda programmi, kuhu ma sattusin
panka koolijuhina, et ma ise tundsin, kui palju see andis mulle nagu hingerahu ja
enesekindlust. Et tegelikult ma teen oma t60d vaga hasti. Et ma kogu aeg sinnamaani olin
nagu enda silmis ikka veel noor koolijuht. Koguaeg oli see tunne, et on asju, mida ma ikka
veel ei tee vOi vBib-olla peaksin rohkem tegema.

Lisaks nimetasid koolijuhid vdimalusena seminaridel ja Gpiringides osalemist.

Selgitati, et osalemiseks on keeruline aega leida, kuid kohalik omavalitsus on sellise
vOimaluse loonud. Koolijuhid tdid esile, et seminaridel osalemine on muutunud laialdasemalt

levinuks, kuna need on olnud inspireerivad ja pakuvad vdimalust rikastavateks
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mottevahetusteks. Kooli pidaja arvates on positiivne, et koolijuhid ise naitavad initsiatiivi
seminaride korraldamisel ja oluliste teemade valimisel.

Lisaks vadrtustati vorgustikutood ja sellesse kaasatust. VVorgustikutood saab
soodustada nii kooli pidaja kui ka enda algatuslikult kuhugi kuuluda. Toodi vélja ka
mitteformaalsete vorgustike vajalikkust ja suhete loomist.

/.../Viga suur osa sellest, kuidas koolijuht saab saada paremaks ja saab iseendale
luua vdimalusi, ei ole muud teha, kui sa ikkagi kuulud Ghendusse, kuulud oma valdkonna
tsunfti.

Kolmandas kategoorias, reflektiivsed meetodid, tdid uuritavad vélja: arengupartner,

arenguvestlus, mentorlus, kovisioon, tdovarjutamine, supervisioon, coaching.

Coachingu ja mentorluse v@imalusi on uuritavad koolijuhid kasutanud he vdi mitu
korda ja neid vGimalusi peetakse oluliseks, kuid nende véimaluste kasutamine séltub
konkreetsest koolijuhi tlubist ning koolist. Koolijuhid tdid valja, et coaching kui meetod on
hea viis motete lahti vtmiseks ja aitab kdrvaldada kinnistunud mdtteviise.

/.../Jah, see coaching, olen korra seda kogenud. Kui coachiga tekib hea kontakt, siis
sellest on kindlasti paris palju sellist kasutegurit vdi seda arengut jah enese jaoks.
Mentorina té6tamine on koolijuhtide jaoks huvitav ja véljakutseid pakkuv tegevus nii

enda kui kooli arengu seisukohalt. Mentorina to6tades on véimalik labi mentorsuhte
tegevuste analiisida ka enda kooli eesmérke ning tegevusi.

Arenguvestlus kui reflektiivne meetod on koolijuhtide jaoks vaartuslik, kuid nad pole
veendunud, et see annab objektiivse pildi olukorrast. Kooli pidaja jaoks on oluline, et
koolijuhtidega toimuvad arenguvestlused ja neid on vajalik veelgi sisulisemaks disainida.

Esimese uurimiskisimuse tulemused kirjeldavad koolijuhtide ja kooli pidaja arvamusi
koolijuhtide professionaalse arengu toetamise voimaluste kohta. Koolijuhid nimetasid
mitmeid erinevaid v6imalusi ja programme, kuidas on véimalik toetada oma professionaalset
arengut Iabi erinevate tegevuste (koolitused, coaching, mentorlus, dpiring, vrgustikutdo jne).
Lisaks toodi vélja erinevate voimalustega kaasnevaid valjakutseid, mis takistavad
professionaalse arengu toetamise vBimalustes osalemist, néiteks pikk kodust eemalolek voi
piiratud koolitusraha. Kooli pidaja hinnangul on kooli pidaja roll luua tingimused erinevate
vOimaluste kasutamiseks ja pakkuda ka enda omavalitsuse piires erinevaid arengut toetavad

tegevusi.
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Koolijuhtide arvamused oma professionaalsete arenguvdimaluste tbhusast toetamisest
Teise uurimiskiisimusega soovisin teada, missuguseid soovitusi esitavad koolijuhid oma
professionaalsete arenguvdimaluste tdhusaks toetamiseks. Tekkinud koodid ja kategooriad on
vélja toodud lisas 3 (Lisa 3).

Koolijuhi kompetentside kategoorias tdid uuritavad valja jargmised kompetentsid:
meeskonna juhtimise kompetents, innovatsiooni juhtimise kompetents, t66 andekate
Opilastega, muutuste juhtimise kompetents, iga Gppija toetamise kompetents, tulemuspdhise
juhtimise kompetents ja kompetentsimudel ei taga Ghtlast arengut. Intervjuudest selgus, et
koolijuhid peavad oma professionaalse arengu tGhusa toetamise seisukohalt kehtivast
kompetentsimudelist kdige olulisemateks meeskonna juhtimise, innovatsiooni juhtimise ja
iga Oppija toetamise kompetentse. Analuds néitas, et uuritavate arvates on kdige olulisem
teema meeskonna juhtimine, kuna see on enim nende td6laual ja sellega on kdige rohkem
t06d ning tdnapaeva juhtimine on koolijuhtide hinnangul suures osas meeskonna juhtimine.
Juhtide hinnangul ksi juhina ei ole vBimalik kuhugi jéuda.

/.../ Koik, mis puudutab nagu seda meeskonna juhtimist, et see on nagu sihuke must
auk, et nagu mitte kunagi ei saa inimene 6elda, et on hea meeskonna juht. Seal on nii palju
erinevaid raamistikke, artikleid.

Lisaks toodi vélja, et iga dppija toetamise kompetents sh andekate dpilaste toetamine

on votmetahtsusega. Samuti leiti, et kdikide kompetentside kooskdla kajastub muutuste
juhtimise kompetentsis. Toodi vélja ka tulemuspd@hise juhtimise, innovatsiooni juhtimise ja
eduloo juhtimise kompetentsi olulisust. Vastukaaluks kompetentside arendamise olulisusele,
toodi valja, et kompetentsimudel on olemas, aga tegelikult see ei taga, et koolijuhtide arengu
toetamine oleks Uhtlustunud, kuna erinevate juhtide vajadused on erinevad ja alati ei mahu
mudelisse.

Voimalused ja meetodid professionaalseks enesetéienduseks kategoorias kujunesid
vélja jargmised vdimalused ja meetodid: riihmat6dd, arutelud, huvitavad esinejad, uue asja
loomine, vestlused, praktilised Glesanded, mitteformaalne suhtlus, lugemine, praktilised
ulesanded, arenguvestlus kooli pidajaga. Uuringu tulemused néitasid, et uuritavate arvates on
véga olulised ja vajalikud vdimalused professionaalseks enesetdienduseks erinevad vestlused,
arutelud ja arenguvestlused kooli pidajaga. Koolijuhtide hinnangul on vajalik, et pakutakse
erinevaid vBimalusi enesetéienduseks ja vestlustel on selle juures suur roll. Kéik uuringus
osalenud koolijuhid tdid vélja fokusseeritud ja kindla stisteemiga arenguvestluste olulisuse
ning vajalikkuse kooli pidajaga.

/.../ Aga ma arvan, et ikkagi iga koolijuht voiks tegelikult vihemasti korra aastas oma
pidajaga saada vestelda sellel teemal, et kuidas meil 1&heb ja mitte ainult, et nagu kbik on
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hasti. Vaid et vottagi nagu ikkagi mingi vaga konkreetne kisimustik ja kaks korda aastas
nagu teha kraadimist, kuidas meie juhtidel 1&heb.
Samas tdid koolijuhid murekohana vélja, et tunnevad puudust tagasisidest oma t6dle,

kuna kooli pidaja ei oska tagasisidet anda, sest ta ei nde koolijuhti igapéevaselt tema
to0keskkonnas ning samuti ei tea kooli pidaja ka koolijuhi personaalseid vajadusi.

Tobandja tagasiside /.../ kuidas ma tlen, et ma tean, et ta tegelikult ei tea. Et siis see
on tihtipeale ka selline, et kooli pidaja lauale ei ole probleeme jéudnud, jarelikult sul 1&heb
hasti. Ehk et v6ib tekkida kiisimus, et mille baasil mulle tagasisidet antakse, kui ei ole mind
tookeskkonnas nainud ega tundnud nagu sligavamat huvi, et millega ma siis tegelen voi
kuidas mul l1&heb. Et selles mdttes see on nagu nii ja naa, kui nttd tohib aus olla.

Lisaks peavad koolijuhid oluliseks praktilise vaartusega enesetaiendusv@imalusi.

Enesetdienduse tbhususe seisukohast on oluline, et koolijuht on tegevuses aktiivne ja
kaasatud voi saab ise midagi uut luua. Mdningal maaral méngib rolli ka huvitav esineja.
Koolijuhid tbid vélja, et esineja peab olema kditev, teadlik oma publikust ja ise olema pdnevil
késitletavast teemast.

Erinevates vorgustikes osalemine vOimaldab osaleda aruteludes, rihmatéddes ning
saada koolijuhtimise teemadel uusi teadmisi, mis on koolijuhtide hinnangul suure véaartusega.
Vorgustikes osalemist pidasid professionaalse arengu seisukohast vajalikuks kdik uuringus
osalenud. Eriti olulisena toodi sealjuures vélja mitteformaalne suhtlus ka véljaspool kooli.

Professionaalse enesetdienduse sagedus ja kestus kategoorias oli uuritavate jaoks
olulised enesetéienduse eesmargid ja vajadused, pikaajalised enesetdiendusvéimalused ning
pidev professionaalne areng. Uuritavate intervjuudest selgus, et professionaalse
enesetaienduse sagedust on keeruline hinnata. Kui tihti on vajalik enesetdienduses osaleda,
sOltub erinevatest asjaoludest - nditeks arengukava ja Oppeaasta eesmérkidest, oleneb sellest,
kas tegemist on pikemaajalise enesetéienduse voimalusega voi Uhekordse ettevotmisega.

/.../ Seda nagu numbrit ei oska kiill tuua, sest ma arvan, et see autonoomia selle koha
peal peaks jadma just ennekdike sinna.
Samas tdid koolijuhid valja, et professionaalse arengu tegevused peaksid olema teatud

arv kordi dppeaastas. On oluline, et koolijuht osaleb professionaalse arengu tegevustes, kuid
enesetdienduses osalemine ei tohiks juhtuda kogu aeg, kuna uus Gpitu vajab aega settimiseks.
Margiti &ra, et professionaalse enesetéienduse tegevuses osalemine sdltub eelkdige selle
kestusest. Intervjuudest selgus, et koolijuhid peavad t6husaks professionaalseks arengu
tegevuseks pikaajalisi enesetdiendusvdimalusi ja pidevat professionaalset arengut.

/.../Ma arvan, et see on pidev, ei saa delda, et kaks korda aastas. Professionaalse
arengu tegevustes osalemine ei ole iga paev niitd just, aga Utleme, et see peaks nagu ikka
kogu aeg olema kuskil fookuses.

Uuritavate hinnangul on iga 6ppimine pikaajalisem ja stivenemist nbudev protsess.

Enesetdienduse tulemusena peab midagi muutuma tegevuses voi mottemaailmas ning selle
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jaoks on vaja pikemaid enesetdienduse v@imalusi. Pikemaajalised enesetdiendusvéimalused
annavad koolijuhtide arvates voimaluse Gpitut rakendada ja seejarel uute teadmiste juurde
tagasi tulla.

/.../Ta peab nagu pidev pikemaajalisem protsess olema, kus mingid asjad kinnistuvad
ja sa pead setitama ja ega ju need Ghekordsed koolitused ja loengud véivad dgedad ja
huvitavad olla, aga nagu kui sa tahad Gppimise seisukohast, siis no 6pid uhest korrast ka.
Aga Utleme, stigavam 6ppimine kaib nagu pikema perioodi jooksul juba.

K®oik uuringus osalenud koolijuhid kinnitasid, et igal dppeaastal peab koolijuht ennast

taiendama. Kuigi COVIDi-perioodil vahenes koolijuhtide enesetdienduses osalemine, siis
nliiid on see taas hoogustunud. Professionaalses enesetdienduses peavad koolijuhid oluliseks,
et toimuks teatud muutus juhtimistegevuses, mida toetavad rohkem pikemaajalised
enesetaiendusvdimalused, vahem tohusateks peavad koolijuhid Gihekordseid enesetéienduse
voimalusi.

Professionaalse enesetdiendusvéimaluse tdhususe hindamine kategoorias t6id
uuritavad valja, et professionaalse arengu vBimaluste t6hususe hindamisel peab aluseks
olema téenduspdhisus ning ka see, kas uute teadmiste pinnalt on vimalik edasi liikuda.
Oluline, et on ette ndidata andmed ja tdendid vai tegevused, mis naitavad téhusust.

/.../Et aga mismoodi seda kvaliteeti ntitid siis hinnata - noh, eks ikka tegude jargi
ilmselt. Tegevuste jargi, et mis tegevusi koolis siis on vdi ei ole mingis suunas. Samas on
vaga raske hinnata, et kui see kool teeb sedamoodi, et kas kdik koolid peaksid sedamoodi
tegema.

Koolijuhid rdhutasid, et kuna tegemist on koolijuhtide professionaalse arengu

tdhususe hindamisega, siis pohitdo tdhususe hindamises on petajate ja dpilaste tulemuste
hindamine ning kuidas on Opilasi ette valmistatud jargmiseks kooliastmeks. Koolijuhi
enesetaiendusvdimaluse tdhususe hindamine peab olema téenduspdhine ning baseeruma infol
ja andmetel, mille vérdlusaluseks on koolielu reguleerivad dokumendid, naiteks arengukava.

Ma ei tea, mis on t60 tulemuslikkus? See koosneb véaga erinevatest asjadest. Kas see
on seotud sellega, et juht on hasti ennast tédiendanud. On selle taga hea meeskond vdi valitud
lapsed vOi parasjagu hea aastak&ik? Noh vaga keeruline. No aga jah, téen&oliselt on nad
koik nagu kokku. Kas see haridusaste, mida siis koolijuht juhib, et kas see annab piisavalt
hea tulemi jargmiseks kooliastmeks.

Enesetéienduse tdhususe hindamise tiheks kriteeriumina tdid koolijuhid vélja veel

eesmarkide seadmise ja nende moédtmise, mis aitavad hinnata, kas rakendatu on énnestunud
vOi mitte. Lisaks Utlesid koolijuhid, et eesmérke on vdimalik kooli pidajaga kokku leppida
vestlustel ja hiljem arutleda nende téhususe Ule 1ahtudes andmetest.

Teadlikult juhitud arenguprotsess kategoorias tdid uuritavad valja, vélja, et
professionaalse arengu tdhusa toetamise aluseks peab olema suisteemsus ja eelarvelised

vahendid, mille tdttu ei takerduks erinevates tegevustes osalemine.



Koolijuhtide professionaalse arengu vdimalused ja soovitused selle toetamiseks 23

/.../Ma olen moelnud, et koolijuhtidel on nditeks mingi summa, et nditeks mina voin
ennast koolijuhina koolitada, vot sellise summa eest./.../ Moni juhtimiskonverents, mis
maksavad ju meil kuussada seitsesada, aga voib-olla see oleks vaga kasulik mdnikord ka
monel koolijuhil minna /.../ Votab suure ampsu nagu tegelikult juba ja kui ma tahaks siis veel
midagi.

Uhe koolijuhi hinnangul on eelarvelisi vahendeid professionaalse arengu toetamiseks

védga vahe ja ta ei pea Oiglaseks Opetajate koolitusraha kulutamist enda arengu toetamiseks.

Koolijuhid réhutasid, et on vaja pakkuda erinevaid vdimalusi, et nad saaksid uuemate
teemadega kursis olla ja samal ajal on oluline hoida Uhte fookust. Lisaks tdid uuritavad valja
koolijuhi vaimse tervise toetamise olulisuse professionaalse arengu vGimaluste tShususe
kontekstis.

/.../Tihendab tegelikult koolijuhid vajaksid coachingut vdi ma ei (tle, et ta paris
psuhholoogi jutul peaks kdima, aga mulle tundub isiklikult endale, et mingit sellist tuge on
vaja. Tegelikult nende viimaste aastate jooksul on paris pingeline vdi vaimselt natukene nagu
kurnav olnud ja ma olen ka ise tundnud siin sugisel nii.

Olulise teemana koolijuhi professionaalses arengus tdstatus administreerimise teema.

Koolijuhi kohustus on taita talle seadusega antud ulesandeid, kuid sellegipoolest on
administreerimist ndudvate tlesannete hulk ajas kasvanud ja koolijuhtide hinnangul on kooli
pidaja ootus juhtidele tegeleda igapéevase arvutitdoga, kuid kooli administreerimine ei ole
kooli arendamine ja selle kdige sees napib aega ka professionaalse arengu toetamiseks.
Teise uurimiskisimuse tulemused kirjeldavad koolijuhtide arvamusi soovitusteks
kooli pidajale koolijuhtide professionaalse arengu vimaluste thusaks toetamiseks.
Kokkuvdtliku tlevaate andmiseks koostati esitatud soovitustest tabel (Tabel 3.).

Tabel 3. Koolijuhtide soovitused kooli pidajale koolijuhi professionaalse arengu tdhusaks

toetamiseks.

Koolijuhi professionaalse arengu toetamise Soovitused kooli pidajale koolijuhi
lahtekohad professionaalse arengu toetamiseks

Mééretleda koolijuhi roll ja kohustused ning
eesmargid konkreetseks perioodiks.

Viia regulaarselt Iabi eesmargipéraseid
arenguvestluseid.

Kasutada erinevaid koolijuhi arengut toetavaid
tooriistu (nt Haridusjuhi kompetentsimudel).

Koolijuhi kompetentsid

Planeerida pikemaajalisi stigavat dppimist
. . vOimaldavaid Gppimisi.
Professionaalse enesetdienduse sagedus ja
kestus Voimaldada praktilistes programmides osalemist
(hoiakute ja motteviiside muutuse

esilekutsumiseks).




Koolijuhtide professionaalse arengu vdimalused ja soovitused selle toetamiseks 24

Kokku leppida koolijuhiga, millise fookuse ja
eesmargiga enesetdienduse vdimalused on

vajalikud.
Professionaalse enesetaiendusvdimaluse K okku leppida kriteeriumid, mis muutust
tohususe hindamine enesetaiendusvdimaluses osalemisega soovitakse
ellu kutsuda.

Kasutada tGenduspdhiseid andmeid muutuste
monitoorimiseks.

Planeerida vahendeid ning véimalusi koolijuhi
vaimse tervise toetamiseks.

Monitoorida koolijuhtide tlesandeid ning vajadusel
automatiseerida teatud (lesandeid.

Teadlikult juhitud arenguprotsess

Uuritavate sonul on meeskonna juhtimine kdige olulisem kompetents, mida koolijuhid
peavad arendama. Samuti réhutatakse iga dppija toetamise ja innovatsiooni juhtimise
kompetentsi tahtsust. Koolijuhid tdid valja ka vajaduse tagasiside jarele oma t6dle ning
praktiliste ja mitmekesiste enesetaiendusv@imaluste jarele. Koolijuhid peavad oluliseks
pikaajalisi enesetdiendusvdimalusi ning pidevat professionaalset arengut. T6hususe
hindamiseks toodi vélja tdenduspdhisus ja eesmarkide seadmine. Teadlikult juhitud
arenguprotsessi toetamiseks on oluline suisteemsus ja piisavate eelarveliste vahendite

olemasolu.
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ARUTELU

Kéesoleva magistritdo eesmérk oli vélja selgitada koolijuhtide ja kooli pidaja arvamused
koolijuhtide professionaalse arengu toetamise vGimaluste kohta tihe omavalitsuse néitel ning
esitada koolijuhtide soovitused kooli pidajale nende arenguvdimaluste tdhusaks toetamiseks.

Intervjueeritavad pidasid headeks enesetdienduse viisideks loenguid, lugemist ja
taskuhaalingu kuulamist, mis Huberi (2011) kategooriates kuuluvad kognitiivsete teoreetiliste
Oppimisviiside alla. Headeks enesetdienduse viisideks nimetati neid seetdttu, et need
vOimaldavad teha méarkmeid ja hiljem loetu vdi kuuldu juurde uuesti tagasi tulla. Hoban ja
Erickson (2004) toovad vilja, et sellised vormid, nagu osalemine kursustel vdi seminaridel
vOi professionaalse kirjanduse lugemine, toetavad eelkdige uute teadmiste omandamist, kuid
mitte sugavamat dppimist. Ka koolijuhid hindasid kdrgelt neid enesetéienduse viise eelkdige
uute teadmiste saamise seisukohalt. Eraldi rdhutati just erialase kirjanduse lugemist kui
olulist professionaalse arengu v@imalust. Antud tulemusest vaib jareldada, et 6ppimist
soodustavad enesetaienduse viisid ei ole veel joudnud koolijuhtide praktikasse nende arvates.
Teoreetilisel tasandil ollakse teadlikud, mida td4hendab 6ppimine ja kuidas uued teadmised
kinnistuvad, kuid markimisvaarselt suure tdokoormuse all voib kognitiivsete teoreetiliste
dppimisviiside kasutamine olla kiire ja tGhus viis uute teadmiste omandamiseks. Siinkohal on
vajalik vdimaldada aega ja kohta koolijuhtidel osaleda suigavat 6ppimist vBimaldavates
enesetdiendusvbimalustes.

Koolijuhtide sdnul on neil palju erinevaid vdimalusi koolitusteks. Positiivsena toodi
valja vbimalus ise valida endale koolitusi, sest enesetéienduse vajadused sdltuvad sageli
konkreetse organisatsiooni eesmérkidest. See tulemus on kooskdlas Mestry ja Grobleri
(2004) ning samuti Zapeda jt. (2014) teoreetiliste lahtekohtadega, milles rGhutatakse, et
haridusjuhtimist ja eestvedamist tuleks vaadelda kui protsessi, kus haridusjuhtide areng ja
organisatsiooni eesmarkide saavutamine on kooskdlas. Koolijuhid hindavad autonoomsust,
mida voimaldatakse enesetéienduse osas ning sellest tulenevalt vdib jéreldada, et valitud
enesetdiendusviisid vastavad koolijuhtide isiklikele vajadustele ning on huvipakkuvad ja
osaletakse nendel eesmargipéraselt. Kooli pidaja roll antud juhul on selgitada vélja
koolijuhtide vajadustest ldhtuvad enesetdiendusvdimalused ja disainida nende ootustele
vastavad koolitused.

Koostdole ja suhtlusele suunatud protsessidest (Huber, 2011) nimetasid koolijuhid
olulisteks professionaalse arengu vdimalusteks erinevaid programme, seminare ja dpiringe

ning vorgustikut6dd (sh. mitte-formaalsed vorgustikud), mida samuti peeti vaga vajalikuks
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enesearendamise vdimaluseks. Shantal jt (2014) on oma uuringutes samuti toonud valja, et
koolijuhid eelistavad meetodeid, mis Ghilduvad 6ppijakeskse ldhenemisega nagu nditeks
mitteformaalne Ope, praktilised tegevused ja k&ed-kiilge meetodid koos grupi arutelude ja
kogemusliku 6ppega ning sama ilmnes ka kaesolevas uuringus. Koolijuhid tdid vélja mitte-
formaalsete Gppimisvimaluste kasulikkuse ja uuringust selgus, et Uksteiselt Gppimine on
eelistatud ja soovitud professionaalse arengu toetamise viis. Kooli pidaja roll on siinkohal
luua tingimused sellisteks Gppimisvoimalusteks enk rohkemate mitte-formaalsete vorgustike
vOimaluste tekitamine ja soodustamine voiks olla tiks viisidest koolijuhtide enesearengu
toetamisel.

Refleksiivsete arengut toetavate meetodite (Huber, 2011) hulka kuuluvaid coachingu
ja mentorluse vdimalusi on uuritavad koolijuhid kasutanud Ghe vdi mitu korda, mida on
koolijuhtide s6nul vdhem vorreldes teiste enesetdiendamise vdimalustega. Samas on hea
tddeda, et koolijuhid on hakanud vaartustama neid Eesti haridusmaastikul praegu veel
harvemini kasutatavaid vbimalusi oma professionaalse arengu toetamiseks. Nicholas ja West-
Burnham (2016) on toonud vélja, et juhtimise dppimise kdige voimsam tooriist on toetatud
refleksioon - toetus, mida pakutakse l&bi coachingu ja mentorluse. Uuringus esitati erinevaid
naiteid, mis nditavad, kuidas refleksioonil pdhinevad kogemused mdjutavad positiivselt
koolijuhi professionaalset arengut.

Koolijuhi kompetentsid. Intervjuudest selgus, et kehtiv haridusjuhtide
kompetentsimudel (Haridusasutuse juhi kompetentsimudel, 2016) ei taga uuritavate arvates
koolijuhtidele Uhtviisi head professionaalset arengut. Schleicher (2012) kinnitab, et juhtide
oskusi saab arendada, kui nende rollid ja kohustused on selgelt maaratletud ning neil on
juurdepaas vajalikele koolitustele oskuste arendamiseks. See tahendab, et olemasolev
kompetentsimudel peab saama praktiliselt rakendatavaks tooriistaks koolijuhtide arengu
suunamisel. Oluline on, et kooli pidaja viib koolijuhiga regulaarselt 1abi arendavaid vestlusi,
kus maaratleb koost6os selged eesmargid, koolijuhi rolli ja kohustused, et koolijuhil oleks
vOimalik valida enda professionaalseks arenguks vajalikud tegevused. Kéesolevast uuringust
aga selgus, et selliseid arendavaid vestlusi pidaja ja koolijuhi vahel regulaarselt ei toimu, mis
vOib olla Gheks p6hjuseks, miks tdnane kompetentsimudel ei toeta uuringus osalenud
koolijuhte nende professionaalses arengus. Uuringust selgus lisaks, et vestluseid
koolijuhtidega toimub, kuid need on vajaduspéhised ja ebaregulaarsed. Kooli pidaja tdi
samuti vélja, et konkreetsete koolijuhi eesmarkide saavutamiseks ja kompetentside
tdstmiseks, lahtuvalt haridusjuhi kompetentsimudelist, on t6husaks tooriistaks personaalsete

vestluste pidamine.
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Vdimalused ja meetodid professionaalseks enesetéienduseks. Koolijuhtide
hinnangul on tUheks vajalikuks arendustegevuseks vestlused, nii vestlused kooli pidaja kui ka
teiste arengupartneritega (kelleks voib olla teine koolijuht, muu juhtimispadevusega isik,
néiteks erasektorist jt). Oluliseks peeti nende vestluste puhul konkreetse fookuse ja vestlust
labiva slisteemi olemasolu. OECD on samuti r6hutanud, et tdhusate koolijuhtide
arendamiseks on vajalik kasutada uuenduslikke lahenemisviise, mis kasitlevad juhtide
laiemaid rolle ja kohustusi (Schleicher, 2012), mist6ttu on erinevate arengupartnerite
kaasamine koolijuhtide enesetdienduse vdimalusena kindlasti positiivne. Sellised
vestlusvormid on Eesti hariduse kontekstis uuenduslikeks lahenemisviisideks koolijuhi
professionaalse arengu toetamisel. Eriti olulised on seejuures arendavad vestlused kooli
pidaja ja koolijuhi vahel, mis vGimaldavad koolijuhi rolli ning kohustuste tle laiemalt
mdtiskleda ning seada edasisi strateegilisi plaane. Lisaks vestlustele on olulised praktilised
enesetaiendusvdimalused, kus koolijuhil on véimalik uusi teadmisi ja oskusi kasutada. Seda
kinnitavad ka Assor ja Oplatka (2003), et enesetdienduse tGhusust iseloomustab koolijuhi
vOimekus arendada ja rakendada visiooni, kasutades uusi teadmisi ja oskusi (Assor &
Oplatka, 2003).

Vahem téhtis ei ole erinevates vOrgustikes osalemine, mis vdimaldab osaleda
aruteludes, rihmatdddes ning saada uusi teadmisi koolijuhtimise teemadel, mis on
koolijuhtide hinnangul suure véartusega. Vorgustikes osalemist pidasid professionaalse
arengu seisukohast vajalikuks uuringus osalenud koolijuhid ja eriti oluline on sealjuures
mitteformaalne suhtlus ka valjaspool kooli. Kooli pidaja néeb enda rolli tingimuste loomises,
et eneseareng saaks koolijuhi meeskonnas toimuda fokusseerides konkreetseid teemasid ja
valdkondi lahtuvalt eesmarkidest ning seda kinnitab ka Huber (2011) oma uurimistulemustes,
et kooli pidaja roll on lahtuvalt koolijuhi isiklikest vajadustest ning kooli eesmérkidest ja
arenguetapist toetada koolijuhi professionaalset arengut.

Professionaalse enesetdienduse sagedus ja kestus. Tulemustest selgus, et kuna iga
Oppimine on pikaajaline ja stivenemist ndudev protsess, siis hinnati tdhusateks eelkdige neid
koolijuhtide professionaalse arengu programme ja koolitusi, mis kestsid pikemat aega ja olid
mitmekesised. Sama on toonud oma uuringus vélja ka Cardno ja Youngs (2013), kes néitasid,
et need toetasid thtviisi hasti nii algajaid kui ka kogenud koolijuhte. Lisaks pikemale
kestusele peab Guskey (2002) oluliseks, et enesetdienduse tulemusena peab midagi muutuma
mottemaailmas. Kuigi koolijuhtide jaoks on olulised ka kognitiivsed reflektiivsed meetodid,
siis muutuse tekkeks on vaja dpitut praktikas rakendada, mist6ttu réhutasid ka koolijuhid, et

tdhusad on eelkdige need arengu toetamise viisid ja programmid, kus neil on vBimalik ise
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omandatud teadmisi praktikas proovile panna (néiteks mitmeetapilistel koolitustel, kus
teooria vaheldub praktikaga voi praktikaprogrammides). Guskey (2002) on 6éelnud, et sellised
ststemaatilised joupingutused kooli juhtimises ja eestvedamises muutuste esilekutsumiseks,
kus tekivad uued kaitumisviisid, hoiakud ja uskumused, aitavad edukalt kaasa Opilaste
Opitulemuste parendamisele. Seetdttu on koolipidaja vaatest kasulik planeerida koolijuhtide
arengusse kasv0i teatud perioodi jarel pikemaajalisi praktilisele arengule suunatud
Opitegevusi.

Professionaalse enesetdiendusvéimaluse tdhususe hindamine. Koolijuhid leidsid,
et pidaja seisukohalt on oluline hinnata koolijuhi enesetdienduse t6husust, selle kasulikkust
koolijuhi arengule ja tulemuslikkust tema tegevuse kontekstis, kuid hindamine peab olema
tdenduspbhine ning baseeruma infol ja andmetel. Sarnase motte on toonud valja ka Assor ja
Oplatka (2002), kelle kohaselt iseloomustab koolijuhi professionaalse arengu voimaluse
tdhusust eelkdige tema voimekus arendada ja rakendada visiooni, kasutades saadud uusi
teadmisi ja oskusi. Hindamine v6i hinnangu andmine eeldab aga konkreetseid kokkulepitud
kriteeriume ehk antud kontekstis on koolijuhi enesetaienduse véimaluse hindamiseks vajalik
koolipidaja ja koolijuhi koostoos mééaratleda professionaalse arengu véimaluses osalemise
eesméark ning moddetavad vGtmenditajad, millist muutust ellu soovitakse kutsuda. Erinevad
enesetaienduse vbimalused peavad olema eesmérgiparased, planeeritud ja lahtuma koolijuhi
vajadustest ja kooli arenguetapist.

Teadlikult juhitud arenguprotsess. Uuritavate arvates on muutuste juhtimine
aegandudev, ressursimahukas ja pingeline protsess, sest hdlmab endas nii strateegilise
planeerimise, rakendamise, monitooringu ja analiilisi juhtimise faase ning lisaks vaga
erinevaid aspekte ja tegureid, millega peab koolijuht kogu tegevuse koordineerimisel
arvestama. Kooli pidaja hinnangul on oluline jalgida, kus on omavalitsuses kitsaskohad voi
lahendusi vajavad teemad (néiteks kaasav haridus) ning seeldbi toetada koolijuhtide
kompetentside tostmist. See v6ib olla p6hjuseks, miks koolijuhid tdid enesetdienduse
vOimaluste tdhususe hindamise juures vélja koolijuhtide vaimse tervise toetamise olulisuse
aspekti. Sama teemapustituse tegid ka Earley ja Bubb (2023), kelle uurimuses néidati, et
koolijuhid vajavad pstihholoogilist tuge, sest paljud neist todtavad markimisvaarse flusilise
ja emotsionaalse surve all, tunnevad end kurnatuna ja kogevad sageli isolatsiooni. Seetdttu on
vajalik lisaks koolituseelarvele planeerida koolijuhtidele vahendeid psiihholoogilise toe
vOimaldamiseks, et nad tunneksid end joustatutena.

TO0 piirangutena toon vélja isikliku seotuse uuritavate koolijuhtidega kooli pidajana.
Uurija refleksiivsuse peatikis Kirjeldasin, kuidas ma tegelesin sellega, et véhendada minu
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rolli kooli pidajana ja minu varasemate teadmiste mdju uuritavate arvamustele, kuid
sellegipoolest viitasid méned uuritavad mulle kui kooli pidajale ja minu eelnevatele
teadmistele, mis vOis modjutada uuritavate arvamusi. Lisaks sellele venisid kahe uuritava
puhul intervjuud ebam@istlikult pikaks, mis varjutas tegeliku sisu vaartust ning uuritavad ei
keskendunud kisitud teemale ja jagasid kogemusi teistel teemadel.

T060 praktilise vaartusena tostan esile voimaluse uurimuses osalenud omavalitsusel
kavandada edasisi samme koolijuhtide professionaalse arengu t6husamaks toetamiseks
lahtuvalt uurimuse tulemusel tekkinud ettepanekutest. Samuti saavad teised omavalitsused
kéesoleva uuringu eeskujul analtiiisida oma koolijuhtide professionaalset arengut ja viia
vajadusel sisse muutused selle paremaks toetamiseks.

Kéesoleva magistritoo soovitused edasisteks uuringuteks on vélja selgitada eri
tlupi kooli pidajate (munitsipaal eri piirkondades, riik, erapidajad) ja nende koordineeritud
koolijuhtide ootused sellele, mis toetaks pidajat koolijuhi professionaalse arengu véimaluste
kavandamisel lahtuvalt koolijuhi isiklikest juhtimisalastest ja kooli vajadustest, et selle alusel
valja to6tada Uldised juhised kooli pidajale. Lisavdimalusena saab t66s valja toodud
koolijuhtide arvamusi kasutada poliitikakujundamisel riiklikul tasandil koolijuhtide

professionaalse arengu vBimaluste slisteemseks toetamiseks.
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LISA 1. Intervjuu kusimustik koolijuhile
Uurimiskisimus: Milliseid vBimalusi professionaalseks enesetdienduseks toovad

koolijuhid valja?

1. Mida tdhendab Teie jaoks professionaalse areng ja enesetdiendus?

2. Milliseid vdimalusi Gldse on professionaalseks enesetéienduseks koolijuhtidele?
TK: Milliseid vdimalusi/tegevusi veel ndete professionaalseks enesetéienduseks?

3. Kuidas Te ennast koolijuhina arendate? (Milliseid te ise nendest voimalustest

kasutate?)

TK: Mis pBhjustel? Mis laadi enesetdiendusvdimalusi te eelistate? (nt seminar,
koolitus, mentorlus, praktilised té6toad, tdovarjutamine, coaching, taskuhaaling,

raamatute lugemine, eksperimenteerimine jne).

4. Millal osalesite viimati enesetédiendusel? Millest selline valik?
Milliseid enesetdiendus véimalusi pakub kooli pidaja?

6. Milliseid individualiseeritud/personaalseid enesetéiendus vdimalusi pakub kooli
pidaja?

7. Missuguseid enesetdiendus vdimaluste erisusi pakub kooli pidaja algajale ja kogenud

koolijuhile?

Uurimiskisimus: Milliseid ettepanekuid teevad koolijuhid professionaalse arengu

vOimaluste tdhusamaks toetamiseks?

1. Mis méarab dra selle, millised Teie professionaalse arengu tegevused tihe Gppeaasta
16ikes?

2. Millistes kompetentsides tunnete end tédna enesekindlalt? (Vastavalt koolijuhtide

kompetentsimudelile)

Millistes kompetentsides tunnete end vahemkindlamalt?

Milliste kompetentside kohta on teil viimasel ajal olnud enesetdiendusvdimalusi?

Millised neist olid kooli pidaja poolt l&bi viidud/korraldatud/toetatud?

Millised kompetentsid on kooli pidaja poolt rohkem toetatud?

N o g~ w

Millised kompetentsid on kooli pidaja poolt vahem toetatud?



8. Milliste kompetentside arendamine tundub Teile hetkel kdige huvitavam? (Mis
pdhjustel?)

9. Milliste kompetentside arendamine tundub Teile kdige vajalikum? Miks?

10. Millised on Teie jaoks kdige sobivamad enesetdiendamise vdimalused?

TK: Mis pBhjustel? Millised enesetaiendus vBimalustest saate enim kasu? (nt seminar,
Opiring, praktilised tootoad, toovarjutamine, mentorlus, coaching, taskuhééling,

raamatute lugemine, eksperimenteerimine jne)

11. Millised on kdige vdhem sobivamad/tbhusamad enesetdiendamise voimalused?

12. Kuidas uldse hinnata enesetaienduse tdhusust?

13. Kuidas kooli pidaja hindab koolijuhtide enesetéienduse t6husust? Kuidas kooli pidaja
vOiks veel hinnata koolijuhtide enesetaienduse tohusust?

14. Kui sageli peaks koolijuht tihe 6ppeaasta 16ikes osalema professionaalse arengu
tegevustes?

15. Kui mdelda the t6husa enesetdiendus vbimaluse peale, siis kas see on pigem
uhekordne voi koosneb mitmest sessioonist? Mis pdhjustel?

16. Mida peab kooli pidaja tegema, et toetada tdhusalt koolijuhi professionaalse arengu

voimalusi?

Mida sooviksite veel lisada professionaalse arengu vdimaluste ja toetamise kohta?



LISA 2. Intervjuu kisimustik kooli pidajale

Uurimiskisimus: Milliseid voimalusi on koolijuhtidel professionaalseks

enesetaienduseks?

10.

Mida tdhendab Teie kui kooli pidaja esindaja jaoks koolijuhi professionaalne areng?
Milliseid vdimalusi tldse on koolijuhtidel enesetdienduseks (riiklikul, KOVi, kooli ja
individuaalsel tasandil)?

TK: Milliseid vdimalusi/tegevusi veel ndete professionaalseks enesetéienduseks?
Millistest enesetdienduse vdimalustest koolijuhid heal meelel osa vétavad?

TK: Mis pbhjustel?

Milliseid enesetdienduse vdimalusi pakub kooli pidaja koolijuhtidele?

Milliseid individualiseeritud enesetéiendus voimalusi pakub kooli pidaja?
Missuguseid enesetdiendus vdimaluste erisusi pakub kooli pidaja algajale ja kogenud
koolijuhile?

Millest l&htudes planeerib kooli pidaja koolijuhtide professionaalse arengu toetamist?
Mis on aluseks tegevuste kavandamisel? (mida peetakse silmas?)

Milliseid koolijuhi kompetentse saab kooli pidaja kdige paremini toetada?

Milliste kompetentside toetamiseks on vahem voimalusi?

Milliste koolijuhtide kompetentside arendamine tundub teile hetkel kdige vajalikum?
Mis pbhjustel?

Mida soovite veel lisada koolijuhi professionaalse arengu toetamise vdimaluste kohta?



LISA 3. Ettepanekud professionaalse arengu tdhusaks toetamiseks teise

uurimiskisimuse 10ikes

Kategooria

Kood

Koolijuhi kompetentsid

Kompetentsimudel ei taga uhtlast arengut
Innovatsiooni juhtimise kompetents

Iga Gppija toetamise kompetents
Meeskonna juhtimise kompetents
Muutuste juhtimise kompetents
Tulemuspdhine juhtimine

T60 andekate Gpilastega

Lugemine
Vdimalused ja meetodid Rihmat6dd
professionaalseks enesetaienduseks Arutelud

Huvitavad esinejad
Uue asja loomine
Vestlused

Praktilised tlesanded
Arenguvestlus pidajaga
Mitteformaalne suhtlus

Professionaalse enesetdienduse sagedus
ja kestus

Soltuvalt eesmérkidest

Pikaajalised enesetdiendusvdimalused
Uks vi kaks korda Gppeaastas
Soltuvalt vajadustest

Pidev professionaalne areng

Uks kord kuus

Neli korda aastas

Pikemaajalised 6ppimised

Professionaalse
enesetdaiendusvéimaluse tdhususe
hindamine

Uued teadmised

Opetajate ja dpilaste hindamine
Saab edasi uurida
Tdenduspdhisus

Teadlikult juhitud arenguprotsess

Pingutust ndudev
Eelarve vBimaldamine
Uks fookus
Stisteemsus
Vdimaluste pakkumine
Administreerimine
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