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SISSEJUHATUS

Eduka inimese saavutuste taga peituvate tegurite moistmine on oluline nii teaduslikust kui ka
praktilisest vaatenurgast. Ent, kas edu aluseks on enesekindlus, riskivalmidus voi optimistlik
usk tuleviku vOimalustesse? Kiisimus on oluline, sest igasuguse ettevitluse arendamine
mingib majanduskasvu ja toohoive edendamisel keskset rolli. Néiteks Global Entrepreneurship
Monitori (edaspidi GEM) raport (Bosma et al., 202, lk 14-15) tddeb, et korgema
ettevotlusaktiivsusega riigid kogevad suuremat majanduskasvu ja tddkohtade loomist. Samal
ajal Eesti GEM raport (2023, 1k 39) konstanteerib, et heade voimaluste tajumine ettevotlusega
alustamiseks Eestis on vdhenenud, 61,0%-1t 2017. aastal 49,5%ni 2023.aastal. Ettevotlusega
alustamiseks vajalike vdimete olemasolu tajumine on samuti langenud 49,7%-1t 46,8%le.
Siiski, Eesti raporti lk 30 toodud andmete jérgi on Eesti potentsiaalne ettevotlusméiir korgem

kui Euroopa keskmine (vastavalt 18,3% ja 15,3%) (Ustav et a/, 2023, lk 30).

GEM Eesti 2023/24 raport nendib, et ,tajutud vdoimekuse méér” (Eestis 46,8) jadb alla
Baltimaade keskmise ning on madalam ka Euroopa keskmisest. Samal ajal on ,hirm
ebadnnestumise ees* (Eestis 49,8) markimisvaarselt korgem kui Leedus ja Latis, kuid sarnaneb
Euroopa keskmisega. Uheks vdimalikuks selgituseks vdib olla Eesti iihiskonnas valitsev iildine
hoiak ebadnnestumise suhtes, kus seda ndhakse pigem 16pliku labikukkumise kui vairtusliku
opikogemusena. Selline kultuuriline raamistik voib pérssida individuaalset ettevotlikkust ja
vihendada valmisolekut riske votta, mojutades seelébi negatiivselt uute ettevotete loomist,
innovatsiooni ning laiemalt ka majandusarengut (Welpe et al., 2012, lk 85; Simmons et al.,
2014, 1k 490). Uuringud on ndidanud, et madalam tolerants ebadnnestumise suhtes vdib olla
seotud madalama ettevotlusaktiivsuse ja vdiksema innovatsioonivalmidusega (Vaillant &

Lafuente, 2007, 1k 330; Cardon et al., 2011, 1k 85).

Ettevotja ise vOib defineerida oma staatust erinevalt, ent majandusalase kirjanduse pdhjal
loetakse alustavaks ettevotjaks isikut, kelle tegevus ettevotluses on kestnud kuni 3,5 aastat

(Reynolds et al., 2005, 1k 209-2010). Sellest lahtuvalt kisitleb autor antud to0s ettevotjaid, kes



on olnud aktiivsed vihemalt 3,5 aastat ning uuringukiisimused keskenduvad individuaalsetele

omadustele ning ootustele uuringu tulemuste osas ettevotlusega alustamisel.

Empiirilised uuringud kinnitavad, et Eestis on ettevotlusvalmidus kiillaltki korge, kuid
ligikaudu pooled vastanuist kohklevad siiski oma &ri alustamise suhtes (Tafel-Viia & Lassur,
2020, Ik 12). Peamiseks takistuseks on psiihholoogilised barjdirid — hirm ebadnnestumise ees
ning ebakindlus oma oskuste ja teadmiste suhtes (Leping & Terk, 2021, 1k 33). Just
riskivalmiduse madal tase ja ebadnnestumishirm on olulised pdhjused, miks potentsiaalsed
ettevotjad jatavad idee ellu viimata, kuigi makrokeskkond on vdrreldes paljude teiste riikidega
soodne (Leping & Terk, 2021). Noorte hulgas avaldub néhtus eriti selgelt: ligi pooled 18-30-
aastased tajuvad ettevotlust kiill atraktiivse karjddrivalikuna, ent tunnevad end oma
ettevotluspiddevuses ebakindlalt (Tafel-Viia & Lassur, 2020, lk 45). Haridus- ja
koolitussiisteemi panus nende padevuste kujundamisse on seni olnud ebaiihtlane — uuringud
nditavad, et ettevotlusoppe positiivne moju enesekindlusele ja ettevotluskavatsusele
realiseerub vaid juhul, kui teoreetiline dpe on seotud praktiliste kogemustega (Tafel-Viia,
Pihlak & Viia, 2022). Vordlev analiiiis Soome ja Eesti vahel toob lisaks esile kultuuriliste
tegurite rolli: Soomes motiveerivad ettevotjaid eneseteostus ja sotsiaalne toetus, Eestis aga
pigem majanduslikud argumendid; mdlemas riigis on aga teadmiste ja oskuste tase otseselt
seotud kavatsusega ettevotlusega alustada (Mets, 2015, 1k 704). Seega ei saa
ettevotlusaktiivsust selgitada liksnes institutsionaalsete teguritega — otsust médravad suuresti
indiviidi subjektiivsed hinnangud oma kompetentsile ja riskitaluvusele, mida omakorda
kujundavad hariduskogemus ja kultuuriline taust. Uurimisprobleem antud t66s keskendub
sellele, kuidas sisemised psiihholoogilised tegurid — enesekindlus, hirm ebadnnestumise ees ja
ettevotlusalased teadmised — mojutavad véikeettevotlusega alustamise otsust Eesti kontekstis

ning millist rolli mingivad haridus- ja kultuuritaust nende tegurite kujunemisel.

To6 eesmirk on vilja selgitada millised sisemised motivatsioonitegurid ning omandatud
ettevotlusalased teadmised soodustavad véikeettevotlusega alustamist Eestis ning teha
ettepanekud poliitikakujundajatele ettevotluskeskkonna paindlikumaks ja motiveerivamaks
muutmisel, ettevotlusharidust pakkuvatele asutustele kujundamaks haridusprogramme, mis
tugevdavad Oppijate praktilisi oskusi, ettevotlusalast enesekindlust ja sisemist motiveeritust

ning véikeettevotjatele koostdd arendamiseks haridusasutustega.



Lahtuvalt uurimisprobleemist ja t66 eesmérgist on sOnastatud jirgmised uurimiskiisimused:
1. Millised sisemised motivatsioonitegurid mdjutavad viikeettevotlusega alustamist ja
tegutsemist?
2. Millist rolli méngivad véikeettevotlusega alustamise motivatsioonis eelnevad

ettevotlusalased teadmised ja kogemused ?

Uurimistdo pakub tdiendavaid teadmisi motivatsioonist ettevitlusega alustamisel majandus- ja
ettevotlusega seotud erialade {ilidpilastele ning tegutsevatele voi alles alustavatele
viikeettevotjatele. Saadud teadmised pakuvad tuge ja tdiendavaid arutelu teemasid alustavale

viikeettevotjale analiilisimaks enda ettevotlusega tegutsemise ajendeid.

Uurimustoid ettevotlusega alustamise motiividest on tehtud nii Eestis kui vélisriikides palju,
kolm koige sarnasema fookusega teadustodd kiesoleva 16putdoga on jargmised:
e The influence of self-efficacy on the relationship between entrepreneurial education
and entrepreneurial intentions, Ottun, Abdul-Rasheed Olatunji, Tartu Ulikool, 2020.
e Motivations matter in entrepreneurial behavior: Depends on the context. , Elfving, J. B.
2017, New York: Springer.
e Alustavate ettevotete takistused ja nende liletamise voimalused Narva linna ettevotjate

nditel, Elen Elbra, Tartu Ulikooli Narva Kolledz, 2016

Uurimiskiisimused eelpool viidatud 16putdodes jagunevad kaheks: teadmised ja nende mdju
ning takistused ettevotjaks hakkamisel. Takistuste juures on késitletud motivatsioonitegureid,

mis ajendavad probleeme lahendama ning soovitut saavutama.

Loputdo koosneb kahest peatiikist. Esimeses peatiikis annab t66 autor teoreetilise iilevaate
ettevotlusest ja viikettevOtjaks olemisest ning eneseméiratlus- ja motivatsiooniteooriatest.
Allikate otsmiseks on autor kasutanud erinevaid keskkondi nagu Google Scholar, DSpace UT,
Springer ja Researchgate. Teine peatiikk kirjeldab valimit, uurimis- ja analiilisimeetodeid ning
tulemuste analiiiisi ja arutelu, kus autor kdrvutab t66 teoreetilises osas viljatoodud uuringu

tulemustega. T606 16peb kokkuvotte ja kasutatud allikate loeteluga.



1. TEOREETILINE ULEVAADE ETTEVOTLUSEST NING
ETTEVOTLIKKUSEST

1.1. Ettevotlus ning ettevotiusaktiivsus

Ettevotlust késitletakse mitmetahulise protsessina, mis hdlmab uute vdimaluste tuvastamist,
neile vastavate lahenduste loomist ning vajalike ressursside juhtimist nende elluviimiseks.
Shane (2012, 1k 12) rShutab, et ettevotlus ei piirdu pelgalt uute dride loomisega, vaid hdlmab
ka olemasolevate ressursside imberkujundamist ja turu tditmist uue véértusega. Ettevotlus
hdlmab ka riski kandmist, kus ettevotja on valmis tegutsema ebakindlates tingimustes, et
saavutada majanduslik kasu v&i luua uut véértust. Uuringud néitavad, et ettevotjad on sageli
valmis investeerima riskantsetesse projektidesse isegi siis, kui need ei paku riskipreemiat, mis
viitab nende erilisele riskitaluvusele ja motivatsioonile (Vereshchagina & Hopenhayn, 2009,
lk 1809). Mitmed autorid seostavad ettevotlust innovatsiooniga, kuna uute ideede
turuletoomine mdjutab nii piirkondlikku arengut kui ka kogukonna heaolu. Innovatsioon
ettevotluses on tihedalt seotud regionaalse arenguga, kus uued ideed ja tehnoloogiad aitavad
kaasa majanduskasvule ja sotsiaalsele heaolule (Mitra, 2012, 1k 45). Ettevatlust voib vaadelda
ka sotsiaalmajandusliku néhtusena, mis lihendab loomingulist motlemist, eesmérgistatud
tegevust ja strateegilist otsustamist. See késitlus rohutab ettevotluse rolli iihiskondlike
probleemide lahendamisel ja sotsiaalse innovatsiooni edendamisel (Mets & Varblane, 2017, 1k
58). Ettevotluse moiste on mitmekesine ja holmab erinevaid lihenemisviise, sealhulgas
sotsiaalset, Okoloogilist ja tehnoloogilist ettevotlust. Sotsiaalne ettevotlus keskendub
sotsiaalsete probleemide lahendamisele ja iihiskondliku véértuse loomisele, samas kui
okoloogiline ettevotlus rohutab keskkonnasddstlikkust ja jatkusuutlikkust (Saebi, Foss &

Linder, 2018, 1k 72).

Eestikeelses teaduskirjanduses on ettevotlus seostatud nii majanduskasvu kui ka noorte
karjadrivalikute ja -arenguga, kus noorte seas on toetavate programmide abil hakatud
kasvatama ettevotlikkust juba haridussiisteemi varajases etapis (Valdmann 2018, 1k 12; Jarve

2020, 1k 25). Uued ettevotted pole tidhtsad iiksnes nende asutajatele, vaid avaldavad moju kogu



ithiskonnale, tuues turule uuenduslikke tooteid ja tehnoloogiaid ning muutes ettevdtjate ideed
konkreetseteks toodeteks voi teenusteks, mida tarbijad voi teised ettevotted soovivad soetada

(Audretsch & Link 2019, 1k 200; Ferreira jt 2019, 1k 1685).

Ettevotja mdistena on klassikalises majandusteoorias kujunenud mitmete teoreetikute to66de
kaudu. Esimena késitles majandusteoreetiliselt ettevotjat Richard Cantillon, ta defineeris
ettevotjat kui isikut, kes ostab kaupu ja ressursse kindla hinnaga, et neid tulevikus miiiia
ebakindla hinnaga, kandes seeldbi tururiski (Cantillon, 1755, viidatud Jonsson, 2017, 1k 17).
Cantilloni kisitluses on ettevdtja roll keskne majanduse tsiiklilises protsessis, kus ta ithendab
tootmise, jaotuse ja vahetuse funktsioonid, tegutsedes ebakindluse tingimustes. Jean-Baptiste
Say laiendas ettevotja moistet, rohutades tema rolli tootmisprotsessis kui isikut, kes ithendab
tootmistegureid—maad, t66joudu ja kapitali-ning juhib nende koordineerimist vastavalt turu
ndudlusele (Say, 1803, viidatud Jonsson, 2017, 1k 18). Say késitles ettevotjat kui majanduse
diinaamilist tegurit, kes mitte ainult ei kanna riske, vaid ka juhib ja korraldab tootmisprotsessi,
et rahuldada tarbijate vajadusi. Nii Cantilloni kui ka Say késitlused r6hutavad ettevotja aktiivset
rolli majanduses, kus ta tegutseb ebakindluse tingimustes, ithendab tootmistegureid ja juhib

tootmisprotsessi, et luua véértust ja rahuldada turu ndudlust.

Viike- ja keskmise suurusega ettevotte (VKE) moiste on defineeritud vastavalt Euroopa
Komisjoni mééruse 651/2014 lisa 1 sisus, kus lithidalt 6eldes kuuluvad VKE alla ettevotted,
millel on vihem kui 250 t66tajat ning aastakéive ei iileta 50 miljonit eurot. Euroopa Komisjon
(2020) tépsustab, et lisaks aastakdibele v3ib piirmédédrana arvestada ka bilansimahtu kuni 43
miljonit eurot. VKE-de mairatlusel on oluline roll, kuna see vdoimaldab suunata toetusi ja
poliitikameetmeid tohusamalt just neile ettevitetele, kellel on potentsiaali kasvada ja panustada
innovatsiooni, kuid kellel puudub ligipdés suurte ettevotete ressurssidele (OECD, 2019). Eestis
moodustavad VKEd ligikaudu 99,8% koigist ettevotetest ning annavad olulise osa toohdivest
ja sisemajanduse koguproduktist (Mets, 2020, Ik 15). Samuti mingivad nad téhtsat rolli teadus-
ja arendustegevuse tulemuste kommertsialiseerimisel ning regionaalse arengu toetamisel

(Praxis ja EY, 2019, 1k 39).

Ettevdtja olemust iseloomustab voime mérgata voimalusi seal, kus teised ndevad viljakutseid.
Zahra ja Wright (2016, lk 612) rShutavad, et ettevotlus ei piirdu ainult kasumi teenimisega,

vaid sellel on ka sotsiaalne mddde, aidates lahendada iihiskondlikke probleeme. Ettevdtjad on



sageli uuendajad, kes toovad turule uusi tooteid, teenuseid vo6i drimudeleid, mis vdivad muuta
toostusharusid ja tarbijate kditumist. Samas otsus alustada uut dri on véga isiklik ja sdltub
inimese enda soovist, motivatsioonist ja olukorrast. Uue ettevotte loomine toimub sotsiaalsete
védrtuste ja drikeskkonna taustal. See ettevotluskeskkond voib méngida olulist rolli uue

ettevotte eduviljavaadetes (Bosma et al., 2023, 1k 27).

Eesti ettevotlus, 1ahtuvalt riigi vdiksusest, koosneb enamasti viikeettevotetest, seda illustreerib

ka jargnev graafik.
2022 136664 4040 -
2021 119763 3984 _
2020 92549 4060 _
2019 87667 4026 _
2018 83424 3923 _
86% 88% 90% 92% 94% 96% 98% 100%

1kuni9 10kunil9 mW20kuni49 ®W50kuni99 m100kuni249 ™ 250 jarohkem

Joonis 1. Ettevotete jagunemine Eestis to0tajate arvu jargi (Statistikaamet, 2024)

Eelnevalt jooniselt on ndha tegutsevate ettevotete arvu pidevat kasvu, mis viitab heale
ettevotlusaktiivsusele. Ettevotlusaktiivsus viitab tavapéraselt uute ettevitete asutamisele,
ettevotlusega alustamisele ning juba tegutsevate ettevotete laienemise sagedusele ja
intensiivsusele kindlas geograafilises piirkonnas. See niitaja peegeldab majanduslike ja
sotsiaalsete tingimuste soodsust ettevotluse tekkeks ning iihiskonnaliikmete aktiivsust
ettevotluses osalemisel (Pham, Cam & Nguyen, 2024, lk 82; Ustav, 2024, lk 3).
Ettevotlusaktiivsuse kujunemist mdjutavad mitmed tegurid, millest olulisimad on elanikkonna
haridustase, ettevotlusoskusi arendav haridus, institutsionaalne raamistik ning erinevad
tugistruktuurid, sealhulgas mentorlus, ettevotlusinkubaatorid ja finantseerimismehhanismid

(Firman, Ridwan & Rahman, 2024, 1k 103; Ustav, 2024, lk 5-7). Eestis on tdheldatud, et eriti



kutse- ja rakenduskorghariduse omandanud noorte seas on ettevotlusaktiivsus korgem, mis
viitab ettevotlushariduse positiivsele mojule (Leesment, 2024). Lisaks haridusele ja
tugiteenustele mojutavad ettevotlusaktiivsust ka struktuursed toetusmeetmed. Niiteks Tallinna
Ettevotluskeskus on pakkunud toetusi mittetulunduslikele projektidele, mille eesmirk on
tugevdada mikro- ja viikeettevitete konkurentsivdimet ning kasvatada ettevotlusaktiivsust

linnapiirkondades (Tallinna Ettevotluskeskus, 2025).

Empiirilised uuringud kinnitavad, et ettevotlusaktiivsusel on positiivne moju piirkondlikule
majanduskasvule. Aktiivne ettevotlustegevus loob todkohti, edendab innovatsiooni ning
suurendab kogukondade sotsiaalmajanduslikku paindlikkust (Pham et a/., 2024, 1k 90; Ustav,
2024, 1k 9—11). Tugev ettevotluskeskkond soodustab inimeste valmisolekut votta riske ning
realiseerida majanduslikke vdimalusi, mis omakorda tugevdab iihiskonna diinaamilisust ja
kohanemisvdimet. Poliitikameetmete keskmes on sageli spetsiifilised sihtrithmad, nagu
noored, naised ning hajaasustusega piirkondade elanikud, keda toetatakse sihipdraste
ettevotlusprogrammide kaudu (Leesment, 2024; Pham et al., 2024, 1k 85). Nende meetmete
eesmiark on leevendada struktuurseid takistusi ettevdtluse alustamisel, nditeks ligipdds

rahastusele, digusalasele teabele voi drivorgustikele.

Teaduskirjanduses on iitha enam rohutatud ettevotluspiiiidluse rolli ettevotlusaktiivsuse
kujunemisel. Inimesed, kellel on selge soov ja sisemine motivatsioon ettevotjaks saada, on
suurema tdendosusega valmis looma uusi ettevotteid — eriti juhul, kui nad tegutsevad toetavas
institutsionaalses ja kultuurilises keskkonnas (Pham et al., 2024, 1k 88; Ustav, 2024, 1k 13).
Ettevotluse Okosilisteemid ning iihiskondlikud hoiakud ettevdtluse suhtes toimivad sageli
vahendava liilina, mis médravad, kui tohusalt institutsionaalsed tegurid ettevotlusaktiivsust

tegelikult mojutavad (Firman et al., 2024, 1k 112; Ustav, 2024, 1k 15).

GEM 2023. aasta Eesti raporti kohaselt on Eesti ettevGtlusaktiivsus iiks kdrgemaid Euroopas,
mis nditab, et Eesti on suutnud luua ettevotlust soosiva keskkonna. Raportis tuuakse esile, et
korge ettevotlusaktiivsus aitab parandada inimeste elukvaliteeti, edendada konkurentsivdimet
ning suurendada ekspordi potentsiaali. Viimase kiimne aasta jooksul on Eesti
ettevotlusaktiivsus olnud mérkimisvairses muutumises. Kuigi startup-ettevotted on saanud
palju téhelepanu, on oluline keskenduda laiemale ettevotlusaktiivsusele, mis hdlmab viikese

ja keskmise suurusega ettevotteid, traditsioonilisi todstusharusid ning maapiirkondade
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ettevotlust Selle aja jooksul on Eestis vidike- ja keskmise suurusega ettevotete (VKE) arv
stabiilselt kasvanud, peegeldades {ildist ettevotlusaktiivsuse tousu. Uuringud néitavad, et
ettevotluskeskkonna reformid, nagu elektrooniliste teenuste arendamine ja ettevotete
registreerimise kiirendamine, on oluliselt parandanud Eesti positsiooni rahvusvahelises
arikeskkonna konkurentsivoimes (OECD, 2021). Samuti on rShutatud innovatsioonile ja
teadmuspdShisele ettevotlusele suunatud poliitikate olulisust, et suurendada ettevotete
rahvusvahelist konkurentsivGimet ja toetada nende jitkusuutlikku kasvu (European
Commission, 2022). Lisaks on riik investeerinud toetusprogrammidesse, mis lihtsustavad
VKE-de ligipdédsu rahastusele ja vihendavad turule sisenemise tokkeid, aidates seelédbi kaasa

ettevotlusaktiivsuse edasisele tousule (World Bank, 2023).

Kokkuvdtvalt saab 6elda et ettevotlust saab seletada kui mitmekiilgset néhtust, mis hdlmab
uute voimaluste tuvastamist, innovatsiooni, ressursside juhtimist ja riski kandmist vaartuse
loomiseks. Lisaks analiiiisiti Eesti ettevotlusaktiivsuse taset, rohutades, et vaatamata tldiselt
soodsale ettevotluskeskkonnale on ettevitlusega alustamisel Eestis olulisteks takistusteks

madal tajutud vdimekus ja korge ebadnnestumishirm.
1.2. Ettevéotiusega alustamine ja valjakutsed

Ettevotlusalases kirjanduses vaadeldakse erinevaid alustamise tegureid, kuid iildiselt saab
ettevotlusega alustamise peamiste teguritena késitleda nelja erinevat ajendit. Esmalt, soov olla
iseenda iilemus, teha iseseisvaid otsuseid ja kontrollida oma tddelu (van Gelderen, Kautonen
& Fink, 2015, 1k 656). Teise tegurina toob Shane (2012, lk 15) esile vdime néha turul uusi
vOimalusi ja soovi neid voimalusi dra kasutada. Kolmas oluline ajend on soov parandada oma
majanduslikku olukorda ja saavutada finantsilist sdltumatust (Barba-Sanchez, V ja Atienza-
Sahuquillo, 2017, 1k 1100). Ettevotluses on iildjuhul edu saavutamisel potentsiaal saada
korgem sissetulek vorreldes traditsioonilise palgatodga oluliselt suurem. Neljanda ajendina
mirgitakse ettevotluse suuremat paindlikkust tédaja ja -koha osas, mis on oluline
motivatsiooniallikas neile, kes soovivad paremat t66- ja eraelu tasakaalu (Wennberg, Pathak &
Autio, 2013, 1k 334). Olulise faktorina lisandub ka ettevotlusalaste teadmiste ja oskuste tase.
Uuringud néitavad, et ettevotlusalane haridus ja koolitus mojutavad positiivselt ettevotjate
suutlikkust oma dri juhtida, sealhulgas finantside planeerimist, turundusstrateegiate

rakendamist ja juhtimisotsuste tegemist (Edelman et al., 2016, 1k 430).
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Ettevotlusintelligentsus, mis holmab oskust ndha turuvdimalusi ning luua uuenduslikke
lahendusi, vajab rakendumiseks toimivat taristut, tugevat institutsionaalset keskkonda ning
stabiilset majandussituatsiooni (Zahra & Wright, 2016, lk 1045; Ferreira jt, 2019, lk 12). Kui
vajalikud ressursid ei ole kéttesaadavad voi poliitiline raamistik ei toeta alustavaid ettevotjaid,
vOib entusiasm reaalsuses raugeda (Mets & Varblane, 2017, 1k 89). Siit ilmneb, et edukas
alustav ettevotlus ei tulene tiiksnes tuksikisiku sisemisest motivatsioonist, vaid selle
kujunemiseks on vaja soodsaid majanduslikke, sotsiaalseid ja isiklikke tingimusi, mis toetavad
koiki ettevotluse etappe. Koostoimiva oOkosilisteemi olemasolul on aga maérksa suurem
toendosus, et erinevatest teguritest—sh motteviisist, mis oleks kasvule orienteeritud (Yeager &
Dweck, 2020, 1k 45), toetusvdrgustikust ja majandustaristust—siinnib konkurentsivdimeline ja
jatkusuutlik ettevote (Bosma jt, 2021, lk 23). Ettevotlusega alustamise otsust tehes ei mdjuta
indiviidi vaid isiklikud omadused, nagu mdtteviis voi ettevotlikkuse alane intelligentsus, vaid
sellele avaldavad tugevat moju ka majanduslikud, sotsiaalsed ja isiklikud tingimused (Stephan,
Hart & Drews, 2015, 1k 11). Kuigi tugev sisemine motivatsioon (Ryan & Deci, 2000, 1k 68),
jarjekindlus ning uuenduslikud ideed vdivad luua tugeva aluse ettevotluse edukaks
kiivitamiseks, vdivad need jddda realiseerimata, kui alustaval ettevotjal puuduvad piisavad
rahalised ressursid voi juurdepéés rahastusele (Okwe, Okoro & Ugwu, 2021, 1k 34). Alustavad
ettevotjad seisavad sageli silmitsi raskustega sobivate finantseerimisallikate leidmisel, kuna
investorid ja pangad peavad nende projekte riskantseks voi neil puuduvad piisavad tagatised

(Kraus jt, 2019, Ik 112).

Samuti on oluline ka sotsiaalne ja kultuuriline keskkond: kui ithiskonnas puudub ettevotlikkust
soodustav kultuur voi vordsed voimalused, voib isegi tugeva ettevotliku mdtteviisiga inimesel
jadda oma idee ellu viimata (Wennberg, Pathak & Autio, 2013, lk 334-335). Nii on niiteks
sageli tdheldatud, et naiste, noorte voi maapiirkondade elanike seas leidub palju kasutamata
potentsiaali, mis vOib jddda unarusse vdhese toetuse voi piiratud ligipddsuga voimaluste tottu
(Bosma jt, 2021, lk 23). Kuigi tegevusest tegudeni liikumise mudel kinnitab, et isegi kui
ettevotlik kavatsus on selge, voivad tegevusele eelneda kahtlused, hirmud ja vastumeelsus, mis
takistavad idee tegelikku teostamist (van Gelderen, Kautonen & Fink, 2015, Ik 657). Oluliseks
psiihholoogiliseks takistuseks ettevotluse alustamisel on hirm ldabikukkumise ees, mis v3ib
mojutada otsust ettevotjaks hakata ning ettevotlusprotsessi jatkusuutlikkust. Stephan jt (2015,
Ik 11) margivad, et ldbikukkumise hirm on seotud nii individuaalsete psiihholoogiliste

teguritega kui ka kultuurilise kontekstiga, kus negatiivset suhtumist ebadnnestumisse voib
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pidada takistuseks ettevotlusaktiivsuse tdstmisele. Eesti ettevotluskeskkonnas on tiheldatud, et
ettevotjad tunnetavad korgendatud ebadnnestumishirmu, mis voib mojutada ettevotlusotsuste

langetamist ja uute dride loomise julgust (Mets & Varblane, 2017, 1k 89).

Individuaalsed ja psiihholoogilised tegurid on mojutatud ettevotlusega alustamisel ka laiemast
ettevotluskeskkonnast, sealhulgas regulatsioonid, biirokraatlikud protsessid ning toetavate
tugistruktuuride olemasolu. Regulatiivsed ja administratiivsed piirangud vdivad suurendada
alustavate ettevotjate koormust ning pikendada ettevotte loomise protsessi, mis voib mdnel
juhul isegi takistada ari kdivitamist (Welter jt, 2019, lk 15). Eestis on vélja toodud vajadus
lihtsustada ettevotluse alustamise protsessi ning pakkuda paremat tuge alustavatele
ettevotjatele, sealhulgas 1dbi inkubaatorite ja mentorlusprogrammide (Venesaar jt, 2021, 1k 7).
Ettevdtja sotsiaalne kapital ja vorgustikud méngivad samuti olulist rolli, kuna kontaktid ja
koostodvoimalused vdimaldavad ettevStjatel leida uusi kliente, koostoOpartnereid ja

investoreid (Audretsch jt, 2020, 1k 112).

Kokkuvdttes on ettevotluse alustamine ja viljakutsed mitmetahulised, hdlmates nii rahalisi,
hariduslikke, psiihholoogilisi kui ka regulatiivseid ja sotsiaalseid aspekte. Viljakutsete
iiletamine nduab laiapohjalist toetussiisteemi, mis hdlmaks paindlikke finantslahendusi,
ettevotlushariduse tugevdamist, positiivse ettevotluskultuuri edendamist ning tugistruktuuride
arendamist, mis voimaldavad alustavatel ettevotjatel leida vajalikke kontakte ja toetust oma

ettevotte arendamiseks.

1.3. Ulevaade ettevétlikkuse ja ettevétlusega alustamisega seotud

teooriatest

Uurimistulemused néitavad, et isiklikud voimed, nagu loovus, proaktiivsus, riskivalmidus ja
sisemine kontrollkese, mojutavad enesetShusust, mis omakorda vahendab nende mdju
ettevotlushoiakutele ja ettevotlusintentsioonile. Just enesetdhusus kujuneb kriitiliseks
ressursiks, mille kaudu inimesed tajuvad oma suutlikkust toime tulla ettevotlusega seotud
véljakutsetega, sealhulgas é&riidee  arendamise, ressursside mobiliseerimise ja
finantsjuhtimisega. Rosique-Blasco, Madrid-Guijarro ja Garcia-Pérez-de-Lema (2017, lk

1027) toovad esile, et ettevotluslik enesetdhusus (ESE - entrepreneurial self-efficacy) on
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mitmemodtmeline konstruktsioon, mis peegeldab indiviidi usku oma vdimesse edukalt tdita
ettevotlusega seotud iilesandeid. Tugev enesetohusus mitte ainult ei toeta ettevotluseesmirkide
seadmist, vaid suurendab ka tdendosust, et neid eesmérke piiitakse teadlikult ja sihiparaselt
saavutada, mojutades positiivselt ettevotlusvalmidust ja -otsuseid (Rosique-Blasco er al, 2017,

Ik 1035).

Agendi perspektiivi, mis tugineb enesetdohususe uuringutele (Bandura, 1997, 1k 3), peetakse
juhtivaks meta-ldhenemisviisiks ettevdtluse valdkonnas, mis aitab mdista ettevotja tegevusi ja
tegevusega seotud uskumusi (Frese, 2009, 1k 440). Ettevotlus ei hdlma ainult riskijulgust,
ebakindlust, loovust, juhtimist ja proaktiivsust, vaid nduab ka jirjepidevust ja kirge. Nendes
koigis tegurites on ettevotlikkuse enesetdhusus viga oluline. Seetdttu on ettevotlikkuse
enesetdhusus kujunenud oluliseks psiithholoogiliseks konstruktsiooniks ettevotlusuuringutes
(Miao, Qian ja Ma, 2017, lk 88), kus on leitud, et see mdjutab nii ettevotlusmotivatsiooni, -
kavatsusi, -kéditumist kui ka -tulemuslikkust ning on samas ettevotlusalase koolituse ja hariduse
vOtmetihtsusega siht-tulemus. Ottun (2020, lk 27) toob vilja, et ettevotlusalane haridus
mdjutab positiivselt ettevotlusintentsiooni eeldusel, et sellega kaasneb tugev enesetdhususe
tunne—inimese usk oma vOimesse ettevotjana toime tulla. Enesetdhusus toimib seega kui
vahendav liili teadmiste ja reaalse tegevuse vahel, aidates vihendada kahtlusi ja tugevdades
ettevotlusotsust. Ettevotluskéditumist mdjutavad lisaks individuaalsetele psiihholoogilistele
teguritele ka kontekstuaalsed aspektid, nagu iihiskondlikud ootused, toetavad tugistruktuurid
jaloovuse voimalused. Mitmed uuringud on ndidanud, et piisav ESE tase aitab véikeettevatjail
iiletada nii sisemisi kahtlusi kui ka véliskeskkonna piiranguid, soodustades jarjekindlust ning
uuendustele avatud suhtumist. See on eriti oluline just alustavate ettevdtete puhul, kus
ebakindlus ja ressursipuudus vdivad pidurdada ettevotluse edukat kédivitamist (Jarve, 2020, 1k
28; Valdmann, 2018, 1k 35). Enesetohusus viikeettevotja motivatsioonis kujutab endast
kompleksset nidhtust, mida mojutavad nii sisemised psiihholoogilised tegurid (nt valmisolek
Oppida, enesejuhtimise oskused) kui ka viliskeskkonna tingimused (Uus, 2016, lk 22; Reintam,
2015, 1k 19). Niiteks on ilmnenud, et tugev usk enda vdimetesse vOib kompenseerida
moningaid piiranguid, nagu ebapiisav stardikapital vdi puudulik tugistruktuur, sest korge
enesetdhususega inimene kaldub otsima rohkem teavet ja kasutama loovamaid lahendusi.
Samas v0ib madalam enesetShusus pdohjustada olukorra, kus isegi potentsiaalselt tugevad
drilised ideed jadvad realiseerimata ebakindluse vOi enesealavidristamise tottu. Lisaks

sisemistele teguritele méngib rolli ka organisatsiooniline ja sotsiaalne keskkond: kui riiklikud
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toetusmeetmed, vorgustikud voi koolitusprogrammid soodustavad ettevotjate oskuste arengut,
suureneb toendosus, et ettevotlusideed viiakse edukalt ellu (Valdmann, 2018, lk 42; Jarve,
2020, lk 33). Seega on viikeettevotja seisukohalt {ihtaegu oluline nii enda enesetShususe
kujundamine kui ka teadlik osalemine tugimehhanismides, mis aitavad vdimalikke takistusi
iiletada. Edukad ettevdtjad kasutavad erinevaid motivatsioonistrateegiaid, et séilitada usk oma
pddevusse ja arendada uusi oskusi — seejuures on eneserefleksioon, pidev Oppimine ja
kogemuste analiiiisimine olulised praktikad enesetdhususe sdilitamisel. Nagu on tddenud ka
Reintam (2015, 1k 27), aitab see hoida korgel toomotivatsiooni, mis omakorda toetab ettevotte

stabiilset kasvu ja arengut.

Deci ja Ryani enesemiiratlusteooria kohaselt on inimese psiihholoogiliste pohivajaduste —
autonoomia, kompetentsuse ja seotuse — rahuldamine otsustava tdhtsusega tema sisemise
motivatsiooni, heaolu ja kestliku eduka toimimise jaoks (Ryan & Deci, 2000, lk 68).
Ettevotluses, kus ettevotjaks hakkamine nduab pidevat pithendumust ja stressitaluvust, aitab
teooria mdista, kuidas nende pdhivajaduste tditmine mdjutab ettevotja motiveeritust ja edukust.
Deci (2005) kirjeldab autonoomiat kui vajadust tunda end iseseisvana ja oma valikutes vabana.
Ettevotjate jaoks on autonoomia eriti oluline, kuna see annab vabaduse otsustada ettevotte
tegevussuundade iile ning viljendada loovust ja algatusvdimet, mis on vajalikud innovaatiliste
lahenduste leidmiseks (Gagné & Deci, 2005, 1k 334). Sepp ja Tint (2018, 1k 159-160)
rOhutavad, et autonoomiat toetav keskkond suurendab ettevdtja piihendumust ja vastupidavust
keerulistes olukordades; ettevotjad, kes saavad ise oma tdOprotsessi ja eesmirkide iile
otsustada, tunnevad end motiveeritumana ja on seetdttu vastupidavamad stressirohketes
olukordades. Elfving (2017, 1k 64) rShutab, et motivatsiooni allikad pole staatilised, vaid
soltuvad suuresti keskkonnast, milles ettevotja tegutseb: sama inimese motiivid vodivad
varieeruda soltuvalt kontekstuaalsetest muutustest. Elbra (2016, 1k 18) uurimus Narva linna
alustavate ettevOtjate niitel toi esile, et ettevotlusmotiivid kujunevad sageli vastusena
takistustele — ettevotjad tunnevad sisemist vajadust olukorda muuta ja loovad ettevotteid just

nendest praktilistest vajadustest vdi véljakutsetest 1dhtuvalt.

Kompetentsus tdhendab enesekindlust ja oskust oma tegevustes edukas olla, mis ettevotluses
on seotud suutlikkusega juhtida ja arendada oma é&ri. Kompetentsusel on tugev seos
enesekindluse ja innovatsioonivoimega, millised on molemad vajalikud omadused ettevatluses

eesmarkide saavutamiseks ja probleemide lahendamiseks (Dysvik & Kuvaas, 2010, 1k 2348).
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Kui ettevdtja tunneb end oma tegevustes kompetentsena, suureneb tema sisemine motivatsioon
ja tdendosus ettevottes piisida, hoolimata keerukatest ja ebastabiilsetest oludest (Deci & Ryan,
2008, 1k 183). Viikeettevitja arengut ja ettevotluskompetentsi kujunemist saab tdiendavalt
moista kogemusliku dppimise mudeli kaudu, mille on vilja téotanud Kolb (1984). Tema
teooria kohaselt toimub Oppimine nelja jérjestikuse etapi kaudu: konkreetne kogemus,
reflektiivne vaatlus, abstraktne kontseptualiseerimine ja aktiivne eksperimenteerimine (Kolb,
1984, 1k 42). Viikeettevotluse kontekstis tdhendab see, et ettevdtja praktilised kogemused,
nagu klientidega suhtlemine, toodete vdi teenuste arendamine ja turuolukorrale reageerimine,
kujunevad Oppimise ldhtepunktiks. Iga konkreetne kogemus kéivitab reflektiivse analiiiisi,
mille kaudu hinnatakse varasemaid tegevusi ja otsitakse vdimalikke parenduskohti. Seejérel
siinnivad iildistused ja kontseptuaalsed teadmised, mis voimaldavad ettevotjal tulevikus teha
teadlikumaid ja strateegilisemaid otsuseid. Aktiivse eksperimenteerimise faasis rakendatakse
uusi teadmisi ettevotte juhtimises ja arendamises, kdivitades jirgmise kogemustsiikli (Kolb,
1984; Rosique-Blasco, Madrid-Guijarro & Garcia-Pérez-de-Lema, 2017, 1k 1032).
Kogemuslik Oppimine toetab nii enesetShususe tugevnemist kui ka autonoomia ja
kompetentsuse vajaduste rahuldamist, mis Deci ja Ryani (2000) eneseméératlusteooria
kohaselt on sisemise motivatsiooni ja ettevotluses plisimise aluseks. Seega on praktilise
tegevuse kaudu omandatud kogemused mitte ainult operatiivne toimetulekuvahend, vaid ka

oluline strateegilise arengu ja piisiva ettevotlusmotivatsiooni allikas vidikeettevdtja jaoks.

Kolmas pohivajadus, seotus—viitab sotsiaalsete sidemete ja kogukonnaga kuulumise
tunnetamisele. Seotuse rahuldamine voimaldab ettevdtjatel luua toetava vorgustiku, mis aitab
jagada kogemusi ja toetada psiihholoogilist heaolu. Eesti ettevotluskultuuris, kus koosto ja
mentorlussuhted on olulised, on leitud, et seotus teiste ettevitjatega aitab suurendada
motivatsiooni ja vastupidavust (Sepp & Tint, 2018, lk 45). Selline sotsiaalne kuuluvustunne
toetab ettevotja vaimset tasakaalu ja suurendab valmisolekut riskide votmiseks ja uute

voimaluste kasutamiseks (Ntoumanis et al., 2009, 1k 195).

Vilised stiimulid vdivad olla ettevotluses vajalikud, kuid need ei taga pikaajalist rahulolu ega
motivatsiooni, sest nende mdju on ajutine ja vOib kaotada tShususe keerulistes voi
stressirohketes olukordades (Ryan & Deci, 2000, 1k 70). Samas toovad eneseméératlusteooria
autorid vilja, et kui ettevotjad tajuvad, et nende autonoomia, kompetentsuse ja seotuse vajadusi

toetatakse, suudavad nad paremini kohaneda ja suurendada oma loovust probleemide
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lahendamisel (Sepp & Tint, 2018). Enesemiiratlusteooria katusmoisteid, autonoomsus ja
kompetentsus, aitab ilmestada Mintzbergi teooria, silmas pidades just vdikeettevotja ettevotte
strateegia diinaamilist ja mitmekiilgset olemust ning vajadust kohandada strateegiat vastavalt
organisatsiooni  kontekstile ja vajadustele. Alljargnev  tabel laiendab mdlema
enesemadratlusteooria mdistete, autoomsus ja kompetentsus, sisu ettevotlusala spetsiifikat
silmas pidades. T66 autori hinnangul sobib Mintzbergi (1987) SP- strateegia (plan, ploy,
pattern, position, perspective) komponendid planeerimine, positsioon ja perspektiiv VKE
autonoomsust mdista ning komponendid konkurentsieelis ja muster avardada arusaama

kompetentsusest.

Tabel 1. Mintzbergi 5P strateegia. Allikas: Mintzberg, 1987, 1k 11

Planeerimine (plan) Strateegiline tegevus koos selgete eesmérkide seadmisega ning nende
eesmérkide saavutamiseks vajalike tegevuste méaratlemisega ja
vastavate ressursside (aeg, raha, inimesed) leidmisega. Plaanid
peavad olema kooskolas reaalsusega, kuid nad jadvadki plaanideks.

Konkurentsieelis (ploy) Konkreetne tegevus, mille eesmirk saavutada eelis, eristuvus ja
uudsus, mida teiste konkurentidel turul ei ole.

Muster (pattern) Sinu varasem praktikas tootanud teadmine voi kogemus, mis on
toonud edu.

Positsioon (position) ,»oige toode digel ajal diges kohas* ehk positsioonistrateegia

keskendub sellele, kes on 16ppkasutaja, klient voi vaatajaskond ning
kuidas tajutakse pakutavat toodet/teenust ehk kokkuvdttes kuidas
rakendub konkurentsieelis.

Perspektiiv (perspective) Oma arusaama vdi vaatenurga omamine ja selle selge viljaiitlemine,
mis voimaldab kujundada inimeste hoiakut voi uskumust.
Lihtsustatud ndide on ettevdtte visioon, nt ,,Volvo on maailma
turvalisem auto®.

Viikeettevotetes, kus organisatsioonistruktuur on sageli horisontaalne ja otsustusprotsessid
vihem formaliseeritud, omandavad autonoomsus ja todtajate kompetentsus strateegilises
juhtimises eriti keskse tdhenduse. Strateegia kui plaan vdi positsioon turul soltub sageli
ettevotja vOi juhtivtootajate vOimest teha iseseisvaid otsuseid piiratud informatsiooni ja
ressursside tingimustes. Sellises keskkonnas on autonoomne tegutsemine pigem norm kui
erand, mistottu kompetentsusel on oluline roll strateegia kvaliteedi ja teostatavuse tagamisel
(Ustav, 2024, 1k 13). Mustrid 1dhtuvad enamasti varasemate kogemuste pohjal vélja kujunenud
tegutsemisviisidest, mis on praktikas osutunud toimivaks. See omakorda eeldab tootajatelt
Oppimisvoimet ja kriitilist refleksiooni. Autonoomia voimaldab neil 1dhenemisviise kohandada
vastavalt turu voi klientide tagasisidele, samas kui piisav padevus tagab, et need kohandused

on asjakohased ja strateegiliselt pohjendatud (Firman, Ridwan & Rahman, 2024, 1k 108).
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Lisaks on véikestes ettevOtetes strateegia kui perspektiiv tihedalt seotud organisatsiooni
vadrtusruumi ja sisekultuuriga, kus juhtide ja todtajate isiklikud véértused sageli kattuvad.
Selline kultuuriline iihtsus véimaldab strateegilist suunda loomulikult jargida, eeldusel et
tootajatel on nii arusaamine ettevotte visioonist kui ka oskus seda oma t66s rakendada (Pham,

Cam & Nguyen, 2024, 1k 88).

Kokkuvotlikult toob peatiikk esile, et ettevotluse edukas kdivitamine ja jatkusuutlikkus
soltuvad oluliselt psithholoogilistest teguritest, eeskatt ettevotluslikust enesetohususest (ESE)
ning motivatsiooni toetavatest tingimustest, nagu autonoomia, kompetentsus ja seotus. Deci ja
Ryani eneseméératlusteooria pakub tugeva aluse moistmaks, miks sisemine motivatsioon ja
psiihholoogiliste pohivajaduste rahuldamine on ettevotja kditumises otsustava tahtsusega, eriti
keerukates ja ebastabiilsetes tingimustes. Mintzbergi 5P strateegiamudel moodustab
teoreetilise raamistiku mille abil selgitatakse, kuidas véikeettevotjad kujundavad ja
kohandavad strateegiaid diinaamilises ja ebakindlas keskkonnas. Mudeli komponendid aitavad
moista, kuidas ettevdtjad kasutavad planeerimist, varasemat praktikat, konkurentsieelist ja
visiooni, et tugevdada oma strateegilist autonoomiat ja kompetentsust. Peatiikk seob need
teoreetilised késitlused ka viikeettevotluse spetsiifikaga, rohutades, et just véikestes ja
paindlikes organisatsioonides omandavad autonoomia ja kompetentsus eriti tdhendusliku rolli.
Sellisel kujul loob teooriatevaheline sidusus tugeva aluse ettevdtja enesetShususe ja
strateegilise suutlikkuse integreeritud kasitlemiseks, aidates paremini moista, kuidas

ettevotlusmotivatsioon ja -tegevus pariselt kujunevad ja piisivad.
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2. EMPIIRILINE UURING ETTEVOTLUSEGA SEOTUD
MOTIVATSIOONIST VAIKETTEVOTJATE HULGAS

2.1. Uuringu metoodika ja valimi kirjeldus

Autor valis uurimisviisiks kvalitatiivse uurimismeetodi, sest see voimaldab uurida siigavamalt
inimese personaalset selgitust, tdhendust ja kogemust ning luua omavahelisi seoseid uuritavas
néhtuses ehk véikeettevitjana tegutsemise motivatsioonis. Kvalitatiivse uurimistod piitid
tegelikkust moista eeldab uuritava ndhtuse olemuseni joudmist, ndhtuse varjatud aspektide
avastamist, ndhtavaks tegemist, avalikkuse ette toomist, mis sisuliselt tdhendab latentse ehk

varjatud tegelikkuse ilmutamist nihtavale kujule (Ounapuu, 2014, 1k 57).

Kvalitatiivse uurimismeetodi olulisust toetavad mitmed teadustodd, mis rohutavad selle
meetodi siivitsi minevat ja kontekstuaalselt rikka andmestiku kogumise voimalust. Néiteks
Williams, Boylan ja Nunan (2020, lk 9) mérgivad, et kvalitatiivne uurimus vdimaldab
analiiisida inimeste kogemusi ning pakub viirtuslikke teadmisi, mis aitavad vastata
kiisimustele ,,kuidas? ja ,,miks?“— olulised aspektid nditeks tervishoiu ja sotsiaalteaduste
uuringutes. Samuti rdhutab Rahman (2017, 1k 105), et kvalitatiivne ldhenemine vdimaldab
koguda ,,paksu kirjeldust®, mis tidhendab detailset ja kontekstitundlikku infot osalejate
tunnetest, arvamustest ja kogemustest, vOimaldades seeldbi siigavuti moista uuritavat

fenomeni.

Andmete kogumine bakalaureuseté6 jaoks toimub poolstruktureeritud intervjuu kaigus.
Intervjuus esitatakse kiisimusi, mis l&htuvad t66 uurimisprobleemist, teoreetilises osas viidatud
viikeettevOtluse maistetest ja teoreetilistest 1dhtekohtadest motivatsioonile. Intervjuusid saab
liigitada erinevate tunnuste alusel, millest peamised on struktureeritus, kellega intervjuud 14bi
viiakse, kas individuaalne vdi grupiintervjuu ning intervjueeritava positsiooni pdhjal (Lepik et
al., 2014, 1k 22). T66 autor valis poolstruktureeritud intervjuu, kuna see véimaldab koguda

detailset ja rikkalikku teavet uuritava teema kohta, sdilitades samas teatud struktuuri ja
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vorreldavuse. Poolstruktureeritud 1dhenemine pakub vdimalust uurida siivitsi olulisi
teemapunkte, jéittes ruumi ka uute ja ootamatute teemade esiletdusmiseks. See on eriti sobiv,
kui eesmérgiks on mdista intervjueeritavate kogemusi, arvamusi ja arusaamu komplekssest
ndhtusest.  Poolstruktureeritud  intervjuu on  iiks  olulisemaid  kvalitatiivseid
andmekogumismeetodeid, mida kasutatakse siivitsi mineva ja paindliku andmestiku
kogumiseks (Williams, Boylan & Nunan, 2020, 1k 9-11). Selle meetodi eeliseks on kiisimuste
osaline struktureeritus, mis voimaldab intervjueerijal suunata vestlust oluliste teemade poole,
kuid jétab vastajale vabaduse jagada oma kogemusi ja arvamusi avatumalt (Rahman, 2017, lk
104). Poolstruktureeritud intervjuud on tohusad, kui uurimuse eesmérk on mdista osalejate
perspektiive ja selgitada vélja keeruliste ndhtuste olemus (Palinkas et al., 2015, 1k 533-534).
Seetdttu on vajalik ette valmistada kiisimused hoolikalt ning séilitada paindlikkus, et
kohanduda vastaja jutuga, voimaldades seeldbi usaldusviirset andmestikku (Jones, 1995, lk
78). Intervjuud viiakse 14bi iiksikisikutega, kes suudavad pakkuda olulist ja asjakohast teavet,

mis aitaks vastata uurimiskiisimustele (Etikan ef al., 2016, 1k 2).

Uurimuse iildkogumi moodustavad kdik Eesti vidikeettevotjad, keda on Statistikaameti
andmetel kokku 158 191 (Statistikaamet, 2024). Kédesoleva t66 valimi moodustavad iiheksa
viikeettevotjat, kelle tegevus on kestnud kauem kui 3,5 aastat, 1ahtuvalt to66 teoreetilises osas
kasitletud viikeettevdtja definitsioonist. Valimitiilibiks on ettekavatsetud valimitiitip, mida
kasutatakse enamikes uurimistoddes, kuna need on esindatud igas uurimisparadigmas ning
aitavad tagada kvaliteetse valimi koostamise ilma kallutatusteta, suurendades seeldbi
uurimistulemuste usaldusvéérsust ja tdepédrasust (Nyimbili & Nyimbili, 2024, 1k 90-91).
Valimis osalejad on valitud teadlikult nende teadmiste, kogemuste voi omaduste alusel, mis on
uurimistoo seisukohalt olulised (Robinson, 2012, lk 25). Ettekavatsetud valimi piires kasutab
to0 autor mugavusvalimi metoodikat. Mugavusvalim moodustatakse uurija jaoks kergesti

kéattesaadavatest allikatest, néditeks teatud asukohas viibivatest inimestest vOi tuttavatest.

Lihtudes ettekavatsetud valimi tunnustest pdordus autor intervjuude lébiviimiseks talle
tuttavate viikeettevotjate poole palvega osaleda uuringus. Valimisse kuuluvad need ettevotjad,
kes vastavad t66 jaoks olulistele tunnustele ehk on véikeettevotjad ning tegutsenud enam kui

3,5 aastat ning kes olid vabatahtlikult ndus uuringus osalema.
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Jargnevas tabelis 2 on toodud intervjuudega ndustunud viikeettevotjad. Anoniiiimsuse
tagamiseks on viited vastajatele kodeeritud. Tabelis toodud véértus V tdhistab vastajat ja
number selle taga intervjuu toimumise jirjekorda. Vastajad on hetkel koik -ettevotte
omanikeringis ning asutajad. Osad vastajaist on ettevottte kaasasutajad voi palgatud

tegevjuhid.

Tabel 2. Uurimist66 valim

Vastaja | Amet Intervjuu | Intervjuu | Tegutsemisaeg | Ettevétte tegevusala
kood ettevottes aeg kestus

Vi Tegevjuht 19.03.2025 | 32min 15a Ehitus

V2 Tegevjuht | 21.03.2025 | 51min 7a IT

V3 Spetsialist | 21.03.2025 | 1h 5min 20a IT

V4 Tegevjuht | 27.03.2025 | 31min Sa Tootmine

V5 Tegevjuht | 01.01.2025 | 40min 12a Tootmine

Vo6 Juht 31.03.2025 | 25min 10a [luteenused

\%i Tegevjuht | 01.01.2025 | 20min Ila Ehitus

V8 Tegevjuht | 01.01.2025 | 1h 15min | 20 P6llumajandus/Veterinaaria
Vo9 Spetsialist | 03.04.2025 | 1h 33min | 20 IT

Kisitlusviis oli enamajaolt silmast-silma intervjuu véikeettevotjale sobivas keskkonnas, vilja
arvatud tihel juhul. Intervjuud viidi 1dbi perioodil 14.03.2025 kuni 30.03.2025. Intervjuude
toimumiskohaks oli kolmel korral t66 kirjutaja kasutada olev kontoripind (V1,V2,V9), iihel
juhul Google Meet keskkond (V3) ning iilejddnud intervjuud toimusid vastajate tdokohtades
(V4,V5,V6,V7,V8). Intervjuude pikkused varieerusid vahemikus 20 kuni 93 minutini.
Intervjuu kava toetas intervjureeritavat oma lugu rédkima viisil, et kiisimuste kiisimine oli
pigem vestluse suunamine teemadele, mida t66 kirjutaja soovis avada. Intervjuude algus ning
kiisimustele vastamine algustempo oli aeglasem, kuid edasi oli intervjuu sujuv,
intervjueeritavad avasid ise detaile, mis puudutas nende ettevdtlusega seotud kogemusi. Uhel
juhul oli ka dratundmisrdomu, sest sarnaseid kiisimusi oli intervjueeritav kiisinud kaaludes iiht
investeerimisvdimalust. Uhel korral (V7), jiid vastused viiga formaalseks ja napisonaliseks.
Intervjuude kéigus hakkasid mitmed mdtteavaldused korduma, seda lébivalt koigi vastajate

puhul.

Intervjuud salvestati, transkribeeriti kasutades tekstiks.ee keskkonda ja loeti mitmekordselt ja
pohjalikult 14bi. Pohjaliku ldbilugemise kdigus teostati slistematiseerimine, kodeerimine, ja

oluliste teksildikude esiletoomine ldhtuvalt t66 uurimiskiisimustest. Koodide ja kategooriate

21



loomiseks tugines t60 autor intervjuude kéigus tehtud markmetele, mille eesmérk oli tuua vilja
uurimiskiisimuse seisukohast olulised teemad, rohutades nende téhtsust ja aidates kaasa saadud
andmete siigavamale analiilisile. Markmete kasutamine aitab uurijal korrastada oma motteid,
tuvastada intervjuude kéigus esile kerkinud mustreid ning siisteemselt riihmitada
intervjueeritavate seisukohti ja kogemusi sarnasuste ja erisuste alusel (Saldafia, 2021, lk 54).
Selline ldhenemine toetab kvalitatiivse analiiiisi usaldusvéérsust, vdimaldades samal ajal
pidevalt testida ja kontrollida uurija enda tdlgendusi ning tagades tulemuste ldbipaistvuse
(Nowell et al., 2017, 1k 3—4). Tulemuste esitus toimub jargnevas alapeatiikis tildistatud tekstina,
kus késitletakse intervjuudest vélja koorunud keskseid teemasid ja illustreeritakse neid
fenomenile iseloomulike, autentsete tsitaatidega, mis suurendab tulemuste tdlgendamise
tdpsust ja usaldusviirsust ning toob vilja osalejate hédlte mitmekesisuse ja eripira (Elo &
Kyngis, 2008, lk 111-112). Kvalitatiivne sisuanaliiiis on sobiv ja tShus uurimismeetod
viikeettevotjate motivatsiooni ja selle mojutegurite uurimiseks, vOimaldades analiiiisida
vastajate enda sonastatud kogemusi ja tdhendusi. Meetod voimaldab uurida nii eksplitsiitset
ehk selgelt viljendatud sisu kui ka varjatud, latentseid tdhendusi, mis ilmnevad kaudselt—
nditeks vihjete, vairtushinnangute vdi emotsioonide kaudu. Just see siivatasand pakub uurijale
vOimalust mdista ettevotjate motiive ja otsustuskiitumist kontekstis, milles need on kujunenud
(Graneheim, Lindgren & Lundman, 2017, lk 30). Sisuanaliiiis on osutunud tdhusaks tooriistaks
ka ettevotlusuuringutes, kus sageli on vaja moista osalejate individuaalseid arusaamu, véartusi
ja kogemusi, mida kvantitatiivsed meetodid ei pruugi piisavalt tabada (Vaismoradi, Turunen &

Bondas, 2013, 1k 400).

Andmete ja uurimistd0 osalejate anoniilimsuse tagamiseks on intervjuud ja nende
transkriptsioonid kaitstud autori arvutis paroolidega ning osalejate nimed ja teised tunnused ei
ole identifitseeritavad. Peale uurimistdo kaitsmist kustutatakse uurimistooks kogutud andmed

autori arvutist.
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2.2. Intervjuude analuus ja arutelu
2.2.1. Sisemised motivatsioonitegurid vaikeettevéotiuses

Intervjuu esimeses osas uuris t60 autor vastajatelt kiisimusi, mis seostusid ettevotlustegevuse
alustamise motivatsiooniga. Peale sissejuhatavaid kiisimusi uuris autor esmalt, mida tdhendab
uuritavate jaoks ettevotlusaktiivsus. Saan nentida, et ettevotlusaktiivsus oli vastajate jaoks
mitmetahuline ning erineva sisu- ja rGhusasteusega moiste, sest vastajad rddkisid mdistest
erinevalt, siiski esines korduvaid motiive. Néiteks kordusid jargmised sdnastused-motiivid:
isiklik vabadus (9 vastust), professionaalne areng (7), eneseteostus (6), vaértuse loomine (4).
Intervjuudest ilmnes, et ettevatlusaktiivsus ei piirdu tiksnes majandusliku kasu saamisega, vaid

viljendab siigavamaid ja personaalsemaid motiive ning vajadusi.

Seejdrel uuriti vastajatelt, miks nad alustasid ettevotlusega. Uurimuses osalejad rohutasid, et
ettevotlusega tegelemine voimaldab neil enesemédratlemist ja autonoomiat, mis on nende jaoks
olulised todelu stiimulid. Esimene vastaja kirjeldas ettevatlust kui sisemise motivatsiooni ja
vajaduse véljendust, mille kaudu saavutada paremat elu ja nautida laiemat vabadust. Ta tdi

esile oma isiksuse omadused, mis ei voimalda tal olla edukas traditsioonilises to6korralduses:

Mul on sisemine mootor, mis mind pidevalt sunnib saavutama ja tegutsema. Ettevotjana
teen kindlasti rohkem t66d kui palgatdotaja, kuid naudin véimalust oma aega ise valida
ja oma ideid ellu viia. Ma olen alati tundnud, et traditsiooniline palgat66 mind piiraks,
kuna mul on palju rohkem ideid, kui ma jouan ellu viia, ning ettevotlus voimaldab mul

neid vabalt rakendada. (V1)

Kuigi vabadus oli ldbivaks jooneks (V1-V9), siis vastaja V6 tdpsustas, et tema jaoks tdhendab
ettevotlus eelkdige voimalust elada ja tootada piirangutevabamalt kui suuremates
organisatsioonides: ,,Minu jaoks oli véga oluline, et ma ei pea to6tama iiheksast viieni. Saan
oma todaega paindlikult jaotada, mis annab mulle voimaluse paremini ithildada t66- ja eraelu.
See vabadus oli iiks olulisemaid pdhjuseid, miks ma ettevotluse kasuks otsustasin®. Ta lisas ka,
»et kuigi ettevotlusega kaasneb ebakindlus ja vastutus, kaaluvad isiklikud vabadused

negatiivsed aspektid tiles*.

Motivatsiooniallikate kiisimuse jérgi oli itheks kdige olulisemaks teguriks pidev dppimine ja

eneseareng (V1-V9), saavutuste ja edukogemuste olulisus ning loovuse rakendamine oma
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tegevuses. Ettevotjad tunnetavad, et pidev enesetdiendamine aitab neil paremini kohaneda
muutuva keskkonnaga, kasvatades nende enesekindlust ja suurendades sisemist rahulolu. Teine
oluline motivatsiooniallikas oli saavutuste ja edukogemuste tdhtsus. Uute asjade dppimist ja
enesetdiendamist mainis oma vastuses otseselt V6 ,,on viga oluline, et ettevdtlus voimaldab
mul pidevalt areneda ja Oppida uusi oskusi®, ja V5 ,motivatsiooniallikaks on kindlasti

edukogemused ja saavutused*.

Edukogemused loovad positiivse tagasisideahela, mis toetab ettevdtja motivatsiooni jétkata
tegevust ning votta ette jarjest keerukamaid projekte. Tugevaks motivatsiooniallikaks oli
kolme vastaja (V1, V2, V5) poolt esile toodud kompetentsuse tajumine probleemide

lahendamisel.

Vastajad toid olulise motivatsiooniallikana esile loovuse rakendamise vdoimaluse, sest loovust
markeeris viis vastajat: V3, V4, V6, V8, V9. Niidetana, tootmisettevtet omav ja juhtiv V4
iitles: ,,Mind motiveerib viga tugevalt vdimalus olla loov ja rakendada oma teadmisi ning
oskusi uute lahenduste leidmiseks™. V3 ,see on midagi, mille kaudu tunnen, et mu t66 on
ainulaadne ja véirtuslik ning V6 ,see suurendab mu sisemist rahulolu ja pithendumust
ettevotlusele. Seega saab nentida, et loovusega seotud temaatika oli ldbiv ettevotja

edukogemuse komponent.

Intervjuu motivatsiooniteooriatele keskendunud osa viimane kiisimus uuris milliseid
strateegiaid ja votteid on ettevotjad kasutanud oma ettevotete arendamiseks, ldhtudes
Mintzbergi 5P strateegia kontseptsioonist ning ettevotluse kasvustrateegiatest. Intervjuude
analiiiis nditas, et viikeettevotjad kasutavad oma ettevotete arendamisel erinevaid strateegilisi
lahenemisi, mis haakuvad viidatud Mintzbergi 5P strateegiaraamistikuga. Vastajad ei viidanud
teadlikult koikidele viiele strateegiakomponendile korraga, kuid erinevad komponendid
esinesid vastustes varieeruvalt. Kdige sagedamini esines ,,pattern‘-tiiiipi strateegia ehk eelneva
eduka praktika kordamisele ja kogemuspohisele tegutsemisele (V1, V2, V5, V7, V9). Samuti
oli laialt levinud ,,plan® ja ,,perspective“—strateegiline planeerimine ning oma véartuspohise
visiooni selge sonastamine (V1, V5, V7, V8, V9). Mdnevorra harvemini mainiti sihipérast
turupositsiooni  kujundamist (V4, V5, V7) ning haruldasemaks jidi konkurentsieelise
saavutamisele suunatud strateegiline kdik ehk ,,ploy* (VS5, V9). Planeerimist mainiti kdige

selgemalt jargnevas vastuses: ,,Olen alati koostanud oma ettevotte jaoks selge plaani, mis
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sisaldab nii pikaajalisi eesmirke kui ka liihiajalisi tegevusi. Selline siisteemne planeerimine

voimaldab mul jilgida arengut ja hoida fookust eesmarkidel.” (V5)

Viga oluliseks peeti ka enda turul positsioneerimist, mida mainis neli vastajat (V1,V3,V5,V9).
Positsioneerimise all peeti silmas nii kindlale tootele keskendumist, mis aitab hoida kvaliteeti
ning klientide rahulolu ja ka kindlale turusegmendil fookuse hoidmist, néiteks joukamad
kliendid, kes on valmis suurema lisandviértusega tooteid soetama. Vastaja V9 tdi vilja
konkreetse tootele keskendumise: ,,Meie peamiseks strateegiaks on olnud turupositsiooni
kujundamine ja hoidmine. Oleme keskendunud kindlale niSile, kus pakume oma klientidele

korgema lisandvéértusega tooteid, eristudes selgelt konkurentidest®.

Perspektiivide ja kohanemise temaatikat késitleti enamasti koos, kus rohutati korduvalt et
perspektiiv on oluline, aga viikeettevotjana pead olema piisavalt paindlik, et turumuutustele
kiirelt kohaneda. Paindlikkuse vajadust mainisid iihel vai teisel viisil koik vastajad kui midagi
mis on viikeettevotja dnnestumisel kriitiliselt vajalik. Konkurente on palju ja jadddes trendidest
maha on turukaotus kiire tulema. Uheks strateegiaks, mis tdi esile V1:,,Oleme vajadusel olnud
valmis muutma kiiresti oma tegevussuundi ja leidma uusi viise turu mojutamiseks. Selline
paindlikkus ja reaktsioonivdoime on aidanud meil iile elada raskemad ajad ja tulla neist

tugevamana vélja“.

Lisaks uutele oskustele ja paindlikkusele peeti oluliseks jérjepidevust, seda just kvaliteedi ning
kliendirahulolu hoidmise osas (V1, V2, V5, VS8). Just kindla kliendibaasi hoidmist
viikeettevotja ellujddmise peamise faktorina toi vélja vastaja V8, kelle tegevusvaldkonnas on
korge tase eriala tundmisel kriitiline ja millest 1&htub klientide rahulolu: ,Minu strateegia
pOhineb jarjepidevusel ja kvaliteedil. Kliendid teavad, mida oodata, ning see usaldusvéérsus

on loonud tugeva turupositsiooni ja lojaalse kliendibaasi*.

Kokkuvotvalt véljendab ettevotlusaktiivsus vastajate jaoks eelkdige vdimalust saavutada
isiklikku ja todalast autonoomiat, loovat eneseteostust ning pidevat arengut ja véértuste loomist
nii endale kui ka iihiskonnale laiemalt. Ettevotlus on intervjueeritud véikeettevotjate jaoks
elustiil, mis holmab palju enamat kui lihtsalt majanduslikke eesmirke. Motivatsiooniallikad on
seotud sisemise vajadusega kogeda kompetentsust, arengut, edukogemusi ning vdimalusega
olla loov ja innovaatiline oma tegevuses. Samuti vajadus edust tuleneva tunnustuse jargi.

Strateegiatest, mis on aidanud edu saavutada ja hoida, on intervjueeritud ettevotjad kasutanud
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mitmekesiseid strateegiaid, mis hdlmavad selget planeerimist, turu positsioneerimist,

jarjepidevust, perspektiivset mdtlemist ja paindlikku reageerimist turuolukordadele.

2.2.2. Ettevotlusalased teadmised ja kogemused motivatsiooniteguritena

Eesti ettevotluskeskkonda kirjeldatakse tildiselt positiivselt, rShutades selle avatust ja
paindlikkust ning hdid vdimalusi ettevdtluse alustamiseks ja kasvuks. Samas toovad vastajad
vélja olulisi kitsaskohti, mis puudutavad eelkdige biirokraatiat ja liigset formaalsust, mis
voivad alustavatele ettevitjatele keeruliseks osutuda (V3, V4, V5, V6, V8). Nimetatakse, et
just algfaasis, kui ettevotja peaks keskenduma oma &dri arendamisele, kulub liialt aega
administratiivsetele tegevustele, mis vdivad ettevotte arengut takistada. Niiteks mainib iiks
vastajatest selgelt: ,,Ma hakkasin EAS-i kaudu oma ettevotet tegema, aga 10petasin dra, sest see

tundus viga biirokraatlik ja ebasobiv minu tegelike vajadustega“ (V4).

Teine vastaja rohutas omakorda riiklike toetuste piiratud moju ettevotte arengule, mérkides, et
saadud toetused on olnud minimaalsed ega ole mérkimisvairselt mojutanud ettevotte kdivet
ega kasvu: ,,Me ei ole saanud mitte {ihtegi arvestatavat toetust, okei, mingi vdike uue toote

viljatootamise tasu 14bi EAS-i, aga meie kdibega vorreldes on need tdiesti minimaalsed (V5).

Intervjueeritud hindasid suhete ja vorgustike rolli oma ettevotluses kriitiliseks ressursiks.
Vastajad nentisid, et oma ettevitlusega alustades oli sotsiaalne vdrgustik oluline osa esimeste
kontaktide loomisel klientidega. KokkuvdGtvalt sonastades, tugevad sotsiaalsed suhted ja
kontaktvorgustikud ei aita kaasa mitte ainult &rialase koost6d loomisele, vaid ka
kriisiolukordadest viljatulemisele ning uute vOimaluste avastamisele (V4, V5, V6, V7).
Vastajad rOhutasid, et ettevotte pikaajaline edu sdltub suuresti ettevotja voimest luua ja hoida
tugevaid sotsiaalseid sidemeid, samuti mainiti tutvuste olulisust &ri alustamise faasis, kuna just
isiklikud suhted aitavad ettevdtjatel pddseda olulistele kohtumistele ja drikontaktide loomisele:
V1 ,kdige paremad tiimid tulevad ikkagi 1dbi vorgustike ning V9 ,,koostdo algab juriidiliste

isikute vahel, aga see tutvus on oluline, see aitab iildse asja liikkuma saada“.

Intervjueeritud ettevotjad soovitasid alustavatele viikeettevotjatele omandada mitmesuguseid
oskusi ja teadmisi, mis aitaksid edukalt dri kdivitada ja seda jatkusuutlikult juhtida. Peamised

soovitused hdlmasid teadmisi finantsjuhtimisest, raamatupidamisest, ekspordist ja turundusest
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(V1, V2, V5, V9). Vastajad tdid esile veel strateegilise motlemise, paindlikkuse ja
kohanemisvdime tihtsust pidevalt muutuvas drikeskkonnas. V2 toi vilja raamatupidamise
olulisuse: ,,Hea ettevotja peaks olema ise tdielikult raamatupidamisvdimeline, ta peab aru
saama, mis sinna finantsi kirja I&heb ja millest need kirjad koosnevad ja miks nad seal on®.
Mainiti ekspordiga seotud teadmiste vajalikkust, néditeks V5 mirkis, et rahvusvaheline ari
eeldab spetsiifiliste niiansside pohjalikku moistmist: “Ekspordi tegemisel pead sa péris hasti
aru saama, mida tdhendab ekspordi tegemine. Seal on hésti palju niiansse vorreldes sellega, kui

teed midagi Eesti-siseselt™.

Mitmed vastajad (V1, V5, V9) rohutasid ettevotluse kdigus omandatud praktiliste kogemuste
ja oskuste tdhtsust. Nende hinnangul on just igapdevane éritegevus, probleemide lahendamine
jaklientidega suhtlemine, kujundanud nende ettevotluskompetentsi ning enesekindlust rohkem
kui formaalne haridus voi varasemad teoreetilised teadmised. Nagu mérkis iiks vastaja VO: ,,
kdige rohkem on dpetanud mind mitte raamatud ega kursused, vaid see, kui ise oled eksinud ja

nendest vigadest oppinud®.

Intervjuud 1dpetades uuris autor vastajate soovitusi alustavatele ettevotjatele. Sellele
kiisimusele anti mitmeid soovitusi, kuidas olla edukas viikeettevotja. Peamiselt tdsteti esile
plsivust ja jarjepidevust (V1-V9), tugevat sisemist motivatsiooni ning valmisolekut votta riske.
Vastajad rohutasid, et edukus eeldab voimet méératleda oma toote voi teenuse vadrtust ning
leida kliente, kes on ndus selle eest tasuma. Pakkumise ja hinna vastavuse lihtsat valemit mainis
intervjuus V8: ,,Kui sa tead, et sul on olemas kliendid, kes on ndus maksma su teenuse, t66 voi

kauba eest hinda, mida kiisid, siis oled edukas®.

Kokkuvotvalt ilmnes intervjuudest, et ettevotjad hindavad Eesti ettevotluskeskkonda
positiivsena, kuid viitavad olulistele biirokraatlikele takistustele, mis vdivad just alustavaid
ettevotjaid tagasi hoida nende tegevustes. Suhted ja vorgustikud on ettevdtjate jaoks kriitilise
tdhtsusega, vOimaldades luua drikontakte ja lahendada probleeme. Alustavatel ettevotjatel
soovitatakse omandada mitmekiilgsed praktilised teadmised ning olla paindlikud ja
kohanemisvoimelised. Edukuse saavutamiseks rohutatakse sisemise motivatsiooni,

jarjepidevuse ja riski votmise valmisoleku olulisust.
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2.3. Arutelu, jareldused ja ettepanekud

Uurimuse kiigus intervjueeritud véikeettevotjate kogemuste analiiiisist tdusid esile korduvad
motiivid, sagedamini tdsteti esile vabadust ja autonoomiat, mis omakorda on otseselt seotud
Deci ja Ryani (2000) eneseméiiratlusteoorias viljapakutud psiihholoogiliste vajadustega.
Nimetatud teooria kohaselt on autonoomia, kompetentsuse ja seotuse tunnetamine olulised
alused inimese motivatsiooni tugevdamisel. Uurimusest ldhtuvalt v3ib viita, et viikeettevotlus
pakub soodsat pinnast intervjueeritud vidikeettevotjate vajaduste rahuldamiseks, sest just
autonoomia vdimaldab paindlikult korraldada to6aega ja -kohta, edendades sellega nii isiklikku

kui ka perekondlikku heaolu ning tugevdades t66- ja eraelu tasakaalu.

Autonoomia tdhtsust ettevotluses, eriti vidikeettevotluses, ei tohiks alahinnata, kuna see
paindlikkus loob soodsa keskkonna loovuse, sisemise motivatsiooni ja eneseteostuse
véljendamiseks. Intervjueeritud ettevotjad toid esile, et vdimalus ise otsustada to6 tempo ja sisu
iile aitab séilitada korget motiveeritust ning piisida ettevotluses ka keerulisematel perioodidel.
Sellest tulenevalt voib viita, et véikeettevotlus ei paku pelgalt majanduslikku tulu, vaid toimib
ka eneseteostuse vahendina, kus inimene saab rakendada oma oskusi, kirge ja huvisid. See
jéareldus on kooskolas Deci ja Ryani (2000) teooriaga, mille kohaselt indiviidi tunnetuslik
autonoomia ja kompetentsuse kogemus on olulised eeltingimused piisivale sisemisele
motiveeritusele. Lisaks ilmnes, et pikas perspektiivis toetab just enesemiiratluse kogemus
viikeettevotjate voimet vastupidada stressirohketele perioodidele, sest rahulolu allikas ei piirdu

iiksnes materiaalsete niitajatega, vaid holmab rahulolu enesearengust.

Uurimusest tulenes samuti, et loovus ja eneseareng olid olulised motivaatorid, kusjuures
intervjueeritud isikute hinnangul on nende kahe aspekti tihtsus viikeettevotluses
mirkimisvddrne. Viikeettevotja roll eeldab mitmesuguseid oskusi, mis nduavad sageli
loomingulisi lahendusi igapdevaprobleemidele, nagu turundustegevused, kliendisuhete
juhtimine v4i finantside planeerimine. Nendest tegevusvaldkondadest tulenev vaheldusrikkus
ja voimalus kombineerida erinevaid kompetentse vdivad omakorda toimida tugeva
motivatsiooniallikana. Mintzberg (1983) on viidanud, et organisatsiooniline innovatsioon ja
ettevotlus on tihedalt seotud individuaalse loovuse tasemega ning sellega, kuidas

organisatsiooniline keskkond soodustab innovatiivseid praktikaid. Uuringutulemustest ndhtub,
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et viikeettevotlus kui kontekst toetab individuaalset loomingulisust, sest see pakub rohkelt

vabadust katsetada uusi l&henemisi ja lahendusi.

Loovuse ja enesearengu korval kerkis olulise tegurina esile pidev teadlikkus valdkonna
arengutest, mis nduab ettevotjatelt jatkuvat enese tdiendamist ja Oppimist. See omakorda
osutab, et eneseareng ei tdhenda iiksnes loominguliste ideede genereerimist, vaid hdlmab ka
valdkonnapdhiste teadmiste, juhtimisoskuste ja turundusstrateegiate omandamist. Seeldbi
kajastub Mintzbergi (1983) rohutatud innovatsioonivdime vajadus ka viiksemates
organisatsioonides, kusjuures innovatsioon ei pea tidhendama ainult revolutsioonilist
tehnoloogilist uuendust, vaid voib seisneda ka vdiksemates protsessi- voi tootearendustes, mis
aitavad turul konkurentsivoimelisena piisida. Intervjueeritavate hinnangul soodustab just
viikeettevotte suurus paindlikkust, mis voimaldab kiiremini katsetada uusi ideid ja kohanduda
turutingimuste muutustega. Jarjepidev eneseareng ja kohanemine aitavad ettevotjatel véltida
rutiini tekkimist ja vaimset stagnatsiooni, mis pikemas plaanis vdiksid ohustada motivatsiooni

sailimist.

Seoses eelnevate teadmiste ja kogemustega ilmnes uurimistulemustest, et intervjueeritud
ettevotjad véirtustasid méarksa enam praktilisi oskusi kui akadeemilisi teadmisi. Enamik neist
mainis, et kuigi ettevotlusalane haridus voib kasuks tulla, on tdeline kompetents kujunenud
pigem praktilise tegutsemise kédigus. Selline 1dhenemine on kooskdlas kogemusliku dppimise
mudelitega (Kolb, 1984, 1k 25), mis rohutavad reflektiivse praktika olulisust ja kontekstipdhist
Oppimist. Samas tunnistati, et teorectiliste teadmiste tdiendamine voOib kiirendada
Oppimisprotsessi ja anda laiemad raamid, mille abil paremini motestada praktilisi kogemusi.
Seega ei tasu akadeemilist haridust tdielikult korvale jdtta, vaid vdiks néha seda praktiliste
oskuste tdiendava toena — omalaadse alusstruktuurina, mis aitab paremini moista ja juhtida

ettevotlusega seonduvaid riske.

Uuringu pohjal tdusetus huvitav niianss: kolm intervjueeritavat (V1, V5, V9) mainisid, et olid
kiill 1dbinud formaalseid ettevatlusalaseid koolitusi, kuid leidsid, et nende pikaajaline véartus
peitub pigem kontaktvorgustike loomises ja inspiratsiooniallikate avastamises. See téhendab,
et formaalsed programmid ei ole vastajate hinnangul kasutud, kuid need tdidavad sageli
teiseseid rolle, nditeks aitavad luua omavahelisi kontakte, koguda ideid ja laiendada silmaringi.

Selline tdhelepanek on kooskdlas ka varasemate uuringutega, mis rohutavad, et
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ettevotluskoolituste 1iiks olulisi véértusi on sotsiaalse kapitali kasvatamine ja uute
koostodvoimaluste tekkimine (Bacq & Eddleston, 2018, lk 291). Peamine kompetentsi
arendamise meetod on vastajate hinnangul siiski ,,0ppimine tehes ehk praktilise kogemuse
kaudu. Tegemist on katse-eksituse protsessiga, mis vdimaldab kujundada oskusi véga
konkreetses ettevitluskontekstis ja seeldbi siivendada Oppimise tulemuslikkust. Seda
lahenemist toetab ka ettevotlusalases teaduskirjanduses levinud arusaam, et tohusad ettevotjad
arenevad eelkdige vahetu kogemuse kaudu, rakendades aktiivset Oppimist reaalses tegevuses
(Colombelli, Panelli & Serraino, 2022, 1k 1508). Akadeemiline teadmine toetab seda protsessi,
pakkudes analiilisiraamistikke ja kontseptuaalseid mudeleid, mis aitavad riske paremini hinnata
ja otsuseid pdhjendada, kuid praktiline ettevitluskogemus jééb viikeettevotja kompetentsi

kujunemisel siiski esmatéhtsaks.

Tuginedes Deci ja Ryani (2000) eneseméératlusteooriale ning toetudes ka Rosique-Blasco,
Madrid-Guijarro ja Garcia-Pérez-de-Lema (2017) ja Ottuni (2020) késitlusele enesetdhususest,
vOib jireldada, et vdikeettevotlusega tegelevate inimeste motivatsiooniallikad kattuvad suures
osas sisemiste motivatsiooniallikatega. Intervjuude pdhjal tostsid vastajad esile autonoomia
olulisuse, aga ka kompetentsuse ja seotuse vajaduse rahuldamise tdhtsuse, mis véljendus
tihedates kliendi- ja partnerlussuhetes. Kompetentsuse tunnet suurendas eelkdige voimalus
teha tdhenduslikku t66d ning kogeda oma otsese panuse kédegakatsutavaid tulemusi, mis on
kooskdlas Deci ja Ryani (2008) seisukohaga, et eduelamused ja oskuste kasutamine
tugevdavad sisemist motivatsiooni. Sarnaselt Rosique-Blasco jt (2017) kasitlusele
enesetdhususest ilmnes, et praktiliste kogemuste kaudu omandatud teadlikkus oma
vOimekusest aitas vastajatel paremini toime tulla ettevdtluses esinevate raskustega.
Intervjuudes esile tousnud kogemused kinnitavad bakalaureusetods viidatud teoreetilisi
seisukohti, mille kohaselt sotsiaalsed sidemed ja  tugistruktuurid toetavad
ettevotlusmotivatsiooni ja suurendavad vastupidavust véljakutsetele (Sepp & Tint, 2018;
Stephan, Hart & Drews, 2015). Inimsuhted ja kogukondlik kuuluvustunne méngivad uuritud
viikeettevotjate hinnagul olulist rolli, see seostub Deci ja Ryani (2000) méératluses seotuse
vajadusega. Seega voib Oelda, et uuringu tulemused on kooskdlas teoreetilise raamistikuga,
kuid praktilise kogemuse ja igapdevase ettevotlustoo kaudu omandatud kompetentsuse ja
kuuluvustunde olulisus tdusis esile isegi tugevamalt kui mones viidatud teoreetilistes

kisitlustes.
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Kinnitust leidis Mintzbergi (1987) rohutatud piisiva enesearengu ja innovatsioonivdime
tahtsus, intervjueeritud véikeettevotjad rohutasid pidevat arenguvajadust. Mainiti, et
motivatsioon ja huvi tegevuse vastu sdilivad eelkodige tdnu sellele, et igapdevastes protsessides
saab rakendada uudseid lahendusi, vastata muutuva turu ndudmistele ning tegeleda enda jaoks
vaimselt stimuleerivate iilesannetega. Innovatsioonivoime avaldub nii véikestes, igapdevastes
muudatustes (nt uued turundusviisid, eristuvad tootearendusideed) kui ka suuremates
strateegilistes sammudes (nt laienemine uutele turgudele, koostodprojektid). Kui
traditsioonilistes, suuremate struktuuridega organisatsioonides vdivad uute ideede arendamine
ja rakendamine takerduda biirokraatiasse, siis vdikeettevotluse kontekst voimaldab kiiremaid

otsuseid ning paindlikumat eksperimenteerimist.

Lahtuvalt uurimist66 tulemustest ning ettevotlusmotivatsiooni ja ettevotluskompetentside
arengu seostest praktilise kogemusega, teeb t60 autor sihipdrased ettepanekud
glimnaasiumidele ja kutsekoolidele, et tOhustada ettevotlusdopet ning toetada Oppijate
ettevotlikkuse kujunemist juba varases haridusetapis. T60 teoreetilises osas késitletud autorite
(sh Shane, Vereshchagina & Hopenhayn) pdhjal voib viita, et ettevotluse varajane
motestamine ja kogemuslik dppimine toetavad lisaks isiklikule arengule ka regionaalset ja
sotsiaalset heaolu. Sellele tuginedes on autoril jargmised ettepanekud:

e Arendada siisteemset koostodd kohalike haridusasutuste ja vidikeettevGtjate vahel, et
voimaldada Oppijatel varakult puutuda kokku ettevotluse argipdevaga.
Praktikavdimalused, toovarjupdevad ja ettevotjate kiilalistunnid aitaksid kujundada
noorte iseseisvust, probleemilahendusoskust ja ettevotlikku motteviisi. Otsene
kokkupuude viikeettevotluse igapdevaste tegevustega vdimaldab Oppijatel paremini
mdoista ettevotja rolli ning arendada enesetdhusust, mida kisitletakse votmetegurina nii
Deci ja Ryani enesemédratlusteoorias kui ka ettevotlusaktiivsust mojutavates
késitlustes.

o Tugevdada koostddd ettevotlusdppe ja praktiliste koolituste pakkujatega, nagu
Ettevotluskiila ja Junior Achievement Eesti, et muuta Oppekavad veelgi enam
praktiliste oskuste arendamisele suunatuks. Selline koost6d voimaldaks integreerida
Oppetdosse situatsioonipdhiseid nditeid finantsjuhtimisest, turundusest, strateegilisest
planeerimisest ja riskide maandamisest. Eesmérk ei ole pelgalt teadmiste edasiandmine,
vaid Oppijate vOimekuse arendamine, analiiiisioskuste parendamine ning valmisolek

iseseisvaks tegutsemiseks ning ettevotlusprotsesside motestamiseks 14bi kogemuse.
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Nende tegevuste elluviimine aitaks kujundada tugevamat ettevotlusvalmidust juba enne
tooturule sisenemist, suurendades noorte teadlikkust ettevotluse voimalustest ning
motiveerides neid looma isiklikult tdhenduslikke ja tihiskondlikult vairtuslikke ettevdtmisi.
Selline hariduslik ldhenemine seob omavahel formaaloppe ja kogemusOppe, toetades

terviklikult dppija ettevotlikku arengut.

Uuringu tulemused kinnitasid t60 alguses piistitatud eesmérgi tditumist, rOhutades, et
praktilisel kogemusel on viikeettevatluses keskne roll nii sisemise motivatsiooni séilitamisel
kui ka ettevotluskompetentsi kujundamisel. Intervjueeritud ettevitjate kogemused néitasid
selgelt, et liigne biirokraatia, keerulised toetusmeetmete tingimused ning piiratud ligipdas
praktilisele toele voivad takistada ettevitlustegevuse algust ja arengut. Nende tdhelepanekute
pohjal saab sOnastada rea sisulisi ettepanekuid, mis on suunatud ettevotluspoliitika

kujundajatele, viikeettevotjate esindusorganisatsioonidele ning ettevdtjatele endile.

Esiteks, ettevotluspoliitika kujundajad peaksid senisest enam arvestama véikeettevotjate
piiratud haldusressurssidega ning looma tingimused, mis voimaldavad tegutseda paindlikumalt
ja vdhem ajamahukalt. Eeltoodule tuginedes on autoril jargmised -ettepanekud
poliitikakujundajatele:

e Vihendada viikeettevOtetele suunatud biirokraatlikku koormust, lihtsustades
toetusmeetmete (nt EAS ja PRIA) taotlemise ning aruandluse protsesse, et vihendada
halduskoormust ja vdimaldada ettevdtjatel keskenduda oma pohitegevusele.

o Kohandada toetustingimused mikro- ja viikeettevotete vajadustele vastavaks,
rakendades viiksemamahuliste projektide puhul vihenenud dokumentatsioonindudeid.

o Tugevdada dialoogi riigiasutuste ja vdikeettevotjate vahel, luues kaasamispraktikaid,
mille kaudu ettevOtjate tagasiside ja ettepanekud jOuaksid siisteemselt

poliitikakujundusse.

Teiseks, véikeettevotjate esindusorganisatsioonidel, nagu Eesti Viike- ja Keskmiste
Ettevotjate Assotsiatsioon ning Eesti Kaubandus-Todstuskoda, on oluline roll ettevotjate
huvide esindamisel ja praktiliste lahenduste vahendamisel. Autoril on jdrgmised ettepanekud:
o [Esitada regulaarselt, iihtlustatud vormis ja  sihipdraseid ettepanekuid
poliitikakujundajatele, kajastamaks liikmesettevotete kogemusi ja vajadusi toetuste

kittesaadavuse ning halduskoormuse osas.
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Voimendada oma huvikaitselist rolli poliitikaprotsessides, osaledes aktiivselt
strateegilistes toogruppides ja andes sisendit seadusloome véljatdotamis kavatsustesse,
mis mojutavad VKE-de tegevuskeskkonda.

Toetada praktilise ettevotlusdppe integreerimist koostdds haridusasutustega, arendades
vilja mentorlusvorgustikke ning luues vOimalusi noorte ja alustavate ettevotjate

kokkupuuteks tegeliku ettevotluskogemusega.

Kolmandaks, viikeettevotjad ise saavad méngida olulist rolli ettevotlikkuse edendamises ja

jéarelkasvu toetamises, tuues noorteni vahetu ja inspireeriva kogemuse ettevotlusest. Sellele

tuginedes on autoril jirgmised ettepanekud viikeettevditjatele:

Osaleda ettevotlusteemalistes tootubades ning jagada kogemuslugusid koolides ja
kogukondades, et kujundada noorte teadlikkust ettevotlusest kui karjddrivalikust ning
anda realistlik pilt ettevotjaks olemisega seotud vdimalustest ja vastutusest.

Pakkuda to6varjupéevi, praktikakohti ja juhendada dpilasfirmasid, véimaldades noortel
omandada praktilisi oskusi ning arendada enesetShusust ldbi otsese kogemuse.
Tuginedes Deci ja Ryani (2000) eneseméératlusteooriale voib vdita, et sellised
kogemused toetavad autonoomia, kompetentsuse ja seotuse tunnet, mis on sisemise
motivatsiooni aluseks.

Algatada mentorlusformaate ja koostdodprojekte alustavate ettevotjate toetamiseks,
edendades  teadmiste  jagamist, kogukondlikku  Oppimist ja  praktilist
ettevotluskompetentsi arengut. Uuringu andmetel just sellised kogemused toetavad
enesekindluse ja strateegilise mdtlemise kujunemist, mis on viikeettevotluses edu

eelduseks.

Kokkuvottes viitavad uurimistulemused sellele, et ettevdtluse toetamiseks ei piisa iiksnes

formaalsetest koolitustest voi digusraamistikust — kriitilise tdhtsusega on ka praktiline toetus,

kogemusdpe ja toetav institutsionaalne keskkond. Koordineeritud tegevus poliitikakujundajate,

huvikaitseorganisatsioonide ja ettevotjate endi vahel on eelduseks elujoulisema, paindlikuma

ja motiveerivama ettevotluskeskkonna kujunemisele Eestis.
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KOKKUVOTE

Kéesoleva bakalaureusetdd eesmargiks oli uurida, millised sisemised motivaatorid ja eelnevalt
omandatud teadmised toetavad viikeettevotlusega alustamist Eestis ning millised praktilised
japoliitilised jéreldused sellest tulenevad. Uuring keskendus viikeettevotjate individuaalsetele
kogemustele, et mdista nende motivatsiooniallikate mitmekesisust ja ettevotlusteekonna

kujunemist.

Teoreetiline osa koosnes kolmest alapeatiikist, millest igaiiks pakkus olulise aluse empiiriliste
tulemuste tdlgendamiseks. Esimeses alapeatiikis késitleti ettevotluse ja ettevotlusaktiivsuse
olemust, rOhutades, et ettevotlus on kompleksne ja mitmetahuline protsess, mis iithendab
védrtuse loomise, riski kandmise ja innovatsiooni. Sellised klassikalised kisitlused nagu
Cantilloni ja Say teooriad positsioneerivad ettevotja iihiskonnas kui votmeisiku, kes
koordineerib ressursse ja tegutseb ebakindluse tingimustes. Samuti rohutati ettevotluse rolli
majanduskasvu ja regionaalse arengu edendamisel, eriti vdikeriikides nagu Eesti, kus véike- ja

keskmise suurusega ettevotted moodustavad iile 99% koigist ettevitetest.

Teises alapeatiikis analiiiisiti ettevitlusega alustamise véljakutseid ja mojutegureid. Eristati
mitut olulist dimensiooni: psiihholoogilised barjdérid (nt hirm ebadnnestumise ees), teadmiste
ja oskuste tase, ning institutsionaalne ettevdtluskeskkond. Eriti oluline oli siinkohal GEM 2023
raporti statistika, mille kohaselt tajub vaid 46,8% Eesti elanikest, et neil on ettevotluseks
vajalikud vdimed, ning hirm ebadnnestumise ees on lile 49%, mis iiletab Euroopa keskmist.
See kinnitab vajadust ettevotlust soodustava psiihholoogilise ja sotsiaalse konteksti

arendamiseks.

Kolmandas alapeatiikis toodi esile peamised teoreetilised késitlused, mis aitavad moista
ettevotlusmotivatsiooni: Deci ja Ryani enesemiiratlusteooria ning Bandura enesetShususe
kontseptsioon. Enesemaédratlusteooria kohaselt kujuneb piisiv sisemine motivatsioon lédbi

autonoomia, kompetentsuse ja seotuse vajaduste rahuldamise, mis t66 kdigus osutusidki
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intervjueeritud véikeettevotjate puhul keskseteks teguriteks. Bandura rdhutas seevastu
uskumust enda suutlikkuses — ehk enesetdhusust — mis méaérab, kas inimene suudab eesmérgini

jouda ka keerulistes olukordades.

Metoodiliselt tugines t66 kvalitatiivsele uurimismudelile, mille rakendamiseks viidi l&bi
poolstruktureeritud intervjuud iiheksa erineva valdkonna véikeettevdtjaga, kelle
ettevotluskogemus ulatus vihemalt 3,5 aastani. Ettekavatsetud valim vdimaldas saada andmeid
just neilt, kes on juba ettevotlusteekonnal piisima jddnud ning kelle kogemustel on kdrge
praktiline ja analiiiitiline vaértus. Uurimisandmed koguti ajavahemikus mérts—aprill 2025 ning
analiilisi aluseks oli kvalitatiivne sisuanaliiiis, mille kdigus kodeeriti korduvad teemad ja

motiivid, tuues vélja nii eksplitsiitsed kui ka varjatud tdhenduslikud struktuurid.

Uurimistulemuste pdhjal selgus, et peamisteks ettevotlusega alustamise motivaatoriteks olid
autonoomia, loovuse viljendamine, vdimalus iseseisvaks otsustamiseks ning t60- ja eraelu
tasakaalu juhtimine. Need motiivid kattuvad suurel médral eneseméératlusteooria kesksete
komponentidega. Mitmed vastajad kirjeldasid ettevotlust kui eneseteostuse platvormi, kus
majanduslik kasu oli teisejarguline vorreldes isikliku rahulolu ja vabadusega. Samuti oli
méidrava tihtsusega praktiline kogemus: varasem tookogemus, hobid ja juhut6dd andsid
vajaliku enesekindluse ja probleemilahendusoskused, mis lihtsustasid ettevitlusega alustamist.
See kinnitab seisukohta, et ,,0ppimine tehes* on mikro- ja viikeettevotluses votmetegur, kus

teadmised omandatakse otsese tegutsemise kaudu.

Lisaks sisemistele teguritele t01 t60 esile ka mitmed vilistest asjaoludest tingitud takistused.
Eelkdige mainiti toetusskeemide keerukust, aruandluse biirokraatiat ning ligipddsu puudumist
praktilistele ndustamisteenustele. Sellest tulenevalt sOnastati mitmeid rakenduslikke ja
poliitikasoovitusi, mille eesmédrk on suurendada ettevGtluskeskkonna paindlikkust ja
ettevotlusmotiivide realiseerimise vdimalusi. Olulisemate ettepanekute hulka kuuluvad
jargmised:

o toetustingimuste lihtsustamine mikroettevotetele,

o praktilise koolituse ja mentorluse kittesaadavuse suurendamine,

o cttevOtjate ja haridusasutuste koostod laiendamine noorte ettevotlikkuse toetamiseks.

To66 praktiline vadrtus seisneb selles, et saadud tulemused on rakendatavad nii ettevotlusoppe

arendamisel, poliitikakujunduses kui ka toetavate tugistruktuuride (nt inkubaatorite ja
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mentorvorgustike) arendamisel. Haridusasutustele pakub t66 véértuslikku sisendit, millised
oppemeetodid ja koostoovormid toetavad noorte ettevotlikkust ja enesetdhusust.
Poliitikakujundajatele pakub t66 sisuka iilevaate véikeettevotjate kogemustest, mis voiksid

kujundada ettevotlusstrateegiaid regionaalsel ja riiklikul tasandil.

Tulevaste uurimuste jaoks avaneb mitu vdimalikku suunda. Esiteks voiks laiendada valimit ja
vila ldbi kvantitatiivne uuring, et kontrollida kvalitatiivsetest andmetest leitud
motivatsioonitegurite olulisus laiemas populatsioonis. Teiseks vdiks uurida, kuidas erinevad
sotsiaaldemograafilised tegurid (nt vanus, haridustase, sugu) mdjutavad motivatsioonitegureid
ja enesetohususe kujunemist. Kolmandaks oleks asjakohane siivitsi analiitisida, millist rolli
méngivad erinevad regionaalsed ettevotlusokosiisteemid — néditeks millised toetavad voi

parsivad viikeste ettevotete arengut Eesti erinevates piirkondades.

Kokkuvottes voib véita, et t60 saavutas seatud eesmérgi, pakkudes mitmetasandilist ja
empiiriliselt toetatud iilevaadet Eesti vdikeettevotjate motivatsioonitegurite ja teadmiste moju
kohta ettevotluse alustamisele. Uuring rohutab, et ettevotlus ei ole pelgalt majandustegevus,
vaid inimkeskne eneseteostuse viis, kus olulisim roll on sisemisel motivatsioonil ja praktilisel
kogemusel. See késitlus voiks olla aluseks ka tulevastele arengustrateegiatele, mis toetavad

ettevotlikkust mitte ainult majanduslikus, vaid ka hariduslikus ja sotsiaalses plaanis.
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Lisa 1. Intervjuu kiisimused
Hea vastaja!

Olen Tartu Ulikooli Pirnu kolledzi iilidpilane Gunnar Soosaar ja kirjutan 15putdod teemal
,, Viikeettevotjana tegutsemise motivatsioon®. To0 eesmirk on analiiisida viikeettevotjate
motivatsioonitegureid ja ettevotlusega alustamise ajendeid Eestis. Intervjuukiisimused on
struktureeritud nii, et need vdimaldaksid uurida ettevotluskeskkonna, psiihholoogiliste tegurite
ja ettevotjate strateegiliste valikute vastastikmojusid. Vastused aitavad paremini mdista, kuidas
Eesti viikeettevotjad tajuvad ja iiletavad ettevotlusega seotud véljakutseid ning milliseid
strateegiaid ja motivatsiooniallikaid nad kasutavad oma ettevotte arendamiseks ja

konkurentsivoime siilitamiseks.

Liihidalt t66 kéigust: Salvestan teadust6d eesmérgil meie intervjuu, salvestust kuulan ja
analiilisin ainult mina. Intervjuu on konfidentsiaalne ning anoniiiimne. Teie isikut ei saa
tuvastada (kasutan respondendi liihikirjeldust: Nt, V1= vastaja 1. Teil on digus igal ajal

intervjuu katkestada, esitada lisakiisimusi voi keelduda monele kiisimusele vastamast.
Kiisimuste korral palun ithendust votta aadressil gunnar.soosaar@gmail.com

Téanan!

I.  Uldandmed
1. Palun kirjelda oma ettevotte peamist tegevusala ja mitu tootajat Teil on?
2. Kaua olete viikeettevotjana tegutsenud? (soojenduskiisimus, personaalsus,
valimi kriteeriumi tditmine)
II.  Sisemised motivatsioonitegurid véikeettevotluses

Kiisimustiku koostamise kasutatud allikad: Mets, T., Varblane, U. (2017). The role of
the state in developing the entrepreneurship ecosystem: The case of Estonia. Valdmann,
A. (2018). Ettevotlikkus ja selle arendamine Eesti iildhariduskoolides. Ryan, R. M., &
Deci, E. L. (2000). Self-determination theory and the facilitation of intrinsic motivation,
social development, and well-being. Rosique-Blasco, M., Madrid-Guijarro, A., &

Garcia-Pérez-de-Lema, D. (2017). The effects of personal abilities and self-efficacy on
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I11.

entrepreneurial intentions. Mintzberg, H. (1987). The strategy concept I: Five Ps for
strategy. Zahra, S. A., & Wright, M. (2016). Understanding the social role of

entrepreneurship.

1. Mida tdhendab Teie jaoks ettevotlusaktiivsus? (ettevotlusaktiivsuse moiste sisu,
enesetohusus)

2. Milline oli teie peamine ajend hakata véikeettevotjaks? (enesemédratlusteooria
autonoomia komponent ja enesetdShususteooria)

3. Milliseid motivatsiooniallikaid peate oma ettevotlustegevuses kdige
olulisemaks?
(enesemaératlusteooria kompetentsuse komponent ja sisemise motivatsioon)

4. Milliseid strateegiaid voi votteid olete kasutanud oma ettevotte arendamiseks?

(Seotud Mintzbergi 5P strateegia ja ettevotluse kasvustrateegiatega)

Ettevotlusealased teadmised ja kogemused vidikeettevotluses

Kiisimustiku koostamise kasutatud allikad: Sepp, J., Tint, P. (2018). T66motivatsioon

ja psiihholoogilised pdhivajadused: Eesti ettevotluskeskkonna motteid. OECD (2021).
SME and Entrepreneurship Policy in Estonia. Mets, T., Varblane, U. (2017). The role

of the state in developing the entrepreneurship ecosystem: The case of Estonia. Mets,

T. (2020). Viikeettevotluse roll Eesti majanduses. Ryan, R. M., & Deci, E. L. (2000).

Self-determination theory and the facilitation of intrinsic motivation, social

development, and well-being.

1.

Milline on Teie arvates Eesti ettevotluskeskkond ja kuidas toetatakse alustavaid
ettevotjaid Eestis? (ettevitluskeskkond laiemalt)

Milline roll on olnud suhetel ja vorgustikul teie ettevotlusteekonnal?
(enesemadratlusteooria seotuse komponendi ning sotsiaalne kapital)

Mida peaks alustav viikeettevotja dppima? (ettevotluskeskkond, enesetdhusus,
laiem pilt)

Palun andke soovitus, kuidas olla hea edukas véikeettevotja? (enesetdhusus- ja

motivatsiooniteooriad)
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SUMMARY

MOTIVATION IN THE ENTREPRENEURIAL PURSUIT OF ESTONIAN SMALL
BUSINESS OWNERS

Gunnar Soosaar

The thesis explores what drives Estonian small-business owners to turn an entrepreneurial
intention into sustained business activity and how prior knowledge supports that process. It
opens by situating entrepreneurship as a cornerstone of economic growth and employment.
International evidence (e.g., the Global Entrepreneurship Monitor) shows that countries with
vibrant start-up activity grow faster and create more jobs, yet Estonia’s own GEM data reveal
a paradox: although the country’s potential entrepreneurship rate exceeds the European
average, perceived ability to start a venture has fallen (from 49.7 % in 2017 to 46.8 % in 2023),
and fear of failure affects roughly half the population. Combined with a cultural tendency to
treat failure as final rather than formative, these perceptions curb risk-taking, innovation and
ultimately firm creation. At the level of the individual, earlier studies underline that low risk
tolerance and self-doubt often block action even in a supportive macro-environment. This
tension sets the research problem: How do internal psychological factors—self-confidence,
fear of failure and business knowledge—shape the decision to found and run a micro- or small
enterprise in Estonia, and what part do education and culture play in forming those factors?
The thesis therefore aims (i) to identify the intrinsic motivators and acquired competences that
encourage small-scale venturing and (ii) to formulate recommendations for policymakers,
educators and entrepreneurs themselves. Two research questions guide the work: Which
intrinsic motivational factors influence the launch and operation of a small firm?; and What

role do prior entrepreneurial knowledge and experience play in that motivation?

To answer them, the author first builds a conceptual scaffold. Entrepreneurship is presented

as a multilevel phenomenon that fuses value creation, risk bearing and innovation—stretching
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from classical notions of the entrepreneur to contemporary views that blend economic and
social goals. Psychological lenses are central: Bandura’s self-efficacy theory posits that people
act when they trust their own ability, while Deci & Ryan’s Self-Determination Theory argues
that sustained motivation rests on autonomy, competence and relatedness. Mintzberg’s “5 P”
view of strategy (plan, ploy, pattern, position, perspective) is invoked to show how small-firm

owners translate internal drives into concrete growth tactics.

Empirically, nine Estonian business owners—each operating for at least 3.5 years—were
interviewed using a semi-structured guide. Qualitative content analysis uncovered converging
themes. Autonomy emerged as the primary spark: entrepreneurs cherish the freedom to choose
their projects, schedules and ways of working. Self-fulfilment and creativity follow, with
respondents describing business as an avenue for personal expression and continual learning.
Flexibility—both in work-life balance and in strategic pivots—reinforces their commitment,
especially amid market volatility. Competence-related motives surface in two ways:
confidence gained from “learning-by-doing” and the satisfaction of solving problems in one’s
domain of expertise. Education plays an ambivalent role: formal courses help frame ideas and
build networks but are perceived as too theoretical unless paired with hands-on tasks;
day-to-day experience is what solidifies know-how and self-belief. Structural obstacles—
onerous regulation, scarce early-stage finance, uneven support services—remain significant,

confirming that motivation alone is insufficient without an enabling ecosystem.

The Conclusion synthesises these insights. First, the study confirms that entrepreneurship is
not merely an economic act but a human path to self-realisation. Motivation springs largely
from within, yet flourishes when the environment nurtures autonomy, competence and
relatedness—the very conditions outlined by Self-Determination Theory. Second, experiential
learning is a decisive bridge between intention and action: practical engagement builds
self-efficacy, which in turn sustains effort under uncertainty. Third, the findings expose a
policy gap: Estonia’s high fear-of-failure index and declining perceived ability call for
interventions that go beyond streamlined procedures. Recommendations therefore include:

e Reduce bureaucratic load on micro-firms and align grant schemes with real start-up

timelines;
e Embed practice-based entrepreneurship modules in vocational and higher-education

curricula, linking students with active entrepreneurs;

48



e Expand mentorship networks and peer communities to satisfy relatedness needs,

transfer tacit knowledge and normalise learning from mistakes;

Amplify entrepreneurs’ voice in policy forums to ensure that regulations reflect small-firm

realities.

Collectively, the research achieves its aim of providing a nuanced, empirically grounded
picture of how internal motives and acquired knowledge interact to prompt and sustain
small-business creation in Estonia. By framing entrepreneurship as an intrinsically motivated
quest supported, though not dictated, by external structures, the thesis offers guidance for

building a more vibrant, failure-tolerant and learning-oriented entrepreneurial ecosystem.
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