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SISSEJUHATUS

Juba mitmeid aastaid on Eesti majanduses koneametud kinnisvara ja ehitus.
Viimastel aastatel on nendest radgitud, kui kridessates majandusharudest, samas on
radgitud palju uldisest Eesti ettevbtete rahvushstenise vajadusest. Kéesolevas t66s

kasitleb autor neid kahte vaadet omavahel.

Et paremini moista t00s Kkasitlevat, peab autor isBks anda Ulevaade
makromajandusest kui taustststeemist. Alates 2888tast hakkas Eestis majandus
jdudsamalt kasvama. Kuni 2005. aastani oli SKP k&a40% aastas ning 2006. aasta |
kvartalis kulmineerus see 10,11%-nl. 2007. aagiasalst hakkas kasv aeglustuma ning
2008. aasta alguseks oli see juba negatiivne. Nagatmajanduskasv kulmineerus
2009. aasta Il kvartalis —14,1%-ga. Tanaseks om tass positivne, mis 2012. aastal
I6pus oli 3,0%. Majanduskasvu on moddetud sisendajge kogutoodangu jargi
turuhindades. (Real GDP growth rate 2013)

Toodud arvulistest naitajatest jareldub, et Eestlamdus labis kasvukdévera tipu 2006.
aastal ning -languse 2009. aastal. Praeguseks kisetke Eesti majanduskasv
stabiliseerumas ning viimaste Eesti Panga, Eesbiakigi Rahandusministeeriumi ja
kommertspankade poolt avaldatud majandusanalupsidial voib delda, et lahiaastatel
on SKP kas Eestis stabiliseerumas ning majandugkéisnas 3-6% vahele. Samas ei
saa mainimata jatta, et eurotsooni volakriis eiva@el lahendust leidnud ja tanase paeva
seisuga voib see ka Eesti majanduskasvu pidurdaketd (Rahapoliitika ... 2012)

Majanduskasvu aeglustumine t6i kaasa muuhulgasikasenahtude kasvu vahenemise
ja majandussurutise ajal tekkinud ehitusjdudluseldus rakendus. Majanduslanguse
tulemusena toimus ehitussektori ettevotete seaselsioon, mille kéigus Idpetasid

mitmed ettevotted tegevuse, toimus Ulevotmisi jaémisi.



Kéaesoleva magistritdd kirjutamise hetkel on suhestiEehitussektori ettevotete ja
ehitusmahtude vahel stabiliseerunud, seda nii @&iéy vahenemise kui ka
ehitusmahtude kasvamise tottu. Viimaste andmetgap@bib Oelda, et kerge ndudlus

veab pakkumist, kuid arendusprojektide osas ollakst ettevaatlikud.

Autori hinnangul on ehitussektor sisenenud taasvusiaadiumisse kuid pikemas
perspektiivis saab kasv olema sujuvam kui sedaaaditatel 2005-2007. Kuna Eesti
majandus on suuresti sdltuvuses globaalse majankhecigust ja eeskatt Euroopa
Liidus toimuvatest arengutest, siis Eesti ehitugselareng omakorda on soltuvuses
Eesti majanduse uldise kaekaiguga. On uldteada &kehitussektori areng liigub

nihkega uldise majanduse jarel.

Lisaks Eesti turul tegutsemisele on mitmed Eestevétted, sh. ehitusettevotted,
laiendanud oma tegevusi ka valisriikidesse. Kungantuslangus puudutas enamus
maailma riikide majandusi, siis ei jddnud ka ettet® rahvusvaheline tegevus
majanduskriisi mojuta. Paljud ettevotted vahendasith osalusi valisettevotetes voi
peatasid tegevuse sihtturul voi sihtturgudel. Tékason arenevad turud, sh Eesti,
teinud l&bi kiire taastumise viimasest majandugsest ning ndudlus turgudel on
kasvamas. Autori arvates on oluline &ra mainidaglebaalmajandus ei ole veel
taielikult sigavast kriisist valjunud ning turguael tunda ebakindlust (Rahapoliitika ...

2012). Seega ei ole vBimalik 100%- vaita, et usvitsiikkel on kohe ees ootamas.

Aastal 2011-2012 olid Eesti ettevotted taas vadikegs, kas suurendada oma osalusi nii
kodu- kui ka rahvusvahelistel turgudel, vallutadasiuturge vdi siseneda enne
tegutsetud turgudele uuesti. Ei ole valistatud &stwpidised valikusuunad eelnimetatud
Uldisest ebakindlusest maailmamajanduse suhtes.

Uurimust6o teema aktuaalsust tbestavad kaks peasjsilu:

» Eesti ettevdte rahvusvahelistumisi on tdnaseksnudrimitmed uurijad, nagu
naiteks Andi Kasak, Ele Reiljan ja TiiaVissak, kutdaldiseisvaid uurimusi

ehitusettevdtet kontekstis on autori hinnangul sligglt vahe avaldatud.



» Autorile teadaolevalt ei ole varem rahvusvahelisggemvaates uurimuslikult
omavahel vorreldud Eesti kapitalil pdhinevat kolm@urimat ehitusettevotet,
kelle &rimudeliks on peatdovotu meetod.

* t60 teemat vOib pidada uudseks, kuna uuritakse rafivusvahelistumist
(internationalizatiof), rahvusvahelistelt turult taandumist  def
internaionalization kui ka uuesti rahvusvahelistumise{internationalizatio,
mis kokkuvdtvalt vaatleb rahvusvahelise seotuséspssi, mis ei ole alati ainult

ajas kasvav.

K&aesoleva magistritodé eesmargik®n valja selgitada mil maéaral AS-i Merko Ehitus,
Nordecon AS (endine AS Eesti Ehitus) ja Koger Figjjghtimise OU (endise nimega
AS Koger & Partnerid) rahvusvahelistumine on koda&d rahvusvahelistumise

teoreetilise kasitlusega.

Seatud eesmargini jdudmiseks anallilsitakse vadittelotete seniseid rahvusvahelisi
tegevusi ja vorreldakse neid teoreetilises kirjasedu tooduga. Seejarel hinnatakse
kuidas antud valikud on mgjutanud ettevotte arenguwikuna. Eesmargini jdudmiseks
on pustitatud jargmisedlesanded
» Selgitada rahvusvahelistumise kirjanduse pd&hjal/uatahelistumise protsessi
olemust
» Uurida lineaarset ja mittelineaarset rahvusvahetistt mojutavaid tegureid
» Selgitada t66 metoodikat
* Analliiisida intervjuude ja avaliku info pdhjal ASMerko Ehitus, Nordecon
AS-i ja Koger Projektijuhtimise OU rahvusvahelisismja seda mdjutavaid
tegureid
» Valja selgitada kuidas on ettevotete rahvusvahsligite protsessid kooskdlas

rahvusvahelistumiste teooriatega.

Uurimust6o kaigus uuritakse kolme eelpool nimetafesti ehitusettevotet, kes oma
kaibe suuruse osas kuulusid kuni 2012. aastankealth viie suurema hulka. K&ik
kolm nimetatud ettevotet tegutsevad ehituse peatada projektijuhtimise valdkonnas.

Koger ja Projektijuhtimise OU on uurimistdo kirjutése hetkeks pankrotis, kuid autori



hinnangul on ettevotte tegevus analllsimist vé@&ennab hea vordlusmomendi teiste

uurimisobjektidega.

K&esolev magistritdd koosneb kahest peatikist:
1. Rahvusvahelistumise teoreetiline kasitlus

2. Eesti ehitusettevdtete rahvusvahelistumise enmipirkasitlus

Magistritod esimeses peatikis antakse ulevaadedegkute poolt loodud erinevatest
rahvusvahelistumise késitlustest ja koolkondadeddiselt voib Gelda, et maailmas
hakati ettevotete rahvusvahelistumist laiaulatustiklt eraldi uurima alles 1960.
aastatel, ajal, mil hakkasid jarsult kasvama rahabeline kaubandus ja
otseinvesteeringud vdalismaale. Alates sellest agastpaljud uurijad analtdsinud
erinevaid faktoreid, mis on mdjutanud rahvusvahaiisse protsessi ja mustrit, ohte ja
vBimalusi, rahvusvahelistumise mdju emafirmalenjgesteeringute sihtriigile ning palju

muid probleeme, mis on seotud firma tegevustegausalahelistumisel.

Uurimusto0 esimeses peatikis vorreldakse erineveadriad omavahel ja leitakse
seoseid. Kuna antud magistrito0 eesmark ei ole tl&dai kdikvdimalike
rahvusvahelistumise teooriaid, siis on autor siidaeinud valiku ja kasitlenud ainult
tuntumaid rahvusvahelistumise nn alusteooriad,enpidhjal oleks hea hinnata Eesti
ehitusettevotet tegevust:

» Uppsala koolkond (U-mudel)

* Soome koolkond (POM mudel)

* Innovatsioonile rajatud rahvusvahelistumine (I-myde

Teistest teooriatest antakse vajadusel vaid lUhilevaade v6i mainitakse nende
olemasolu. Lisaks tuntud kasitlustele, antakse(e¢deises osas Ulevaade ka vahem
uuritud, kuid viimasel ajal aktuaalsemaks muutralivusvahelistumise teooriatest.
* Rahvusvahelistumine |&bi  projektide préject business mode of
internationlizatior)
* Mittelineaarne rahvusvahelistumingof-linear internationalization

» Hilise rahvusvahelistumise alustajdaté starter$



Esimesest peatukist antakse oluline sisend uurdiuseise peatiki empiirilisele
kasitlusele. Empiirilises osa kirjeldatakse esnualtimise metoodikat ja valimit ning
antakse Ulevaade ettevOtete peamistest rahvussiaimeise sammudest ja plaanidest.
T66 metoodikaks on autor valinud juhtumi analiisase study ning uurimiseks
valitud ettevotteid anallUsitakse peamiselt avalio pdhjal, millele on autori poolt

antud lisavaartust ettevitete juhtivtootajate wjtardega.

Empiirilise osa teises alampeatikis tehakse lahtué metoodikast ja valimist
ettevotete analiius. Informatsiooni allikateks oteétete majandusaasta aruanded ja
intervjuud ettevdtte tippjuhtkonnaga. Ettevotetéoimatsioon hangitakse ettevotete
enda kodulehtedelt, Ariregistri teabesiisteemistghinna Borsilt. Kuna autor on ise
tootanud Koger Projektijuhtimise OU-s, siis voinwtiakse talle kergemat ligipaasu
informatsioonile. Parema Ulevaate saamiseks gritpksee aruannetes toodud info ja

esitatakse tabelite ja joonistena.

Empiirilise osa kolmandas alampeattkis siinteesta&sreetilistest kasitlustest antud
sisendit ettevotete anallitsiga. Selle uurimisttés gdutakse t66 eesmargini, mille

tulemusena antakse soovitusi Eesti ehitusetteabieusvahelistumisel.



1 RAHVUSVAHELISTUMISE TEOREETILINE KASITLUS

1.1 Rahvusvahelistumise mdiste ja olemus

Kirjandusest leiab peaasjalikult sdna “rahvusvaemine” (nternationalization alt,
enamasti selliseid kasitlusi, mis kirjeldavad taggya strateegiaid, milles ettevtted on
suunatudkasvule voi positiivsele arenguleahvusvahelise aritegevusese kaigus. Seda
kinnitab ka asjaolu, et rahvusvahelistumiseks owstiEeloodud ka eraldi riiklikud
finantstoetuse instrumendid, mille eesmark on stauaetievotteid enamasti just teenuste

vOi toodete ekspordile (Laienemine valisturgudé€lé3).

Mitmed uurijad on Ilabi viimaste aastakimnete defiimaud rahvusvahelistumist
mitmeti ja seda oma enda spetsiifilistest vaatemstrgAastal 1977 uskusid Johanson ja
Vahlne, et rahvusvahelistumine  toimub mitmete likste taiendavate
rahvusvahelistumisotsuste jada tulemusel (Johavabime 1977: 23). See tdhendab, et
korraga ei vdeta suurt riski ja rahvusvahelise tosaluse kasvatamisel Opitakse igast
eelnevast sammust, enne kui tehakse jargmine silgtligemale/siigavamale minemise
otsus. Kui votta arvesse, et Johanson ja Vahingoaseni Uhed tuntumad valdkonna
uuringute teerajajad, siis tanaseks péevaks, ligiastat hiljem, on valdkonna uuringute
maht mitmekesistunud. Uurijad Welch ja Luostarinem samuti Oelnud, et
rahvusvaheline ettevdtlus on protsess ettevottess suurendab selle osalust
rahuvahelises tegevuses (Welch, Luostarinen (1883: Nemad aga ei ole niivord
oluliseks pidanud l&bi kogemuste kogunemise ralsfushse &riga seotuse
suurendamist. Nende definitsioon on pigem uldiserg sobilik alusteooriaks Johanson
ja Vahlne vaatele sammhaaval edasilikumisele. @dgtiljem on Oviatt ja McDougall
defineerinud rahvusvahelist ettevotlust juba dsearalt: kombinatsioon innovatiivsest,

proaktiivsest ja riskialtist kaitumisest, mis Uletakoduriigi piire, et Iluua
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organisatsioonile lisavaartust (Oviatt, McDougdlDQ: 903; 2005: 539). Teised on aga
on defineerinud rahvusvahelistumist, kui tegevusierkéigus ettevotte kohandab oma
protsesse (strateegia, struktuur, vahendid jneyjustahelises keskkonnas (Calof,
Beamish 1995: 116; Turcan 2011: 1). Nagu eeltoodidha, on rahvusvahelist
ettevOBtlust, kui ariprotsessi, vbimalik vaadeldga&rinevatest seisukohtadest, mistdttu
annab seda ka vaga mitmeti defineerida. Samutrwigd erinevad teooriad Uksteist
valistada. Pigem naeb autor vdéimalust erinevateriate ja koolkondade Uksteise
taiendamise voimalust. Tanapdaeva kiiresti muuguvdlativne majanduskeskkond on
kindlasti ka Uks pohjuseid, miks erinevad vaateadrgja l&dhenemised

rahvusvahelistumise protsessile (rahvusvaheliste)ron tekkinud.

Uhed koige esimesed, kes pdhjalikumalt rahvusvsiugtiise teooriaid kasitlesid olid
Rootsis Johanson ja Wiedersheim-Paul (1975) nif@rkon ja Vahlne (1977), keda
nimetatakse ka Uppsala koolkonnaks. Nendega varaggpitses ka Soomes valdkonna
uuringute Uks teerajajatest, Luostarinen (1979 aken klassifitseeritud ka kui Soome
koolkonnaks kui ka POM mudeli autoriks. Enamasti wmringuid rohkemal voi
vahemal maaral seotud mone rahvusvahelistumis&kdooaga, kuid viimasel ajal ka
enam rahvusvahelise ettevotlusega (Bell et al 200Banson, Vahlne 2006; Jones,
Covelio 2005; Westhead et al 2001; Welch, Welch2@®57). Vaatamata sellele, et
rahvusvahelistumise protsesse on juba peaaeguspauidit aktiivselt uuritud, on veel
uurimata markimisvaarselt ulatuslik lai osa sell@dtestheadet al 2001; Axinn,
Matthyssens 2002; Vissak 2010: 560; Welch, Paaal@Mantyméaki 2013).
TbOen&oliselt on ka rahvusvaheliste protsessideegmriate evolutsioon etapiline ja
seotud praktikas toimuvate arengusuundadega. Sediak ka asjaolu, et 1990-ndatel
hakkasid mitmed teoreetikud uurima selliseid ett@id, kes ei laiendanud oma ari piiri
taha samm-sammult (Johanson, Vahlne 1977: 23), jé#sid vahele mitmed selleks
ajaks teooriates kajastatud rahvusvahelistumisemsminKa uurija Oesterle on toonud
valja, et vaatamata laiaulatuslikule uuringute m@hei kata senised teooriad kogu
rahvusvahelistumise protsessi tegelikkust, kegwseak just ajadimensiooni puudumist

varasematest teooriates esile on toonud (Oest@dlé: 1.25).

11



Kuna uldiselt valitseb rahvusvahelistumise teoeriatllas kaks suunda, kus peamine
uuringute maht keskendub nn valdkonna uuringuteafgatele (U-mudel, I-mudel ja
POM ehk Soome mudel) ning uuemad ja suhteliseiiend kasitletud suunad, mis
Uhtlasi kritiseerivad vanemaid teooriaid (samasekakp neid tdiendades) kui liiga
Uhekulgseid ning sealjuures tdestades, nn hippediausvahelistumise loomulik osa
(Bell et al 2004: 27; Hadjikhanét al 2013: 1). Kéesolevas peatikis kasitleb autor neid
kahte peamist suunda eraldi alampeatikkides. Augor pretendeeri siinkohal
absoluutsele klassifikatsioonile ja teooriate walikainuvdimalikule seostamisele
kaesoleva magistrito0 teemaga, vaid teeb jaotuseokéva uurimustod aktuaalsust ja

mahtu silmas pidades.

Rahvusvahelistumise teooriate teerajajate allauborarvanud kbik need teooriad, mis
on orienteeritud oma loomukasvu uurimisele ja selgitamiselelllustratiivne joonis
kasvavatest rahvusvahelistumise protsessidestamudbjoonisel 1. Nimetatud joonisel
illustreerivad sirged jooned (a), (c), (e) ja (deaalset lineaarset rahvusvahelistumise
kasvu protsessi (mida péris elus reaalselt peaeiegksisteeri) ning jooned (b), (d), (f)
ja (h) kirjeldavad rohkem realistlikult peaaeguebrarselt rahvusvahelistumise kasvu
protsessi. Rahvusvahelistumise seotust on vdinmbkta erinevate indikaatorite abil:
ekspordi osalus, valisturgude arv, fudsiline jagraafiline kaugus koduturust, sihtturul
tegutsevate Uksuste arvud ja suurused (naiteke kidiGitajate arv, ettevotete osalus jne)

(Welch, Luostarinen 1988). Viimaseid vaatleb akmyjargnevas alampeatikis 1.2.

Kuna ehituse peatoovott ja ehitus tldiselt on oowaniul projektipdhine ettevotlusvorm,
siis vOib koiki nimetatud tegevuse viise (vt. jossli 3) rakendada projektipdhiselt.
Projektipbhisese rahvusvahelistumise osas on masilmel suhteliselt vahe uuringuid
tehtud. Eriti selles osas, mis puudutab ehituséted® projektipdhist
rahvusvahelistumist. Owusu, Sandhu ja Kock on warin projektipdhist
rahvusvahelistumist, kui eraldi rahvusvahelistumigisi. Projektipdhist ari on
defineeritud eraldi rahvusvahelistumise viisina,s kwastavalt tellija vajadustele
arendatakse, vélja kogu ari toote muiigi ja teheilishenduste protsessid. Isegi siis, kui
muujal ja ostjal on pikaajaline projektipdhise t@tist, on iga projekt ajutine, unikaalne,

keerukas ja suurt rahalist vastutust ndudev. (Owetsii2007)
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Rahvusvaheline seotus*

I
I

A
Stndinud globaalseks N _ Klassikaline (aeglane)
(@) (b) Hilised alustajad  Rahvusvahelistumine
e O @ ()

I
|
|

Sindinud l:
rahvusvaheliseks :

() (d

v

10 20 30 40
Aeg aastates alates ettevdtte asutamisest

Joonis 1. MOned néited lineaarsetetest rahvusvahelistujatass punased jooned
tahistavad projektidega seotud tegevuse osa kdguusaahelises tegevuses (Vissak

2010: 561) (autori taiendatud).

Tavaliselt on projektipbhine ari lahendatud kolm@imalikuil viisil: a) ,ststeemi
tarne, b) ,votmed katte* voi c) ,votmed katte {Owusuet al 2007) Ehitusettevotlus
on loomult projektipdhine é&ri, kuid ei saa valisala muid kombinatsioone, kus
naiteks toodetakse tehases moodulmaju. Viimaneeagaaku kéesolevas magistritdos

vaadeldavate ehituse peatoovotu voi -projektijutsin@rimudelitega.

Kaesoleva uurimusto6 konteksti sisu silmas pidaglesautor taiendanud joonisel 1

esitletud kasvule orienteeritud rahvusvahelistunpsojektipdhise rahvusvahelistumise

viisiga. Joonisel on see periood rahvusvahelistamiprotsessist margitud
paralleeljoonega. Joonis ei erista, kas antud efa#l on olnud tegemist vaid

projektipdhise tegevusega voi on paralleelseltu@tki ka muud rahvusvahelistumise
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viisid. Antud joonisel tahendab projektiphine rakvahelistumine perioodi, kus
suurendatakse rahvusvahelist seotust ainult v@kdisprojektipdhiste lepingutega.
Rahvusvahelist seotust on véimalik mddta erinenditajate jargi (rahvusvahelistumise
dimensioonid, mida autor kasitleb lahemalt SoomelaetiyWelch, Luostarinen 1988)
juures alampeatikis 1.2.). Olgu 6eldud, et lisatgetipdhisele rahvusvahelistumise
viisile on defineeritud veel mitmeid muid viise, ll@es autor annab samuti detailsema
Ulevaate peatikis 1.2. Kaesolevas t66s piirdubrauatid teoreetilises plaanis erinevate
rahvusvahelistumise viiside kombineerimise voimaldge aramainimisega. Samas leiab
autor, et erinevate rahvusvahelistumise viiside v@haliste kombinatsioonide (Benito
et al 2011) suhte muutust ja seotust valiskeskkonnagaseitevotete valdkonnas voib

olla huvitav uurida mdnes tulevases uurimustoos.

On teada, et Eesti ehitusettevdtted on rahvuswabelid nii projektipbhiselt kui ka
loonud kohapeal pulsivaid teenuseid pakkuvaid ettedd Erinevate
rahvusvahelistumise viiside ja nende tahtsuse nmuis&l kohta ajas (Roolaht 2002;
Young et al 1989) annab autor llevaate peatikis 1.2. joorisebee on ka Uks
pbhjuseid, miks autor on teooriate kasitlemise kvesli uurijate seas vahem kajastust
leidnud projektipbhist rahvusvahelistumist kasitidn (Owusu et al 2007). Kuna
projektipdhises rahvusvahelistumise vallas ei @gupartikleid kirjutatud, ei anna see

head vBimalust samavaarselt teiste teooriategateedsat kasitleda.

Hilisteks alustajateks (vt. joonis 1) nimetataksdnettevotteid, kes on oma koduturule
kauemaks pidama jaanud ja kelle koduturu konkurgndiiendid, varustajad ja
vahendajad on juba laialt rahvusvahelistunud (REr@eman 2006). Tihtipeale just
need koduturu suhted annavadki selle kaimallikkavau | ettevottele

rahvusvahelistumiseks ning nad alustavad rahvudisalmaist kiiremini  Kkui

traditsioonilised aeglased rahvusvahelistujad (BodMadsen 1993: 31). Autori
arvamusel pdhjustavad Kkiiret rahvusvahelistumisieklatud koduturu partneritelt
kaudne Oppimine ja oma finantsvbimekuse saavutamBeega pohjused, miks
ettevotted ei alustanud rahvusvahelistumist, voigdld mitmesugused. Neil puudub
piisav finantsvdimekus, sest rahvusvahelistuminlelade Gldjuhul alguses suuremaid

kulutusi ja riski votmist. Samuti vOivad puudu oNeel mitmed muud eeldused, et
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sihtturul edu saavutada. Ehitusettevotete puhud, davivad ehitushangetel osaleda,
vOivad selleks olla ka piisavate referentsprojektillemasolu puudused ja piiratud

ligipaéas ressurssidele, mis omakorda muudavad oakiukentsivbimetuteks.

Rahvusvahelised ettevétlusvormid (rahvusvahelistemiisid) on peaasjalikult eksport
ja/vei import, olgu selleks siis teenused voi tabtéMitmed uurijad (Crick 2002
Fletcher 2001; Welch, Luostarinen 1988; Welch, Wek©09) on aga taheldanud, et
uldine valdkonna uuringute fookus on Ulekaalukaltuursatud enamasti
rahvusvahelistumisele kui oma kodumaaitjapoole (eksport) suunatud protsessidele.
Teisalt on uurijate seas kontrastiks aga palju mélk@sitlus leidnud néissepoole
(import) suunatud protsessis ning nende seose@padille suunatud protsessidega
(Benito, Welch 1997; Holmundt al 2007; Calof, Beamish 1995; Korhonenal 1996;
Korhonen 1999; Pauwels, Matthyssens 1999; WelchlchWw&009). Crick on valja
toonud, et ekspordi I6petamine v8i ainult sisseposliunatud rahvusvahelistumine
(import) ei pruugi alati tAhendada rahvusvahelissemabikukkumist, vaid ettevotte
rahvusvahelistumise suunamuutusega, mille péhjude@d olla erinevad (Crick 2002:
66). On Uldteada, et samaaegselt nii sissepoole Weui valjaspoole suunatud
rahvusvahelistumine toimub kaubanduse aris. Ehitpsgektijuhtimise aris vdib
esineda ka selline rahvusvahelistumise mudel, kymiditakse teatud ehitusala teavet
vOi tehnoloogiat ning vo@idakse, kuid ei pruugitaksgortida seda omakorda
valismaistele tellijatele kui Gihe vajaliku osanayugorojektist. Tihtipeale ei pruugi &ri
olla seotud flusiliselt isegi Uldse sihtriigiga,neutanapaeva maailmas eksisteerib ka
virtuaalne maailm. Kuna virtuaalne ehitusprojekintjmise ari ei ole aga tanapaeval
veel ennast piisvalt tdestanud, siis seda rahvadsghari meetodit autor siinkohal

lahemalt ei kasitle.

Kuigi suur osa rahvusvahelise ari teoreetilisestitkisest on keskendunud aeglasele,
sammhaaval kasvule v8i Uhekorraga globaliseerumistsessidele, mille trendi vdib
kirjeldada suhteliselt lineaarsena, ei tdhenda sseda, et teistsugused
rahvusvahelistumise protsesse/mustreid ei oleksnade Eriti ilmekas on fakt, et
selliseid firmasid, kes oleks praktikas mitte kdekaldunud uurijate poolt kirjeldatud

valdavalt kasvule suunatud protsessidest, eksistéézkaalukalt vahe (Vissak, 2010:
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564). Siit saab aga jareldada, et valdkonna uutengenamlevinud kasitlused
(detailsema Ulevaate peatiikis 1.2.) rahvusvahslises ei vasta aga alati reaalsele

kaasajal toimuvale &ritegevusele.

Autori kui ka mitmete uurijate (Crick 200Fletcher 2001; Welch, Luostarinen 1988;
Welch, Welch 2009) arvates on selline valdavaljayiole (ekspordile) suunatud ja
suhteliselt lineaarselt kasvava (vt. joonis 1) r&wahelise tegevuse osakaalu
kasitlemine uurijate  poolt pigem dhekilgne vb6i esma lahenemine
rahvusvahelistumise teooriatele. Lineaarse rahwlisthmise, olgu see siis kas sisse-
(import) kui véljapoole (eksport) suunatud, l&hersemjuures ei ole arvestatud
rahvusvahelise tegevuse osakaalu vahendamisggantérnationalizatioh (Welch,
Luostarinen 1988; Benito, Welch 1997; Pauwels, Masens 1997) sh
kursimuutustega (eksport vdi import) vOi tsukliteganida vdivad pdhjustada
rahvusvahelised institutsioonid ja riikide valiteds kes peaksid ideaalis tagama
stabiilse ja ettearvatava arikeskkonna (Hadjikledral 2013: 2). Seda vdib pohjendada
muuhulgas ka asjaoluga, et rahvusvahelistumist th&kaldi teemana pd&hjalikumalt
kasitlema alles 1960-datel, mil alustati ettevoteteringuid valisturgude suunas
likumisel. Isegi sellised teooriad, mis kasitlevadhvusvahelistumise protsesse
lineaarsetena, on omal ajal ennast Gigustanud kildkenna uuringute teerajajad.
Tanapaeval on tarvis neid esialgseid teooriaidntida, mida on naiteks Uhed
esimestest tuntumatest valdkonna uurijatest jatGdesle rajajatest, nagu Johanosn ja

Vahine ka ise vélja toonud (Johanson, Vahlne 2009).

Kéaesoleva magistritt6 raames keskendub autor @lstusvahelisele turule sisenemise
ja taandumisega seotud aspektidele, millest tdjpsewaade on alampeatikis 1.3. Enim
huvi pakub just rahvusvahelisest arist taanduminesti sisenemine ja selle jada
vaatlemine gerial non-linear internationalization(Vissak, Francioni 2013), kuna see
on leidnud suhteliselt vahem teoreetilist kajasttedtikonna uuringutes. Teadaolevalt
on erialases kirjanduses esmakordselt valisturgudahdumist kasitlenud Luostarinen
1979. aastal oma doktoritdds. Jargnevas kahes ahtiilps vaatleb autor juba
konkreetseid rahvusvahelistumise koolkondi ja teamhrmille p&hjal luua kéesoleva

magistritdd eesmargi saavutamiseks teoreetiling alu
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1.2 Uppsala-, Soome- ja I-mudeli rahvusvahelistumis e
kasitlused

Pbhjamaades hakati laiaulatuslikumalt rahvusvaetise protsesse uurima 1970
aastate alguses. Ligi pool sajandit on markimisséléupalju uurimustdid selles vallas
tehtud. Uhed esimestest, kes pdhjalikumalt rahvusistumise teooriaid késitlesid,
olid Rootsis Johanson ja Wiedersheim-Paul (1978) diohanson ja Vahine (1977).
Nende teooriaid hakatigi nimetamblppsala koolkonnaks (U-mode). Uppsala
rahvusvahelistumise idee baseerub eeldusel, etd&tteahvusvahelistumine toimub
etapiviisiliselt oma valisturuosa suurendades, kage kogudes, sooviga pikaajaliselt
kasumit kasvatada ning liigseid riske valtida (Joduan, Wiedersheim-Paul975;
Johanson, Vahlne 1977). Nimetatud eeldustele badegr pakkusid nad valja
universaalse diinaamilise rahvusvahelistumise mideljoonis 2). U-mudeli jargi on
olemas seisundi aspektid teatud ajahetkel ning wsteitaspektid. Autor on lisanud
uurijate mudelile rahvusvahelistumise viisi keskkan mille jargi sihtturu osakaalu
kasvatatakse. Praktikas labivad ettevotted rahhedisumise kaigus tdendoliselt
mitmeid tsikleid, mille mdju avaldub ettevitte tulgstes ja on mdddetav. Autori
eeldusel on tsukli labimise kestvuse ja kordades aring tauststisteemi vahel seos.
Kéesolevas magistritods autor eraldi seda seosiudi kuid ei valista seda Uhe

vOimaliku uurimisteema valikuna tulevikus.

Rahvusvahelistumise viisi keskkond

Seisundi aspektid Muutuste aspektid

Ressursside
paigutamise
otsused

Sihtturu
tundmine

Tsiikkel

Praegu
elluviidavad
tegevused

Tegevuse
seotus
sihtturuga

A v

Joonis 2.Ettevotte rahvusvahelistumise pdhimehhanism -ugdis ja muutusaspektid

(Johanson, Vahlne 1977) (autori taiendatud keskkgamsukli moistega).
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Antud mudel on aastakimnete jooksul kujunenud Uhelgdhitalaks
rahvusvahelistumiste teooriate hulgas. Naiteks Ageteon 6elnud, et U-mudeli idee
baseerub sellel, et suurenenud turu teadmine wiibkorda suurenenud turu osaluseni
ja vastupidi (Andersen 1993: 216). Autor juhib siiédhelepanu sGnapaarile ,ja
vastupidi, mida Johanson ja Vahine ise eraldi ama&deli loomisel vélja ei toonud.
Rahvusvaheliselt turult taandumirgefinternationalizatiop (Welch, Luostarinen 1988;
Benito, Welch 1997; Pauwels, Matthysset®99) leiab lahemat kasitlust k&esolevas

magistritoos eraldi alampeattkis 1.3.

Erinevad uurijad on defineerinud rahvusvahelistemisviise erinevalt.
Rahvusvahelistumise viisidmodg on institutsionaalsed korraldused, mis lubavad
ettevottel kasutada nende tooteid vOi teenuseitavas maal (Calof, Beamish 1995:
116). Root ordefineerinud rahvusvahelistumise viisi, kui indsfanaalset korraldust,
mis teeb vdimalikuks siseneda valisturule kas siievotte toodetel, tehnoloogial,
inimeste oskustel, juhtimisorganil voi teistel nessidel (Root 1977). Kdigi nimetatud
uurijate definitsioonid on Uldiselt sarnased. Edeesatleb autor kuidas enamlevinud

rahvusvahelistumise viisid mojutavad erinevaid tewahelistumise dimensioone.

Joonisel 3 on on esile toonud, et vaga tahtis ubkst vélistegevuse etapist teise
jdudmiseks on selle kasitluse kohaselt erinevaddisturgudel viibimisega hangitud
kogemuslikul teadmiselekperiental knowled@e mille kasvades sotsiaalkultuurilise
distantsi roll sisenemismeetodi valiku maarajaniaewv&b (algselt eelistatakse suurema
distantsiga riikides vahem kulutusi ndudvaid jagseeaiksema riskiga meetodeid, nagu
eksport ja litsentsimine) (Roolaht 2002: 23). Lsa&n uurijad Young, Hamille,
Wheeler ja Davies rahvusvahelistele turgudele sisese meetodite vordluses vélja
toonud tegurid, mille osatédhtsus kasvab suuremag#useotuse juures (Yourey al
1989: 258). Toen&oliselt kasvab kogemuste kaudwushdeadmiste ja sisenetud
turgude arvu kasvuga ka ettevbtte rahvusvaheliséginilu osakaal kogu ettevotte
muadgitulu, kuigi ei see ei pruugi alati reegel pkast alati voib koduturu kasv olla

suurem.
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A Sihtturu tundmine

Projektipdhine rahvusvahelistumine

Taielikult omatavad allettevott

Uhisettevotte

Frantsiis / Litsentseerimil

Otsene ekspc

Kaudne eksport

Aeg

v

Kogemuste kaudu saadud teadmised

v

Sisenetud turgude arv

v

Turu fausilise distanti tahtsus

A

Kontroll, risk, turuosa, varade vaartus, pusikufdunget al 1989: 258)

»
»

Joonis 3.Jarkjargulise asutamise jada (allikas: autori jpdRoolaht 2002: 23 pdhjal
koos taiendustega Youreg al 1989: 258)

Tanaseks on U-mudel valja kujunenud ettevotte ra¥afoelistumise teooriate hulgas
Uks tuntumaid, mille omadusi ja eeldusi on aja fadkhakatud eraldi vaatlema ja
uurima. Mitmed valdkonna uurimusté6d toovad tihdilgevordluseks just U-mudelit,
mille pealt ligutakse edasi ménes spetsiifilisaargas. Taolisi suundi tekib aja jooksul
pidevalt juurde, mille mootoriks on rahvusvahelé® protsesside mitmekesistumine
ajas.

Uurijad Frynas ja Mellahi on valja pakkunud omapeohdgemuse U-mudelist, mille
kohaselt on ettevotte rahvusvahelistumine sellisgeevuste loogiliste sammude jada,
mis baseeruvad selle ettevotte valisturul tegutselnsgaadud kogemuste jarkjargulisel
kogumisel ja kasutamisel (Frynas, Mellahi 2011:)188a siin originaaldefinitsiooniga

sisulist vahet ei olegi, va. mudeli graafiline kldus joonisel 4.
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U-mudeli tlevaate kokkuvotteks on Pauwels, Patterduyter ja Wetzels votnud
kokku 4 lihtsalt eeldust, millel U-mudel baseef(Blauwelset al2003: 6):
» Ettevote maksimeerib plaanitavat tulu suunates oesaursid valisturgudele,
kus see on vahem riskantne (Anderson 1993);
* Riske maandatakse ainult Iabi sihtturu hea tundmise
e Sihtturu hea tundmine on saavutatud labi kogemugippimise (Johanson,
Vahlne 1977)

* Kogemustest dppimine on tdhusa protsessi eelduseks.

Sihtturu tundmine

Tegevuse seotus sihturug

Sihtturu tundmine

Tegevuse seotus sihturug

Ja nii edasi
Joonis 4 Uppsala mudel (allikagirynas, Mellahi 2011: 158)

Innovatsioonil pdhinev rahvusvahelistumise mude&rvestab iga rahvusvahelistumise
sammu kui innovatsiooni. Vaadeldes rahvusvaheliguprotsessi kontekstis, siis nii
Uppsala rahvusvahelistumise mudel (U-mudel) kui kanovatsioonil pd&hinev
rahvusvahelistumine (I-mudel), baseeruvad mélemtev@te osalemisel valisturul
(Gankemeet al 2008: 17). Kui U-mudel baseerub oma réhuasetusggem dppimise
teoorial ja esindab dinaamilist mudelit, siis I-raucga asetab rohu sammhaaval

rahvusvahelistumisele.

Juba 1993. aastal tdi Andersen esile asjaolu, etudel ei kajasta Uldse algseid
tingimusi, st mudel ei selgita miks v8i kuidas pess algab, samuti etappide voi

tingimuste jarjestikkust ei ole arutatud. Kui U-nalilon selliseid puudusi, nagu naiteks
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puuduvad selgitused protsessi algusest voi selleham@smi olemusest, kus turu
teadmine mojutab turuosalust, siis I-mudeli puhuln oselgem arusaam
rahvusvahelistumise protsessi eelduste jadastjataamidestt{me orde) (Andersen

1993: 216-217). I-mudel vBtab samuti arvesse, déistuéule laienemine on kasvav
protsess ja séltuvuses kogemuslikust 6ppimisesid Kanudeli juures on veel palju
muid valiseid aspekte arvesse vOetud nagu poljitteésed ettevdtted, konkurents,

riigiasutused, ettevotte juhtkond jne.

Tabelis 1 on néaidatud algselt Andersen’i poolt kdstnd erinevate uurijate poolt
koostatud rahvusvahelistumist kirjeldavad I-mudelidis koik kirjeldavad sarnast
sammude jada baseerudes Oppimisel ja innovatsiaorkighanemise etappidel.
Teisisdnu on rahvusvahelistumise otsus firma jaokevatsioon. (Andersen 1993: 212;
Morgan, Katsikeas 1997: 72) K&rgem etapi tase bditagenumat seotust valisturuga
kui madalamad etapi tasemed (Andersen 1993: 21@)eriwhd, nii U- kui ka I-mudeli
susteemid, kinnitavad pohimodtet, et ettevotte rakmbelistumisele on suuresti
omistatud kaks pohilist elementi: kasitletavé¢@dmiste kogus eriti kogemuslikud
teadmised ning rahvusvahelistumistisuste ebakindlus Vaatamata laiale tuntusele ja
Uldisele tunnustatusele on mélemad mudelid (I- jmlulel) oma teoreetiliste aluste ja
Uldistamise osas kriitika alla sattunud (Morganidtaeas 1997: 74). Tabel 1 vasakul
aares on kaesoleva t60 autor lisanud valisturugduse telje, mis vdib naidata
likumissuunda nii Uhes kui teises suunas, soltusgllest, kas ettevote ekspordihuvi ja

-0osakaal kasvab voi kahaneb.

Eeldusel, et innovatsioonil pdhineva rahvusvahaisse maara moddupuuks on
Uldjuhul ekspordimitgitulu osakaal kogu midgitulusis Gldjuhul see valisturuga

seotuse telg ei ole ajas lineaarne, nii nagu U-miitgi voiks eeldada. Tabeli 1 keskel

on autor eraldanud tabelis valjatoodud mudelitemese ja viimase etapid kui

valisturuga seotuse osakaalu ekstreemumid. Seelabradkstreemumid Ulemineku

seisundi etappidest. Sama tabeli vasakule dar@eiton teooria tlevaate tdiendamiseks
lisanud 10 aastat hiljem avaldatud I-mudeli kirpedd Rao ja Naidu (Rao, Naidu 1992),
kes on kirjeldanud I-mudelit vaid 4 etapilisenasmn vahem kui teised (5-6 etappi)
(Morgan, Katsikeas 1997:74).
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Tabel 1. Ulevaade innovatsiooniga seotud rahvusvaheliseimisdelitest

:_Véllisturuga

| Seotuse tase

Rao ja Naidu (1992) |1

:_ Mitteseotus

1
1
F-o-—fA---

| etapp

Mitte eksportija. Ettevottel

ei ekspordi, ei ole ka
htulevikus huvi seda teha. |

1

1

1

Il etapp 1
Ekspordi plaanija. Ettevéte |
ei ekspordi, aga uuriks heaj
meelega tulevikuvdimalusi.
Il etapp I
[ Aegajalt eksportija. Ettevotg

ekspordib aga teeb seda |
ebaregulaarselt.

1
[
1 Taielik seotus
1
1

) ] Czinkota ] )
Bilkey ja Tesar (1977) Cavusgil (1980) Reid (1981)
(1982)
| etapp | etapp | etapp | etapp
Juhtkond ei ole huvitatud Taielikult Koduturule suunatus: Ettevote Ekspordist ollakse teadlik:
ekspordist mittehuvitatud | tegutseb ainult koduturul Véimaluste probleemid on
ettevote margatud, vaja on otsustad
Il etapp: Il eta Il etapp
Juhtkond on valmis kisimata PP Ekspordi eelne etapp: Ettevd 8
. A e Osaliselt g Sl | etapp
tellimusi taitma, kuid ei tee . otsib infot ja hindab tasuvust .
. . S huvitatud - Kavatsus eksportida:
pingutusi, et uurida lahemalt ~ alustamaks eksportimiseks . ; .
. ettevote Motivatsioon, suhtumine,
ekspordi tasuvust Il etapp . '
. Il etapp . . ~ usk aja ootused ekspordi
1l etapp: ~: . Katsetuslik seotus: Ettevote
. . Voimalusi . - osas
Juhtkond uurib aktiivselt . ~ hakkab esialgu piiratud
- ~ . uuriv ettevote . ~ Il etapp
ekspordi tasuvuse véimalusi koguses eksportima mdnele . g
. IV etapp 2 oL " Ekspordi proov: Isiklik
IV etapp: psihholoogiliselt 1ahedal . .
~ . Katsetav kogemus piiratud ekspordis
Ettevote ekspordib kogemuste - asuvale maale
P ~ " - ettevote IV etapp
pdhjal ménele psuhholoogilisel IV etapp o o
. V etapp - . ~ Ekspordi hindamine:
kaugusel olevale sihtturule. Aktiivne seotus: Ettevote . L
: Kogenud . Ekspordist huvitumise
V etapp: ekspordib enam uutesse
y vaike tulemused
Ettevdte on kogemustega e maadesse - otseeksport —
-~ eksportoor A
eksportoor suureneb mitgi maht
VI etapp VI etapp V etapp V etapp
Juhtkond uurib ekspordi tasuvusKogenud suur | Piihendunud seotus: JuhtkondEkspordi aktsepteerimine:
teistesse pstihholoogiliselt veel| eksportoor tegeleb pidevalt piiratud Ekspordi kohandamine /

kaugemal olevatesse maadess

a)

ressursside mberjagamiseg

A ekspordi

kodus ja valisturu vahe

st valjumine

IV etapp
Regulaarne eksportija.
Ettevdtte ekspordid pidevalt.

Allikas: (Andersen 1993: 213); autori tdiendatudeiavasaku ja parema veeruga.
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Vaatamata sellele, et tabel ei anna llevaadetkaegi uurijate I-mudelitest, on autori

taiendatud tabel taiuslikum Ulevaate andmisegeeeate uurijate poolt.

Nagu ka hiliem kaesolevas magistritédés mitmel poalinitakse, on nii U- kui ka I-
mudel, mida peetakse n6. kasvule suunatud teoksiateaanud ka viimasel ajal
suurema kriitika osaks just oma uldistusele ja pseltn ainult kasvule suunatud
kasitluse tottu (Anderson 1993; Morgan, Katsike®@97] Oesterle 1997; Axinn,
Matthyssen 2002; Welch, Paavilainen-Méantymaki 24l et al 2004; Hadjikhanet

al 2013). Lisaks uhekulgsele kasvu kasitlusele omki&d kriitika alla sattunud kulgi.
Naiteks Malaisia ehitusettevotete rahvusvahelisstmurinud on nn kasvule suunatud
teooriate puuduseks toonud suhtevdrgustiku madjetwork approach arvestamata
jatmise, kuna ukski rahvusvahelistumine ei toimsifita (Abdul-Azizet al 2008: 58).

Viimast aga autor eraldi kdesoleva magistrito6 emmi kasitle.

Rahvusvahelistumise dimensioonide mitmekesisus yatuvad keskkonnatingimused
seavad ettevotted mitmete asjaolude ette, millstdhomakorda ajas voib muutuda. Nn
Soome POM mudeli (Welch, Luostarinen 1988: 39) kohaselt on véljdiab

rahvusvahelistumise dimensioonid, mis avavad et#®0 erinevate funktsioonide

avaldumise rahvusvahelises kontekstis:

P - Toode groduc): Mida?  Toote tulp;
O - Tegevusd@peration: Kuidas? Tegevuse viis;
M - Turg (markej: Kus? Sisenetud turud.

Welch ja Luostarinen on vélja toonud kuus rahvuslistumise dimensiooni: tegevus,
turg, inimkapital, finantseerimine, toimimine jeotte/teenus (Welch, Luostarinen 1988:
39). Lisaks neile pdhilistele dimensioonidele ofjem aja jooksul juurde lisandunud
naiteks kultuur, tehnoloogia, t60stus ja muud kodweripédrad. Kédesoleva magistritdo
kontekstis on oluline Kkiiresti muutuvate tehnoldsg¢ ning majandus- ja

sotsiaaltingimuste t6ttu arvestada aja dimensia@iutschker, Baurle 1997; Oesterle
1997; Ruzzieret al 2007). Autor on teinud valiku ja kasitleb neid déi peamist

dimensiooni — turg, tegevus, toode, aeg ja toimaninmis haakuvad enim kaesoleva

magistritoo raames ehitusettevotlusega (vt. jobhis
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Tegevus Operatior;
turg [Markef

Toode P Rahvusvahlistumise R Ao
P B konstruktsioon > / g
[Product
- Ajastus
- Kestvus

- Kronoloogiline korduvus
- Erinevate protsesside kiirus
(Kutschkeret al1997:117)

\ 4
Toimimine

Joonis 5.Mitmemddtmeline rahvusvahelistumise konstruktsi¢aliikas: Ruzzieret al
2007: 174 koos taiendustega Kutschker, Baurle 1997)

Turudimensiooni seisukohalt on olulingirilise distantsi kontseptsioofKorhonen
1999: 39), mis hdlmab sihtriigi turu geograafilistiituurilist ja majanduslikku distantsi
(erinevust) koduturust. Vaga selgelt tuleb ettetdteulgast valja tendents, kus eriti
varajases rahvusvahelistumise staadiumis putltagseesla vélisturgudele, mis asuvad
geograafiliselt ja kultuuriliselt ligemal, paistaldihtsamad ja on vahem kulukad
katsetamiseks (Welch, Luostarinen 1988: 40). Awildistantsi mdttes on loogiline
turule sisenemise jarjekord jargmine:

(1) vaga lahedastele (sarnastele) turgudele;

(2) l1&ahedastele turgudele;

(3) keskmise distantsiga turgudele;

(4) vaga kaugetele turgudele.

Sihtturgude laheduse eeldus, Ukskdik mis aspekitguvalt, ei saa kehtida kdikide
alustavate ettevote puhul, kuna naiteks rahvusissheasl sindinudBorn in Global)on
kohe tegevuse alguses mdeldud globaalsele turulg enamasti ei ole vahet kus

ettevote asub. Sageli on sellised ettevotte infaiogia valdkonnast, kellede puhul
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naiteks fuusiline distants ei oma nii suurt tahtdus see voiks omada ehitusettevotte

vOi fuusilise toote pakkujate puhul.

Ettevotete rahvusvaheligegevuse dimensioorsdltub eelkdige valisturule sisenemise
meetodist. Seega tegevuse dimensioon maarab lastett (1) impordib, (2) otse
ekspordib, (3) ekspordib vahendajate, (4) otseteesmgute, (5) partneritega
otseinvesteeringute, (6) toote v&i teenuse litgamimise, (7) lepingute, (8) frantsiisi
vBi (9) mdne muu rahvusvahelise tegevuse kauduziBret al2007: 172). Aja jooksul
on ilmnenud, et ettevotted, kes rahvusvahelistutitipeale muudavad oma tegevuse
meetodit, millega nad sihtturul tegutsevad. On aélkujunenud tadpiline
rahvusvahelistumise muster, kus algul eksporditéédseagendi, seejarel luuakse oma
muugitksus ning [6puks ka tootmisuksus. (Welch, dtaonen 1988: 38)
Ehitusettevotted kasutavad valisturule sisenemisékdjuhul kas partneritega
otseinvesteeringuid kinnisvara arisse voi siis gktjuhtimist lepingute kaudu. Harvem
vOib tdheldada ka importi, kus ettevote impordidngeid ressursse (t60j6ud,
spetsiifilised seadmeid, teadmised mone keerukaskunstruktsiooni ettevalmistuseks
vOi ka elluviimiseks). Importi saab rahvusvahelmsise kontekstis uldiselt vaadelda
kahe nurga alt: a) ettevote siseneb valisturuls,titomakorda impordib vdi siis b) asub

koduturul ja impordib koduturule.

Kaks kobige sagedamini kasutatud ekspdadmimise (performancg kriteeriumit on

ekspordi tugevus (valisturu mudgitulu osakaal kegrevotte mudgitulust) ja ekspordi

muugi kasv (Ruzzieet al2007: 166). Autor juhib tdhelapanu, et need kakedriumit
vOivad samaaegselt ka vastupidist trendi naidata niéiteks koduturul muudgitulu
kasvab kiiremine kui valisturu madgituliRahvusvahelistumise (eksport vdi import)
toimimine on Uks oluline véljund kujundamaks ragwvahelistumise konstruktsiooni
(vt. joonis 5), kuna see valjendab rahvusvaheligganskaalal mdéddetavana. Seetdttu
toimimine on Uks selgemini mdddetavaid ja aktsepeeaid rahvusvahelistumist
mootev meetodllfid.: 166) Tdendoliselt on lisaks milgi osakaalule \&iktoimimist
moodta ka veel valisturu mudgikaibe pealt teenitaduimi osakaalu vorreldes kodu- voi
mone teise vdlisturu kasumi osakaaluga. Kaesoleaaistnitodo empiirilises osas

kasitleb autor peamiselt valisturu muugitulu osdkaéamimise méotmiseks.
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Juhul kui ettevite suurendab oma rahvusvahelisiusisasiis enamasti tuleb tal ka
sellele turule mdeldudoodet vdi teenust kohandada turule vastavaks (Luostarine
1988: 40). Autor peab siin oluliseks &ra mainidat jpeato6votu ehitusettevitiuse
konteksti teenuse ja toote erinevused:
» Teenused on rohkemal vdi véhemal maaral meeltblmatud, kuna neil ei ole
alati fuusilisi omadusi;
» Teenused on rohkem protsessid ja tegevused kui;asja
* Teenuseid toodetakse ja samas ka kohe tarbitak&berpalt osaliselt)
samaaegseltr(separability ning neid on vdimatu ladustadaefishability);

» Tarbija osaleb teenuse tootmisel tihel vai teisetini@uzzieret al2007: 165).

Uldjuhul ehituse peatoévott ongi kas projekti- véhitusjuhtimise teenus. Uks
ehitusprojekt vdib sisaldada nii projektijuhtimisghitusjuhtimist kui ka fuusilist
konstruktsiooni ehitamist ehitusplatsi. Uldjuhul mé see k&ik ehituse toovétja ja
tellija vahelisse peattévotulepingusse. Viimasegi aellija huvi anda kogu vastutus

Uhele toovotjale, kellel on suutlikkus ja kogemeltimus edukalt taide viia.

Ajadimensiooni peetakse vaga oluliseks, kuna see toob esile ddtiteyarkjargulise
rahvusvahelistumise ja rahvusvahelistumise algusatesgilise otsuse vahel, kas
siseneda vOi taanduda vastaval sihttutud(: 166). Tihtipeale ei ole vdimalik ettevotte
varasemas tegevuses tuvastada tapselt millalgielani rahvusvahelistumiseks ja millal
see otsus vastu voeti. On olukordi, kus ilma vétige sisenemise strateegiata tekib
vOimalus, millest haaratakse kinni. Selline tegevaib olla Ghekordne v6i hoopis viia
edasisele piiritagusele laienemisele. Lisaks owlimensioonil veel teisi tahke, mis
vOimaldavad arvesse vétta a) ajastust, b) kestw)skronoloogilist korduvust ja d)
erinevate rahvusvahelistumise protsesside kiirkaitschker, Baurle 1997: 117).
Rahvusvahelistumise kiirust mofjutavad mitmed vdliseegurid, nagu keskkonna
mojurid, tegevusharu tingimused ning ettevotjatdaeomadused teha ratsionaalseid
otsuseid. Kuna kiirust peetakse sageli just rahafelistumise toimimise eeliseks
(Oviatt, McDougall 2005: 541), siis on oluline,edtevdtja oskaks lahendada kdiki neid
kiirust mdjutavaid tegureid ja jduda paremale aansisele, kuidas rahvusvahelisi

vOimalusi avastada ning hinnata ja ellu viia kinal véimalikul viisil.
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1.3 Mittelineaarsed rahvusvahelistumise protsessid

Kéaesolevas alampeatikis kasitleb autor peaasjalindid rahvusvahelistumise
teooriaid, mis Kkirjeldavad rahvusvahelistumise gesside kulgemist arvestades
sealjuures nii ,hupete” kui ,kukkumistega“ (Kutsark Baurle 1997). Peamisteks
sammudeks loeb autor siinkohal rahvusvaheliselt ultturtaandumist de-
internationalization ja uuesti sisenemistrd-internationalizatio), omakorda vdivad
esineda kas taielike vOi osalistena. Kui peaagjhléginult kasvule suunatud (Javadgi
al 2011: 378) mudelid (U- ja I-mudel) otseselt taandu ei kasitlenud, siis joonisel 6
on autor Kkirjeldanud kahte vdimalikku stsenaariummis toovad esile nii
rahvusvahelisele turule sisenemise, rahvusvaheligeilt tiieliku ja osalise taandumise
kui ka uuesti rahvusvahelistumise sh. rahvusvaetise osaluse markimisvaarse
suurendamise ehk globaliseerumise. Lisaks eelntateta on joonisele lisatud periood,

mil ettevdtte tegutses projektipbhiselt (selgitusijoonis 1 juures).

% Rahvusvaheline seotus

rahvusvaheliselt osaliselt
taandunud ja seejarel
globaliseerunud

_ rah_vusvghelisgks N . /\\ (b2)
stindinud ja seejarel.. / N\~ NI e
_taielikult  ..osaliselt / -
taandunud taandunud //
(al) (b1) [
uuesti rahvusvaheliseks
stindinud
(a2)
\ Hiline alustaja ja seejarel
A taielikult taandunud ja
71 - .
o IA/(c) arist valjunud
/ |
/ 1
7/ 1
/ 1 >
0 10 20 30 40

Aeg aastates alates
ettevOtte asutamisest

Joonis 6.Néaited mittelineaarsetest rahvusvahelistujatagio(akoostatud Vissak 2010:
561 pdhjal).
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Absoluutset lineaarsust ettevotete rahvusvaheliseimvoib Oelda, et reaalsuses
peaaegu ei eksisteeri. Samas eksisteerib prakithakordi, kus mone ettevote
rahvusvahelistumise protsessid on rohkem lineagksedeise omad. Seetbttu soovib
autor seda lineaarsuse tugevust ka kuidagi nursdltilivdljendada, et oleks vdimalik

praktikas seda kasutada.

Lisaks illustreerivale graafilisele muutuste véfjasele (vt .joonis 6), toob autor
kasutusele lineaarsuse indeksj mis kirjeldab valitud perioodil ettevotte suhseli
lineaarsuse tugevust vOi selle puudumist. Indeksidnhiseks vaadeldakse
rahvusvahelise seotuse (toimimine vt. joonis 5) tmsiuvaadeldaval perioodil T (vt.
joonis 7). Sellisel vaatlusel tekivad rahvusvalebgotuse seisundi ekstreemumid E1-
En. Ajas T saab vaita, et kui tugev on protsetsiigsusest (lineaarsusest) korvale
kaldumine ehk lineaarsuse indeks [=l |1-Y Awimimind T| KuS T Aaeq ]. Absoluutse
lineaarsuse korral on indeksi vaartus iks (1). kKheaarsuses esineb kdrvalekaldeid,

siis tuuakse indeksi vaartus valja miinusmargiga.

periood (T)

Rahvusvaheline seotus

1997
1998
1999
2000
2001
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011

2002
2012
2013
2013

Joonis 7.Lineaarsuse indeksi leidmise parameetrid (akimostatud).

Naiteks joonisel nr 7 toodu po&hjal vdib vaita, iaeharsuse indels = |1 - (7600 / 12/
100)| = 5,3 mille arvutamiseks on kasutatud tabelis 2 olemidmeid. Autor kasutab
antud meetodit ka t66 empiirilises osas, et anditdudaettevotete rahvusvahelistumise

protsessile méddetavad hinded.
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Tabel 2. Néide lineaarsuse indeksidrvutamiseks (autori koostatud).

Rahvusvahelise seotuse ekstreemumi...
jrk s . ...absoluutvaartuse vahe
Aasta ...vaartus ...ajavahe
number (E) (¥) ! 4ae9 (Arahv.seotul
2000 1 900 2003-2000=3 900-(-800)=1700
2003 2 - 800 2005-2003=2 (-800)-1200=200
2005 3 1200 2006-2005=1 1200-400=800
2006 4 400 2009-2006=3 1700-400=1300
200¢ 5 1700 2010-2009=1 1700-1300=400
2010 6 1300 2011-2010=1 1500-1300=200
2011 7 1500 2012-2011=1 1500-300=1200
2012 8 300 T:zAaelez ZArahv.seotu = 7600
Lineaarsuse indeks# | |-5,3] = 5,3

Allikas: Autori koostatud.

Valisturgudelt taandumise (osaliselt vdi téielikult) kontseptsiooni tutvusid

esimestena Welch ja Luostarinen, kes utlevad, dt éitevote on juba korra
rahvusvahelistumisega alustanud, siis selle prsits@skumine ei ole ilmtingimata
mooddapadsmatu (Welch, Luostarinen 1988: 37). \fiendnnitab ka autori nagemust
asjaolust, et ariprotsesside lineaarsed ja vaidsuimalised (kasvule ja ekspordile
orienteeritud) teooriad on uUhekilgsed ja ideakati ning sobivad valdkonna uuringute
esimesteks sammudeks. Benito ja Welch on Oelnudvksturgudelt taandumiste
uurimise vaiksema populaarsuse pohjus uurijate se@as arvatavasti pealtnaha
negatiivsed ja mittesoovitud seosed nende protsEssi (Benito, Welch 1997: 8).
Samas vOib sihtriigist taandumine, |6plikult voiuggelt valjumine olla just mdne
ettevotte strateegiline valik. Seda kinnitab ka vAgla ja Matthyssens definitsioon

ekspordi I6petamisest, kui ettevétte strateegilisdsusest eemaldada oma portfellist

konkreetne toode/turg kombinatsioon. Vastupidisatnitud turult taandumisele saab
strateegilisel taandumisel olla nii sisemine kuiing pdhjus ja see ei pea alati olema
seotud reaktiivse strateegia vOi labikukkumisegau(i®ls, Matthyssens 1999: 10). Nii
nagu mitmed uurijad on tahele pannud (Crick 2@®8tcher 2001; Welch, Luostarinen
1988; Welch, Welch 2009), et valdav osa uuringutastkeskendunud véljapoole

suunatud rahvusvahelistumisele, siis tdiendab atRaeuwels’i ja Matthyssens’i
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definitsiooni (ekspordi osas) ka sissepoole suwhathvusvahelistumise (impordi)

suunaga. Praktikas on ettevdtted tihtipeale enngims eksportimist seda katsetamas

ja proovimas, mida on nimetatud ka esialgseks ekiggm (nitial exportg. Seal on ka

l&bikukkumise risk kdige suurem, kuna puuduvadapiésl kogemused ja puhendumus.

(Welch, Wiedershem-Paul 1980) Uldjoontes vdib stékult taandumist pidada

vabatahtlikuks v&i sunnitud tegevuseks, mille kéigéhendatakse ettevotte seotust voi

mdju kaimasolevale piiritagusele tegevusele. Aatikeisjuhtudel voib ettevote ka

kogu oma tegevuse konkreetsel valisturul |dpetadmla voib nimetada téaielikuks

valisturult taandumiseks. Enamasti moeldakse wilidit taandumise all siiski osalist

taandumist millel vdib olla erinevaid vorme:

» tegevuste vahendamine mis iganes kujul konkreetsal voi taielik valjumine
antud turult; [autori mérkus: Turcan tudbid 1-11-(R011)]

* muudetakse oma tegevust selliselt, mis toob kaadksema seotuse antud
valisturuga; [autori markus: Turcan ttubid 1l (2Q]L1

* muiiakse maha vdi suletakse valisturu muugi, teessmdvOi tootmistiksused;
[autori markus: Turcan tadbid I-11-111 (2011)]

» vahendatakse vélisturuga seotud ettevotte osgdwsari markus: Turcan Il (2011)]
(Benito, Welch 1997: 9) (autori markused leiavalgisest jargmises alaldigus).

Benito ja Welch valisturult taandumise kirjeldusgkpks sobib vélja tuua Turcan’i
osalise ja taieliku rahvusvaheliselt turult taandentiipoloogia kirjeldus (vt. joonis 8).
Autor on eelmises alaldigus tdiendanud Benito jdcWeaandumise vormide kirjeldust

joonisel 8 toodud tlupidega.

I 1

Taielik sihtturult taandumine, kuid &rilise Osaline taandumine sihtturult
tegevuse jatkamine
v 11l

Taielik valisturult taandumine, millele jargnekDsaline taandumine sihtturult, millele

koheselt ka valdkonna é&rilise tegevuse jargneb koheselt arilise valdkonna

I6ppemine tegevuse I6petamine (autori lisatud)

Joonis 8.Sihtturult taandumise tipoloogia (Turcan 2011¢aRjtori poolt 111 tadp).
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Joonisel 8 esindab | positsioon téielikku sihtturtdandumist, kus ettevotted, kes
asuvad sellel positsioonil, tdmbuvad valisturuligasi kogu oma tegevuse ja
pihenduvad taielikult oma koduturule. Need ettedjtkes positsioneeruvad IV kastis,
|[6petavad samuti tegevuse valisturult, kuid kohe$@betavad ka oma valdkonna
aritegevuse koduturul. Viimane on juba naide aahkuwst valisturult taandumisest. Il
kastis positsioneeruvad ettevotted jatkasid rahaushst ari, kuid taandusid osaliselt
valisturult. Il positsioonis ei saa keegi ollasskui ettevote on taielikult arist valjunud,
siis positsioneerub ta darmusliku turult taandunaiéz. Kui &riline tegevus aga ei ole
taielikult 18petatud, siis positsioneerub etteviitba osalise taandumise alla. (Turcan
2011: 3) Turcan'i Il tuup voiks autori hinnangulaoosaline taandumine sihtturult,
millele jargneb koheselt arilise valdkonna tegevi@getamine. Selline tldp voib
esineda ainult juhul, kui ettevbte laheb pankrafal, mil tegevused valisturul on

kaimas.

Root'i rahvusvahelistumise viisi definitsioonis aaid sisenemise vorm ja puudub
valjumine. (Root 1977: 5) Joonisel 9 on kirjeldanathvusvaheliselt turult taandumise
tipoloogia pdhjal seda, kuidas turult taanduminabs&ujuneda kas osaliseks voi
taielikuks taandumiseks valisturult. Antud joonigpeludub uuesti rahvusvahelistumine
(re-internationalizatiof. Autor leiab, et uuesti rahvusvahelistumist saahdata lisaks

kahes aspektis: a) konkreetsele valisturule naasnainb) Gldine valisturu osakaalu

suurendamine, mis voib olla mdne teise valistuuelar

Autor on tdiendanud Turcan’i taandumise viisi (@bnis 9) labikukkumise osas osalise
vOi taieliku labikukkumisega. Taienduse aluseksvoatud Turcan'i enda 2011. aastal
loodud tlpoloogia (vt. joonis 8). Teadaolevalt odistetuuesti rahvusvahelistumine

(re-internationalisatiof esimest korda teadusuuringutes kasitlenud Luostaroma

doktoritoos 1979. aastal. Nende definitsioon uuesivusvahelistumisest on kui
protsess, millele peab olema eelnenud kunagi v&markreetselt valisturult taandumise
protsess (Luostarinen 1979; Turcan 2011). Kui rak&belist sihtturult taandumist on
moned eelpool uurimustdds nimetatud uurijad k&siite siis uuesti rahvusvahelisele

sihtturule sisenemise kohta on uurimustoid paljlnevd avalikustatud. Seda on
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tdheldanud ka Welch ja Welch , et uuesti sisenewadégkonna osas on piiratud hulk
uurimustoid labi viidud (Welch, Welch 2009: 569).

Sihtturult taandumine
(de-internationalizatioh

!

\ 4 A 4 A 4

Labikukkumine Taielik Osaline
taandumin taandumin
A 4
A 4 \ 4 l l
Kogu Keskendumine Sisenemismeet] Tegevuste
ettevotte koduturule odi muutmin vahendamin
pankrott
A\ 4
A l v l
Konkreetsel | _ | Investeeringust Frantsiisi Ekspordi
turul valjumine [Bpetamin [Bpetamin
labikukumine.
Ettevote jatkab v v
tegevust Frantsiisimine Eksportimine Sissepoole
> tegevused
N ~Leping_u
I6petamine

Maha muimine

Valjaost

L 5| Ari eraldamine

Vara vahetamine

Joonis 9. Sihtturult taandumise viisid (Turcan 2006: 4) (aut tdiendatud

l&bikukkumise osas).
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Tervikpildi loomiseks on autor Turcan'i sihtturuidandumise viiside (vt. joonis 9)
juurde lisanud joonisel 10 ka algse valisturulesenise (I etapp) ja uuesti sisenemise
(I etapp) etapid. Selline mitmeetapiline rahvussistumise gerial nonlinear
internationalization nadgemus leiab kinnitust ka mittelineaarsete/metdalaarsete
rahvusvahelistumise kasitlusestes (EBlal 2004: 27; Welch, Welch 2009; Hadjikhani,
et al 2013; Vissak 2010; Vissa#it al 2012; Vissak, Francioni 2013, poolt. Tabelis 3

valja toodud ka k&esolevas uurimusttos kajastdtigdemoriate puuduse.

I leta |
| PP Sihtturule sisenemine |
I (internationalization :
e e S J
e L 2 !
| 1l etapp - - I
| Sihtturult taandumine :
| (de-internationalizatioh |
| |
|
| ! |
| |
: \ 4 A |
| Taielik Osaline |
I taandumin taardumine :
| |
I A A 4 :
|
] } I I
| Aritegevuse Keskendumine Sisenemismeet Tegevuste :
: [6petamin koduturule odi muutmins vahendamin |
L j
N \ 4 A\ 4
| Il etapp — ) I
| Sihtturule naasmine |
: (re-internationalizatiof) I
|
|
i ' |
| |
: v :
| Taielik Osaline |
| naasemin naasemin |
| |
L J

Joonis 10.Rahvusvahelistumise tiipoloogia kolm etappi (autoostatud Turcan 2011

ja Luostarinen 1979 pdhjal).

33



Teoorias on siiski véhe kasitlust leidnud, kuid massel ajal Uha enam,
rahvusvahelistumiste etappide jadar(al nonlinear internationalization kus ettevote
l&bib mitmeid kordi sihtturule sisenemist, valjutn®i taandumist (Vissak, Francioni
2013: 2). Joonisel 10 toodut vdib vaadelda kui j#ua tsuklit, mille lll-le etapil vdib

taas jargneda taandumine (osaline voi taielik) €anr2011) .

Lisaks tabelis 3 toodud nn Kklassikaliste teooriéieé Cavusgil 1980; Johanson,
Wiedersheim-Paul 1975; Johanson, Vahlne 1977) mialduleiab autor, et tdnapaeva
kiiresti muutuvates maailma majandustingimustes utedakse Uha enam ka
projektipdhist rahvusvahelistumist (Owust al 2007), mille kaudu on ari fookus
suunatud konkreetsetele tegevusele/lepinguteldedsilvahel vbivad olla pausid. See
puudutab ka ehitusettevotteid, kes oma &rivaldkonfmomult tegutsevad

projektipdhiselt.

Tabel 3.Klassikaliste teooriate puudused

U-mudel I-mudel
+ Uletahtsustatud sihturu tundmise « Kirjeldab ainult osaliselt ekspordi arengu
vgja_dus N o _ protsessi
* Eisisalda koiki (hibriid) sisenemise | . |gnoreeritakse teatud todstusharusid ja

viise ettevotte tltpe.

» Eikajasta ,ulehippamisi* _ .
vaheetappidest ega rahvusvahelises dris Peamiselt keskendutakse ekspordile

osalemise vahendamist (taandumine) | * Ei selgita vdi ennusta ettevotte liikumist
ega seejarel uuesti suurendamist Uhest etapist teise
* Rahvusvahelistumise alguse « Loomult enamasti staatiline ja ettemaaratid

ignoreerimine « Ei jata strateegilisi véimalusi tiksikisikutele
* Vahem sobilik teenustel kirjeldamiseks

 Eitoeta projektipShist rahvusvahelistumist (autisatud)
» Ignoreeritakse sotsiaalset mdju ja suhtevorgust{idul-Aziz et al2008:58)

Allikas: (Vissak 2003); autori taiendatud.

Tabelis 3 on sihilikult kasitlemata jaetud hilisetlstajad late startery, kuna see
valdkond on uurijate seas vahem populaarne olnod séetéttu puudub ka arvestatav

kirjanduslik tlevaade selle kohta.
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Magistritod eesmargi taitmiseks, milleks on tarvédja selgitada, mil méaral uuritavate
objektide rahvusvahelistumine on kooskdlas rahvoskstumise teoreetilise
kasitlusega, koondab autor uurijate teoreetilis&sltiused jargnevalt:

* SiUndinud globaalseks

» Sundinud rahvusvaheliseks

» Kilassikaline (aeglane) rahvusvahelistumine

» Hilised alustajad

* I-model (samm haaval ekspordile ligemale)

e U-mudel (samm haaval labi kogemuste ja teadmisgekemise)

» Sihtturult taandujad

» Endisele sihtturule uuesti sisenejad

Nimetatud teoreetiliste kasitluste tunnusjoonteif@seks uuritavate ettevétete juures
kirjeldab autor kédesoleva magistritdo 2. osas (eipe osa) esmalt uurimismetoodikat
ja valimit, seejarel analltsib uurimisobjektidetégevust ja rahvusvahelistumist ning

t60 viimases alampeatikis leiab seosed analluusiudgie ja teoreetilise osa vahel.
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2 EHITUSETTEVOTETE RAHVUSVAHELISTUMISE
EMPIIRILINE KASITLUS

2.1 Metoodika ja valitud ettevotete iseloomustus

Kéesoleva uurimust66 meetodiks on autor valinudujoih analitsi ¢ase study mis
oma olemuselt esitab kisimused ,kuidas“ ja ,miks(Yin 1994: 1). Nimetatud
meetodit on varem Eestis ettevotete uurimisel kaswd Reiljan (2002), Roolaht (2002)
ja Vissak (2003). Juhtumi analtusi kasutatakse jtist siis, kui on vaja detailsemalt
aru saada uurimisobjektist. Tavaliselt kasutatadesta meetodit selleks, et tuua valja

ma&ni uus teooria voi likata Gmber mdni olemasofeissak 2003: 13)

Valitud uurimismeetodi raames saab siinkohal vdlaa jargmised metoodilised
sammud:

» Valida valja teema jaoks sobivad uurimisobjektidirtavad ettevotted peavad
olema sarnased oma toimimise poolest, et neid saalkgusvahelistumise
kontekstis vorrelda;

 Tuua vélja uurijate poolt varem pistitatud seisukgla mudeleid ning
peaasjalikult selliseid, mis uurimisobjektidega hasad. Pakkuda vélja seoseid
erinevate ilmingute vahel,

* Tuua vélja seosed kogutud info pdhjal ja teha ¢irgte pohjal ettepanekud.

Uks juhtumianaliiisi pdhiomadustest on see, et mus$d6o alguses ei alustata kohe
teoreetilise materjali studeerimist. Selleks, etdte saada millised teooriad haakuvad
enim uuritavate juhtumiste valguses, tuleb enneuasaada kogutud materjalidest ja
sealt kooruvast sisust. (Gillham 2000: 2) Ké&esdleag@l on koige rohkem
meediakajastust leidnud elamuehitus. Samas onssbktor tunduvalt laiem mdiste,

mille alla kuuluvad lisaks eluhoonetele ka mittéeloned ja rajatised. Eluhoonete all
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peetakse silmas kortermajade, ridamajade ning dearabitamist ja renoveerimist.
Mitteeluhoonetena mdistetakse koiki muid hooneidfes haiglatest, dppeasutustest,
buroodest kuni tootmishooneteni valja. Rajatistia &oondub ehitustegevus, mida
otseselt ei seostata hoone ehitamisega — inseniidet t66d nagu teede-, sadamate-,
reoveepuhastite, trasside ehitus jne. Autor onmidavajalikuks defineerida ehituse
valdkonnas tegutsevate ettevotete enamlevinud dehou Eestis (vt tabel 4).

Defineerimise aluseks on voetud intervjuud ehitieséitete juhtidega.

Tabel 4. Ehituse valdkonna arimudel Eesti

Ehituse valdkonna arimudel Eestis
ehituse otsetdovott (omajéududega) ehituse peatb@lfioovotjatega)
Vastavalt tegelikele| Koguhinna leping, kus  Projektijuhtimise | Koguhinna leping, kus
kuludele ja riskid on t66vétjal leping, kus riske | riskid on peatoovétjal
kokkulepitud (lump sun jagatakse kokkuleppel (lump sum)
marginaalile (avatud arve)
(avatud arve)

Allikas: autori koostatud intervjuude pohjal.

Uurimusttos valib autor vélja need Eestis tegutdeghitusettevotted kes vastavad
kdigile uurimustdoks vajalikele tingimustele (vb& 5). Autorile t66 kirjutamise hetkel
teada olnud kaheksast suuremast Eesti ehitusatevokvalifitseerus juhtumi
anallitisiks vaid kolm ettevotet. Kvalifikatsioonigmeiseks takistuseks sai eeldus, et
ettevOte on Eesti kapitalil pdhinev ja Eestis asutaning, et see oleks reaalselt
rahvusvahelistunud vahemalt nii palju aastaid, @timaalselt kolm ettevotet jadks

valimisse.

Esmalt kaardistatakse &ra iga kvalifitseerunudvétte senine rahvusvahelistumisega
seotud tegevus. Seejarel vorreldakse ettevotetaisahhelistumisega seotud protsesse
t60s kasitletud teooriatega. T66s kasutatakselkagkanalites leiduvat informatsiooni.
Kdige rohkem infot ettevotete tegevuse kohta haaliter majandusaasta aruannetest ja
ettevOtete kodulehtedelt. Nordecon AS (endine EEs$iitus AS, edaspidi lihend
Nordecon) ja AS Merko Ehitus (edaspidi Merko) adeoholi voimalik saada Tallinna

Borsi kodulehelthttp://www.nasdagomxbaltic.canKuna autor tdotas aastatel 2008-

2009 Koger Projektijuhtimise AS-s (edaspidi lihdéfmber), siis oli tal majandusaasta
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aruannetele ligipdés otse ettevottest olemas. d@aieks infoallikateks on autor
kasutanud Eesti ajalehe meedias kajastatud infsromati. Magistritbole lisavaartuse
andmisekss viib autor l&abi intervjuud ka uurimisMdiideks olevate ettevotete

juhtkonnaliikmetega.

Tabel 5. Uurimusobjektide valik

Uurimustoo kriteeriumid
 Eesti Emaettevbte | Tegutsenud Ehituse Rahvusvahelistu-
ehitusettevdtted | on asutatud | vahemalt 2001-| peatdovéttu
; o nud
Eestis 2011 aastal arimudel
Skanska EMV - X X X
Nordecon AS X X X X
AS YIT Ehitus - X X X
Koger
Projektijuhtimise OU X X X X
AS EVIKO X X X -
Facio Ehituse OU X X X -
AS Merko Ehitus X X X X
AS E_hitusfirma Rand X X X i
ja Tuulberg

Allikas: autori koostatud.

EttevOtte senist rahvusvaheline tegevust vaatlebr enangitud informatsiooni pdhjal
kahes peamises vaates:
» kontserni vaade vastaval ajaperioodil

» valisturu vaade vastaval ajaperioodil

Segmendi analtisimiseks on autor valinud kaks peaghituse segmenti:
* Hooned

* Rajatised
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Merko ja Nordecon on Tallinna Borsil noteerituckgtitted, mis tahendab, et nad ei tohi
borsivaliselt anda valja infot, mis vdiks anda ediite tuleviku plaanide kohta eelisinfot
teiste investorite suhtes. Borsiettevotted peasvédima investorite suhtes vordse
kohtlemise printsiipi. Intervjuudeks dnnestus saadasolek Merko juhatuse likmega
Andres Agukas, Kogerist ettevalmistusosakonna ajaga Vahur Kets ning ettevotte
juhiga (aastatel 2007-2010) Andres Parloja. Tabelis on koondatud info
intervjueeritavate kohta. Edasi annab autor krovgilse Ulevaate kolme valitud
ettevOtte kohta alates asutamisest, eesmargishigtest sammudest ja eesmarkidest.
Ulevaate eesmark on ettevitete kohta tunnetusteikie ja sisendi andmine jargmise

alapeatuki jaoks, kus autor analtilisib lahemalvétite tegevusi.

Tabel 6. Intervjuud (autori koostatud)

Intervjueeritav Andres Agukas Andres Pérloja Vahur Kets
Koger Koger
Ettevote AS Merko Ehitus | Projektijuhtimise OU Pro'ekti'uhgtimise oU
(2007-2010) Jext]
Amet juhatuse liige Juhataja Etteval_mlstus_osakonr a
juhataja

kiisimused saadetugkiisimused saadetud |eklisimused saadetud -

e-mailiga enne mailiga enne mailiga enne

Intervjuu tidp kohtumist. Kohtumis{ kohtumist. Kohtumisq kohtumist. Kohtumise

tekst Uleskirjutatud | tekst Uleskirjutatud | tekst tleskirjutatud

Intervjuu 1 tund 1 tund 1 tund
kestvus

Ku__s'|_m_use avatud avatud avatud
taubid

Allikas: autori koostatud.

AS MERKO EHITUS: on 1990. aastal alguse saanud ettevote, mis tdgiEsstis,
Latis ja Leedus ning mille aktsiad on noteeritudliiaa borsil alates 1997. aastast.
Merko tegutseb valdusettevottena, mille kontsemmilkvad Eestis, Latis ja Leedus
ehitusalaseid terviklahendusi pakkuvad ehitus- ifmikvaraarenduse ettevotted (AS
Merko Ehitus 2012: 4). Edasi vaatab autor ettev@itdsamaid rahvusvahelistumise
samme, seisukohti ja plaane, mis parinevad peamisajandusaasta aruannetest,
intervjuudest ja muudest avalikest allikatest.
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1998. a.: Merko plaanis oluliselt suurendada oma turuossener-tehnilise ehituse
sektoris ning rohkem téhelepanu poddrata ehitustegevaiendamisele Lati ja Leedu
Vabariiki. Ehitustegevust arendati tihedas seosaesidvaraarendusega. (AS Merko
Ehitus 1998) Lati turule mineku pdhjuseks oli Gi#t8 ostmine, kellel oli juba olemas
tltarettevote SIA Rigus. Leedu turule minek oligdime jatk, kuna on kllaltki sarnane
koduturu ja Latiga. (Agukas 2012)

2004. a.:Merko pidas oma koduturuks Baltikumi, kus teen@i®#®kontserni 2004. aasta
tuludest. Valismuugi vahenemise peapdhjuseks guat 4) oli element- ja moodulmaju
tootva tiitarettevotte OU Matek osaluse vddrandanip@3. aasta juulis ning UAB
Merko Statyba tagasihoidlik mutgitegevus 2004. aagiAS Merko Ehitus 2004)
Tagasihoidliku tulemuse pdhjuseks oli UAB Merkot$e tegevuste peamine osakaal
ehitusjuhtimise teenuse pakkumisel. Ainult teeueekumisega ei suudetud kohalikest
ettevltetest paremad olla. Kasumlikkuse toovad suilil aga peamiselt enda
kinnisvaraarendused, mis Leedu turul sellel ajaldqusid. (Agukas 2012) Strateegilise
suunana jatkas Merko tegevuse laiendamist Latlsegdus, kus soovis labi kontserni
tutarettevotete SIA Merks ja UAB Merko Statyba jéauduurimate ehitusettevotete
hulka. Usuti, et jargnevatel aastatel kasvab sealsdevitete osatéhtsus kontserni
I6pptulemis 20 protsendilt 50 protsendini. Eesm@likkasvada koos turuga, sailitades
seejuures ettevotte kasumlikkust. (AS Merko Eh2Dg4)

2006. a.: Kiire majanduskasvu aastatel 2005-2007, mil t66y@olavus oli suur,
kasutati lisaks ehituse t6ovotule ka rohkem teenaBhanget: ,Riskide maandamiseks
oleme t6hustanud rahvusvahelist koostddd, vajakimpetentsi puudumisel ostame
teadmised vOi to0 sisse teistest Balti riikidesihtiT kasutame projekteerimistdode
teostamisel Soome ja Rootsi kolleegide teenusdidlS Merko Ehitus 2005: 5).
Viimane viitab ka teoreetikute poolt vahem kasttlusidnud sissepoole suunatud
rahvusvahelistumise  viisiga ning selle  seostega japé@ble  suunatud
rahvusvahelistumisel (Benito, Welch 1997; Holmwtdhl 2007; Calof, Beamish 1995;
Korhonenet al1996; Pauwels, Matthyssens 1999; Welch, Welch 2009)

2007. a.:Aasta 2006-2008 osutus Merkole vaga kasumlikuks, kbige hoogsamini
kasvas Lati turg. Ehitusturu arengut maaras paljpgkamatu raha pakkumine ning
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tugev sisetarbimine. Sektoris valitses hea nduguBalti ehitusturg tervikuna kasvas
aastaga 35,7%. Leedus ja Eestis toimus juba elamstabiliseerumine. 2006. aasta
muugituludest teeniti Eestis 63,3%, Latis 23,9%.¢adus 12,8%, mis oli selleks ajaks
suurim madgitulu kontserni ajaloos. (AS Merko ERita006: 9, 10).

2010. a.:Merko seadis endale jargmised strateegilised eggtna

* Olla juhtiv ehitusfirma oma koduturul - Balti riées.

» Lisaks koduturule peeti perspektiivseteks turgudelksainat, eeskatt Kiievit
ning Peterburi linna Venemaal

» Valjaspool Ulalloetletud turge ehitatakse/arendsgainult kas tellijale, kellega
on olemas eelnev koostéokogemus voi siis sarngskimbmida oldi varasemalt
edukalt ehitatud/arendatud.

» Kogu kontserni kaibest moodustaks 2015. aastali€esitud kaive ca 35%,
Latis tehtud kéaive ca 30%, Leedus tehtud kaive 5% 2ing muudel turgudel
tehtud kaive ca 10%. Ligilahedaselt samades prsiporides peaks jagunema
kontsernis toodetud kasum.

Eesmarkide saavutamiseks otsiti vBimalusi edukefjutsenud ettevbtete osaluste
omandamiseks, seda eriti Leedus ja Latis. (AS Mé&thitus 2010: 4)

2012. a.: Suuri muudatusi Merko aritegevuses ei toimunud.rkdeasutas 100%
osalusega Soome titarettevotte Merko Finland OYle ndesmargiks on juriidilise
platvormi loomine tegevuseks valjaspool Balti riilsealhulgas Vene turul (AS Merko
Ehitus 2011:3). Kuna Merko peamised turud on olbéd ja Leedu, siis on t60 lisas
olemas ka eraldi ettevotete omandisuhted mélenmasigis. Osa andmeid ei olnud t66
kirjutamise hetkel avalikult kattesaadavad ja Hotsgutseva ettevdttena ei saanud
Merko ka andmeid borsivaliselt avalikustada. Séeton lisade 1-4 tabelites vastava

tutarettevotte juurde kusimérk mérgitud.

NORDECON AS: 1989. aastal asutatud ehitusette\wWioedecon ASoli 2012. aastaks
kasvanud Eesti Uheks suurimaks ehituskontserniig on tosiseltvbetav partner kdigis
ehitusturu valdkondades. (Ettevottest 2012) Al2@36. aasta 18. maist on Nordecon

aktsiad noteeritud Tallinna Borsil. Autoril on etftte kohta pdhilised majandusandmed
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alates aastast 2002. Varasemal perioodil ei obv @k rahvusvahelistunud ja seega ei

pidanud autor vajalikuks varasemat ajalugu praegumustoo raames lahemalt uurida.

2005. a.:Nordecon ei nédinud ette laienemist valisturgudel@iti keskenduda oma
Ukraina tegevuse tdhustamisele ja kaasnevate eiskitiendamisele. Viimaseks andsid
optimismi ka positiivsed arengud Ukraina 2004. aagbliitilisel maastikul seoses
presidendivalimistega. (AS Eesti Ehitus 2004: 65tk 2005 oli ehituskontsern oma
tegevuses keskendunud hoonete ja rajatiste ehablmmsi projektijuhtimise kui ka
peatdovotumeetodil Eestis ja Ukrainas. (AS Eesti Ehitus 2005: 3) Aks2008
moodustas kontserni valjaspool Eestit teenitud niiiig20% kogu muudgitulust, samal
perioodil aasta varem oli see ligikaudu 12% (AS d¢mon International 2008: 15).
Edaspidi keskenduti igal kontserni sihtturul —tised &tis, Leedus ja Ukrainas — eraldi
hooneteja rajatiste ehituse valdkonnale. Samuti kujundati kontserkirete struktuuri
paremini pdhitegevusele vastavaks ning voeti kasleulihtne kaubamark Nordecon.
(AS Nordecon International 2008: 4)

2008. a.:Nordecon seadis eesmargiks aastatel 2009-2019@dada oma positsioone
koduturul ning luua eeldused j6uliseks kasvukstwdlivalisturgudel aastatel 2011-
2013. Aastaks 2013 vottis Nordecon eesmaérgikssexalida aastatel 2009-2010 loodud
potentsiaal ning kasvada kiremini Pohja- ja Badtade borsidel noteeritud
ehituskontsernidest.
» Voeti eesmargiks olla mudgitulu osas turuliidrid rajatiste kui ka hoonete
valdkonnas Eestis ning aastal 2013 teenida ca b0#dest valisturgudelt;
o Latis ja Leedus oli plaan hakata tegutsemdaonetekui rajatiste valdkonnas
eraldi tutarettevotete kaudu;
» Plaaniti vBimalusel siseneda kajatiste ehituse turule Ukrainas ning valmidust
sisenemiseks Valgevene ehitusturule, kui sellekgpi@avalt argumente. (AS

Nordecon International 2008: 7)

Kontserni juhtkond &raootavale seisukohale seoséB8 ja Leedu ehitusturgude
arengutega jargnevatel aastatel, kuna sarnasditeEsstus nendes riikides raskustesse
majandus tervikuna, mille m&ju avaldus ka ehitugsiek Kontsern kavatses lahiajal

jatkata oma tegevust orgaanilise kasvu nimel LatiLpedu turul valiskeskkonna
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muutustest tulenevaid asjaolusid arvesse vottasisteetegevusmahtude kasvatamine
Latis ja Leedus oli reaalne vaid labi taiendavatmlikalt valitud, investeeringute. (AS
Nordecon International 2008: 29)

2009. a.: Nordeconi véljaspool Eestit teenitud muadgitulu wmhastas 2009. aastal
ligikaudu 15% kogu muugitulust. Samal perioodilst@aavarem, oli see ligikaudu 20%.
Valisturgude tegevuse osakaal vahenes eelkdigeitdktaru arvelt. K8igil kontserni

tegevusturgudel jatkus 2009. aastal ndudluse jar&kenemine. (AS Nordecon
International 2009: 16)

2010. a.:Nordeconi valisturu mutgitulu moodustas ligikausib kogu muidgitulust,
mis oli taanduvas trendis voOrreldes eelnevate tmsa Suurim Uhekordne mdoju
valisturgude osakaalu vahenemisele tulenes kontsetsusest loobuda ajutiselt
aritegevusest Latis. Kontserni midgitulu osakaatdifias ja Leedus jai samadesse
suurusjarkudesse vorreldes eelneva aastaga. 2@Eddal aon uute geograafiliste
turgudena lisandunud Valgevene ja Soome, kuid nesd&aalud olid, ja eeldatavasti
pidanuks ka jaama, lahitulevikus suhteliselt véidkes. (AS Nordecon 2010: 61)

2012. a.:Nordeconi aritegevuses ei toimunud Eestis egamaal olulisi muudatusi
vorreldes sellele eelnenud aastaga (AS Nordecof: Z)122012: 5). Aastate 2010-2013
strateegilise tegevuskava juhtmotiiviks oli ,Reatge paindlikult ja kiiresti turu
muutustele ning siseneda edukalt jargmisesse mag&advu perioodi.{AS Nordecon
2011: 4) Arengustrateegia kohaselt pidi kontsestaks 2013 olema esindatud koigil
oma neljal pohiturul nihoonetekui ka rajatiste segmendis. Igas riigis plaaniti thte
hoonete ja Uhterajatiste ehitamisele keskendunud ettevotet voi alamkoniis&gile
tegevuse fookus oleks eelkdige keskendumine méahnadinitegevusele. Sealhulgas
plaaniti tais- vdi enamusosalusi kdigis nimetatuig\vdtetes kuuluma otse Kontserni
emaettevottele AS Nordecon International. Kirjeldiatkorporatiivne struktuur valiti
silmas pidades asjaolusid, et ehitusari on oma Udbpigem lokaalne teenus, kus
suudavad edukad olla eelkdige kohalikes oludesaymi$s paindlikud ja konkreetsele
arile fokusseeritud ettevotted. (AS Nordecon Ina¢ional 2008: 7)
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KOGER PROJEKTIJUHTIMISE OU: Ettevéte alustas tegevust 1999. aasta martsis.
Asutamise eesmargiks oli tuua Eesti riigi konkuséittedale ehitusturule tanapéevane
ja professionaalne, kuid vaikeste uldkulude tofek&ivselt tegutsev ehitusfirma. (AS
Koger & Partnerid 1999: 5) Firma pdhitegevuseks adlituseprojektijuhtimine ja
peatoovott nii hoonete kui rajatiste ehituse valdkonnas. Labi oma titar- ja
sidusettevdtete oldi tegev teedeehituses, kesklehitoges ning projekteerimise ja
arhitektuuriteenuse  pakkumises. Lisaks poOhitegdgusenldi aktiivsed ka
kinnisvaraarenduses ning kinnisvara investeeringute valdkonnas. (Tegelatus
2012)

2000. a.:Suurem osa ettevdtte ehitustegevusest toimus Eabriigis. Erandiks oli
vaid koost66 AS-iga Skanska Ehituse valminud EXRQAO2naitusepaviljon Hannoveris
ning OU-ga Eesti Ehitus valmiv Eesti Vabariik (E\dpatkonna hoone Berliinis
Saksamaal. (AS Koger & Partnerid 2000: 5) Berliteigutsemine ei olnud strateegiline
samm rahvusvahelistumise suunas, vaid EV saatkehitaseks korraldas Eesti riik
vastava riigihanke, kuna saatkonnas kehtivad Bésfiariigi seadused. Hankel said
osaleda koik Eesti ehitusettevotted. (Kets 2012)

2002. a.: Aastatel 2003-2004 oli Kogeril plaanis alustaddush ja arendustegevust
valjaspool Eesti Vabariiki ning toimusid ka labikéi@ised kortermajade rajamiseks
Latis, Leedus ja Valgevenes (Koger & Partnerid 2002 Lati ja Leedu turule mineku

ajendiks oli plaan laieneda. Esmalt plaaniti siskenkeati turule, kuna see on ligemal ja

toimib sarnaselt Eestile (sotsiaalkultuuriline sesuns).

2004. a.:Vaatamata kaibe kasvule 2004. aastal, ei saadutesumi kasvu, mille
pdhjuseks oli sisenemine uuele turule Lati Vabajakteedeehituse vallas tegutsemise
alustamine. 2004. aasta oluliseks sindmuseks \idiadp Eesti Vabariigi Alalise
Esinduse hoone rekonstrueerimist Euroopa Liidugsiasukohaga Brusselis. (Koger &
Partnerid 2004: 3) EV Alalise Esinduse hoone rektaesrimine ei olnud strateegiline
samm Belgia turule sisenemiseks, vaid sarnaseliilBerehitatud saatkonna hoonele
voideti see t60 Eesti riigihankel. T66d sooviti dliasti teha, kuna sellel oli hea referents

jargnevatel riigihanget osalemiseks. (Kets 2012)520aastal oli ettevottel plaanis
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jatkata ehitus- ja arendustegevust nii Eestis kuvéljaspool Eesti Vabariiki ning labi
tutarfirma oldi juba alustatud kortermajade rajarhtis (Koger & Partnerid 2004: 4).

2005. a.:Kogeri pohitahelepanu oli suunatud 2006. aastatekmajade ehitamisele
Eesti, Latis ja Bulgaarias (Koger & Partnerid 208p:

2006. a.: Koger plaanis 2007. aastal jatkata pohitegevusegey kasvatada
ehitustegevuse mahtusid Eestis ning tltarettevidabelu ka Latis ja Bulgaarias, kus
oluliseks eesmargiks oli ettevotte jaoks grupivélisellijate osakaalu kasvatamine
(Koger & Partnerid 2006: 3). Latis oli Bulgaariaggnevdrra kergem riske maandada
labi selle, et vajadusel saadeti sinna Eesti dhiiggad appi. Lati ja Bulgaaria olid
mdlemad vaga kdrge korruptiivse astmega, mistdtitatvestada lisaks ehituskuludega
ka korruptiivsete kuludega. (Parloja 2012)

2008. a.: Koger asutas Leedus Koger ECO UAB eesmadargiga aakatkkuma
peatdovOtu teenust rajatiste segmendis (Parloja2)20%amal aastal valmis EV
Valisministeeriumi tellimusel Eesti Vabariigi saatid Thbilisis (Valminud t66d 2012).
Hoone ei saanud paraku I6plikult viimistletud, S8stiusia asus sotta Venemaaga (Kets
2012). Kuna Eesti ja ladhiturgude ehitusektoris 2008. aastal majanduslikult vaga
keerulised ajad, siis otsustati uurida paremaidmafiisi kaugemal. Otsustati teha
modned proovipakkumised NATO ehitushangetele Ida&pa riikides ja ka
Afganistanis. NATO suunaliste projektidega tegekmks asus ettevottesse eraldi
ametisse k&esoleva uurimustod autor. Uhtegi NATGusd peatodvotu hanget
kaugematel valisturgudel ei Onnestunud vdita, geskkumise hinnad ei olnud
konkurentsivbimeline. Naiteks Afganistanis oli sa#dkultuurilise distants liiga suur
(Roolaht 2002: 23), mis sai maaravaks sisenemismdedéibikukkumisel. Seda on
kinnitanud ka intervjuu kdigus Kogeri osakonnajalemtKets (2012), et vddral maal
ehitushankel osalemiseks peab olema mdni eelisikelettevotjate ees voi vordvaarne
l&htepositsioon.

2009. a.:Koger otsis voimalusi suunduda uutele naabertieudlates 2010. aasta
algusest oldi osaletud Soome riigihangetel ja kekadoldi osutunud kolmel hankel

parima pakkumise tegijaks. Esimesed lepingud latjualla 2010. a. mais ja Soome
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turul alustati ehitustegevusega juba sama aastasjuiloger & Partnerid 2009: 5)
Soome turule mineku ajendiks oli kohalik tuttav]léeoli infot Soome riigihangete
kohta ja teadmised ehituse Uhikhindadest. Kohalikké&hindu arvestades tundusid
marginaalid paremad kui raskes majandussurutisegasl Eestis. (Kets 2012) Teise
alternatiivina  otsiti  vdimalusi ehituslepingute m®@iseks Venemaal, kus
projekteerimisel oli 10 ha elamukvartal ning ehidgevusega loodeti alustada
septembris 2010 (Koger & Partnerid 2009: 5). Keskiaehituse ari oli jatkuvalt
fookuses ka 2010. majandusaastal nii Eestis kus LE#tis asuvad kinnisvaraobjektid

Aplo ja Odor jaid edasi ootama paremaid aegu. (K&geartnerid 2009: 5)

2011-2013. aKoger esitas 07.04.2011 esitas saneerimisavalduse;ahuldati 5 kuud
hiliem septembris (Koger Projektijuhtimise OU 2050 Kohus siiski algatas... 2011).
2011. aasta oli ettevdtte juhi Andres Koger sOnwajamduskriisi negatiivne maju
ehitussektorile oodatust suurem ning taielikult tEkapitalil pdhineva ettevéttena ei
olnud neil olnud rahvusvahelistele ettevotetelelommulikku puhvrit pikaajaliste
kahjumite rahastamiseks (Sarapik 2011). Saneeximigsmargiks oli muuhulgas
sdilitada ettevOtte aastate jooksul kogunenud esferd. Viimased on tanastes Eesti
riigihangete keskkonnas olulisemad hankel osalenkiseeriumiteks. Saneerimise
pikkus on kolm aastat ja selle aja jooksul loodstakdik volad tarnijatele tasuda (Kets
2012). 30. mail 2013. a. avaldati Koger Projektijoiise OU pankroti valjakuulutamise
teade (Harju Maakohus... 2013).

2.2 Ehitusettevotete rahvusvahelistumise analtus

Kéesolevas alampeatukis analtiusib autor kolme auatat ettevotet avaliku ja
ettevltete juhtide intervjuude kaigus kogutud ipf@hjal. Anallusi tulemuste seosed
teoreetilise osaga tuuakse valja viimases alampisal3., mis tédidab Uhtlasti ka
magistritdd eesmargi. Enne rahvusvahelistumiseajadit analllsimist vaatleb autor
esmalt ettevdtete Uldiseid parameetreid, et tekitadst ettevitete mastaabist ja Uldisest

kaekaigust.

Koigil kolmel uurimustdos vorreldaval ettevottel dkontserni kogu midgikéive
kujunenud sarnases trendis (vt. joonis 11). Jotinuéé siiski vélja tuua, et kui Merko
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madgikaive oli kukkunud 2008. aasta |0puks juba 1B%, siis konkurentide
madgikaive oli veel tdusujoones. Milgitulu oli Ketjeastavalt 25% ja Nordeconi 3%

kdérgem vorreldes aastataguse sama perioodiga.
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Joonis 11.Kontsernide mudgikéaive tuhandetes eurodes labata&utori koostatud).

Siit vdib eeldada, et Merko otsustas teistest vakahjumlikud projektid I6petada ja
uutel hangetel mitte alapakkumusi t66 voitmiseksateMerkol oli olemas ka piisav
rahaline puhver, et jddda ootele, kuniks turg bagtabiliseerumise marke (Agukas
2012). Oluline on siinjuures arvestada, et KogermMerkost ja Nordeconist kontserni

kogu muugitulu poolest ca 2-3 korda véaiksem.

Joonisel 13 tuleb vélja kuidas nii Nordecon kui kéerko on mélemad oma
rahvusvahelise mulgi osakaalu jarsult vahendan08-2009 aastal. Samas Koger on
samal perioodil vastupidiselt suurema osa oma nbilidgt teeninud valisturult.
Viimase taga peitub aga asjaolu, et Latis |opetatiremas mahus keskkonnaehituslike
objekte ja muugitulu langes kokku aastale 2009-46Hls 2012).

Merko eristub kiirema reageerimisega turutingimusteitusele nii kontsernis tervikuna
kui ka valiturul kokku (vt. joonisel 11 ja 12), kaggatiivsete turutingimuste ilmnemisel
ei jAddud ootama strateegia Umbervaatamisega, tediil kired otsused aktiivsust
vahendada (Agukas 2012). Arvestades Merko likustisoli see suhteliselt kergesti
rakendatav taktikaline kaik. Kui votta arvesse asg)det Merko I6petas turu languse

alguses kohe kahjumlikes projektides osalemisg ssitla eeldust kontrollib autor kolme
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uuritava ettevotte arikasumi vordluses joonisel Merko arikasum naitas vahenemise

marke juba 2007. aastal vastupidiselt konkurergidetlle kasum oli veel kasvutrendis.
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Joonis 12.Kontsernide valisturgude mutgikaive tuhandetesdrs labi aastate (autori
koostatud).

Aastal 2011 suutsid Nordecon ja Koger juba kahju@iienemist naidata. Joonise 12 ja
13 pohjal voib jareldada, et Merko on olnud ettéhaam kui teised. Koger ja
Nordecon on olnud riskialtimad ja putddnud keeraBsturutingimustes riskides siiski
kasumit teenida, mis on neil ka luhiajaliselt 6rinead, kuid turutingimuste oodatust
suurema languse tottu on nad kiiresti kahjumisgdayd. Ei saa siiski taielikult véltida
asjaolu, et luhiajalise 6nnestumise taga voib k#lavarasemate pikaajaliste projektide

madgitulu laekumine.
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Joonis 13.Kontsernide arikasum tuhandetes eurodes labitagstatori koostatud).
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Arikasum naitab &ara kull ettevotte raha hulga, kpatema kogu kontserni arilise
toimimise Ulevaate annab &rikasumi suhe midgiteles& kasumimarginaal (vt. joonis
14). Kasumimarginaali vordluses tuleb Merko, vdtes teisega, esile kasvuaegadel
suurema kasumimarginaaliga ja selle kasvamise daga ning kahanemise aegadel
vaiksema kahjumiga. Selle Uks p6hjustest vBib @épool mainitud riskantsetest

projektidest hoidumine ja suurem vaba raha hulkdemmil.
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Joonis 14.Kontsernide kasumimarginaal (arikasum/midgituéi) bastate (autori

koostatud).

Kasumimarginaalide vordlus annab selgituse Kogatjkmlikule tegevusele 2010.
aastal, mis oli ka Uheks peamiseks p&hjuseks, mikger 2011. aastal saneerimise
avalduse Harju Maakohtusse sisse andis (Sarapik)20aatamata Kogeri putdele
Soomes riigihangete konkursil vdidetud projekte kadiuellu viia, jai turuteadmistest

vaheks, mis omakorda t6i kaasa ka labikukkumisentgodurul. Takistuseks sai

kohalike enda “turu kaitse” ja kogemuste puudumiBamuti oli finantsvbimekus

emaettevottel juba vaga madalaks jadnud. Hangitiaga kolm projekti, mis tagasi

vaadates osutusid kogemusteta uuele turule siseaksniiiga suureks riskiks. (Kets
2012).

Ettevotete Uldise efektiivsuse mddtmiseks on olateaste andmete pdhjal véimalus
vaadata milline on olnud kontserni midgitulu Ghétaja kohta. Joonisel 15 eristub
selgelt Koger suurem muugitulu Ghe tootaja kohtes kmnitab ettevdtte plaani olla
vaikeste pusikuludega efektiivne ettevdte (AS KoderPartnerid 1999: 5). Uks

pohjustest vOib olla suurem alltoovotu osakaal eldes teistega, mis on olnud ka
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ettevotte arimudeliks. 2008. aastal olid Koger jardécon tootajaid veel juurde
varbamas, samal ajal kui Merko oli juba 6% vdrraaotidtajate arvu vahendanud
vorreldes eelmise aasta sama perioodiga. Sedatdwadi ka autori tédhelepanekud
jooniste 12, 13, 14 juures ja Merko strateegia\letko otsustas varem kahjumlikest
projektidest eemale hoida. 2010. aasta oli Kogertdarni jaoks madgitulu (vt. joonis
12) ja tOotajate arvu poolest rekordaasta (vt. € - 200 tootajat. Kontserni
kasumimarginaalid naitasid aga samal perioodil 4%mnmsinust (vt. joonisl4).

Arvestades seda, valisturu mudgitulu osakaal dli02@astal 82% (vt. tabel 7), siis siit
vOib vdlja lugeda, et suure osa kahjumist toodn#@diselt valismaalt, voi siis vahem

téendoliselt, et koduturul oli kahjum nii siigavyatjutas valisturul teenitud kasumi,
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Joonis 15.Kontserni mudgitulu td6taja kohta tuhandetes eesqdutori koostatud).

Edasi anallsib autor ettevdtteid enam rahvusvethelise vaates. Tabelis 7 kirjeldab
autor uuritavate ettevftete tegevusi ja nende mfahelistumise ulatust aastatel 1997-
2012 (1997-st aastast on autorile kattesaadavadessd andmed Merko valisturu
mudgitulu kohta). Autor on analtusinud ettevotetbvusvahelist valisturu muugitulu
osakaalu (Ruzziest al 2007: 166) ja selle muutumise kiirust (KutschkeduBe 1997:
117). Valisturgude muugitulu kdrgeimad tasemed dlidrkol kahel perioodil, aastal
2001 ja 2007. Nordeconil ja Kogeril eristub seewasimal vaadeldaval perioodil vaid
Uks valisturu mutgikéibe osakaalu tippaasta, miflbjuseks vdib lugeda seda, et nad ei
tegutsenud veel valisturgudel enne 2002. aastafilisturgude midgitulu osakaalu
muutuse juures eristub Nordecon, kes kdige hiljahvuasvahelistus, pideva suhteliselt

stabiilse kasvuga kuni 2008. aastani, mil globagnus tervikuna jarsu tagasiptorde
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tegi. Koger, kes tekitas alles 2003. aastal omme=sed valisturu muugitulud, naitas
seevastu juba taandumist 2004. ja 2005. aastalju§tékst olid ebaregulaarne ja
juhuslike ehitusobjektide hankimine valisturul. Segerioodi vdib nimetada ekspordi
katsetuste perioodiks (Welch, Wiedershem-Paul 1980)

Tabel 7. Ettevftete mutgitulu osakaal aastatel 1997-20]1®sakaal ja muutus %-des

Aasta Koduturu osakaal Valisturgude osakaal kokku Vélisturgu osakaalu muutis
Merko |Nordecon| Koger Merko | Nordecon| Koger Merko | Nordecon| Koger

1997 97 - - 3 - - - - -

1998 95 - - 5 - - 44

1999 89 - - 11 - - 153

2000 72 - - 28 - - 148

2001 70 - - 30 - - 7

2002 78 98 - 22 2 -28 -

2003 73 97 94 27 3 6 23 40 -

2004 80 97 99 20 3 1 -26 14 -80

2005 76 92 100 24 8 0 23 180 -80

2006 63 91 96 37 9 4 50 1 1360

2007 61 88 72 39 12 28 5 40 674

2008 62 80 76 38 20 24 -2 63 -14

2009 69 85 32 31 15 68 -17 -26 178

2010 72 93 18 28 7 82 -12 -54 22

2011 74 96 84 26 4 16 -6 -47 -81

2012 81 98 0 19 2 0 -28 -47 -100

Allikas: (Ettevotete majandusaasta aruanded 1992 @utori arvutused.

Merko rahvusvahelistumise kiiruse rekord (valisturu gitiilu osakaal kasvas 153%
vorreldes sellele eelneval aastal) kui ka taanderf\igelch, Luostarinen 1988; Benito,
Welch 1997; Turcan 2011) kiiruse (Kutschker, B&utl997:117) rekord tehti téanu
Leedu turule aastatel 1999 ja 2009 (vt. lisa 4)héfmealsetest aastatest voib esile tuua
aastat 2003 Lati ja 2006. aastat Lati ja Leedu tomiligitulu kasvatamisel osas.
Vaatamata koduturu mudgitulu ca 35%-sele kasvuld220aastal, on Merko
rahvusvahelistumine endiselt alates 2007. aastaatlils igaaastaselt kahanemas.
Viimane toetab ka tGekspidamist, et ehitus on pigectuturukeskne teenus. Pdhjuseid
vOib olla mitmeid: a) vélisturgudel majandus ei pligsavalt elavnenud, b) ei julgeta
votta valisturu riske, c) koduturul, mille turuteaded on parimad, on piisavalt t66d, et
majandussurutises perioodist toibuda.

Uurimusto6 raames kogutud andmete pdéhjal voib ¢edtiaaasta 2003 oNordeconi

jaoks rahvusvahelistumise aasta. Autoril puudulormbtsioon selle kohta, millal
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ettevote hakkas plaanima rahvusvahelistumist. Nmmievalisturu mutgitulu (Ruzzier
et al 2007: 166) osakaalu kasvu saab vaadelda 2002 sgdsta see oli 2% ja 2008.
aastaks oli peaaegu lineaarselt kasvanud 19,97%astatel 2008—-2012 toimus
Nordeconis sarnaselt valisturule sisenemisega sarnarga all suhteliselt lineaarselt
valisturult taandumine (Welch, Luostarinen 1988niBe Welch 1997; Turcan 2011).
Peamine ettevdtte valisturg on olnud Ukraina nirmdpemikul 2007-2009 ka Lati ja
Leedu. Rahvusvahelistumise kiiruse (Kutschker, Baa©97: 117) rekordid tekkisid
Nordeconil 2005. aastal tanu Ukraina turule ninghttumise rekord 2010. aastal Lati

turul taieliku véaljumise néol (vt. lisa 10).

Kogeri rahvusvahelistumise kasvurekordid muugitulu osakg&Velch, Luostarinen
1988; Benito, Welch 1997; Turcan 2011) muutuse stuarvestades jadvad aastatesse
2006 ja 2007. Prantsusmaal tehtud muiugitulu (miodustas 3% kogu kontserni
midgitulust) 2006. aastal vdib pidada ajutisekprigektipdhiseks (Owusat al 2007)

(vt. lisa 14). Ettevdttel ei olnud plaani Prantsasmehitusturule siseneda. Samas
tOsiselvbetav ja strateegiline rahvusvahelistursm®mm tehti 2007. aastal sisenemisega
Bulgaaria kinnisvaraarenduse turule (kontsernismiliigitulu osakaal oli 21%). Seega,
kui 2006. aasta oli suhteliset suur hiipe rahvudisbmisel, kui valisturu mudgitulu
osakaalu muutusel, siis 2007. aasta valisturu nmidigi oli see, mida vbib pidada
sisuliseks hippeks. 2009. aastal tehti Norras nmahpkojektipdhinelbid.) t66, mida
ettevOte ei pea Norra ehitusturule sisenemisekandiamise kulminatsiooni oli aastal
2011 Lati turult taandumisega, mil ettevfte oliaks veel saneerimisel. Samas
moonutab viimast fakti asjaolu, et 2010. aastaletéap Latis korraga palju
ehitusobjekte, mistbttu naitas madgitulu vorrel@9. aastaga ca 1000%-st kasvu

ning see omakorda andis tausta 2011. aasta skate@emisele.

Jargnevalt on anallsitud ettevotete valisturgusa (Ruzzieret al 2007: 166;
Kutschker, Baurle 1997: 117) ja turu distantsi (@¥elLuostarinen 1988) kontekstis.
Esmalt on autor kaardistanud ja ko&rvutanud ettegdtgaloos maéarkimisvaarsemad
rahvusvahelistumise etapid ajajoonel (vt. tabel 8), ning seejareflisturgude

geograafilised distantsidkoduturul vaadatune (vt. tabel 9).
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Tabel 8. Uurimisobjektide markimisvaarsemad sammud rahviushgtumisel ettevotte

ajaloo jooksul

Aasta Koger Projektijuhtimise OU AS Merko Ehitus Nordecon AS
1989 Ettevotte asutamine
1990
1991
1992 Ettevbtte asutamine
1993
1994 5 aastat rahvusva-
1995 helistumiseni
1996 - — 14 aastat rahvusvahe-
Alustati tegevust Léti ja Leedu . o
1997 listumiseni
turul
1998
1999 Ettevotte asutamine Asutati ettevdte Venema.
2000
2001
2002 5 aas_tat ra_hvu§va- Loobuti taielikult Venemaa
helistumiseni ettevotte osaluse
2003 Tg,g? vdati post_siooni peamiselt Siseneti Ukraian turule
Lati turul, osaliselt ka Leed
2004 Siseneti Lati turul
2005 Siseneti Soome turt
2006 Siseneti Bulgaaria turt
2007 Siseneti Venemaa tur Siseneti Lati turul
. . Algas Léati ja Leedu turult
2008 Siseneti Leedu turule I .
osaline taandumi
2009 Valjuti Leedu turul Valjuti Lati turult
2010 Véljuti taielikult Bulgaariast ja| Siseneti esimest korda Uktra| Taanduti osaliselt Ukrainast ja
siseneti Soome turt turule siseneti Valgeveneturt
2011
2012 Valjuti t@ielikult kKSigit | /.1 1 esielicutt Ukraina turuk
valisturgude
2013 Ettevdte on pankrot

Allikas: (Ettevotete majandusaastate 2003-2012iespruanded); autori analuis.

Kogu ettevdtte ajalugu mahub tabelis 8 olevaleejde ara vaid Kogeri puhul, kes
2013. aasta kevadel laks pankrotti (Pankrotimesetlu 2013; Harju maakohus...
2013) ning mida vOBib lugeda ettevdtte tegevusetiipeseks (vt. joonisel 8 tuup 1)
(Turcan 2011).

Samal ajal kui Nordecon ja Merko sisenesid uuelstugule mitte varem kui 2 aastat
peale viimast uut sisenemist, sisens Koger perid@@i06-2010) igal jargenval aastal
uuele valisturule. Viimane on kooskdlas Kogeri e@égyga olla kiire paindlik ja
vaikeste Uldkuludega ehitusfirma (AS Koger & Parnithéd999: 5). Koger ning Merko
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on mdlemad sarnaselt esimese mdddetava rahvusstangBe sammu teinud Latis, viis
aastat peale ettevotte tegevuse alustamist. Nandeeaiin selgelt eristunud kui hiline

alustaja.

Edasi anallilisib autor ettevdtete sihtturgude gediish kaugust koduturust. Tabelis 9
on autor esmalt kaardistanud ko&igi kolme ettev&tiekreetsed valisturud ja seejarel
need kalibreerinud autori poolt loodud skaala, amnisa) vaga lahedane turg (kuni 500
km), b) lahedane turg (500-1000 km), c) keskmisgaditsiga turg (1000-3000 km) ja d)
vaga kauge distantsiga turg (tle 3000 km) (Welchyastarinen 1988: 40; Korhonen
1999: 39; Ruzzieet al 2007). Olgu Oeldud, et autor kasutab kauguse hirskks
pealinna, mitte riigi keskpunkti, kuna on Uldteddkt, et suurem osa ehitustegevusest
kaib pealinnades. Merko ja Koger eristuvad selgeia vélisturgude mitmekesisusega,
mis ulatuvad vaga lahedastelt kuni keskmise distgatturgudeni. Nordecon on selgelt
keskendunud pigem vahemale arvule turgudele. Kuga &lordecon alustas
rahvusvahelistumisega suhteliselt hilja, siis tekilsimus, kas Nordecon ei ole lihtsalt
joudnud veel keskmise distantsiga turgudele (rgunklerko ja Koger on teinud) voi ei
ole olnud see plaaniski. Nordeconi lahemal uurimse&ub, et nende strateegias on
pikemat aega konkreetsetele turgudele keskendumingeuute valisturgude hdivamist
ei ole planeeritud. Lisaks ei alustanud Nordecona orahvusvahelistumist mitte

naaberriikidest vaid Uhe astme v@rra kaugemaltaldlast.

Vaatamata Merko ja Kogeri keskmise distantsiga uded) tegutsemisele, leiab autor
nimetatud ettevottega tehtud intervjuudest, et @edle olnud kunagi plaanis keskmise
ega vaga kauge distantsiga turgudele minna. Pigemoloud need juhuslikud
projektipdhised t66d (Owuset al 2007) voi ekspordi katsetused (Welch, Wiedersheim-
Paul 2007). Ainult Merko on ka vaga kaugetel tugughituse peattdvotuga tegelenud.
Island ei ole olnud kull Merko strateegiline simtiu vaid pigem juhuslik vdimalus.
Ettevotete majandusaastaaruannetest ei ole otsedettalik vélja lugeda, kas
geograafiliseks laienemiseks on kasutatud varasekagemusi valisturgudega. Seega
votab autor aluseks, et kdik kolm ettevtet on audk oma kogemused alles esimeste

valisturu maugikaivete tekkimisel.
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Tabel 9. Ettevotete valisturgude kaardistamine

Valisturu distants Geo?krrz:]a)mlme Sihtturg Merko |Nordecon | Koger
200 Lati X X X
Véaga lahedane 100 Soome X
500 Leedu X X X
1 000 Ukraina X X -
R 900 Venemaa X - X
Lahedane 700 Valgevene - X -
600 Rootsi X - -
1700 Saksamaa X - -
1400 Norra X - X
2 000 Taani X - -
Keskmise distantsiga 1 900 Agstna X - -
3 000 lirimaa X - -
2 200 Belgia X - X
2 200 Bulgaaria - - X
2500 | Prantsusmaa - - X
Vaga kauge 4 500 Island X - -

Allikas: (Ettevotete majandusaastate 2003-2012vigggruanded); autori arvutused.

Kall aga tuli valja intervjuudest ettevitete esijadaga, et ehitusari on oma loomult
koduturukeskne. Nii Merko juhatuse lige Andres Kags, Nordeconi
majandusaastaaruanded kui ka Kogeri juhid on vélgnud, et ehitusari on oma
loomult pigem lokaalne teenus, kus suudavad edualiadeelkdige kohalikes oludes
piisavalt paindlikud ja konkreetsele arile fokusged ettevotted; kontserni
jatkusuutlikuks ning koordineeritud tegutsemiseksitud turgudel on oluline siinergia
teket vBimaldavate tegevuste koondamine Uhtse migei alla (Agukas 2012; AS
Nordecon International 2008: 7; 2009: 8; Kets 2{dL2Parloja 2012). See tahendab, et
Uhelgi ettevottel ei ole olnud otsest plaani muatudrahvusvaheliseks.
Rahvusvahelistumine on alguse saanud pigem kodatusarnaste valisturgude
atraktiivsusest ja suhtelisest mahajaamusest. Endisukoguse Liidu maade hulgas on
Eesti majandus olnud ks kiiremini arenevate sBastis omandatud ehitusjuhtimise
kogemus andis olulise lisavaartuse valisturul koakrides. Uks oluline eelis on olnud

Eestis varem kasutusel vbetud peatdévotu teenushahdse projektijuhtimine.
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Ehituse peatddvotuteenust pakkuvad ettevotted lahevad uUldjuhul wilide samadel
eeldustel nagu paljud teised ariettevotted lootesesnat tulu teenida (Anderson 1993).
Kindlasti ei rahvusvahelistunud vdhemalt sarnasedtiEehitusettevotted seetdttu, et
ainult geograafilist haaret laiendada. (Kets 20K®peri juhi Pérloja sonul siseneti
valisturule vaid tingimustel, kui sihtriigis oli @nas keegi partner, kes tundis kohalikku
keskkonda ja kes oskas teha kohalikul turul toimidg mis ei olnud otseselt

pdhitegevuse (ehitamine) seotud. (Parloja 2012)

Kogeri  osakonnajuhi  Kets  s6nul oli  pankrotiavaldusesisseandmine
(Pankrotimenetluse... 2013) paratamatu samm, kunaesamses ettevottega on
jargnevad torked tegutsemisel ehituse peattévdtjana
* Riigihangetel Uksi ei saa osaleda, kuna krediidiesed ei valjasta ndutavaid
garantiisid. Tellija neid nduab. Ainus voimalus sgakkumistes osaleda;
» Suured eratelljad pigem kardavad saneerimisesablettevotet ja ei paku
lepinguid;
* Finantside kaasamine (enda osalused/raha laen&nmgdidilepingud jms) on
praktiliselt valistatud, mis omakorda piirab igagsgid arenguvdimalusi. Siit ka

probleem oma arenduste tegemisel. (Kets 2013)

Uhest kiiljest antakse saneerimisega vbimalus atiek@erulisest seisust valja tuua,
mitte kohe pankrotti lasta, aga teisest otsasafaikse kdikvdimalikult tema tegutsemise
vOimalusi. Nii pankade enda poolt kui ka riigi ggiste partnerite poolt. Arvestades
Kogeri suhtelist vaiksust vorreldes Nordeconi jarkbga ning seda, et saneerimises
oleva ettevotte finantsvbimalused on piiratu, ortewdtte rahvusvahelistumine

monevdrra keerulisem kui finantseerimisvéimelidteétete puhul.

Ettevote ei ole pidanud autorile kattesaadavatenaddpdhjal eraldi turgude 16ikes
ehitussegmendi ja personali aruandlust. See jaétai valja voimaluse uurida ettevotte
otsuseid validaegevussegmentesihtturgudel voi kuidas otHojou resurssi (Welch,

Luostarinen 1988) erineavatel turgudel suunatudieséleva uurimustdo jaoks oleks

kahtlemata vaga hea, kui selline segmendipdhinstuégude aruandlus oleks olemas.
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Magistrito6  peamiseks  analluisimaterjali  allikaks  orolnud  ettevotete

majandusaastaaruanded. Suhteliselt mahukate farahtete andmete kogumid, mida
autor on kasutanud analiisimiseks, on lisatud k&samagistritdo lisadesse 1-18
(valisturuga seotud titarettevotete osaluste medtlibi aastate; sihtturgude mudgitulu
kokku ja osakaal kontsernis; kontserni kasumiargakontserni segmentide mutgitulu

ja arikasum; kontserni segmentide mutgitulu ja &emti todtajate arvud).

2.3 Ettevotete tegevuste seosed rahvusvahelistumise
teooriaga
Kui 2.2. alampeatikis anallusis autor peaasjaliknifitsernide aritegevust nii kodu kui
valisturul ja seda omavahelises seoses, siis k&esol alampeatikis leiab autor
konkreetsemalt seoseid kédesoleva uurimustt6 esenpeesikis kasitletud teoreetiliste
seisukohtadega. Autor hindab uuritavate ettevaievusvahelistumise dimensioone
(Ruzzier 2007), rahvusvahelistumise lineaarsustriiyMatthyssen 2002; Vissak 2003,
2010, 2013), rahvusvaheliselt turult taandumist I(We Luostarinen 1988; Pauwels ,
Matthyssens 1997; Turcan 2006) ja uuesti sisenginiststarinen 1979, Welch, Welch
2009) ning toob valja nende paikapidavuse teoori&ganuti leiab autor I-mudeli, U-
mudeli ja Soome POM mudelite tunnusjooni uuritavatevotete tegevuses.
Uurimusto6 esitamise ajaks on ks ettevbtetesarasit kill pankrotiavalduse, kuid

autori hinnangul on see hea vboimalus leida ka selseid rahvusvahelistumisega.

Tabelis 10 on kaardistatud ettevoteegevuse dimensioonid(Welch, Luostarinen
1988: 39; Ruzzieet al 2007). Kdik kolm uuritavat ettevbtet on ehituseafiévotu
meetodil tegutsevad. Kindlalt vBib vélistada fréstsja litsentseerimise tegevused,
kuna on teada, et ehituse peat6dvotu korras sdlliseetodeid ei eksisteeri, mida toetab
ka intervjueeritavate seisukoht, et ehitusari ogepi koduturukeskne. Ekspordiga
seotud tegevused voBivad kattuda lepingute tegeaudddijiteks on vBimalik tdlgendada
lepingut, mille raames eksporditakse peattévotyegtiguhtimise teenust kui teenuse
eksport. Viimase on autor otsustanud klassifiteeriepingute tegevuse alla. Tegevuse
dimensioonides ettevotted esmapilgul tksteisestiee, mis naitab, et ehitusari tehakse

sarnastel alustel.
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Tabel 10.Ettevotte rahvusvahelistumise tegevuse dimensiboni

Turule sisenemise viisid Koger Merko | Nordecon
Juhtimislepingud - - -
Lepinguline Projektipdhine X X X
turule Rahvusvahelised allhanked X X X
sisenemie Frantsiis / litsenseerimine - - -
Votmed katte X X X
Investeeringute Uhisettevdtted X X X
kaudu turule Segaettevotted - - -
sisnemine Taisomandis oleva ettevétted X X X
Ekspordi | Kaudne eksport (Iabi vahendajate) - - -
kaudu turule Otsene eksport - - -
sisenemine Vahetu eksport - - -

Allikas: (Ettevotete majandusaastate 2003-2012viespruanded); autori arvutused.

Uurimustoo jaoks kattesaadud informatsiooni hulgastab ettevotete finantsnaitajatest
valja tuua mitmeid dimensioone, mille pdhjal on méiik anda hinnanguid millised

rahvusvahelistujad on ettevétted olnud.

Turudimensiooni (Welch, Luostarinen 1988; Ruzziet al2007) on vdimalik vaadelda
nii turgude arvu jargi, kus omati tksusi, kui kagwde arvu jargi kus tekkis kaive.
Kuna uuritavatel ettevotetel oli sageli valistutiidarettevotteid, milles tegevust ei oldud
veel alustatud voOi oli peatatud, siis peab autodisgmaks vaadata turudimensiooni
muugitulu tekkimise koha jargi (vt. tabel 9). Sagehti ka t6id valismaal, ilma, et seal
oleks olnud tlutarettevétet. Joonisel 16 on toodwdlisturgude arvu muutumine ajas,
mis toob esile turudimensiooni dinaamika.

Merko juhatuse likme Agukase (2012) sOnul on edetypeattovotu teenust pakkuv
ettevotte dldjuhul oma loomult killaltki koduturidtene. Naitena toi ta valja, et moni
aasta tagasi maailmas suuruselt neljas rahvussahehitusteenust pakkuvad
peatoovotu ettevotted, kelle koduturu muodgikdibeakaal ulatub vaatamata
rahvusvahelisele haardele 65%-ni.
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Joonis 16.Kontsernide valisturgude arv muugikaibe tekkimasakoha jargi (autori

koostatud).

AS Merko Ehituse eesmark olla vérdne kdigis Bakides ja saavutada seelébi teatud
majanduslik ja organisatsiooniline véimendus, @& aastaks 2012 vilja kandnud. Kui
vaadata Rootsi rahvusvahelist ehitusettevotet $earséis nende juhatus koosneb mitte
ainult Rootsi, vaid erinevate riikide kodanikest.eeS tagab ka parema
rahvusvahelistumise otsuse juhatuse tasemel, kbttars kodanikul on paremad oma
turu teadmised. Selleks, et ks Eesti ehitusettesatks globaalseks ehitusettevatteks,
peaks olema Uks kahest eeldusest: (1) palju rah@y&aga spetsiifiline. Paraku ei ole
vOimalik Eesti ehitussektoris teenida nii palju aalet minna globaalseks ehitajaks.
(Agukas 2012)

Toimimise dimensiooni mddtmiseks kasutab autor valisturu mudgitulu oabka
suurust kontserni kogukaibest. See annab lisakstusgilde muugitulu suuruse
hindamisele esimese suhtelise indikaatori, millas@l on vdimalik 6elda, kuidas
rahvusvahelistumine on toiminud (Welch ja Luostaniri988: 39; Ruzziest al 2007).
Joonisel 17 on vorreldud kdigi kolme ettevotte stiftu madgitulu osakaalu kogu
kontserni muugitulust. Kdigile kolmele toimimiseagfikule on lisatud ka keskmist
naitav lineaarne joon. See trendijoon naitab sightédrunurka ja annab aluse médéta
hinnata protsessi lineaarsust. Merko on toiminudrel@es teiste uurimisobjektidega
kdige stabiilsemalt, suutes hoida tasakaalus k@wélisturgude midgikaivet. Merko
puhul on vdimalik raékida perioodil 1997-2012 slik&dt lineaarsest rahvusvahelise
ettevotluse toimimise kasvust. Nordeconi puhul s0iksuhteliselt lineaarne

rahvusvahelistumine  kbéne alla tulla  perioodil 2@ID8. Arvestades
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majandustingimuste dldist olulist halvenemist, dtedtete tegevus valisturul samuti

taandumise marke naidanud.
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Joonis 17.Kontsernide valisturgude miutgitulu osakaalud petilo1997-2012

(rahvusvahelistumise toimimine) |abi aastate (aloostatud).

Koger puhul vaadeldaval ajaperioodil Uhtlast toimsienkasvu tuvastada ei saa. Seda
kinnitab ka ettevbtte eesmérk olla tanapaevane rigegsionaalne, kuid vaikeste
Uldkulude t6ttu efektiivselt tegutsev ehitusfirmfeS(Koger & Partnerid 1999: 5). Aastal
2009, kui Nordecon ja Merko olid uldise maailmamajase kaekaigu jarsu
halvenemise tdttu oma rahvusvahelist toimimist wélaenas, toimus Kogeril jarsk
tasakaalu muutus. Selleks oli kaks pOhjust: 1) L#tru mitmete projektide
lepingutasude laekumine the korraga ja 2) Soom#etsisenemine. Seega ei saa seda
hipet (Kutschker, Baurle 1997; Bell al 2004: 27; Hadjikhanet al 2013: 1) votta kui
erakordset tugevate rahvusvahelistumise sammu.mPigk tegemist aritegevuse

turbulentsiga.

Toote dimensiooni(Welch ja Luostarinen 1988: 39; Ruzzedral 2007) modtmisel on
autor kasutanud uuritavate ettevotete rahvusvahelisul kasutatavaid ehituse otse- ja
peatbovotu teenuseid ning korvalteenuseid ja tdptemillest on esindatud
insenertehnised konsultatsioonid ja ehitusmategatootmine (vt tabel 11). Ehituse
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otsetdovottu oma joududega on kasutanud vaid MgakdNordecon, kes valisturu
projektides on kasutatud ka enda t00j6udu. Kogerkasutanud ainult alltoovottu
l&htuvalt oma eesmargist olla vaikeste pusikuluddgdoelis 11 on autorile teadmata,
kas vélisturgudel on sdlmitud ehituse otsetédveéniniguid, kus telljaga arveldatakse
vastavalt tegelikele kuludele ja kokkulepitud maggilile. Kuna ehitusettevétete tooted
on Usna sarnased, siis uuritavate ettevotete rabkase toote dimensioonides suuri
erinevusi ei ole. Toote dimensiooni pdhjalikumakelétisiks oleks tarvis ettevotete
projektide lepingud kaardistada, et mdista tapsemilisel ajahetkel, millises sihtriigis
on millist toodet/teenust mutdud voi ostetud. Sellanaltitis oleks kindlasti uurimist
vaart mbnes jargnevas uurimustoos. Iseasi, kuiupmfformatsiooni on ettevotted

vOimelised avaldama.

Tabel 11.Ettevotte rahvusvahelistumise toote dimensioonid

Toode/Teenus Merko Nordecon Koger
Vastavalt tegelikele kuludelg > 5 5
Ehituse otsetoovétt ja kokkulepitud marginaalilg ' ' '
(omajéududega)| Koguhinna leping, kus riskig « « )
on toovotjal
Projektijuhtimise leping, kus X X x
Ehituse peatoovalt riske jagatakse kokkuleppe]
(alltédvbtjatega) | Koguhinna leping, kus riskig y « «
on peatoovotjal
Inseneritehnilised konsultatsioonid sh X X x
projekteerimine
Ehitusmaterjalide tootmine - - -
Tooteid/Teenuseid kokku: 4 4 3

Allikas: (Ettevotete majandusaastate 2003-2012vigggruanded); autori arvutused.

Ajadimensiooni (Welch ja Luostarinen 1988: 39; Ruzzier al 2007) on vdimalik
kasitleda a) ajastuse, b) kestvuse, c¢) kronolamilikorduvuse ja erinevate
rahvusvahelistumise protsesside kiiruse aspektigts@hker ja Baurle 1997:117).
Lahtuvalt kdesolevast magistritdd0 mahust ja analkidigus kogutud infost, teeb autor
siinkohal kitsenduse ja vaatleb ajadimensiooni vaitvusvaheliselt turult taandumise
vaates. Koik kolm vaadeldavat uurimisobjekti orsalselt voi taielikult

rahvusvaheliselt turult taandunud aastatel 200&220hbelis 12 on autor vorrelnud
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ettevotete rahvusvahelistumisest taandumie-irfternationalizatiop kiirust (Oviatt,
McDougall 2005) (vt. peatukk 1.3).

Tabel 12. Rahvusvaheliselt turult taandumise kiirus - komigke valisturgude
muugitulu osakaalu muutused kokku 2006.-2012. aytos %-des

Ettevote 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Taanihenkiirus (0-1)
Koger 3,65 28,23 24,36 | 67,60 | 82,34 | 15,54 | 0,00 0,41
Merko 36,70 | 38,56 | 37,83 | 31,43 27,72 | 26,04 | 18,86 0,11

Nordecon 8,62 12,04 19,69 | 14,66| 6,74 3,56 | 1,88 0,05

Allikas: (Ettevotete majandusaastate 2004-2011viesgruanded); autori arvutused.

Autor on tabelis 12 véalja toonud kdigi kolme komtsesttevitte kdige suurema ja kdige
vaiksema valisturu muugitulu osakaalu aastatel628WL2. Kiiruse indeks néaitab, et
kdige kiirem rahvusvaheliselt turult taanduja ongkén See fakt kinnitab ettevotte soovi
olla paindlik ja omada suhteliselt vaikseid uldigitly et erinevatel turgudel vaid
projektipdhiseid toid teha (AS Koger & Partneridd995). Nii Nordecon kui Merko on
Uksteisele sarnaselt stabiilsemad ja inertsemay@ted, kelle taandumise Kiirus on
jdadnud kordades vaiksemale taseme kui Kogeril. Bleskutis ainukesena kuni 2010.
aasta I6puni valtida negatiivset marginaali. P&ipis6ib olla mitmeid millest autor ei
ole teadlik, kuid olemasolevate andmete pdhjal i#lua, et likviidsus andis Merkole
suure eelise pausi pidada ja rasked ajad lle eMal@lecon on olnud kdige aeglasem
rahvusvahelise mutgitulu osakaalu muutja. Arvestagaljuures kontserni madgitulu
terviklikult langust (vt. joonis 12), annab pdhjustreldada, et valisturult taanduti
jarkjarguliselt.
Kasutades sihturult taandumise tupoloogiat (Tur@®11: 3), klassifitseerib autor
vaadeldavad ettevotted vastavalt jargmiselt:

e Tudp Il - Osaline taandumine sihtturi\erko ja Nordecon

o Tadp Il - Taielik valisturult taandumine, millele jargneb lestelt ka valdkonna

arilise tegevuse I6ppemine (autori poolt lisatuidpiiKoger

Kaéesoleva t60 (ks fookustest muuhulgas on rahvedigamise lineaarsuse
tuvastamine ja hindamine uurimisobjektide pdhjalutgx on vdtnud kasutusele

lineaarsuse indeksi (vt. peatikk 1.3), kus taiélikaarsus vastab vaartusele null ning

62



kdik muud positiivsed vaartused kirjeldavad jubaefiarsusest korvalekallet. Mida
kdrgem on indeksi vaartusarv, seda suurem on mitmhrsus. Tabelis 13 veerus 3 on

naidatud rahvusvahelistumise lineaarsuse indekgi kdlme ettevotte kohta.

Tabel 13.Ettevotete rahvusvahelistumise lineaarsuse inda&satel 2003-2012

. Ekstreemumite Rahvusvahelistumise
~ Ekstreemumite ~ . :
Ettevote absoluutne mdju | lineaarsuse indeks (veerg 2|/
arv kokku
summa veerg 1)
Koger Projektijuhtimise O( 5 1747% 3,49
AS Merko Ehitus 4 67% 0,17
AS Nordecon 2 125% 0,62

Allikas: (Ettevotete majandusaastate 2003-2012vigsgruanded); autori arvutused.

Tabel 13 taiendab joonist 17 ja kinnitab Merko éimesemat rahvusvahelistumise
toimimise kasvu kui seda néitavad teised kaks @tétv Samas on tema toimimise
kasvutrendi nurk vaadeldaval perioodil keskminereidles Nordeconi ja Kogeriga.
Kogeri toimimise kasvutrend on k&ige suurema nurg$ mis naitab suurt

organisatsiooni paindlikkust teha kiireid muudatusbrdeconi puhul on kasvutrend
kdige vaiksema nurga all, mis vdib olla pdhjustatithestest valisturgude arvust,
hilisest rahvusvahelistumisest ja alates 2008.aadssuhteliselt kiire jarkjargulise

taandumise tottu.

Jargmisena koondab autor magistritoos analllsitiesinused ja vaatab mil maaral on
ettevitete tegevused kooskflas rahvusvahelistumiseoriatega. Teoreetiliste
tunnusjoonte anallilis kinnitab asjaolu, et kdik kobttevotet on klassikalised
sammhaaval rahvusvahelistujad, kes esmalt tegutdenduturul ja méne aja méoddudes
alustavad aeglast rahvusvahelistumist. Sellist nahest kirjeldavad nii U-mudel
(Johanson, Vahlne 1977) kui ka I-mudelid (Andersdf93: 213). Tabelis 12 on
ettevOtete kalibreerimise aluseks vOetud rahvudisabmise algus (aeg millal tekkis
esimene valisturu mudgikaive vorreldes ettevottgeves Uldise alustamisega
tegevusvaldkonnas) ja kiirus (kui kiiresti voetrilmaksimaalne positsioon vorreldes

sellele eelneva aastaga).
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Tabelis 12 toodu jargi voiks arvata, et kdigi kolmehul on tegemist U- voi I-mudeli
jargi rahvusvahelistumisega. Selle paikapidavus&saiurib autor nimetatud teooriate
tunnusjoonte olemasolu. U-mudeli puhul réhuasetagemuste kaudu Gppimisel ning
I-mudeli puhul sammhaaval uuenduste kaigus teadidta rahvusvahelistumisele
l&henemine.

Tabel 14.Ettevdtete kalibreerimine teooriate tunnusjoortibjal

Rahvusvahelistumine teoreetiliste késitluste pdhjal Merk | Nordecon| Koger
_Tegev_use Teenuste/toodete arv 4 6 2
dimensioon

Aeg ettevodtte loomise ja esimeste

Aja dimensioon teadaolevate rahvusvaheliste tehingute 7 14 5
vahel
Turudimensioon Turgude arv (2003-2012) 2-8 1-3 1-4
Valisturu mitgitulu osakaal (2003- 29% 8% 2306
L 2012)
Toimimise ——
dimensioon Valisturu mitgitulu osakaalu
muutumise lineaarsuse indeks (2003- 0,17 0,62 3,49
2012)
Taandumise kiirus (2007-2012) 11% 5% 41%
Sihtturult téielik taandumine (madgitu Y 1 Lati Kdik
_ A enemas
Sihtturult tekkimise jargi) Leedu turud
taandumise tudbid Sihturult osaline taandumine LeedU Ukraina Bulgsari
Téielik valisturult taandumine, millele
jargneb koheselt ka valdkonna arilise - - -
tegevuse I6ppemine
Sihtturule Taielik sihtturule naasemine - - -
naasemine Osaline sihtturule naasemine - - -
¥ ¥ v
I-model (samm haaval) X X X
U-mudel (6ppimine ja kogemuste
. X X X
. kogumine)
Rahvusvahelis- Suindinud globaalseks - - -
tumise mudelid ja Sundinud rah helisek
Kisitlused Undinud rahvusvaheliseks - - -
Klassikaline (aeglane)
. . X X X
rahvusvahelistumine
Hilised alustajad - X -

Allikas: (Ettevotete majandusaastate 2003-2012vespruanded); autori arvutused.
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U-mudelit uurinud Pauwels, Patterson, Ruyter ja Wetzels &fa woonud U-mudeli
neli eeldust, millest Uks vaidab, et ,EttevOte miadeerib plaanitavat tulu suunates oma
ressursid valisturgudele, kus see on vahem riskar{fPauwelset al 2003: 6).
Arvestades Kogeri osakonnajuhataja Kets'i ja endigevotte juhi Parloja intervjuu
kaigus kogutud infot, laks Koger 2009. aastal Sotumale esmapilgul tunduvat kerget
tulu teenima. Soome turule sisenemise labikukkump@gused olid ebapiisav analiiis,
turuteadmiste puudumine ja mitme suhteliselt syanggekti korraga t66ssevotmine.
(Kets 2012; Parloja 2013) Merko puhul, vastupididerdeconile, tuleb esile U-mudeli
sotsiaalkultuurilise distantsi roll sisenemismeetedliku maaramisel, mida kinnitab
valisturule sisenemise jarjekord: 1) Lati, 2) Veman 3) Leedu ja 4) Ukraina.
Nordeconi sisenes esimesena Ukraina turule jatedsele mitmed geograafiliselt
lahemad turud. Samas ei saa vaita, et Uhelgi kolm#evottel ei oleks U-mudeli
tunnusjooni, mida kinnitavad sammhaaval sUgavam@leile sisenemine I&bi
kogemuste hankimise aspekti. Kogemuste kasvadeBlerko ja Koger kasvatanud
valisturu muugikaibe osa labi uute turgude hdivanmssturule stigavamale minekuga.
Nordecon samal ajal on piirdunud Ukraina turugavatsdes seal oma valisturu

madgitulu osakaalu.

Innovatsioonil péhinevate rahvusvahelistumist kirjeldavate muddiinnusjooni voib
uuritavatel ettevotetel leida autori tdiendatud déwson (1993:213) I|-mudelite
vordlusest (vt tabel 1). Kuna Ehitus on loomult kbdukeskne (Agukas 2012; AS
Nordecon International 2008: 7), siis peatoovotprajektijuhtimise meetodil tegutsev
Eesti ehitusettevite ei plaani udldjuhul rahvusviahahist lihtsalt uute turgude
héivamise eesmargil (Kets 2012) nii nagu seda ksitedni tootmis- voi IT ettevote
vOiks teha. Gavususgil (1980) mudeli | etapp kil kdige ligemalt Eesti
ehitusettevotete algust, kus ettevotte on asutiaagdi turu tegutsemiseks ja valisturule
minekule ei mbéelda. Rao ja Naidu (1992) mudel ebigeistest autori teoreetilises osas
kirjeldatud I-mudelitest oma Il etapi (Aegajaltsglortija. Ettevote ekspordib aga teeb
seda ebaregulaarselt) poolest. Nii Merko kui Kogen naidanud just
rahvusvahelistumise algusaastatel aegajalt ja ikmalla sihtturuta eksportimist.
Nordeconi tegevust kirjedab enim just Gavususgd8() mudel, kuna seal puudub

vaheetapina ebaregulaarne eksportimine. Voib 6edtlgparis Uheselt ei saa Uhtegi
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teoreetilises osa kirjeldatud mudelit Ghelegi awéle ettevottele omistada. Pigem on

tegemist Uhe voi teise uurija poolt koostatud mueleghevate etappide seguga.

Vaadates Eesti ehitusettevdtteid, siis kehtib séimane &rilise distantsi kontseptsioon,
sest enamik on alustanud oma rahvusvahelistumst [@hiturgudel — Lati, Leedu,
Valgevene ja pisut kaugemal ka Bulgaaria ja Ukraibiddiselt on loomulik, et
rahvusvahelise tegevuse alustamisel, nagu see stiaEesti ettevotete puhul on,
eelistavad ettevotted pigem tegutseda koduturuleasas kultuurilises, poliitilises ja

majanduslikus keskkonnas, mis aitab sarnasusesievhlt kahandada tegevusriske.

Kolme uuritud ettevdtte pdhjal saab vdita, et e olnud selgelt Ghtset joont turu
valikul. Aastatel 2002-2007 oli geograafiline ja®tenam vahem selline, et Merko on
Ukrainas, Koger & Partnerid Bulgaarias ning Nordedadalgevenes. Hiljem on kdik
juba esindatud ka Lati ja Leedu turul. Ka Reilj@0@2: 33) on jareldanud, et Eesti
firmad ei jalgi vaga selget tUhest sihtturu musinta rahvusvahelistumises. Tema sonul

on siiski margata Léati ja Leedu turu tlekaalu situha.

Peatoovotu arimudelil Eesti ehitusettevotete rabaislistumise kogemuse pdhjal toob

autor vélja soovitused:

* Enne rahvusvahelistumist peavad olema emaettevasgs korras. Kindlasti ei
soovita valisturule siseneda, et seal emaette\d@ipikid tasa teenida,

» Valisturule minnes peab emaettevétte juhtkond haidgmnast vaga hasti vahemalt
algusaastatel teemaga kursis;

» Korraga siseneda vaid Uhte valisriiki;

* Emaettevottel peab olema 2-3 aasta valistiksuspiddahise ressurss. Just nii kaua
vOtab minimaalselt aega turu tundma 6ppimine;

» Valisturu juhtkonnas peaks koosnema kodu- ja sihttahvusest liikmetest;

» Valisturu meeskonnas oleks ideaalne kui to0takssalg paralleelselt koduturu ja
sihtturu projektijuht. Seda selleks, et hoida igaj@ie t66 kontrolli all;

Véljatoodud soovitustele lisab kaalu asjaolu, e¢dhen koostatud intervjuude kaigus
praktikute k&esti kogutud info p&hjal.
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KOKKUVOTE

Autor on valinud t60 teoreetilises osas kasitleksseuntumad rahvusvahelistumise
teooriad, mis uuritavate objektidega tegevusegeiuhea. Teoreetiline k&sitlus on

jagatud omakorda kaheks: 1) Uppsala-, Soome- jadaid, mis keskenduvad kasvule
ning mille kohta on suhteliselt palju uurimusi tetht 2) vahem uuritud kasitlused, mis
kasitlevad rahvusvaheliselt turult taandumist, tiusisenemiset ja nende protsesside

jada 6erial non-linear internationalization

U-mudeli peamiseks rBhuasetuseks on rahvusvahebséaalu suurendamine labi
kogemuste kogumise. Vélja on toodud ka teooria psed, mida autor empiirilise osas
jareldustes teiste teooriatega taiendab. |-mumsals on rGhuasetus etapiviisilisuse peal
ning kannab ideed, et rahvusvahelistumine on etiev@oks innovatsioon. Eraldi
teooria teemana on kasitletud rahvusvahelistumimembkioonide kasitlemist, millest on
esile toodud Soome POM mudel. Lisaks mitmete deistmitmemddtmeliste
konstruktsioonide seast on autor teinud valiku kamssiooni osas, kus avalduvad
sellised ettevbtte peamised rahvusvahelistumisenidprnagu (1) tegevus ja turg, (2)
aeg/kiirus, (3) toimimine ja (4) toode. Enim kasifi antud uurimustéds on leidnud
toimimise dimensioon. Suhteliselt piiratud kirjaséutdttu on autor hiliste alustajate
(late startery ja projektipbhise rahvusvahelistumise teoreetikésitlust vaadelnud
tldisemalt, kuid rbhutanud just projektipbhise rnaswahelistumise téhtsust
ehitusettevotete kontekstis.

Uldjuhul on I- ja U-mudelite teooriad on olnud kigihekiilgsed, piiratud ja valdivad
siimbioose. Viimane on ka p6hjus, miks siiski vaghkduses vahest kajastust leidnud
mittelineaarse rahvusvahelistumise valdkond on fiks tahelepanuvaarseimaid
teoreetilise kasitlusi. Kaesolev uurimustdéé on Udstatud juhtumi anallilsicése

study meetodil, et kaardistada ettevotete tegevusesiijpimused ja vaadata nende
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juhtumite poéhjal tehtud analliisi tulemuste vastawds mittevastavust teoreetiliste

mudelitele.

AS Merko Ehitus on kdige suurema muugikdibe ja mpiierahvusvahelistumise
kogemusega Eesti ettevOte borsiettevote, kes alustavusvahelistumist juba 1997.
aastal Lati turule. Merko on rahvusvahelistunudssikalisel viisil U-mudeli jargi kuni
aastani 2008, mida kinnitab tema rahvusvahelisbekd@isakaalu peaaegu lineaarne
aeglane kasv ca 30% 13 aasta jooksul. 2008. adatald majanduskriisi alguses suutis
Merko, hoiduda suurematest kahjumlikes projekimig¢ai pigem ootele. 2008. aasta
algas Merko jaoks rahvusvaheliselt turult ka ogat@andumine, mille kdigus mitmed
arendusprojektid jaid ootele nii Latis kui Leedderko véltis rohkem riske vorreldes
Kogeri ja Nordeconiga ning valjus varem. Lisakasiettevotte hea likviidsus ja otsus
kiiresti rahvusvaheliselt (sh koduturult) turultataluda véltida suuremaid vdimalikke

kahjumeid v@rreldes Nordeconi ja Kogeriga.

Koger Projetkijuhtimise OU on vorreldavatest objg&st kdige vaiksem Eesti kapitalil
pohinev peatbovotu ja projektijuhtimise firma, adud 1999. aastal koduturu
eesmargil. Vorrelduses olevate ettevotet seasaslusbger rahvusvahelistumist kdige
varem, peatselt peale asutamist. Rahvusvaheligtumiskas ettevfte plaanima juba
2002. aastal ja reaalsed tehingud tehti juba 2@@4tal Latis. 2005. aastal oldi juba
Usna kindlad Lati turul jatkamise osas ning saadlagdemuse pealt laiendati oma
tegevust atraktiivsele Bulgaaria turule. Teoressiltaustal saab ettevotet kirjeldada U-
mudeli selle osa jargi, kus kdigepealt hangitakisésifiselt lahemal asuvas sarnase
toimimisega valisriigis rahvusvahelist ettevotlukbgemuste kasvades suurendatakse
valisturu osalust. EttevGte on heaks nditeks slUosiBoerinevatest teooriatest. Koger
vottis kdigist kolmest kontsernist kdige rohkenkeiga sattus seetdttu ka suurematesse
raskustesse. Samuti puudus Kogeril suurem likvidsajandussurutise ajal, mis oleks

aidanud ettevéttel vdlga paremini &ra juhtida.

Eesti kapitalil pohinev 1989. aastal asutatud Noode AS on muugitulu poolest

suuruselt teine Eesti ehitusettevote Merko jaredrréldes teiste uurimisobjektidega

hakati rahvusvahelistuma suhteliselt hilja. Aas2803 sisenesid nad &aritegevusega

Ukraina ehitusturule. Kaks aastat hiljem soetatorSes betoonitbdde tegemiseks
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ettevote, mis sihipérase aritegevuseni joudis @@H). aastal. Vahepeal aga laiendati
oma tegevust Latis ja Leedus. Tahelepanu vaambasjaolu, et kui teised ettevotted
rahvusvahelistusid naaberriigis Latis, siis Nordeocotsustas natukene kaugemalt
alustada, Ukrainas. Teoreetiliselt vastab Nordeddppsala koolkonna 6&ppimise
aspektile. Samas alustas rahvusvahelistumist adgjaslustas suhtelist hilja (14 aastat
peale ettevotte loomist), mille pdhjal voiks seaskifitseerida hiliste alustajatkate
starterg hulka. Ettevotte positsioneerub (1989-2008) asglhilja alustanud peaaegu
lineaarse rahvusvahelistujana. Alates 2008. aagtait Nordecon oma tegevusi
valisturul koomale tdmbama ehk osaliselt taandu@ll. aastaks oli Nordecon
taielikult valjunud Latist ja Leedust, kui jai oteeUkraina selle turu suure atraktiivsuse
tottu. Ettevote Oppis projektipdhiselt ka Valgevenegu, mis toimis sarnastel alustel
nagu Ukrainagi. Kokkuvdttes vBib 6elda, et Nordeotirmiline ja sammhaaval aeglane

rahvusvahelistuja sh rahvusvahelistelt turult tagad

EttevOtete omavahelises vordlus on kasutatud pedtmisahvusvahelistumise
mootmiseks valisturu mugitulu osakaalu kogu kamiskdibest. Analuusi tulemusena
joonistusid vélja ettevotete rahvusvahelistumisefifid mida autor on seejarel
vorrelnud kéesolevas magistritdds kasitletud rabmabslistumise teooriatega.
Uurimust66 tulemus andis kinnitust U-mudeli sellesale, mis keskendub turu
tundmadppimisele ja kogemuste hankimise kaudu tegkvuse laienemisele, mida
autor taiendas lisaks mittelineaarsuse kriteeriegaitvaljendades ettevotete valisturult
taandumist osaliselt ja taielikult. Eesti kapitalipbhinevaid peatodvotu ja
projektijuhtimise ehitusettevotteid, kes on ka mnagwahelistunud, on Eestis vaid kolm.
Valitud teoreetilised seisukohad andsid autori amgul hea vordluse praktikaga. T66
tulemusi saavad kasuta Eesti nii kdesoleva to0 eaararitud ehituettevotted, tulevikus

rahvusvahelistumise plaane tegevad ettevotted&uakdkonna edasised uurijad.

Magistritdo teoreetiline panus ja edasised uurimisbimalused Kuna rahvusvaheliste
ehitusettevotete projektipdhiseréject busniessiri kohta on avaldatud suhteliselt vahe
artikleid, siis vOiks selles vallas rohkem uurimisha. See aitaks moista selle ari
olemust ja Iluua praktlist vaartus ettevotjatele jattevotlust toetavatele

organisatsioonidele (nt Eesti Ettevotluse Arendar&iftasutus)
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Autori poolt toésse toodud lineaarsuse indeksitkkydmones tulevases uurimustoos
kasutada suurema valimi puhul rahvusvahelistunosaimise protsesside hindamisel.
Tulemus vOib anda vdimaluse klassifitseerida etteid vastavalt nende

rahvusvahelistumise stabiilsusele erinevate majshketikkondade taustal.

Konkreetse magistritod teema jatkuks voiks jargmasaurida kas Léatis ja Leedus on
sarnaseid ettevétteid, kes on rahvusvahelistunnd, mende toimimist vorrelda sarnase
arimudeliga Eesti ehitusettevbtetega. VOib eeldagla,Lati ja Leedu peat6ovotu

arimudelid toimivad sarnastel alustel.

Samuti vOiks pustitada eeldused Eesti vOi Balinligkkapitalil pohineva ehituseettevotte
globaliseerumiseks. Vaatamata sellele, et ehie@iust peetakse Uldjuhul koduturu
keskseks ariks, on olemas globaalseid peatdovotitusettevotteid. Eelduste
pustitamiseks tuleks uurida mdnede globaalsete rabivusvaheliste ehitusettevotte
ajalugu ja rahvusvahelistumise otsuseid ja tulemdsi0 tulemus peaks andma
ettekujutuse eelkdige Eesti ehitusettevotjatelebaieeerumise vdimalikkusest voi
mittevdimalikkusest Eestist. Eesti Vabariigi ekspisuunalisele poliitikale annaks see

kindlasti panuse oma kitsas valdkonnas.
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Lisa 1. AS Merko Ehitus valisturuga seotud titarettevotete osaluste muutusedstabe a@salus %-des

. ~ AS Merko Ehitus osalus tutarettevdttes labi aastate
Sihtturg Ettevotte
1998 | 1999| 20000 2001 200 2003 20p4 2005 2p06 200008 2 2009| 2010] 2011 201p
SIA Merks 100%| 100% 100% 100% 100% 100% 10Dp% 10090%il| 100%| 100% 100% 100% 10006 10(Q%
SIA Aivari - - 100% | 100% - - - - - - - - - - -
SIA Zeltini M - - 100%| 100% - - - - - - - - - - -
SIA R¢ki M - - 100%| 100% - - - - - - - - - - -
PS Merks-Terbe Lat - - 509 50% 50% 50p6 50% 50% 50%0% | 50% - - - -
SIA Kipsalas Saules Akmens - - - 50% - - - - - - 4 - - - -
PS VIA-Merks - - - 50% | 50% - - - - - - - - - -
KS MBC - - - - 80% | 80%| 80% 80% 80% 80% - - - - -
SIA Merks Investijas - - - - - 100% 100% 100% 100% ? ? - - - 100%
SIA Reki M - - - - - - 100%| 100% 100% ? ? - - - -
LAt SIA Aivari - - - - - - 100%| 1009% 100% ? ? - - - -
SIA Industrialais Parks - - - - - - 100% 100P6 100% ? ? - - 100% 1009
SIA Ziemelzeme - - - - - 100% 100% 100P6 100% 100% - - - - -
SIA Elniko - - - - - 100%| 100% 100% 100% ? ? 7 ?  0%0 100%
SIA SK Viesturdarzs - - - - - 100% 100% 100% 100% P ? ? ? 100% 100%
SIA MR Multifunkcionalais Centrs - - - - - 100% 10| 100%| 100% 1009 - - - - -
SIA Ropalu Priedes - - - - - - 70% 70%  70% 7 P ? ?100% | 100%
SIA Zakusala - - - - - - - 50% 50% 50%  50% 2 50% %50 50%
SIA Skanstes Virsotnes - - - - - - - - - - - - - 026 | 100%
E.L.L. Kinnisvara AS - - - -
SIA E.L.L. Real Estate 100% 100% - - - - - - - - -l - - - -
SIA Rigus 100%| 100% 1009% 100% 100% 100% - . - - - - - - -
UAB Merko Statyba 100% 100% 100% 100% 100% 100% 9%d(00100% | 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
UAB Upes Centras - - - - - 100% 100pb - - - - - - 4 -
UAB Balsiu Mokyklos SPV - - - - - - - - - - - - ? | 00% | 100%
Leedu UAB Merko InZinerija - - - - - - - - - - - - ? 100% 100%
UAB Merko Bustas - - - - - - - - - - - - ? 100% 280
UAB MN Projektas - - - - - - - - - - - - ? 100% 190
UAB Jurininku aiksted - - - - - - - - - - - - ? 100% 100%
Ukraina Merko Ukraine LLC - - - - - - - - - - - - 100% 100%100%
ZAO Merkostroi - 100%| 100% 100% 100% - - - - - - -l - - -
Venemaa -
00O Lenko Stroi - - - - - - - - - - - - - - 100%
Soome Merko Finland OY - - - - - - - - - - - - - 100% 190

Allikas: (AS Merko Ehitus majandusaasta aruanded 1998-2012); autori arvutused.
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Lisa 2. Lati turuga seotud AS Merko Ehitus tutarettevotete osaluste muutused tabe a@salus %-des

Tultarettevotted ja nende titarettevdtted

Lati turuga seotud titarettevitete osalused labi astate

I 1 | i v 1997 |1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004| 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 201
? 100% 100% 100% 100% 100% 1009 1009 100 100Po 100% 00%1 100% 100% 100% 100%
SIA Aivari - - - 100% 100% - - - - - - - - - - -
SIA Zeltini M - - - 100% 100% - - - - - - - - - - -
SIA Rgki M - - - 100% 100% - - - - - - - - - - -
PS Merks-Terbe Lat - - - 50% 50% 50% 50% 509 509 % 50 50% 50% - - - -
SIA Kipsalas Saules Akmens - - - - 50% - - - - - - - - - - -
PS VIA-Merks - - - - 50% 50% - - - - - - - - - -
KS MBC - - - - - 80% 80% 80% 80% 80% 80% - - - - -
3 - - - - - - 100% 100% 100% 100% ? ? - - - 100%
E SIA Merks SIA Merks SIA Reki M - - - - - - - 100% 100% 100% ? ? - - - -
° Investijas SIA Aivar - - - - - - - 100% 100% 100% ? ? - - - -
) SIA Industrialais Parks - - - - - - - 100% 1009 900 ? ? - - 100% 100%
i SIA Ziemelzeme - - - - - - 100% 100% 100% 100% 1006 - - - - -
< SIA Elniko - - - - - - 100% 100% 100% 100% ? ? ? 100% 100%
SIA SK Viesturdarzs - - - - - - 100% 100% 1009 100% ? ? ? 100% 100%
SIA MR Multifunkcionalais Centrs - - - - - - 100% 00% 100% 100% 100% - - - - -
SIA Ropalu Priedes - - - - - - - 70% 70% 70% ? ? ? ? 100% 100%
SIA Zakusala - - - - - - - - 50% 50% 50% 50% ? 50% 50% 50%
SIA Skanstes Virsotnes - - - - - - - - - - - - - - 100% 100%
E.L.L. ? 100% - - - - - - - - - - - - - -
Kinnisvara AS SIA E.L.L. Real Estate ? | 100% | 100% - - - - - - - - - - - - -
AS Gustaf SIA Rigus ? 100% 100% 100% 100% 100% 1009 - - - - - - - - -
Kokku Lati kaive tuhandetes Eurodes: 954 331 2780 8 284 12 003 6 485 16 837 29432 35797 67 467 88 603 57 862 59181 43 168 41 754 38 305
Allikas: (AS Merko Ehitus majandusaasta aruanded 1997-2012) ; autori arvutused.
Lisa 3. Leedu turuga seotud AS Merko Ehitus titarettevftete osaluste muutusedtkitei @asalus %-des
Tutarettevdtted ja nende titarettevotted Leedu turuga seotud titarettevotete osalused #bae
I I i v 1997 | 1998 | 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
o - 100% | 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%% 100% 0%10| 100% 100% 100% 100% 100%
% UAB Upes Centras - - - - - - 100% 100% - - - - - - - -
'-g UAB Merko UAB Balsiu Mokyklos SPV - - - - - - - - - - - - - ? 100% 100%
=< UAB Merko InZinerija - - - - - - - - - - - - - ? 100% 100%
o} Statyba
= - - - - - - - - - - - - - ? 100% 100%
2 UAB Verko UAB MN Projektas i i i i i i i i i i i i i ? 100% 100%
UAB Jurininku aiksted - - - - - - - - - - - - - ? 100% 100%
Kokku Leedu kéive tuhandetes Eurodes: 104 571 671 14474 | 10868 14743 27760 10 281 14 761 36 073 47 217 54 663 4731 4 489 15351 8677

Allikas: (AS Merko Ehitus majandusaasta aruanded 1997-2012) ; autori arvutused.
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Lisa 4. AS Merko Ehitus sihtturgude madgitulu kokku ja osakaal kontsernis, mutgitulu tuhandetes Euroakasgblosies

AS Merko Ehitus sihtturgude miigitulu kokku tuhandetes eurodes

Sihtturg 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 007 2 2008 2009 2010 2011 2012
Eesti 32592| 51449 41519 64 954 60 446 83 537 126 622 159 078 156 029 178 589 216 382 184 916 139 404 124 262 162 217 202 149
Lati 954 331 2780 8284 | 12003 6 485 16 837 29 432 35797 67 467 88 603 57 862 59 181 43 168 41 754 38 305

Leedu 104 571 671 14 474 10 868 14 743 27 760 10 281 14 761 36 073 47 217 54 663 4731 4 489 15 351 8677

Ukraina - - - - - - - - - - - - - - - -

Venemaa - 52 273 193 - - - - - - - - - - - -

Soome

Saksamaa - 1043 479 1455 990 775 325 - - - - - - - - -
Norra - 306 875 524 509 613 498 - - - - - - - - -
Taani - 136 202 1 43 29 75 - - - - - - - - -

Rootsi - - - 754 1883 266 767 - - - - - - - - -
Austria - - - - - 65 - - - - - - - - - -
lirimaa - - - - 11 120 114 - - - - - - - - -
Island - - - - - 31 52 - - - - - - - - -
Belgia - - - - - 43 - - - - - - - - - -
Muu - - 90 145 75 74 - - - - - - - - - -
Kokku 33 649 53 887 46 889 90 785 86 830 106 780 173 051 198 791 206 588 282 129 352 202 297 441 203 316 171919 219 322 249 131
Sihtturg AS Merko Ehitus valisturgude midgitulu osakaal konsernis
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 200b 2006 007 2 2008 2009 2010 2011 2012
Eesti 97% 95% 89% 2% 70% 78% 73% 80% 76% 63% 61% 2% 6 69% 2% 74% 81%
Lati 3% 1% 6% 9% 14% 6% 10% 15% 17% 24% 25% 199 29% 25% 19% 15%
Leedu 0% 1% 1% 16% 13% 14% 16% 5% 7% 13% 13% 18% 2% 3% 7% 3%
Ukraina 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% % O 0%

Venemaa 0% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 09 0% % 0 0%
Soome 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 09 0% 0%

Saksamaa 0% 2% 1% 2% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Norra 0% 1% 2% 1% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Taani 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 09 0%
Rootsi 0% 0% 0% 1% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 09 0%

Austria 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% % 0 0%
lirimaa 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% % 0 0%
Island 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 09 0%
Belgia 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Muu 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 09

Vli‘c';if(”urg 3% 5% 11% 28% 30% 22% 27% 20% 24% 37% 399 38% 31% 8% 2 26% 19%

Allikas: (AS Merko Ehitus majandusaasta aruanded 1997-2012) ; autori arvutused.
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Lisa 5. AS Merko Ehitus kontserni kasumiaruanne labi aastate, tuhandetes Eurodes

Kontserni kasumiaruanne tuhandetes eurodes labi ateste

Kasum 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 007 2 2008 2009 2010 2011 2012
Mitgitulu 33649| 53887 46 889 90 785 86830| 106780| 173051| 198791| 206588| 282129| 352202| 297441| 203316| 171919| 219322| 249131
Brutokasum 3077 4791 42 799 6 439 8110 10 885 17 802 26 486 31552 43 895 49 787 48 620 22 116 12814 | - 3606 17 911
Arikasum 2 404 3032 1490 4213 5241 6 296 12 945 20 267 27 805 40 448 33301 20 969 8 440 2380 | - 13317 7 401
Kas”&ﬂ‘ff\g{fsrﬂ) €MN€l 2234|2605 - 2539 4445| 5816 6568 12638 19696| 29638| 40942| 37755| 21265 7 661 1770| - 14035 7 902
Puhaskasum 1 660 2460 - 2540 4 256 5594 6 318 11 941 19 057 28 460 37 752 35 784 19 581 7118 1060 | - 14156 7613
Arikasum/Miiligitulu 7,1% 5,6% 3,2% 4,6% 6,0% 5,9% 75% 10,2% 13,5% 14,3% 9,5% 7,0% 4,2% 1,4% -6,1% 3,0%
Allikas: (AS Merko Ehitus majandusaasta aruanded 1997-2012) ; autori arvutused.
Lisa 6. AS Merko Ehitus kontserni segmentide mutgitulu ja arikasum labi aastate, t@wsaBdeides
Segmendid Kontserni segmentide muigitulu tuhandetes euroddébi aastate
1997 | 1998| 1999| 2000 1 2002 2003 2004 2005 2006 007 2 2008 2009 2010 2011 2012
Hooned kokku - - - 99 539 165 597 189 361 193 549 261 863 319 816 152 465 98 877 65 132 64 748 61 690
Hooned - - - - 152 465 98 877 65 132 64 748 61 690
Uldehitus - - - - 99539 165597 189 361 193549 261 863 319 816 - - - - -
Rajatised kokku - - - 7 168 7 454 9430 13 038 20 266 32385 74 842 79 068 86 198 134 052 158 445
Rajatised - - - - - - - - - - 44 547 60 077 53 687 90 751 113 293
Teed - - - - 7 168 7 454 9430 13 03§ 286 32385 30 295 18991 32511 43 301 45 152
Kinnisvaraarendused - - - - - - - - - - 68 787 25076 19 842 18 907 27 107
Muud segmendid - - - - - - - - - - 1347 295 747 1615 1889
Segmeﬂgglfur_"““g't“'“ - - . . 106707 | 173051 | 198791 | 206588 | 282129 | 352202 | 297441 | 203316 | 171919 | 219322 | 249131
Segmendid Kontserni segmentide &rikasum (tulemus) tuhandetesurodes labi aastate
1997| 1998 | 1999 | 2000/ 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 008 2 2009 2010 2011 2012
Hooned kokku - - - - - 12 081 19 009 26 636 38115 31170 19 609 15 415 5919 5010 5040
Hooned - - - - 19 609 15 415 5919 5010 5040
Uldehitus - - - - - 12 081, 19 009 26 636 38115 31170 - - - - -
Rajatised kokku - - - - - - 865 1423 1168 2333 2131 2973 7283 4582 | - 3814 10 240
Rajatised - - - - - - - - - - 1734 5299 5 002 1922 8 569
Teed - - - - - 865 423 1168 2333 2131 1239 1984 - 420 - 5736 1671
Kinnisvaraarendused - - - - - - - - - - - 14 852 - 1536 1 860 - 4906 3404
Muud segmendid - - - - - - - - - - - - 588 - 1490| - 27 - 72 2]
Segmentide kasum kokku: - - - - - - 12 945 20 433 27 805 40 448 33301 36 846 19671 12 334 - 3782 18 705

Allikas: (AS Merko Ehitus majandusaasta aruanded 1997-2012) ; autori arvutused.
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Lisa 7. Nordecon AS vaélisturuga seotud tutarettevotettustmmuutused l&bi aastate, osalus %-des

Sihtturg

Nordecon AS vélisosaluse protsent labi aastate

Ettevote

2003 2004 | 2005/ 2006 200 2008 2009 2010 2011 2p12
Ukrainas TOV Instar Property 0% 0% 09 0% 0% 64% 64% 3% 3% 3%
Eurocon Ukraine LLC 1009 100% 649 61% 61% 64% 64% 4%6| 0% 0%
Passage Theatralnyi LCC 0% 0% 64 55% 55% 2% 0% D% % D 0%
Technopolis02 LLC 0% 0% 64% 619 31% 32% 32P6 32% 026 0%
V.l.Center LLC 0% 0% 43% 39%) 32% 28% 28% 28% 0% (0}
Ukraina European House 0% 0% 6% 69 6% 0% 0% (0)%) 0% 0%
Eurocon West LLC 0% 0% 0% 619 61% 64% 6406 64% 0% 4%
Bukovina Developments LLC 0% 0% 0% 61% 61% 63% 63% 0% 0% 0%
Eurobeton LLC 0% 0% 0% 31% 0% 0% 09 0% 0% 0%o
EA Reng Projekt LLC 0% 0% 0% 319 31% 33% 0% 0% 0% % Q
TOV Baltik Development 0% 0% 0% 0% 31% 09 0% 0% 0% 0%
TOV MP Ukraine 0% 0% 0% 0% 0% 53% 53% 53% 5406 54%
Soome Estcon OY 0% 0% 1004 1006 100% 100% 100%  H2%2% 52%
Leedu UAB Nordecon Statyba 0% 09 09 0% 7000 70% 70%0% 7| 70% 70%
SIA Nordecon Infra 0% 0% 0% 0% 66% 09 0% 0% 0% (0}
Vides Tikli SIA 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 0% 0% 0%
Lati P/S BKT 0% 0% 0% 0% 50% 509 50% 0% 0% 0%
SIA Nordecon Infra 0% 0% 0% 0% 0% 56% 56% 0% 0% Opo
SIALCB - - - - - - 75% 0% 0% 0%
Valgevene Eurocon Stroi I0O00 0% 09 09 0% 0% 0% 0P 00%. | 100% | 100%

Allikas: (AS Nordecon majandusaasta aruanded 2@A2; autori arvutused.
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Lisa 8. Ukraina turuga seotud Nordecon AS titarettevotete osaluste muutused ldbj aaatas %-des

Titarettevdtted ja nende tiitarettevotted Ukraina turuga seotud tutarettevdtete osalused labaastate
| Il | 1 v 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
) 0% 100% 100% 64% 64% 64% 64% 64% 64Po 64% 64%
OU Eurocon OU Instar Property 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100%% 100%
TOV Instar Property Ukraine 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 5% 5% 5%
2 OU Elekter— OU EE 0% 100% 100% 100% 100% 1009 100% 100% 100% 100%00%
c Ressursid (alates 2006) Eurocon Ukraine LLC 0% 35% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
§ 0% 65% 100% 100% 96% 96% 100% 100%  100% 0opo 0%
g Eurocon Ukraine LLC Passage Theatralnyi LCC 0% 0% 09 100% 90% 90% 3% 0% 0% 0% 0%
z Technopolis-2 LLC 0% 0% 0% 100% 1009 50% 50% 5000 %50 0% 0%
ng V.l.Center LLC 0% 0% 0% 66,67% 52% 52% 44% 44% 44% 0% 0%
-% V.l.Center LLC 0% 0% 0% 0% 11% 0% 0% 0% 0% 0% 09
c .. European House 0% 0% 0% 10% 109 10% 0% (0)70 0% 0% D%
2 OU Eurocon Eurocon West LLC 0% 0% 0% 0% 100% 100%  100%  100% 0%4d 0% 0%
% Bukovina Developments LLC 0% 0% 0% 0% 99% 99% 99% 9%9 0% 0% 0%
2 Eurocon Ukraine LLC Eurobeton LLC 0% 0% 0% 0% 50% 0% 0% 09 0% 0% 0%
g EA Reng Proekt LLC 0% 0% 0% 0% 51% 51% 519 0% 0% 0o 0%
i TOV Baltik Development 0% 0% 0% 0% 0% 50% 0% 0% 0% 0% 0%
< TOV MP Ukraine 0% 0% 0% 0% 0% 0% 5% 5% 5% 0% 0%
é OU Eurocon Vara 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 10096
= 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%  100%
.I:l_,_J Eurocon West LLC 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 090
é Eurocon Ukraine LLC TOV Instar Property Ukraine 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 95% 95%
%)) Technopolis-2 LLC 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 09 0% 5000 %50
< V.l.Center LLC 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 09 44% 44P%6
TOV MP Ukraine 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 5% 5%
OU Mapri Projekt— 0% 0% 0% 52% 52% 52% 52% 52% 52% 52% 52%
Nordecon Betoon OU | TOV MP Ukraine 0% 0% 0% 0% 0% 0% 95% 95% 95% 9500 %95
Kokku Ukraina kaive tuhandetes Eurodes: 1202 1B 3080 9 096 13 808 27 802 28 187 4712 2 384 439 348
Allikas: (Nordecon AS majandusaasta aruanded 2002-2012) ; autori arvutused.
Lisa 9. Lati turuga seotud AS Nordecon tutarettevotete osaluste muutused lats, assthus %-des
Titarettevétted ja nende tlitarettevotted Tiltarettevotete osalused labi aastate
I Il 1] \ v \ Y 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Q0 2010 | 2011| 2012
53% 52,94% 52,94% 1009 1009 100% 100% 100Pb6 0% D% D%
AS Eesti 0% 0% 0% 0% 52% 52% 66% 66% 0% 0% 0%
Ehitus— AS _ . , 0% 0% 0% 0% 0% 66% 0% 0% 09 0% 0%
Nordecon | Aspi AS— AS OU Kaurits SIA Abagars— SIA - e TiGiSIA | 0% 0% 0% 0% 0% | 1009  100% 1009 0% 0% 0%
International | Nordecon Infra Nordecon Infra
_, Nordecon P/S BKT 0% 0% 0% 0% 0% 50% 50% 50% 0% 0% oW
AS SIA Abagars— SIA 0% 0% 0% 0% 0% 0% 56% 56% 09 0% 0%
Nordecon Infra | SIA LCB - - - - - - - 75% 0% | 0% | 0%
Kokku sihtturu kéaive tuhandetes Eurodes: 0 0 0 0 0 ? 14 684 17 274 0 0

Allikas: (Nordecon AS majandusaasta aruanded 2002-2012) ; autori arvutused.
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Lisa 10.Nordecon As sihtturgude mutgitulu kokku ja osakaaitsernis, muadgitulu tuhandetes Eurodes ja o$&katdes

Sihtturg AS Nordecon sihtturgude mudgitulu kokku tuhandeteseurodes
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 0122
Eesti 61 746 66 995 98 412 97 921 146 467 211142 198 590 132 001 92 629 142 684 156 987
Ukraina 1202 1835 3080 9 096 13 808 27 802 28 187 4712 2384 439 348
Soome - - - - - - - - 1420 3511 2 649
Leedu - - - - - 1167 5821 682 - - -
Lati - - - - - - 14 684 17 274 - - -
Valgevene - - - - - - - - 2 890 1310 8
Kokku 62 948 68 830 101 492 107 017 160 275 240111 247 282 154 669 99 323 147 944 159 992
Sihtturg AS Nordecon valisturgude mitgitulu osakaal kontseris
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 201 2011 0122
Eesti 98,1% 97,3% 97,0% 91,5% 91,4% 87,9% 80,3% 3985, 93,3% 96,4% 98,1%
Ukraina 1,9% 2,7% 3,0% 8,5% 8,6% 11,6% 11,4% 3,0% ,4%2 0,3% 0,2%
Soome 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1,4% 2,4% 1,7%
Leedu 0% 0% 0% 0% 0% 0,5% 2,4% 0,4% 0% 0% 0%
Lati 0% 0% 0% 0% 0% 0% 5,9% 11,2% 0% 0% 0%
Valgevene 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 2,9% 0,99 0%
Valisturg kokku 1,9% 2,7% 3,0% 8,5% 8,6% 12,1% 19,7% 14,7% 6,79 %3,6 1,9%

Allikas: (Nordecon AS majandusaasta aruanded 2@Q02-,
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Lisa 11.Nordecon AS kontserni kasumiaruanne labi aastate, tuhandetes Eurodes

Kasum Kontserni kasumiaruanne tuhandetes eurodes labi atate
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 0122
Muligitulu 62 948| 68830 101 492 107 017 160 025 239 798 247 205 154 594 99 312 147 802 159 608
Brutokasum 5104 6977 9716 11 253 19 591 31 954 22 875 8711 | - 700 194 8 222
Arikasum 2828 4208 6 189 7 531 13072 19 651 13324 | - 8100 | - 8975 | - 4630 2 692
Kasumlfjkﬁzjlfsrﬂ) €& 2 499 3 660 5974 7231 12 968 19 541 13587 | - 5230 | -12771 | - 4678 1987
Puhaskasum 1 00¢ 1740 5057 6 006 12 148 18 520 10949 | - 5717 | -12738| - 4708 1931
Arikasum/Miiiigitulu 4% 6% 6% 7% 8% 8% 5% -5% -9% -3% 2%
Allikas: (Nordecon AS majandusaasta aruanded 2002-2012) ; autori arvutused.
Lisa 12.Nordecon AS kontserni segmentide mudgitulu ja arikasum labi aastate, tusdfuietges
Segmendid Kontserni segmentide muugitulu tuhandetes euroddébi aastate
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 012 2
Hooned kokku 40 238 43 274 65 068 62 286 93 095 135933 136 573 78 303 50 271 70 357 66 922
Hooned EL - - - - - - 108 386 73 597 45 026 68 754 66 830
Hooned UKR - - - - - - 28 187 4706 - - -
Hooned UKR/BLR - - - - - - - - 5245 1603 92
Rajatised kokku 22585 25 280 36 063 51 066 74 158 119 488 108 554 74 739 47 082 72735 89 184
Rajatised EL - - - - - - 108 554 74 739 47 082 72735 89 184
Teed - - - - - - - - - - -
Kinnisvaraarendused - - - - - - - - - - -
Muud segmendid 126 275 361 | - 633 | - 7227 | - 15623 2078 1159 1864 2 366 1811
Segmentide mudigitulu kokku: 62948 68 830 101 492 107 017 160 026 239 798 247 205 154 201 99 217 145 458 157 917
did Kontserni segmentide kasum (tulemus) tuhandetexies l&bi aastate
Segmend 2002 | 2003| 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 0122
Hooned kokku - - 8 391 12 866 14 889 18 457 6 365 1262 479 4 668
Hooned EL - - - - - - 16 235 6 320 532 318 4972
Hooned UKR - - - - - - 2222 45 - - -
Hooned UKR/BLR - - - - - - - - 730 161 304
Rajatised kokku - - 3320 6 725 17 065 4635 73 - 1024 2 361 5758
Rajatised EL - - - - - - 4635 73 - 1024 2 361 5758
Teed - - - - - - - - - - -
Kinnisvaraarendused - - - - - - - - - - -
Muud segmendid - - - 458 217 21 | - 520 161 224
Segmentide &rikasum kokku: - - - 11 253 19 591 31954 22 875 6417 | - 282 2043 10 650

Allikas: (Nordecon AS majandusaasta aruanded 2002-2012) ; autori arvutused.

88




Lisa 13.Koger Projektijuhtimise OU valisturuga seotud t&teevitete osaluste muutused labi aastate, o¥aliss

_— ~ Koger Projektijuhtimise OU vélisosaluse protsent l&i aastate
Sihtriik Ettevote ]
2003 | 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20010 2011
SIA Kogers & Partners - 1009 1009  100%  100%  100% 0940 100% | 100%
Vienis SIA - - - - 100% - - - -
Koger Vide SIA - - - - 54% 54% 1009 100% -
Lati Aplo Invest SIA - - - - 75% 75% 1009 100% -
Odor SIA - - - - 39% 39% 100%  100%  100%
Kobe Invest SIA - - - - 50% 50% - - -
. | OOD Koger & Partners - - - 55% 759 75% 85% - -
Bulgaaria X
Koger Imoti OOD 100% 100%  100%
Venemaa Baltinveststroikom OOQ - - - - 49% 4994 49% 49% 49%
Leedu Koger Eco UAB - - - - - 37% 68% - -
Soome Koger Rakennus OY - - - - - - - 100p6  100%

012

Allikas: (Koger Projektijuhtimise OU majandusaaataanded 1999-2011) ; autori arvutused.
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Lisa 14.Koger Projektijuhtimise OU valisturgude muiigitulu kokku ja osakaal kontsernis, miligihzindetes Eurodes ja osakaal %-des

Sihtturg

Koger Projektijuhtimise OU sihtturgude mudgitulukka tuhandetes eurodes

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2004 2006 2007 2008 009 2 2010 2011 2012
Eesti 1883 9276 19 202 31959 | 26 347 42 653 51014 57 426 77739 82 194 55142 8134 9115
Lati 0 0 0 0 0 0 128 126 7284 21 666 14 577 155 64 1365
Belgia (Brussel) 0 0 0 0 1799 541 0 0 0 0 0 0 0
Bulgaaria 0 0 0 0 0 0 0 0 22 321 1230 783 328 0
Prantsusmaa 0 0 0 0 0 0 0 2049 486 0 0 0 0
Venemaa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Leedu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4123 0 0
Norra 0 0 0 0 0 0 0 0 486 3570 95591 3 045 0
Soome 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3315 311
Kokku 1883 9276 19 202 31 95¢9 28 146 43 194 21 14 59 600 108 315 108 66( 170 216 197 1p1 10 791
i Koger Projektijuhtimise OU vélisturgude miitigitulsegaal kontsernis
Sihturg 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2004 2006 2007 2008 009 2 2010 2011 2012
Eesti 100% 100% 100% 100% 94% 99% 100% 96% 72% 7600 32% 18% 84%
Lati 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 7% 20% 9% 799 13%
Belgia (Brussel) 0% 0% 0% 0% 6% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Bulgaaria 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 21% 1% 0% 0% 0%
Prantsusmaa 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 3% 0% 0% 0% 0% 0%
Venemaa 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Leedu 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 2% 0% 0%
Norra 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 3% 56% 2% 0%
Soome 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 29 3%
Valisturg kokku 0% 0% 0% 0% 6% 1% 0% 4% 28% 249 68% 82% 16%

Allikas: (Koger Projektijuhtimise OU majandusaasta aruanded 1999-2011yi, awvutused.
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Lisa 15. Koger Projektijuhtimise OU kasumiaruanne labi aastate, tuhandetes Eurodes

Kontserni kasumiaruanne tuhandetes eurodes labi atete

Kasum

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 009 2 2010 2011 2012
milugitulu 1883 9 276 19202 | 31959 | 28146 | 43194| 51142 | 59600 | 86935 108 660 76 882 51 453 10 791 3096
brutokasum 3682 573 764 1328 737 1328 1 407 4029 13592 3847 6069 | - 2616 | - 358
arikasum 123 284 297 539 500 438 744 1657 9577 | - 1268 2607 | - 6852 | - 712 150
Kasum (kahjum) enne 122 268 320 ; 350 409 466 1866 8980 | - 5744 384 | - 8092 | -11794
tulumaksu
puhaskasum 104 268 320 381 677 371 415 1818 8831 | - 50959 365 | - 8222 | -11794
arikasum/mudigitulu 7% 3% 2% 2% 2% 1% 1% 3% 11% -1% 3% -13% -79 -59
Allikas: (Koger Projektijuhtimise OU majandusaasta aruanded 1999-20112yi; awutused.
Lisa 16. Koger Projektijuhtimise OU kontserni segmentide miugitulu labi aastate, tt@sudeodes
Segmendid Kontserni segmentide mutgitulu tuhandetes euroddébi aastate
9 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 200y 2008 009 2 2010 2011 20113
Hooned kokku - - - - 23992 37 487 46 816 55 387 38385 73728 37 997 9 467 7 486 -
Ehituse peatddvotu teenus - - - - 23992 37 487 46 816 55 387 38385 73728 37 997 9 467 7 486 -
Rajatised kokku - - - - 4154 4744 4 058 3532 6 846 16 695 32742 39618 1342 -
Rajatised EL - - - - - - - 6 846 16 695 32103| 39618 1342 -
Teed - - - - 4154 4744 4 058 3532 - - 640 - - -
Muud segmendid - - - - - - 260 10631 522 531 406 2 368 1964 -
Segmentide mugitulu kokku: - - - - 28 146 42 231 51 142 69 550 86 935 108 660 76 882| 51453 10 791 -

Allikas: (Koger Projektijuhtimise OU majandusaasta aruanded 1999-2011yi, awutused.
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Lisa 17. Kontsernide segmendip&hine muugitulu vordlusdsjgitulu tuhandetes Eurodes

Merko Ehitus (tuh. Eur)

Nordecon (tuh. Eur)

Koger Projektijuhtimise (tuh. Eur)

Aasta Hooned | Rajatised Kinnisvara- hooned rajatised Kinnisvara- | e rajatised Kinnisvara-
arendused arendused arendused
2002 99 539 7168 - 40 238 22 585 - - -
2003 165 597 7 454 - 43 274 25 280 - 23 992 4154 -
2004 189 361 9430 - 65 068 36 063 - 37 487 4744 -
2005 193 549 13 038 - 62 286 51 066 - 46 816 4 058 -
2006 261 863 20 266 - 93 095 74 158 - 55 387 3532 -
2007 319 816 32 385 - 135 933 119 488 - 38 385 6 846 41 183
2008 152 465 74 842 68 787 136 573 108 554 - 73728 16 695 17 705
2009 98 877 79 068 25076 78 303 74 739 - 37 997 32742 5736
2010 65 132 86 198 19 842 50271 47 082 - 9 467 39618 -
2011 64 748 134 052 18 907 70 357 72735 - 748 1342 -

Allikas: (Kontsernide majandusaasta aruanded 1942p; autori arvutused.
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Lisa 18. Ettevotete tootajate arvud ja muutus %-des adst899-2012

Toobtajate arv
hasta Projektiﬁ%gt]i%ise ou AS Merko Ehitus Nordecon AS
1999 12 189 -
2000 19 194 -
2001 26 169 -
2002 32 204 -
2003 35 252 305
2004 37 274 106
2005 48 695 227
2006 58 850 718
2007 80 1025 1103
2008 200 1023 1232
2009 102 794 1128
2010 74 809 747
2011 19 920 317
2012 15 915 647

200%

150%

100%

50%

-50%

-100%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

=4=A5 Koger & Partnerid == AS Merko Ehitus AS Nordecon

Allikas: (Ettevotete majandusaastate 1999-2012uespruanded) ; autori arvutused.

93



SUMMARY

INTERNATIONALIZATION OF ESTONIAN CONSTRUCTION COMPAIES
BASED ON CASE STUDY OF AS MERKO EHITUS, NORDECON ASND
KOGER PROJEKTIJUHTIMISE OU

Marek Joost

Growing volatility of global economy has relativdiygh impact on Estonian economy.
By the time of this Master paper was written theamtance and need of exporting
Estonian companies was national priority in pdditiSeveral funds and institutions were
developed for supporting Estonian enterprises &t stxporting their products or
services to abroad. The topic of the Master pagpaovel and actual as internationalized
construction companies have not faced such maacnoedic situation before as it was
2008-2011. Besides as known to the author therevarg limited studies where
internationalization and de-internationalizationkstonian construction companies has
been analyzed and published before. Three Estotwaustruction companies were
studied and analyzed — AS Merko Ehitus, NordeconafA8 Koger Projektijuhtimise
Oou.

The goal of this master paper is to find out how ithternationalization of AS Merko
Ehitus, Nordecon AS and Koger Projektijuhtimise Qd&Jin accordance with the
internationalization theory. To achieve the goélbfeing tasks are set:

» Study literature of internationalization

» Explain the essence of internationalization process

» Study factors that have influence on linear andinear internationalization

» Explain the methodology of this master paper
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» According to the interviews and public informatianalyze internationalizations
of AS Merko Ehitus, AS-i Nordecon and Koger Projekitimise OU and its
impacting factors

* Explain how internationalization processes of firmsccord to the

internationalization theory

The author studies historical steps of internafiaation related processes made by
construction companies and compare their deciswitts the theory. Suggestions for
future internationalization are given. The analysidows multiple case study method
based on public information, mainly taken from aameports, some interviews as well.
AS Merko Ehitus and Nordecon AS both are annotatiedallinn Stock Exchange.
Therefore not all company related information waailable for publication during the
interview. Data is grouped and presented in tadnhesgraphs.
In the introduction of the Master paper the Estor{tlome market) economic situation
which largely depends on global economy was desdriand the position of the
construction sector was determined.
The first part provides a theoretical basis forlyriag internationalization processes.
Taking into consideration the economic situatiod #re range of analyzed companies’
author studied the following internationalizatidweories:

U-model (gradual internationalization driven byrgad experiences);

Internationalization dimensions;

I-model (internationalization as innovation);

Finnish POM model,

Late starters;

Nonlinear internationalization (re- and de-interomalization).

In the second paragraph of the Master paper thstentan-capital-based construction
companies are described and studied on their mtierral performance. At first, all
three companies have been examined parallel. Ttrraeompiled a chronological
timeline of internationalization-related decisionsade by each company. Analyze
contains overall performance of companies, perfocaaof internationalization and

relation between them. Author then has drawn camahs how their
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internationalization activities have been accordinghe internationalization theories.
At the end of the second paragraph collected dadar@sults of analyze was compared
with the theoretical part of the Master paper.

Subsequently, the internationalization steps weoeiged into table thus designing an
internationalization profile for each company. Themmary of the analyses is as

follows:

AS Merko Ehitus has been established in 1990 and first step tonati®nal market
was in 1997. It expanded to Latvian market by awggi Estonian construction
company AS Gustaf who had by the time already subpany in Latvia. Later on
company entered to Lithuania (1998) and Ukraind (2®ia new subsidiaries.

The author has drawn a conclusion that AS Merkotushiwould classify in
internationalization theory by Uppsala model whérm has been internationalizing
relatively gradually by gained experiences. Takinp account the company started
internationalization 7 years after establishing tdoenpany author would qualify AS
Merko Ehitus by dimension of foreign sales promortas slow classical almost linear
internationalizer. Merko has acted most modestypared to others subjects. He did
not take big risks when rapid economic down turgdmeand was willing to step aside
and wait what happens in the market. Besides ifilethtU-model author also identified
de- and re-internationalization processes in matketoil (2008-2012) which classifies

under serial nonlinear internationalization proaessme period 1997-2012.

Koger Projektijuhtimise OU has been established in 1999. Although they planned
expansion to Latvian construction market in 2008ytlachieved it in 2004. They
planned expansion to Latvia already in 2002 bupgration took 2 years since real
performance. In 2005 they planned to continue invieaand enter to attractive
Bulgarian real-estate development market. Strat&gy entering to Bulgaria was
supported with already gained international expess in Latvia.

The author has classified Koger Projektijuhtimisd 8y Uppsala models that aspect
where firm is internationalizing gradually by gaihexperiences. Taking into account
that the company started internationalization 5Sryester establishing the company

author would qualify Koger Projektijuhtimise OU kyimension of foreign sales
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proportion as slow non-linear internationalizer.g€ois good example taking variety of

risks to carry at the same time. That behavior @edussuccessful business at the end.

Nordecon AShas been established in 1989 and first officigh $teinternational market
was in 2003 Ukraine. In 2007 they expanded to latha and Latvia. Strategic
expansion plan to Finland concrete works market made already in 2005 but first
turnover was made in 2010.

In 2008 Nordecon AS start partial de- internati@aion and intended to strengthen
they position in home market in 2009-2010. That wlasr strategic step to strengthen
the resources and then re-international to itsigorenarkets and gain stronger position
than competitors.

The author has classified Nordecon AS by Uppsaladanowhere firm is
internationalizing gradually by gained experiencdsking into account that the
company started internationalization 14 years adablishing the company author
would qualify Nordecon AS (1998-2008) by dimensminforeign sales proportion as
slow late starter almost linear classical inteworalizer. In 2008 firm enter into partial
de-internationalization process forced by globaneeny recession. Besides identified
U-model author also identified de- and re-intewdilization processes in market
turmoil (2008-2012).

Main conclusion of this study is that Estonian-talgbased construction companies as
main contractors are mainly slow gradual intermatlizers whose actual home market
is Estonia and probably this will remain at leadtoiwing 10 years like this. The most
risk taker in rescission years (2008-2011) was K®&yejektijuhtimise OU who instead
of Nordecon’s home market strengthening plan triedid expansion to Finland’s
market. If they would have succeeded that wouldehla@en the success story. Most
conservative internationalizer was experienced MerlEhitus who started
internationalizing earlier that competitors and@cession years avoided obvious risks
in international and home market.

Considering that construction business in its matis local market based. To
internationalize they need lot of power which ically is impossible to gain in Estonia.

Author has given advice what to remember if onespany plans to internationalize.
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By the time this Master paper was written thereemeo more such internationalized
companies as are the objects of this researchhéfuahalyzes should study if there are
similar Latvian and Lithuanian construction comgasni who have been
internationalizing and how they have performedeiesting would be then compare and
find reasons of difference in internationalizatibatween construction companies of
Baltic countries with similar profile. Would be @resting to study real global
construction companies like Skanska and draw assomspwhat it takes for Estonian
construction Company to go global (resources, egias, organization etc.). For
sustainable research results regarding interndizamian of Estonia construction
companies’ necessary subject for further researcires to learn how foreign
international and global companies have been dpedl@and what is principally to the
good and bad of this international business moRelsult would be beneficial for
especially Estonian construction entrepreneurs sdradild carry the aim of exporting

priorities of Estonia.
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