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SISSEJUHATUS

Spordiorganisatsiooni juhtimiseks ei piisa pelgalt erialastest teadmistest, ressurssidest voi
tootahtest. Spordiorganisatsiooni juht vastutab organisatsiooni strateegiliste eesmérkide
tditmise, sh dokumentatsiooni korrasoleku ja digeaegse esitamise eest. Juhil lasub suur
vastutus organisatsioonikultuuri loomisel ning heade tavade ja védartuste propageerimisel,

olles samaaegselt eeskujuks organisatsiooni positiivse kuvandi loomisel ja séilitamisel.

Euroopa Liidu jdrgmise nelja aasta spordialases todplaanis, mis avalikustati detsembris
2020 on kodige muu hulgas vilja toodud heade wvalitsemistavade arendamine ja
edendamine spordis, valitsemisega seotud takistuste tuvastamist spordis ja Euroopa
spordimudeli arendamist (European Union, 2020, lk 6). Aastal 2011 kogunes Euroopa
Liidu spordi arendamise ekspertgrupp, kes tuvastas vajaduse iihtse, kdiki EL liikmesriike
hdlmava spordi hea juhtimistava vajalikkuse jdrgi (European Union, 2013, lk 2).
Rahvusvahelised spordiga seotud foderatsioonid on astunud olulised sammud iihiste
valitsemisnormide saavutamise suunas, vottes kasutusele juhtimisprintsiibid ja -tavad.
Hea valitsemistava universaalne rakendamine rahvusvahelistes foderatsioonides sdltub
ka viliste osalejate vOimest ja valmidusest rikkumiste korral sanktsioonidega ndustuda.

(Geeraert, 2019, 1k 534)

Aastal 2017 vottis Eesti Oliimpiakomitee (edaspidi EOK) vastu dokumendi ,,Hea
juhtimise tava spordiorganisatsioonides* (edaspidi hea juhtimise tava), mis on avaldatud
EOK kodulehel ja kéesoleva t66 lisas 5 (Ik 73). Antud dokument kujutab endast
spordijuhtimise pohimodtete kogumit, kokkuleppelist kditumisraamistikku (Eesti
Oliimpiakomitee, 2017), millega liitumine on rangelt soovituslik. Kéesoleva t66 raames
antakse iilevaade selle dokumendi eesmérgipérasusest ja toimivusest Eesti suusaklubide
strateegilise juhtimise praktikas. Organisatsioonid, kes hea juhtimise tavaga ei liitu,
jddvad ilma riigipoolsest rahalisest toetusest. Vdimalike rahaliste ressursside kaotuse
tagajérjeks on tegutsemiskvaliteedi langus. Uurimisprobleemina médratleb autor madalat

hea juhtimise tavaga liitumise protsenti meie spordiklubide seas ja kontrolli puudumist



selle tditmise iile. Ausa ja eetilise spordijuhtimise tagamiseks ja selleks, et Eesti spordi
arendamine ja toimimine spordiklubide tasandil jadks piisima, on vajalik uurida, mis
takistab spordiklubidel hea juhtimise tavaga liitumist ja selle tditmist. Teemakasitlus toob
esile veel spordijuhtide kvalifikatsiooni ja lilekoormuse teemad ning sellega seonduvalt

ka spordiorganisatsioonide jitkusuutliku igapdevatodga seotud probleemkohad.

To606 eesmérgiks on vilja selgitada, mis takistab spordiklubidel hea juhtimise tava téitmist
ning todtada Eesti Oliimpiakomiteele vélja ettepanekud, mis vodimaldaksid
spordiorganisatsioonidel seda tulemuslikumalt tédita ja seeldbi oma organisatsiooni
strateegilist juhtimist parendada. Autori hinnangul laieneb kdik t60s kajastatu ka teiste
spordialade koordineerimise ja arendamisega tegelevatele spordiorganisatsioonidele,
mitte ainult suusaklubidele. Eesmérgi saavutamiseks selgitatakse t66 empiirilises osas
suusaklubide néitel vélja spordiklubide voimekus olemasolevat hea juhtimise tava téita ja
asjaolud, mis seda vdivad takistada. Kultuuriministeeriumi spordi asekantsler Tarvi Piirn
(e-kiri, 21.12.2021) hindab kéesoleva 15put66 teemat véga oluliseks ja rohutab, et hea
juhtimise tava pohimdtete juurutamine ja kontroll peaks olema just katuseorganisatsiooni
huvi ja iilesanne. Koik t60s intervjueeritud eksperdid ndustusid, et késitletav teema on
Eesti spordi arendamise kontekstis vidga aktuaalne, seda nii spordi
katuseorganisatsioonidele kui spordiorganisatsioonide eestvedajatele. Mitmed neist

todesid, et hea juhtimise tava ei tdida olemasoleval kujul oma eesmaérki.

Uurimiskiisimused:

e Kuidas toimub strateegiline juhtimine suusaklubides ja millisel méaral jargivad
suusaklubid hea juhtimise tava dokumenti?
e Millisel viisil mdjutavad spordijuhi motivatsioon ja kvalifikatsioon suusaklubide

juhtimist?

Uurimistiilesanded:

e anda teoreetiline lilevaade strateegilisest juhtimisest spordiorganisatsioonides
¢ anda teoreetiline lilevaade tavadest ja védrtustest spordiorganisatsioonides ja leida

selle seosed organisatsioonis valitseva kultuuriga



e anda teoreetiline iilevaade juhi motivatsioonist ja kvalifikatsioonist spordis ning
tuua vilja selle seosed organisatsiooni toimimisega

e viia ldbi strateegilise juhtimise ja hea juhtimise tava rakendamise uuring
suusaspordiga tegelevates Eesti spordiklubides ning intervjueerida spordieksperte

e Jleida iiles probleemkohad hea juhtimise tavaga liitumisel ja selle jargimisel
spordiklubides

e tootada vilja ettepanekud hea juhtimise tava efektiivsemaks tditmiseks ja

spordijuhtide kvalifikatsiooni ning motivatsiooni tdstmiseks

Loputdd koosneb kahest osast. T60 esimeses osas tutvustatakse to0 teoreetilisi aluseid,
tuginedes erinevatele teadusartiklitele ning -allikatele nii strateegilise juhtimise poolelt
kui spetsiifilisemalt spordivaldkonnast. Teoorias kisitletakse spordiorganisatsioonide
strateegilist juhtimist ja organisatsioonijuhtimist kui tervikut, mis mojutavad otseselt
spordis toimuvaid protsesse ja spordiorganisatsioonide edukat toimimist ning koostodd.
Rohutakse juhtimistavade ja viértuste tihedale seotusele spordiorganisatsioonide

igapdevatdo korraldamise ning eetilise kditumisega.

To0 teises osas kisitletakse hea juhtimise tava dokumendi rakendamist Eestis ning
tutvustatakse suusaklubides 1dbi viidud uuringut. Analiiiisitakse uuringu tulemusi,
eesmirgiga todtada vilja ettepanekud hea juhtimise tava dokumendi edukamaks
taitmiseks. Empiirilise osa jaoks kasutatakse kombineeritud uuringumeetodit —
poolstruktureeritud intervjuude formaadis vesteldakse kolme Eesti spordi
katuseorganisatsiooni esindajaga. Seejdrel kasutatakse kvantitatiivse meetodina
ankeetkiisimustikku, saamaks hetkeolukorrast laiemat iilevaadet talispordi kontekstis.
Veebiankeedi vormis kiisimustik edastatakse vastamiseks suusaspordiga tegelevatele
Eesti spordiklubidele, kes on kantud Eesti Spordiregistrisse. Kiisitluses ja
ekspertintervjuudes uuritakse klubide esindajatelt nende organisatsiooni juhtimise ja hea
juhtimise tava tditmise kohta. Selgitatakse vilja, millised strateegilise juhtimisega
seonduvad asjaolud takistavad spordiklubidel hea juhtimise tavaga liitumist ja selle
jargimist. Lopetuseks tehakse uuringutulemuste pdhjal jareldused ning tdotatakse vilja
vastavad ettepanekud. Hea juhtimise tava rakendamist spordiorganisatsioonide praktikas

ei ole Eestis autorile teadaolevalt varem uuritud.



1. STRATEEGILINE JUHTIMINE
SPORDIORGANISATSIOONIDES

1.1. Strateegiline juhtimine spordis ja teoreetilised seosed

Kédesolev alapeatiikk annab iilevaate, kuidas rakendatakse strateegilist juhtimist
spordivaldkonnas. Spordiorganisatsioonide strateegilise juhtimise edu votmeks on
voimekas juht koos oma meeskonnaga. Iga organisatsiooni eduka tegutsemise alustalaks
on aga korralikud ja labimdeldud strateegiadokumendid, mis vdimaldavad hiljem
tulemusi mdota. Selliste dokumentide hulka kuuluvad ka juhtimis- ja eetikakoodeksid, sh

hea juhtimise tava.

Sport v3ib muuta inimeste elu, sealhulgas valikuid, kditumist ja suhtumist ning 1dbi
inimesteni joudmise on spordil vdime muuta maailma. Igapidevaelus on sport inimese
piitidluste kogum, oma vdimete piiride kompamine, massiline sotsiaalne litkkumine. Sport
valmistab inimest ette nii t00ks kui teisteks ilihiskondlikeks tegevusteks. (Loko, 1996)
Spordis domineerib kdiges juhtimisega seonduvas juhatus versus tegevjuht diinaamika.
Pohjuseks peetakse eelkdige suuresti vabatahtlikul t661 pohinevat keskkonda ja selle
muutumist nn hiibriidkoosluseks, kus lisaks vabatahtlikele tegutseb palgaline t66j0ud ja

itheskoos tuuakse sport kogukonda. (Shilbury & Ferkins, 2011, 1k 118)

Strateegia on kindel tegevuste kogum, mida juhid viivad ellu konkurentide edestamiseks
ja parema kasumlikkuse saavutamiseks. Héasti ldbimoeldud strateegia eesmirk ei ole
pelgalt ajutine konkurentsiedu ja lithiajaline kasum, vaid pikaajaline edu, mis voib toetada
organisatsiooni kasvu ja kindlustada tuleviku pikas perspektiivis. (Thompson et al., 2016,
lk 3) Tuleb analiiiisida viliste olude ja sisemiste ressursside seoseid, mis on strateegia
koostamisel peamine ehk leida iiles seosed ettevotte voimaluste ja ohtude vahel ning
teiselt poolt neile reageerimise vdimekus. (Harvard Business Review, lk 253) Selles
juhile moeldud kidsiraamatus (lk 256) podratakse ka tihelepanu faktile, et kui piisavalt
hea strateegia on vilja todtatud, on tehtud ainult pool t66d. Teine pool on strateegia

rakendamine, sest juhil tuleb inimesed ja ettevotmised strateegiaga kokku viia.



Juhi ametipositsiooni loomisel ja ténapdevaste strateegiate tekkimisel on oluline seos
militaarkultuuri ja sdjapidamisega, vajadusest sojavie tegevust paremini koordineerida ja
planeerida — tagada kindel kontroll, anda selged korraldused. Osaliselt mdjutavad vanad
ideed ja kontseptsioonid siiani juhtimisega seotud arusaamu. (Rogers et al, 2015, 1k 19)
Sojavéekarjddri jooksul teenitakse koos paljude suurepidraste juhtidega, kelle pdhiliseks
ithiseks jooneks on iilima, tdieliku vastutuse votmine, mis ei pruugi tdhendada vaid oma
kohuse téitmist vaid koike, mis {ildiselt suurema missiooniga seotud (Willink & Babin,
2020, Ik 11). Organisatsioonide juhtimisse iilekantuna tdhendab see, et juht vastutab kdige
eest, mis on tema organisatsiooniga seotud ja on ndus vastutuse vOtmisega, selmet

pogeneda.

Strateegiline juhtimine on suunatud organisatsiooni iildiste eesmérkide tditmisele, seega
peab ka pingutus olema suunatud just sellele, mis on parim kogu organisatsiooni jaoks
tervikuna, mitte ainult ihele valdkonnale. (Dess ef al., 2016, 1k 9) Strateegilise plaani
loomine eeldab kindlate dokumentide vilja to6tamist, kus on kirjeldatud organisatsiooni
missioon, eesmargid ja taktika, mis voimaldab hilisemat hindamist (Jackson, 2005, lk
281). Ta soovitab organisatsioonil luua nii lihi- kui pikaajaline strateegiline

tegutsemiskava ja koostada vastavad finantsplaanid.

Strateegiline visioon kirjeldab juhtkonna piitidlusi organisatsiooni tegevuse tdhustamisel
ja pohjendades, miks see on ettevotte jaoks kasulik. Strateegiline visioon osutab seega
organisatsioonile kitte tdpse suuna ja kaardistab strateegilise teekonna, paneb aluse
plihendumusele ja kujundab organisatsiooni identiteedi. Selgelt sdnastatud strateegiline
visioon edastab juhtkonna piiiidlused sidusrithmadele ja aitab suunata ettevotte tootajate
energiat thises suunas. (Thompson et al., 2016, lk 21) Visioon toimib justkui
organisatsiooni juhendina, keskse tugipunktina, suunates strateegiat. Organisatsiooni
missioon vOib kajastada kdike seda, mida juhid peavad eesmirgi saavutamiseks oluliseks.
Mittetulundusiihingu puhul méiratletakse visioon néiteks harta ja avalikult vdlja 6eldud
missiooniga, luues organisatsioonile oluliselt keerukama eesmérgi. (Hull & Lio, 2006, 1k

55)

Strateegiliste otsuste vastu votmine ja ellu viimine nduavad juhatuse liikmetelt

intellektuaalset plihendumust ning aega. Tegevjuhi ja juhatuse koostdol on iilioluline



tahtsus just juhatuse strateegilise ~vOimekuse ja selle muutumise osas.
Spordiorganisatsioonid peavad kindaks midrama, kas organisatsioon on tegevjuhi
hallata, juhatuse hallata voi otsustavad nad vordse tasakaalu kasuks. (Shilbury & Ferkins,
2011, 1k 124) Strateegiline juhtimine koosneb analiiiisidest, otsustest ja tegevustest, mida
organisatsioon votab ette konkurentsieeliste loomiseks ja sdilitamiseks. Selline méaratlus
hdlmab kahte peamist elementi, mis on strateegilise juhtimise tuumikuks. Organisatsiooni
strateegiline juhtimine toob kaasa kolm jatkuvat protsessi: analiiiisid, otsused ja teod.

(Dess et al., 2016, 1k 8)

Organisatsioonid votavad ette strateegia vilja toOtamise protsessi, saamaks
konkurentsieelise teiste organisatsioonide ees voi nende iile. Selle eelise vdivad nad
omandada ka nappide ressursside kasutamise abil. Spordiorganisatsioonide jaoks vdivad
nendeks nappideks ressurssideks olla nditeks finantsvahendid, sponsorlusvdimalused,
ndhtavus meedias, sportlaste kaasamine, liikmed ja fannid, varustus voi rajatised.
Eestvedajate ja juhtide jaoks on strateegiad vdga olulised, kuna visandavad peamise suuna
ja tegevused organisatsiooni tulevikuks. (Pedersen & Thibault, 2014, 1k 98) Tjenndal
vdidab oma uuringus, et strateegilise ja innovaatilise juhtimise kaudu tdiustatakse
kaasaegset sporti ning spordiinnovatsioon ja uuenduste strateegiline juhtimine on tilimalt
olulised sportlike saavutuste parandamiseks (2016, lk 38). Spordi riigisisene
organiseerimine toimub lébi spordiklubide siisteemi, mis on piiramiidi alustalaks ja 1dbi
mille tuuakse inimesed spordi juurde, tutvustatakse neile spordialasid (Jackson, 2005, lk

46).

Leidmaks sobivat meetodit et analiiiisida, kuidas toimub strateegiline juhtimine
spordiklubides ning kuidas saaks parendada juhtimistavade tditmist ja toomaks esile
teooria seoseid spordjuhtide piddevuse ja motivatsiooniga, vordleb autor kolme
strateegilise juhtimise teooriat ja tdovahendit. Vordlustabel on esitletud lehekiiljel 11
(tabel 1). Teooriate ja vahendite valimisel oli maéidravaks asjaoluks sobivus
spordiorganisatsioonide eripdradega, sh enamjaolt nende mittetulunduslikud omadused ja
litkmeskonna huvide teenimine spordi arendamise kui laiema eesmérgi nimel.

Spordiorganisatsioonide ~ vOotmesdna on sotsiaalne ettevotlus ja  kaasamine.

Esimesena annab t60 autor iilevaate tasakaalus tulemuskaardi mudelist (Balanced

Sorecard), mille ndol on tegemist strateegilise juhtimissiisteemi tdoriistaga.



Tulemuskaart voimaldab mdota strateegia edukust ja tulemusjuhtimist, fookuses rohkem
kasutajad ja kliendid. Tasakaalus tulemuskaart toob vélja erinevused organisatsiooni
tohusust méddravate mooduste vahel: strateegia jaotamine tegevuseesmirkideks, pohjus-
tagajdrg seoste mdistmine ja sisekommunikatsiooni tdhustamine. Siiski on selle
juurutamisel palju tagasilodke ning iildine ebadnnestumise mair rakendamisel suhteliselt
korge. (Lucianetti et al., 2019, lk 326). Sama uuringu tulemusena tuuakse vilja, et
tasakaalus tulemuskaardi meetod on rohkem orienteeritud tavatootajatele kui juhtkonnale
ning selle integreerimine on keerukam. (/bid, lk 345) Tasakaalus tulemuskaardi meetodi
loojateks on Robert Kaplan ja David Norton ning see seob organisatsiooni strateegia
tulemusjuhtimise eesmérkideks, meetmeteks ja algatusteks ning need omakorda pdhjuse
ja tagajirje mdistetega. Korralik tulemuskaart ennustab strateegia tdhusust, kaasates
finantse, kliente, organisatsioonis toimuvad sisemisi protsesse, todtajate koolitamist ning

arengut. (ISoraite, 2008, 1k 18)

Teisena annab t00 autor iilevaate autor sidusriihmade teooriast (Stakeholder Theory).
Selle juhtimisteooria kohaselt saaksid organisatsioonid saavutada paremaid tulemusi,
vottes arvesse koiki sidusriihmi, mitte ainult aktsionédre ja jaotades need omakorda
sisemisteks ja vilimisteks riihmadeks. Sidusriihmad on niiteks kliendid, tarnijad,
tootajad, valitsus ja sotsiaalne iihiskond, milles organisatsioon tegutseb. (Stakeholder

Theory, n.d.)

Sidusrithmade teooria loojaks on Edward Freeman ja teooria olemus rdhutab omavahel
seotud suhteid ettevotte ja selle klientide, tarnijate, tootajate, investorite, kogukondade ja
teiste organisatsioonis osalevate isikute, st koikide sidusriihmade vahel. Teooria vdidab,
et ettevote peaks looma véartust koigile sidusriihmadele ja neid kaasama. Sidusriihmade
teooria 1dhtub paljuski eetilisest perspektiividest, rohutades moraali ja vdirtusi juhtimisel.
(About the Stakeholder..., n.d.) Klubijuhid, litkmed, sponsorid ja sportlased loetakse
peamisteks huviriihmadeks, kes méingivad olulist rolli nii klubi tdhususe kui ka tulevase
jatkusuutlikkuse seisukohalt (Miragaia et al., 2017). Teooria toob esile ka tugeva ja
motiveeritud organisatsioonijuhi vajalikkuse, kuna koiki sidusriihmi on keeruline

kaasata.

Strateegilise juhtimise edukus sdltub erinevate tegurite koostoimest. Jargnevalt tutvustab

to0 autor strateegilist auditit (Strategic Audit) kui vahendit, mis kuulub strateegilise

10



juhtimise ja planeerimise tOodriistade hulka. Audit nditab organisatsiooni vdimalusi ja

edukust eesméirkide saavutamiseks, seda olemasolevate ressursside kasutamise

pohimotete alusel. Strateegiline audit on siisteem, mille abil tehakse kindlaks ettevotte
strateegiate elluviimise ulatus, eesmérgid ja kuidas neid saavutada. See eeldab
strateegilise plaani koostamist. (Shible et al., 2020, 1k 1274) Strateegiline audit on iga
ettevotte edu voi ebadnnestumise oluline tooriist, sest muud tiitipi auditid ei suuda anda

terviklikku hinnangut strateegilise juhtimise protsessile ja vdimalikule tulemuslikkusele

(Karim et al., 2020, Ik 2556).

Tabel 1. Valik strateegilise juhtimise teooriaid ja tooriistu

Teooria/mudel  Kirjeldus Plussid/miinused
Tasakaalus Tasakaalustatud tulemuskaarti voib moista kui  Plussid: fookuses
tulemuskaart juhtimissiisteemi ja mudelit, mis on {iles kasutajad (sporti iile
(Kaplan & chitatud vastavalt loogikale (ring “planeeri- kantuna organisatsiooni
Norton, 1992) tee-kontrolli-tegutse”). Keskendub neljale litkkmed);

kategooriale: finantsid (financial perspective), kommunikatsiooni

kliendid (customer perspective),
aktsiondridega seonduvad ériprotsessid
(internal perspective), visioon ja areng (the
learning perspective).

olulisus; todtajate areng
Miinused: keerukas
integreerimine; korge
ebadnnestumise maar;
suunatud paljuski
tootajatele, mitte
juhtkonnale

Sidusrithmade  Organisatsioonid saavutavad paremaid Plussid: kaasab koiki
teooria tulemusi kui arvestavad koikide sidusriihmade sidusgruppe, soodustab
(Freeman, huvidega ja kaasavad neid maksimaalsel kommunikatsiooni, toetub
1984) mééral. Teooria loob organisatsioonile eetikale ja iihtsetele
védrtust ja ldhtub eetikast. Tugev sotsiaalne véartustele
suunitlus. Miinused: keeruline
hallata ja igale
sidusriihmale
meelepiraselt kdituda;
suur sotsiaalne vastutus;
vajab tugevat
organisatsioonijuhti
Strateegiline Modeldud eelkdige organisatsiooni juhtidele Plussid: annab hea pildi
audit protsesside taiustamiseks ja puudujddkide strateegia toimivusest ja

leidmiseks. Koosneb erinevatest vahenditest,
mida enamus organisatsioone pikaajalise
strateegia loomisel nagunii kasutavad (SWOT

puudujadkidest;
objektiivne; niitab kétte
suuna eesmarkide

analiilis, m60detavad ndidikud). Annab téitmiseks

tervikliku hinnangu organisatsiooni Miinused: mdeldud

strateegilisele juhtimisele. peamiselt juhtidele;
sisaldab paljuski

strateegia loomiseks
moeldud vahendeid; ei
kaasa tootajaid ja
huvigruppe
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Eelpool vilja toodud strateegilise juhtimise teooriatest ja vahenditest on autori hinnangul
just sidusrithmade teooria spordiorganisatsioonide tegevuses viga olulisel kohal, réhudes
nii kaasamisele, strateegilisele juhtimisele, eetikale kui juhi padevusele. Nendel pShjustel
osutus teooria autori poolt valituks, koostamaks kéesoleva t60 teoreetilist raamistikku.
Spordiorganisatsioonide enamasti mittetulunduslike omaduste poolest on sidusrithmade
kaasamine, organisatsiooni avatus ja labipaistvus ning huvigruppidega seotud teavitustoo
esikohal. Lisaks pdimuvad sidusrithmade teoorias organisatsioonikultuuri loomine,

(ari)eetika ja juhi paddevus mida autor késitleb alapeatiikkides 1.2. ja 1.3.

Sidusriihmade teooriat on kasutatud ka t60 empiirilise osa koostamisel - uuringus
kisitletakse nii strateegilist juhtimist, organisatsioonikultuuri kui moraalseid véirtusi,
spordijuhi motivatsiooni ning padevust. Spordiorganisatsioon peab sidusrithmad alati
esikohale seadma ja nende huvidest ldhtuma. Spordiorganisatsiooni peamiseks
sidusriihmaks on liikmesklubid ja l&bi klubide nii sportlased kui harrastajad, seega
peamine tdhelepanu peab olema koondunud nende eesmirkide teenimisele.
Spordiorganisatsioonide peamised sidusrithmad on vélja toodud tabelis 2 (lk 13).
Sidusgruppide teooria on iiha enam kasutusel mitte ainult sotsiaalse vastutusega
ettevotete praktikas, vaid ka iildises organisatsioonijuhtimises (Keremidchiev, 2021, lk

70). Sidusriihmade teooria kolm ldhenemist on kajastatud joonisel 1 (1k 13).

2017. aastal ldbi viidud uuringu pohieesmérk oli analiilisida sidusriihmade rolli
mittetulunduslike spordiklubide efektiivsuses vastavalt nende juhtide arusaamadele
(Miragaia et al., 2017). Tulemustest ilmnes, et nii tdhusalt kui mitte nii efektiivselt
tootavad klubid klassifitseerisid klubijuhid, litkmed, sponsorid, fannid ja sportlased kdige
olulisemateks sidusriihmadeks. Ebaefektiivse tooga klubid asetasid suurema tdhtsuse
sportlaste ja treenerite sooritusvdimele, samas kui nende tdhusad konkurendid pidasid
klubi juhtkonna ja sponsorite rolli sama oluliseks kui sportlaste ja treenerite saavutusi.
(Ibid) Sama uuring kinnitab huvigruppide olulisust harrastusspordiklubide

tulemuslikkusele, seda eelkdige rahaliste vahendite hankimise osas.
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Tabel 2. Spordiorganisatsiooni peamised sidusrithmad
SPORDIORGANISATSIOON
Sportlased
Liikmesklubid ja nende liikkmed

Sponsorid, partnerid

Valitsus ja riiklikud institutsioonid

Partnerorganisatsioonid ja ihendused

Fannid

Avalikkus

Allikas: Koostatud Alm (2013) jargi

Organisatsioonid peaksid visiooni, védrtuste, missiooni, juhtimiskoodeksite,
eetikapohimdtete ja muude strateegiliste dokumentide viljatootamisel kasutama
sidusriihmade kontseptsiooni. Fookus tuleks suunata tarbijate vajaduste rahuldamisele,
koostdole kohalike kogukondadega, nende arengu toetamisele ja teistele sotsiaalsetele
aspektidele. (Keremidchiev, 2021, 1k 74) De Vries (2002, lk 1) vordleb organisatsioone
autodega, kuna nad ei liigu ise ja vajavad juhtimist, milleks on vaja digeid inimesi.
Juhtpositsioonidel olevate todtajate tdhusus midrab kogu organisatsiooni toimivuse ja
ettevote ei saa olla edukas kui juhtimises on puudujddke. (/bid, lk 2) Juhi t66
hdlbustamiseks peaksid spordiorganisatsioonid piilidma luua organisatsioonile parima
voimaliku keskkonna. See hdlmab ka vastutuse médramist tehtud valikute eest. (Arnold

et al., 2012, Ik 325)

Kaasaaitav
(Instrumental) -
késitleb sidusrithmi
kui vahendeid

. organisatsiooni
Normatiivne tulemuslikkuse
(NO’f (”_aflve) - parandamiseks Kirjeldav
. kdsitleb | (Descriptive) -
sidusriihmi kui kasitleb ja
eesmarke, analiilisib suhete
kellelon olemust ning
organisatsiooni ulatust erinevate
suhtes sidusriihmadega
legitiimsed
oigused

Joonis 1. Sidusriihmade teooria kolm lahenemist, koostatud Donaldson & Preston (1995)

jérgi, viidatud De Colle (2005, 1k 303) vahendusel

13



Spordiorganisatsioonide ~ professionaalsemaks  muutmine on  organisatsiooni
iimberkujundamise protsess, mis viib organisatsiooni tShususe ning tegevuse tdiustamise
ja asjaliku juhtimiseni. See v0ib kaasa tuua pohjalikud organisatsioonisisesed
muudatused, eriti neis spordialaliitudes, mida iseloomustab institutsionaalse juhtimise
(juhtimisvdime) tugevdamine ning tdhususpdhiste juhtimisinstrumentide ja palgaliste
tootajate rakendamine. (Nagel et al., 2015, 1k 407) Edukate strateegiate ithised elemendid
on vilja toodud joonisel 2. Juhid peavad koguma ja tihtsustama sidusrithmade seisukohti,

kui nad otsustavad organisatsiooni suuna (Huml ef al., 2018, lk 243).

Selged ja jiarjepidevad pikaajalised eesmiirgid.
Konkurentsikeskkonna pohjalik méistmine.
Ressursside objektiivne hindamine.

A 4

Tohus rakendamine

A 4

EDUKAS STRATEEGIA

Joonis 2. Edukate strateegiate tihised elemendid, koostatud Grant (2016, lk 8) jargi

Mittetulundusiihinguid ja kasumit teenivaid organisatsioone 166b lahku rida
vOtmeerinevusi. Neid erinevusi saab kasutada vordluspunktidena, uurides, kuidas
mittetulundusiihingud innovatsioonile 1dhenevad. (Hull & Lio, 2006, 1k 54) Seda, kas
mittetulunduslike ja kasumit teenivate spordiorganisatsioonide organisatsioonilised
tulemused ka markimisvéddrselt erinevad, piiliti vélja selgitada Saksamaa
spordiorganisatsioonide nditel ja jouti tulemuseni, et kasumit teenivad organisatsioonid
ei edesta kasumit mitte teenivaid organisatsioone kdikides aspektides, vaid peamiselt vaid
finantsilises dimensioonis (Nowy et al., 2015, lk 155). Samas ei ndita kesisemad
finantsvoimalused mittetulundusiihingute t66 madalamat tulemuslikkust kui kliendid ja
litkmed on rahul, mis on samuti organisatsiooni tShususe iiheks nditajaks (/bid, 1k 171).
Strateegia kui tihendusliili olemus organisatsiooni ja selle keskkonna vahel on vilja

toodud joonisel 3 (Ik 15).

14



Mittetulundusithingud on vastupidiselt tulundusettevitetega vastamisi mitmete
unikaalsete viljakutsetega, mille hulka kuuluvad ulatuslik sotsiaalne vastutus ning
keerulised piirangud, mis on seotud strateegilise tegevuse ja finantstegevusega (Hull &
Lio, 2006, lk 53). Tundub, et tippspordi ja teatavate korge riskiga valdkondades
tegutsevate tegevusriihmade (nt meditsiinilise kirurgia meeskond, tuletdrje,
paisteteenistus) vahel on operatiivse tulemuslikkuse juhtimisel tugev sarnasus. Seevastu
on tippspordis ilioluline laiema organisatsioonilise konteksti mdistmine ja kultuuriga
kohandumine, kuid korge riskiga elukutsete puhul ei olnud see tulemuslikkuse juhtimisel

oluliseks tunnuseks. (Molan et al., 2019, 1k 97)

VALDKONNAPOHINE
KESKKOND

- konkurendid

ORGANISATSIOON

- eesmargid ja vadrtused STRATEEGIA

- ressursid ja voimalused

) ) - sidusrithmad (sh kliendid)
- struktuur ja siisteemid

- varustajad

Joonis 3. POhiraamistik: strateegia kui tihendusliili organisatsiooni ja selle keskkona

vahel, koostatud Grant (2016, 1k 10) jérgi

Olenevalt rahalistest vahenditest ja inimressursist, voivad spordiorganisatsioonid vajada
eesmarkide saavutamiseks teistsuguseid ldhenemisviise. Kogenud personali ja piisavate
finantsvahendite olemasolul peaksid nad olema proaktiivsed ja oma teenuseid ning
litkmelisust kohandama, tippspordi struktuuri arendama ja kaasama otsustamisprotsessi
rohkem palgalist t66joudu. Juhul kui neil on rahalisi raskusi vdi kogemusteta todtajad,
peaks organisatsioon investeerima spetsiifilistesse tegevustesse, kasutama &ra
vabatahtlike kogemust ning toetama oma spordiklubisid tippspordi struktuuri arendamise

ja innovatiivsete tegevuste arendamise lébi. (Winand et al., 2012, 1k 757)

Spordiorganisatsioonidel ei ole iileméédra ressurssi, mis vOib osutuda oluliseks
komistuskiviks strateegiate ellu viimisel ja uuenduslike mdtete rakendamisel praktikas.
Just sellepédrast peab organisatsiooni juhtima kogenud, tugev ja otsustusvdimeline,
spordijuht, kes oma organisatsiooni eest vastutab, meeskonnatodd organiseerib ning

organisatsiooni reputatsiooni kujundab.
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1.2. Tavad ja vaartused spordiorganisatsioonide juhtimises

Spordiklubid tegutsevad enamasti mittetulundusiihingute vormis, peamiseks eesmérgiks
sotsiaalse ettevotlusega tegelemine ja kogukonnale mdeldud kasu 14bi spordi arendamise.
Seega peavad spordiklubid oma strateegilise tegevuse véga hoolikalt 1abi motlema ja
finantse ainult selleks tarbeks kasutama, vélistades isikliku kasu ja hiivede saamise.
Tavad ja vdidrtused, mida kannavad edasi juhid, védljenduvad selgelt spordiorganisatsiooni
terviklikus tegevuses ning suhetes sidusgruppidega. Sport on meelelahutus, kultuur ja
selles osalemine on iga inimese vaba valik ja tahe. Spordieetika on tihedalt seotud isiklike

védrtustega ja voib halvimal juhul soodustada korruptiivset tegevust spordis.

Ténapdeval on sport omandanud suuremad mootmed, milles voib dra tunda uusi
kontseptsioone, millest mitmete puhul klassikalised spordiga seonduvad pdhimdtted on
hiiljatud. Niisiis on kaasaegse spordi valik mitmekesisem kui ainult vdistlussport.

(Steenberger et al., 2001, 1k 33)

Euroopa Liidu 2007. aastal Briisselis presenteeritud digusdokumendis on sétestatud, et
sport on osa iga mehe ja naise pirandist ning selle puudumine ei ole kompenseeritav,
lisaks on spordi ndol tegu kasvava sotsiaalmajandusliku ndhtusega, mis annab olulise
panuse Euroopa Liidu solidaarsuse strateegiliste eesmirkide saavutamisse. Viidatakse ka
faktile, et sport edendab rahu ja mdistmist eri rahvuste ja kultuuride vahel. (European
Union, 2007) Sporti peetakse kultuuripdrandiks, mida kahjustab kaubana kasitlemine
(Seppelt & Loer, 2020, 1k 330).

Viirtusi, millest organisatsiooni kultuur koosneb, pole lihtne kindlaks teha. Kuna kultuur
on nidhtamatu, voib neid véartusi tunda ja nende olemasolu hoomata, kuid neid kirjeldada
on enamasti viga raske. Organisatsiooni lilkkmed on nagu kalad vees ja kala saab alles siis
aru, et ta vajab vett, kui ta on veest véljas. Tihti on just uustulnukad ja kdrvaltvaatajad
need, kes néditavad meile kétte olulised aspektid meie organisatsiooni kultuuris. Muutuste

labiviimisel alati vdga oluline vairtused kindlaks teha. (De Vries, 2002, 1k 171)
Paljud ettevotted on vélja tootanud védrtuste kogumi, mis juhivad tootajate tegevust ja

kditumist ning strateegilise visiooni ja missiooni elluviimist. Véartuste all peetakse silmas

teatud kindlaid uskumusi, tunnuseid ja kditumisnorme, millest peaksime juhtkonna
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hinnangul juhinduma oma visiooni ja missiooni elluviimisel. Véartused on seotud diglase
kohtlemise, au ja aususe, eetilise kéitumise, uuendusmeelsuse ja meeskonnatodga ning
kirega tippkvaliteedi vastu, samuti sotsiaalse vastutuse ja kogukonnaga. (Thompson et

al., 2016, 1k 25)

Organisatsiooni eeskujud méédravad terve organisatsiooni kéitumise tooni ja
eestvedamine midrab dominantse perspektiivi eetilise kéditumise osas. Organisatsiooni
ndudmised, ootused ja traditsioonid on kéitumuslikeks suunanditajateks ja selle
eestvedajad peavad andma selged ja tliheselt moistetavad ootused todtajatele nende
kditumise osas. Ldbi juhtide tegevuse peab organisatsioon usinalt todtama sellise

keskkonna loomise nimel, kus eetiline kditumine on harjumuspéarane. (Parkhouse, 2005,

1k 37)

Viimaste aastakiimnete viltel on avalikkuse ette kerkinud tdsiseid kiisimusi spordi
juhtimisstandardite kohta. Skandaalide kuhjumine kdigutab spordi ja sellega seonduvate
organisatsioonide usaldusvairsust, ohustades demokraatliku iihiskonna usaldust spordi

positiivsete sotsiaalsete ja kultuuriliste vairtuste osas. (Alm, 2013, 1k 6)

Sotsiaalsete muutuste protsessides on oluline koht jagatud véértusel, iihise vidirtuse
loomisel ning selle mdistmisel. Seda, kuidas spordiorganisatsiooni to6tajad, kes peaksid
jagatud véairtusi looma, nende olemust tajuvad ja kuidas see mojutab nende t60
tulemuslikkust, uuriti aastal 2020 Hiinas (Wu et al., 2020, 1k 1) ja jouti jareldusele, et
jagatud véirtused on otseselt seotud iihtse visiooniga ning see mdjutab tugevalt

spordiorganisatsioonide kasu tihiskonnale ehk positiivseid sotsiaalseid tulemusi.

Professionaalne kditumine pohineb isiklikel vairtustel, kuid professionaalne kditumine ei
lange alati kokku isiklike vairtuste voi tihiskondlike normide ja vooruste ideaalidega.
Tdstmaks professionaalsuse taset spordijuhtimises, on oluline ldheneda eetilise
koolitamise osas ennetavalt. (Parkhouse, 2005, lk 40) Spordi juhtimise edu sdltub
erinevate podhimdtete rakendamisest, mis parinevad nii sotsioloogiast, psithholoogiast,
filosoofiast kui teistest valdkondadest. Nende pohimdtete dige kasutamine aitab kaasa

edu tagamisele. (Parks ef al., 1998, lk 94)

17



Kuna kéesoleva t60 empiirilises osas keskendutakse suusaklubide juhtimisele, toob autor
siinkohal vilja ka spordi(klubi) juhi maédratluse, mis périneb ingliskeelsest
erialakirjandusest. Klubijuht tdidab jirelevalvelist rolli ja tagab, et klubi t66 sujuks
eeskujulikult. Talle seatud to6tilesanded soltuvad klubi tiiiibist, aga tavaliselt on klubijuhi
iilesandeks meeskonna juhtimine ja rahulolu tagamine klubi teenuste osas. Samuti peab

klubijuht tagama kdikide seadmete ja rajatiste toimivuse. (Club Manager Job..., n.d.)

Spordijuhi amet nduab taustateadmisi protsesside juhtimisest, kuid veel tipsemalt nduab
see teadmisi spordist ja selles osalevatest inimestest. Et olla tdeliselt tohus, peavad
spordijuhil olema head juhtimisoskused ja tdomme spordi kui ari suhtes. (Watt, 2003, 1k
116) Padevuste asjakohasust spordikorralduse eriala vilistlaste hulgas uurides jouti 2019.
aastal 1dbi viidud uuringus jareldusele, et spordikorralduses on kdige olulisem tihendus
koormusvdimel, ldbirddkimisoskustel ja enesekehtestamisel, lisaks toodi esile

eelarvestamine, juhtimine ja andmeanaliilis. (Fahrer & Schiittoff, 2019, 1k 344)

Organisatsiooni juhtimise hea tava viitab aktsepteeritud normidele voi védrtustele
ressursside diglase jaotamise osas (nii kasum kui kahjum) ning juhtimisega seotud
protsesside ldbi viimisele ja organisatsiooni suuna méidramisele spordis. Riiklik juhtimis-
ja jarelevalvetava viitab protsessidele, mida valitsus voi juhtorganid kasutavad
spordislisteemi juhtimiseks, et saavutada soovitud tulemused kas moraalse surve,
finantsvahendite vdi teiste stiimulite abil, vOi teiste osapoolte teatud viisil kdituma
mdjutamiseks litsentseerimise, reguleerimise ja kontrollimise teel, saavutamaks soovitud
tulemused. (Beech & Chadwick, 2004, lk 26) Spordiorganisatsioonidele viidates
eelistatakse kasutada mdistet ,,organisatsiooni juhtimistava“, kuna see viitab laiemale
hulgale iilesannetele ja kohustustele kui traditsioonilise ettevotte juhtimise tava. Voib
oelda, et see laiendatud mdiste organisatsiooni hea juhtimistava osas tugineb seitsmele
pohiprintsiibile, milleks on l&bipaistvus, aruandekohustus, demokraatia, vastutus,

vordsus, efektiivsus ja tdhusus. (/bid, 1k 30)

Ehkki peaaegu koik hea spordijuhtimise pohimdtted tunnistavad aruandekohustuse
vajalikkust, keskendutakse enamjaolt demokraatlikule vastutusele - teisisdnu viisidele,
kuidas riiklikud spordi juhtorganid aruandekohustuse sidusrithmade ees iildiselt tdidavad,
nditeks esindatus juhatustes vdi viisid, kuidas juhatuse liikkmed saab vastutusele votta

(Ryall et al., 2019, 1k 3). Hea juhtimis- ja valitsemistava standardite rakendamine
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rahvusvahelistes spordialaliitudes nduab kaasregulatsioone, kus nendes dokumentides
vélja toodut toetatakse ja tdiendatakse riiklike voi avalike sanktsioonidega. See tdhendab,
et avalikud osalejad kehtestavad miinimumstandardid, mis hdlmavad ka seire- ja

sanktsioonimehhanisme. (Geeraert, 2019, 1k 520)

Organisatsioonid soovivadd eesmirkide saavutamiseks oma tegevust parandada.
Tulemuslikkusest aru saamine tekib kui juhid kasutavad ressursside, protsesside voi
tulemuste hindamiseks tooriistu. Sellegipoolest on spordiorganisatsioonide, nditeks
riiklike spordi juhtorganite tulemuslikkust nende mittetulunduslike omaduste tottu sageli
keeruline tuvastada, mddta ja juhtida. Aastate jooksul on mittetulunduslik olemus andnud
juhtidele voimaluse véltida organisatsiooni tulemuslikkusele keskendumist. (Winand et

al., 2010, Ik 279)

Rahvusvahelise Oliimpiakomitee (International Olympic Commitee) oliimpia- ja
spordilitkumise hea valitsemistava iildpohimotetes (2008, 1k 3) on sétestatud, et iga
organisatsiooni ja juhtorgani koik médrused, sh pohikirjad, -seadused ja muud
menetlusnormid peavad olema selged, ldbipaistvad, avalikud ja hdlpsalt kittesaadavad
ning juhtorganite suurus peaks olema kooskdlas spordiorganisatsiooni suurusega ja
valimisi peaksid reguleerima selged, ldbipaistvad ja diglased reeglid. Eetiliste standardite
all on eraldi 6eldud, et hea valitsemistava eeldab nduetekohast finantsjérelevalvet ning
voimu kuritarvitamise véltimiseks on hddavajalik adekvaatsete reeglite kasutuselevott,

mida peab monitoorima kdrgemal tasemel (/bid, 1k 5).

Kuna {ildsuse huvi spordi vastu on suurenenud ja rahalised panused kasvanud, on
tekkinud vajadus diguslike nduete jargi, mis nduavad spordiorganisatsioonidelt rahaliste
riskide minimeerimist 14bi tGhusate riskijuhtimistavade (European Union, 2013, 1k 3).
Samas mainitakse spordi aususe tagamist kui suurt viljakutset, kuna korruptsioon ja muu
kuritegelik tegevus on Euroopa spordis levima hakanud, mis on muutnud haavatavaks
terve spordimaailma ja omab seega ulatuslikku mdju. Endine sportlane ja advokaat,
Transparency International spordi todgrupi juht Sylvia Schenk vdidab oma ettekandes
(2013), et hea juhtimistava rakendamine spordis on autonoomia ja eneseregulatsiooni iiks
alustingimusi. Pohimoteteks on demokraatia, 1dbipaistvus ja vastutus otsuste tegemisel,

samuti sidusriihmade kaasamine. Spordis osalejatelt eeldatakse eetilisi standardeid ja
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kvaliteeti. Hea juhtimistava néol ei ole tegu lithiajalise projekti, vaid pidevalt parendatava

jatkuva protsessiga.

Sporti ei saa miératleda ainult selle autonoomia jirgi, vaid see on alati pdimitud laiemasse
vadrtuste vorgustikku (Steenberger et al., 2001, lk 46). Oliimpiaorganisatsioonidele
moeldud  spordijuhtimise  teoses  (Jackson, 2005, lk 197) soovitatakse
spordiorganisatsioonidel huvide konflikti viltimiseks kindlad juhised koostada,
reguleerimaks tootajate ja liikmete kditumist. Seda lihtsal pdhjusel, et 14bi aegade on
spordis esinenud poleemikat just huvide konflikte silmas pidades, mis omakorda

kujundab organisatsioonist teatud eelarvamuse ja mojutab selle mainet.

Olumpialiitkumise egiidi alla kuuluvates spordiorganisatsioonides on viimastel aastatel
ilmnenud mitmeid juhtimise ja kontrolliga seotud vigasid, mis on ilmsiks tulnud nii
altkdemaksu kui seksuaalse vadrkohtlemise ja teiste spordieetikaga seotud juhtumitega ja
seda nii rahvusvahelisel kui riigisisesel tasandil. Hea valitsemis- ja jérelevalvetava
ulatuslikkuse tagamiseks on oluline teha koostodd, kindlustamaks meetmete
ulatuslikkust. Samuti on oluline uurida erinevaid kultuure, juhtimist ja kaitumisviise.

(Pielke et al., 2020, 1k 480)

Eetikaga seotud probleeme esineb sisuliselt igas spordijuhtimise kontekstis. Teemadel
nagu ausus ja tdpsus reklaamis ning miiiigis, hinna mairamine, kokkuleppeméangud,
piletite edasimiiiik ja turvalisus, on kindlad eetilised piirid. Sugude ja vihemuste vordsus,
sportlaste ekspluateerimine, sooritust tostvad toidulisandid, sotsiaalne vastutus, huvide
konflikt ja digus eraelu privaatsusele on vaid moned mured, mis on seotud spordimaailma
keeruliste eetiliste kaalutlustega. (Parkhouse, 2005, 1k 40) Spordis on olulisel kohal
usaldus, kuid tagatud peab olema kontroll. See ei kehti ainult dopinguprobleemide puhul,
vaid puudutab ka korruptsiooniskandaale. Ténu ajakirjandusele ja politseilisele
sekkumisele on viimasel ajal ilmsiks tulnud spordikorruptsiooni juhtumid terves
maailmas, mis omakorda on avalikkust tdhelepanelikumaks muutnud. (Seppelt & Loer,

2020, 1k 345)

Hea juhtimistava punktid hdlmavad labipaistvust, demokraatlikke protsesse, sisemist
vastutust ja kontrolli ning sotsiaalset vastutust. Uks peamisi viljakutseid, millega

spordiorganisatsioonid silmitsi seisavad, on demokraatlike protsesside puudumine. Selle
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all peetakse silmas ausaid valimisi, avatud arutelusid, ausat osalemist otsuste tegemisel,
kus kuulatakse dra koik seotud osapooled. Peamised probleemid demokraatlikes
protsessides on seotud sidusriihmade esindatuse ja kaasamisega. (Grigalilinaité &

Eimontas, 2018, 1k 23)

Spordijuhtide jaoks koikehdlmava eetikakoodeksi véljatdotamine on probleemne
ettevotmine, seda valdkonna mitmekiilgsuse ja mastaapsuse tottu (Parkhouse, 2005, 1k
39). Spordi eestvedajad peavad oma jirgijatega tihti eetikateemadel rddkima, sdtestama
selged eetilised standardid ja kasutama tunnustamist ning karistamist, tagamaks nende
standardite tditmise. Samuti peavad spordi eestvedajad proaktiivselt suhtlema, joud
tihendama ja otsuseid langetama, mdeldes samaaegselt nende otsuste tagajargedele nii

organisatsiooni kui sidusrithmade votmes. (Pedersen & Thibault, 2014, 1k 134)

Tuginedes Jacksonile (2005, Ik 150) tuleb seadused, eetika ja vaértused panna kindlasse
konteksti. Véirtused viitavad levinud veendumustele ja pdhimdtetele, eetika viljendub
eelkdige kiitumises ning seadus on ennetustdoriistaks. Ta soovitab eetiliste otsuste
langetamisel ja hinnangute andmisel organisatsioonil méératleda oma pdhilised vaated ja
suunata sinna ka ressursid. Teatud juhtudel peab organisatsioon vdtma juhtpositsiooni,
ent monikord tuleb soovitud ldopptulemuse saavutamiseks teha koostddd teiste
organisatsioonidega. (/bid, 2005, 1k 153) Siinkohal on heaks néditeks WADA ehk Maailma

Antidopinguagentuuri koost66 rahvusvaheliste spordialaliitudega.

Spordikorruptsioonile kui terminile on tdpset vastet raske leida, kuna korruptsiooni
méidratlemisel puudub konkreetsus (Perli, 2020, 1k 12), ent Adam Mastersi méératluse
jérgi (2015, viidatud Perli, 2020, 1k 12 vahendusel) vordub spordikorruptsioon avalikkuse
poolt pdhjustatud kahtlusega, kas sporditegevus toimub ja sporti juhitakse ausal viisil.
Tanapdeval on spordikorruptsioon kisitletav laialt levinud ndhtusena, alates
organiseeritud  kuritegevusest kuni kohalike spordiorganisatsioonide viikeste
rikkumisteni (Manoli et al., 2017, viidatud Perli, 2020, 1k 14 vahendusel). Geeraert (2018,
viidatud Perli, 2020, 1k 15 vahendusel) peab raskendavaks asjaoluks ldbipaistvuse
puudumist spordiorganisatsioonide juhtimisel. Transparency International (2013)

andmetel ei ole iikski spordiala korruptsiooni suhtes immuunne.
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Hea juht annab oma védrtuste jagamise ja nende jirgimisega spordiorganisatsioonile dige
suuna. Spordiorganisatsiooni juhtide kditumine ning suhtlemine peegeldab véartusi, mida
nende poolt juhitud organisatsioonid edasi kannavad. Eetikal on spordis vdga suur roll,
olgu selleks aus ming vdi igapdevane sonapidamine ja usaldusviirsus. Erinevused
eetilistes toekspidamistes ja tavade mittejirgmine voib viia korruptiivse kéitumiseni
spordis. Spordiorganisatsioonid ja nende juhid panevad Eesti spordi kollektiivsele
jatkusuutlikule toimimisele aluse, seega peab nende juhtimiskvaliteet olema selge ja

kontrollitud.

1.3. Organisatsioonikultuur ja juhi motivatsioon spordis

Organisatsiooni edukus ja tootulemused sdltuvad meeskonnas valitsevast dhkkonnast ja
tookeskkonnast. Todtaja motivatsioon on olulisel mééral seotud organisatsioonis
valitseva sisekliimaga. Tugev juht seisab hea selle eest, et tema organisatsioonis on tihtsus
ning tugev organisatsioonikultuur. Oluliseks faktoriks on juhi padevus ning eelnevad
kogemused, sest organisatsioonikultuuri eestvedajaks ja suunanditajaks on eelkdige
organisatsiooni juht. Autori hinnangul on spordiorganisatsiooni edukal juhtimisel suur
osakaal just juhi sisemisel motivatsioonil ja tahtel iihiskonnale midagi tagasi anda,

védrtusi ja teadmisi jagada.

Kuigi sport jddb suuremale osale elanikkonnast ajaviiteks, ei saa spordijuhtimist enam
ajaviitena kisitleda. Paradoksaalsel kombel on edu voti spordi juhtimiseks selle
mingulisena hoidmine, tehes seda samas vdga professionaalsel viisil. (Shilbury &

Ferkins, 2011, 1k 123)

Organisatsiooni kultuur, mida enamasti peetakse enesestmoistetavaks, paneb paika
kditumisreeglid. Selle raamistik levib sotsiaalse Oppimise kaudu ja on normatiivne. Teiste
sonadega, organisatsiooni kultuur aitab tootajatel aru saada, mida organisatsioonis peab
tegema ja mida ei tohi teha. Kuna organisatsiooni kultuur on tihedalt seotud identiteediga,
plisib see tavaliselt pikka aega ja seda ei ole kerge muuta. (De Vries, 2002, 1k 170) Juht
peab mdistma kultuuri ja selle olemust enne kui hakkab organisatsiooni edukaks
muutmisele keskenduma (Hougaard & Carter, 2020, lk 201). Kultuur koosneb
emotsioonide, pdhimdtete ja vadrtuste kogumitest ning seda loovad inimesed ise (/bid, 1k

202).
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Tagamaks meeskonna suurepdrane sooritus peavad eestvedajad ja juhid identifitseerima
ja levitama oma négemust, optimeerima ressursid ja protsessid, tootajaid toetama ja neile
véljakutseid esitama ning tagama grupi tihtekuuluvuse (Fletcher & Arnold, 2011, lk 238).
Organisatsioonikultuur seisneb uskumustes — mida ja kuidas me organisatsiooni
toimimise kohta usume ja mida peame 0igeks? (Rogers et al, 2015, lk 220) Uskumused

mdjutavad olulisel médral indiviidi kditumist nii iiksikisikuna kui meeskonnas.

Meeskonnakultuuri loomist vaadatakse kui keskust, mis viib efektiivsete tulemuste ja
efektiivse juhtimiseni. Uuringutulemused on ndidanud, et meeskonnakultuuri loomine
sisaldab Ttihiste uskumuste tekitamist tiimis lébi rollide ja meeskonna atmosfdéri
teadvustamise ja arengu. Kui meeskonnaliikmed teadvustavad nii enda kui teiste rolli,
soodustab valitsev dhkkond meeskonna ndgemuse ja eesmérkide realiseerimist. Samuti
on kaasaegses tippspordis téhtis et direktor, tegevjuht ja/vdi treener tunnetaksid oma rolle
iimbritsevaid piire ja hindaksid panust, mille teised to6tajad annavad meeskonnakultuuri
ja selle toimimisse. (Fletcher & Arnold, 2011, lk 235) Organisatsioonikultuuri loomist ja
kujundamist késitletakse juhi vastutusena ning juhi jaoks algab organisatsioonikultuuri

mdjutamise protsess pohivédrtuste paika panemisest (Hougaard & Carter, 2020, lk 202).

Usaldusviirsed organisatsioonid annavad inimestele usu toetudes oma identideedile,
véartustele, pohimdtetele ja eestvedamisele. Nende eesmérk on suurem ja nad ei ole
orienteeritud kiiretele lahendustele. (Goffee & Jones, 2016, 1k 159) Juhi iilesandeks on
vastavalt olukorrale kasutada ja juhtida inimressurssi (Jackson, 2005, 1k 230). Tippsporti
juhtivad liidrid peaksid selgelt aru saama nii enda rollist organisatsioonis kui teiste
omadest. Tédpsemalt deldes peaksid nad olema teadlikud oma rolli piiridest - kus 16ppeb

nende vastutusala ja algab teise oma. (Arnold et al., 2012, 1k 322)

Juhid ei tohiks kunagi rahule jéddda ja peaksid alati paremuse poole piitidlema, viies sellise
motteviisi oma meeskonnalitkmeteni (Willink & Babin, 2020, 1k 77). Iga juht peab oma
tegevustes tasakaalu leidma ja hoidma, mis muudabki juhtimise keerukaks. Distsipliini
voib votta kui vabaduse vastandit ja neid kahte tuleb tasakaalustada ka juhtimises,
leidmaks tasakaal darmuste vahel. Selle mdistmine vdib osutuda juhile viga tdhusaks

relvaks, kergendades juhi t66d ja suurendades juhtimisefektiivsust. (Zbid, lk 263).
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Tegevusi iimber korraldades voib inimene olla suuteline oma t66d tdhusamalt tegema,
kuid parema efektiivsuse saavutamiseks on tarvis muutust motlemises (Marcum et al.,
2005, 1k 28). Eesmirgi tdhtsust kogeb inimene vaid juhul kui t66 on mottekas ja to6s
leitakse tdhendus, seostades seda teiste t60 ja kogukonnaga (Goffee & Jones, 2016, 1k
159). Emotsionaalse piihendumise fiiiisilised tunnused on kirg, Shin, energia ja uhkus

(Markides, 2000, 1k 145).

Kui ks inimene teeb organisatsioonis koike voi peab olude sunnil tegelema
mikrojuhtimisega, ei ole organisatsioonil soodsat pinnast edukaks tegutsemiseks voi
edasiseks arenguks. Spordijuhist ei tee juhti mitte positsioon ja ametinimetus vaid
kogemused, katse-eksituse meetodid, personaalne kasv ja areng. Juht peab alluvaid
védrikalt kohtlema, neid samaaegselt motiveerides ja edukamate to6tulemusteni juhtides.
(Jackson, 2005, 1k 227) Head juhid tegelevad suurema strateegilise eesmérgi nimel
iilesannete, projektide, operatsioonide planeerimise ja elluviimisega siivitsi, nad on
omandanud arusaama suuremast pildist ja konkreetsete tegevuste vajalikkusest — miks ja
milleks. Selline informatsioon ei joua aga teiste organisatsiooni tdotajateni automaatselt
ja tavatootajad, kelle iilesandeks on tegeleda taktikalise poolega, peavad keskenduma
konkreetselt oma {iilesandele. Nad ei vaja samu teadmisi ja arusaamu, mis on nende
iilemustel, ent nad peavad moistma juhi rolli ja kuidas nende t60 suurema eesmirgi

saavutamisele kaasa aitab. (Willink & Babin, 2020, lk 226)

Kui spordiorganisatsiooni inimressursid on piiratud, tuleb tdotajatel oma tegevust tihti
timber korraldada ja valikuid teha. Selline organisatsioon ei ole pikemas perspektiivis
arenguvoimeline ning todtajaid ohustab kdrge ldbipdlemise risk. Liiga ambitsioonikalt
tuleviku planeerimine ja liiga suurte sihtide seadmine maksab kitte igas organisatsioonis,
seega on hea juhi omadusteks kindlasti ratsionaalne mdtlemine ning tasakaalukus,
labimdeldud tegevuskava ja konkurentide tundmine, hoides samal ajal silm peal oma

organisatsiooni tootajatel ja nende tegevusel.
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2. STRATEEGILINE JUHTIMINE EESTI
SPORDIKLUBIDES JA UURING SUUSAKLUBIDES

2.1. Strateegiline juhtimine ja hea juhtimise tava spordiklubides

Eesti spordiorganisatsioonid tegutsevad enamjaolt mittetulundusiihingute vormis, mis
tahendab, et neilt oodatakse spordi mitmekiilgset arendamist, seda eelkdige kogukondliku
kasu ja inimeste litkumisharrastuse parendamise votmes. Lisaks tippspordi ja
noortespordi arendamist, voistlemis- ja treeningvdimaluste pakkumist sportlastele ning
rahvusvahelist tulemuslikkust. Siinkohal ei saa ega tohi ei eesmargiks olla tulu teenimine
juhtidele, vaid ainult organisatsioonile endale ja sellesama tulu omakorda spordi
arendamisse edasi suunamine, nn ringluse tekitamine. Spordiorganisatsiooni arengukava
médrab kindlad eesmérgid ja organisatsiooni suurenemise vOimalused, kasutades
mdddetavaid nididikuid. Arengukava elluviimiseks on vaja tugevat juhti ja tugevat
meeskonda, kes iihise eesmirgi nimel véljas, jirgides juhtimistavasid. Kéesoleva t60
aluseks olev EOK hea juhtimise tava kuulub strateegilise juhtimise dokumentide hulka ja

sellega liitumine on spordiorganisatsioonile vabatahtlik, ent rangelt soovituslik.

Spordiorganisatsiooni juhi tooiilesannete hulka kuulub organisatsiooni strateegiliste
eesmdrkide tditmise eest vastutamine. Spordiorganisatsiooni puudutavad suuremad
otsused voOtab enamjaolt vastu juhatus, ent tegevjuht peab oma t66 tulemusena
kindlustama nende ellu viimise ja organisatsiooni igapdevase t00 tulemuslikkuse.
Tegevjuht ei ole ainult lili organisatsiooni ja juhatuse vahel, kellele kuulub pelgalt
ametinimetus — Eesti praktikas peab just tema organisatsiooni tddle panema.
Spordiorganisatsiooni juhi iiks olulisemaid omadusi on viga hea planeerimisoskus. Juba
aastal 2018 viis M. Kéirp oma magistritod raames lébi vestlused Eesti spordivaldkonna
ekspertidega (Kérp, 2018, lk 6), mille tagajérjel selgus, et spordialaliidud vajavad

strateegilise voimekuse tugevdamist.

Ettevotluses kasutusel olevatest suurusjirkudest ldhtudes on tegu viikeettevottega, kui

seal tootavate isikute arv on alla viiekiimne ja mikroettevottega, kui toGtajate arv on
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viaiksem kui kiilmme (EAS, 2014, 1k 7). Kéesoleva t00 autori arvates ei saa neid nditajaid
korvutada spordiorganisatsioonidega, sest enamikes Eesti spordiorganisatsioonides
tootab alla kiimne inimese, tihti ka alla viie ning organisatsioon, kus on palgal vahemalt

10 tootajat, on Eesti kontekstis juba suur spordiorganisatsioon.

Valdavalt tugineb spordiliikumine Eestis vabatahtlikele iihendustele, mille aluseks on
sisemise motivatsiooniga seonduv ja tahe arendada valdkonda, vabatahtliku t66 tegemise
soov ja oma spordialaga seonduvate vdimaluste arendamine. Sporti peetakse
isereguleeruvaks ning selle edukus on otseses seoses tegevustega, millega sporti elavana
piititakse hoida. Tdnu aktiivsetele inimestele ja nende ideedele moodustatakse
spordiklubid, edasi kandub tegevus juba suuremate organisatsioonide tasandile nagu
alaliidud voi oliimpiakomitee. PShirolli kannavad ja seda realiseerivad eestvedajatena
spordis aktivistid. (Noormets, s.a., lk 4) Spordiseadusest ldhtudes (2007, §9 Ig 1)
makstakse riigieelarvelist toetust vaid siis, kui alaliidul on olemas arengukava ja kui
nduetekohased aruanded on odigeaegselt esitatud, kdik dokumendid on korras.
Spordiseaduse jargi (2007) peab missiooni ja eesmirke sisaldav arengukava olema
vihemalt neljaks aastaks koostatud, lisaks tuleb anda eesseisvatest tegevustest lilevaade,

kus on kajastatud ka selleks kuluvad vahendid. (Kérp, 2018, 1k 36)

Eesti spordijuhtimine on detsentraliseeritud ning pdhineb suuresti vabatahtlikel
ithendustel. Riigi iilesandena néhakse spordi harrastamiseks vajalike eelduste loomist,
spordiorganisatsioonide rollina aga inimeste ithendamist erinevate sporditegevustega
(koolitused, voistlused, treeningud). Léhtuda tuleb eesmairkidest ja iihistest huvidest.

(Ida-Virumaa Spordiliit, s.a., 1k 5)

Téanapievase spordikorralduse aluseks olid muudatused 80ndate 1opus ja 90ndate alguses,
eeskujuna voeti arvesse Pohjamaades ja paljudes Euroopa riikides kehtiv mudel. See
mudel pdhineb inimeste vabal soovil ja avatusel, iihistel eesmirkidel ning
juhtimispohimotetel, reeglite jargimisel ja koostddl riigivoimuga. (Eesti Spordiregister,
2017) Riigi rollina tuuakse vilja spordiga tegelevate organisatsioonide toetamine
Oigusaktide ja finantsiliste toetuste eraldamise ndol ja seeldbi omakorda
litkumisharrastuse arendamiseks soodsate tingimuste loomine (Kultuuriministeerium,

s.a.).
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Riiklik arengustrateegia ,,Eesti spordipoliitika pdhialused aastani 2030 (edaspidi ,,Sport
2030%) médrab spordipoliitika visiooni, suured eesmérgid ja eelistatud arengusuunad.
Selles Riigikogu poolt kinnitatud dokumendis on sport ja liikumine médratletud kui
koikide sihtgruppide tegevust tervistava ja hariva, samas meelelahutusliku osana, millel
mérkimisvidrne sotsiaalne toime. Sport aitab kaasa 16imumisele, arendab kultuuri ja
majandustegevust. (Kultuuriministeerium, s.a.) Kultuuriministeeriumi andmetel on Eesti
spordiorganisatsioonidel suur otsustusdigus oma todkorralduse ja arenguplaanide osas.
,»oport 2030 dokumendis vélja toodud pdhimdtted, millest riik spordipoliitika
kujundamisel ldhtub ja mida vdetakse aluseks riiklike strateegiadokumentide

koostamisel. (Kultuuriministeerium, 2020)

Ténu spordiorganisatsioonide todle ja tegutsemisele on inimestele tagatud kvaliteetsed
tegevused ja teenused, mis tdstavad toohdivet ja aitavad kaasa majanduse toimimisele
(Eesti spordipoliitika..., 2015). Tallinna spordiorganisatsioonide toimimist kisitlevas
uurimistoos (Paju et al., 2002, lk 10) tuuakse Eesti spordielu edenemist méidravate
teguritena vélja spordiorganisatsiooni adekvaatsus ja toimimine, mida spordisiisteemis
kannavad edasi spordiklubid, kes on nii vdistlevaks iiksuseks kui spordielu hoidjaks ja

kelle tegevusulatusest sdltub suuresti kohaliku spordielu tase.

Avaliku sektori hoiakud sporti on muutunud. Spordiorganisatsioonidele tekitatakse
soodsamaid tegutsemistingimusi, millega kaasnevad ndudlikkus ja kdrgendatud ootused
planeeritava tegevuse ning mdju laienemise osas. Organisatsioonide usaldusvidirsusel on
oluline roll, sest selle usaldusvdirsuse ja maine saab hetkega kaotada. Isegi juhul kui
spordis esineb vaid iiksikuid vadrkditumisi, on spordi usaldusvéérsus kollektiivselt tule
all. Uksainus rikkumine vdib mdjutada kdiki spordiorganisatsioone. (Eesti Spordiregister,
2017) Eesti Oliimpiakomitee presidendi Urmas S&0rumaa nidgemuse jirgi on kogu

spordijuhtimine iihiskondlikku laadi ettevdotmine (Parnpuu, 2017).

T66 autori valduses on EOK komisjoni ,,Spordiorganisatsioon ja klubiline liikkumine*
23.11.2016 toimunud esimese koosoleku protokoll (Eesti Oliimpiakomitee, 2016), milles
EOK peasekretir esitab ootused komisjoni todle. Uhe ootusena on vilja toodud 2017.a. I
kvartali 18puks spordiorganisatsioonidele suunatud hea juhtimise tava pohimdtete
koostamiseni jdudmine, eesmérgiga dokument jargmisel EOK tdiskogul kinnitada. Lisaks
rOhutati hea juhtimise tava koodeksil pdhineva leppe koostamiseni ja sdlmimiseni

joudmist nii EOK kui tema litkmesorganisatsioonide vahel ja edaspidi EOK
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litkkmesorganisatsiooni ning selle liikkmete vahel. Komisjoni liikkmed toetasid hea
juhtimise tava arusaadaval ja vdimalikult lithikeses variandis kirja panemist, kuna selle
peamiseks eesmirgiks on kiivitada muutuste protsess organisatsioonikultuuris ning
mdjutada klubisid ja liite oma juhtimistegevust kujundama. Nii anti tdine kaik

spordiorganisatsioonidele moeldud hea juhtimise tava loomisele Eestis.

Keskkriminaalpolitsei korruptsioonikuritegude biiroo rakenduseksperdi Remo Perli sonul
(e-kiri, 27.01.2022) on kiesolev 16putdd oluline just seetdttu, et toob vilja kitsaskohad,
mis kahandavad vdimalusi kokkulepitud reegleid jirgida — spordijuhtide (klubide,
alaliitude) liialt spordikeskne arenemisprotsess, kaod juhtimiskvaliteedis, vidhene
kommunikatsioon, jne. ,,Ei tundu olevat jatkusuutlik ainult reeglite tditmise ndudmine ja
pikemas perspektiivis ka riikliku rahastamisega sidumine. See vdib olla asjakohane
teemale tdhelepanu tdmbamiseks, ent tulemuste parandamise eelduseks on siiski ldbi

hariduse ja teavitusto6 tulenev soov ise hiid tavasid ja eetikanorme jargida.*

Spordikoolituse ja -Teabe SA juhatuse liige Toomas Tonise, keda antud t66s eksperdina
intervjueeriti (suuline vestlus, 23.03.2021), oli seisukohal, et inimest hinnatakse tema
kditumise ja korrektsuse jirgi ja samad pdohimodtted kehtivad organisatsioonide
hindamisel. Méngu tulevad lubadustest kinni pidamine, usaldusvéérsus, heatahtlikkus ja

teised sarnased néitajad.

T66 autori kdsutuses olevast presentatsioonist, mis kanti ette EOK tdiskogul 17. mail
2017 (Eesti Oliimpiakomitee..., 2017) tuleb esile, et tagamaks spordiorganisatsiooni
usaldusvédrsust ja valdkonna arengut, on véga oluline hea juhtimine. Rohutatakse, et
spordivaldkond on kollektiivselt haavatav ja liks voi moned halvad juhtumid kantakse {ile
koigile. Soovitakse, et spordiorganisatsioonid tegutseksid ausalt ja asjatundlikult,
arusaadavalt ja ldbipaistvalt, seadusi ja reegleid jérgides ning sidusrithmi ja litkmeid
kaasavalt, vilistades kdikvoimalikud vastupidised tegevused. Samal EOK tiiskogul
kinnitati hea juhtimise tava kui dokument ning astuti jairgmised sammud sellega liitumise
tagamiseks, kusjuures hea juhtimise tavaga liitumine on veebilehe Sport.ee vahendusel

avalikult jilgitav.
Hea juhtimistava jargimisel vOi mittejargimisel on otsesed seosed spordiorganisatsiooni

védrtuste ja tavadega, mis voivad viia korruptiivse kditumiseni. Keskkriminaalpolitsei

korruptsioonikuritegude biiroo rakenduseksperdi R. Perli hinnangul (e-kiri, 27.01.2022)
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on head juhtimist kisitlevad alusdokumendid (tavad, eetikakoodeksid) tavapiraselt
valdkonnas tegutsejate poolt kokkulepitud kditumisreeglid ja juhised, mille jirgimine
peaks olema aluseks organisatsiooni vdi valdkonna eesmérgipirasele toimimisele
tervikuna. Perli hinnangul on aluseks teadlikkus, respekt ja austus, mitte sanktsioonid ja
ranged kontrollmehhanismid. Tépselt nii palju kui need omadused domineerivad, neid
kokkuleppeid ka jargitakse. "Organisatsioon on oma juhi ndgu. Kui need dokumendid ei
ole olulised juhile, siis pole need olulised ka alluvatele ja jddvad pigem vormitditeks.
Politseit66 kogemus kinnitab, et organisatsioonides, kus selline mudel toimib, on
korruptiivset kditumist oluliselt vdhem ja peetakse kinni ka teistest kokkulepitud

reeglitest,” selgitab ta.

Heale juhtimistavale spordis viitas hiljuti ka Eesti Ekspress (Kalev, 2022), kus juhiti
tahelepanu Eesti Mootorrattafoderatsiooni (EMF) kohatule kéitumisele sportlase ja tema
sponsoriga. EOK spordiarbitraaz, kus lahendatakse erapooletult spordis tegutsevate
osapoolte kaebusi, leidis muuhulgas EMFi tegevuses huvide konflikti ning juhtis selle

raames tidhelepanu heas juhtimistavas sitestatud punktidele.

Juba aastal 2012 arvas EOK juhiks kandideerinud Madis Kallas, et hea juhtimistava
spordis annaks suurepérase voimaluse spordijuhtimisel silma peal hoida. Tema sonul on
hea juhtimistava kisitletav spordijuhtide eetikakoodeksina. ,,Suurepdrane, kuna suure
poliitika varjus ja seal tehtavate sammude meelevallas on moningatel
spordiorganisatsioonidel samuti probleeme elementaarsete hea tava reeglite jirgimisega.
Juhtimiskultuur vajab pidevat hoolt ja tdhelepanu,”“ sonas Kallas Postimehe
arvamusportaalis avaldatud artiklis. Ta tdstatas kiisimuse ka spordijuhtide kompetentsi
osas: ,,Elementaarsel tasemel peavad kdik spordialaliitude juhid teadma konkreetse ala
aluseid. Muidu ei ole hea kontakti loomine ning diglaste otsuste tegemine voimalik.
Spordi juhtimise juurde saabub iga pdev itha rohkem spordialase hariduseta ja spordialase

kogemuseta juhte, nagu tegu oleks mingi tédhtsusetu valdkonnaga.* (Kallas, 2012)

Spordijuhi iilesanded ja nende mastaapsus voivad soltuda sellest, kas spordijuht t66tab
klubi tasandil, KOV tasandil voi riiklikul tasandil, lisaks tootab spordijuhte ka erasektoris.
Voorkeelsetest allikatest ilmneb, et spordijuhtidel on oma tegevuse piires palju
huvitavaid kohustusi, koige lihtsamalt o&eldes vastutavad spordijuhid oma

organisatsioonide ja sportlaste tegevuse eest. Kui moned spordijuhid tegelevad ainult
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profimeeskondade ja -sportlastega, siis teised keskenduvad sporditreeningutele ja spordi
arendamisele, spordiiiritustele vdi spordile kui meelelahutusérile. (Top Management...,
n.d.) Sama allika viitel on spordijuhtimine nagu iga teinegi dri, pdimides peaasjalikult
kolm suunda: turunduse, juhtimise ja inimressursi haldamise. Ehkki spordijuhile voib
kasuks tulla varasem spordis tegutsemise kogemus, nditeks sportlasena, nditab spordi
haldamise ja juhtimisalase hariduse omamine, et spordijuht suhtub oma karjiéri tdsiselt.
Omandatav erialane kraad ei sisalda endas ainult spordi- ja meelelahutusmaailma

suundumusi, vaid annab kindla aluse ka ariteooriates.

Kogenud spordijuht Jiiri Jarv leiab, et spordiorganisatsiooni juht seisab iildjuhul iiksinda
juhatuse ja komiteede vahel, ta peab kdik ise dra tegema ja samas leidma samaaegselt
voimaluse enese motiveerimiseks. Tugevale juhile ei pruugi see probleemiks olla, sest
teda motiveerivad pidev tegutsemine ja dnnestumised. Veidi ndrgemale ja kogenematule
juhile voib see aga iiletamatuks probleemiks osutuda, sest tal ei ole ndukiisimise

vOimalust voi julgust. (Jarv, 2012)

Jérv peab hea spordijuhi votmeomaduseks enesekindlust, lisades et rollide jaotuses peab
valitsema selgus — kes millega tegeleb, mille eest vastutab ja kolmandaks vdrdleb
spordijuhtimist pallimdngutreenerina tegutsemisega, kus luuakse méngijatele kindla
strateegiaga tegutsemiskeskkond. Tema sonul peab hea spordijuht &ra kuulama
voimalikult paljude inimeste ndgemuse ja 10puks tegema vahet Oigel ja valel,
eesmargipdrasel ja mottetul tegevusel ning langetama inimesi solvamata tervikpildist
ldhtuvalt diged otsused. Lisaks toob ta vilja asjaolu, et hea spordijuht peab olema olema
hea suhtleja ning esineja ja mis koige olulisem — igal ajal kittesaadav. (/bid) Spordijuhil
on organisatsiooni edukuse méidramisel tdita votmeroll ning spordijuhi todiilesanded
jaotuvad personali manageerimise, lildiste juhtimiskohustuste, turunduse ja reklaami ning

teiste jooksvate kohustuse vahel (Thompson, 2018).

T66 autor toob siinkohal esile kahe hiljuti avaldatud spordijuhi todkuulutuste sisud,
andmaks tdpsemat iilevaadet omadustest, mida oodatakse spordijuhi ametipositsioonile
asuvalt isikult Eestis ja nditamaks varieeruvaid ndudmisi ning tddiilesandeid. Riikliku
tahtsusega organisatsiooni, Kaitsevée peastaabi spordijuhi tookohustuste hulka kuulub
Kaitsevie spordi arenguks vajalike alusdokumentide koostamine, lepingute menetlemine,

rahvusvaheliste spordilirituste ja -vdistluste korraldamine, eelarve planeerimine ja
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tdiideviimine, ajateenijate ja reservvielaste kehalise ettevalmistuse korraldamine ja
erinevate vdeosade spordiinstruktorite tegevuse koordineerimine. Kandidaadilt ndutakse
erialast korgharidust, soovitud omadustena tuuakse esile algatusvdoime, loovus,
kohusetunne, vastutusvdoime, suhtlemis- ja meeskonnat6d oskus. On rohutatud erialase
teise astme korghariduse kasulikkust ja eelnevat erialast tookogemust. (CV Keskus,
veebruar 2019) Kaitsevdgi pdlvis aastal 2020 ka tiitli ,,Spordisdber”, mis on
Kultuuriministeeriumi ja Eesti Olimpiakomitee algatusel vélja antav tunnustus spordi
toetajatele, kelle mdju spordi propageerimisel kandub mérkimisviirselt edasi laiemasse

ithiskonda (Eesti Kaitsevégi, 2020).

Téhtvere Tenniseklubi spordijuhi td6kohustused sisaldavad {irituste ettevalmistamist ja
labiviimist, klubi tegevuse koordineerimist, juhtimist ja arendamist ning erinevate
kordade ja siisteemide tundmist. Lisaks peab juht haldama lepinguid. Korgharidus
mainitakse &dra soovituslikuna, ent eeldatakse teadmisi ja kogemusi spordialasest
tegevusest. Ootuste hulka kuuluvad koostoovoime ja suhtlemisoskus, analiilisi- ja
algatusvoime, tdpsus ja korrektne asjaajamine ning iseseisvus ja positiivne ellusuhtumine.

(CV Keskus, detsember 2019)

Edukus spordi arendamisel sdltub otseselt spordis tegutsevate inimeste kvalifikatsioonist
ja motivatsioonist (Paju et al., 2002, 1k 10). 2020. aastal 16petas EOK koolitusprogrammi
Spordijuht 2.0 mitu endist tegevsportlast, kes viitasid mitmele Eesti spordijuhtimises
esinevale probleemile, mis t60 autori hinnangul mdjutavad otseselt organisatsioonide
toimimist ja tulemuslikkust. Olulisemad véited on, et Eesti spordijuhtimine on muutumas,
sest ametnikud, kes on tulnud teisest siisteemist, on todlt lahkumas ja spordikoolide-aegne
maastik asendumas spordiklubidega, mis muudab spordikultuuri paindlikumaks. Tuuakse
vilja, et Euroopas on klubisiisteem tihedalt seotud erasektoriga, kuid praeguses olukorras
erasektori panus viheneb ning riigil lasub spordi osas veel suurem vastutus. Mainitakse
tippsportlaste juhtimise vajalikkust nii spordi tegemise ajal kui nende ettevalmistamist
eluks pérast tippsporti ning spordialade-lilese mentorlusprogrammi vajalikkust
treeneritele ja sportlastele. RGhutatakse, et spordijuht peab olema aktiivne, paindlik,
korge  stressitaluvuse  ja  enesedistsipliiniga, hea  kommunikeerimis- ja
planeerimisoskusega ning kuigi tippsport ei ole eelduseks, tuleb seos spordiga kasuks.

(Kirsberg, 2020)
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Koiki tihendusi ei ole vdimalik samamoodi juhtida ja spordiorganisatsiooni juhtimine ei
pruugi samastuda ettevotte juhtimisega. Organisatsiooni tdokorraldus ja juhtimine
kujunevad vilja litkkmete soovidest ldhtudes, ent spordiorganisatsiooni liikkmeskond peab
kindlasti olema teadlik organisatsiooni sisemistest eeldustest ja viliskeskkonna

spetsiifikast. (Noormets, s.a., Ik 1)

2018. aastal 1dbi viidud uuringu tulemuste pohjal saab jireldada, et sportlike saavutuste
korval on sama oluline kokkuvotlik, terviklik ldhenemine organisatsiooni poolt ja sellega
seotud tegevuste osas, mida teostavad spordijuhid. Strateegiliste arenguplaanide
teostamisel tuleb ldhtuda spordialaliidu tegutsemise keskkonnast ning sellega seotud

faktoritest, sh sidusgruppidest. (Kérp, 2018, 1k 61)

Kéesoleva to06 autori hinnangul liituvad paljud spordiorganisatsioonid EOK hea juhtimise
tavaga just rahalise toetuse saamise eesmargil, mis ei ole jatkusuutlik ldhenemine ja ei
mdjuta seda, kas ja kuidas organisatsioonid ka tegelikult oma igapdevatods hdid

juhtimistavasid ja eetilisi pdhimdtteid jérgivad.

2.2. Uuringu metoodika, valim ja tulemused

T66 raames 14dbi viidud uuringu eesmérk oli saada iilevaade strateegilise juhtimise
rakendamisest (sh hea juhtimise tava tditmine ja sellega seonduvad probleemkohad)
suusapordiga tegelevates klubides ja spordijuhtide kvalifikatsioonist ning motivatsioonist
praktikas. Andmete kogumise meetodina kasutatakse kombineeritud uuringumeetodit
(vahetute kohtumistena poolstruktureeritud intervjuusid ja ankeetkiisimustikku), kuna
selline meetod tagab uuringutulemuste mitmekiilgsuse ja laiema kdsitluse, saamaks
voimalikult adekvaatse ja tdepédrase tulemuse. Ekspertide seisukohad on heaks
tdienduseks ankeetkiisimustiku kaudu kogutud statistikale. Uuringu metoodika on
esitatud tabelis 3 (Ik 34). Intervjueeritakse kolme eelnevalt eesmérgipéraselt vilja valitud
eksperti. Ekspertide valiku kriteeriumiks on fakt, et kdik valitud intervjueeritavad

esindavad institutsioone, mis reguleerivad ja edendavad Eesti sporti.
Kiisitlus toetub sidusrithmade teooriale, kuna sidusriihmade huvide teenimine ja nende

kaasamine on spordiala arendamise nimel spordiorganisatsiooni iiks peamisi eesmaérke.

Teooria seob eetika ja viirtused, tuues esile juhi rolli olulisuse. T60 teostamise
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vajadusena ndeb autor selgelt, et spordiorganisatsioonid peavad oma strateegilise
juhtimise parendamiseks, sh hea juhtimise tava edukamaks tditmiseks, sidusrithmi
suuremal  maddral kaasama ning  ldbipaistvust  suurendama, panustades
kommunikatsioonile ja vahetule, odigeaegsele ja informatiivsele suhtlusele

sidusriihmadega. Kdesoleva t66 tulemusena valmivad vastavad ettepanekud.

Kuigi eksperdina intervjueeritud EADSE esindaja Henn Vallimée tdi oma intervjuus vilja
moned pdhjused, mis voivad organisatsioonidel takistada hea juhtimise tava jargimist (sh
finantsvahendite puudumine) nieb t66 autor takistusi ka puudulikus kommunikatsioonis,
suhtlemises sidusrithmadega, mida kinnitasid ka eksperdid. Lisaks mojutavad autori
hinnangul hea juhtimise tava mitte tditmist puudused organisatsiooni juhtimises, sh
kvalifitseeritud spordijuhtide puudus ja organisatsiooni tookorralduses esinevad
puudujddgid. Need madrksonad tulid vélja ka teostatud uuringus. Ldbi parema
kommunikatsiooni, oskuslikumate ja motiveeritud spordijuhtide ja -todtajate on vdimalik
paremini rakendada ka hea juhtimise tava pdhimotteid organisatsioonis ja selle

sidusgruppides, tuginedes ausa ja eetilise juhtimise pdhimdtetele.

Strateegiline juhtimine ja sellega seotud viidrtused spordis on t66 autori jaoks
huvipakkuvad ja olulised tdnu isiklikule kokkupuutele spordijuhtimisega. T66 on
koostatud talispordiklubide nditel, kuna t66 autor on tegev talispordialade treenerina ja

omab aastatepikkust tookogemust talispordiorganisatsioonis.

Ankeetkiisimustik edastatakse 25.03.2021 vastamiseks eesmérgipdraselt vilja valitud
talispordiga tegelevatele Eesti spordiklubidele ja on avatud vastamiseks aprillikuu 2021
16puni.  Klubide valiku  kriteeriumiks on  suusaspordialadega tegelemine
(murdmaasuusatamine, méesuusatamine, lumelauasport, freestyle-suusatamine,
kahevdistlus ja suusahiipped). Selliseid klubisid on Eesti Spordiregistri andmetel 73,
seega moodustavad valimi kdik {ildkogumi litkmed. Kiisitlus viiakse klubide seas 1dbi
Google Forms veebikeskkonnas. Kiisitluse edastamiseks klubijuhtidele kasutatakse Eesti
Spordiregistris kontaktide lahtrites olevaid vastavate spordiklubide e-maili aadresse.

Kiisitlusele vastas 46 spordiklubi.

Kiisimustik on neljaosaline: vastaja iildised andmed, hea juhtimise tavaga seotud

kiisimused, spordiorganisatsiooni strateegilise juhtimisega seotud kiisimused ning
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spordijuhi padevuse ja motivatsiooniga seotud kiisimused. Kiisimusi on kokku 30, neist
kiisimused 1-7 on valikvastustega, kiisimused 8-14 pohinevad Likerti skaalal (kuni
viiepallisiisteemi vahemikus hindamine, kus 1 tdhendab ,,ei ndustu iildse ja 5 ,,ndustun
taielikult®), kiisimused 15-22 on jah/ei valikvastustega, kiisimused 23-28 on samuti
Likerti skaalal pdhinevad (kuni viiepallisiisteemi vahemikus hindamine, kus 1 tdhendab

,el noustu iildse“ ja 5 ,ndustun tdielikult) ja kaks kiisimust on esitatud avatud

kiisimustena. Kiisimustik on detailsena esitatud lisas 2.

Tabel 3. Uuringu metoodika

Andmete kogumine ja  Léabiviimise Uldkogum/valim Eesmaérk
analiilisimeetod aeg
Ekspertintervjuud Mirts 2021 Intervjueeritavad: Selgitada vilja, millised
1,2ja3 Eesti Oliimpiakomitee on hea juhtimise tava
(vahetud kohtumised, peasekretir Siim tditmise ja strateegilise
suulised vestlused). Sukles, juhtimisega seotud
Analiiiisimeetod: Spordikoolituse ja - probleemid viiksemates
kvalitatiivse Teabe SA juhatuse spordiorganisatsioonides
sisuanaliilisi meetod — liige Toomas Tonise Eesti spordikorraldust
kodeerimine ja ning Eesti reguleerivate, toetavate
vordlemine, peamiste Antidopingu ja ja arendavate
mérksonade leidmine, Spordieetika SA institutsioonide
késitsi. juhatuse liige Henn hinnangul ja millised on

Vallimée. voimalikud lahendused.

Koik valitud eksperdid

esindavad

mstitutsioone, mis

reguleerivad voi

edendavad Eesti

sporti.
Ankeetkiisimustik Mirts 2021 ja  K&ik talispordiga Selgitada vilja, millised
Google Forms aprill 2021 tegelevad spordiklubid on strateegilise juhtimise
veebikeskkonnas. (Eesti Spordiregistri ja hea juhtimise tava
Analiiiisimeetod: andmetel kokku 73). téitmisega seotud

kirjeldav statistika,

probleemid ning

tabelite ja diagrammide kitsaskohad

koostamine, tulemuste suusaspordiga

iildistamine tegelevates
spordiklubides ning

millised on voimalikud
lahendused.

T66 autor kiisib spordijuhtidelt nii strateegilise juhtimise kohta spordis kui
organisatsiooni igapdevatdoga seonduvaid kiisimusi, kuna teooria ja erialase kirjanduse
andmetel on organisatsiooni strateegiliste eesmérkide tditmine, st organisatsiooni edukus
ja sidusriithmadeni joudmine otseselt seotud nii juhtide isiklike védrtushinnangute ja

motivatsiooni kui organisatsiooni voimekusega jargida eetilisi juhtimistavasid ja norme.
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Autor soovib vilja selgitada, milline seos on spordiorganisatsiooni edukusel hea
juhtimise tava jirgimise ja strateegilise planeerimise voimekusega ning mis takistab
organisatsioonil hea juhtimise tava rakendamist. Ankeetkiisimustiku kiisimused
parinevad teooriast ja ekspertintervjuudest ning on td0 teoreetiliste seisukohtade ja

alapeatiikkide sisu alusel jaotatud nelja kategooriasse, mis on esitatud tabelis 4.

Tabel 4. Ankeetkiisimustiku seotus teooria ja t00s kisitlevate teemadega

Kiisimuste numbrid ~ Kategooria Teooria / Muu niitaja

1.-7. Uldised kiisimused Vastaja iild- ja taustniitajad

8.-14. Hea juhtimise tavaga seotud Sidusriihmade teooria (eetika
kiisimused ja moraalsed véartused, sh

juhtimistavad). Teoreetiline
osa toos 1k 16-22.

15.-22. Spordiorganisatsiooni strateegilise Sidusriihmade teooria
juhtimisega seotud kiisimused (strateegiline juhtimine
spordis). Teoreetiline osa
toos 1k 7-15.
23.-30. Spordijuhi padevuse ja Sidusriihmade teooria (juhi
motivatsiooniga seotud kiisimused motivatsioon ja padevus).
Teoreetiline osa t60s 1k 22-
24,

Kvantitatiivse andmeanaliiiisi ehk ankeetkiisimustiku tulemuste analiiiisimeetodina
kasutatakse nii tekstilist presenteerimist (kirjeldav statistika) kui erinevaid diagramme,

mis vdimaldavad tulemusi vorrelda ja tildistada.

=

Joonis 4. Teemade ring - teooria seosed ankeetkiisimustikuga
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Joonisel 4 on teemaringina vilja toodud ankeetkiisimustiku ja ekspertintervjuude seotus
teooriaga. Teooria olemus ja sobivus on lahti seletatud vordlustabelis 1 (Ik 11). Lisas 1
on tabeli kujul ndidatud ekspertintervjuude seosed uurimiskiisimuste ja to0 teoreetilise
osaga. Lisas 6 on tabeli kujul esitletud kiisimustiku seosed nii t60 teoreetilise osa kui

ekspertintervjuudega.

Kvalitatiivses osas  kasutatakse andmeanaliiiisi meetoditena (poolstruktureeritud
intervjuude puhul) kvalitatiivset sisuanaliiiisi avatud kodeerimise ja mustri leidmise néol,
eesmargiga leida korduvad mérksonad ning ekspertide peamised seisukohad, mis tagavad
voimalikult adekvaatsed individuaalsed ja sdltumatud eksperthinnangud ning vdimalused
nende omavaheliseks vordlemiseks. Koik intervjuud viidi 14bi mértsikuus 2021 ja selle
tarbeks kiilastas t60 autor intervjueeritavaid nende tookohtadel. Intervjuudes osalenud
eksperdid ja kogu intervjuudega seonduv muu informatsioon on vélja toodud tabelis 5.
Kvalitatiivne sisuanaliiiis teostatakse kisitsi, poolstruktureeritud ekspertintervjuud on

salvestatud helikandjale (diktofon Sony).

Tabel 5. Ekspertintervjuudes osalenud isikud ja muu informatsioon

Eksperdi nimi ja Eksperdi ametikoht ja intervjuu Intervjuu kestvus
asutus toimumise koht ja aeg

Siim Sukles, Eesti Peasekretér, EOK biiroo (Parnu mnt. 37 minutit
Oliimpiakomitee 102¢, Tallinn), 9.03.2021 kell 10:00

Henn Vallimée, Eesti  Juhatuse liige, EADSE biiroo 1 tund ja 20 minutit
Antidopingu ja (Sgjakooli 10-308, Tallinn),

Spordieetika 16.03.2021 kell 11:00

Sihtasutus

Toomas Tonise, Juhatuse liige, Spordikoolituse ja - 1 tund ja 35 minutit
Spordikoolituse ja-  Teabe SA biiroo (Sojakooli 10,

Teabe SA Tallinn), 23.03.2021 kell 12:00

Koik intervjueeritavad andsid omapoolse ndusoleku vestluste salvestamiseks ja selle
hilisemaks kasutamiseks, samuti oma tooalaste andmete avaldamiseks (nimi, positsioon
organisatsioonis). Kiesolevas peatiikis toob t66 autor vilja ka olulisemad seisukohad ja
véited ekspertidelt ning ankeetkiisimustikule vastanud spordijuhtidelt, mis {iheskoos
annavad hea lilevaate suusaspordiga tegelevate klubide strateegilist juhtimist ja hea
juhtimise tavaga liitumist kajastava empiirilise uuringu tulemustest, lisaks spordijuhtide
piddevuse ja motivatsiooniga seotud teemadest. Kiisitluse tulemuste kirjeldamiseks
kasutatakse peamiselt kirjeldavat statistikat, ekspertintervjuude tulemusi kirjeldatakse

enamjaolt seisukohtadena.
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Ankeetkiisimustikule vastas 46 klubijuhti, mis moodustab valimist 63%. Enamus
kiisimustiku vastustest olid esitatud korrektselt, v.a. moned avatud kiisimuste vastused,
kus vastajad mairkisid omakéeliselt lahtrisse ,.ei tea* voi ,.ei oska delda“. Selliseid
vastuseid t60s arvesse ei voetud. Poolikult tdidetud vastused puudusid. T606 autori arvates
oli ankeetkiisimustiku tditmisprotsent hea ja tulenes faktist, et selles esitatud kiisimused
olid eesmérgipédrased ja konkreetsed, kiisitluse tiitmine ei olnud ajakulukas. Autori
hinnangul ja isiklikul kogemusel on peamine ankeetkiisimustiku tditmise pooleli jatmise
pohjus just selle mahukus ning kiisimuste keerulisus. Kiisitlusele vastas 30 meessoost
(65,2% wvastajatest) ning 16 naissoost (34,8% vastajatest) spordijuhti. Statistilised
nditajad vanusevahemike kohta ja seosed tOoostaaziga on vilja toodud joonisel 5.
Ekspertintervjuudest ilmnes, et Eesti kontekstis ei ole spordijuhi definitsiooni paberile
pandud. Seetdttu on spordijuhti kui ametit, ametikoha tdpseid tooiilesandeid ja

vastutusvaldkonda raske méératleda.

Siinkohal on oluline mainida, et 37% vastajatest ehk 17 spordijuhti mérkis to0staazi
pikkuseks oma klubis 11 voi rohkem aastat, millele jirgnesid 3-5 aastat (26% vastajatest
ehk 12 spordijuhti) ja 6-10 aastat (22% vastajatest ehk 10 spordijuhti). Sellised tulemused
voimaldavad viita, et paljud spordijuhid, kes oma klubile ise aluse pannud, veavad seda
siiani. Samuti selgus uuringus esitatud avatud kiisimuste vastustest, et mitmed spordijuhid
ei soovigi oma klubi juhtimist kellelegi teisele edasi anda, kuna nad on klubi ise loonud

ning soovivad sellega vastutava isikuna edasi tegeleda nii kaua kui véhegi voimalik.
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Joonis 5. Vastajate vanusevahemike ja toostaazi seosed (n=46)



Kiisitlustulemustest voib selgelt vélja lugeda, et enamik suusaklubisid on viikesed
spordiorganisatsioonid. 69,6% vastajatest (32 klubijuhti) mérkisid oma organisatsiooni
tegevpersonali arvuks koigest 1-3 tootajat. Sellised spordiklubid on loodud eelkdige
spordi arendamise eesmirgil kohalikus kogukonnas, aluseks suuresti hobi voi isiklik
motivatsioon. Tegevpersonali hulka ei loeta treenereid voi hooajatdodtajaid, kuna nad ei
vastuta oma igapdevatdds otseselt organisatsiooni juhtimise ja selle pikaajaliste

eesmirkide saavutamise eest.

MTU vormis iihingu registreerimiseks on vajalik vihemalt kahe juhatuse liikme
olemasolu ja autori tookogemus spordivaldkonnas voimaldab tal viita, et paljud
sporditreenerid voi harrastajad asutavad spordiklubi kahe-kolmekesi. Selline juriidiline
samm vOimaldab neil rahalisele toetusele pretendeerida ja annab vdimaluse astuda
alaliidu litkkmeks, nditeks eesmérgiga organiseerida paremini sporti oma kodukohas, viia
14bi sporditreeninguid ja spordiiiritusi ning radkida kaasa oma spordiala arenguks vajalike
sammude teostamisel. 21,7% vastajatest (10 klubijuhti) iitles, et nende spordiklubis
puuduvad palgalised tootajad ja klubi toimib ainult tinu vabatahtlike abile. Sellistel
klubidel tegevpersonal ametlikult puudub. Kolme klubijuhi sdnul té6tab nende
organisatsioonis 4-6 inimest ning ainult tiks klubijuhtidest vastas, et tema organisatsiooni

palgal on kiimme voi rohkem inimest.

Alljargnevalt soovib t66 autor joonise 6 abil vilja tuua veel mdned seosed suusaklubide
juhtide praeguse tegevuse ning eelneva spordialase kokkupuute vahel, vottes arvesse ka
isiklikku seost spordiga. Jooniselt on niha, et 50% vastajatest ehk 23 spordijuhti on kas
harrastussportlased voi treenerid. Endised tipp- voi tegevsportlased vdidab end olevat
24% vastajatest ehk 11 klubijuhti. 17% vastajatest on endised harrastussportlased voi
treenerid ning ainult neljal juhil puudub varasem seos spordiga iilelildse. See niitab, et
endised ja praegused harrastussportlased ja treenerid soovivad sporti lisaks oma
igapdevatdole panustada ka spordiklubi juhtimise néol, leides ndnda viisi oma spordiala
arendamiseks ja vdimaliku todalase arengu isikliku karjééri votmes. Ka endised tipp- ja
tegevsportlased nidevad seeldbi viljundit spordiga seotuks jddda ja oma kogemusi edasi

anda.
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Joonis 6. Vastajate isiklik seos spordiga (n=46)

Uuringutulemustele toetudes on ndha, et valdav osa kiisitluses osalenud suusaklubidest
(73,9%) ei ole hea juhtimise tavaga liitunud. Eesti Spordiregistri andmetel on Eesti
Suusaliidu 73 litkmesklubist on 2021. aasta aprillikuu seisuga hea juhtimise tava
dokumendiga liitunud 20 klubi. Intervjueeritud ekspertide sdnul ei peeta liitumist tihti
vajalikuks, eriti viikeklubide poolelt vaadatuna. Siim Suklese sonul (suuline vestlus,
09.03.2021) on EOK piitidnud hea juhtimise tavaga liitumist seostada emotsionaalse
vadrtuse ja kultuurilise poolega, variandiga nididata oma klubi sidusriihmadele
kokkuleppelistest tildistest eetilistest reeglitest kinni pidamist ja eeskujuks olemist. Tema
sonul on monede spordiorganisatsioonide eesmdrk lihtsalt ellu jddmine ning

juhtimistavaga liitumine pole neile prioriteediks.

Sidusriithmade teooriale toetudes on organisatsiooni strateegilisel juhtimisel oluline osa
just kaasamisel ja kommunikatsioonil. Hea juhtimise tava dokumendi olemasolust ja seal
sisalduvast kiisides jagunesid vastajad peaasjalikult kaheks. 39,1% kiisitlusele vastanud
klubijuhtidest on spordiklubi esindajana hea juhtimise tava dokumendi ja sealsete
pohimotetega hasti kursis, samas kui 23,9% véidab end pigem mitte teadlikud olevat.
19,6% vastajatest ndustub, et on maksimaalselt teadlikud hea juhtimise tavast ja sellega
seonduvast infost. T6O autori arvamus on, et kuigi sporti reguleerivad institutsioonid on
hea juhtimise tava vastu vOtnud ja organisatsioone sellega liituma kutsunud, on osa
kommunikatsioonist véikeklubidest modda ldinud. Pohjus voib olla kas alaliitude

kommunikatsioonitegevuses seoses info edastamisega voi klubide kontaktaadresside ja
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e-mailide uuendamises (tdpsemini selle puudumises) vastavates registrites (nt Eesti

Spordiregister) ja teistes andmekogudes.

Valdav osa suusaklubide juhtidest ndustub hea juhtimise tavas kehtestatud
kokkuleppelise kéditumisreeglistikuga kas maksimaalsel moel (23,9%) voi pigem on ndus
(34,8%). Viis vastajat ei ole {ildse ndus ja neli vastajat pigem ei ole ndus. Kiimme vastajat
ehk 21,7% arvab dokumendist nii ja naa ehk vdtab kahtleva seisukoha. Kuna EOK poolt
vastu voetud hea juhtimise tava dokument on suhteliselt lithike ja kompaktne, ei tohiks
mitte tihelegi spordiorganisatsioonile olla probleemiks sellest kinni pidamine. Ometi on
liitumine seotud ka riigipoolse rahastamisskeemiga - liitunud spordialaliidud saavad
riigipoolsel rahastamisel EOK poolt lisapunkte ehk tdiendava rahalise summa.
Spordiklubidele, kellest enamus kuuluvad mone alaliidu ridadesse, sellist preemiat ei
pakuta. Seetottu on viikeklubid selgelt aru saanud, et ignoreerimisele ei jirgne ei piitsa

ega pradnikut, seega miks peaks oma aega sellele kulutama?

Kdigest kolm uuringus osalenud klubijuhti véljendasid, et hea juhtimise tava dokument
tdidab oma eesmérki maksimaalsel moel ja kiimme vastajat arvasid, et pigem tédidab.
Keskendudes niiiid vdiksematele spordiklubidele (mida uuringus osalenud suusaklubid
on), siis sellega, et viiksemate spordiklubide praktikas ei tdida hea juhtimise tava oma
eesmirki, ndustusid 27 spordijuhti ja 11 spordijuhti ei osanud kindlat seisukohta votta.
Kuna hea juhtimise tava tditmise iile puudub kontroll ja konkreetne iilevaade (seda nii
spordiklubide kui alaliitude tasandil) ei tdida dokument oma peamist eesmérki, milleks
on alaliitude ja klubide tegevuse ldbipaistvamaks ja paremaks muutmine. Spordiklubid,
teades et kontroll puudub, ei pinguta selle tditmise nimel ja kuna neile ka otsest
lisarahastust hea juhtimise tavaga liitumisel boonusena ei pakuta, ei nde nad ka otsest

vajadust sellega liituda, mis kahandab olulisel miéral liitumisprotsenti.

Uuringu vahendusel selgus, et klubidel on hea juhtimise tava dokumendis sisalduvaid
pohimotteid pigem keeruline tdita ning enamus vastajatest pidas selle pohjuseks rahaliste
ressursside puudujddki (19,6% vastas selgelt jah ning 45,7% pigem jah).
Kiisitlustulemustest ilmneb, et 28,3% vastajatest puudub kindlasti oma klubis vajalik
inimressurss, tditmaks eeskujulikult hea juhtimise tava dokumendis kehtestatut ning
30,4% arvab, et neil pigem puudub selleks inimressurss. Uuringust selgus, et kuigi

enamik (74%) suusaklubide juhtidest jargivad oma td0s alati ausa ja eetilise t60
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pohimdtteid, siis ligi 22% vastajatest ei osanud selles kiisimuses kindlat seisukohta

véljendada.

Rahaliste ressursside ja kvalifitseeritud inimressursi puudumist toodi suure iilekaaluga
(vastavalt 91,3% ja 76,1%) esile ka klubi strateegiliste eesmirkide mitte saavutamise
pohjustena, ent 40 spordijuhi ehk 87,3% vastajate sonul ldhtuvad nad alati oma
igapdevatdos klubi strateegilistest eesmadrkidest, visioonist ja missioonist. Vajaliku
inimressursi puudusel tegeleb enamik uuringus osalenud spordijuhtidest oma
organisatsioonis ka mikrojuhtimisega (82,6% vastajatest). Lisaks juhtidele tegelevad
ro0prahklemisega tihti ka spordiorganisatsioonide to6tajad ning tdidavad lilesandeid, mis
ei pruugi olla nende ametijuhendis vdi ametikohaga seotud, kuid mis muidu jidksid

tegemata. Selline to0korraldus soodustab motivatsiooni kadumist ja 1dbipdlemist.

Uuring nditas, et vdiksemas spordiorganisatsioonis teeb kogu t66 dra vaid liks voi kaks
inimest, tihtipeale on selleks tootajaks liksainus tubli peasekretér voi tegevjuht. Kui niiiid
iiles reastada kdik tilesanded ja kohustused, mis paraku sellele inimesele langevad, oleks
kohatu eeldada, et need koik ideaalselt, kiiresti ja digeaegselt tehtud saavad. Juhile vdib
osaks saada liiga suur koormus ja vastutus. Strateegilise juhtimise ja
organisatsioonijuhtimise vaatenurkadest on todlilesannete tditmine mdistetav ja
korrektne, ent just eelpool mainitud pohjusel voivad perspektiivika sporditddtaja esialgne
entusiasm ja motivatsioon asenduda peagi ldbipdlemise ja tiidimusega. Palju kasutatakse
vabatahtlike abi, mis aga teatud olukordades ja projektides ei ole jitkusuutlik ning
suurendab kaadrivoolavust. Juhul kui ressursse napib, annab organisatsiooni tddtaja
endast pidevalt maksimumi, tegeledes pidevalt ette tulevate uute ootamatustega ja jéttes

tahaplaanile pikemaajalised arenguprojektid.

Enamus kiisitluses osalenud spordijuhtidest kinnitas, et nende klubil on olemas
arengukava ja kindlad strateegilised eesmargid (80,4%). Vastajatest 76,1% viidab, et
nende spordiklubi puudutavad aruanded ja muud dokumendid on alati korras ning
digeaegselt esitatud. Kdik eelpool mainitu on kehtestatud ka hea juhtimise tavas. 91,3%
klubijuhtidest iitleb, et nende spordiklubi t66 pdhineb suuresti kas vabatahtlikul voi
vihetasustatud t66joul, mis toob jéllegi esile spordimaailma tiheda seotuse
vabatahtlikkusega ning finantsressursside puudumise. Veidi iile poole vastajatest (52,2%)

ndustus, et nad on oma spordiklubi juhtimis- ja tegutsemiskvaliteediga rahul, mis on t66
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autori hinnangul vaevu rahuldav protsent ja néitab selgelt, et ka klubijuhtide arvates peaks
véikeste spordiklubide parema tegutsemiskvaliteedi tagamiseks midagi ette votma. Tihti
keskendutakse hetkel olulisimale, milleks on enamjaolt sporditreeningud, muu
juhtimisalane ning strateegilise poolega seonduv ja teadlik tegevuse planeerimine

jdetakse pigem tahaplaanile.

Positiivse noodina iitles 89% klubijuhtidest, et nende klubis valitseb iihtekuuluvustunne
ja tugev organisatsioonikultuur. 80% vastajate hinnangule tuginedes motiveerib ja
inspireerib nende t00 neid tegutsema, 69% vastajatest teeb oma todd kire ja
plihendumusega. Seda kdike voib seostada organisatsioonis tegutsevate isikute tugeva
sisemise motivatsiooniga oma todd teha (seda eelkdige mittemateriaalsetel pdhjustel)
ning nd. Uhtse 10ppeesmirgi nimel vaeva ndgemisega, mille viltel seistakse silmitsi
samade viljakutsetega, mis omakorda liidavad meeskonda. Uuringu tulemustest ilmnes,
et suusaklubide juhtide peamiseks motivatsiooniks on armastus oma spordiala vastu ning
soov seda arendada, kaasates uusi noori ja tootes potentsiaalseid uusi tipp- ja
tegevsportlasi. Enamus vastajatest seostas tdomotivatsiooni faktiga, et nende t66 on

uhtlasi ka nende hobi.

T66 autor soovib siinkohal vidlja tuua moned suusaklubide juhtide todmotivatsiooni
tegurid, mida uuringus osalejad kirjutasid vastuseks sellekohasele avatud kiisimusele.
Taielik loetelu vastustest on koostatud lisasse 3. Peamiste klubijuhina tegutsemise
pOhjustena toodi vilja lastele ja noortele liikkumis- ja vdistlemisvdimaluse pakkumine
ning noortetdd, kogukonna ja imetoreda seltskonna olemasolu, suusarddom, oma oskuste
rakendamine ja pikk valdkonnakogemus, klubi kui parand, uute suusatajate pealekasvu
tagamise kindlustamine, armastus suusatamise vastu, vdimalus suusatamise arengusse ja
inimeste tervisesse panustada, sportlik eluviis, omaenda asutatud klubi arendamine,
missioonitunne, spordivaldkonnale véirtuse pakkumine, t60 iseloom, teiste voimaluste

(suusaklubide) puudumine piirkonnas.

Sportlaste topeltkarjdérist rddkides on kindlaks faktiks, et tipptasemel sporditegemise
korvalt ei pruugi sportlane alati jouda omandada vajalikku (korg)haridust, mis vilistab
tema konkurentsi todturul peale pikaajalise sporditegevuse 10ppemist. Seetdttu on klubi
asutamine ja selle juhtpositsioonile asumine endistele sportlastele hea vdimalus end

spordivaldkonnaga seotuks jétta ja erialaseid teadmisi edasi anda. Kiisitlustulemustest
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ilmneb, et enamus juhte (65,2%) ei ole enne spordijuhi ametikohale asumist omandanud

ei spordijuhtimise ega mdne muu juhtimisega seotud haridust.

Kui mujal maailmas saab spordijuhiks oppida iilikoolis, siis Eesti (iili)koolides selline
erialavalik 2022. aasta seisuga puudub, ka TU Pirnu Kolledzis 1dpetavad viimased
spordikorralduse eriala vilistlased. Eestis tdidavad spordijuhtide ametikohti tihti endised
treenerid, sportlased voi muudmoodi spordiga seotud inimesed, kellel spordivaldkonna
praktiline kogemus juba suurel mairal olemas ja kes ldbivad vajadusel hiljem vajalikud
tdiendkoolitused voi programmid. Klubides to6tab juhtidena palju (endisi) treenereid
ning tegev- ja harrastussportlasi, kuid juhid tunnevad puudust erialaste teadmiste
omandamisest kas pikemaajalise Oppe voi koolituste néol. Koolitusvajadus on vélja

toodud joonisel 7.
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Joonis 7. Spordijuhtimisega seotud koolituste vajalikkusest klubijuhtide hinnangul
(n=46)

Uuringus osalejatelt kiisiti ka ettepanekuid véiksemate spordiklubide juhtimiskvaliteedi
tostmiseks ja spordijuhtide kvalifikatsiooni parendamiseks. Jargnevalt toob t6d autor
vilja moned ettepanekud klubijuhtidelt. Téielik loetelu vastustest on koostatud lisasse 4.
Uuringus osalejad juhtisid tdhelepanu hea juhtimise tava mastaapsema kampaania

korraldamise vajadusele spordis ja klubidele suunatud tdiendavad juhised, lisaks polevat
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korgemalseisvad organisatsioonid piistitanud piisavalt korgeid kvaliteedijuhtimise

eesmairke.

Toodi esile, et sporti korraldavad tiksused ei tunne klubide t66 vastu piisavalt huvi, ent
biirokraatiandudeid ja paberimajandust on viga palju, mis on klubide jaoks koormav ja
takistab igapédevatoole keskendumist. Puuduvad klubidele suunatud koolitus- ja
ndustamisteenused. Puudus on kvalifitseeritud tootajatest, juhiti tdhelepanu ka
spordijuhtimise alaste koolituste ja tdiendkoolituste vajalikkusele. Viidati, et vdiksemad
spordiklubid vajavad riigi poolt rohkem toetusi, tagamaks koduldhedasi
treeningvdimalusi ja kvalifitseeritud personali (sh treenerite) olemasolu. Korduvalt
mainiti riigi minimaalset huvi vdikeklubide t66 vastu, vajadust suunata toetused digetesse
kohtadesse, klubijuhtide kompetentse ja nende puudulikkust, riigi tasandil abivalmiduse
ja ndustamise puudust. Rohuti juhtide teadlikkuse tdstmisele aruandluse ja toetuste
taotlemise, seadusmuudatuste, finantsjuhtimise ja raamatupidamise osas, kurdeti
alaliitude toetuse puudumise ja nendepoolse vihese suhtluse iile. Marksdnadena toodi
veel vilja regulaarne koolitusprogramm ja siistemaatiline tugi klubijuhtidele, iihise
infovorgustiku puudumine, spordijuhtide dppevdimalused ja parema kontrolli tagamise

vajadus klubide ja alaliitude t66 ldbipaistvuse osas.

Jargnevalt toob autor vélja intervjueeritud eksperdi, Eesti Oliimpiakomitee peasekretiri
Siim Suklese peamised arvamused ja kommentaarid. Joonisel 8 (lk 45) on teemapilvena
vélja toodud ka peamised ekspertintervjuude kéisitsi kodeerimisest vélja tulnud Eesti

spordiklubide juhtimisega seotud méirksonad.

EOK peasekretir S. Sukles (suuline vestlus, 09.03.2021) {itleb selgelt vilja, et hea
spordijuhi olulisimad omadused on kommunikatsioon, kuulamine ja rddkimine. Tema
hinnangul on spordis juhte vihe ja mdnikord tuleb organisatsioonile kasuks viljastpoolt,
teisest valdkonnast périt juht, kes ndeb asju teise nurga alt. Spordispetsiifilist
juhtimiskogemust ei pea ta esmatihtsaks ning tddeb, et hea juht on alati hea juht ning
tuleb eelistada inimest, kellel silm sdrab. Sukles soovitab tulevastel spordijuhtidel
valdkonnaspetsiifikale keskendumise asemel dppida kas haldus- voi drijuhtimist ega pea
spordijuhtimise eriala olemasolu iilikoolis esmatdhtsaks, kuna kahtleb tdoturu
voimekuses. ,,Spordijuhil peab olema kirg. Kui seda pole, on targem &ra minna," itleb

Sukles. Ta seostab spordiklubi ressursside teemat kvaliteetse juhtimise puudumisega.
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Tema sonul spordis raha on, riigis samuti, ent silamaani on paljude nn. vanakooli juhatuse
litkkmete arusaam, et alaliidu inimesed peaksid tegema t66d rohkem, kuid vdiksema tasu

eest.

Ekspertintervjuust Suklesega ilmnes ka, et kuigi organisatsiooni maine soltub juhist, ei
seostata tdnapdeval juhte otseselt organisatsiooniga. Tema sdnul on alaliidud on
suuremad kui inimesed, kes on nende eesotsas ja inimese iitlemisi voi kditumist ei kanta
tervele alaliidule iile. Ta toob vilja, et viimase 20 aasta jooksul on sporti joudnud uus
polvkond, kes iga hinna eest medalit taga ei aja, vadrtused on muutunud ja seda nii spordi
tegemise kui juhtimise poolelt. Sport on tema sdnul muutunud eetilisemaks, sest vaba
Eesti inimestel ei ole iga hinna eest sahkerdamise vi vditmise mentaliteeti, mida esines

ndukogude ajal.

Jérelevalvet hea juhtimise tava jirgimise osas peaksid Suklese hinnangul teostama
litkkmed ise — klubide litkmed, alaliitude liikmed, EOK liikmesorganisatsioonid. ,,Kontroll
ei tohiks olla mitte iilevalt alla, vaid alt iiles. Sanktsioone ei tohikski jirgneda, suuremas
pildis ainult tihiskonna laitus, meie mdistes litkkmeskonna rahulolematus, titleb Sukles.
Néitena toob ta esile isiklike vastuolude vilja elamise alaliidu vdi klubi arendamise
asemel. ,,Sport on iiks viimaseid valdkondi, kus on palju ndukogudeaegset sees ja hea
juhtimise tava puhastab seda.” Sukles selgitab, et Eesti spordis on olemas nii raha kui
struktuur. ,,Siisteem on olemas ja kui lugeda kokku miljonid, mida sporti tuuakse nii

treenerite todtasudeks kui taristute arendamiseks, ndeme selget struktuuri.*

Jarelevalve

.. Vanakooli juhtimisstiil

Kommunikatsioon ‘\ =
Muutunud rollid_¢
Juhi malneo\®

o % '&%

Ressursipuudus

Joonis 8. Peamised mérksdnad eksperthinnangute kodeerimisest
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Jargnevalt toob autor vilja teise intervjueeritud eksperdi, Eesti Antidopingu ja
Spordieetika SA (EADSE) juhatuse lilkkme Henn Vallimde arvamuse ja kommentaarid.
T66 autor vottis Vallimédelt ka tdiendava kommentaari, uurimaks kas enne hea juhtimise
tava kinnitamist piistitati kiisimus, et vdib-olla on tegu dokumendiga, milles spordiklubid
positiivset muutust ega reaalset abi ei nde? H. Valliméde (e-kiri, 16.05.2022) sdnul ei ole
vadrtus- ja toimetamisruum klubide asi arvata, vaid jirgida, kuna arvestades
spordi(organisatsioonide) rahvusvahelistumise astet on nii siseriiklikult kui
rahvusvaheliselt iihetaolises kultuuri- ja administreerimisruumis samade védrtuste ja
pohimotetega toimetamine paratamatu ja vajalik. Ta leiab, et hea juhtimise tava muutmise
osas on ténasel pdeval vdimalik ka klubisid kaasates uute ettepanekute ja kokkulepetega
edasi minna ning lisab, et olemasolev tava on liigagi iildine ja lihtne, korrates teada-tuntud

todesid.

H. Vallimée (suuline vestlus, 16.03.2021) sdnul on laiemas mdistes kdik isikud, kes
spordis midagi korraldavad, spordijuhid. Kitsamas madistes on tema arvamusele tuginedes
spordijuht see, kes on valitud voi palgatud sporti juhtima. "S6drumaa on spordijuht,
kultuuriminister on valitud ja vastutab spordi eest, seega on ta samuti spordijuht. Spordi
asekantsler, kes on valitud, on spordijuht, nagu ka spordiklubisse palgatud juht. Iga
klubijuht on spordijuht, lihtsalt tasemed on erinevad,” jagab Vallimide oma ndgemust
spordijuhi definitsioonist. Ta {itleb, et Eesti sport on vidikeklubide ndgu, mis on tehtud
sporti armastavate ja sporti teha tahtvate inimeste poolt, kellel on spordialane kogemus

olemas ja lisab, et Eesti spordis ei teenita tulu, see pole é&ri.

Ekspertintervjuust Vallimdega tuli vilja, et kui EOK kui katuseorganisatsioon on hea
juhtimise tava &dra kinnitanud, on tegu kogu Eesti spordi ja oliimpialiikumise lahutamatu
dokumendiga, mida kdik on kohustatud jirgima ja millega eraldi liitumine on ebavajalik.
"Tava rikkumise eest ei saa otseselt karistada kedagi, ent kui ei jdrgita, siis vOiks minna
tuluke pdlema, et ,siin on midagi korrast dra“. Antud juhul on liitumismehhanism
ebadnnestunud ja nden vajadust seda muuta,” selgitab Vallimie. Ta toob esile, et
juriidiline isik peab tditma elementaarseid juriidilise isiku kohustusi, sh aruandlus ja
iitleb, et igal juhul kehtib hea juhtimise tava samavéirselt nii suurele kui véiksemale
klubile, kuna tegutsemispohimdtted on koigil samad. 2017. a. kontekstis oli tegu

uuendusmeelse dokumendiga, millega loodi elementaarne raamistik, kdige madalam latt,
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millest spordiorganisatsioonidel tuleb {ile hiipata. Vallimde hinnangul vajaks hea
juhtimise tava tina kommenteeritud versiooni, sh sisukate kommentaaride ja néidete

lisamist elust enesest.

Jarelevalvet hea juhtimise tava jargimise iile peaks Vallimde arvates teostama
organisatsioon, kes dokumendi vastu vottis ja see voiks toimida kasvoi komisjonide voi
taitevkomitee litkmete tasandil. Ta ndustub, et kui hea juhtimise tava puhul kontrolli ei
rakendata, on tegu surnud dokumendiga ja lisab, et Demingi ringi mdistes on asi jddnud
justkui poolikuks - olemas on planeeri ja teosta, ent kontrolli osa on puudulik. Ta néeb,
et tegu on eelkdige sissepoole todtava dokumendiga, mis piliiiab korrastada
spordiorganisatsioonide kvaliteedimaastikku. ,,Tegu on meie kditumiskombestikuga, kus
ei peaks olema valikuvariante kas ma tdidan seda vdi mitte, see pole vaidlustatav, iitleb
Vallimée ja toob vilja ka iildinimlike eetiliste punaste joonte olemasolu, mis kehtivad

koigile.

Intervjuus viitas Vallimde organisatsiooni maine ja edukuse ning juhi enda isikliku eetika
ning juhi huvidest tuleneva eetika seostele. Ta rohutab, et spordi véartused pole kdigi
jaoks sarnased ja védrtusi ei moisteta itheselt, kuigi ausa méngu termin on pdhiline, mis
koik kokku votab. "Ténu skandaalidele on ausa méangu mdiste oluliselt muutunud, seda
positiivselt,” titles Vallimée ja lisas, et viga palju eetilisi probleeme tuleb just huvide
konfliktist, néditeks kui méngus on rahaline omakasu vdi onupojapoliitika. Ta usub, et
pohiprobleem spordiorganisatsioonides on oma huvide eelistamine organisatsiooni
huvidele. Jargmisena tulevad juba ldbipaistvus, kaasamine, otsuste langetamine ja
pohjendamine, ka suuri strateegilisi eesmérke ei tohiks korvale jétta. Vallimie lisab, et
tanu Uhiskonnale ja riigile on spordi védrtused muutunud ning selginenud, spordi

tahendus ise on aga ajas muutunud eelkdige liikumisharrastuse votmes.

Spordiklubide juhtide ndol on Valliméde sdnul 2/3 ulatuses tegemist endiste treeneritega,
kellel on kiill hea administratiivne kogemus, ent juriidilise isiku seisusest tulenevad
kohustused ja suhe riigi vOi alaliiduga voivad raskeks proovikiviks osutuda. Seda
eelkdige, kuna ei hoomata suurt pilti ega tunnetata end osalisena oma spordiklubi ja
alaliidu t66s. Ta on rahul alaliitude tasemel tegutsevate spordijuhtide padevusega, ent
tema sonul voib klubijuhtidel, eriti noortel juhtidel, sellest vajaka jiida. Uldine edu

spordijuhtimises soltub tema sonul just juhi omadustest ja pddevustasemest. Vallimie
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lisab, et juhtimistarkus tuleb 1dbi kogemuste ning viidab, et Eesti spordi votmeprobleem

on hoopis treenerite madal imidz.

Spordijuhid peaksid tema sonul endale selgeks tegema millise ressursiga hetkel tootatakse
ja vastavate valikute kasuks otsustama. "Eesti sport pdhineb ndukogude ajast tuleneval
koolitussiisteemil ja -spetsialistidel, tasustatud t66 siisteemil. Kui paneksime kdigile 500
eurot palka juurde, ei muutuks suurt midagi. Kvalitatiivset hiipet me ei saavutaks, kuigi
véhetasustatud spordijuht ilmselt ei ro6prahkleks nii palju ja saaks rohkem keskenduda
spordijuhtimisele, arutles Vallimde. Spordijuhtide t66s esineva mikrojuhtimise véitega
on ta 100% ndus, ent leiab selle olevat pigem juhipoolse teadliku tavapirase kditumise
ning {itleb, et mikrojuhtimisega vdib muidugi tegeleda, kui ei kaotata silmist suurt

eesmarki.

Rédkides haridusest ndeb Valliméde selgelt, et vdhemalt iihes Eesti iilikoolis peaks
spordijuhtimine kui eraldi (kdrval)eriala valikus olema. Alternatiivse variandina toob ta
vélja, et samamoodi nagu koolitatakse treenereid, vdiks ka spordijuhtidel olla kolm
erinevat kutsetaset ja samalaadne tasemekoolitussiisteem eriala- ja tdiendkoolituste
vormis, mis tema hinnangul korrastaks spordimaastikku. Ténu suusaklubide seas ldbi
viidud kiisitlusele saab viita, et spordijuhid tunnevad puudust spordijuhtimisega seotud
koolitustest ja spetsiifilisest enesetdiendamisest. Enamik uuringus osalejatest véljendas
selgelt, et ei pea end klubijuhina piisavalt pddevaks ja soovivad vOimalusi vastavate

koolituste 1abimiseks.

Jargnevalt kasitleb t60 autor kolmanda intervjueeritud eksperdi, Spordikoolituse ja
-Teabe SA juhatuse liikme Toomas Tonise seisukohti. T.Tonise (suuline vestlus,
23.03.2021) peab viimase aja suurimaks spordivairtuste muutuseks spordi tervistava rolli
teket. Head juhtimistava iseloomustab ta kui formaalset dokumenti, millega on
organisatsioonil kasulik liituda rahalise toetuse saamise eesmérgil. Samas nendib ta, et
avaliku sektori poolt on sport terve uuema aja olnud tugevalt alarahastatud ja

Kultuuriministeeriumi raha ei saa ega tohi olla ainsaks spordi rahastamise allikaks.
Tonise viitab hea juhtimise tavale kui usalduse dratamise tunnusele, mis on klubidele

abimaterjaliks. "Kui organisatsioon tahab oma mainele tdhelepanu podrata, siis ta loeb

hea juhtimise tava ja mdtleb, mis seal kirjas on ja kuidas nemad on kiitunud," annab
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Tonise lilevaate dokumendi olemusest. Ta modnab, et spordiorganisatsioonid peavad ise
aru saama, et kdige olulisem on nende usaldusvairsus ja kdituda tuleb aktsepteeritavate
véaartusnormide jargi. Kontroll juhtimistava tditmise lile peaks tema meelest olema heas
madistes naabrivalve voi sisekontroll. Tonise selgitab, et lilkkmed peaksid ise aru saama
kui organisatsioonis on midagi valesti — niiteks kui juht otsustab koike ise, esineb
probleeme rahade liikkumisega, tildkoosolekuid ei korraldata, arengukava puudub, vms.
EOK aga peaks p66rduma spordi juhtimisse kaasatud ja sellest kasu saavate isikute poole
ja paluma neil vorrelda oma organisatsiooni keskkonda hea juhtimise tavas kehtestatuga.

Siinkohal on sidusriihmade pideval ja pdhjalikul kaasamisel iilioluline roll.

Tonise vordleb juhtimistava dokumenti teoreetilise pagasiga, mida vdib 1dpmatuseni
tdiendada. Ta toob ndite, et kdrvutades ideaalmudeliga saab tark organisatsioon aru, kui
on midagi valesti teinud ja piiiidleb ideaali suunas. T.TOnise ndustub juhtimistava
muutmise ja tdiendamise vajalikkusega ning tema arvates peaks olemasolevat dokumenti
iga viieaastase tsiikli jooksul iile vaatama ja veidi ringi kirjutama voi tiiendama seda, mis
on hetkel aktuaalne. Siiski soovib ta rohutada, et iga organisatsioon, ka spordis, on oma
inimeste ndgu ja iseenda kiitumist silmas pidades tuleb ka spordijuhil mdelda, kuidas

tema kéitumine voib ala arengule tervikuna mdjuda.

Intervjuust ilmnes, et organisatsioonis saavad mddravaks inimesed, kes sealset t66d
olemasolevate ressurssidega korraldavad ja juhivad. Tonise ei ole vabatahtliku t66j0u
usku ja iitleb, et t66d peaksid tegema legaalselt tasustatud spetsialistid. ,,Alaliitude ja
klubide tookorraldus soltub palgalistest tootajatest. Jutt, et vabatahtlikud liigutavad
mégesid, voib toimida kampaaniaiiritustel, ent spordiorganisatsiooni sellele {iles ei ehita.
Raha spordis on, iseasi kas see jaotub diglaselt," itleb ta kindlalt ja toob ndite, et mdnes
kohas paneb 1000 eurot mégesid liikuma, teises kohas ei saa arugi, kas see on lildse arvele
tulnud. Ta avaldab arvamust, et vabatahtlike to6tajateta alaliit voi klubi ei toimiks, ent

ainult vabatahtlike abil toimimine on samuti vélistatud.

Samuti ndeb Tonise Eestis haridusmaastikul kohta spordialasele dppeasutusele voi
akadeemiale, kus saaks keskenduda nii treeneridppele kui spordijuhtimisele ja
spordikorraldusele. Ta rohutab, et spordijuhil peaks kindlasti olema sporditaust ja
spordispetsiifiline haridus, kuid veel rida kaasnevaid péddevusi: ,,Arusaam spordist ja

kuidas niiteks spordi rahastamine toimub, lisaks spordiarmastus. Mdistmine kuidas sport
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toimib nii organisatsiooni kui riigi tasandil." Tema nidgemuse jérgi tuleks luua spordijuhi
kutsekvalifikatsioon, sarnaselt treenerite kutsekvalifikatsioonile - {iks platvorm, mis

tagaks teatud iihtlustatud teadmiste ja oskuste, paddevuste olemasolu.

Péadevusest rddkides arvab Tonise, et rahvakeeles delduna on meie spordijuhid osavad
tiiibid, kes on dppinud ametit pidama t66 kéigus. "Viimasel ajal on spordijuhtide seas
palju tugevaid avalikkusele suunatud tegevustes — PR, kommunikatsioon. Spordi sisulise
poole ja selles toimuvate protsesside tundmisega olid spordijuhid 20 aastat tagasi

"6

tunduvalt tugevamad kui praegu!* {itleb Tonise selgelt. Hea spordijuht peab tema sonul
aru saama, kuidas iihiskond toimib, sest muidu pole vdimalik suurt méngu kaasa méngida.
,Jdeaalsel spordijuhil peaks olema kogemus toGtamisest nii mitteriiklikul kui riiklikul
pool joont, lai silmaring, oskus kiiresti teemasse siiveneda ja oskus liilitada end kiirelt
iihelt teemalt teisele. Just see annab vdimaluse olla kdigega kursis ja juhtida protsesse
mitmekiilgselt,” teab ta tipselt, soovitades spordijuhtidel tulemuste saavutamiseks dra

tabada, mida tuleb teha, et protsessid toimiksid, mitte ainult iihele kindlale asjale
keskenduda.

Ekspertintervjuude iihtse kokkuvottena saab delda, et vajalik on hea juhtimise tava osas
teatava kontrolli kehtestamine, iseasi millisel mééral ja millise institutsiooni poolt.
Juhtimistava liitumismehhanism vajab iile vaatamist, dokumenti tuleb moningaid
muudatusi sisse viia (tdiendamine, kaasajastamine). Kuigi spordi juhtimine on muutunud
eetilisemaks, siis dige kditumine ja ldbipaistvus tulenevad suuresti juhi viirtustest ja
toekspidamistest ning toetudes sidusriihmade teooriale mdjutavad ka organisatsiooni ning

selle sidusgruppe.

Analiitisides ekspertide vastuseid voib delda, et Eestis on vajadus spordijuhtimise alase
(kdrg)hariduse jdrgi, mis annab meie spordijuhtidele oluliselt suuremad erialased
teadmised ja padevuse. Midravaks saavad inimese véljakujunenud isiksuseomadused ja
eelnevad kogemused, mis ei pea parinema tingimata spordivaldkonnast. Oluline on seotus
spordialaga. Uurimiskiisimustest lahtudes peab t66 autor veel oluliseks vélja tuua, et juhi
roll spordiorganisatsioonis on tugevalt seotud sisemise motivatsiooniga oma t66d teha ja

eelkdige mitte kasu saamise ja tulu teenimise, vaid spordiala arengu nimel.
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2.3. Jareldused ja ettepanekud

Kiesoleva 10putdo raames selgus, et spordijuhtimine strateegilises votmes on kompleksne
omaette maailm, mille toimimist mojutavad lisaks inim- ja finantsressurssidele paljud
muud aspektid, sh juhtide paddevus ja motivatsioon. Organisatsioonide poolelt 1dhenedes
on  vidiksematel spordiklubidel tikk  tegu, saavutamaks suuremate
spordiorganisatsioonidega sarnast positsiooni ja vdimekust, mis tihtilugu ei osutugi

vOimalikuks.

Hea juhtimise tava ndol on tegemist strateegilise juhtimise alusdokumendiga spordis,
millega autori hinnangul liituvad paljud spordiorganisatsioonid just riigipoolsele
rahalisele toetusele kvalifitseerumise eesmirgil. Seda viidet kinnitas ka T. Tonise oma
ekspertintervjuus (suuline vestlus, 23.03.2021). Selgus, et hea juhtimise tava jargimise
iile puudub igasugune kontroll, mistdttu on kaheldav kas dokument ka praktikas oma
eesmirki tdidab. Sellele asjaolule viitasid ka mdned intervjueeritud ekspertidest ning

Keskkriminaalpolitsei esindaja R.Perli.

Spordiklubide strateegilise juhtimise korraldamises on kdesoleva t60 raames leitud
erinevaid puudujidke, mis uuringutulemustele ja ekspertintervjuudele tuginedes on
tingitud eelkdige puudulikust kommunikatsioonist, sidusrithmade ebapiisavast
kaasamisest ja suurte alaliitude puhul ka ldbipaistva tegutsemise tagamisest. Lisaks
méngivad rolli klubijuhtide (spordi)juhtimisalase hariduse ja teadmiste puudumine,
tdiendkoolitusvdimaluste ja riigi- voi alaliidu poolse juhendamise nappus. Klubide
juhtimispuudulikkuse {iks pohjuseid on spordijuhtide motivatsiooni langus, seda eelkdige

tanu rooprahklemisele ja mikrojuhtimisele.
T66 autor on sissejuhatuses esitanud kaks uurimiskiisimust. Toetudes

ekspertintervjuudele ja Kkiisitlustulemustele on tabelis 6 (Ik 52) presenteeritud

kokkuvotlikud vastused.
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Tabel 6. Uurimiskiisimuste kokkuvotlikud vastused

Kuidas toimub strateegiline juhtimine suusaklubides ja millisel maéiral jargivad
suusaklubid hea juhtimise tava dokumenti?

Suusaklubide strateegiline juhtimine ei ole kindlalt méaératletud ega paika pandud ning erineb
eelkdige soOltuvalt klubi suurusest. Nii juhtidel kui organisatsioonil tervikuna on palju
tegutsemis- ja otsustamisvabadust, kuid elementaarsed riigi poolt seatud nduded peavad olema
tdidetud, sh dokumentide oOigeaegne esitamine. Enamusel suusaklubidest on olemas
arengukava ja strateegilised eesmérgid, ent alati mitte ajakohastatud.

Hea juhtimise tava dokumendiga on kursis veidi iile poole kiisitletud klubijuhtidest, ent koigest
kolm juhti 46st vastanust arvasid, et dokument tdidab oma eesmarki maksimaalsel moel. Siiski
véidab enamik juhtidest end alati ausa ja eetilise juhtimise pohimdtteid jargivat ja oma
igapdevatoos klubi strateegilistest eesmirkidest, visioonist ja missioonist ldhtuvat. Peamiselt
jaab strateegilise juhtimise arendamine kommunikatsiooni, liikmeskonna ja sidusgruppide
kaasamise ning ressursside puudumise taha. Alaliitude tegutsemisel on vajaka labipaistvusest,
probleeme on kommunikatsiooniga juhtorganite ja liikmete vahel.

Millisel viisil mdjutavad spordijuhi kvalifikatsioon ja motivatsioon strateegilist juhtimist
spordiklubides?

Puudulikud teadmised spordijuhtimisest ja puudulik voi olematu eelnev juhtimiskogemus
mojutavad otseselt klubi strateegilist juhtimist ja eesmérkide tditmist, lisaks klubi igapdevatoo
korraldamist ja partnerite ning riigiga suhtlemist, sh dokumentide tditmist ja nende digeaegset
esitamist ja personalijuhtimist. Suuresti mdjutavad vihesed juhtimisalased teadmised (ja
vihesed teadmised spordist) organisatsiooni esindamise voimekust ning autoriteeti nii
klubiliikmete kui teiste sidusrithmade seas. Juhi motivatsioonil, eriti sisemisel, on oluline roll
just vdiksemate spordiklubide loomise puhul, mida suusaklubid ka on. Motiveeritud juht
lahendab kergemini probleeme, on valmis votma suuremat vastutust ja motiveerib ka tootajaid.
See koik on otseses seoses organisatsioonis valitseva sisekliima ja organisatsioonikultuuriga,
millega on omakorda olulisel méédral seotud todtajate motivatsioon.

Lahtudes ekspertintervjuude tulemustest ja tuginedes anoniilimse ankeetkiisimustiku
tulemustele voib viita, et olemasolev hea juhtimise tava ei tdida oma praegusel kujul
pustitatud eesmarki spordivaldkonnas. Viiksemate spordiklubide juhid véidavad, et kuigi
nad on enam-vihem kursis, mis selles dokumendis sisaldub ja milline on selle eesmirk,
ei ole neil voimalik seda tildjoontes tdita ning hea juhtimise tava olemasoleval kujul ei
toimi. Tuginedes nii ekspertintervjuudele kui uuringu tulemustele leiab kdesoleva t66
autor, et hea juhtimise tava dokumendiga liitumise tase on madal ning selle tegelik
taitmisprotsent pigem viike. Dokumendi loomisega ei ole loodetud tulemust saavutatud
(sh pole seatud kindlaid moddikuid, mille alusel tulemusi mdota) ja dokumendi tditmise
iile puudub kontroll. Sellega, et hea juhtimise tava ei tdida enamjaolt oma eesmarki,

ndustusid nii spordieksperdid kui uuringus osalenud klubijuhid.
Ekspertide hinnangul mdjutab hea juhtimise tava (ja sellega seotud isiklikud véértused)

tugevalt spordiorganisatsiooni kultuuri ja organisatsiooni toimimist, kuid kdesoleva t66

autori hinnangul ei ole juhtimistavaga liitunud organisatsioonide arv piisav, tagamaks
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iihtset kvaliteetset juhtimist ja teadlikkust iihtsete vdirtuste osas Eesti spordijuhtide ja
spordiorganisatsioonide seas. Siinkohal oleks abiks eelkdige pohjalik ja pidev

kommunikatsioon sidusrithmadele.

Intervjueeritud eksperdid tdid spordijuhtide olulisemate omadustena esile
suhtlemisvdoimekuse, laia silmaringi, finantsteadmised, inimeste juhtimise oskuse,
teadmised spordist ja selle protsessidest (nii riiklikul kui klubitasandil), teadmised
seadustest ja iihiskonna funktsioneerimisest, projektide kirjutamise vdimekuse,
kohandumisvdime ja vdimekuse suunata oma tdhelepanu samaaegselt mitmele asjale
(multitasking). Spordijuhtide motivatsioon ja kvalifikatsioon on otseses seoses

spordiorganisatsiooni juhtimise ning selle tulemuslikkusega.

T66 raames teadvustati, et Eestis spordi vdértused on viimase kahekiimne aasta jooksul
tunduvalt muutunud ning rdhk on pandud tervise- ja harrastusspordile, sport on ithiskonna
tasandil muutunud. Medalite asemel loevad tervena elatud aastad ja tegu ei ole enam
sportlaste pdrusmaaga, vaid tavakodanike igapdevase viljundiga. Kéesoleva t60
eesmargiks oli todtada Eesti Oliimpiakomiteele vilja ettepanekud hea juhtimise tava
edukamaks tditmiseks ja spordiklubide strateegilise juhtimise parendamiseks Eestis.

Ettepanekud on leitavad jargnevast loetelust.

Taktikalise tasandi ettepanekud parendamaks hea juhtimise tava liitumisprotsenti
ja jirelevalvet dokumendi taitmise osas:

* Hea juhtimise tava dokumendi tdiendamine iga viie aasta jdrel (eesmérgiga see
ajakohastada, lisades vajadusel vastavaid asjakohaseid teemapunkte).

* Hea juhtimise tava kommenteeritud versiooni loomine (koos konkreetsete ndidetega),
mida tdiendatakse samuti iga 5 aasta jdrel.

* Regulaarne monitooring hea juhtimise tavaga liitunute ja liitumisprotsendi osas,
hindamaks dokumendi iiletildist vajalikkust (teatud tulemuslikkuse hindamise siisteemi
loomine).

» Jarelevalvesiisteemi loomine hea juhtimise tava tegeliku tiitmise osas.

» Spordiorganisatsioonidele (ja sportlastele) mdeldud hea juhtimise tava késitlev meedia-
ja kommunikatsioonikampaania, mis véltaks vihemalt 3 kuud.

* Spordialaliitude litkmesklubidele suunatud tagasisidekiisimustik - kas ja kuidas on

juhtorganisatsioon (alaliit) nende hinnangul hea juhtimise tava jérginud? Anoniilimses
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kiisimustikus peaksid olema ka avatud kiisimused konkreetsete ndidete kohta, millal ei

ole alaliit hea juhtimise tava jarginud.

Uldised ettepanekud juhtimise korraldamiseks ja juhtimiskvaliteedi tagamiseks
spordiorganisatsioonides:

* Regulaarsed tulemusvestlused spordialaliitudega hea juhtimise tava kditumisreeglistiku
teadvustamise ja info liitkuvuse ning tagasiside osas (kusjuures spordialaliitudele saab
kehtestada kohustuse hea juhtimise tavaga liitumise propageerimiseks oma liikmete seas).
* Spordiklubide igakiilgse ndustamise tagamine alaliitude poolt klubidele hea juhtimise
tava tditmine osas, sh alaliitude julgustamine ja neile vastavate juhiste jagamine .

+ Viiksemate spordiklubide huvide selge méératlemine ja nende strateegilist juhtimist
puudutavate kitsaskohade ja vajaduste vilja selgitamine, kommunikatsiooni parendamine
* Hea juhtimise tava (sh eetika ja spordi védrtuste) teemalised infotunnid voi vestlusringid
spordialaliitude ja spordiklubide teabepédevadel ning iiritustel, sh spordilaagrites.
 Tihedam koostod EOK ja EADSE vahel hea juhtimise tavas kehtestatu osas ning selle
propageerimisel (kuna EADSE teemade hulka kuulub ka spordieetika).

» Regulaarsete vestlusringide ja internetikeskkonna loomine spordijuhtidele, seda nii
suhtlemise kui koolitamise eesmirgil.

* Spordijuhtide mentorlusprogrammi loomine.

» Spetsiaalselt spordiklubidele modeldud spordijuhtimise alase koolitussiisteemi
tekitamine, millele oleks ligipdds osalemiseks ka vidikeklubide esindajatel (vordsed
voimalused koigile).

 Spordijuhtimise ja spordieetika teemalise (tdiend)koolitussiisteemi loomine.

* Spordijuhtimise alase (korg)hariduse omandamise vdimaldamine Eestis.

* Spordijuhtimise vdi spordikorralduse kutsekvalifikatsiooni loomine sarnaselt
treenerikutse siisteemiga.

 Spordikorralduse kui dppeaine sisse viimine keskkoolide dppekavadesse, vastavate

oppekavade vilja to6tamine (nagu on olemas riigikaitsedpetuse néol).

Tuginedes intervjueeritud ekspertide seisukohtadele ja erialasele teabekirjandusele, on
spordijuhtimine spetsiifiline ja paljundudev valdkond, mida ei saa iiks-iihele vordsustada
tavalise juhtimisega. Spordijuhtimine on mitmetahuline ja selles pidevuse omandamine
on vordeline pikaajalise to0kogemuse ja dppeprotsessiga, samas kui erialast viljadpet

pole Eestis voimalik omandada.
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KOKKUVOTE

Spordimaailm on muutunud peamiselt inimesest kui indiviidist ldhtuvaks ja harrastus- ja
tervisespordile rohuvaks keskkonnaks. Spordiklubide tegevuse eesmirgiks on arendada
inimeste litkumisrddmu ja sporditeadlikkust, tagada vajalikud spordispetsiifilised

teadmised ja treeningud osalejatele ning arendada sporti kogukondlikul tasemel.

Kéesoleva t60 tulemusena todtati Eesti Oliimpiakomiteele vélja ettepanekud, mis
voimaldaksid  spordiorganisatsioonidel  tulemuslikumalt hea  juhtimise tava
kditumisraamistikku tdita ja seeldbi klubide strateegilist juhtimist parendada. Hea

juhtimise tava on spordiorganisatsiooni strateegilise juhtimise liks alusdokumente.

T66 esimeses osas anti pohjalik iilevaade teoreetilistest késitlustest, mis puudutasid
strateegilist juhtimist nii spordiorganisatsioonides kui laiemas votmes. Tuginedes
sidusriihmade teooriale, on spordiorganisatsiooni efektiivse ja eesmérgipdrase t0o
saavutamiseks oluline liitkmeskonna kaasamine, kontroll strateegilise juhtimise osas,
labipaistvus, juhi paddevus ja motivatsioon. Teooria toob esile viértused, eetika ja tavade
muutumise spordis ning organisatsioonikultuuri seosed nii juhi kui tdotajate
motivatsiooniga. Spordijuhtimises osalemise voib kdrvutada missiooniga, kus rohutakse
vaartuspohisusele ning spordile kui sotsiaalsele ettevotlusele. TOO teises osas anti
iilevaade  spordijuhtimisest Eesti  kontekstis, hea juhtimise tavast kui
spordiorganisatsioonidele mdeldud strateegilise juhtimise dokumendist ja selle loomise
pOhjustest. Viidi 1dbi strateeglist juhtimist ja hea juhtimise tava késitlev uuring Eesti
suusaklubide seas, kus muuhulgas puudutati ka juhtisikute motivatsiooni ning

kvalifikatsiooniga seotud teemasid.

T66 raames intervjueeriti kolme eelnevalt vélja valitud eksperti, kes kuuluvad kdoik kas
Eesti sporti arendavate vOi reguleerivate organisatsioonide ridadesse. Tutvustati,
analliiisiti ja seostati 1dbi viidud uuringu ja ekspertintervjuude tulemusi, tehti vastavad
jédreldused ning toGtati vilja ettepanekud hea juhtimise tava ja spordiklubide strateegilise

juhtimisega seonduvate protsesside tdiustamiseks. Viimasena juhiti ettepanekute raames

55



tahelepanu spordijuhtide kvalifikatsiooni parendamisele. Tuginedes ekspertintervjuudele
ja ankeetkiisimustikule voib kokkuvotteks oOelda, et hea juhtimise tava ei tdida
olemasoleval kujul oma eesmérki. Klubid vdivad kiill hea juhtimise tavaga liituda ja seda
mdista, ent tdnu puudulikule kommunikatsioonile, kaasamisele ja ressurssidele ei suuda
nad tagada selle tditmist, mistdttu jitavad pigem liitumata. Vajalik on teavitustdo
tohustamine, eriti véiksematele spordiorganisatsioonidele suunatuna. Peamiste head
juhtimistava puudutavate ettepanekutena toob autor esile dokumendi ajakohastamise iga
kindla perioodi moddudes ja sinna eluliste ndidete lisamise, kommenteeritud versiooni

loomise eesmérgil. Kindlasti on vajalik kontrolli teostamine dokumendi tditmise osas.

Peamisteks pohjusteks, miks jddvad spordiorganisatsioonidel saavutamata paljud
strateegilised eesmérgid on ebapiisav suhtlus sidusrithmadega (kommunikatsioon, info
litkkuvus) ja nende rilhmade kaasamine spordiorganisatsioonis toimuvatesse
protsessidesse (ldbipaistmatus ja autokraatlik otsustamine). Lisaks soovib autor esile tuua
puudujddgid juhtide eetilises kiitumises, mis on seotud juhtisikute pddevuse ja
toekspidamistega. Uuringu tulemustest selgus, et spordiklubides tehakse t66d eelkdige
armastusest spordiala vastu ja soovist ithiskonnale midagi tagasi anda. T60 iseloom on

muutuv ja pohineb paljuski vabatahtlikkusel voi vdhetasustatud t66joul.

Autori hinnangul on l4bi viidud intervjuud ja uuring piisavalt pdhjalikud, tegemaks
paikapidavaid jdreldusi ning astumaks viértuslikke samme vastavate nduannete
kasutamise ja edasise tegutsemise osas. T00 autor avaldab lootust, et t06 raames lébi
viidud uuring ja vestlused ekspertidega panevad aluse hea juhtimise tava ja
spordijuhtimise tdiustamisele ning arendamisele Eestis, eriti kuna spordijuhtimine on
niivord mitmekiilgne ja alade kaupa jagunev valdkond, késitlemaks seda alati {ihtse voi
iildise juhtimisena. Kokkuvotvalt leiab t66 autor, et t66 pdhieesmirgid on saavutatud,
plstitatud uurimisiilesanded tdidetud ja uurimiskiisimused vastatud. Ootuspiraselt

kinnitasid autori viiteid ja hinnanguid nii eksperdid kui teostatud uuringu tulemused.

Kéesoleva to0 autor avaldab tinusdnad oma juhendajale Siiri Samele asjakohase ja digele
teele suunava tagasiside eest t60 koostamisel. Lisaks soovib t06 autor tdnada
ekspertintervjuudes osalenud isikuid pohjaliku ja adekvaatse informatsiooni eest, mis
andsid korraliku aluse t60 empiirilise osa iilesehitusele ning kiisitlusele vastanud

spordiklubide esindajaid.
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Lisa 1. Ekspertintervjuude seosed uurimiskiisimuste ja teoreetilise osaga

Intervjuude kiisimused on t60s késitletavate teemade alusel jaotatud kaheks.

Strateegiline juhtimine ning tavad ja
vidrtused spordis

Viide teoreetilisele osale

Kuidas iseloomustate 2017. aastal vastu
voetud ,,Hea juhtimise tava
spordiorganisatsioonides* dokumendi asja- ja
ajakohasust aastal 20217

Beech & Chadwick, 2004, lk 26; Jackson,
2005, 1k 197

Millisel viisil vajaks eelpool mainitud
dokument teie hinnangul tdiendamist voi

Beech & Chadwick, 2004, 1k 26; International
Olympic Commitee, 2008, lk 3

teostama jérelevalvet hea juhtimise tava
jargimise osas? Kuidas jérelevalve teostamine
toimub?

muutmist, soltuvalt néaiteks

spordiorganisatsiooni suurusest ja

ressurssidest?

Milline institutsioon teostab v0i peaks | Geeraert, 2019, Ik 520, Ryall et al., 2019, 1k 3,

Schenk 2013, European Union, 2013, lk 3;
Seppelt & Loer, 2020, 1k 345

Mida
spordiorganisatsioonile hea juhtimise tavaga
liitumine?

annab véiksemale

Beech & Chadwick, 2004, 1k 30; Schenk,
2013; Geeraert, 2019, 1k 534

Millist eesmérki tdidab hea juhtimise tava
spordijuhtimises?

Beech & Chadwick, 2004, 26; Jackson, 2005,
1k 150; Jackson, 2005, 1k 197

Kuidas on teie kui eksperdi hinnangul hea
juhtimise tava dokument muutnud Eesti sporti
ja spordiorganisatsioonide t66d?

Beech & Chadwick, 2004, 26

Millised asjaolud vdivad takistada voi

raskendada  spordiorganisatsioonil ~ hea

juhtimise tava tditmist?

Pielke et al., 2020, 1k 480; Jackson, 2005, 1k
230

Hea juhtimise tava punkt 4 kisitleb eetilist
kditumist. Kuidas noustute
spordijuhtide jaoks

viitega, et
koikehdlmava
eetikakoodeksi viljatdotamine on probleemne
ettevotmine, sest valdkonna ulatuslikkus
muudab nii spetsiifilise koodeksi loomise

véga keeruliseks?

Parkhouse, 2005, 1k 39; Thompson et al.,
2016, 1k 25; Beech & Chadwick, 2004, 1k 26;
Winand et al., 2010, 1k 279; Steenberger et al.,
2001, 1k 46; Pielke et al., 2020, 1k 480
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Lisa 1 jarg

Spordijuhi motivatsioon ja pidevus

Viide teoreetilisele osale

hindate
tulemuslikkust ja edukust?

Mille jargi spordiorganisatsiooni

Winand et al., 2010, 1k 279; Hull & Lio, 2006,
lk 54; Nowy et al., 2015, 1k 155 jalk 171

Milline on teie nigemuse jargi spordi
eestvedajate (spordijuhtide)
véartushinnangute, eetiliste tdekspidamiste ja
kéitumise seos spordiorganisatsiooni edukuse
ja toimimisega?

Parkhouse, 2005, lk 37; Steenberger et al.,
2001, 1k 46; Pedersen & Thibault, 2014, 1k
134); Jackson, 2005, lk 230; Arnold et al.,
2012, 1k 322; Willink & Babin, 2020, 1k 77

Kuidas on teie hinnangul muutunud véértused
spordis?

Steenberger et al., 2001, 1k 33; Jackson, 2005,
Ik 153

Millest soltub edu spordijuhtimises? Millised
on antud kontekstis voimalikud erinevused
véikeste klubide ja suuremate
organisatsioonide juhtimise vahel?

Thompson, 2018; Paju et al., 2002, 1k 10

Millised on pohilised eetikaga seotud

probleemid Eesti spordijuhtimises?

Parkhouse, 2005, 1k 4

Kuidas noustute viitega, et Eesti sport toetub
suuresti vabatahtlikele vOi1 véhetasustatud

Shilbury & Ferkins, 2011, 1k 118; Winand et
al., 2012, 1k 757

personalile?
Milliseks  hindate  Eesti  spordijuhtide | Fahrer & Schiittoff, 2019, lk 345; Willink &
padevust? Babin, 2020, Ik 11 ja 1k 226

Millised on teie hinnangul hea spordijuhi
koige olulisemad omadused?

Jackson, 2005, 1k 230; Willink & Babin, 2020,
Ik 77; Jackson, 2005, lk 227; Fletcher &
Arnold, 2011, 1k 238; Willink & Babin, 2020,
Ik 11

Aastal 2012. viitis Madis Kallas, et spordi
juhtimise juurde saabub iga péev iiha rohkem
spordialase hariduseta ja kogemuseta juhte,
nagu tegu oleks mingi tdhtsusetu
valdkonnaga. Kuidas ndustute teie selle
véitega niilid, 9 aastat hiljem?

Winand et al., 2012, 1k 757; Parks et al., 1998,
lk 94; Parkhouse, 2005, 1k 40; Watt, 2003, 1k
116; Shilbury & Ferkins, 2011, 1k 123

Millisena  ndete  vOimalusi  panustada

spordijuhtide kvalifikatsiooni tOstmisse ja
uute spordijuhtide tekkesse?

Paju et al., 2002, 1k 10; Shilbury & Ferkins,
2011, 1k 123

Kuidas ndustute viitega, et spordijuhid on

oma t60s iilekoormatud ja tegelevad

ressursipuuduse tottu ka mikrojuhtimisega?

Jackson, 2005, 1k 227
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Lisa 2. Ankeetkiisimustik spordiklubide juhtidele

Tere

Saite kdesoleva e-maili, kuna olete Eesti Spordiregistri andmetel suusaspordiga tegeleva
spordiklubi esindaja, mis kuulub Eesti Suusaliidu ridadesse.

Mina olen Kerstin Kotkas ja opin TU Pirnu kolledzis kolmandal kursusel,
spetsialiseerudes  spordikorraldusele. Olles ise rohkem kui kiimme aastat
spordivaldkonnas tegutsenud, otsustasin kirjutada oma 10put6d strateegilise
spordijuhtimise ja spordijuhtide pddevuse teemal, vdttes talispordifinnina aluseks
suusaspordialadega tegelevad Eesti spordiklubid.

Palun Teil leida 5-10 minutit, et vastata lithikesele kiisimustikule. Vastamine on

anoniiiimne ja konfidentsiaalsus on tagatud.

Uldised kiisimused:

1. Teie sugu? (M vodi N)

2. Teie vanusevahemik? (18-30, 31-40, 41-50, 51-60, 61- ...)

3. Teie toostaaz oma spordiorganisatsioonis? (0-1, 1-2, 3-5, 6-10, 11- ...)

4. Palgaliste tootajate (tegevpersonali) arv Teie spordiklubis? (0, 1-3, 4-6, 7-9, 10 ja
rohkem)

5. Milline on teie isiklik seos spordiga? (Puudub, olen harrastussportlane, olen
endine harrastussportlane, olen tipp-voi tegevsportlane, olen endine tipp- voi
tegevsportlane.)

6. Minu organisatsioon on liitunud hea juhtimise tavaga spordis (jah/ei)

7. Enne spordijuhi positsioonile asumist olen omandanud juhtimisalase hariduse

(kas spordijuhtimise vdi muu juhtimise alal, jah/ei)

Jargnevad kiisimused moddavad hea juhtimise tava rakendamist spordiklubides. Palun
vastake ka juhul kui Teie organisatsioon ei ole hea juhtimise tavaga liitunud. Kiisimused
on esitatud viiepalliskaalal, kus 1 on ,,ei ndustu iildse, 2 on ,,pigem ei ndustu®, 3 on ,,nii

janaa“, 4 on ,,pigem ndustun®ja 5 ,,ndustun tdielikult™:
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8.

10.

11.

12.

13.

14.

Spordiklubi esindajana olen hésti kursis hea juhtimise tava dokumendi ning
sealsete pohimdtetega

Spordiklubi esindajana ndustun hea juhtimise tava dokumendi ning sealsete
pOhimotetega

Leian, et hea juhtimise tava dokumendis sisalduvaid pdhimdtteid on keeruline
tdita

Minu spordiklubil puuduvad rahalised vahendid hea juhtimise tava dokumendi
jargimiseks ja tditmiseks

Minu spordiklubil puudub inimressurss, tditmaks koiki hea juhtimise tava
dokumendi ndudeid

Usun, et olemasolev hea juhtimise tava dokument tdidab oma eesmérki
maksimaalsel moel

Leian, et olemasolev hea juhtimise tava dokument ei tdida véiksemate

spordiklubide praktikas mitte mingisugust eesmarki

Jargnevad kiisimused on spordiklubi strateegilise juhtimise kohta (jah/ei

vastusevariandid):

15
16

17.
18.

19.

20.

21.
22.

. Minu spordiklubil on arengukava ja kindlad strateegilised eesmérgid

. Minu spordiklubi puudutavad aruanded ja muud dokumendid on alati korras ja
digeaegselt esitatud

Minu spordiklubi t66 pdhineb suuresti vabatahtlikel ja/vdi vihetasustatud t66joul
Minu spordiklubi strateegiliste eesmirkide tditmisel jddb puudu rahalistest
vahenditest

Minu spordiklubi strateegiliste eesmérkide tditmisel jadb puudu kvalifitseeritud
inimressursist (t00tajatest)

Oma igapdevatods spordijuhina ldhtun klubi strateegilistest eesmérkidest,
missioonist ja visioonist

Olen oma spordiklubi juhtimis- ja tegutsemiskvaliteediga rahul

Minu spordiklubis wvalitseb iihtekuuluvustunne, sh tugev ja {iksmeelne

organisatsioonikultuur
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Spordijuhi piddevuse ja motivatsiooniga seotud kiisimused, mis on esitatud
viiepalliskaalal, kus 1 on ,,ei ndustu iildse®, 2 on ,,pigem ei ndustu®, 3 on ,,nii ja naa®, 4
on ,,pigem ndustun* ja 5 ,,ndustun tdielikult*:

23. Minu t606 spordijuhina motiveerib ja inspireerib mind

24. Teen oma t60d kire ja entusiasmiga, olles emotsionaalselt piihendunud

25. Minu t66 on iihtlasi ka minu hobi

26. Klubi juhtimisel jérgin alati ausa ja eetilise juhtimise pohimdtteid

27. Tunnen, et pole spordijuhina piisavalt padev ja vajan rohkem koolitusi

28. Tegelen oma organisatsioonis ka mikrojuhtimisega (st teen kdike peamiselt ise)

Strateegilise spordijuhtimisega seotud avatud kiisimused:
29. Mis motiveerib Teid klubijuhina tegutsema?
30. Teie ettepanekud véiksemate spordiklubide juhtimise parendamiseks ja

spordijuhtide kvalifikatsiooni tdstmiseks
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Lisa 3. Klubijuhtide motivatsiooniga seotud vastused

Ankeetkiisimustiku avatud kiisimuse (kiisimus 29) ,,Mis motiveerib Teid klubijuhina

tegutsema?* vastuste analiiiisi tulemused, mis on grupeeritud vastavalt t60 alapeatiikis

1.3 ,,Organisatsioonikultuur ja juhi motivatsioon spordis* késitletud sisemise ja vdlimise

motivatsiooni teguritele.

Sisemine motivatsioon

Viline motivatsioon

Armastus suusatamise ja selle arendamise
vastu.

Lastele ja  noortele lilkkumis-  ja
voistlemisvdimaluse pakkumine.
Noortetdd olulisus.

vabatahtliku
tasustamata tegevuse kaudu, rakendada oma
oskusi sporditegevuse juhtimiseks.

Saan oma pohitéd korvalt,

T66 iseloom, oma aega vdimalik planeerida ja
olen harjunud juba seda klubi juhtima. liiga
vana, et midagi muud valida ja eluaeg olen
suusatanud.

Juurdekasvu tekitamine ja uute tippude
kasvatamine, kes viiksid Eesti suusatamist
edasi - suusatamise arengu voti ja prioriteet nr
1 peaks olema laste ja noorte suusatamise
juurde toomine ja hoidmine!

Kuna klubi on pérand.

Kogukond.

Olen ise sellele klubile aluse pannud ja
algusest peale seda teinud, ei kavatse iile anda.

Arengu nigemine ja inimeste rahuolu.

Olen sellel spordialal kaua tegutsenud ja ei
plaani muud teha.

Olen ise nooremana olnud mitmetes klubides
ja ndinud, kuidas see elu kdib ning see on
hakanud viga meeldima. Néha noori sportlasi
oma kée all iiles sirgumas on viga tore.

Soov olla suusaspordiga seotud ka peale
treeneritoo.

Vodimalus parandada noorsportlaste tulemusi.

Vodimalus anda alale oma panus. Laste areng.
Hea seltskond.

To6o6keskkond, kaasa motlevad klubiliikmed.

Kui mina seda ei tee, ei teeks seda keegi.

Ohina ja rddmuga trennist osavdtjad, idee
tervise edendamisest.

Sportlik eluviis ja usk sellesse. Mulle meeldib
sport ja koik sellega seonduv.

Laste suusaroom, jarelkasvu treenimine.
Noortele treeningvdimaluse pakkumine.

Tahe oma oskuste abil panustada, soov teha
vabatahtlikku t66d. Tunne, et ma saan spordi
valdkonda midagi
arendada.

tagasi anda ja seda

Terved ja aktiivsed inimesed, nii noored kui
vanad ja tore seltskond.
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Lisa 4. Klubide ja spordijuhtide tookvaliteedi parendamisega seotud vastused

Ankeetkiisimustiku avatud kiisimuse ,,Teie ettepanekud viiksemate spordiklubide
juhtimise parendamiseks ja spordijuhtide kvalifikatsiooni tdstmiseks?“ vastuste
analiiisitulemused. Sisust l&dhtuvalt on vastused rithmitatud nelja teemakategooriasse:
finantsid, kommunikatsioon, koolitused ja individuaalne ndustamine, paberimajandus ja
muu tookorraldus. Koik eelpool mainitud kategooriad tulid mitmeid kordi esile nii
kdesoleva t00 teoreetilises kui empiirilises osas ja neid késitleti erinevas kontekstis,
lahtudes  spordiorganisatsioonide  todkorralduse eripdradest, eesmirkidest ja

organisatsiooni suurusest.

FINANTSID

1. Rabhalise toetuse suurendamine.

2. Esiteks peaks suurendama véikestele suusaklubidele mdeldud toetusi, praegu
saame nibin-nabin hakkama kui sedagi. Teiseks on vaja panustada kvalifitseeritud
toOtajate ja treenerite juurde hankimisele.

3. Viiksemad spordiklubid vodiksid saada riigilt tdiendavat toetust ja seda mitte
tulemusnditajate alusel medalite ja voditude ndol, vaid et tagada lastele
regionaalselt koduldhedased treeningvoimalused ja kvaliteetsete treenerite
palkamine.

4. Paljud lumelauatrennid on dra jdénud just sellepérast, et on liiga kallis. Kdigepealt
oleks vaja toetused digesse kohta suunata ja siis muretseda kvalifikatsioonide
pérast. Treeneritel vdiks olla ikkagi baaskursus vihemalt labitud.

5. Viikesel klubil on raske leida toetajaid, koos sellega pole voimalik treenitavate
hulka tdsta sellisele tasemele nagu riiklik toetussiisteem seda ette nideb. Viike
klubi véikeses kohas.

6. Viiksemad spordiklubid peaksid saama rohkem toetust ja erinevat lihenemist
vorreldes suurtega.

7. Alaliidu toetus.

8. Lébipaistvam toetuste silisteem ja kohustuste vdahendamine proportsionaalselt
klubi suurusega. Viiksemate kohtade klubid, kes oma piirkonnas ainsad
tegutsejad, neid peaks rohkem rahaliselt toetama. Muidu sureb suusatamine tditsa

vilja.
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9.

Parema personali olemasolu tagamine, mis on raha taga kinni. Vidikestel klubidel
on alati on puudu rahast ja inimestest. Et parandada suusatrennide kvaliteeti,
peaks eraldama viiksematele klubidele, kes asuvad viikestes Eesti kohtades,

rohkem toetusi.

KOMMUNIKATSIOON

1.

"Hea juhtimise tava" kampaanialik EOK poolt alaliitudele ja klubidele suunatud
juhised.

Rohkem huvi tundmine sporti korraldavate riiklike tiksuste poolt.

Koostdod peab rohkem tegema, iiksused ja spordireguleerijad koos.

Ausat, ldbipaistvat ja vordset suhtumist suurte klubidega, vajadusel abistada ja
ndu anda.

Sportlasi peaks rohkem toetama, innustama, nendega suhtlema.

Juhte vdiks koostods omavalitsustega rohkem koolitada ja nendega rohkem
vestelda, nende klubide vajadused vilja selgitada.

Uhine infovdrgustik, iihistreeningud ja laagrid.

Motiveerimine ja suhtlemine.

Rohkem aktiivsust ja osavotlikkust alaliitude poolt.

KOOLITUSED JA NOUSTAMINE

1.
2.

Koolituste ja ndustamisteenuste parandamine.

Spordialane juhtimiskoolitus voi dpe oleks vajalik, tdiendkoolitused regulaarsed.
Praegu puudub voimalus osaleda ja koolitusi ei ole.

Spordijuhtidele voiks olla rohkem koolitusi, kuhu ka tavalise vdikese klubi juht
jaole saaks.

Rohkem riiklikke koolitusi, mille hind on joukohane ka viikestele klubidele.
Kvalifikatsiooni tostmise korval koolituste 1dbi peaks ka motivatsiooni tdstmise
peale mdtlema. Paremini motiveeritud juhid on paremad juhid!

Parem teadlikkus ja oskus toetuste ja aruannete tegemisel. Samuti erinevate
seadusmuudatuse  teadmine ja info leidmine. Lihtsad teadmised

raamatupidamisest.
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10.

11.

12.

13.
14.

Spordijuhte vdiks paremini koolitada Eestis. Spordijuhte kui selliseid praegu ju ei
koolitatagi, alustaks sellest.

Alaliidu toetus, erialaselt ndustav.

Regulaarne koolitusprogramm, siistemaatiline tugi klubidele, vdimaluste ja
véljundite pakkumine.

Vajame rohkem riigipoolset toetust (sh ndustamist, abi tegevuste
koordineerimisel, koolitusi, kaasamist, mitte ainult raha).

Juhtidel puuduvad spordialaselt koolituste vdimalused, juhtimise alal. Riik peaks
koolitama ja tdiendkoolitama spordijuhte rohkem.

Spordijuhtidele dppevdimaluste tagamine. Juhtide koolitamine on kdige alus.
Puudu on oskajatest inimestest.

Juhte peaks ilmselt koolitama, see juba aitaks. Puudu on néiteks
finantsjuhtimisega seotud teadmistest, lisaks kuidas efektiivsemalt rahaliste
vahendite jaoks toetustaotlusi koostada. Rahaliste vahendite suurendamine aitaks

parandada ka spordiklubide tookvaliteeti.

ADMINISTRATIIVNE TEGEVUS

1.

Korgemalseisvad organisatsioonid nagu EOK, alaliidud, Spordiregister pole
pustitanud piisavalt kdrgeid kvaliteedijuhtimise eesmirke.

Vihem biirokraatiat.

Selle asemel, et dokumente kohustuslikuks teha, voiks individuaalselt 1dheneda,
olenevalt konkreetse klubi ressurssidest ja vajadustest.

Vihem aruandlust, siis jaéb rohkem aega sisuliseks to0ks.

Juht peaks ise olema vdhemalt harrastajasportlane, et mdista valdkonda.

Vihem riigipoolseid kohustusi, et saaks keskenduda suusatamise arendamisele ja
klubi treeningutele.

Selle asemel, et dokumente pahe méérida, tuleks inimlikumalt 1&heneda.
Biirokraatiat on liiga palju, liiga keeruliseks on kdik aetud. Biirokraatianduete
taitseks oleks kiill abilist tarvis.

Parem jdrelevalve klubi tegutsemise osas.
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Lisa 5. Hea juhtimise tava
Kinnitatud Eesti Oliimpiakomitee tdiskogu poolt 17. mail 2017

Spordikorraldus Eestis on rajatud riigi keskvdoimu ja kohalike omavalitsuste ning
spordiorganisatsioonide {iihistele eesmirkidele, koostodle ja tegevusrollide jaotusele.
Spordiorganisatsioonid on avalikule sektorile vastutustundlikud partnerid ja tdidavad
Eesti  Vabariigis kehtivaid konventsioone, seadusi ning teisi Oigusakte.
Spordiorganisatsioonide tegevuse pohiprintsiibid on ausus, avatus, oiglus ja
usaldusvédrsus.

1. Spordiorganisatsiooni visioon, missioon ja strateegiline arengukava

1.1 Spordiorganisatsiooni visioonina on selgelt sonastatud suundanditavad strateegilised
piitidlused ja kavatsused. Missioon kajastab peamist, mida spordiorganisatsioon soovib
korda saata ning vaartusi, mille toel seda tehakse. Strateegiline arengukava on koostatud
vihemalt nelja-aastaseks perioodiks, see pohineb visioonil ja missioonil ning seda
ajakohastatakse regulaarselt.

1.2 Visiooni ja missiooni sdOnastusettepanek ning strateegiline arengukava on vilja
tootatud spordiorganisatsiooni  juhtide eestvedamisel ja on heaks kiidetud
spordiorganisatsiooni kdrgeima juhtorgani poolt. Visiooni ja missiooni tutvustatakse
sihtrithmadele ja avalikkusele.

2. Juriidilise isiku staatus, spordiorganisatsioon ja tema liikmeskond

2.1. Spordiorganisatsioon on aktiivselt ja reaalselt tegutsev eradiguslik juriidiline isik,
kelle pohikirjaliselt sdtestatud eesmérgiks on spordi arendamine. Spordiorganisatsioon
tegutseb kas:

spordiklubina — eradigusliku juriidilise isikuna, kelle pohitegevus on sport. Spordiklubi
litkkmeteks on klubi tegevustest huvitatud ja tegevuses osalevad isikud.

maakonna ja linna spordiliiduna — maakonnas voi linnas tegutsevate spordiklubide
ithendusena, kes on rahvusliku oliimpiakomitee liige. Maakonna ja linna spordiliidu
litkmeteks on selles maakonnas voi linnas tegutsevad spordiklubid. Maakonna ja linna
spordiliidu eesmirk on koondada oma litkmeskonda enamus selle maakonna voi linna
klubidest.

spordialaliiduna — spordialaga tegelevate klubide iileriigiline iithendus, kes on vastava
rahvusvahelise spordialaliidu ja rahvusliku oliimpiakomitee liige. Spordialaliidu
litkmeteks on vastava spordialaga tegelevad spordiklubid. Spordialaliidu eesmérk on
koondada oma litkmeskonda enamus seda spordiala harrastavatest klubidest.
spordiiihendusena — kindlas spordivaldkonnas voi piirkonnas tegelevate isikute iihendus.
Sporditihenduse liikmeteks on selle spordi valdkonnaga voi sihtrithmaga vai piirkonnas
tegelevad juriidilised ja fiiiisilised isikud.

rahvusliku oliimpiakomiteena — Rahvusvahelise Oliimpiakomitee poolt tunnustatud
iileriigiline iihendus, kes tiihendab ja esindab Eesti spordiliikumist. Rahvusliku
olimpiakomitee  litkmeteks on spordialaliidud, maakonna spordiliidud ja
spordiiihendused ning Oliimpiaharta alusel fiiiisilised isikud.
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2.2. Spordiorganisatsioon on kantud Eesti spordiregistrisse ning ajakohastab seaduses
ettendhtud korras andmeid.

3. Spordiorganisatsiooni reeglid, struktuur ja juhtimine

3.1. Spordiorganisatsiooni pohikiri, selle sisu ja struktuur ning kinnitamise, muutmise ja
taiiendamise reeglid vastavad Eesti Vabariigi seadustele ning rahvusvaheliselt tunnustatud
normidele.

3.2. Spordiorganisatsiooni juhtorganid, nende struktuur ja koosseis vastavad tegevuse
eesmargile, ulatusele ning liikmeskonnale.

3.3. Juhtorganid, nende moodustamise alused, nendesse kuuluvate liikkmete arv, volituste
periood, lilesanded, digused ja kohustused on sitestatud spordiorganisatsiooni pohikirjas.
3.4. Spordiorganisatsiooni juhtorganid stimuleerivad uute kandidaatide esilekerkimist
juhtisikute valimistel.

3.5. Spordiorganisatsiooni juhtorganite otsused pohinevad pdhjalikul eeltodl ja
asjakohasel  informatsioonil. =~ Otsustest teavitatakse litkmeskonda. Koikidel
spordiorganisatsiooni liikmetel on digus teha ettepanekuid, olla kaasatud teemade
tostatamisel.

3.6. Spordiorganisatsiooni juhtorganitesse kuuluvad isikud on oma otsuste langetamisel
soltumatud. Otsustamisel ei osale isik, kellel on otsusega seoses isiklikud huvid.
Igasuguste huvide konfliktide vélistamiseks on spordiorganisatsioonil kehtestatud selged
reeglid.

4. Juhtisikute pidevus, ausus ja eetiline kiitumine

4.1. Spordiorganisatsiooni juhtorganite lilkmed valitakse v0i méératakse 1dhtuvalt nende
voimetest ja oskustest, pddevusest, isiku- ja juhiomadustest ning kogemustest. Vajadusel
kaasatakse spordiorganisatsiooni juhtimisel véliseid eksperte.

4.2. Spordiorganisatsiooni tegevametikohtadel tootavate isikute toole votmine toimub
objektiivsete kriteeriumite alusel avatult ja lébipaistvalt ning tegevametikohtadele on
kehtestatud ametijuhendid.

4.3. Spordiorganisatsioonis on kehtestatud selged ja piisavad reeglid esindusdiguse
kasutamiseks ja otsuste ldbipaistvuse tagamiseks.

4.4. Spordiorganisatsiooni juhatuse litkmed on ettendhtud korras ja kogu volituste
kehtivuse perioodiks kantud mittetulundusiihingute ja sihtasutuste registrikaardile.

4.5. Spordiorganisatsioon soodustab oma valitud ja méadratud juhtide, td6tajate ning
vabatahtlike enesetdiendamist. Spordiorganisatsioon korraldab vastavalt voimalustele
neile regulaarseid koolitusi.

4.6. Spordiorganisatsioon jdrgib rahvusvaheliselt ja siseriiklikult tunnustatud eetilise
kditumise pohimdtteid ja reegleid.
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4.7. Spordiorganisatsiooni valitud vdi mddratud juhtorgani liige peatab oma volitused ja
tegevuse koheselt arvates kohtumiéruse tegemisest tema siilidistatavana kohtu alla
andmise kohta. Volitused taastuvad tema suhtes digeksmoistva kohtuotsuse joustumisel.
Stitidimoistva kohtuotsuse joustumisel on siitidimdistetu kohustatud koheselt esitama
avalduse tema tagasikutsumiseks juhtorganist, tema poolt vastava avalduse
mitteesitamisel on spordiorganisatsioonil digus ja kohustus ta juhtorganist koheselt tagasi
kutsuda.

4.8. Spordiorganisatsioon korraldab oma tegevust ja iihtsust toetavat kommunikatsiooni.
5. Aruandekohustus, libipaistvus ja jirelevalve

5.1. Finantsaruandlust ja —raporteid koostatakse ning esitatakse ja jarelevalvet teostatakse
jérgides seadustes ja teistes digusaktides ning pohikirjas ettenidhtud korda.

5.2. Spordiorganisatsioonis on kehtestatud sisemine kontroll rahaliste otsuste ja
operatsioonide iile. Spordiorganisatsioonis on loodud siisteem otsuste vastuvotmiseks,
dokumentide koostamiseks ja sdilitamiseks, informatsiooni turvaliseks hoidmiseks.
Sisemise kontrolli struktuur tuleneb organisatsiooni tegevusulatusest ja -mahtudest.

5.3.  Spordiorganisatsioonil on vajadusel loodud vdhemalt kaheastmeline
litkkmetevaheliste erimeelsuste lahendamise kord.

6. Liikmesklubide, sportlaste ja harrastajate tegevustesse kaasamine

6.1. Spordiorganisatsioon tagab reeglitel ja juhenditel pdhineva diglase kohtlemise
koigile oma aktiivselt tegutsevatele liikmetele, sportlastele ja harrastajatele ning vélistab
igasuguse diskrimineerimise soltumata mh soost, vanusest, rahvusest voi erivajadustest.

6.2. Spordiorganisatsioon jargib pohimdtteid, mis vihendavad ohtu harrastajate tervisele.
6.3. Spordiorganisatsioon vditleb spordis keelatud ainete ja meetodite kasutamise vastu,
jargib dopinguvastast poliitikat ja regulatsioone. Spordiorganisatsioonis kehtib
nulltolerants dopingu suhtes. Spordiorganisatsioon kaitseb sportlasi dopingu kasutamise
eest eelkdige ennetava tegevuse ja dopingukontrollide kaudu.

6.4. Spordiorganisatsioon tegutseb sporditulemustega manipuleerimise vélistamiseks,
teeb vajadusel igakiilgset koostddd jarelevalveorganitega.

6.5. Spordiorganisatsiooni voistlused pdohinevad Ausa Miéngu reeglitel ja diglasel
kohtunikutegevusel. Aus Ming on koigi tegemiste aluseks. Spordiorganisatsioon
edendab oma tegevuste kaudu spordi positiivseid véartusi ja sdprust.
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Lisa 6. Ankeetkiisimustiku seosed teoreetilise osa ja ekspertintervjuudega

V.a. demograafilised kiisimused ja to0staazi puudutav kiisimus.

Kiisimus

Viide teooreetilisele osale / intervjuule

Palgaliste tootajate (tegevpersonali) arv Teie
spordiklubis?

T.Tonise suuline vestlus, 23.03.2021;
Shilbury & Ferkins, 2011, 1k 118; Shilbury &
Ferkins, 2011, 1k 124; Winand et al., 2012, 1k
757

Milline on teie isiklik seos spordiga?

Watt, 2003, 1k 116; H.Vallimée suuline
vestlus, 16.03.2021; Winand et al., 2012, 1k
757

Minu organisatsioon on liitunud hea juhtimise
tavaga

Spordiseadus (2007); Jackson, 2005, 1k 281;
Beech & Chadwick, 2004, 1k 26;
International Olympic Committee, 2008, 1k 3

Enne spordijuhi positsioonile asumist olen

omandanud juhtimisalase hariduse (kas

spordijuhtimise v&i muu juhtimise alal)

Top Management..., n.d.); S.Sukles (suuline
vestlus, 09.03.2021); H. Vallimée (suuline
vestlus, 16.03.2021), T. Tonise (suuline
vestlus, 23.03.2021)

Spordiklubi esindajana olen histi kursis hea
juhtimise tava ning sealsete pohimotetega

Thompson et al., 2016, 1k 25; Beech &
Chadwick, 2004, 1k 26; Ryall et al., 2019, 1k
3; Geeraert, 2019, 1k 520; International
Olympic Commitee, 2008, lk 3; Jackson,
2005, 1k 197

Spordiklubi esindajana ndustun hea juhtimise
tava ning sealsete pohimdtetega

Thompson et al., 2016, 1k 25; Beech &
Chadwick, 2004, 1k 26; Ryall et al., 2019, 1k
3; Geeraert, 2019, 1k 520; International
Olympic Commitee, 2008, lk 3; Jackson,
2005, 1k 197

Leian, et hea juhtimise tava dokumendis
sisalduvaid pShimotteid on keeruline téita

Thompson et al., 2016, 1k 25; Beech &
Chadwick, 2004, 1k 26; Ryall et al., 2019, 1k
3; Geeraert, 2019, 1k 520; International
Olympic Commitee, 2008, lk 3; Jackson,
2005, 1k 197

Minu  spordiklubil puuduvad rahalised

vahendid hea juhtimise tava jirgimiseks ja

H.Vallimée suuline vestlus, 16.03.2021;
Harvard Business Review, lk 253; Pedersen

taitmaks koiki hea juhtimise tava dokumendi
ndudeid

taitmiseks & Thibault, 2014, 1k 98; Nowy et al., 2015,
Ik 155
Minu spordiklubil puudub inimressurss, | Shilbury & Ferkins, 2011, 1k 118; Jackson,

2005, 1k 230; S.Sukles suuline vestlus,
09.03.2021, Winand et al., 2012, 1k 757

Usun, et olemasolev hea juhtimise tava
dokument tdidab oma eesmérki maksimaalsel
moel

Thompson et al., 2016, 1k 25; Beech &
Chadwick, 2004, 1k 26; Ryall et al., 2019, 1k
3; Geeraert, 2019, 1k 520; International
Olympic Commitee, 2008, lk 3; Jackson,
2005, 1k 197
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Kiisimus

Viide teooreetilisele osale / intervjuule

Leian, et olemasolev hea juhtimise tava
dokument ei tdida viiksemate spordiklubide
praktikas mitte mingisugust eesmaérki

S.Sukles suuline vestlus, 09.03.2021;
Jackson, 2005, 1k 197; Beech & Chadwick,
2004, 1k 26

Minu spordiklubil on arengukava ja kindlad
strateegilised eesmargid

Spordiseadus, 2007; S.Sukles suuline vestlus,
09.03.2021; Dess et al., 2016, 1k &;
Thompson et al., 2016, 1k 3; Thompson et
al., 2016, 1k 21; Harvard Business Review, 1k
253 jalk 256

Minu spordiklubi puudutavad aruanded ja
muud dokumendid on alati
digeaegselt esitatud

korras ja

Spordiseadus, 2007; Beech & Chadwick,
2004, Ik 26; Ryall et al., 2019, 1k 3

Minu
vabatahtlikel ja/vdi véhetasustatud t66joul

spordiklubi t66 pdhineb suuresti

Shilbury & Ferkins, 2011, 1k 118 ja lk 124;
Winand et al., 2012, 1k 757; T. Tonise
(suuline vestlus, 23.03.2021); H. Vallimde
(suuline vestlus, 16.03.2021)

Minu spordiklubi strateegiliste eesmérkide
téitmisel jadb puudu rahalistest vahenditest

Pedersen &  Thibault,
Kultuuriministeerium, s.a.).

2014, 1k 98;

Minu spordiklubi strateegiliste eesmérkide
tditmisel ~ jadb  puudu
inimressursist (to0tajatest)

kvalifitseeritud

Pedersen & Thibault, 2014, 1k 98; Jackson,
2005, 1k 230; Shilbury & Ferkins, 2011, 1k
118; Nagel et al., 2015, 1k 407; Winand et al.,
2012, 1k 757

Oma igapdevatdods spordijuhina ldhtun klubi
strateegilistest eesmérkidest, missioonist ja
visioonist

Hull & Lio, 2006, 1k 55; Jackson, 2005, 1k
281; H.Vallimée suuline vestlus, 16.03.2021;
Thompson et al., 2016, 1k 21

ithtekuuluvustunne, sh tugev ja iiksmeelne
organisatsioonikultuur

Olen oma spordiklubi  juhtimis- ja | Paju et al., 2002, Ik 10; Nowy et al., 2015, 1k
tegutsemiskvaliteediga rahul 155
Minu spordiklubis valitseb | De Vries, 2002, Ik 170-171; Fletcher &

Arnold, 2011, 1k 235; Hougaard & Carter,
2020, 1k 202

Minu t66 spordijuhina
inspireerib mind

motiveerib  ja

Markides, 2000, lk 145; Goffee & Jones,
2016, 1k 159

Teen oma t66d kire ja entusiasmiga, olles
emotsionaalselt plihendunud

Markides, 2000, 1k 145; S.Sukles suuline
vestlus, 09.03.2021

Minu t606 on tihtlasi ka minu hobi

Winand et al., 2012, 1k 757; Watt, 2003, 1k
116

Klubi juhtimisel jérgin alati ausa ja eetilise
juhtimise pdhimdtteid

Parkhouse, 2005, 1k 37-38; H.Vallimie
suuline vestlus, 16.03.2021

Tunnen, et pole spordijuhina piisavalt pddev
ja vajan rohkem koolitusi

Paju et al., 2002, lk 10; T.TOnise suuline

vestlus, 23.03.2021; H.Vallimide suuline
vestlus, 16.03.2021; Fahrer & Schiittoff,
2019, 1k 344

Tegelen oma organisatsioonis ka

mikrojuhtimisega (st teen kdike peamiselt ise)

Jackson, 2005, 1k 227; H.Valliméde suuline
vestlus, 16.03.2021; McChesney et al., 2020,
1k 26
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Mis motiveerib teid klubijuhina tegutsema? Markides, 2000, 1k 145; Willink & Babin,
2020, Ik 77; Goffee & Jones, 2016, 1k 159

Teie ettepanekud vidiksemate spordiklubide | Parks et al., 1998, 1k 94; Parkhouse, 2005, 1k
juhtimise parendamiseks ja spordijuhtide | 37; Shilbury & Ferkins, 2011, lk 123; Schenk,
kvalifikatsiooni tostmiseks 2013; S. Sukles (suuline vestlus, 09.03.2021);
R. Perli (e-kiri, 27.01.2022)
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SUMMARY

STRATEGIC MANAGEMENT AND GOOD GOVERNANCE IN
SPORTS ORGANIZATIONS BASED ON THE EXAMPLE OF
ESTONIAN SKI CLUBS

Kerstin Kotkas

The world of sports has become an environment based mainly on people as individuals
and emphasizing recreational and health sports, where medals and titles are not always
the goal. At the level of society, sport and exercise play a very important role, both are
the keys to physical and mental well-being. The purpose of sports clubs is to develop
people's enjoyment of movement and sports awareness, to provide the necessary sports-
specific knowledge and training for participants, and also to develop sports at community

level.

The aim of this thesis was to develop proposals for the Estonian Olympic Committee that
would enable sports organizations to follow good governance document and practices
more effectively and improve their strategic management. The first part of the thesis
provides a thorough overview of the theoretical approaches concerning strategic
management in sports organizations as well as in a broader sense. Based on the
stakeholder theory, the involvement of the members, control over strategic management,
transparency, leadership competence and motivation are important to ensure the effective
and purposeful work of a sports organization. The theory highlights values, changes in
ethics and practices in sport, and the links between organizational culture and the
motivation of both managers and employees. Participation in sports management can be

compared to a value-based mission and social entrepreneurship.
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The second part of the thesis gave an overview of sports management in Estonia, good
governance document as a strategic management document for sports organizations and
the reasons for its creation. A survey on strategic management and good management
practices was conducted among Estonian ski clubs, which also addressed issues related
to the ethics, motivation and qualification of sports managers. Three pre-selected sports
experts were interviewed, all of them represented organizations either developing or
regulating Estonian sports. The results of the survey and expert interviews were
presented, analyzed and linked, conclusions were drawn and suggestions were made for
improving the processes related to good governance and the strategic management of
sports clubs. Lastly, some proposals focused on improving the qualifications of sports

managers in Estonia.

Based on the expert interviews and the survey, it can be concluded that good governance
document does not currently serve its purpose. Clubs may join and understand good
governance subject, but due to a lack of communication, involvement and resources, they
are mostly not able for implementing the document. There is a need for more efficient
communnication, especially for smaller sports organizations. The author's main
suggestions for the implemention of good governance document are to update the
document over a certain period and to add vital examples in the form of an annotated
version. It is certainly necessary to have supervision and monitoring over the
implementation of good governance document in both - smaller and larger sports

organizations.

The main reasons why many strategic goals are not achieved in sports organizations are
insufficient communication with the stakeholders (direct communication, access to
information and decisions) and the involvement of these groups in the processes taking
place in the sports organization (opacity, autocratic decision-making). In addition, the
author wishes to highlight shortcomings in ethical behavior related to the competencies
and values of managers. The results of the survey revealed that sports clubs work
primarily out of love for the sport and a desire to give something back to society. The
nature of their work environment is variable and largely based on volunteering or low-

paid labor.
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According to the author, the interviews and research have been conducted in sufficient
depth to draw valid conclusions and to take valuable steps regarding the use and follow-
up of the relevant advice. The author hopes that the research and interviews with experts
will provide a basis for the improvement and development of good governance document
and sports management in Estonia overall, especially as sports management is so diverse
and divided into different diciplines and it should be approached differently then unified

or general management.

In summary, the author of this thesis finds that the main targets of the thesis have been
achieved, the research tasks have been completed and research questions are answered.
As expected, the author's statements and assessments were confirmed by both the experts
and the results of the survey. The author would like to thank her supervisor Siiri Same for
her versatile and relevant feedback on the preparation of the thesis. In addition, the author
would like to thank the persons who participated in the expert interviews for their
thorough and adequate information which provided a good basis for the structure of the
empirical part. Thankful words also go to the representatives of the sports clubs who took

part of the survey.
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