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Lugupeetud kaubandusorganisatsioonide, nende
osakondade ja alliikksuste juhid!

Kiesoleval ajal toimub Eesti NSV riikliku kaubanduse
organisatsiooni ja juhtimise tédiustamise vajaduste ja voi-
maluste uurimine. Uurimise eesmirgiks on kaubanduse juhti-
mise tdiustamine Eesti NSV-s generaalskeemide koostamiss
Juhendi pohiseisukohtade baasil ning olemasolevate kauban-
dusorganisatsioonide juhtimise tdiustamine. Poordume Teie
poole rea kiisimustega, mis puudutavad Teie ja Teie organi-
satsiooni t63d. Teie toeparaselt antud vastused ja labl-
moeldud arvamused voimaldavad vilja todtada pohjendatud
ettepanekud kaubanduse juhtimise edasiseks tdiustamiseks
ning Teie organisatsiooni (alliiksuse) t66 parandamiseks.

Ankeedi esimene o0sa on kinnine, vastuse variandid on
ette antud. Teil palutakse sobivale vastusevariandile tom-
mata ring iimber.

Ankeedi teine o0sa on lahtine, kus oodatakse Teie arva-—
musi, seisukohti ja ettepanekuid toodud kiisimustele.

Ankeedis ei kiisita Teie nime ning iihe voi teise vasta-
Jja poolt kirjapandu avaldamisele ei kuulu. Uurijaid huvita-
vad vaid kollektiivsed seisukohad ja arvamused.

Jddme lootma Teie aktiivsele kaasaldoomisele!

Teid ette tdnades.
Uur imisgrupp
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2. Millisel ametikohal tootate?

o

10.

3. Teie

Kaubandusvalitsuse (kaubastute valitsuse) juhataja,
kaubastu voi btoitlustustrysti direktor voi nende
asetditja kaubanduse alal.

Hulgibaasi (kontori) juhataja vOoi asetaitja kauban-
duse alal. :

Kaubandust teenindava qrganisatsiooni voi asutuse
juhataja voi asetaitja.

Kaubandusorganisatsiooni (kaubastu, kaubandusvalit-
suse, toitlustustrusti, hulgibasasi vms.) juhataja
asetditja (v.a. kaubanduse alal).
Kaubandusministeeriumi osakonna (valitsuse) juhata-
je voi asetaitja.

Pearaasmatupidaja vol selle asetiitja.

Kaubandus- vl tootmisosakonna juhataja voi selle
agetditja.

Kaubanduse organiseerimise, kaubanduse organiseeri-
mise ja tehnika osakonna juhataja voi selle asetait-
Jjea.

Kaubandusorganisatsiooni muu funktsionaalse osa=~
konna (plaani, kaadri, t0o- ja tootasude, TTO vms.)
juhataja voi asetaitja.

Kaubandust teenindava organisatsiooni voi asutuse
osakonna juhataja voi selle asetaitja.,

toostaaz praegusel ametikohal ON «ee......8a88bat

4, Milline on Teie haridus?
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2.
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4.
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Korgem kaubanduslik (majandusteaduslik)
Korgem

Kesk-eri, kaubanduslik

Muu kesk-eri

lldine keskharidus
Muu

5. Kui vana Teie olete?..... aasta vanune



6. Sugu:
1. naine
2. mees
7. Kas Te Ltootate...
1. Tallinnas
2, Tartus
3, Parnus
4, Narvas =
5. Kohtla- Jarvel
6. Rakveres
7. Mujal
8. Milline on Teie tervislik seisund?
1. On hea
2. Ei saa just kurta
3. Ei ole hea
9. Kuidas Te tunnete end tavaliselt peale toopseva 13ppu?
1. Véga vasinuna
2. Moodukalt (normaalselt) vasinuna
3, Ei ole eriti vasinud
10. Kag Te teete uletunde ja kui palju keskmiselt nadalas?
1, Ei tee
2. Teen, keskmiselt c........tundi nddalas
11. EKui palju btunde nddalas oma tooajast kulutate keskmi-
selt (palume vastata kuni 0,5 tunnise t3psusega):
12, Oma t00 (organisatsiooni, alliksuse 5060) kavanda-
misele cececec.s
13, Oma erialaste teadmiste taiendamisele oeee.ee.
14, Noupidamistele oma organisatSioonisS .eeeeso.
15, Noupidamistele valjaspool oma organisatsiooni ....
16, Toole dokumentidega ceeeeecss
17. Kaupluste, sooklate, ladude voi muude kaubandus-
liksuste kiillastamisele seseo..

18, Telefonikonedele eoeces..
19, Kulastajate vastuvotmisele eeece..
20, Muudele btegemistelesecesses



21. Kas Teid vaevab ajapuudus?

22,

23.

24,

25,

26.

1. Jah, sageli
2. Vahetevahel
3. Raske delda
4. Harva
5. Mitte kunagi
Kui tihti peetakse Teie organisatsioonis noupidamisi
Teie osavotul?
1. 4 ja rohkem korda nidalas
2. kuni 3 korda ndédalas
3. 2 korda nadalas
4. kord nadalas
5. kord kahe nadala tagant
6. kord kuus voi harvem
Mitu vahetut alluvat Teil on (mérkige nende t86tajate
arv, kes alluvad Teile vahetult, ilma vahepealsetele
juhtidele allumata) sesesess
Kas igal Teie vahetul alluval on kirjalikult fikseeri-
tud todiilesanded, kohustused, Bigused ja vastutus?
1. on tdielikult
2. osaliselt
3. osal on, osal mitte
4. on mingil madral, aga fikseerimata
5. ei ole
Kui palju on Teil 0igusi oma t@diilesannete taitmiseks?

1. on vajalikul m&asdral
2. on osaliselt

3. on ebapiisavalt

4, el ole iildse

Kas on piiritletud kiisimuste ring, milliseid voite
iseseisvalt otsustada (lahendada), korgema astme juh-
tidega kooskolastamata?

1. on kill

2. on osaliselt piiritletud

3. ei ole iildse piiritletud

_5_
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28.

30.
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32.

Kas Teid rahuldab Teie vastutuse ulatus tédiilesannete
tditmisel?
1. rahuldab tédielikult
2. rahuldab osaliselt
3. ei rahulda
Kas Teie organisatsioonis (allilkksuses) on kinnitatud
organisatsiooni dokumentatsiooniks:
1. organisatsiooni ja allilksuste pohimddrused
2. ametikoha juhendid koikidele juhtidele ja spetsia-
listidele
3. ametikoha juhendid ainult juhtidele
4. on molemad, nii alliiksuste pohiméddrused kui amet—
juhendid juhtidele
5. ei ole kumbagi
Kuivord Te olete informeeritud oma organisatsiooni ees
seisvatest iilesannetest ja arengusuundadest?
1. olen piisavalt informeeritud
2. olen osaliselt informeeritud
3. olen ebapiisavalt informeeritud
4. ei ole iildse informeeritud
Millist osakonda oma organisatsioonis Te peate pohi-
tegevuse riviosakonnaks (osakondadeks) s.o. tdidesaat-
vaks osakonnaks?
1. kaubandusosakonda (osakondi)
2. tootmisosakonda
3. organiseerimisosakonda (ka organiseerimise ja teh-
nika osakonda)
Teie keskmine kolme kuu t60tasu oli ee.... rbl. (koos
pohitéokohal saadavate koikide preemiatega ja lisata-
sudega)
Kas Teie tddkohal saadav td8tasu (koos preemiatega)
rahuldab Teid?
1. rahuldab tdielikult
2. rahuldab osaliselt
3. ei rahulda iildse

Edasi jérgneb ankeedi lahtine osa, kus palume kirjutada
ankeedile oma arvamus voi seisukoht konkreetses kiisimuses.

oy



33. Millised on Teis arvates puudused vci ebakohad pohi-
miste funktsioonide jaotamisel (kui ei tea, mérkige -
arvamus puudub):

i

Kaubandusministeeriumi osakondade vahel . . . . .

R e PR SN eE e IR Ted R S B U B RS EER W T T Ty ORGrupan teee {6 i 1

EKgubandusministesriumi ja sellele vahetult alluva-
te hulgiorganisatsioonide vabel . « o« 2 « o o o

Kaubandusministeeriumi ja tema jaskaubandus- ning
toitiustusorganisatsioonide vahel « « « o o o « &

B0 800 8 0 -0 ' 99 0 @ 88 SVF o6 SV @ 66 -0 &

Kaubandusministeeriumi ja muude riikliku kaubandu-
se organisatsioonide vahel « o« + o o o o « o o &
Hulgibaaside ja jaekaubandusorganisatsioonide (ka
toitlustustrustide) vahel . « o « o « o o« o o @
Jaekaubandusorganisatsioonide tegevuses iihel ter-
ritooriumil (vabariikliku alluvusega linnades). .

® o @ & o 4 e e e e o 0 e * e o & e & o & O e & .

Jaekaubapdusorganisatsioonide (ka toitlustustrus-
tide) struktuursete alliiksuste vahel . « « o« o &

® e o e e & ¢ e o 2 6 e 0 e o e o s e o o o o & o



34. Kas Tele arvates esineb funktsioonide dubleerimist

35.

36.

37.

(tdielikult voi osaliselt), s.o. samade to6de voi tego-
vuste tditmist kaubandusorganisatsioonide ja mnende
struktuursete alliiksuste vahel? Kui Teie arvates on,
palume mdrkida alljdrgnevasse tabelisse:

Organisatsioonide ja Funktsioonid, mida dub-
struktuursete alliiksuste leeritakse
nimetused

5.

Kas Teie arvates esineb ja kus esineb pohjendamatut
iseseisvuse, oiguste ja vastutuse piiramist kaubanduse
korraldamisel (mdrkige konkreetselt ja milles see
Bvaildvils L mb sseriimi e ot caleBnsd wke bt nasitie

Miarkige palun, mis segab Teid Teie t35 pohilistes kii~
simustes operatiivselt otsustamast (nimetage pohjused,
mis segavad Teie t66d) « « o o o o o o o o »
Milliseid tdiendavaid oigusi on Teile vaja oma 66
suurema efektiivsuse saavutamiseks ? ¢ « o o o o o o



38.

39.

Millised funktsioonid tuleks Teie arvates iimber
da struktuursete alliiksuste vahel
1. Kaubandusministeeriumi keskaparaadis . . .

L] . . . . . . L . . - L] Ll . . v' . . . . . .

2. Hulgiorganisatsioonides « « o o « o o o o &

3. Jaekaubandus- ja toitlustusorganisatsioonides

® e o 4 & o © 8 e o o & o & e © ° & 6 0 © ° o
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e o e
o o
s o
o o
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4. Vabariikliku alluvusega linnades begutsevate kau-

bandussiisteemide ja organisatsioonide wvahel .

e o
o e
e o

Milliseid téiendavaid funktsioone on Teie arvates vaja

juurde anda juhtimise efektiivsuse tostmiseks?
1. Kaubandusministeeriumi keskaparaadile « « . »

@ © o o o o o o o © e o o o o o © o & o o o o

2. Hulgiorganisatsioonide juhtimisaparaadile . .

o o
« o
o o
. o
e o
e o

3. Kaubastute ja kaubandusvalitsuste juhtimisaparaa-

diillaiis o0 0 0 G s oo e

© o o e & o ® © e o & & ® o o & e o e ¢ s * »

o o
e o
o o
. o
o o
.
e o



40, Millistest funktsioonidest on Teie arvates vaja vabas-
tada juhtimise efektiivsuse tostmiss eesmirgil . . .
1. Kaubandusministesriumi keskaparaat T S e
2. Hulgiorganisatsioonide jubtimisaperaat . . . .« .

ot ooy e Sty SRS CBEE BEE B ST SRR MY W N W G o TN R e

3, Kaubastute ja kaubandusvalitsusts jubtimisaparsat
4. Toitlustustrustide juktimisapar&at . . « » o o

s S e SRR e SN M B Rew W e W al e o g T N S

41, Miliiseid kaubanduse voi kavbandusega seotud begevus-—
alade juhtimise furktsioons on Teis arvates edaspidi
vaja . o

1. senisest enam keskendada (tzentraliszeerida) . . .

Lt e Sul S BN S LSRR R S N U Ve R N U T N R e AR W RN

2. senisest enam hajutada (detsentreliseerida) . . »

o8 8 6 @ ¢ 8 -6 ¢ 8. 8 & & F 0D P WY FB e s

42. Kas Teie arvates on otstarbsekas ja majandusiikult
oigustatud (palume ks lithidalt pohjendada) ...
1. TVC-Ge exsisteerimineg Besti NSV~s . ., o o & ¢ . &

€ NisiE e LRI CRIET (e 8 iR e 66 5 e 8 s e

2. Hulgikaubarduse senins organisetsioon (Kaubaudus-
ministeeriuml hulgilvsasid ja ETEVL rajoonidevahs—
Iafed DEagAd) Y ¢ S F dF v ey e,
bR i e e R R s e

5. Toitlustustrustide allumirns linnads kaubandusvalid-
asustela (Tallinna Kaubastute Valitsusele) . « « .

om T e e W T W e B e e i g el T ah S R e e S R i



ETEVI~i senine osatdhtsus vabariikliku alluvusega
linnadeskatbakaibonns aome: b oelh, sistiatints als

Tallinna Kaubastute Valitsuse kui kaubandust juhti-
va organi tegutsemine Tallinnas . « o o o« o o o o
Kolhoositurgude senine alluvus ja nende tegevuse
Juhbimane Besti MBY=s oo 0. o oo o e

Puu- ja k6dgivil jakaubanduse organiseerimine linna-

QOB sl ma e el s s e s e

Mooblikaubanduse organiseerimine linnades . . . .

LS S TnE PR e G b Bg R S Tl T R gh e S e e e

L SR e SO B a5 e Sl G B Sel el . DRSS Ser o il Rl HR R e ey

43. EKas Teil on muid arvamusi voi ettepanekuid kaubanduse
juhtimise voi oma t66 tdiustamiseks? Kui on, mirkida
8118 e

1
2.

-
Je

44, Palume mérkida, kaua vottis ankeedi téditmine Teilt
aega? ..... tundi (mérkige 0,5 tunni tépsusega).

45.

Kas

Teie arvatés selliste kiisimuste korraldamine on

otstarbekas

1.
2.
3.

Jja
el
el oska delda

ja kas olete nous veelkordseks kiisitluseks juhtimise
tédiustamise kiisimustes

1.
2.

Jja

el

-1 -



Ongi koik kiisimused. Téname Teid koostds eest ja piitia-
me Teie arvamustele ja ettepanekutele toetudes teha ettepa~-
nekuid kaubanduse juhtimise tédiustamiseks.

AHKETA PYKOBOZMTENE! TOPTOBIM. Ha 5CTOHCKOM ABHES.
Ta cxHarocyfaponenm yexsepcarer. 3CCP, r. Tapry,
Yﬂmwﬂ' 8. Vastutav toimetaja E.Haljaste. Pal=
jundamisele antud 05'307'73{1]: Eir;jutu;gageggm ; r?llzcilﬁ'
TPrilk id 0,75. Ti poogna. .
m.iggggé:ﬁikéda, xnls‘? Tartu, Phlsoni tn. 14. Tell.
nr. 954. Tasuta.



